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Souhrn

Diplomova prace se tykd problematiky srovnani hospodaieni dvou rozpoctové odlisnych
municipalit. Jsou zvoleny dvé municipality ve Zlinském kraji, mésto Zlin a obec TecCovice,
kde probéhla analyza hospodateni v letech 2011-2015. Prace je rozdélena na dvé hlavni
¢asti, na teoretickou a analytickou. V prvni ¢asti je nejprve popsana uzemni samosprava
a obec je charakterizovana jako zdkladni izemné spravni jednotka. V dalsi kapitole
je rozebran rozpocet a rozpoctova soustava. Nakonec jsou podrobné popsany piijmy a vydaje
rozpo¢tu a nastinéno financovani obci a kraji z prosttedkt EU. Praktickd Cast nejprve
charakterizuje  municipality  z hlediska  historického,  socialn¢  ekonomického
a demografického. Dalsi kapitola je vénovana analyze hospodaieni, kde je srovnani
planovanych a skute¢nych pfijmu a vydaji, jejich piehled a struktura. Nésleduje komparace
piijmi a vydaji, ktera je pro tuto ¢ast stézejni. Vse je doplnéno o monitoring hospodareni,
kde jsou rozebrany vybrané monitorujici ukazatele. Posledni ¢ast prace je vénovana anketé,
kterd je zaméfena na zjiSténi ndzorli a informovanosti ob¢anit ohledné hospodateni jejich
obce a mésta. Na zéklad€ provedenych analyz, rozborl a ankety jsou ve tfeti ¢asti stanoveny

navrhy, které¢ povedou ke zlep$eni hospodateni jednotlivych municipalit.
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Cil a metodika

Hlavnim cilem diplomové préace je zhodnoceni a porovnani hospodatfeni dvou odliSnych
municipalit v ur¢itém casovém obdobi. V tomto ptipadé se jedna o mésto Zlin a obec
Tecovice, které jsou hodnoceny v letech 2011-2015. Dil¢im cilem je uvést navrhy

na zlepSeni hospodareni téchto dvou municipalit.

Diplomova prace je rozdélena do dvou ¢€asti. Prvni z nich je cast teoretickd, nasleduje ¢ast
prakticka. Teoreticka ¢ast je zaloZena na literarni reSersi a sekundarnim sbéru dat. Data jsou
Cerpana predev§im z odborné literatury, ktera je doplnéna internetovymi zdroji a pravnimi
ptredpisy. Kompletni seznam zdroju literarni reserse je uveden v kapitole ¢. 7. V teoreticke
Casti se Casto uplatnuje legislativni uprava. Také odbornd literatura, ze které je Cerpano,
je na legislativni upravé zalozena. Nejcastéji se zde vyskytuje zakon ¢. 128/2000 Sb.,

o0 obcich, ve znéni pozdéjsich predpist.



Prakticka ¢ast je rozdélena na nékolik ¢asti. Ve vSech ¢astech jsou zjisténé tidaje zpracovany
do ptehlednych tabulek a grafi pro lepsi zndzornéni. Prvni ¢ast obsahuje charakteristiku
jednotlivych municipalit. V ni je nejprve obec charakterizovana a popsana z hlediska
geografického, poté je stru¢né€ popsana jeji historie. Déle jsou zde uvedeny jednotlivé organy
municipalit. Také se v této ¢asti objevuje kratky pohled na sportovni a kulturni moznosti
v obci a zajimava mista, kde vzkvéta cestovni ruch. V neposledni fadé je v této kapitole
pohled na demografickou a socidlni strukturu, nezaméstnanost a trh prace vybranych
municipalit. Dalsi ¢ast této kapitoly se zabyva analyzou hospodareni jednotlivych
municipalit. Zde je jiz hlavni informacni sloZkou pro analyzu portal Monitor, ktery spravuje
Ministerstvo financi. Na tomto webu jsou vSechny potfebné interni dokumenty municipalit.
Jedna se predevs§im o rozpocty a zavérecné Ucty, a to za celé sledované obdobi 2011-2015.
Nejprve je uveden piehled pfijmi a vydajii, jejich struktura a také srovnani planovanych

rozpocta se skuteénym stavem na konci roku.

V nésledujicich kapitolach je provedena komparace ptijmt a vydaju. Kazdy druh piijmu
1 vydaja je pfepocten na 1 obyvatele, aby bylo mozné srovnani. Také je v téchto kapitolach
nastinéna struktura jednotlivych druhd pfijmt a vydajii. V dalsi kapitole praktické ¢asti
je monitoring obci, ktery ukazuje hlavné podil cizich zdrojt k celkovym aktiviim a celkovou
likviditu vybranych municipalit za celé sledované obdobi. V posledni kapitole praktické
¢asti je zpracovana anketa, kterd je duleZitd pro zjiSténi primarnich dat. Anketa
je nesystematicky prizkum nazor dotazem u obvykle malé skupiny respondentii. Anketa
se fadi mezi metody empirického vyzkumu, konkrétné se jedna o explorativni metodu.
Ankety se vtomto piipad¢ ucastni 100 obyvatel Zlina a 50 obyvatel Tecovic. Tento
vybérovy vzorek obCant je zcela ndhodny. Na zékladé¢ ziskanych poznatki z teoretické ¢asti
a vysledk z praktické ¢asti prace jsou na zavér stanoveny navrhy na zlepSeni hospodateni

mésta Zlina a obce TecCovice.

Zhodnoceni vysledki a zavér

Zlin

Na zékladé provedenych rozbort a analyz lze fici, Ze nebyly nalezeny vyraznéjsi problémy
V hospodateni mésta Zlin. Mésto by mélo tuto piiznivou situaci nadale udrzovat. Obecné
je mozné meéstu doporucit, aby se snazilo dosahovat piebytku provozniho (b&zného)

rozpoctu. S ptijmovou (daitovou) strdnkou mésta se neda pfilis pracovat, jelikoz sdilené dané



jsou vrukou zakona. Jediné, co mize mésto ovlivnit, jsou dané¢ a poplatky a dan
Z nemovitosti. Mozné je navySeni poplatkl, kdy u nékterych mésto dava obCantim ulevy,
1 kdyz by nemuselo (mistni poplatek ze psii). Toto bych vSak nedoporucoval, jelikoz
poplatky a s nimi spojené tlevy jsou dle mého nazoru stanoveny idealné. ZlepSeni v této
¢asti danovych piijma jiz nastalo v roce 2012, kdy vesel v platnost novy zdkon a mésto muze

vybirat vyssi poplatky za provozovani vyhernich hracich pftistroji.

Meésto by mélo také dostatecné vyuzivat pfijaté transfery z narodnich a evropskych fonda
pro financovani svych investicnich aktivit. Diky témto transferim miize mésto zrealizovat
zaméry, které by si bez nich nemohlo vitbec dovolit. Mésto by mélo zvazovat, které investice
bude pomoci téchto transfert pokryvat, aby nefinancovalo nevhodné projekty. Doporucoval
bych jesté zvysit investiéni aktivity a zlepsit ¢erpani finanénich prostfedkt z narodnich
a evropskych fondt. Déle by se mésto mélo snazit drzet provozni (b&ézné) vydaje na podobné

stabilni Grovni.

Celkové je potieba hospodafeni mésta ve sledovaném obdobi hodnotit velmi pozitivné.
Rozpoctové fizeni mésta je provadéno svédomité, a proto také nedochazi k zadnym vétsim

vykyvim v hospodateni.

Tecovice

Na zéklad¢ vSech provedenych analyz a rozbort je tfeba, stejné€ jako u Zlina, konstatovat,
7ze nebyly nalezeny zadné vyrazné€j$i problémy nebo nedostatky. Obec v poslednim
sledovaném roce ziskala velky objem finanénich transferti, diky kterym mohla uskuteénit
naptiklad rekonstrukeci hiisteé zdkladni a matetské Skoly, obnovu malého namésti, nebo
kultivaci zemédé€lskeé krajiny. V tomto trendu by méla obec urcité pokracovat i do budoucna.
Déle se snazit o ¢erpani dotaci z narodnich fondt a z fondt EU, jelikoz je to velmi dulezité
pro dal$i rozvoj obce a udrzeni spokojenosti obéant, ktefi v ni Ziji. V obci Zije také pomérné
velké procento mladych lidi, je tfeba myslet také na né€ a snazit se je zde udrzet. Naptiklad
bych zde doporucil vybudovat venkovni posilovnu pro dospivajici, kterd je v dnesni dobé

tak moderni. Dotace na takovy projekt nejsou t€Zké sehnat. Je tieba tedy vybirat spravné

a ucelné projekty, které maji n¢jaké konkrétni opodstatnéni.

Tecovice musi udrzovat ptijmovou stranku rozpoctu 1 pomoci vhodné zvolenych mistnich

poplatkt, které si mize sama obec ve vyhldSce stanovit. Jedna se naptiklad o vyhlasky



,O mistnim poplatku za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, ptepravy, tfidéni, vyuzivani
a odstraiovani komundlnich odpadt®, ,,O mistnim poplatku za uzivani vefejného
prostranstvi‘ nebo ,,O mistnim poplatku ze pst*. Dal§im doporucenim je udrzovat bézné
vydaje na stabilni urovni, pficemz tieba v poslednim sledovaném roce se to nepovedlo (vyssi
vydaje na ochranu krajiny a ptirody). Dale by se obec mohla zaméfit na svou lepsi propagaci
a zkusit prilakat néjaké turisty, nebo obcany okolnich obci. Kulturnich akci je v TeCovicich
beéhem roku spousta, ale zddna nedosahuje takového ohlasu, ktery by popiipadé ptinesl
n¢jaké finan¢ni prostfedky do obecniho rozpoctu. V neposledni fadé by meéla obec
zapracovat na zlepSeni webovych stranek, které jsou jiz dost zastaralé a v nékterych
ptipadech také nepiehledné. Celkovée vSak i u obce 1ze hospodateni hodnotit zcela pozitivné,

kdy nebyly shledany zadné zasadni chyby.

Pro podnik je nejdiileZitéjsi spokojeny zakaznik, pro obce je to spokojeny obfan. Veskera
sva rozhodnuti by tedy obce mély provadét s piihlédnutim na potieby obcanti. Zlinu
i TeCovicim se to v posledni dobé velmi dafi a obCané jsou zde stale spokojenéjsi. Je tfeba
tento trend udrzet i v nasledujicich letech a v§e sméfovat k tomu, aby byli obyvatelé v obci

radi a neodchdzeli jinam. A to neni vilbec samoziejmost, ani lehky ukol.
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