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Rizeni zasob ve spolecnosti Skala servis

Supply management in Skala servis
Souhrn
Hlavnim cilem bakalaiské prace na téma ,,Rizeni zasob ve spoleénosti Skala servis“ je
efektivni vyuziti skladu a s tim spojené snizeni skladovych nakladii. Vyuziti poznatki této
studie k efektivnéjsimu fizeni skladovych zasob by meélo vést k celkovému zlepSeni

konkurenceschopnosti firmy, coz je dalsi dulezity aspekt této prace.

V bakalaiské praci doslo k analyze efektivity soucasného systému zésobovani a byla
provedena jeho uplnd optimalizace. Prace hodnoti celkové ro¢ni néklady vynaloZené na
zasobovani a zaméfuje se na jejich mozné snizeni. Teoretickd Cast popisuje firmu a
vysvétluje zakladni pojmy z oblasti skladového hospodafrstvi, rozdéleni, kontroly zasob a
jejich celkového fizeni. V praktické Casti je nejprve provedena analyza ABC a poté je
vypracovana zvlastni analyza vybranych polozek skladu pomoci modelii se stochastickou

poptavkou a znovu objednavkou. Posledni ¢ast shrnuje celkové vysledky a provadi zaveéry.
Summary

The main objective of this bachelor thesis "Management of supplying in a company Skala
service" is an effective use of warehouse and a decrease of warehousing costs. The
knowledge of this study about effective management of supplying should improve the
competitiveness of this company, which also is an important aspect of this work.

An efficiency of temporary system of supplying was analyzed and it was completely
optimized. This thesis evaluates total year costs spent for supplying and tries to achieve its
possible reduction. Theoretical part describes the firm and makes an explanation of basic
terms from an area of warehousing economy, distribution, control of supplies and its
general management. The ABC analysis is made in a practical part at first and then is
worked out a special analysis of selected items of warehouse by helping of models with
stochastic demand and once again with stochastic order. The last part summarizes results
obtained and formulates conclusions.

Kli¢ova slova: fizeni zéasob, kontrola zasob, naklady, objednavky, dodavky, terminy,
doprava, ceny

Keywords: management of supplying, control of supplies, demands, orders, deliveries,

terms, transport, prices
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1 UVOD

Bakalaiska prace se zabyva fizenim zasob ve spolecnosti Skala servis, ktera je prodejcem

nahradnich dilt a agregatt traktor(, automobill a dal$ich strojii a zatizeni.

Zabyvanim se skladovym hospodaistvim a s nim spojeném fizenim zasob je z pohledu
firmy velmi dilezité. Pfi spravném nacasovani a objemu vsech Cinnosti lze z hlediska
firmy dojit k velmi z&sadnim tUspordm na nakladech. Finance timto uSetfené mohou byt
pouzity jinde a muize dojit napiiklad k dalSimu rozvoji firmy. V piipad€, Ze nacasovani
téchto c¢innosti neni spravné, dochazi k nadmérnému hromadéni zasob na skladé¢, ¢i
naopak k jeho nedostatku. V prvnim ptipadé nam zbyte¢né uskladnéné zbozi vaze finan¢ni
prostiedky, které bychom mohli vyuzit jinde a ve druhém ndm hrozi ztrata zdkaznika a

S tim spojena financni ztrata.

V této bakalaiské praci bude po Givodni Casti, v literarni reSersi, piiblizena problematika
skladovani z hlediska rozdé¢leni, vysvétleni zakladnich pojml a modeld z oblasti fizeni a

kontroly zasob.

V praktické casti bude nejdiive popsana struktura firmy, systém skladovani, objednavani
zboZi, predstaveni skupin polozek a analyza ABC. Poté, po vybrani reprezentativnich
polozek, bude provedena analyza se stochastickou objedndvkou a znovuobjednéavkou.
Mimo jiné, se tato prace bude zabyvat optimdlnim objednavkovym mnozstvim a
optimalni objednaci Grovni. VSe za ucelem minimalizace celkovych ro¢nich nékladd. Na
konci této ¢asti budou porovnany vypocitané vysledky celkovych ro¢nich nakladi s témi

skuteCnymi a zavérecné shrnuti.

Firma patii mezi obchodni spolecnosti a tak mezi hlavni c¢innosti ve firmy patii
zasobovani, skladovani, objednavani a dalsi procesy spjaté s touto problematikou. Pro
firmu je velmi dtlezité, aby operace s objednavanim, ndkupem a dalSimi ¢innostmi d¢lal
pracovnik nalezité sezndmeny s problematikou skladového hospodarstvi. Zejména, aby
nalezit¢ dodrzoval terminy objednavek, jejich velikosti a také umél byt operativni a umél
se pfizpuisobovat nastalé situaci. Samoziejmosti by také mélo byt zvySovani si kvalifikace

v tomto oboru.



2 CILPRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Spole¢nost Skala servis se zabyva prodejem nahradnich dili a agregati traktord,
automobilt, stroji a zafizeni. V mensim méfitku se zaméiuje také na stavebnictvi, zejména

na prodej prvki na ploty, krby, garaze a dalsiho drobného pfislusenstvi v tomto oboru.

Jelikoz se ve své Cinnosti zabyva skladovym hospodafstvim, tak primérnim cilem této
bakalaiské prace je zhodnotit efektivnost soucasného stavu skladovych zasob a proveést
jeho optimalizaci. Vybrana byla metoda fizeni zasob se stochastickou objednavkou a
znovuobjednavkou. Cilem je tedy zefektivnéni zdsobovani, které by vedlo ke snizeni

zasobovacich a skladovacich naklada.

2.2 Metodika

V Uivodni ¢asti bakaldiské prace je zejména ptibliZzen obsah a cil této prace. Ve druhé ¢asti,
literarni, se autor vénuje piibliZzeni zdkladnich pojmil z oblasti zasob, skladovani a dal§im
klicovym témattim z tohoto oboru. U zasob se detailnéji vénuje jejich rozdéleni, vyznamu
¢i nakladim. U skladovani mimo jiné ptiblizuje typy a funkce skladd. Po té rozebira oblast
fizeni zasob, analyzu ABC, kterou vyuZiva v pfipadové studii a také stéZejni analyzu této
bakalaiské prace, model fizeni z4sob se stochastickou objednavkou a znovuobjednévkou i
s pfiblizenim vSech proménnych pouZivanych v tomto modelu. Na zavér této ¢asti autor
shrnuje a porovnava svoji praci s pracemi svych kolegt, ktefi také feSily oblast fizeni

zasob a jejich modely.

V ptipadové studii je v ivodu popséana spolecnost Skala servis a to od zaloZeni az po
soucasnost z hlediska jejiho hlavniho zaméteni, ¢i naptiklad sidla firmy. Autor zde také
piiblizuje firmu z hlediska dodavateld a odbératelti. Déle se jiz studie zaméfuje na
piiblizeni systému skladového hospodaistvi ve spolecnosti. V této ¢asti je popsan sklad

Z hlediska rozdé€leni na jednotlivé ¢asti a systémem uskladnéni polozek a také jsou zde
uvedeny skladovaci ndkladové polozky s uvedenim celkovych skladovacich nékladii za rok
2010. V bodg¢ 4. 4 je ptiblizena problematika objednavani zbozi, jeho naskladnéni az po

jeho prodej. Dalsi bod 4. 5 je jiz zaméten na rozdéleni jednotlivych skladovych polozek do



skupin a jejich rozmisténi pti skladovani. Veskeré zbozi, které je na skladé, je roztfidéno
do skupin podle druhu svého pouziti a uplatnéni v praxi. Nékteré skupiny €itaji jen mensi
pocet polozek, tieba i jednu, nekteré jich maji desitky ¢i stovky. Konkrétni nazev skupin a
jejich popis je uveden v dal$im bodé&. Jednou z nejdilezitéjsi ¢asti této piipadové studie je
analyza ABC, ve které jsou vyse popsané skupiny polozek rozdéleny do tii, A,B,C, podle

vyse kapitalu, ktery na sebe vazou piti skladovani.

V dalsi casti studie jsou vybrany Ctyfi polozky, které jsou pro firmu velmi dilezité a
dostatecn¢ reprezentativni a to z hlediska dilezitosti pro firmu, mnozstvi kust na skladu,
obratu jejich prodeje. V pifedposlednim bodé je popsana analyza vybranych polozek,
pomoci modeli stochastické poptavky a znovuobjednavky. V tabulce ¢. 9 jsou uvedeny
vysledky proménnych u jednotlivych polozek z nichz si zvySenou pozornost zasluhuji
zejména vypoclty optimalni objednaci urovné a optimélni objednavky. V tabulce €. 10 jsou
zaneseny vysledky celkovych skute¢nych a vypocitanych nékladi a jejich vzajemny rozdil,
¢i vySe potenciondlni vySe uspory. Zaveére¢nym bodem je shrnuti poznatki a vysledki

Z celé analyzy.
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3 LITERARNI RESERSE

3.1 Zasoby

V této bakalaiské praci se téma zasob, jejich pouziti, rozd€leni, ¢i uskladnéni velmi Casto
objevuje. Proto se autor této prace rozhodl na uvod literarni reSerse detailnéji pfiblizit tuto

problematiku.

Pro mnoho vyrobnich, velkoobchodnich i maloobchodnich firem piedstavuji zasoby
nejveétsi jednotlivou investici do jméni (Ddmeova, Berankova, 2004). Zasoby mohou
pfedstavovat 1 vice nez 20 % celkového jméni v pfipadé vyrobcl a vice nez 50 %
celkového jméni u obchodnich firem. Konkuren¢ni povaha trhu vedla za poslednich 20 let
k tomu, Ze podniky ve snaze uspokojovat potieby riznorodych trznich segmentii vyrazné
rozsifovaly svilij sortiment. Zékaznici dnes o¢ekavaji vysokou troven dostupnosti vyrobkii.

U mnoha podniki tyto trendy vyustily ve zvySeni hladin zasob.

3.1.1 Vyznam zisob

Zasoby se vyskytuji na dvou mistech distribu¢niho fetézce (Vokalova, 2004). Jako zasoby

pro vyrobu a také jako zasoby v ramci distribuce hotovych vyrobkd.

- zasoby pro vyrobu- zajistit potfebné zdroje a to materidlové i lidské, aby vyroba
mohla probihat plynule a to aby se vyrovnavala disproporce mezi v jednotlivych fazich

vyroby a predchazelo se riziku z nedostatku urcit¢ho vstupniho zdroje

- zasoby v ramci distribuce hotovych vyrobki — vyrovnavaji nepfedvidatelné
vykyvy v poptavce, dale k vyrovnani nabidky a poptavky a také ¢asového nesouladu mezi

vyrobou a spotfebou

To vSe pod podminkou, aby trh byl zasobovan pozadovanymi vyrobky, v pozadovaném

Case, za pfijatelnou cenu.

3.1.2 Druhy zisob

Co se tyka rozdéleni zadsob do druhti, existuje mnoho autorti s riznym rozdélenim. Nekteti,
(Synek a kol., 1996) rozlisuji z hlediska funkce zasobu obratovou, pojistnou, strategickou,

spekulativni, okamzitou a zasobu pro ptredzasobeni. Oproti tomu napiiklad (Vokalova,

2004) uvadi, Ze klasifikaci zdsob miZzeme provadét z riznych hledisek:

11



1. Podle stupné zpracovani

- vyrobni (suroviny, zékladni pomocné a rezijni materidly, paliva, polotovary a

nakupované dilu spotiebovavané pii vyrob¢, néstroje, obaly a obalové materialy)

- rozpracované vyrobky (polotovary vlastni vyroby, nedokoncené vyrobky)

- hotové vyrobky (distribu¢ni zasoby)

- zbozi (vyrobky nakoupené za ticelem prodeje)
2. Podle funkce

- rozpojovaci

- bézna (obratova) zasoba - vznika nasledkem ndkupu,vyroby nebo dopravy
v davkach

- pojistna - slouzi k minimalizaci rizika znedostatku zasob, pokryva

nepredvidatelné vykyvy v dodévkach surovin, ¢i ve vyrobé
- wrovnavaci - slouzi k vyrovnani okamzitych neptfedvidanych vykyvl ve vyrobé

- zdasoba pro predzdsobeni - tlumi vykyvy na strané vstupu 1 vystupu, zejména u

sezonnich vyrobkil

- na logistické trase

- dopravni zasoba - ptedstavuje zboZi na cesté z jednoho mista na misto druhé
- zasoba rozpracované vyroby - nedokoncené vyrobky

- technické a technologické zasoby - soucast technologického procesu

- strategické - maji zajistit pfeziti podniku pfi nepfedvidanych kalamitach
3. Podle pouzitelnosti

- pouzitelné - bézn¢ se prodavaji, nebo spotiebovavaji

- nepouzitelné - polozky s prakticky s nulovou spotiebou

Autorka (Vokalova, 2004) déale uvadi, ze zdsoby lze jesté Clenit na zamérné vytvarené
zasoby a zdsoby vytvarené ze spekulativnich divodi. Déle se detailngji zabyva pojmem

okamzité a priméerné zasoby.

12



Okamzita zasoba - mnozstvi, které je v daném okamziku na sklad¢ a d€li se na:

-fyzickou - okamzita velikost skute¢né zasoby na skladé

-dispozi¢ni - velikost fyzické zdsoby zmenSené o velikost uplatnénych a jeste
nesplnénych pozadavkid na vydej a zvétSené o velikost jiz umisténych, ale dosud

nevyiizenych objednavek na doplnéni zésoby.

Primérna zisoba - aritmeticky primér dennich stavl fyzické zasoby za urcité delsi

¢asové obdobi. Z primérné zasoby se odvozuji dva ukazatelé:

Rychlost obratu z4sob - udéava, kolikrat se za rok primérné zasoba obrati ( spotiebuje)

P
no=—,
Zc

kde P je ro¢ni velikost spotieby a
Zc je prumérnd zasoba.

Doba obratu zasob - pfevracend hodnota rychlosti obratu. Obvykle se udava v kalendainich

dnech. Rika, kolik dni primé&mé spotieby piedstavuje priméra zasoba.

365 _ 365*Zc
no P

to=

3.1.3 Naklady na zasoby

Cilem této bakalatské prace je v souvislosti se zdsobami minimalizace jejich nakladi.

Autorka (Jurova, 2009) uvadi, Ze naklady se déli na objednaci, pofizovaci a skladovaci.

Déle o této problematice fika:

, Zasoby jsou soucasti celého logistického Fetézce, a proto je znacné obtizné vyjadrit
nakladové polozky ( naklady a ztraty existence zdsob), které primo souvisi se zdasobami.
Jedna z pricin je také nase soucasna ucetni praxe, kterd zaznamendava naklady predevsim
podle nakladovych druhii. Pro formulaci zasobovaci strategie je vsak nezbytna znalost
ekonomiky zdsob ve vazbé na postaveni zasob v logistickém retezci. Z tohoto pohledu

miuzeme ndklady a ztraty clenit do tri skupin dle nasledujici tabulky.
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Tab. &. 1- Clenéni nakladi (Jurova, 2009)

Niklady

Zasoba je porizena
nakupem od externiho
dodavatele

Zasoba je porizena vlastni
vyrobou polotovari

Néklady na porizeni

objednaci,pofizovaci naklady

na:
Nakupni proces
Administrativu

Jednorazové néklady na:
Sefizeni stroja
Cisténi aparatt
Administrativu

zasoby }E):?gfe\;ul Kontrolu kvality
Pfej:j - Mzdy obsluhujiciho
Cenu zbozi persondlu
Skladovaci naklady
Skladovaci ztraty
. . . Pojistné skladovacich zasob | Naklady obdobné jako u
Naklady drzby zasob Ztraty z neprodejnosti nakupovanych polozek
vyrobkil
Néklady kapitalu
Ziréty trich Ztraty z poruseni plynulosti
Naklady z pred¢asného | Vicendklady na dodatecnou Vyroby gy
A L Prostoje, mimotfadné smény
vyCerpani zasob objednavku

Ztrata zakazniku

Néklady na zménu
vyrobniho programu

Do objednacich nakladi jsou zapocitany ndklady na dopravu, jen v piipadé, kdy jsou
prepravni tarify funkci velikosti dodavky (Jurova, 2009). Pokud jsou, ale uplatiovany

mnozstevni rabaty, vstupuje do objednacich nékladt i cena. Do administrativnich nakladt

se zahrnou naklady naptiklad na uzavieni smlouvy, vystaveni objednavky apod.

Vsechny polozky zahrnované do porizovacich nakladi musi pro ucely potfizovani zasob
spliiovat podminku, Ze jsou funkci poctu objednavek ,,0“ ve sledovaném obdobi ,, T

Dang, jestlize ptichazeji v tivahu, jsou dany obecnymi piedpisy a vypocitaji se obvykle

Z mnozstvi materidlovych prvki v zasobach pomoci procentni sazby.

Stanoveni skladovacich nakladi souvisi s vlastnictvim skladd (odpisy, ndjemné, tidrzba

budov,..). Patii sem také mzdy pracovniki, spotieba energii, apod.
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Podobn¢ jako u druht zasob, tak i v rozdé€leni nakladi na zasoby panuje mezi autory mirna
nejednotnost. Napiiklad v jiném materidlu (Synek a kol., 1996) se naklady spojené

s tvorbou a vyuzivanim zésob c¢leni na tfi zékladni skupiny.

- naklady na objednavku, dodavku a prejimku (nadklady, které souviseji

S pofizenim a doplnénim zésoby)

- naklady na udrZovani, skladovani a spravu zasob (naklady vazanosti prostfedkt

Vv zasobach, naklady na skladovani a spravu zasob, naklady z rizika)

- naklady nedostatku (napi. vicendklady vznikajici z pfi urychleném zajiStovani
nahradniho plnéni, z nesplnéni zdvazku vic¢i odbératelim, ze ztraty odbérateld,poskozeni

pozice firmy na trhu atd.)

3.2 Sklady, skladové hospodarstvi

Pokud chceme operovat ze zasobami, je nutné, aby byly dobfe a bezpecn¢ ukladany a
ulozeny (Svoboda, Latyn, 2003). K ulozeni slouzi sklady, k ukladdani pak manipulacni
technika. Jako technickd zafizeni pfedstavuji sklady budovy na pfedem na piedem
stanovené ploSe pro ukladani zasob, lozna zafizeni jako regdly, Glozniky umozilujici
vybér odebiraného zbozi a také manipulacni techniku pro ukladani a odebirani skladového
zbozi. Vyzaduje-li to povaha zbozi, tak 1 klimatizatni a vzduchovou techniku. Dale
technickou zékladnu tvofi dopravni komunikace, vcetné¢ napojeni na sit, skladové
komunikace, vypocetni, fidici a sdélovaci technika. Nutnd je samoziejme i lidska obsluha
se zvySujici se kvalifikaci, protoZe se zvySujicim se stupném mechanizace, automatizace a

robotizace se méni i skladba zaméstnancl a naroky na né.

Skladové hospodaistvi je jednim ze zakladnich soucasti celkového fizeni podniku
(Vokalova, 2004). Jeho spravné fizeni vychdzi z jeho celkové logistické koncepce. Ma za

cil zabezpecit vSechny pozadavky spotieby v daném rozsahu pii minimalnich nakladech.

3.2.1  Funkce skladu
Funkce skladu rozliSujeme dvé (Vokalova, 2004). A to funkci technologickou a
informacni. Funkci technologickou tj. skladovaci a pojistnou, se sklad stava regulatorem

a kompenzatorem: c¢asovych disproporci (nesynchronnost vyroby), objemovych

disproporci (zmény velikosti zasob), obou najednou (poruchy ve vyrobnim procesu).
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Z pohledu informac¢ni funkce je sklad mistem vzniku a kumulace informaci. Plni

kontrolni, informacni, evidencni funkce.

Mezi dalsi funkce skladu miizeme zaradit 1 ¢innosti komisionaiské (sestaveni, smontovani,

kompletovani).
Naptiklad (Wohe, 2007) funkce skladovani rozdéluje na:
* vyrovnavaci funkce - zajistuje pieklenuti kvantitativnich a asovych rozdilt, které
vznikaji mezi potfizenim a vyrobou,
* bezpe¢nostni funkce - jsou vytvofeny opatrnostni vyrovnavaci zasoby, aby se
zabranilo eventudlnim problémim v zasobovani,
* spekulativni funkce - navySovani skladovych zasob pfi hrozivém nértstu cen
(Vokalova, 2004) dale uvadi ze, mezi hlavni motivy skladovani patii funkce:
- soustfed’ovaci - soustfedéni dodavek od jednotlivych dodavatelli na jednom misté

- Vyrovnavaci - tato funkce zajistuje vykyvy ve spotiebé, které vyplyvaji naptiklad

z neptedvidatelnych rizik béhem hrobniho procesu
- kompletaé¢ni - kompletace dle individualnich potieb zakaznika
- zuSlecht’ovaci - naptiklad starnuti, kvaSeni, zrani, suSeni, atd.
- spekula¢ni - o¢ekavané cenové zmény na trzich
3.2.2 Typy a organizace skladi
Sklady se rozdéluji podle typt a organizace na velmi mnoho druhti. V odborné literatuie si
autor této bakalaiské prace zjistil, ze sklady se déli (Stehlik, 2002) na:
- obchodni sklady - velky pocet dodavatelli a odbératelii

- odbytové sklady - urc¢itd forma obchodniho skladu, nebo také by se dalo fici

vyrobn¢ odbytového skladu ( jeden vyrobce, maly pocet vyrobkt, vétsi pocet odbérateli)

- vetejné a ndjemni sklady - zajiStuji pro zdkazniky skladovani zboZzi, nebo

propijceni skladové kapacity
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- tranzitni sklady - jsou umistény v mistech velké piekladky zbozi, naptiklad

zelezni¢ni prekladisté, pristavy atd.

- konsignacni sklady - jsou to sklady dodavatele umisténé u odbératele, odbératel ma

pravo si zbozi odebirat dle potieby a plati v ur¢itém casovém odstupu

- zasobovaci sklady vyroby

Podle zatrazeni skladu ve vyrobnim procesu, mizeme sklady rozdélit na vstupni sklady,
ptirucni sklady, mezisklady a expedi¢ni sklady.

Sklady se dale mohou rozdélovat podle riznych hledisek (Pernica, 2004). Prvnim
hlediskem je hledisko ¢asové. Zde délime sklady k dlouhodobému skladovani, k béznému
provoznimu skladovani a na sklady ke kratkodobému vyrovnavani (drZzeni pojistné
zasoby). Druhym hlediskem je skladovany material ¢i skladové technologie. V tomto
pripad¢é délime sklady na : slozZisté (trvale vymezené prostory pro skladovani pod Sirym
nebem), zdsobniky ( pro sypké materialy a kapalné materialy), sklady kusovych,kapalnych,
sypkych materialii, sklady uzaviené (s béZnou teplotou, chladirenské a mrazirenské. Dale
délime sklady na sklady nebezpecnych materidalu, Sirokosortimentni a specializované,

odlehcovaci a mnoho dalSich.

V jinych odbornych literaturach je mozno se setkat s mnoha dal$imi rozdélenimi druht

skladt podle dal$ich kritérii.

3.3 Rizeni zasob

V logistickém systému kazdé firmy je fizeni zédsob jednim =z klicovych problémi
(Vokalova, 2004). Kritickym ¢lankem logistické strategie je zejména stanoveni optimalni
urovné zasob. Oblast zasob je oblasti, kde se nalézaji nejvétsi rezervy ve snizovani nakladii
Vv celém distribu¢nim fetézci. Je tam vazany kapital, béhem uskladnéni surovin, polotovart,
nebo hotovych vyrobkii se nezvySuje jejich uzitnd hodnota a miize se, naptiklad pfi
nevhodném skladovéani, i snizit. Proto je snaha o to, aby byl objem zdsob co nejmensi. Je

tteba, ale brat na védomi vSechny aspekty, které ovliviiuji vysi zasob a s tim spojena rizika.
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3.3.1 Duvody Fizeni zasob

Neni jednozna¢né, zda a v jakych ptipadech je vyhodnéjsi vétsi, nebo mensi zdsoba
(Domeova, Berankova, 2004). Pii fizeni systému zdsob je tieba vzit v uvahu nasledujici

zékladni aspekty:

1. v zasobach je vazano nezanedbatelné mnozstvi financnich prostredki, tj. pokud jsou
zasoby nadbytecné vysoké, zbytecné se blokuji finan¢ni prostfedky, které by mohly byt

pouzity jinde. Navic je potieba pocitat s ndklady na skladovani.

2. Casté objednavky (dodavky) sice snizuji naklady na skladovani i prostiedky vazané
v zasobach, ale zvySuji ndklady na dopravu a dal$i polozky spojené se zasobovacimi

procesy.

3. Nedostatecnd zasoba mize vést k nepomérné vysSim ztratdm nez jsou skladovaci

naklady, naptiklad pfi ztraté zakaznika.

3.3.2 Modely Fizeni zasob

,, Cilem modelii zdasob je dat odpoved na otazku, kdy a kolik vyrobkii na sklad objednavat,
nebo vyrabét. Pritom je treba najit ekonomicky vyhodny pomér mezi naklady na skladovani

a ztratami zpiisobenymi nedostatkem zdasob *“ (Domeovd, Berankova, 2004).

Byla vyvinuta celé fada systémi pro fizeni zasob, kde se aplikuji matematické a statistické
metody (Jurovd, 2009). V souCasné dobé jsou také soucasti nabidky softwarovych
produktt pro fizeni materidlovych tok a logistickych informacnich systémii. Za optimalni
strategii fizeni zasob je nutno povazovat takovy zpisob dopliiovani, udrzovani a Cerpani
zasob, pfi niZ se dosdhne minima souctu nakladii spojenych s pofizovanim a udrZovanim
zasob a ztrat zpisobenych jejich nedostatkem. Kriterium pro stanoveni optimdlni strategie

zasob lze zapsat vztahem:

F(N) = (NI+N2+N3) = min Nl......... celkové naklady na potizeni zasob
N2.........celkové néklady na udrzovani zésob
N3......... ztraty z pred¢asného vycerpani zasob

V jiném materialu ( Domeova, Berdnkova, 2004 ) se uvadi, Ze modely fizeni zasob se snazi

minimalizovat celkové ndklady na pofizovani, skladovani a cerpani zasob vcetné
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pfipadnych ztrat spojenych s neexistenci potiebné zdsoby. Vysledkem vypoctd jsou

predevsim terminy a velikosti objednavek.

3.3.3 Analyza ABC

Jednou z analyz, kterou autor této bakalarské prace pouzil je analyza ABC. Dle dostupnych
materiali o problematice skladovani, logistiky ¢&i zasob, se jednd o jednu
Z nejzakladnéjsich metod, jak s pomoci této metody z optimalizovat nédklady na skladovani

(www.eulog.cz ).

, Analyzu ABC povazuji za zakladni analyzu v oblasti Fizeni zasob, ale nejen v této oblasti.
Nalezne upotrebeni i pri ekonomickém pohledu na firmu a v dalsich pripadech. Zvladnuti
této techniky napomadha soustredit se na konkrétni cilovou skupinu a rychlé zvidadnuti

napravy*“ (www.eulog.cz).

Analyza ABC ma dvé hlavni oblasti vyuziti:

- ke klasifikaci skladovych polozek s cilem diferencovat metody pro fizeni zasob

- k hodnoceni dosavadni Grovné fizeni zasob v podniku a jako podklad k ptipravé
opatieni pro zlepSeni fizeni

Analyza ABC ndm pomdha najit stfedni cestu mezi extrémy, kterd by umoznila snizit
naklady jak na drZeni zasob, tak na uroven zdkaznickych sluzeb. Jako velmi efektivni cesta
se nabizi rozdélit analyzované polozky do néckolika kategorii. Tato analyza vychazi
Z Paterova pravidla (velmi ¢asto zhruba 80 % dusledkt vyplyva z ptiblizné z 20 % poctu
v§ech moznych pficin.- Vilfredo Pareto, ekonom a sociolog, 1848 -1923.)

Rozd¢lime si tedy polozky podle objemu zadrzovanych prostiedki na tii skupiny A, B, C.

Skupina A - (polozky ,,velmi dulezité*) - je prioritni pokud mozno nizka hodnota
prumé&rné zasoby. Jde o poloZzky s vysokou hodnotou ro¢niho vydeje, vyplyvajici z vysoké
ceny 1 pii menSim vydeji, nebo z velkého vydeje 1 pifi nizsi cené. Polozkdm této kategorie

by se méla vénovat nejveétsi, téméi kazdodenni pozornost.

Skupina B - (polozky ,,sttedn¢ dulezité™) - kompromis mezi nizkou hodnotou primérné

zasoby a mezi malym objemem prace spojené s nadkupem.Cim draz$i je polozka, tim
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mensimi ddvkami by se méla zdsoba doplnovat. Tato skupina se sleduje jako skupina A,

ale méné Casto a méné intenzivng.

Skupina C - (polozky ,,malo dalezité*) - duleZité je pokud mozno malo prace spojené
s nakupem. Objem kust v objednavkach se voli s vétsim cilem, aby tyto polozky byly stale
na sklad¢ a aby se jejich zdsoba nemusela dopliovat pfili§ Casto. Polozkam kategorie C se

vénuje nejmensi pozornost.

Obrazek ¢. 1: Analyza ABC (Schulte, Ch.: Logistika. 1994)
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Podil mnozstvi v procentech

Na analyzu ABC mize navazovat jest¢ analyza X Y Z, jez vychazi z rozdéleni poloZzek
podle vykyvu ve spotfebé (Vokalova, 2004), pficemz obé tyto analyzy lze vzijemné

kombinovat:

Skupina X - polozky sortimentu srovnomérnym c¢asovym prub&hem spotieby, jen

s prilezitostnymi vykyvy, snadno ptfedpoveditelnym prabehem spotieby
Skupina Y - polozky sed silngjsimi vykyvy, stiedné obtizna pfedpovéditelnost
Skupina Z - silné vykyvy v pribéhu spotieby, obtizna predikce

3.3.4 Typy modelii Fizeni zasob

Modely fizeni zasob d¢lime na deterministické a stochastické podle charakteru

nefiditelnych proménnych, statické a dynamické podle faktoru casu a podle
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objednavkového rezimu rozliSujeme modely s konstantni velikosti objednavky a modely

S pevnymi objednacimi terminy (Domeova, Berankova, 2004).

Jednim z hlavnich kritérii klasifikace systémi zasob je charakter nefiditelnych

proménnych, tj. potieby Ci poptavky a potizovacich 1hit zasob.

- Deterministické modely maji znamou poptavku a potizovaci lhitu.
- Stochastické modely maji neurcitou poptavku a potizovaci lhitu.
Podle ptistupu k modelovani ¢asu rozliSujeme:

- Statické modely - poptavka nezavisi na umisténi objednavky na casové ose, to

znamena, ze nejsou zadné vykyvy v poptavce béhem tydne, roku a podobné.

Dynamické modely - berou v uvahu nerovnomérnosti poptavky (poptipadé i pofizovaci

lhiity) v riiznych ¢asovych okamzicich, naptiklad zohlediuji sezonni vykyvy.
Podle rGzné strategie fizeni zasob (objednavkového 1 dodavkového) reZzimu rozliSujeme:

- Systémy s konstantni velikosti objednavky (FOQ Fixed Order Quantity) -
vSechny objednavky maji stejnou velikost, ale intervaly mezi objednavkami se mohou lisit.
Objednavka je vystavena v okamziku, kdy zasoba klesne na pfedem stanovenou mez-

objednaci troven ( bod objednavky).

- Systémy s pevnymi objednacimi terminy (FTP Fixed Time Period) -
objednavky se vystavuji v pravidelnych casovych intervalech. V okamziku objednavky je

treba sledovat aktudlni zasobu a doplnit ji na cilové mnozstvi.

Modely se stochastickou poptavkou

Podle moznosti opakovat objednavky se rozliSuji dva typy modeli:
- S moznosti opakované objednavky (se znovuobjednavkou)
- s jednorazovou objednavkou

Modely se stochastickou poptavkou a znovuobjednavkou

Tento model bude detailnéji pfibliZen, jelikoZ si ho autor této bakalarské prace vybral pro

svou analyzu.
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Ukolem je uréit velikost objednavky a objednaci uroveti tak, aby celkové niklady véetné
ztraty zapfic¢inéné neuspokojenim poptavky byly minimalni. Poptavku nelze odlozit a
Vv ptipad¢ neuspokojeni se ztraty rovnaji uslému zisku plus dalSim ztratam (poskozeni
dobré povésti). V ptipadech, kdy jsou ztraty z nedostatku zasoby vyrazné vys$i nez
skladovaci naklady ( naptiklad u ndhradnich dila), je vyhodné udrzovat urcitou pojistnou

zasobu (Domeova, Berankova, 2004).

Obrazek €. 2: Stav zasob pri stochastické poptavce (Domeova, Berankova, Modely fizeni

zasob I, 2004)

A

zasoba
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Piedpoklady modelt:
- pofizovaci lhiita je zndma a konstantni

- néklady z nedostatku zasoby se vazi k nedostatku jedné jednotky bez ohledu na dobu

trvani nedostatku
- poptavka béhem poftizovaci lhiity dodavky mé normalni rozdéleni
- optimalni objednaci Groven je vyssi nez stfedni hodnota poptavky v pofizovaci lhité

- pojistna zasoba je kladna
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Ukolem je uréit takovou velikost objednavky a objednaci turoven, které budou

minimalizovat celkové naklady.

Postup feseni 1ze shrnout do nésledujicich bodu:

2Pk
1. vypocet optimalni velikosti objednavky Q= k—o
S
2. naklady na pridani jednotky NP = ks
3. naklady na nepridani jednotky NNP = [1-F(R)]*kn*g
L4 W W 14 4 . kS * Q
4. vypocet pozadované pravdépodobnosti F(R)=1- n* P
n
5. vypoéet koeficientu zajiSténosti Z
6. vypocet optimalni objednaci irovné R = M+Z*om
7. vypocet celkovych ro¢nich nakladi NC=[ko+kn*om*(1-

FR)* G I+ HRM)s

3.3.5 Zakladni proménné v modelech Fizeni zasob

Veskeré proménné se rozdéluji do dvou hlavnich skupin podle toho, zda je miiZze manazer
rozhodujici o fizeni zasob ovlivilovat (Domeova, Berankova, 2004). Déli se na promeénné
fiditelné a proménné nefiditelné. K vypoctim je tfeba jeSt¢ pomocné proménné, které
zprostiedkuji konverzi vstupnich hodnot na vystupni.

Zv1astni skupinou jsou nakladové proménné. Nékteré z nich patii do nefiditelnych a jiné do
pomocnych proménnych.

Riditelné proménné

K fiditelnym (rozhodovacim) proménnym pii optimalizaci fungovani systému zdsob a
skladl patfi ty, které davaji odpoveéd na otazky, kdy vytvaiet ¢i doplnovat zasoby a v jaké

vysi, a které 1ze zpravidla nezavisle na sob¢ ¢i soucasné ovliviiovat (Démeova, Berankova,

2004).

Néazev proménné symbol
Velikost objednavKy.....ccovveiiiniiiiiiiieiiiiiiieiiinrciecnnnnen Q
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Zasoby vytvarime a dopliiujeme v davkach stejné nebo rizné velikosti. Velikost dodavky

je rovna velikosti objednavky a udava se v kusech, litrech, tunach a podobné.
Délka dodavkového cyKIU.....cccevviuiiiniiiiniiiniiinieinniennnones te

Doba mezi dvéma nasledujicimi objednavkami se nazyva dodavkovy cyklus a udava se
nejcastéji ve dnech. Dopliovani zdsob probihd ve stejnych nebo rtznych intervalech,

dodavkovy cyklus tedy miize a nemusi byt konstantni.
Objednaci Grovem....c.coveiiieieiieieenicsnecssarosnscssasosnscsnnsons R

Objednaci troven je mnozstvi produkti ve skladé rozhodujici pro vystaveni objednavky.
Objednaci uroven se také n¢kdy nazyva okamzik objednavky, bod znovuobjednavky, ale

nejedna se o Casovy udaj.
POjJIStNA ZASODA...ceieiiiiiiieiiiiiiiiieeieenrintenceecnsensancnns W

Pojistnou zdsobu vytvafime zdmérné proto, abychom snizili na Gnosnou miru vliv

nahodnych prvkl ve vyrobe, spotiebe, ¢i poptavcee.

Neriditelné proménné

Nézev proménné symbol
Celkova mésiéni pOpPtavKa.....ccvveieiiniiniiiniiniineenniinrenenens P

Celkova mésicni poptavka vyjadiuje ofekavanou meési¢ni spotiebu dané¢ho produktu.

Pokud neni pfesn¢ zndma, pouziva se jeji odhad.
Porizovaci IThiita.......cccoveiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn td

Pofizovaci lhuta, nebo-li pfedstih objednavky je doba potiebna od zadani objednavky

k ptichodu dodavky na sklad. Je-li potizovaci lhiita velmi mala, nebereme ji v uvahu.

Pomocné proménné v modelech s neurcitou poptavkou a znovuobjednavkou

Nézev proménné symbol
Stiedni hodnota celkové mésicni poptavky...........coeveviiiniinnin. P
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Smérodatna odchylka celkové mési¢ni poptavky..................op

Stiedni hodnota poptavky béhem potfizovaci doby...................M
Smérodatna odchylka poptavky béhem pofizovaci lhity...........c m
Skutecné poptavka v potfizovaci Ihlit€...................ooooiiinn. M

Pravdépodobnost,ze poptavka v potfizovaci lhiité
bude mensi (nebo rovna),nez objednaci aroven...................... F(R)

Hodnota distribu¢ni funkce standardizovaného normalniho

TOZAEIENT. ... ..o N(Z)
Koeficient zajiStenosti. ........oevviiiniiiiiiiii i, Z
Néklady ptidani dalsi jednotky................oooo NP
Néklady neptidéni dalsi jednotky...............coooiiiiiiin, NNP

Nakladové proménné

Jednotkové nédklady patii mezi nefiditelné proménné, ostatni mozno povazovat za pomocné
proménné. Dulezitéjs$i je v tomto piipadé Clenéni podle druhli ndkladd - skladovact,

pofizovaci, z nedostatku zasoby, fixni, variabilni (Domeova, Berankova, 2004).
Pro kazdy druh nékladi jesté rozliSujeme jednotkové a celkové naklady.
Jednotkové skladovaci naklady - ks

Zahrnuji veSkeré naklady na skladovani jedné jednotky béhem roku (jednotky casu).
Mohou zahrnovat naklady na vystavbu, udrzbu ¢i prondjem skladovacich prostor, pojisténi,
manipulaci, klimatizaci, ostrahu, ztraty ze zni¢eného €1 zkaZeného zbozi, z kradezi a apod.
Nezanedbatelnou casti ndkladl jsou ztraty z vazanych financnich prostfedki (jelikoz je
nelze pouzit pro jiné Ucely), které se rovnaji nejméné bézné Urokové mife. Do
skladovacich ndkladl se zahrnuji pouze naklady variabilni, zahrnuti fixnich naklada se

nedoporucuje, protoze vede ke zkresleni vysledkd.

Jednotkové fixni pofizovaci naklady - ko
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Poftizovaci néklady jsou fixni - vztahuji se k jedné objednavce bez ohledu na pocet kusii
V objednavce. Zahrnuji zejména naklady na dopravu, manipulaci, obal, administrativu a

komunikaci.
Naklady z nedostatku zasoby - kn

Jednd se o variabilni naklady, které vznikaji v disledku neuspokojeni poptavky.
Predstavuji ztraitu na jednu jednotku neuspokojené poptavky. Tyto ztrdty mohou
predstavovat usly zisk za nerealizovany obchod, pendle, ztratu z prferuSeni vyroby
v disledku nedostatku surovin, polotovar nebo nahradnich dild a dale htfe
kvantifikovatelné ztraty spojené s odchodem zékaznika, zhorSenim dobré povésti firmy pro

nespolehlivost apod.

Celkové roc¢ni skladovaci naklady - cs

Celkové ro¢ni skladovaci naklady se rovnaji nakladim na skladovani vSech jednotek po

dobu jednoho roku. Obvykle nesledujeme piresnou dobu skladovani pro kazdou jednotku a

celkové skladovaci ndklady poc¢itame pomoci primérného stavu zasob %:
Ccs = Q. ks
2

Celkové rocni fixni porizovaci naklady - co

Celkové ro¢ni fixni pofizovaci ndklady se rovnaji fixnim nékladdm na vSechny
uskutecnéné dodavky béhem roku (pocet dodédvek béhem roku se rovna celkové roc¢ni

poptavce délené velikosti objednavky):

w:E*m
Q

Celkové ro¢ni naklady z nedostatku zasoby - cn

Ptistup k vypoctu celkovych nékladii z nedostatku zasoby neni jednoznacny. Obvykle se
ztraty z nedostatku zasoby pocitaji jako jednorazové tj. zavisi pouze na Vvelikosti

neuspokojené poptavky a nikoliv na dobé po kterou stav nedostatku zasoby trva.
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Celkové ro¢ni naklady - NC

V celkovych ro¢nich nakladech jsou zahrnuty vzdy celkové ro¢ni ndklady na skladovani a

celkové ro¢ni fixni potizovaci naklady:
NC =cs +co

V ptipadech, kdy se ptedpoklada, nebo je povolen stav nedostatku zasob, je tfeba ptipocitat

jesté naklady z nedostatku zasob:
NC=cs+co+cn

3.4 Shrnuti

V prvni ¢asti bakalarské prace, literarni reSersi, jeji autor Cerpa z odbornych materiald,
tykajicich se problematiky zasob, fizeni zasob, logistiky, ¢i skladovéni. V tvodu se snazi o
ptiblizeni ¢i vysvétleni zdkladnich pojmi, rozdéleni a druhl zésob, skladd, skladovani.
Poté se vénuje metodam a analyzam pouzitych v ptipadové studii a v této zaveérecné Casti
by chtél priblizit vybér odborného materialu a textu o dané problematice a také naptiklad

porovnat svoji bakaldiskou praci s pracemi jinych autort.

Z nepieberného mnoZstvi odborné literatury vztahujicich se k tématu bakalarské prace, se
snazi Cerpat ztéch o kterych si mysli, Ze vystihuji dané téma co nejlépe. Mezi
nejdulezitéjsi terminy patii zasoby a jejich fizeni a skladovani, ¢i skladové hospodaistvi.

Proto se také na n¢ v teoretické ¢4sti své prace nejvice zamétuje.

Autor této prace si vybral pro svou analyzu fizeni zasob model se stochastickou poptavkou
a znovuobjednévkou, v niz vyuzil metodu ABC. Oproti tomu (Machackova, 2010) ve své
studii na fizeni zdsob po provedeni analyzy ABC pokracuje dale doplitkkovou analyzou
XYZ s niz déle pracuje. Spise se tedy vénuje rozdélenim jednotlivych polozek do skupin
AX az CY a ke kazdé zvlast’ zaujima stanoviska v podob¢ navrhu rizného zplsobu fizeni.
Naptiklad vytvoieni konsignacnich skladii, objednavky nékterych druhti zboZzi pouze na
objednavku, nebo urceni zpiisobu fizeni zasob pomoci metody KANBAN, od které byla

autorka prace nucena nakonec ustoupit z divodu nemoznosti vyuZziti této metody pro svoji
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konkrétni firmu. Metoda KANBAN se uzivd pfevazné u vyrobnich podnikd, nikoliv u

firem zabyvajicich se pouze prodejem zboZi, coz byl pravé jeji ptipad.
Dalsi podobnou préci na téma analyzy fizeni zasob ve firm¢ zpracoval (Guryca, 2009).

Ve své studii analyzoval vybranych 15 druhti skladovych polozek a porovnaval jejich
nadnormativnost. Srovnaval ptijmy, vydeje, denni spotieby, skute¢ny stav, primérny stav,
rychlost a dobu obratu. Zjistil, ze spole¢nost, o které piSe ve své bakalarské praci, nema
pfesné normy pro nadkupy zéasob. Nakupy a zasoby fidi operativné¢ a je stanovena pouze
hranici minima a maxima. Rozhodl se pouzit a doporucit firmé¢ metodu JUST IN TIME, o
které je presvédCen, ze by ji pfineslo velké mnozstvi vyhod a uspor. Naptiklad snizeni
vazanosti kapitalu v zasobach, nizsi ceny pfi ndkupu a mnohé dal$i. Zdkladem této metody

jsou velmi malé trovné zasob a proto také velmi malé skladovaci naklady.
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4 PRIPADOVA STUDIE

V této cCasti bakalaiské prace piedstavi autor firmu FrantiSek Skala - Skala servis.
Predmétem jeji Cinnosti je prodej novych nahradnich dili a vymény autoagregatti. Dale je
zde pfiblizena problematika skladovani a objednavani zbozi, jeho rozdéleni a vybér
jednotlivych skupin a polozek pro analyzu. Tato analyza si dava za cil redukci kapitalu na

drzeni zasob a sniZzeni celkovych ro¢nich skladovacich nakladi.

4.1 Predstaveni firmy

Firma Skala servis - Frantisek Skala byla zalozena 1. 1. 1993 otcem autora této prace
panem Frantiskem Skalou, ktery pracoval v dnes uz byvalé Strojni a Traktorové Stanici
Klatovy. Firma se =zabyvala zemédé¢lskou CcCinnosti a dal§imi sluzbami, vcetné
opravarenstvi, prodejem nahradnich dild pro zemédé€lskou techniku apod. Pan Skala
pracoval pravé v technicko-hospodaiském useku, kde jeho naplni prace bylo zajistovani

servisu pro veskerou techniku a mechanizaci.

Po zaniku firmy v roce 1992 se rozhodl, ze bude pokracovat ve stejném oboru a tak si

pronajal ¢ast jejiho aredlu v Klatovech a zacatkem roku 1993 zacal soukromé podnikat.

Hlavnim pfedmétem cinnosti firmy byl prodej nahradnich dilti pro zemédélskou a zemni
techniku, opravy agregatli vyménnym zpiisobem, zejména traktord, nékladnich i osobnich

automobilt, vysokozdviznych voziki.

Zakazniky byli zejména firmy pracujici v zemédé€lském odvétvi, at’ uz to byli zemédélska
druzstva, ¢i soukromi podnikatelé v zemédélstvi, ale také stavebni, opravarenské, nebo
firmy pracujici v autodopravé. Mezi dodavatele zboZi patfili riizné opravarenské ¢i servisni

firmy po celé Ceské Republice.

Po né¢kolika letech v aredlu byvalé STS byl z davodu zmény vlastnika nucen zménit
nekolikrat misto svého pusobisté. V roce 1998 se firma prestéhovala do arealu byvalych

vojenskych kasaren v Klatovech, kde po zakoupeni a rekonstrukci haly sidli dodnes.

Béhem let se samoziejm¢é¢ ménil 1 nabizeny sortiment a to hlavné z divodu starnuti

techniky, mechanizace a vozového parku ve firmach.
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V posledni dobé firma mimo jiné rozsifila svou nabidku o prodej volné tocenych olejl, ¢i
nahradnich dil na zpracovani pady. Zékazniktim, ktefi nejsou zaméfeni pouze na techniku
muze nabidnout také prvky ze stavebnictvi, napft. ploty, krby, vyrobky z recyklovatelnych

plastd a dalsi.

Hlavni zaméfeni firmy, ale zstava na obor zemédé€lstvi, stavebnictvi, autodopravu, zemni
techniku. Je prodejcem néhradnich dilti jak domacich znacek napiiklad Zetor, Tatra, Liaz,

Desta, tak 1 znacek zahrani¢ni vyroby. Stejné tak na né zajistuje 1 servis.

Systém prodeje probihd tak, ze zakaznik si koupi dil opraveny a podminkou je dodéani
star¢ho dilu bud’ ihned, nebo zpétné¢ po demontéazi starého a montazi nového na stroj. U

mnoha polozek jsou v nabidce i dily nové, takze zdkaznici firmy maji moznost vybéru.

Dodavatele i odbératele jsou po celé Ceské Republice, dodavatelii je v sou¢asné dobé cca
40. Odbératell je okolo 3500, z nichz ne vSichni jsou ovSem aktivni. Z nejvétsi €asti jde o
zemédelské podniky, soukromé farmy, ale také naptiklad o stavebni firmy a soukromé
osoby. Pfevazujici ¢ast z nich je z regionu Plzefiska, Klatovska, Domazlicka a Sumavy,

Casto jsou zakazniky i firmy ¢i soukromé subjekty ze Spolkové Republiky Némecko.

Pro své zdkazniky se firma snazi pfipravovat mnohé sluzby a akce, at jiz cenové
zvyhodnéni pii odbéru uréitého poctu kust, slevy po zdolani néjaké penézni hranice

v odbéru za urcité obdobi, nebo naptiklad vérnostni zvyhodnéni.

4.2 Zaméreni a systém fungovani skladového hospodarstvi

Firma se zaméfuje zejména na obory jako jsou zeméd¢lstvi, stavebnictvi, autodoprava a
podobné technické obory. A to zejména jako prodejna ndhradnich dild na jejich osobni a
nakladni automobily, traktory, bagry, kombajny, vleky a mnohé dalsi stroje, at’ uz ceské ¢i

zahrani¢ni vyroby.

Ve skladu jsou polozky obsahujici at’ jiz celé dily stroji, ¢i zejména jejich menSich ¢asti.
To znamend, ze vzhledem k jejich velikosti, cen¢ a také poptavce po nich, je velky rozdil
Vv poctu uskladnénych jednotek u kazdé polozky. Napiiklad celé motory jsou na skladé
V poctu jednotek, zatimco u jinych polozek se pohybuji v fadech desitek, stovek ¢i tisicl
uskladnénych kusi. Samotny sklad je vybaven policovymi regély a je rozd€len na nékolik

¢asti. A to na ¢ast, kde jsou uskladnény ndhradni dily menSich rozmé&rt a mensi vahy a ve
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druhé jsou dily, u kterych je nutno velmi Casto pouzivat manipulacni techniku. Tyto dvé
¢asti jsou dale rozdé€leny na riiznd oddéleni podle druhu pouziti uskladnéného zbozi. V
priloze ¢. 2 je umisténo schéma pldorysu prodejniho skladu, plus popis ulozeni
jednotlivych skupin. Ve tieti ¢asti skladu jsou uskladnény nahradni dily uréené do opravy.
Tyto pouzité, nefunkéni véci jsou ulozeny v kovovych ptepravkach. Po vyprodani nékteré
z opravenych polozek z prodejniho skladu se tyto dily odeslou k repasi k nékterému z

dodavatelt. Také jsou kvuli prehlednosti rozdélené dle pouziti.

Ve skladu jsou k dispozici dva vysokozdvizné motorové voziky s nosnosti 3500kg pro
nakladku a vykladku palet ¢i kovovych pifepravek s materidlem a také dilensky jerab pro

manipulaci s t¢Zkymi biemeny.

4.3 Skladovaci nakladové polozky

Mezi skladovaci ndklady patfi velmi mnoho polozek. Jednou z nejvétSich ve firmé je
udrzba skladu a pak také jeho odpisy. Dal§imi jsou ndklady na elektiinu, pohonné hmoty
do vysokozdviznych voziki a samoziejmé také mzdy. V poloZce ostatni naklady je
zahrnuto mnoho mensSich a dil¢ich poloZek, jako naptiklad hygienické potieby, pracovni

pomticky, obleceni a také naklady tykajicich se ostrahy skladu.

V nésledujici tabulce jsou dle internich materidld firmy zaneseny jednotlivé poloZzky

ro¢nich skladovacich nakladu za rok 2010.
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Tabulka €. 2 - Skladovaci ndklady (interni materialy firmy)

Polozky naklada Objem v K¢
Udrzba skladu 110 500,-
Odpisy skladu 52 040,-
Pohonné hmoty 21 500,-
Elektricka energie 42 000,-
Mzdy 195 250,-
Ostatni naklady 55 154.-
Celkem 476 444,-

Velikost prodejniho skladu je 800 m ¢tverecnich a tak nadklady na skladovani ¢ini 595,6 K&

na 1 metr ¢tvereéni za rok 2010.

4.4 Postup objednavani zbozi

Kazda polozka se posuzuje zvlast’ a objednava se dle potteby v tu danou dobu a také podle
zkuSenosti s poptavkou po jednotlivych dilech. Pti objednavce se posuzuje napiiklad i
ro¢ni obdobi, protoze v zemédé€lstvi, ¢i ve stavebnictvi je mnoho sezonnich praci. V
okamziku potfeby doplnéni u nékterého zbozi se nejdiive telefonicky, ¢i e-mailem oslovi
dodavatel. U nékterych polozek toto odpada, protoze néktefi dodavatelé sami nabizeji své
vyrobky, nebo jsou také u mnoho z nich nasmlouvané pravidelné dodavky zbozi, napt. po
14 dnech ¢i mésici. Poté se vystavi objednévka a ta se zasle. Nekteti dodavatele své zbozi
zavazi, u dalSich probiha zavazka dopravni sluzbou a nekteré zbozi si firma zavazi sama

nakladnim automobilem, které je v majetku firmy. Kdyz uz je vyrobek, ¢i vyrobky ve
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firm¢, tak se nejdiive dle vystaveného dodaciho listu zkontroluji jejich pocty a kvalita a

poté se piijemkou zaeviduje zbozi na sklad. Uplné nakonec jde zboZi na sklad i fyzicky.

Bohuzel se n¢kdy stane, ze se poCty objednanych kusii u jednotlivych polozek ne vzdy
uplné¢ dobtfe odhadnou a vznikd z toho problém, at’ uz nedostatku zasob na sklad¢, nebo

naopak jejich prebytek.

Pti jejich ptebytku jsou zbyte¢né zablokovany finance firmy, které by jinak firma mohla
vyuzit jinde a rostou také skladovaci nédklady. V opacném piipad¢ zase firma riskuje ztratu

zakaznika ¢i finanéni ztratu z uslého zisku.

4.5 Rozdéleni skladovych polozek do skupin

V prubéhu Cinnosti firmy se pocet skladovych polozek ménil a to vyznamnym zptsobem.
V zacatcich ptisobeni na trhu se jejich pocet pohyboval okolo 1 tis. az 1,2 tis. Postupné se
snahou osloveni vétsiho poctu zdkaznikii doslo k jejich narGstu a to az na nynéjsi pocet

(fijen 2011) 2525 polozek.

Veskeré zbozi, které je na sklad¢, je roztfidéno do skupin podle druhu svého pouziti a
uplatnéni v praxi. Nekteré skupiny ¢itaji jen mensi pocet polozek, tieba i1 jednu, nékteré

jich maji desitky ¢i stovky.

Co se tyka fyzického umisténi zbozi ve skladu, tak je rozdéleno praveé podle svych skupin
a az poté podle druhu polozky. Jejich pfesné rozmisténi je zavislé na velikosti, vize a
poctu kust, také na jejich jednotlivém pouziti a v neposledni fadé, také na sezonnosti,

potieb¢ osloveni zdkaznika naptiklad pti cenovych akcich. Nékteré druhy zbozi jsou tedy

vewr

Naptiklad motory do traktori musi byt kvili své vaze a rozmérech v dosahu dojezdu
vysokozdvizného voziku a ten je Vv nékterych Castech skladu omezen. Jiné, naptiklad

olejové filtry jsou uskladnény v regalech o n€kolika patrech nad sebou.
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4.6 Zakladni druhy skupin a jejich popis

1. Skupina - Akumulatory

Jedna se o akumulétory do osobnich 1 nakladnich automobild, do traktorti ¢i motocykli
Typy dle vyrobce: akumuléatory ZAP , akumulatory BANNER

druhy dle pouziti: 44 Ah, 55 Ah, 62 Ah, 65 Ah, 74 Ah, 88 Ah, 100 Ah, 125 Ah, 145 Ah,
180 Ah, 225 Ah,

2. Skupina - Piislusenstvi k motoriim [

V této skupin¢ jsou zatfazeny zejména drobné&jsi a lehéi polozky, které slouzi k drobnym
opravam vSech typi motort traktorovych, automobilovych a ostatnich, které mame

V nabidce.

vlozky, vlozky valci, podlozky, tmely a dal$i pomocny material.

3. Skupina - Pfislusenstvi k motorum II

Zde jsou uskladnény néhradni dily po opravé ¢i prebrouseni jiz vétSich rozmérii a hlavné
téz8ich, ale také tykajicich se motord vSech typtl, které firma nabizi zdkaznikiim. A to

zejména klikové htidele, hlavy valct, ojnice.

4. Skupina - Pfislusenstvi k motorum III

Na rozdil od 3.skupiny, se v této nachazi vyhradné zboZi a nahradni dily nové. Sortiment je
velmi podobny a vSak z divodu moZnosti vybéru zdkaznikii, jsou na skladé obé tyto
varianty. Jak dily repasované, tak i tipln€ nové. Patii sem naptiklad vlozky a hlavy valct,

ventily.

5. Skupina - Hydraulika, vstfikovaci a vodni ¢erpadla

vvvvvv

Jedna se o hydraulicka ¢erpadla, rozvadéce, zvedaky, hydromotory.

Tyto polozky jsou zde uskladnéné opravené i noveé. Pouziti je velmi Siroké a to ve strojich
¢eské 1 zahrani¢ni vyroby. Déle jsou zde vstfikovaci Cerpadla, zejména unifikované fady
Zetor | a Zetor Il a také vodni Cerpadla stejného pouziti. Oba druhy cerpadel jsou zde

uskladnény také opravené i nové.
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6. Skupina - Piislusenstvi k hydraulickym rozvodum

Jedna z nejmladsich skupin v nabidce. Z divodu stale se zvétSujici  poptavky od
zékaznik, je zde rozsifen nabizeny sortiment zejména o hydraulické spojky, hrdla, hadice,
rychlospojky, tésnici krouzky, gufera. Veskeré toto zbozi poskytuje firma svym

zakaznikiim pouze nové.

7. Skupina - Hydraulické valce

Jedna se o pfimocaré hydromotory raznych délek a primért. Jejich pouziti je velmi Siroké
a to na strojich zahrani¢ni ¢i domaci vyroby. Na skladé jsou hydromotory mnoha druhi a
velikosti, pravé z divodu velké rozmanitosti a pouzivatelnosti na strojich zékaznikl. V

nabidce jsou valce opravené i noveé.

8. Skupina - Chladi&e a brzdova a spojkové obloZeni,dojeni

Chladi¢e jsou skladem zejména cCeské vyroby, zahraniéni jsou nabizeny zakazniklim

formou objednavky.

Brzdova i spojkova oblozeni jsou v nabidce opét hlavné typu Zetor, ale i Tatra, Liaz,
Desta. Oblozeni zahrani¢ni vyroby je bud’ na objednavku, ¢i na zakazku, s tim, Ze zdkaznik

st musi na svijj dil né€jakou dobu, nejcastéji tyden, pockat.

U oblasti dojeni se jedna o velmi drobné nahradni dily na dojici zafizeni, avSak poctem

kusti jde o velmi rozséhlou skupinu.

9. skupina - Elektro a vzduchotechnika

alternatory, dynama, spinace, regulatory napéti a mnoho dalSich polozek at’ se jiz pouZivaji
na strojich Zetor, nebo 1 cizich, naptiklad John Deere. Toto zboZi firma nabizi nové 1

opravene.

V oblasti vzduchotechniky jsou zde nahradnimi dily zejména na vleky, pfivésy, traktory a
nakladni automobily a to jsou napiiklad regulatory tlaku, vzduchové rozvadéce, brzdoveé

valce, vzduchové ventily.
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10. skupina - Motory

V této skupin€ jsou vedeny vSechny kompletni motory po celkové generalni opravé. Firma
se zabyva prodejem motora vice vyrobci, ale na skladé jsou zejména od vyrobce Zetor a to
kompletni unifikovanad fada I. a vybrané druhy unifikované rady II. Déle také motory Avia,

Perkins, ¢i Balcancar.

11. Skupina - Oleje

V nabidce firmy jsou oleje pouzitelné v Siroké Skale motorti, pfevodovek, hydraulik. Jedna
se o oleje hydraulické HM 46, OTHP 3, motorové M6AD, M6A, 15W- 40 M7ADS, 10W-
40, 5W- 40, ptevodové PP80, PP90. Uskladnény jsou v kovovych sudech, které jsou

umistény v ekologické proti inikové vané. Kazdy sud obsahuje 200 litrti oleje.

12. Skupina -Kompresory, majlery

Vzduchové kompresory znacky Orlik jsou mezi zakazniky velmi Zadané a tak byl pred
nékolika lety rozsiten sortiment praveé o n¢. Z veliké skaly téchto kompresori ceské vyroby
bylo vybrano par druhii pro soukromé odbératele a také nekteré typy vyssi fady pro firemni

zakazniky.

Majlery, neboli hydraulické pistnice pouzivané zejména ve stavebnictvi ¢i zemédélstvi
jsou na sklad¢€ v fadech né€kolika kusii od kazdého druhu. V nabidce jsou majlery vlekove,

automobilové a zavésove.

13.Skupina - Piedni osy

Tato kategorie zbozi se rozdé€luje na osy hnané a odpérované, v nabidce jsou oba typy.

Pouziti je zejména na strojich Zetor.

4.7 Analyza ABC

K optimalizaci kapitalu na drZeni zasob byla zvolena analyza ABC. VySe popsané skupiny
skladovych polozek byly rozdéleny na tfi, na A, B a C podle procentualni vyse kapitalu,

ktery je v nich obsaZen k celkové vysi kapitalu.
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Tabulka €. 3 - Analyza ABC

Skupina % vySe kapitalu Vyse kapitalu v K¢ Kategorie
1 7,01 232.943,- B
2 5,53 185.239,- C
3 8.50 284.622,- B
4 9.23 309.242 - B
5 9.56 320.112,- A
6 3,63 121.826,- C
7 11,50 385.222,- A
8 6,03 201.900,- C
9 9.42 315.220,- A
10 9,72 325.430,- A
11 5,25 175.900,- B
12 9,70 324.372,- A
13 4,88 164.813,- B

celkem 100 3.346.841,-

kategorie A

Zde jsou obsazeny velmi dilezité polozky, patiici k nejdraz§im z celého sortimentu a
vazici tedy na sebe nejvice financi. Tuto kategorii tvoii 311 poloZek o celkovém mnoZstvi
1210 kust na sklad¢é a hodnoté kapitalu 1.670.356,- K& bez DPH. Je velmi diilezité, aby

nedochazelo u této kategorie k vypadkim v prodeji, naptiklad z divodu nedostatecné
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zasoby na sklad¢, protoze by zde firma utrpéla nejvétsi financni ztratu. Zasluhuje si tedy
nasi nejvyssi, kazdodenni pozornost co se tyka kontroly jednotlivych polozek, ¢i jejich
vCasné objednavani.

Skupiny skladovych polozek v kategorii A:

Skupina 5 - hydraulika, vstiikovaci a vodni ¢erpadla
Skupina 7 - hydraulické valce

Skupina 9 - elektro a vzduchotechnika

Skupina 10 - motory

Skupina 12 - majlery a kompresory

kategorie B

Do této kategorie jsou zafazeny skupiny polozek, které jsou pro firmu stfedné dulezité. Ze
shrnujici tabulky je patrné, ze hodnota kapitalu u polozek této kategorie je 1.167.520,- K¢ a
to ve 389 polozkach.

Skupiny skladovvych polozek v kategorii B:

Skupina 1 - akumulatory

Skupina 3 - pfislusenstvi k motorum II
Skupina 4 - ptislusenstvi k motortm III
Skupina 11 - oleje

Skupina 13 - ptedni osy

kategorie C

V kategorii C jsou polozky, které¢ maji pro firmu malou dilezitost. Jsou to spiSe drobnéjsi
polozky a ptesto, ze jich je na sklad€ nejvetsi mnozstvi, tvoii nejmensi hodnotu kapitalu

pro firmu, pouze 508.965,- K¢.
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Skupiny skladovvych poloZek v kategorii C:

Skupina 2 - pfislusenstvi k motortim I
Skupina 6 - pfislusenstvi k hydraulickym rozvodium

Skupina 8 - chladi¢e, brzdova a spojkova obloZeni, dojeni

Tabulka €. 4 - Shrnujici tabulka

Hodnota
Mnozstvi na

Kategorie Pocet  polozek kapitalu (v
skladé (ks)

K&, bez DPH)

A 311 1.670.356,- 1210
B 389 1.167.520,- 2415
C 1825 508.965,- 10542
Celkem 2525 3.346.841,- 14.192

Primérné hodnota kapitalu na 1 polozku ¢ini:
V kategorii A: 5.370,92,-K¢
V kategorii B: 3.001,33,-K¢

V kategorii C: 278,-K¢

4.8 Vybrané polozky k analyze skladovych zasob

Z celkového poctu polozek na skladé byly vybrany ctyfi, o kterych si autor této prace
mysli, Zze jsou z pohledu firmy velmi dualezité. A to at' z hlediska poctu kust na skladg,

obratu, dilezitosti pro zdkazniky, nebo napiiklad jejich ceny. Pro pfedstavu o poctech kust
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¢i litrd na skladu u jednotlivych polozek v urcitém obdobi, jsou po predstaveni kazdé

polozky uvedeny jednotlivé stavy v tabulkéch €. 5 az €. 8.
Polozka €. 1

zafazeni: kategorie A

nazev: starter Zetor unifikovana fada (UR) L.

stav: opraveny formou generalni opravy

cena: 1480,- K¢ bez DPH / 1784,- K& s DPH

vvvvvv

siroké. Pouzivd se na vSech motorech vyvojové tady I, jejichz vyrobcem je znadma
brnénskd firma Zetor. Pouzivaji se v zemédélskych a lesnickych traktorech, stavebnich

bagrech a také ve vysokozdviznych vozicich.

Oprava tohoto starteru formou generalni opravy spociva v provedené oprave vsech dilil

starteru, jeho odzkouseni a samoziejmosti je poskytnuti zaruky pii jeho prode;ji.
Tabulka €. 5 - Polozka ¢.1 - starter Zetor unifikovana fada I

Pozn.: Stav je uveden vzdy k 1. pracovnimu dnu nasledujiciho mésice v obdobi od zafi

2010 do srpna 2011 a jedna se o zboZi pfijaté a fyzicky naskladnéné.

Obdobi 9/10 | 10/10 | 11/10 | 12/10| 1/11 | 2/11 | 3/11 | 4/11 | 5/11 | 6/11 | 7/11 | 8/11
Prijem(ks) 15 | 35 | 10 | 21| 9 | 15| 18 | 10 | 15 | 25 | 20 | 15
Vydej(ks) 18 | 16 | 14 | 25 | 11 | 17 | 17 | 21 | 14 | 17 | 19 | 10
Stav(ks) 33 | 52 | 48 | 44 | 42 | 40 | 41 | 30 | 31 | 39 | 40 | 45
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Polozka &. 2
zatazeni: kategorie A
nazev: hydraulicky zvedak o nosnosti 12 tun

stav: opraveny formou generalni opravy

cena: 718,- K¢ bez DPH / 862,- K¢ s DPH

Tato polozka je z pohledu firmy jednou z neuniverzalnich z celého sortimentu.

Tyto hydraulické zveddky se vyrabé&ji a opravuji o riznych nosnostech, nejcastéji jsou to

2,7tun, 5tun, 7 tun a 12 tun.

Jedna se o jednopistovy olejovy zveddk o nosnosti 12 tun. Do analyzy je tato polozka
vybrana z diivodu S$irokého uplatnéni pti zvedani lehc¢ich, ale 1 velmi tézkych biemen do
zminéné nosnosti s vyuzitim jak v soukromém tak firemnim sektoru. Mezi hlavni
zakazniky patii naptiklad autoopravny, autodilny, zemédélské druzstva a také soukromi

zakaznici.
Tabulka €. 6 - Polozka €. 2 - hydraulicky zvedék o nosnosti 12 tun

Pozn.: Stav je uveden vzdy k 1. pracovnimu dnu nasledujiciho mésice v obdobi od zafi

2010 do srpna 2011 a jedna se o zboZi pfijaté a fyzicky naskladnéné.

Obdobi 9/10 | 10/10 | 11/10 | 12/10 | 1/11 | 2/11 | 3/11 | 4/11 | 5/11 | 6/11 | 7/11 | 8/11

Prijem(ks) 9 7 10 9 11 | 12 | 10 | 14 | 19 | 20 | 17 | 18

Vydej(ks) 14 9 9 15 8 7 13 | 15 | 20 | 18 | 22 | 16

Stav(ks) 22 [ 20 | 21 | 15 | 18 | 23 | 20 | 19 | 18 | 20 | 15 | 17
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Polozka ¢. 3

zatazeni: kategorie A
nazev: kompresor R 200
stav: po generalni opravé

cena: 8.990,- K¢ bez DPH / 10.788,- K¢ s DPH

Tento druh kompresoru je ¢eské vyroby a pouziva se zejména na zemedé€lskych strojich
k vytvafeni podtlaku v auto-nadrzich, fekalnich vozech k vyvazeni a rozvazeni vody a
fekalii. Na sklad¢ jsou pouze opravené, nové kompresory jsou v nabidce také, ale jiné
vyroby. Zakaznik si ve firmé muze zakoupit 1 jednotlivé ndhradni dily k tomuto

kompresoru.

Tabulka ¢. 7 - Polozka ¢. 3 - kompresor R-200

Pozn.: Stav je uveden vzdy k 1. pracovnimu dnu nasledujiciho mésice od zati 2010 do

srpna 2011 a jedna se o zbozi pfijaté a fyzicky naskladnéné.

Obdobi 9/10 |10/10|11/10 | 12/10| 1/11 | 2/11 | 3/11 | 4/11 | 5/11 | 6/11 | 7/11 | 8/11

Prijem(ks) | 6 | 4 | 5 | 4 | 6 | 6 [10]10]10| 5| 8| 8

Vydejtks) | 4 | 6 | 4 | 5 | 4 | 6 | 6 | 10| 8 |10| 7 | 8

Stav(ks) 6 4 5 4 6 6 10 | 10 | 12 7 8 8
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Polozka ¢. 4

zatazeni: kategorie B

nazev: motorovy olej Mogul M7 ADS III 15W - 40
stav: novy, staeny

cena: 38,- K¢ bez DPH / 46,- K¢ s DPH

Tento druh oleje je z celého sortimentu nabizenych oleji ten nejprodavanéjsi. Je uréeny
pro vysoce prepliované naftové motory a velmi zatizené¢ benzinové motory. Da pouzit
témet do vSech automobild, traktort a zemédélskych ¢i stavebnich stroji. Mimo tohoto
typu jsou v prodeji téz oleje hydraulické, prevodové a dalsi Olej Mogul M7 ADS III 15W-
40 se prodava jako volné to¢eny do olejovych nadob ¢i kanystrii a to po litrech, kdy
nejmensi mozny odbér je 1 litr. Uskladnén je v 200 litrovych kovovych sudech, pod

kterymi jsou umistény ekologické nadoby pro ptipad nechténého uniku oleje.

Tabulka €. 8 - Polozka ¢. 4 - motorovy olej Mogul M7ADS 11 15W - 40

Pozn.: Stav je uveden vzdy k 1. pracovnimu dnu nasledujiciho mésice v obdobi od zafi

2010 do srpna 2011 a jedna se o zboZi pfijaté a fyzicky naskladnéné.

Obdobi 9/10 | 10/10 | 11/10 | 12/10 | /11 | 2/11 | 3/11 | 4/11 | 5/11 | 6/11 | 7/11 | 8/11

Piijem(litry)| 200 | 200 | O | 200 | O | 200 | 400 | 400 | 600 | 400 | 400 | 200

Vydej (litry) | 169 | 140 | 85 | 195 | 109 | 297 | 309 | 380 | 407 | 515 | 340 | 263

Stav(litry) 331|391 | 306 | 311 | 202 | 105 | 196 | 216 | 409 | 294 | 354 | 291
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4.9 Analyza vybranych polozek

K optimalizaci stavu zdsob a minimalizaci celkovych ndkladi byly vybrany modely zasob
se stochastickou poptavkou s moznosti opakované objednavky. Vsechny kalkulace
uvedené v tabulce ¢. 9 a ¢. 10 byly provedeny na zaklad¢ vztaht pouzivanych v téchto
modelech a jsou uvedeny v piiloze ¢. 3. Tyto modely byly vybrany zejména z toho
diivodu, Ze neni znama piesna poptavka, coz odpovida praxi ve firmé&. Ukolem je tedy urdit

velikost objednavky a objednaci uroven tak, aby celkové naklady byly co mozna nejmensi.

Tabulka €. 9 - Vysledky proménnych

Proménné Polozka 1 Polozka 2 Polozka 3 Polozka 4
Optimalni
velikost 37 40 15 878
objednavky
Naklady na
29 18 35 1
pridani jednotky
Naklady na
nepridani 29 18 35 1
jednotky
Pozadovana
0,978432 0,957060 0,993269 0,945278
pravdépodobnost
Koeficient
2,15 1,72 2,47 1,6
zajiSténosti
Optimalni
13,6 11 7 262
objednaci uroven
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Tabulka €. 10 - Celkové vysledky analyzy

Proménné Polozka 1 Polozka 2 Polozka 3 Polozka 4
Celkové ro¢ni

1001,9 668,2 525,7 945
naklady
Skuteéné celkové

2371,6 1362 845 1724
ro¢ni naklady
Rozdil 1369,7 693,8 319,3 779
% vySe uspory 57,7 51 37,8 452

4.10 Zavér k analyze vybranych polozek

Skute¢né celkové ro¢ni naklady a celkové ro¢ni ndklady vypocitané se u polozky €. 1
odlisuji 0 1369,7,- K¢. V procentudlnim vyjadieni by se jednalo o vice nez 57,75 % sniZeni
celkovych ro¢nich nakladi pro firmu v pfipadé, Ze se bude fidit vysledky této analyzy. To
znamena, ze vzdy kdyz klesne zasoba na sklad€ pod 14 kust, mélo by se objednat 37 kusii

této polozky.

U polozky €. 2 jsou celkové ro¢ni néklady vypocitané a skutecné rozdilné o 693.8,- K&.
Pokud se firma bude fidit vysledky této analyzy, objednévaci troveit bude pii poctu 11
kusti na skladé a optimalni objedndvka 40 kust, dosdhne 51 % uspory celkovych ro¢nich

naklada.

Také u polozky €. 3  jsou vysledky celkovych ro¢nich nédkladli ve prospéch téch
vypocitanych. Firma by v pfipad¢, Ze se bude drzet vysledki této analyzy, doséhla Gspory
319,3,- K&, coz ¢ini 37,8% tusporu oproti skutecnému stavu. Optimalni objednaci Groven je

7 kust a optimalni objednéavka 15 kusi.
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U polozky ¢ . 4 je optimalni objednaci uroven 262 litrti a velikost objednavky by méla
¢init 878 litrii. Celkova uspora ro¢nich nékladii by u této polozky dosahla 779,- K¢, coz
¢ini 45,2 %.

Po shrnuti vysledkti u vSech ¢tyiech vybranych polozek, je ziejmé, ze vSechny jsou si, co
se tyc¢e vysledki, velmi podobné. Skutecné naklady prevysuji ty vypocitané o desitky
procent a tak uvedeni vysledkl této bakalaiské prace do praxe, by mélo pro firmu velky

pfinos a znamenalo by velké snizeni nakladi .
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5 ZAVER

Cilem této analyzy bylo zhodnotit efektivnost souc¢asného stavu zdsob a provést jeho
optimalizaci. Pii vybéru ctyf polozek do analyzy byla snaha, aby to byly polozky
dostate¢né reprezentativni, veskeré tidaje aby odpovidali skute¢nosti a to proto, aby bylo

mozné vysledky této prace co nejvice vyuzit v praxi.

Porovnaji-li se vypoctené vysledky u vsech cCtyfech vybranych polozek, zejména vysi
optimalni objednavky a jeji naCasovani a udaje zanesené v jednotlivych tabulkach, je vidét,
ze se v praxi objednavd mnohem méné kust a tedy Castéji, nez by bylo optimalni dle

vysledkl analyzy.

Z vysledku celkovych naklada u vSech ¢tyfech vybranych polozek je patrng, ze ty skute¢né
vysoce prevySuji ty teoretické. Je to ovlivnéné primarnim zaméfenim na spokojenost
zakazniki, kdy se naptiklad objednavad velmi malé mnozstvi kust, tfeba jen pro jednoho
zakaznika. Tento zpiisob je sice operativni, ale mé za nésledek pravé zvySovani nakladi.
Déle také urcitym zazitym chovanim v objednavani zbozi a také politikou nékterych
dodavatelt, kteti na firmu, ve snaze co nejvétsiho prodeje vyvijeji urcity tlak, at’ uz co se

tyce poctu odebranych kust, ¢i urovani doby objednavek.

Pii uvedeni vysledku této analyzy do praxe , objednavani urcitych pocti kusi jednotlivych
polozek ve spravny okamzik, dojde k tGspordm v desitkdch procent rocnich celkovych

nakladu a to v rozmezi od 37,8 az do 57,7 %.

Aby se vysledky této prace projevily v praxi, znamenalo by to, zvysit poCty kusl
jednotlivych polozek v objedndvce a zaroven zvysit casové intervaly mezi objedndvkami.
Na piechodnou dobu se sice zvysi pocet kust u jednotlivych polozek, zaroven ale dojde

k tspote na nakladech spojenych s vyfizovanim objednavek.

Autor této prace je presvédcen, ze uvést vysledky u vSech pocitanych polozek do praxe je
realné a neohrozi to firmu z hlediska prodeje, ¢i naopak to nepoSkodi jakymkoliv

zpusobem firemni zédkazniky.

Uvést tyto vysledky do praxe a tim vyuzit tuto bakaldfskou praci by mohlo byt pro firmu

velmi zajimavé 1 z divodu usetfeni nemalého mnoZstvi finan¢nich prostredk.
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PRILOHY

Priloha 1 - Zakladni data

Nazev spole¢nosti:

Ziv list vydan k:
Zacatek podnikani:

Pravni forma:

Frantisek Skala

21.8.1992
1.1.1993

sdruzeni fyzickych osob

Jednatel: FrantiSek Skala
Spoleénici: Zdetika Skalova
Roman Skala

Jednatel - Frantisek Skala

Identifikaéni ¢islo: 44636202
Spole¢nici - Zdenka Skalova

Identifikaéni Cislo: 61782416

- Roman Skala

Identifikaéni ¢islo: 648662747

Adresa: Petrovice 87

Adresa provozovny:

340 12 Svihov
Arbesova 148
339 01 Klatovy



Piiloha 2 - Padorys prodejniho skladu- rozmisténi

Sklad ¢ . 1 Sklad ¢ .2
11
10
6 7 8
A
12 13
1 2 3 4
Popis:
A....Vchod 1
B.....Vchod 2

[@X3

1....Skupina akumulatory

[@X

...Skupina piislusenstvi k motortim I

Cx

2
3....Skupina piisluSenstvi k motortim II
4

Cx

...Skupina pftisluSenstvi k motorim III




¢. 5....Skupina hydraulika,vsttikovaci a vodni ¢erpadla

¢. 6....Skupina piislusenstvi k hydraulickym rozvodim

¢. 7....Skupina hydraulické vélce

¢. 8....Skupina chladi¢e,brzdové a spojkové oblozeni,dojeni
¢. 9....Skupina elektro a vzduchotechnika

¢. 10...Skupina motory

(@]

11...Skupina oleje

(@]

12...Skupina majlerti a kompresorti

(@]

. 13...Skupina ptedni osy

Priloha 3 - vypocty k analyze skladovych zasob
Vybrana polozka k analyze skladovych zisob - &. 1 - starter UR I

1. Urd¢eni velikosti objednavky

Q= /ZFk’ko P =199, ko = 100, ks = 29
S

2*199*100
29
Q=37ks

Q:

2. naklady na pridani jednotky
NP = ks

NP =29

3. naklady na nepridani jednotky
NNP = [1-F(R)]*kn*g

NNP = [1-0,978432]*250*1;;?

NNP =29



4. vypocet pozadované pravdépodobnosti
ks*Q
kn*P
29*37
250*199
F(R) =0,978432
5. vypocet koeficientu zajisténosti

Z=2,15

F(R) = 1- kn = 250 K&

FR) = 1-

6. vypocet optimalni objednaci irovné R

R=M+Z*c m

R =5+2,15*4 om=4,M=5

R =13,6 ks

Vzdy kdyz klesne zasoba na skladé pod 14 kust, méli bychom objednat 37 kusti této
polozky.

7. celkové rocni naklady
NC = [ko+kn*c m*N(Z)* gH% H(R-M)]*ks

199

NC = [100+250*4*0,021568*3—7

]+[% +(13,6-5)]*29

NC =1001,90 K¢

Skuteéné celkové ro¢ni naklady poloZky &. 1 - starter I UR za obdobi 9/2010 a%
8/2011

Primérny poCet Kust.........ovuiiiiiiii i 40,4
Jednotkové mésicni fixni pofizovaci naklady....... | R 100 K¢
Jednotkové mésicni skladovaci néklady............. KS.iiiiiiiiis 29K¢

NC = (100*12)+(40,4*29) = 2371,6 K&

Zavér
Skute¢né celkové ro¢ni naklady a celkové rocni ndklady z analyzy se odlisuji o 1369,7 K¢.
V procentualnim vyjadieni by se jednalo o vice nez 57,75 % snizeni celkovych ro¢nich

nakladi pro firmu v ptipadé, Ze se bude fidit vysledky této analyzy.



Vybrana polozka k analyze skladovych zasob €. 2 - hydraulicky zvedik o nosnosti 12
tun

1. urceni velikosti objednavky

Q:‘/ZEkO P = 166, ko = 85, ks = 18
S

2*166*85
18
Q=396
2. naklady na pridani jednotky
NP = ks
NP =18

Q:

3. naklady na nepridani jednotky
NNP = [1-F(R)]*kn*g

NINP = [1-0,957060]*100% -2¢
39,6

NNP =18

4. vypocet poZadované pravdépodobnosti
ks*Q

kn*P

=1 e

F(R) =0,957060

5. vypocet koeficientu zajisténosti
Z=1,72

F(R) = 1-

kn =100

6. vypocet optimalni objednaci iurovné R

R=M+Z*c m

R =3+1,72*4,6 M=3,o0m=4,6
R =11ks

Vzdy kdyz klesne zésoba na skladé pod 11 kust, meli bychom objednat 40 kust.



7. celkové rocni naklady
NC = [ko+kn*o m*N(Z)* gH% H(R-M)]*ks

NC = [85+100*4,6*0,04294*%]ﬂ% +(11-3)]*18

NC =668,2 K¢

Skuteéné celkové ro¢ni naklady polozKky ¢ . 2 - hydraulicky zvedak o nosnosti 12 tun

za obdobi 9/2010 az 8/2011

Primérny pocet Kustl..........oouiiiiii e 19
Jednotkové mési¢ni fixni pofizovaci naklady......... ko.oooiiiiiinn, 85
Jednotkové mési¢ni skladovaci naklady............... KS.ooviiiiiiins 18

NC = (85*12)+(18*19) = 1362 K&

Zavér
U této polozky jsou celkové ro¢ni naklady vypocitané a skutecné rozdilné o 693,8 K¢.
Pokud se budeme fidit vysledky této analyzy dosdhneme 51 % uspory celkovych ro¢nich

nakladu.

Vybrana polozka k analyze skladovych zasob ¢ . 3 - kompresor R - 200

1. Urd¢eni velikosti objednavky

Q= /zi_?’ P =78, ko = 50, ks = 35

2*78*50
Q= 3
Q=15
2.naklady na pridani jednotky
NP = ks

NP =35



3. naklady na nepridani jednotky

P
NNP = [1-F(R)]*kn* —
[1-F(R)I*kn 0

NNP = [1-0,993269]*1000*%
NNP =35
4. vypocet pozadované pravdépodobnosti
*
FR) = 1- <89
kn*P
F(R) = 1-ﬂ kn = 1000
1000*78

F(R) = 0,993269

5. vypocet koeficientu zajisténosti

Z=247

6. vypocet optimalni objednaci irovné R

R= M+Z*om M=2,om=2

R =2+2,47*2

R=7

Vzdy, kdyz klesne zasoba na skladé pod 7 kusti, méli bychom objednat 15 kust této
polozky.

7. celkové ro¢ni naklady

NC = [ko+kn*c m*N(Z)* gH% +(R-M)]*ks

NC = [50+1000*2*0,003674* % ]+[% +5]*35

NC = 525,70 K¢

Skutecné celkové ro¢ni naklady polozky ¢. 3 - kompresor R - 200 za obdobi 9/2010 az
8/2011

Primérny poCet Kustll.......oooviviniiii i, 7
Jednotkové mésicni fixni pofizovaci naklady.............. ko......... 50
Jednotkové mésicni skladovaci naklady.................... ks......... 35

NC = (50%12)+(35*7) = 845 K&



Zavér
Také u této polozky jsou vysledky celkovych ro¢nich néklada ve prospéch téch
vypocitanych. Firma by v piipadé, ze se bude drzet vysledki této analyzy, dosahla uspory

319,3 K&, coz ¢ini 37,8% usporu oproti skutecnému stavu.
Vybrana polozka k analyze skladovych zasob €. 4 - motorovy olej Mogul M7ADS 111

15W - 40

1. urceni velikosti objednavky

Q= /ZFk’ko P = 3209, ko = 120, ks = 1
S
2%3209%120
R T

Q= 878

2. naklady na pridani jednotky
NP= ks

NP=1

3. naklady na nepridani jednotky

P
NNP = [1-F(R)]*kn* —
[1-F(R)]*kn o

NNP = [1-0,945278]*5*@
878

NNP =1
4.vypocet pozadované pravdépodobnosti
FR) = 1- ks+Q

kn*P

*

F(R) = 1- 17878 kn=5

5*3209

F(R) = 0,945278

5. vypocet koeficientu zajiSténosti
Z=1,60

6. vypocet optimalni objednaci irovné R

R=M+Z*c m M=60,cm=126,12



R =60+1,6*126,12

R =262

Vzdy, kdyz klesne zasoba na sklad¢ pod 262 litri, meli bychom objednat 878 litrti této
polozky.

7. celkové rocni naklady
NC = [kotkn*c m*N(Z)* g]+[% +(R-M)]*ks

3209, .878
+[— +(262-60)]*1
I +(262:60)]

NC = [120+5*126,12*0,054722*

NC =945 K¢

Skuteéné celkové ro¢ni naklady poloZKky €. 4 - motorovy olej Mogul M7ADSIII 15W -
40 za obdobi 9/2010 az 8/2011

Primérny pocet Kustl..........ooeiiiiiiii 284
Jednotkové mési¢ni fixni pofizovaci naklady............. ko....... 120
Jednotkové mési¢ni skladovaci naklady.................... ks........ 1

NC = (120%12)+(1*284)= 1724 K&

Zavér
Celkova uspora ro¢nich nakladi oproti skutecnému stavu by dosdhla 779 K¢, coz €ini

45,2%.



