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Anotace

ZavéreCna prace se zabyva problematikou letecké piepravy nebezpecnych véci
v podminkach Armady Ceské republiky. V dané problematice byla analyzovana
stavajici situace s ohledem na strukturu, pfipravu, vycvik a kvalifikaci odborného
personalu v soucasné struktufe odbornosti vojenské dopravy. V préci byly zohlednény
relevantni odborné predpisy na narodni a mezindrodni urovni. Cilem prace byla
identifikace slabych mist systému a jejich optimalizace. Jako ptredloha byly vyuzity
poznatky z autorovy praxe a postupy zavedené v ozbrojenych silach Spojenych statt

americkych.

Annotation

This thesis deals with the actual situation of the transportation of the dangerous goods
by air in the Czech Armed Forces. It refers to the particular conditions of the personal
framework, training and qualification system within military logistics. The national
military rules and the obligatory international regulations have been stressed. The
purpose of this thesis was to identify weak points of the system and propose suitable
solutions. The actual system of The United States of America Armed Forces and

authors own practical knowledge was used as the major source of the information.
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Uvod

Plnéni ukold ozbrojenych sil Ceské republiky na uzemi statu & v zahrani&i je
podminéno vykonanim rychlého, efektivniho a soucasn€é bezpe¢ného presunu vojsk
a materiadlu. Za timto uCelem je obzvlasté na dlouhé vzdalenosti vyuzivana strategicka
letecka doprava. Presuny vojenského materialu maji svoje specifika, napt. s ohledem na
citlivost informaci, rozméry ¢i charakter prepravovaného materialu. I v téchto ptipadech
museji byt dodrzovana mezinarodné platna pravidla jak pro vojenské, tak civilni
letectvi. Zvlastni povahu ma preprava tzv. nebezpeénych véci, jimiz jsou predméty
a latky definované mezinarodnim spoleCenstvim, nesouci riziko pro zdravi, bezpecnost
pfepravy a zivotni prostfedi. V ramci zabezpeCeni Cinnosti vojsk je pfeprava tohoto
druhu materidlu nezbytna, jedna se napf. vybusné latky a predméty, vozidla ¢i
zdravotnicky material. Vzhledem k potencidlnimu riziku, jez vznika pii manipulaci,
skladovani, baleni ¢i samotné piepravé nebezpecnych véci jsou stanoveny bezpecnostni
postupy ve vSech fazich ptepravy od jejiho planovani po vykladku v misté urceni. Cely
fetézec obsahuje fadu Cinnosti a postupli se striktné definovanymi pravidly.
Mezinarodné je problematika regulovana Organizaci spojenych narodu (dale jen OSN),
konkrétné Ekonomickou a socialni radou v tzv. Orange Book (Recommendation on the
Transport of Dangerous Goods), Mezinarodni organizaci pro civilni letectvi
(International Civil Aviation Organization, dale jen ICAO) v predpisu Doc. 9284 AN
905 Technicka instrukce pro bezpecnou prepravu nebezpecného zbozi letecky. Z obou
prament vychazeji pravidla Mezinarodni asociace leteckych dopravci (The
International Air Transport Association, dale jen IATA), konkrétn€¢ normativ IATA
Dangerous Goods Regulations. Plnéni tkold Armady Ceské republiky (dale jen ACR)
v oblasti letecké prepravy nebezpecnych véci probihd v souladu s vnitinim predpisem
Let-1-19 Letecka preprava nebezpecného zbozi a zvldSmich ndkladii, ktery uplatiiuje
ustanoveni vyse uvedenych mezinarodnich predpisa.

Dle platnych predpisi museji byt vSechny osoby podilejici se na letecké piepraveé
nebezpecnych véci, amérné dle svého funkéniho zafazeni, znalé zavaznych postupd
a pravidel ICAO a IATA. Dle predpisu Let-1-19 nese odpovédnost za odpovidajici
kvalifikaci personalu provozovatel — dopravce. V kontextu predpisu se jedna
o prislusniky Odboru vojenské dopravy Agentury logistiky, Centra podpory operaci
a24. zékladny dopravniho letectva Praha-Kbely. Avsak kazdy vojensky utvar,



odesilajici samostatné nebezpecné véci leteckymi prostfedky, je povinen postupovat
rovnéz v souladu s platnymi predpisy, tj. mit kvalifikovany a vyskoleny personal,
dodrzovat nalezité bezpeCnostni postupy, pouzivat certifikovany material ¢i nalezité
zasilky oznaCovat atd. Veskery personal podilejici se na prepravé nebezpeCnych véci
musi byt schopny identifikovat a vyhodnotit pfipadna rizika. Byt jsou aktualné vojenské
utvary na zaklad¢ internich nafizeni povinny organizovat a vysilat osoby do piislusnych
certifika¢nich kurzfi, které zabezpeduji §koleni osob, neexistuje v ACR uceleny kariérni
a vzdélavaci program odbornosti, ktery by definoval presné profese a konkrétni
odbornosti, odpovédné za tuto oblast, a ktery by poskytl adekvatni pfipravu, vycvik
a certifikaci. Stavajici vycvikové a akademické instituce Ministerstva obrany CR
v souCasné dobé neposkytuji adekvatni certifikaCni programy, vzdélani a vycvik
a prislusné sluzby jsou pfedmétem outsourcingu ze soukromé sféry. Aby organizace
a jeji lektofi mohli poskytovat sluzby odborné edukace dle standardu ICAO/IATA
v oblasti letecké prepravy nebezpeéného zbozi, musi splilovat akreditaci narodni
autority zfizované Ministerstvem dopravy a pozadavky definované leteckym predpisem
L-18 Bezpecnd doprava nebezpecného zbozi. Lektofi museji prokazat odborné znalosti,
praxi, jazykové dovednosti a fe¢nické schopnosti definované IATA. OvSem toto neplati
pro provadeéni Skoleni ¢i odbornych tematickych prezentaci osobami s platnym
certifikdtem IATA DGR kategorie 6, které neukoncuji posluchaci zkouskou dle IATA
DGR a vydanim certifikatu IATA. Vzhledem k nutnosti vyuzivani letecké prepravy
napii¢ viemi druhy sil ACR, zejména pii zabezpeCovani zahraninich operaci, neni
systém optimalni a vykazuje jisté personalni a kvalifikacni nedostatky. V praxi se pak
jedna naptiklad o situace, kdy jedina certifikovand — opravnéna — osoba provadi
veskerou praci spojenou s planovanim, pfipravou, identifikaci, balenim, znacCenim
a deklaraci nebezpecnych véci. Jednad se o Cinnosti ¢asov€é a prakticky narocné,
vyzadujici zapojeni vice osob, byt jen z divodu zastupitelnosti.

Vyznam diplomové prace spociva ve zduraznéni vaznosti problematiky a faktu, ze pfi
nedodrzovani stanovenych bezpeCnostnich pravidel mize dojit az k fatalni situaci
ohrozeni bezpecnosti letového provozu a vystaveni se legalnimu postihu. Napfi¢ historii
letectvi doSlo k fadé zavaznych situaci zpusobenych vlivem poruseni pravidel ¢i
samotnou povahou nebezpecnosti nakladu. Predchazeni obdobnym situacim lze zabranit
pouze maximalnim usilim a pfistupem vSech osob, podilejicich se na preprave.

Pro ucely diplomové prace maji pojmy nebezpecné veéci, zbozi a material totozny

vyznam.
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Cilem prace je identifikace slabych mist v systému pfepravy nebezpecénych véci
leteckou dopravou v ACR a jejich odstranéni s vyuzitim vhodnych opatieni.

V teoretické Casti prace popisuji aktualni systém letecké prepravy nebezpecnych véci
v Armadé Ceské republiky z pohledu st&Zejniho normativu s oznadenim Let-1-19. Dale
definuji vliv mezinarodné platnych a zavaznych norem v problematice. na armadni
systém a zaveérem na specificky systém postupti v ozbrojenych silach Spojenych stata
americkych. Soudasti teoretické Gasti je piipadova studie z prosttedi ACR ve vztahu
k praktickym postupiim pfi letecké ptepraveé nebezpecnych véci.

V praktické Casti prace navrhuji soubor zmén funkcéni struktury personalniho obsazeni
dilezitych pozic pro zabezpe&eni plnéni ukold ACR v souladu s platnymi predpisy. Za
ucelem optimalizace odbornosti vojenské dopravy jako takové zvazuji nékolik moznych
zpusobt vhodného systému vzdélavani, vycviku osob a ptipadné certifikace. V obsahu
této Casti zav€reCné prace navrhuji mozné zpusoby interakce mezi jednotlivymi
subjekty v ramci ACR z hlediska predavani zkugenosti a zp&tné vazby.

Zavérem diplomové prace provadim zhodnoceni zjisténych poznatkt a navrha.
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1 Vojenska letecka preprava nebezpecnych véci

1.1 Let-1-19 Leteckd preprava nebezpecného zbozi a zvlaStnich

nakladu

V Armadé Ceské republiky jsou veskeré letecké prepravy nebezpeénych véci provadény

podle interniho vojenského piedpisu Let-1-19 Letecka preprava nebezpecného zboZzi

a zvildstnich ndkladu. Normativ byl uveden v platnost dne 9. ledna 2017. Predpis

stanovuje, e leteckd pieprava nebezpeénych véci v ACR musi byt provadéna na

zakladg [3, s. 4]:

o pravidel vyddvanych mezindrodni organizaci pro civilni letectvi (International
Civil Aviation Organization — ICAO) ICAO Doc. 9284 - AN 905 Technické instrukce
pro bezpecnou prepravu nebezpecného zbozi letecky (Technical Instruction for Safe
Transport of Dangerous Goods by Air),

o pravidel vyddvanych mezindrodnim sdruzenim leteckych dopravcii (International
Air Transport Association — IATA). Manudlu pro leteckou prepravu nebezpecného
zbozi IATA Dangerous Goods Regulations (DGR) s platnosti pro viechny letecké
spolecnosti, odesilatele, prijemce a handlingové spolecnosti zabyvajici se prepravou
nebezpecného zbozi,

e Orange Book — doporuceni Organizace spojenych narodit (OSN) pro prepravu
nebezpecného zbozi, vytvarené skupinou expertit pri OSN. “

Mimo prepravu nebezpecnych véci reguluje predpis rovnéz rezim zvlastnich nakladq,

jako naptiklad prepravu zivych zvifat, lidskych organt, cennych predmétu ¢i jednotek

se zbranémi.

V ¢lanku 5 Opravnéni pro leteckou prrepravu nebezpecnych véci [3, s. 5] jsou vymezeny

povinnosti leteckého provozovatele — dopravce takto:

., Letecky provozovatel — dopravce md povinnost zabezpecit vycvik svého persondlu,

ktery se na letecké prepravé (manipulaci) nebezpecného zbozi bude podilet, a to

v postupech k zajisténi bezpecné manipulace s nebezpecnym zboZim ve vSech fazich

letecké prepravy. Vycvik je nutno zajistit vrozsahu stanoveném v Technickych

instrukcich ICAO Doc. 9284-AN 905.

Déle v ¢lanku 9 Dokumentace nebezpecného zbozi [3, s. 6] uvadi pozadavek na

kvalifikaci osoby, jez predklada nebezpecné véci k prepravé na stanovenych dokladech,

tzv. Shippers Declaration for Dangerous Goods, a spravnost uvedenych tdaja stvrzuje

svym podpisem:

12



. Zadatel o leteckou prepravu nebezpecného zbozi musi poskytnout leteckému
provozovateli — dopravci nejméné dva origindly (nebo 1 origindl a 1 kopii) Deklarace
nebezpecného zbozi (Shippers Declaration for Dangerous Goods), podle prilohy 2,
nebo viceucelovy formuldr pro prepravu nebezpecného zbozi podle technickych pokynii
ICAO a predpisu IATA pro nebezpecné zbozZi 8.1 priloha D. Tento dokument musi
podepsat kvalifikovana osoba pro leteckou prepravu nebezpecného zbozi, kterd je
odpovidajicim zpiisobem vySkolend a md odpovidajici pravomoci, a ktera potvrdi
(prohlasenim o bezpecnosti), ze nebezpecné zboZi je v souladu s technickymi pokyny
a predpisy ICAO a IATA nebo ndarodnimi predpisy. “ Ukazka dokumentu Shippers
Declaration for Dangerous Goods je zobrazena v ptiloze A.

Za nalezité informovani kapitana letounu o charakteru nakladu s nebezpecnymi vécmi
na palubé je odpovédny zastupce odesilatele, jenz je drzitelem certifikatu vydaného
IATA DGR, kategorie 6 (viz tabulka 1). Informacni povinnost je stanovena predpisem
Let-1-19 v ¢lanku 9 [3, s. 7]:

., Planovaci oddeéleni leteckého provozovatele — dopravce musi veliteli letadla pred
odletem letadla predat presné, citelné napsané nebo vytisténé informace o nebezpecném
zbozi, které bude nakldddno v Informacich pro velitele letadla (Notification to Captain
— NOTOC), podle prilohy 4 a podle predpisu IATA nebezpecné zbozi 9.5.1., priloha F. “
Clanek 11 zmifiovaného predpisu Vycvik osob zapojenych do letecké prepravy
nebezpecného zbozi [3, s. 8] definuje povinnost leteckého provozovatele — dopravce
zajistit nalezitou kvalifikaci vlastniho personalu dle predepsanych predpisi. V nize
uvedené citaci se pocita s tim, ze takovou osobou je pouze piislusnik Odboru vojenské
dopravy Agentury logistiky (dale jen OVD) nebo Centra podpory operaci Velitelstvi pro
operace (CPO), drive Centra zabezpecCeni zahrani¢nich operaci a mimofradnych stava.
Jak jiz bylo zminéno v uvodu, toto ustanoveni bohuzel nereflektuje ostatni vojenské
utvary, které rovnéz odesilaji zasilky s nebezpeCnym zbozim, a dochéazi zde
k nedokonalosti systému.

., Letecky provozovatel — dopravce a deklarant (OVD, CZZOaMS — nyni CPO, pozn.
autora) musi zajistit Fadné planovani a udrZovdni pocdtecnich a obnovovacich
vyevikovych  programii  vSech osob, které jsou zapojeny do letecké prepravy
nebezpecného zbozi (v souladu s ICAO Technickymi pokyny 1-4 a IATA Sekce 1.5 -
Vyevikové pozadavky).
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Citovany vojensky predpis pojednava o zpusobu eliminace rizik spojenych s pfepravou
nebezpetného zbozi v &lanku 12 Rizeni rizik a bezpecnost pri letecké prepravé
nebezpecného zbozi [3, s. 8]:

, Kazda osoba zapojend do letecké prepravy nebezpecného zbozi, musi byt schopnd
umérné svym odpovédnostem rozpoznat a vyhodnotit moznd rizika pri letecké prepravé
nebezpecného zbozi.

, Kazda osoba zapojend do letecké prepravy nebezpecného zbozZi musi brat na zretel
bezpecnostni pozadavky umérné svym odpovédnostem. Pocdtecni a obnovovaci

programy vycviku musi zahrnovat bezpecnostni opatieni (podle ICAO Technické pokyny
1-5 a IATA Predpisy pro nebezpecné zbozi 1.6).

1.1.1 Vojenska doprava ACR

Vojenska doprava, jako jedna z nepostradatelnych odbornosti, resp. schopnosti ACR, je

definovana normativnim vynosem MO €. 47/2014 Vojenska doprava ve znéni rozkazu

ministra obrany ¢. 47/2020 Véstniku [13]. V ¢lanku ¢. 3 zminiovaného normativu jsou

vymezeny hlavni oblasti vojenské dopravy [13, s. 2]:

e systemizace a vytvareni organizacnich struktur vojenské dopravy,

e zpusoby, postupy a realizace zabezpeceni piepravnich pozadavk,

e aplikace pro informacni podporu vojenské dopravy,

e piiprava uréené dopravni infrastruktury Ceské republiky pro piipad krizového fizeni
a zabezpeceni podpory hostitelskou zemi (Host Nation Support — HNS),

e standardizace vojenské dopravy a piepravnich podminek.

Ulohou vojenské dopravy je dle &lanku & 4 normativu [13, s. 3] mimo jiné:

e zajisteéni vyskoleného a odborné zpisobilého personalu.

Za ucelem plnéni ukola jsou zfizovany dle ¢l. 7 [13, s. 3] nasledujici stalé organy

vojenské dopravy:

o Sekce logistiky Ministerstva obrany,

e Agentura logistiky a jeji stalé organy vojenské dopravy — odbor vojenské dopravy
(dale jen OVD) a regionalni stfediska vojenské dopravy v Hradci Kralové,
Olomouci a Plzni (dale je RStVD),

e organy vojenské dopravy vojenskych utvara a zafizeni.

Dle bodu €. 2 stejného odstavce zmifiovaného normativu je Sekce logistiky MO

definovéana jako koncepcni a rozhodujici instituce. Agentura logistiky se podili na

koncepci rozvoje a vytvareni metodiky norem vojenské dopravy, komplexnim procesu
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vojenskych pfesunt a pieprav, plnéni ukola tzv. Narodniho dopravniho koordina¢niho
centra a pfipravu dopravni infrastruktury. Organy vojenské dopravy na taktickém stupni
odpovidaji za planovani, organizovani a zabezpeceni dopravnich Cinnosti na nejnizsi
urovni, pfiCemz je stanoveno, ze pokud neni vytvofeno u utvaru ¢i zafizeni
systemizované misto stalého organu vojenské dopravy, vykonava tuto ¢innost osoba

povétrena vedoucim organizacniho celku.

1.2 TATA Dangerous Goods Regulations

Mezinarodni asociace leteckych dopravci IATA je nevladni organizace sdruzujici

sveétove letecké dopravce, jejichz podil predstavuje cca 82% svétové letecké dopravy

[11]. V porovnani s ICAO se jedna o korporatni subjekt, hajici zajmy jejich clent

a sjednocujici spole¢né postupy a standardy.

Kazdym rokem vydava IATA zavaznou publikaci s nazvem IATA DGR — Dangerous

Goods Regulations, jejiz ustanoveni jsou povinny dodrzovat [1, s. 1,36]:

e vsechny aerolinie a ¢lenové organizace IATA,

e vSechny aerolinie, jez jsou vazany smlouvou IATA Multilateral Interline Traffic
Agreement — Cargo,

e vSichni odesilatelé¢ a agenti predkladajici zasilky s nebezpeénymi vécmi leteckym
dopravcum,

e dale vSechny subjekty prepravujici zasilky s nebezpeCnymi vécmi z, do a pres uzemi
statu, kde je letecky operator, jenz je ¢lenem IATA, registrovan.

Kromé vyse zminéného jsou uplatriovana specifickd ustanoveni, tzv. statni variace Ci

variace operatora, jez jsou zvlastni opatfeni daného statu ¢i operatora, kterd byvaji

zpravidla piisnéjsi oproti ustanoveni v IATA DGR. Aktualné je registrovanym ¢lenem

asociace 296 aerolinii [2]. Z vySe uvedeného vyplyva, ze v dneSni dobé& je prakticky

nemozné nepostupovat podle spolecnych pravidel stanovenych v IATA DGR pii

preprave jakékoliv zasilky s nebezpe¢nymi vécmi.

1.2.1 Povinnosti odesilatele

V praxi ACR se v roli odesilatele nachazeji utvary, jez zasilky s nebezpednymi vécmi
odesilaji, nebo utvary, které sluzbu zabezpecuji ve prospéch jinych vojenskych utvart.
Ve vsech ptipadech v odstavci 2.1 musi odesilatel dle IATA DGR zajistit [1, s. 4]:

e vSechny potiebné informace a znalosti svym zaméstnancim, podilejicim se na

prepravé nebezpecnych véci dle svych funkénich povinnosti,

15



ze zadna zasilka neobsahuje latky nebo predméty, jez jsou pro leteckou piepravu

zakazany dle sekce 2.1, resp. 4.2 IATA DGR (vycet identifikovanych nebezpecnych

véci, substanci a latek, pozn. autora),

spravnou identifikaci, klasifikaci, baleni, oznaceni (symboly, slovni popis),

dokumentaci a vS§eobecné podminky pro odeslani zasilky dle IATA DGR,

veskery stanoveny vycvik a kvalifikaci dle sekce 1.5 IATA DGR,

spravné zabaleni materialu se zaméfenim na:

e dodrzeni maximalniho hmotnostniho ¢i objemového limitu na jednotlivé vnitini
baleni,

e vhodné obalové prostiedky,

e stanovené specifické pozadavky definované v tzv. balici instrukci dle
jednotlivych UN kodu nebezpecnych véci,

e vhodné typy a prostfedky uzavéru jednotlivych obald,

e pravidla vzajemné sluCitelnosti nebezpecnych véci, z divodu mozné reakce
latek Ci substanci,

e vhodné absorpcni a vypliiové materialy uvnitt jednotlivych baleni.

1.2.2 Povinnosti operatora

Obdobn¢ jako na odesilatel musi 1 operator (tj. dopravce, aerolinie) spliiovat urcita

pravidla IATA DGR [1, s. 5]. V piipad& preprav v ramci &innosti ACR se nejedna

pouze o pozadavky na Vzdu$né sily ACR, ale i na koali¢ni a soukromé dopravce,

jejichz sluzby ACR vyuziva:

procedury akceptace (pfijeti) zasilky k letecké preprave,
skladovani,

nakladku,

inspekci,

poskytnuti patfi¢né informace vCetné instrukci pro krizové situace,
hlaSeni mimotradnych udalosti (tzv. reporting),

zaznamenavani stanovenych informact,

vycvik a kvalifikaci vlastniho personalu.

1.2.3 Kvalifikacni pozadavky

Veskeré stanovené predpisy a jejich ustanoveni mohou byt efektivné a bezpecné

aplikovany pouze za predpokladu, ze vSechny osoby, podilejici se na piepravé v ramci
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svych funk¢nich povinnosti, znaji a plné aplikuji vyzadované procedury. Za timto

ucelem stanovuje IATA DGR obsah a rozsah vyukovych programu a jejich naslednych

udrzovacich aktivit, a souCasné definuje kategorie personalu, korespondujici s funkénim

rozdelenim dle specifického zaméteni vykonavané Cinnosti.

Vycvik musi byt provadén v pravidelnych intervalech a platnost dosazeného certifikatu

trva 2 roky. Nasledné musi byt platnost certifikatu obnovena zdokonalovacim vycvikem

a nalezitym testem. Jak bylo zminéno v uvodu, subjekty, jez poskytuji sluzby v oblasti

tohoto vycviku v Ceské republice, museji byt fadné akreditovany Ministerstvem

dopravy CR, jakozto narodni autoritou v této oblasti.

Lektofi akreditovanych kurzti museji spliiovat ptisné pozadavky na vybér a samotny

vykon lektorské profese. Predpoklady pro vykon lektora jsou nasledujici [14]:

e vynikajici znalost prace s MS Office, obzvlaste MS Power Point,

e zkusSenost s provadénim prezentaci a Skoleni softwarovymi nastroji pies internet,

e vynikajici komunikaéni dovednosti,

e schopnost prace s vicenarodnim publikem,

e prednaseni na urovni anglického jazyka trovné ICAO Level 5, popi. dalsich jazyku
na arovni ICAO Level 4-5,

e praxe minimalné 5 let v leteckém pramyslu v oblasti pfeprav nebezpecnych véci,

e uplné vysokoskolské vzdélani,

e pétiletad zkuSenost/praxe v provadeéni prezentact,

e drzitel platného certifikatu IATA kat. 6,

e v nékterych pripadech dale drzitel certifikatu Train the Trainers a dalsi jiné
pozadavky, upfesnéné narodnimi dopravnimi autoritami, zastupujicimi zajmy IATA
v dané zemi.

Vycvik dle standardii IATA DGR musi obsahovat nasledujici obecné body, aby mohl

byt narodni autoritou uznan a obsahl nejzbytnéjsi zaklad:

e obecné povédomi o problematice — spolecny znalostni zaklad pro vSechny profese,

e funkcné zaméfeny obsah — detailni profilace dle zastavaného funkéniho zaméfeni
osob,

e DbezpecCnostni vycvik — znalostni baze postupi k eliminaci rizika plynouci

z vlastnosti nebezpecnych véci.
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Nize je uvedena tabulka, jez definuje minimalni pozadavky na vycvik podle funkénich

naplni (pracovnich pozic/kategorii) osob, podilejicich se na prepravé nebezpecnych véci

podle IATA DGR [1, s. 7]:

Tabulka 1. 1 Minimalni poZadavky na vycvik

55 g B 3
’2 ) =
o <
= 59 2 = g
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Minimalni obsah vycviku = 2 5 g
2 5z g
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Kategorie vycviku
12 (3| 4|56 |7 |89 10|11 )12
Obecna filozofie X X X X X X X X X X X X
Limity X X | X X | X X | X X | X X | X
Obecné pozadavky na odesilatele X X X
Klasifikace X | X | X X X
Seznam nebezpecnych véci X X X X X
Obecné pozadavky na baleni X X X X
Balici instrukce X X X X
Popisovani a znaCeni X X X X X X X X X X X X
Deklarace  odesilatele a  dalsi
X X | X X X
dokumenty
Piijimaci procedury X
Rozpoznani nedeklarovanych NV X X X X X X X X X X X X
Skladovani, nakladka X X X X
Informace pro kapitana letounu X X X
Ustanoveni pro posadku a cestujici X X X X X X X X X X X X
Nouzové postupy X X X X X X X X X X X X

Zdroj: [1,s. 9]

Jednotlivé kategorie vycviku jsou znazornény v tabulce Cisly 1-12 a predstavuji

specificky druh vycviku pro dil¢i odbornosti:

e 1 - Odesilatelé a vSechny osoby vystupujici v roli odesilatele zasilek nebezpecnych

veéci, vCetné zastupci dopravce v roli odesilatele ¢i osob, pfipravujicich tzv.

Company Materials (COMAT), coz je specificky druh materidlu pro potieby

samotného dopravce, napi. nahradni dily letound, pfislusenstvi a dal§i provozni

material.
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e 2 - Osoby odpovédné za baleni materialu (balici).

e 3 - Personal spedice odpovédny za piipravu zasilek.

e 4 - Personal spedice odpovédny za pfipravu zasilek a posty, jiné nez nebezpecnych
véci.

e 5 - Personal spedice odpovédny za manipulaci (handling), skladovani, nakladku
zasilek nebo posty.

e O - Zastupci dopravce a handlingovych agentur pfijimajicich nebezpecné véci
k pfeprave.

e 7 - Zastupci dopravce a handlingovych agentur ptijimajicich zasilky k pfepravé jiné
nez nebezpecné véci.

e 8 - Zastupci dopravce a personal handlingovych agentur podilejicich se na
manipulaci (handlingu), skladovani a nakladce zésilek, poSty a osobnich zavazadel.

e O - Personal handlingu osobni piepravy.

e 10 - Letecky palubni personal, vedouci nakladky (loadmaster), planovaci nakladky,
personal fizeni letovych operaci/letecti dispecefi.

e 11 - Palubni personal (jiny, nez letecky).

e 12 - Pracovnici bezpecCnosti podilejici se na prohlidkéach cestujicich a posadek, jejich
zavazadel, nakladu ¢i posty. Napf. pracovnici bezpecnostnich prohlidek, jejich

vedouci ¢1 personal zabezpecujici implementaci bezpecnostnich procedur.

1.3 Technicka instrukce pro bezpecnou prepravu nebezpecného zbozi

letecky ICAO

Mezinarodni organizace pro civilni letectvi — ICAO — stanovuje z trovné€ Organizace
spojenych narodu standardy pro vSechny Clenské staty OSN v oblasti letecké prepravy
nebezpecnych véci. Dava statim legalni nastroje prostfednictvim spolecnych nafizeni,
které jsou jednotlivymi staty adaptovany do vlastnich narodnich predpisd, a soucasné
jsou z arovné téchto statd vyzadovany a kontrolovany. Za timto ucelem zfizuji staty
zvlastni instituce, v CR se jedna o Ufad pro civilni letectvi (dale jen UCL). Statni
autority uplatiuji cestou ICAO, mimo jiné, narodni omezeni a specifické podminky
prepravy nebezpecnych véci z, do a pres vlastni tzemi, tzv. statni variace, a soucasné
kontroluji plnéni podminek poskytovateli vycviku v problematice.

Rozdil mezi organizacemi IATA a ICAO ve vztahu k pfepravam nebezpeCnych véci
spoCiva ve statutu samotné organizace. ICAO je organizaci vlad stati pod hlavickou

OSN, kdezto TATA je organizace leteckych dopravci, de facto korporatni, a musi
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respektovat predpisy ICAO a danych stati. Nicméné mezi obéma organizacemi,
sidlicimi v kanadském Montrealu, panuje uzka spoluprace.

Z predpisu ICAO Doc. 9284 AN 905 Technicka instrukce pro bezpecnou prepravu
nebezpecného zbozi letecky vychazi vySe zminénéd ustanoveni IATA DGR, ktera jsou
formalné a obsahové témer totozna, ale v mnoha pfipadech piisngjsi. V textu IATA
DGR jsou obsazeny vSechny pozadavky Technické instrukce, doplnény o nejnovéjsi
poznatky z industriadlniho, védeckého a praktického (uzivatelského) prostiedi. V textu
IATA DGR jsou tato dodate¢na ustanoveni oznacena zvlastni znackou. Pro dalsi ucely
diplomové prace autor dale vychazi pouze z IATA DGR pravé z divodu praktického
zaméteni IATA DGR ve vztahu odesilateli.

Organizace ICAO poskytuje odborné kurzy v problematice jako IATA, ovSem se
zaméfenim na sluzby pro statni instituce [10]. Nabidka kurza dle IATA je popsana
v dalSich kapitolach. Timto zptsobem pomaha ICAO vladam statd zajistit odborné
znalosti k fizeni procest v problematice. Vzdélavani probiha v souladu s Annex 18
Konvence o mezindrodnim civilnim letectvi (The Safe Transport of Dangerous Goods by
Air), resp. Doc. 9284 AN 905 Technickd instrukce pro bezpecnou prepravu
nebezpecného zbozi letecky (ddle jen Techmicka instrukce). Osnovy kurzu vychazi
z dokumentti ICAOQ, resp. z Technické instrukce.

Program je cilen primarn€ na inspektory v oblasti letecké piepravy nebezpecnych véci,
odpovédnych za bezpecnost. Obecné je kurz pfinosny pro vSechny osoby, jez pracuji
v oblasti, kde jsou uplatiovany pozadavky z Technické instrukce. Po uspésném
absolvovani kurzu obdrzi student certifikat vydavany ICAQO. Kurzy jsou rozdéleny do
dvou casti, uvedenych nize.

Prvni cast kurzu nabizi obecnou informaci o obsahu Technické instrukce (tzv.
Understanding the Technical Instructions) za ucelem ziskani dovednosti a znalosti pfi
pro praci stimto dokumentem. Cilem kurzu je poskytnout informace statnim
zaméstnancum, jejichz naplni prace je dohled, administrace a kontrola, zda jsou letecké
zasilky spravné pfipravovany k prepravé, zda probihd manipulace, skladovani
a samotna preprava v souladu s Technickymi instrukcemi. Doba trvani kurzu je pét
dni. Kurz je zaméfen konkrétné na funkce:

e vladni inspektor,

e Tfeditel a manazer operaci,

e vedouci letiStnich operaci,
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e manazer cargo operaci a pfedni vedouci,

e piijemce zasilek nebezpecnych véci (Acceptance),
e cargo agentury/agenty,

e odesilatel,

e osoby odpovédné za baleni (Packers),

e spedice,

e operator a manipulant pozemnich operaci,

e personal bezpecnosti.

Druha c¢ast kurzu (Dangerous Goods State Employees) poskytuje studentim seznameni
s ustanovenimi Annex 18 Konvence o mezindrodnim civilnim letectvi (The Safe
Transport of Dangerous Goods by Air), resp. pfilenéna ustanoveni Annex 6 (Operation
od Aircraft) a Annex 19 (Safety Management). Cilem je vytvofit u studentd predpoklady
pro vyhodnocovani programi prepravy nebezpecnych véci jednotlivych leteckych
spoleCnosti a k vykonu funkce inspektora a vySetfovatele piipadnych incidentt
odesilatelt, leteckych spolecnosti ¢i dalSich subjektd zapojenych do letecké prepravy
nebezpecnych véci. Kurz je provadén v délce trvani deseti dnti a zaméfuje se konkrétné
na oblasti:

e ustanoveni a managementu dohledového programu,

e vyhodnocovani vycvikového programu operatort,

e vyhodnocovani dil¢i dokumentace a manuala leteckych operatora,

e vykon inspekce u leteckych operatort a odesilatelti nebezpecnych véci,

e vykon vySetfovani nastalych mimoradnych udalosti.

1.4 Vzdé&lani a vycvik pFisluiniki ACR v problematice

Vzdélavanim a komplexnim vycvikem na celoresortni tUrovni Ministerstva
obrany je povéfena Univerzita obrany v Brné a Velitelstvi vycviku — vojenska akademie
Vyskov. Univerzita obrany nabizi studium primarng pro budouci dastojniky ACR
v ruznych odbornostech, at jiz ve velitelském (manazerském) sméru ¢i odborné
zaméteném, napt. zenijni a chemické vojsko, sluzby logistiky apod. Vojenska akademie
ve Vyskové se zaméfuje prevazné na praktické kurzy a prakticky vycvik ur€itych

odbornosti dle jejich konkrétniho zaméteni, a dale na rizné druhy kariérovych kurza.
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1.4.1 Univerzita obrany Brno

Vojenska vysoka Skola — Univerzita obrany v Brné¢ — (dale jen UNOB) méa aktualné
schvalenou studijni akreditaci pro pétileté magisterské studium na fakulté Vojenského
leadershipu ve specializaci Vojenska doprava [4]. AvSak akreditace bude ucinna
nejdfive v roce 2024. Podle obecného profilu specializace by mél byt absolvent schopen
zajistovat vojenskou prepravu vojsk a techniky v boji 1 v miru, vyuzivat softwarové
nastroje k organizaci presund jednotek na tizemi CR a v zahrani¢nich operacich. Déle
by mél absolvent zvladat organizaci bezpecného ulozeni nakladu a efektivni vyuzivani
prepravnich kapacit. Po ukoncéeni studia je absolvent preduréen k pusobeni
u dopravnich jednotek ¢i v koordinacnich skupinach fizeni presunda.

Vramci mnoha odbornych predméti z oblasti vojenské dopravy jsou soucasti
posledniho ro¢niku studia dle nové akreditace dva specializované bloky s nazvem
Zajisténi vojenskych preprav a pfesuni — cinnost vojenského dopravniho uradu
a Preprava nebezpecného, nadmérného a nadrozmérného nakladu [5]. Oba bloky trvaji
v délce ¢trnacti tydnu studia.

Od roku 2014, kdy studium ukoncili posledni studenti s vojenskou odbornosti vojenska
doprava, nebyla tato studijni specializace aktivni, a tudiz v ACR nepiibyva odbornikd
v oblasti vojenské dopravy, pokud se jimi nestanou na zakladé zmény personalniho
urCeni a nenastoupi sluzbu u vojenskych utvari v dané odbornosti. Absolventi
s odbornosti vojenské dopravy tak budou ukoncovat studium a prichazet do praxe
nejdiive pét let po aktivaci akreditace v roce 2024. Po této dob& vSak bude nasledovat
nekolikaleté obdobi ziskavani praxe a svou ¢innosti za¢nou ovliviiovat systém nejdiive
v roce 2030. Toto meziobdobi bez absolventi Univerzity obrany neni v zadném pfipadé
vyhodné pro realnou praxi a stav ACR v problematice. Dal§im faktorem pro Usp&iné
a efektivni studium je rovnéz disponibilita adekvatné znalych pedagogli — odborniku
v dané problematice, coz se muze jevit, byt i s vyhledem do roku 2024, jako zna¢ny
problém. Vyse zminény fakt je rovnéz dilezitym vychodiskem pro navrhovou cast

diplomové prace a vychazi z konzultace s piisluSnikem Univerzity obrany.

1.4.2 Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie VySkov

Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie Vyskov (dale jen VeV-VA) zastava v ACR
roli Skoliciho a vycvikového garanta na celoarmadni trovni, a to v pfipadé odbornych
a kariérnich kurzii vojaka z povolani ¢i obCanskych zaméstnanci resortu, ktefi jiz

v ACR slouzi & se na sluzbu v ACR pfipravuji (napi. zakladni vojensky vycvik,
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aplikacni kurzy pro studenty Univerzity obrany ¢i odborné kurzy danych specializaci
v ACR).

Pokud bychom akceptovali pfedpoklad, ze vzdelani osob, podilejicich se na fidicich,
organiza¢nich, planovacich ¢i certifikacnich ¢innostech v ramci pieprav nebezpecnych
véci, by zabezpeCovala v zakladu Univerzita obrany, resp. civilni akreditované subjekty,
prakticky vycvik zakladnich funkci (skladovani, manipulace/handling, ptiprava aj.), by
mél byt logicky zabezpeCovan pravé cestou VeV-VA. Predpoklad vychazi z roli obou
instituci, jak UNOB, tak VeV-VA, kde prvni zmifiovana se specializuje na vzdélani
distojnikd, druha pak prevazné na vzdélani a vycvik pfislusnikii poddistojnického
sboru a zakladnich funkci (napf. fidi¢, kuchaft atd.).

V soucCasné dobé VeV-VA zajistuje kurzy v problematice silniéni piepravy
nebezpecnych véci dle ADR, nikoliv vSak v problematice letecké piepravy

nebezpecnych véci.

1.5 Outsourcing sluzeb
Z diivodu absence autorizované autority v ramci Ministerstva obrany CR jsou sluzby
tykajici se Skoleni a certifikace v ramci letecké prepravy nebezpecnych véci dle IATA
DGR poftizovany z civilniho sektoru. Specializovanym $kolicim centrem je napf. Czech
Aviation Training Centre v Praze — Ruzyni. Spolecnost je akreditovana pro provadeni
vycviku letového 1 neletového personalu dle ICAO v problematice letecké prepravy
nebezpecného zbozi. Soucasti vycviku je rovnéz zavéreCny test a v pripadé uspechu
posluchade iudéleni certifikatu. V souasné dob& je spoluprace ACR a CATC
postavena na Groveti komeréniho vztahu, kdy ACR kontraktuje sluzbu pro uréené
jednotlivce dle aktualnich potfeb vojenskych utvard. Nicméné se domnivam, Ze
vyé&lenéni finanénich prostiedk ve prospéch velitelstvi druhd sil ACR, které podle
ur¢itého klice vysilaji do kurzti své zastupce zjednotek, a to bez podrobnéjsiho
nastaveni systému, neni ani efektivni, i€elné ani hospodarné.
Nize je uveden vycet specializovanych kurzi, jeZ vychazeji z klasifikace v tabulce 1.1
[6]:
e Pteprava nebezpecného zbozi IATA kat. 3 - poc¢atecni, prezencni.
e Kurz je urCen pro pfepravni a provozni zameéstnance agentur mezinarodni
letecké prepravy zbozi, zaméstnance prodeje a marketingu cargo agentur,
zaméstnance prodeje, provozu, rezervaci a piijmu zbozi leteckych

a handlingovych spolecnosti, zaméstnance zasilatelskych oddéleni vyrobcdq,
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velkoobchodnikd, dovozel a vyvozel, dovozce a vyvozce nebezpecného zbozi,
odesilatele nebezpecného zbozi i zgjemce pro praci v problematice.

Obsahem kurzu jsou predpisy IATA pro pfepravu nebezpecného zbozi, obecna
filozofie a pozadavky na odesilatele, omezeni, klasifikace, seznam
nebezpecného zbozi, pozadavky na baleni, dokumentace, znaCeni oball
a opatfeni nalepkami nebezpeéného zbozi, nouzové postupy, rozpoznani
nedeklarovaného zbozi a opatfeni pro posadku a cestujici.

Cilem kurzu je seznameni se s problematikou letecké prepravy nebezpecného
zbozi dle predpisu IATA DGR a jeho spravna aplikace, odpoveédnost zasilateld,
agenti a leteckych spoleCnosti pii prepravé nebezpecného zbozi a spravné
urceni a klasifikace nebezpecného zbozi, nabyti znalosti baleni a oznacovani
carga, osvojeni vypliiovani a kontroly dokumentu Shippers Declaration for
Dangerous Goods a leteckého nakladniho listu (Airway Bill) a v neposledni fadé
zvladnuti problematiky dorucovani zasilek s nebezpeCnym zbozim leteckym
spoleCnostem.

V nabidce spolecnosti je rovnéz opakovaci kurz pro obdobnou problematiku.

CATC/ICAO kurz ptepravy zivych zvifat — zakladni.

Kurz je urCen provoznim a piepravnim zaméstnancim agentur mezinarodni
letecké prepravy zivych zvifat. Kurz je vyu€ovan dle predpisu IATA LAR (Live
Animals Regulations).

Obsahem kurzu je aplikace predpisi IATA LAR, vladni nafizeni, pravidla
prepravce, pieprava domaciho zvifete v kabiné cestujicich, rezervace
a predjednana opatfeni, chovani zvirat, klasifikace zvifat, CITES chranéné
druhy, dokumentace, pozadavky na kontejnery, znaCeni obalG opatieni
nalepkami nebezpecné zbozi, postupy zachdzeni se zivymi zvifaty, imluva
o mezinarodnim obchodu s ohrozenymi druhy divoké fauny a flory.

Cilem kurzu je zlepSeni kvality zachazeni se zivymi zvifaty pfi jejich preprave,
seznameni s manipulaci a leteckou prepravou zivych zvifat v cargo prostoru
a v kabin€ cestujicich a spravna aplikace predpisu.

Vyuziti v ACR je relevantni napf. v ptipadé prepravy sluzebnich vojenskych pst

do zahrani¢nich operaci.

IATA CARGO Introductory — prezencni.
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Obsahem kurzu jsou predpisy ICAO, IATA, FIATA, problematika cargo
agentur, spedici a agentl, svétovy zemépis, IATA 3-pismenné kody, Casova
pasma, kalkulace ¢ast prepravy, ABC Air Cargo Guide, OAG Air Cargo Guide,
omezeni pro volné lozené zbozi, piepravni jednotky ULD (dale jen Unit Load
Device), handlingové vybaveni, cargo terminal, pfijimani carga k preprave,
knihovaci postupy pro cargo, sazby a poplatky, pouziti TACT (The Air Cargo
Tariff) a nakladni list a jeho vyplfiovani, opatfovani carga nalepkami.

Cilem kurzu je zvladnuti kompletni pfipravy zbozi k letecké pieprave, schopnost
vypocitat spravné sazby a poplatky za bézné a zvlastni cargo, schopnost
poskytovat spravné a presné informace klientiim a osvojeni pfipravy nakladnich

lista dle TATA.

e CATC/ICAO zakladni kurz pfepravy nebezpecného zbozi (4, 5, 7-12) - pocatecni.

Obsahem kurzu jsou predpisy IATA pro prepravu nebezpecného zbozi, definice
nebezpecného zbozi, klasifikace a seznam nebezpecnych véci, omezeni pro
pfepravu, pozadavky na baleni, znaCeni obali a opatfovani nalepkami
nebezpecného zbozi, dale skladovani, nakladka a manipulace s nebezpecnym
zbozim, predepsana dokumentace, rozpoznani nedeklarovaného zbozi,
radioaktivni materialy, nouzové postupy pii situaci nebo udalosti zplisobené
nebezpeénym zbozim.

Cilem kurzu je seznameni se s leteckou pfepravou nebezpecného zbozi dle
predpisu IATA DGR, ziskani znalosti ke spravnému zabaleni a oznaceni zbozi,
a schopnost fesit nouzové postupy pri udalostech s nebezpecnym zbozim.

Spolecnost nabizi rovnéz obdobny opakovaci kurz s touto problematikou.

e CATC/ICAO kurz prepravy nebezpecného zbozi (1, 2, 3, 6) - pocatecni.

Obsahem kurzu je obecna filozofie a pozadavky na zasilatele, omezeni pfepravy
nebezpeénych zbozi, klasifikace nebezpecnych véci, pozadavky na baleni
a dokumentaci, znaCeni obali a opatfeni nalepkami nebezpecného zbozi,
radioaktivni materialy, nouzové postupy, postupy pro piijem, informace pro
kapitana (NOTOC), postupy pro skladovani a nakladani, rozpoznani
nedeklarovaného zbozi, opatieni pro cestujici a posadku.

Cilem kurzu je seznameni se s leteckou pfepravou nebezpecného zbozi dle
predpisu IATA DGR, odpovédnost zasilatelt, agentd a leteckych spolecnosti,

znalost spravné klasifikace nebezpeného zbozi, zvladnuti vyplilovani a kontrola
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dokumentu Shippers Declaration for Dangerous Goods a leteckého nakladniho
listu, znalost zptisobu doruCovani zasilek s nebezpecnym zbozim leteckym

spoleCnostem.

e Spolecnosti v tomto piipadé nabizi opakovaci kurz ve zminénych kategoriich.
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2 Metody reSeni problému piepravy nebezpecnych véci

Jako dalsi teoretické vychodisko pro navrhovou cast diplomové prace byly zvoleny
volné dostupné materialy ozbrojenych sil Spojenych statd americkych tykajici se
problematiky. Ozbrojené sily USA jsou jednoznacné€ nejoperatibilnéjsi ozbrojenou silou
svéta. Maximalnim zapojenim mohutného zbrojniho primyslu, bohatym rozpoctem
resortu ministerstva obrany USA (718,349 mld. USD pro r. 2019 [7]), rozsahlou
spolupraci mezi vojenskym a civilnim sektorem, technologickou vyspé€losti a stalym
strategickym rozmisténim sil ve svété jsou Spojené staty americké schopny dopravit

pocetné jednotky a material téméf kdekoliv na svéte v kratkém case.

2.1 Defense Transportation Regulation

Za veleni a fizeni dopravnich sil USA odpovida United States Transportation Command
(dale jen USTRANSCOM) s centralnim sidlem Scott Air Force Base. Zabezpecuje
pfepravu osob a materialu pro deset raznych velitelstvi rozmisténych po celém svéte,
dale pro sluzby vojska, obranné agentury a dal§i vladni organizace. V organizacni
struktufe jsou USTRANSCOM podiizena tfi velitelstvi pro pozemni, namotni
a vzdu$nou prepravu (Surface Deployment and Distribution Command, Military Sealift
Command, Air Mobility Command). Spole¢né s komerénimi partnery disponuje 1203
kusy letount riznych typt a 379 transportnimi plavidly [12]. Pro fizeni postupt
takovéto rozmérné sily stanovuje USTRANSCOM pravidla pro pfepravu nebezpecnych
véci vSemi druhy dopravy, ve vojenskych i komerénich prostfedcich, v dokumentu
Defense Transportation Regulation (dale jen DTR), jez obsahuje Casti pro piepravu
osob a nakladu, transportnich sil (tzv. Mobility), pfepravu osobnich véci, celniho fizeni,
intermodalnich pfeprav a pfeprav télesnych ostatki. Pro ucely diplomové prace je
klicova ¢ast, tykajici se prepravy nakladu, resp. prepravy nebezpecnych véci — DTR
Cargo Movement (Part 1), Chapter 204 Hazardous Material.

DTR Cargo Movement (Part II), Chapter 204 Hazardous Material [9] je hlavnim
vojenskym pifedpisem pro piepravy nebezpecného zbozi, zné&z vychazeji ostatni
podiizené predpisy. Vojenska letecka preprava nebezpecnych véci je vSak v predpisu
feSena pouze okrajové s odkazem na letecky predpis Air Force Manual 24-204, resp.

24-604.
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2.2 Air Force Manual

Letecky ptedpis Air Force Manual 24-604 Preparing Hazardous Materials for Military
Air Shipments (dale jen AFMAN 24-604), diive 24-204, je zavaznym dokumentem pro
pfipravu a provadéni vojenskych leteckych zasilek nebezpeénych véci. Predpis
uplatiiuje mezinarodni pravidla ICAO a IATA, a déale narodni (federalni) a resortni
(DoT, DoD) normativy USA. Ustanoveni jsou povinna pro vice druht sil. V americké
armade¢ je zaveden pod oznaCenim TM 38-250, v ndmornictvu NAVSUP PUB 505,
v namoini péchot¢ MCO P4030.19J a v Defense Logistics Agency DLAI 4145.3.
Vsechny subjekty (civilni, narodni i koali€ni) jsou povinny dodrzovat ustanoveni
AFMAN 24-604 pfi ptipravé a prepraveé nebezpeéného nakladu letouny v podiizenosti
DoD.

Pro praktickou Cast diplomové prace je dulezité zminit néktera ustanoveni z odstavce
1.2 ptedpisu AFMAN 24-604, tj. vymezeni roli a zodpovédnosti dilezitych osob
a subjektt [8, s. 7]:

Velitelé vSech dotéenych vojenskych a civilnich subjektu jsou podle odstavce
1.2.6. povinni zabezpecit adekvatni vycvik vSem zainteresovanym osobam v procesu
letecké prepravy nebezpecnych véci ve své podiizenosti, a to dle ustanoveni odstavce
1.3 a prilohy 25 predpisu AFMAN 24-604. Déle jsou povinni urcit (autorizovat) osoby
pfipravujici material k prepraveé, jez soucasné odpovidaji za certifikaci zbozi (tzv.
Preparers — certifying personnel) na formulafi Shippers Declaration for Dangerous
Goods. Autorizace musi reflektovat miru jejich autority a adekvatni stupen kvalifikace
dle ptilohy 25 ptedpisu.

Personal leteckého terminalu (letecké zakladny) - autorizovany personal leteckého
terminalu ¢i leti§té (pozn. autora — v originalnim anglickém textu jako ,,air terminal/base
operations personnel®) je povinen upozornit/informovat velitele letounu ¢i jeho zastupce
o veskerém nebezpecném nakladu, jez ma byt nalozen do letounu k pfepravé. Informace
musi byt podana pisemnou formou. V pfipadé, ze letecky termindl ¢i letiSté (napf.
v polnich podminkach) nedisponuje takovym autorizovanym personalem, je
oznamovaci povinnost pfenesena na velitele zadajici jednotky — odesilatele (pozn. dle
IATA DGR je k takové Cinnosti opravnéna pouze osoba s platnym certifikatem IATA
DGR kategorie 6 a dokument je oznacovan jako NOTOC). Informace kapitanovi
letounu musi spliiovat pozadavky pfilohy ¢islo 21 predpisu AFMAN 24-604.
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Personial odpovédny za baleni nebezpecného nakladu (balici, Packers) - jsou
povinni dodrzovat ustanoveni leteckého predpisu AFMAN 24-604, nejsou vSak
opravnéni podepisovat — certifikovat — dokumenty nebezpe¢ného zbozi (Shippers
Declaration for Dangerous Goods).

Osoby odpovédné za pripravu nebezpecného nakladu k letecké prepravé (pozn.
v anglictiné tzv. Preparers) - jsou osoby autorizované k certifikaci nebezpecného
nakladu, resp. jeho fadné klasifikaci, popisu, baleni, oznacCeni a Stitkovani a celkové
pfipravenosti k letecké prepravé dle AFMAN 24-604. Ve skupiné téchto osob — osob
odpoveédnych za certifikaci (z anglického certifying personnel) - jsou zahrnuti 1 tzv.
technicti specialisté (z anglického Technical Specialist). Funkce technického specialisty
je definovana v predpisu DTR Cargo Movement (Part II), Chapter 204 Hazardous
Material, v odst. D, pism. c. [9, s. 8] takto: technicky specialista je osoba Skolena
a kvalifikovana k certifikaci specifického nebezpecného nakladu k pfepraveé urCenym
druhem dopravy. TechniCti specialisté se zaméfuji na uzsi skupinu nebezpecnych véci,
napf. pouze na zdravotnicky material, radioaktivni latky, vybusniny apod.

Pracovnici manipulace (handlingu) - zabezpecuji veskeré pozemni operace za ucelem
presuntt baleného zbozi v urCeném prostoru. Neprovadi a neodpovidaji za baleni,
inspekci a certifikaci zbozi. Jedna se o pracovniky skladist, nakladaci a vykladaci
skupiny, osoby odpoveédné za kompletaci palet a unifikovanych manipulacnich jednotek
a jinych obdobnych Cinnosti. Lze je oznacit za personal neodpovidajici za certifikaci
nebezpecnych véci k prepraveé (z anglického non-certifying personnel).

Inspektori prepravy nebezpecného materidlu — ukolem inspektora je provadét
kontrolu veskerého nebezpecné zbozi s dirazem na fadné zabaleni a vyplnéni
dokumentace v souladu s pfedepsanymi pravidly. Postupuji v souladu s ptilohou cislo
28 Inspection Procedures predpisu AFMAN 24-604. Predstavuji autoritu, jez ve finalni
fazi ptipravy nebezpecného zbozi k preprave, zarucCuje stav, kdy se do systému
nedostane zadny nepovoleny naklad ¢i posSkozené, nespravné zabalené, oznaclené
a jinym zpusobem nevhodné zasilky. Za timto ucelem vytvaii a zodpovidaji za
standardizované postupy na konkrétnim leteckém terminalu ci letisti.

Letecti planovaci (vcetné planovacu nakladky) - jsou povinni planovat leteckou
pfepravu a nakladu tak, aby skuteCnost korespondovala s predepsanymi limity,
vzajemnou snasSenlivosti jednotlivych nebezpeCnych véci, popf. stanovenymi
vzdalenostmi mezi latkami a predméty na palubé letounu, spole¢nou piepravou osob

a materialu atd. Vystupy jejich prace — plany — jsou nasledné realizovany.
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Minimalni pozadavky na vycvik personalu — dle predpisu AFMAN 24-604 [8, s. 9]
jsou velitelé, jez maji v podfizenosti osoby podilejici se jakoukoliv mérou na systému
letecké prepravy nebezpecnych véci, za povinnost vyslat tyto osoby do pfislu§nych
kurzti a udrzovat jejich platnou kvalifikaci a vycvik. Naroky na jednotlivé funkce jsou
definovany v pfiloze cCislo 25 predpisu AFMAN 24-604 [8, s. 487]. Nize je uveden
vycet oblasti spole¢ného vycviku pro vSechny osoby:

e informace o vSeobecném povédomi specifik letecké prepravy nebezpecnych véci,

e procedury pro nenadalé situace,

e specificka problematika zavisla dle konkrétniho funk¢niho zatfazeni jednotlived,

e bezpecnostni ustanoveni.

Priloha 25 Pocatecni a obnovovaci vycvik v letecké prepravé nebezpecného
materialu — vetéto piiloze [8, s. 487] jsou upfesnény pozadavky na vycvik
a kvalifikaci osob podilejicich se na letecké pirepravé nebezpecného nakladu
v ozbrojenych silach USA. Dale je v ptiloze uveden vycet instituci, které poskytuji
potfebny vycvik s poznamkou, ze mimo resortni organizace lze vyuzit taktéz
komerc¢nich sluzeb, poskytujicich vycvik ve stejném rozsahu a certifikaci. Predpis
rozliSuje dvé hlavni skupiny zalozené na autorizaci k certifikovani nebezpecnych véci,
resp. ¢tyfi funkéni podskupiny osob, do nichz velitelé osoby predurcuji (patou specialni
skupinou jsou inspektofi). Funk¢ni podskupiny reflektuji specializovany obsah vycviku,
navazujici na vycvik zakladni — spolecny. Rozdéleni do skupin je znazornéno v tabulce

¢.2.1:

Tabulka 2. 1 Funkéni rozdéleni osob

Osoby neopravnéné k certifikaci Osoby opravnéné k certifikaci
Manipulanti (Handlers) Osoby odpoveédné za pripravu (Preparers)
Balici (Packers) Technicti specialisté (Technical
Specialists)
Inspektofti (Inspectors)

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Osoby neopravnéné k certifikaci
e Manipulanti se zasilkami nebezpe¢ného zbozi — jsou povinni absolvovat zakladni
seznamovaci kurz nebezpe¢ného zbozi, vSeobecné povédomi (z anglického

awareness), naroky na zpusoby komunikace. VySe zminéné obsahuje klasifikaci
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nebezpeénych véci, znaCeni a popisovani, Stitkovani, dokumentace, vzajemnou
snaSenlivost nebezpecnych véci a bezpecnost (vCetné informace k reakcim na
nenadalé situace). Soucasti vycviku je rovnéz specificka ¢ast manualnich Cinnosti
pro danou vykonéavanou funkci a zvlastni pozadavky na jednotlivce.

Bali¢i (Packers) - jsou povinni absolvovat stejny kurz jako manipulanti, ovSem
s rozdilem nastavby balicich postupt pro konkrétni druhy nebezpecnych véci dle
platnych balicich instrukci. Uzce spolupracuji s osobami odpovédnymi za piipravu
(s tzv. preparers). Zasilky bali do faze, kdy je obal stile otevieny a pfistupny ke
kontrole certifikujici osobou.

Podle ptilohy 25 ptedpisu AFMAN 24-604 jsou do skupiny necertifikujicich osob
zafazeni taktéz inspektofi prepravy nebezpecnych véci. Podstupuji stejny vycvik
jako manipulanti, s dirazem na znalost specifik komer¢nich a vojenskych preprav,
resp. jejich patficné prepravni doklady. Rovnéz musi podstoupit vycvik k osvojeni

znalosti v oblasti balicich instrukci pro dané nebezpecné véci.

Osoby opravnéné k certifikaci

Osoby odpovédné za pripravu zasilek s nebezpecnym zbozim (tzv. Prepapers) jsou

autorizovani na zaklad€é absolvovaného vycviku ke kompletaci a podepisovani

dokumentu Shippers Declaration for Dangerous Goods. Tato ¢innost predstavuje
hlavni napli jejich prace. Jsou povinni podstupovat pocatecni a opakovaci kurzy

v predepsanych intervalech dvou let pro piepravy vSech druhti nebezpecnych véci.

Pro prepravu zdravotnického materialu, konkrétné biomedicinského zbozi a odpadu

ze zdravotnictvi, jsou vyclenény zvlastni kurzy specializovanych vycvikovych

instituci.

Technicti specialisté jsou opravnéni certifikovat nékteré druhy nebezpe¢ného zbozi

a podepisovat doklady pouze po splnéni kvalifikacnich ptedpokladi kurzi urcenych

pro dané druhy téchto nebezpecnych véci. K certifikacni c¢innosti jsou veliteli

urcovani techniCti specialisté po splnéni vycviku v oblastech:

e Baleni a pfipravy zbozi — vycvik (zkuSenosti) mize byt ziskan vlastni ¢innosti
béhem sluzby jako osoba odpovédna za piipravu (Preparer) ¢i od jiné
kvalifikované osoby vlastni jednotky.

o Certifikace, Stitkovani, oznacovani a dal$i manudalni innosti spojené s piipravou

specifického druhu nebezpecnych véci, s nimiz dand jednotka operuje. Vycvik je
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provadén jinou kvalifikovanou osobou odpovédnou za odbornou pfipravu
zasilek, jez je popsana v odstavci vyse.

e Poskytovani potiebné piepravni dokumentace.

Bezpecnostni Skoleni — kazdy zameéstnanec rovnéz musi absolvovat bezpecnostni

Skoleni v souladu s federalnim piedpisem 49 CFR Sekce 172.704.

Frekvence vycviku a nasledné certifikace je totozna, jako dle IATA DGR, a to
vintervalu 24 meésici. Vyjimkou jsou pouze pripady, kdy je wvelitel soucasti
ozbrojenych sil USA opravnén prodlouzit termin opakovani vycviku o 60 dnt. Jedna se
napftiklad o situace, kdy je osoba nasazena pro plnéni operacnich tkoll, a neni mozné

v dané situaci vycvik absolvovat v fadném terminu.

2.2.1 Inspekce zasilek s nebezpeénym zbozim

Ptiloha 28 Inspection Procedures piedpisu AFMAN 24-604 [8, s. 525] stanovuje
pozadavky a postupy na provadéni inspekce zasilek s nebezpeCnym zbozim, jez
provadéji urené osoby — inspektofi — jejichz funkce byla popsana vyse v odstavci 3.6.2.
Obecné maji inspektoti za ukol provadét kontrolu zasilek tak, aby se zadny néklad, jez
neni pfipraven k odeslani dle predepsanych pravidel, nedostal do systému nakladni
prepravy. Obsahem inspekce je kontrola jak vnitfniho obsahu baleni, tak samotny vnéjsi
obal v&etn& dokumentace a znaceni. Ukolem inspektora je po kontrole navracet obal do

pavodniho stavu.

Inspektori odesilajiciho vojenského utvaru/zarizeni — maji za ukol zajistit vhodny
systém kontroly kvality baleni, znaceni, Stitkovani a certifikace nebezpecného zbozi.
Systém musi zahrnovat kontrolu:

e spravného baleni a fyzické kondice prepravovaného materialu,

e piipadné otevieni vnéjsiho obalu, je-li divodné podezieni, ze vnitini obal nebo
zbozi je poskozeno, ¢i vnéjsi oznaceni obalu neodpovida pozadavkiim pro prepravu
konkrétniho nebezpecného zbozi,

e zustatku pohonnych hmot u vozidel, které obsahuji palivovou nadrz na hotlava
paliva,

e spravnosti a vyplnéni pravodni dokumentace, zejména Shippers Declaration for
Dangerous Goods,

e platnosti revize ¢i jiné zkousky tlakovych nadob dle pfedepsanych stanov.
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Inspektori jini nez odesilajiciho vojenského tutvaru/zarizeni — letecky terminal ¢i
letiSt€¢ musi disponovat systémem obdobné kontroly k provadéni inspekce zésilek, jez
maji byt pfepravovana jejich cestou. Systém musi zabezpecCovat nasledujici ¢innosti:

e minimalné vnéjsi kontrola zevnéjsku oball, popt. volné lozenych kusovych zasilek
s ohledem na unik nebezpecnych hmot, zreznuti ¢i jiné poskozeni. Vyfazeni zasilek
oznaCenych jako nevyhovujici do doby napravy. V pfipadé taktickych
manipulacnich jednotek, jez maji byt shozeny na paddku ¢i vylozeny z rampy
letounu zkontrolovat pouze vnéj§i stav (manipula¢ni jednotky nemusi byt
rozvazovany),

e vyjmuti Spatn€ zabalenych ¢i poSkozenych obald a sjednani napravy s odesilatelem.
(zvlastni pozornost vénovat zasilkam s ulozenou munici a vybu§inami),

e kontrola zUstatku pohonnych hmot v technice a zafizeni (v pfipadé nemoznosti
provedeni kontroly zabezpecit naplnéni nadrze na plnou vysi €1 vyprazdnéni
palivové nadrze v zavislosti na druhu paliva, a to pouze za pfitomnosti inspektora),

e provedeni kontroly prepravni dokumentace s dirazem na Gplné a spravné vyplnéni
Shippers Declaration for Dangerous Goods,

e kontrola veskerého znaceni a Stitkovani obali s nebezpe¢nymi vécmi,

e stvrzeni provedeni inspekce zapisem v Shippers Declaration for Dangerous Goods
(obsahuje jméno inspektora, datum a misto), pfiCemz inspektor nesmi byt totozny
s tvircem dokumentu Shippers Declaration for Dangerous Goods,

e kontrolu vz4jemné slucitelnosti spolecné nakladanych nebezpecnych véci,

e hlaseni vSech nedostatkt patfi¢nou cestou,

e vojenské soucasti poskytuji asistenci civilnim inspekénim organim pii plnéni

operacnich nasazeni a vojenskych cviceni.

Inspek¢éni procedura — postupy inspekce musi zabezpecCovat vSechny dilezité aspekty
podstaty samotné inspekce, pfiCemz nesmi dojit k poskozeni funkcnosti obalu ci
samotné zasilky. Pro ilustraci obsahu inspekcnich kontrol a jejich procedur jsou
uvedeny nasledujici odstavce:
o Zasilky balené jednotlivé (z angl. Single Packagings).

e kontrola volného prostoru (objemu) sudu,

e kontrola vnéjsiho stavu obalu,

e vngjsi popisky a Stitkovani (z angl. Marking and Labelling).
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Kombinované obaly (takové, které obsahuji vice vnitinich obalG uvnitf jednoho

vnéj$iho obalu).

kontrola volného prostoru (objemu) nadob,

orientace ulozeni nadob,

uzavéry vnitinich nadob,

absorp¢niho a vyplilového materialu,

ochrany proti iniku hmot uvnitt vnéj§iho obalu (napfiklad umélohmotny pytel),
volného (zustatkového) prostoru uvnitt vnéjsiho obalu,

Stitkovani a popiskt vné€jSiho obalu (napt. OSN/UN specifikacni kod obalu,

znaceni nebezpecnosti, polohové znacky aj.).

Vozidla a jina zafizeni.

kontrola hladiny paliva v palivovych nadrzich v¢etné ptidavnych nadrzi a nadob,
uniku (Ukapu) paliva z nadrzi, Cistota,

ochrany baterii (i jiného zdroje el. energie) pred zkratem,

bezpecného ulozeni hasicich pfistroja,

identifikace, uloZeni a zabaleni piidavnych nakladi vozidla.

Uzavirani a otevirani obalq.

lepenkové krabice — pro otevirani pouzivat vhodné nastroje, aby nedoslo
k poskozeni vnittku obalu, pasku prefezavat, netrhat. Zvlastni pozornost vénovat
otevirani seSitych ¢i slepenych chlopni krabic. Pro opétovné uzavirani umistit
pasku na stejné misto, jako pred kontrolou. Paska musi byt schvaleného typu.
Pasku prelepit s presahem minimalné v délce 2,54 cm pied a za mistem umisténi
puvodni pasky. Pouzivat pouze pasku o Sifce 7,62 cm, popi. dvé vrstvy pasky
o Sifce 5,08 cm. Zajistit Cistotu povrchu, kam bude paska umistovana, pfi¢emz
nemohou byt prelepeny symboly umisténé na obalu. Pfi otevirani obali a jejich
uvedeni do puvodniho stavu lepici paskou neni nutné vypracovani nového
dokumentu Shippers Declaration for Dangerous Goods. V piipadé pouziti
lepidla na opétovné uzavieni obalu je nutné vypracovani nového dokumentu.

Dievéné obaly — otevirani tohoto druhu obalu muze zplsobit jeho poskozeni,
proto se doporuCuje pouziti vhodného naradi k zabranéni posSkozeni. Pro
otevirani nepouzivat pacidla. Pro opétovné uzavieni obalu nepouzivat existujici
otvory po nytech ¢i hiebicich. Pfi poskozeni obalu je nutné pouziti nového obalu

a vyhotoveni Shippers Declaration for Dangerous Goods.
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e Kovové sudy — vyzaduje se otevirat pouze obaly pouzité jako kombinované ¢i
tzv. overpacky (druh baleni, ktery obsahuje dil¢i samostatné obaly, jez mohou
byt odeslany samostatné, tj. obsahuji veSkeré znacCeni a jsou schvaleny
a zabaleny pro prepravu). Zasilky balené jednotlivé (bez pouziti vnéjs$iho obalu)
neotevirat z divodu mozného uniku obsahu. Pii otevirani sudi pouzit nové
uzavéry (kovové krouzky), pficemz vyhotovit novou Shippers Declaration for
Dangerous Goods.

e Overpacky — overpacky je mozné z duvodu inspekce otevirat a navracet do
puvodniho stavu zpusobem, jez byl popsan vySe, a to s ohledem na druh
vnéjsiho obalu. Navracet overpack do puvodniho stavu. Vyhotoveni nové
dokumentace neni nutné.

e Nespecifikované vné&jsi obaly dle OSN (tzv. strong outer package) - u téchto
obalt se inspekce rovné€z provadi a po kontrole neni nutné vyhotoveni nové
dokumentace.

e Kanystry specifikované dle UN - (OSN vyzaduje certifikaci konstrukce vné&jsich
obalu dle stanovenych kritérii a po provedeni zkousek je obal oznafen zvlastnim
symbolem s pismeny UN v krouzku, pozn. autora). U takto oznacenych kanystra
je povoleno otevirani vi¢ek, byt jsou upevnéna vyrobcem zbozi. Opé&tovné
uzavieni nesmi vykazovat pfekrouceni zavitu. Nova dokumentace se v tomto
ptipadé nevyhotovuje.

o Zasilky stazené transparentni smrstovaci folii — nesundavat, fezat ¢i trhat folii za
ucelem provedeni inspekce. Pouze provést vnéjsi kontrolu folie tak, aby nebyla
pretrhana ¢i jinak poskozena, coz muze mit vliv na uvolnéni nakladu béhem
manipulace ¢i letu.

e Vnitfni obaly — provadét pohledovou kontrolu vnéj§iho obalu. Nepferovnavat
uspofadani uvnitf obalu nebo jeho konfiguraci, nepiferezavat vnitini obaly
a mezistény. Jakakoliv zména do konfigurace vyzaduje novou Shippers

Declaration for Dangerous Goods.

VyjimKky pro provadéni inspekci — nékteré druhy nebezpecnych véci nemohou byt
kontrolovany inspektorem, aniz by byl zvla§tné vysSkolen pro otevirani, uzavirani
a vnitini kontrolu zésilek. Jedna se o tyto druhy nebezpecnych véci:

e radioaktivni material,

e vybusné latky a pfedméty (munice a vybusiny),
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e infekeni latky,
e kovové prepravni kontejnery a sudy pod tlakem,

e véci oznaCené symbolem , nebezpeci pii vdechnuti.“

Inspection checklist — systém provadéni inspekci musi zabezpecit vSechny potiebné
ukony stanovené vysSe. Pro usnadnéni inspekce a kontrole Uplnosti provedeni vSech
ukonti se pouzivaji standardizované formulafe, tzv. checklisty. Forma dokumentu
vychazi z predpisu DTR 4500.9-R, Part IIl, Appendix O, Preparation Inspection of
Equipment and Supplies and Joint Inspection (JI) Procedures for Military Airlift.

2.2.2 Modelovy p¥iklad z prostiedi ACR

V nasledujici Casti je ilustrovan zjednoduseny modelovy ptiklad odeslani zasilky

nebezpeénych véci letecky v podminkach ACR. Piipad je vztazen na podminky

vojenského utvaru, jez disponuje alespori jednou vySkolenou osobou dle IATA DGR
kat. 3 se znalosti problematiky, praktickymi zkuSenostmi a s potfebnym materialnim
vybavenim. Autor vychazi z vlastni praxe:

e Zjisténi potieby prepravy nebezpecnych véci — v této fazi predlozi osoba, ktera
prepravu vyzaduje, vycet polozek nebezpecného nakladu v zésilce. Osoba povéerena
velitelem za oblast dopravy (s platnou IATA kat. 3) provede prvotni zji§téni a zajisti
veskeré dostupné informace ke zbozi (pokud nebyly dodany zadatelem), zda jsou
polozky letecky prepravitelné z hlediska IATA DGR, identifikuje podminky
prepravy, (pfeprava s/bez osob na palubé - rezim Passanger/Cargo Aircraft,
objemové a hmotnostni limity, vzijemnou slucitelnost polozek, specifické
podminky z variaci dopravce i statt, diplomatické aspekty prepravy atd.), zajisti
veskeré dostupné bezpecnostni listy a certifikaty ke zbozi (tzv. Material Safety Data
Sheet). Na kazdou prepravni operaci si odesilatel vytvaii Casovy plan plnéni
¢innosti, podle kterého dale postupuje.

e Zajisténi prepravy — urCena osoba odesilatele provéri zpusoby piepravy do mista
uréeni. MiZe se jednat o vyuZiti organickych prostiedkd vzdusnych sil ACR,
koalice ¢i smluvniho dopravce. Pokud se jedna o destinaci, kam jsou pravidelné ¢i
vurditém &asovém rozpéti, organizovany letecké prepravy ACR, zjisti termin
nasledujiciho letu. Pro komunikaci s organickym dopravcem ACR vyuziva
stanovené kontaktni osoby a oddéleni a soucasné jim dava na védomi planovanou

realizaci pifepravy (komunikace probiha velitelskou cestou nebo napiimo). Pro
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komunikaci & zprostiedkovani pfepravy smluvniho dopravce pro ACR komunikuje
zastupce odesilatele velitelskou cestou ¢i napfimo s Odborem vojenské dopravy
Agentury logistiky ACR. Ve vyjimeénych piipadech, kdy si utvar zajistuje piepravu
samostatné (napf. v ramci koali¢niho cvi€eni ¢i na zakladé jiné bilateralni dohody)
komunikuje odesilatel s urCenymi osobami leteckého dopravce. Ve vSech pripadech
informuje dopravce €i jeho zastupce o svém zameéru a o charakteru zbozi k ziskani
zpétné vazby o proveditelnosti ukolu.

Zajisténi dostupnosti prepravovaného materialu a jeho priprava k odeslani —
V piipadé, ze materidl se jiz nachazi ve skladovych prostorach jednotky, je
provedena jeho kontrola pred odeslanim. Kontrola se zamétuje na fyzicky stav,
neporusenost obalt, uniku hmot, podminek spolecné prepravy vice druhd
nebezpeénych véci vjednom obalu, vzajemné slucitelnosti, stav naplnéni
palivovych nadrzi techniky, Cistota a mnoho dalSich jinych aspekti bezpeCnosti
prepravy. Zvlastni diraz je kladen na lithium-iontové a lithium-metalové baterie
(sleduji se parametry jako kapacita ve Watthodinach, stupen nabiti, fyzicky stav,
neporuSenost obalu aj.) a vybusné latky a predmeéty. Nasledné jsou podle UN Ccisla
konkrétni nebezpecné véci dle IATA DGR urceny presné podminky prepravy,
zabaleni, oznaCovani stanovenym zpusobem a za pouziti certifikovaného obalového
materialu. Po provedeni pfipravy je material zabalen danym zptsobem.

Neni-li material uskladnén u utvaru, napt. munice a vybusniny, musi byt pfiprava
materialu provedena v aktualnim misté uskladnéni (napf. centralni sklady munice
atp.). Cela procedura baleni a vychystavani se opakuje jako v odstavci vyse. Proces
planovani, administrace, vychystavani, pfipravy, baleni a tvorby dokumentace
zabezpecCuje vétSinou jedina urCena osoba odesilatele s platnym IATA DGR
certifikatem, coz je z hlediska Casové narocnosti slozité. Ve finalni fazi pripravy je
vyhotoven dokument Shippers Declaration for Dangerous Goods, kterym
odpovédna osoba stvrzuje splnéni v§ech pozadavkl a zbozi certifikuje k preprave.

V piipadé€, ze zbozi je dle IATA DGR pro leteckou piepravu zakazano, je moznost
vyzadat vyjimku stanovenym zplsobem, a to u vSech dotCenych stati a leteckého
dopravce. Typickym prikladem jsou, obzvlasté pro ozbrojené sily, nékteré vybusné
latky a predméty.

Odeslani oficialniho pozadavku na prepravu — odpovédna osoba za prepravu je
povinna ve stanoveném terminu dle predpisu Let-1-19 predlozit oficialni pozadavek

na leteckou prepravu nebezpeénych véci velitelskou cestou. K samotnému
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pozadavku, kde je uveden obecny charakter zbozi, misto nakladky a vykladky
letounu, pozadované terminy, takticko-technicka data materidlu (napf. rozmeéry
a hmotnosti vozidel, kontejnert atd.) a jiné dulezité aspekty prepravy, priklada kopii
dokumentu Shippers Declaration for Dangerous Goods a tzv. Security Declaration,
popt. formulare Forbidden Dangerous Goods Questionare (slouzi pro vyzadani
vyjimky prepravy zakazaného zbozi). Na zékladé€ pozadavku je sjednana pieprava
pozadovanym dopravcem (ACR, smluvni partner, koalice).

Kontrola materialu pred odletem — urCena osoba dopravce, s platnym certifikatem
IATA DGR kat. 6, jez je opravnéna k provadeéni kontroly — pfijeti (tzv. Acceptance)
- zbozi a originali dokumentu Shippers Declaration for Dangerous Goods, provede
¢innost v predstihu pred nakladkou, stanovenym zplisobem a soucasné vyhotovi
informaci kapitanovi letu, tzv. NOTOC. V prtipadé prepravy organickymi prostredky
ACR inspekci provadi pouze Inspektor bezpe¢nosti letového provozu 24. zakladny
dopravniho letectva. V pfipad€ smluvnich dopravct ¢i koali¢nich partnerti se jedna
o osoby urcené dotCenym dopravcem, pfiCemz cCasteCnou kontrolu spravnosti
zabaleni a dokumentace provadi pfislusnici OVD, ackoliv disponuji pouze
kvalifikaci IATA DGR kat. 3. Jelikoz tento stupen kvalifikace neni pro inspekci
dostacujici, jednd se pouze o formalni kontrolu zurovné odborné nadfizeného
prvku, ktery neni rovnéz opravnén vypracovavat informaci kapitanovi letounu, tzv.
NOTOC. Ve vétsin€ pripada prepravy letouny smluvnich dopravci dochazi ihned
po pfistani letounu k urychlené nakladce zbozi, kde neni ¢as ani prostor pro
provadéni inspekce urCenou osobou, jez zfidka kdy byva soucasti osadky letounu.
V tomto okamziku jiz neni ani inspekce mozna, jelikoz byva material nalozen ve
skladovacich kontejnerech, a pii objemu nakladu by muselo dojit k vylozeni
veskerého ostatniho materidlu a ope€tovné nakladce. Ve vyjimecnych ptipadech si
loadmaster pfedem prohlidku vyzada. Jinak je tomu napfiklad pfi piepravée letouny
Spojenych stati americkych ¢i jinych — zapadnich — prepravnich partnert, kde
probiha tadna inspekcni procedura, a bez informace o fadném zabaleni materialu
a kompletni prohlidce, neni letoun pfistaven (jednd se o tzv. Joint Inspection
Procedure dle predpisu AFMAN 24-604).

Odeslani zasilky — v pfipadé splnéni vSech pozadavki je zasilka naloZzena
a odeslana do destinace. Totozny postup musi byt provadén i v ramci operaci,
zahrani¢nich cvieni, a to v obou smeérech pfepravy — tam 1 zpét (napf. pfi

nespotiebovani veskeré munice v ramci cvi€eni). Tento fakt musi byt zohlednén pfi
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planovani aktivit a do sestavy jednotek musi byt pfifazovany osoby, opravnéné
¢innost provadét. Problém muZze nastat pfi nedostupnosti dostate¢ného poctu
vyskolenych osob a o to vice v pfipadech, kdy utvar plni Cinnost soucasné na vice
mistech. Pfi objednavani piepravy, kde je pfedem znamo, ze se jednotka bude po
kratké dobé vracet, musi byt soucasné vyzadana i zpateCni pieprava nebezpecnych
véci. V praxi se vétsinou postupuje tak, ze veskeré nebezpecné zbozi je deklarovano
1 na cestu zpét, jelikoz neni realné ve stanoveném Casovém okné piesné definovat,
jaké zbozi a vjakém mnozstvi se bude vracet. Pocita se tedy stzv. nejhorsi

variantou, tj. s plnym nakladem zpét.
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3 Identifikace slabych mist v prepravé

V porovnani vySe uvedenych ustanoveni vojenskych predpisi v problematice,
ustanoveni mezinarodné platnych norem ICAO a IATA, vycvikovych a kvalifikanich
moznosti v resortu Ministerstva obrany CR, metod zavedenych v ozbrojenych silach
Spojenych statd americkych a aktualni situaci v problematice v ACR, spatfuji hlavni
problém systému zabezpeGovani pieprav nebezpetnych véci v ACR v nedostatku
odborného personalu napfic celym spektrem personalni struktury vojenské dopravy, a to
pocinaje zékladnimi funkcemi az po uroveii Odboru vojenské dopravy Agentury
logistiky.
Reseni situace k optimalizaci systému nespatiuji pouze ve vysilani vybranych osob do
kurztt IATA DGR kategorie 3. Timto zptusobem sice dojde k navySeni poctu odborné
znalych a kvalifikovanych osob napfi¢ vojenskymi utvary, ale celd problematika je
znacné Sirsi a komplikovanéjs§i a zmeéna by méla zahrnovat pfinejmensim aspekty jako:

e vytvoreni komplexni struktury odbornika,

e odbornych funkci, jejich odpoveédnosti a kompetenci,

e zpusob vzdélavani, vycviku a kvalifikace,

e systému fizeni,

e toku informaci a jejich sdileni,

e nastaveni pracovnich postupi.
V navrhové casti zavérecné prace budou vySe uvedené aspekty reflektovany v rade
optimalizacnich zmén tak, aby v pfipadé prosazeni jejich aplikace doSlo k ucelné,
hospodarné a efektivni napravé systému, a to béhem nékolika budoucich let. Cilem
opatfeni je vytvoreni co nejStihlejsi, v maximalni mozné mife sobéstatné, efektivni
a flexibilni struktury vojenské dopravy v problematice leteckych pieprav nebezpecnych

véci pii vyuziti vSech dostupnych prostiedka.
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4 Navrh upravy slabych mist v prepravé

4.1 Zmeéna systému vojenské dopravy

Prakticka cast diplomové prace se opird o piredpoklad, ze vytvofenim funk¢ni struktury
organu vojenské dopravy a jednotlivych odbornosti na dil¢ich trovnich struktury pfi
zajisténi adekvatniho vycviku a kvalifikace dosahneme personalni naplnénosti
a schopnosti, které ma navrhovana struktura zabezpeCovat. Navrhova ¢ast vychazi
z veSkerych vychodisek definovanych v teoretické Casti diplomové prace, a predevsim
z vlastnich zkuSenosti autora nabytych béhem bakalarského studia specializace vojenské
dopravy na Univerzité obrany, absolvovani kurzu ADR, kurzu letecké piepravy
nebezpecnych véci IATA kat. 3 a nékolikaleté praktické zkuSenosti pfi zabezpeCovani
leteckych preprav u utvaru ACR na taktické Grovni vramci vycviku a nasazeni
v zahranic¢ich operacich.

V nasledujicich odstavcich jsou definovany jednotlivé subjekty systému vojenské
dopravy, které by mély byt vykonnymi slozkami pfi redlném planovani, organizovani
a provadéni leteckych vojenskych preprav nebezpeénych véci, resp. odpovédnymi
garanty na dil¢ich stupnich struktury (v urcité fazi konkrétnich leteckych pfeprav)

a jejich navrhované specifické role nad ramec aktualnich.

4.1.1 Odbor vojenské dopravy Agentury logistiky

Odbor vojenské dopravy Agentury logistiky, jakozto druhy nejvySe postaveny ve
struktufe stalych organt vojenské dopravy ACR, by mél jasng, ulelné a efektivné
vystupovat v roli nezastupitelného vykonného odborného garanta za celou oblast
vojenské dopravy. V kooperaci s partnery NATO, Sekci logistiky MO, Agenturou
personalni, Vzdusnymi silami ACR, akademickymi a vycvikovymi institucemi ACR
a zejména dalSimi stalymi organy vojenské dopravy by mélo OVD jasné stanovit
funkéni organizatni strukturu odborn& podiizenych organd ACR v problematice
zabezpeCovani leteckych preprav nebezpecnych nakladd. Soucasné by mélo dojit ke
zmeéne a posileni struktur samotného OVD tak, aby mohlo vystupovat nejen jako aktivni
nadfizeny organ, ale taktéz i jako vykonna instituce kontroly spravnosti provadéni
konkrétnich pfeprav, metodicka instituce a standardizacni organ (napf. pfi pofizovani
a zavadéni materialu do ACR, prosazovani metod piipravy materialu k prepravé aj.).
Pouze takto je mozné dosahnout a plnit pozadavky plynouci zvysSe uvedenych

mezinarodnich a narodnich norem, mezinarodnich zavazki CR, a obstat ve vSech
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moznych situacich a narocich, jez jsou kladeny na pfislusniky vojenské dopravy béhem

plnéni stanovenych ukoll. Za timto ucelem by mélo OVD jasné stanovit (ustanovit) nad

ramec aktudlné vykonavanych Cinnosti dle normativniho vynosu MO ¢. 47/2020, resp.

predpisu Let-1-19:

Svoji vlastni specifickou roli vykonného garanta za oblast vojenské dopravy ACR —
OVD by mélo posilit svoje postaveni v ramci systému logistiky ACR, dirazné
vystupovat vroli nezastupitelného subjektu odbornosti vojenské dopravy
a prosazovat naroky na odborné podfizené celky v soucinnosti s vrchnim
koncep¢nim organem — Sekci logistiky MO a soucasné pomoci vytvaret podminky
pro napliiovani ustanoveni vojenskych predpisi a mezinarodnich regulativu.
Jednoznacné kompetence a odpovédnosti vSech trovni stalych organi vojenské
dopravy — nastavenim konkrétnich kompetenci a pifenesenim odpovédnosti na
podiizené stalé organy vojenské dopravy by mohlo dojit k uvolnéni casti vlastnich
kapacit ve prospéch jinych dulezitych Cinnosti, jez by mélo ze svoji pozice garanta
vojenské dopravy zabezpeCovat, coz je prave z divodu vlastni vytiZzenosti obtizné.
Kvalifika¢ni a personalni predpoklady pro funkce na dil¢ich Grovnich — jasnym
ur¢enim minimalnich kvalifikanich a personalnich narokt (praxe, kariérni postup,
jazykové dovednosti, zaméfeni aj.) na pfislusniky vojenské dopravy by mélo dojit
k nastaveni predpokladt pro vykon dil¢ich funkci.

Zpusob ziskani kvalifikace na danou funkci — v soucinnosti s Agenturou personalni,
akademickymi a vycvikovymi institucemi a velitelstvimi jednotlivych druha sil,
potazmo se Sekci ekonomickou MO by mélo byt dosazeno stanoveni racionalniho,
ucelného a hospodarného zplisobu =ziskani potiebné kvalifikace konkrétnich
ptislusniki.

Pozadavky na personalni naplnénost systemizovanych mist stalych organa vojenské
dopravy — OVD by mélo prosazovat dilezitost podstaty vojenské dopravy na
taktickém stupni jednotek ACR. Vytvofenim a naplnénim tabulkovych mist stalych
organa vojenské dopravy na tomto stupni veleni a fizeni 1ze jednozna¢né aplikovat
veskera ustanoveni, naroky na jednotky, zabezpecit sobéstacnost jednotek a nastavit
flexibilni systém odborného fizeni.

Zpusoby metodické vypomoci jednotkam — zurovné OVD, resp. podfizenych

RStVD by méla byt dostupna metodicka vypomoc celkim na taktické Grovni pfi
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feSeni konkrétnich preprav Ci pii tvorbé vlastnich standardnich operacnich postupt
konkretizovanych na potfeby dané jednotky.

Pozadavky na vycvik a soucinnost jednotek (napt. sletectvem, NATO atd.) -
formou praktickych a Stabnich soucinnostnich nacvikii napfi¢ zainteresovanymi
subjekty v letecké piepravé nebezpecnych véci by mélo dojit k jejich sladéni,
nastaveni standardd aplikovanych ostatnimi staty NATO a synergickému efektu
dosazeni pozadovanych schopnosti.

Zpusoby sdileni informaci — fizenym sdilenim dllezitych praktickych zkusenosti,
teoretickych poznatkl, vyhodnocovanim lessons learned a zapojenim se pfislusniki
vojenské dopravy do vycviku a vzdé€lavani novych a stavajicich pfislusnika
v odbornosti by mélo byt dosazeno dulezité informacni zakladny a vSeobecného
povédomi o aktudlnich trendech v problematice. Forma praktického predavani
zkusenosti a sdileni poznatki by mohla byt zabezpecena poradanim pravidelnych
odbornych metodickych konferenci (panelli), napiiklad na ptidé Univerzity obrany.
Dalsi formou by mohlo byt vydavani metodickych ¢i jinych informacénich
dokumentt, poskytovanych pfislusnikim vojenské dopravy. Zminéné zpusoby by
napomahaly pfislusnikim v provadéni praktické Cinnosti a v prubézné pripravé na
opakovaci certifikaci dle IATA DGR. V této souvislosti neni vyloufena ani
spoluprace s vybranymi civilnimi subjekty, které se na problematice letecké
prepravy nebezpecnych naklada podileji.

Systém tvorby specifikaci nezbytného materialu a informacnich nastroji — za
ucelem plnéni vsech platnych norem musi osoby zapojené do letecké prepravy
nebezpecného nakladu pouzivat ureny a certifikovany material. Vyhodou by mohlo
byt vydefinovani specializovaného softwarového produktu pro zpracovani Shippers
Declaration for Dangerous Goods, napojeného na databazi aktualnich UN kodu,
bezpecnostnich znacek a jinych aspekti. OVD by mélo ze své pozice takovy
material centralné specifikovat a zavadét v ACR zpozice odborného
a standardizacniho garanta v souladu se standardy NATO (STANAG). Zpusob
pofizovani materialu by mohl probihat jak centralné, tak decentraln€ v gesci
vedouciho organiza¢niho celku. Soucasné by OVD mélo byt schopné poskytovat
odborné konzultace pii tvorbé specifikaci na potizovani zakazek vét§iho rozsahu,

napf. pofizeni novych transportnich letounti vCetné jejich prislusenstvi.
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e Zvlastni skupinu pro vykonavani funkce inspektora (Acceptance) — za ucelem
plnéni zavaznych pravidel IATA DGR pro vykon funkce inspektora (Acceptance)
prepravy nebezpecnych véci dle IATA kat. 6 by meélo OVD ve prospéch vysilanych
jednotek na zahrani¢ni cviceni a do zahrani¢nich operaci vyclenit skupinu alespon
dvou osob. Jak bylo zminéno vyse, tuto funkci v soutasné dob& vykonava v ACR
pouze jedna osoba, a to na funkci Inspektora bezpecnosti letového provozu ve
struktufe 24. zDL. Naplni prace pfislusnika by bylo provadéni inspekce (resp. pre-
inspection, acceptance) nakladu a dokumentace v ramci pfeprav letouny jinymi nez
organickymi z kapacit ACR (24. zDL Praha-Kbely), a kompletace informace
kapitanovi letounu, tzv. NOTOC. Jednalo by se primarné o piipady preprav
smluvnimi pfepravci v ramci programu SALIS, kde, jak bylo zminéno vySe, ve
vétSin€ piipadd nedochazi ze strany dopravce k predchozi fyzické inspekci nakladu
v dostate¢ném predstihu & viibec, a to jak v ptipadech odletu z CR, tak ze zahraniéi
zpét do CR. Pokud letité (letecky terminal) nedisponuje vlastnim systémem
inspekce ve prospéch vysilanych jednotek ¢i sluzbu nezabezpeCuje ve prospéch
smluvniho dopravce jiny subjekt, byla by takto ACR schopna inspekci provést
a dodat kapitanovi letounu potfebnou informaci, a soucasné poskytnout vysilané

jednotce nalezitou podporu.

4.1.2 24.zakladna dopravniho letectva Praha-Kbely

Jediny poskytovatel strategické vzdusné piepravy v ACR plni nezastupitelnou roli ve
prospéch ACR. Navrhuji posilit sou¢asnou pozici inspektora bezpetnosti letového
provozu u 24. zDL o jedno tabulkové misto s obdobnym zaméfenim. Primarnim
divodem je posileni stavajici instituce inspektora bezpecnosti letového provozu
a zabezpecCeni internich potfeb ve prospéch 24. zDL. Potencialni druhy pfislusnik, se
stejnou kvalifikaci a opravnénim, by plnil zastupnou funkci, a orientoval se vice na
samotnou praktickou pfepravu nebezpeénych véci tak, aby byla plné zabezpecena
garance spravnosti zabaleni a vSech dalSich aspekti prepravy nebezpecnych véci, jez
vyplyva z obecné funkce inspektora, popsané v IATA DGR, resp. AFMAN 24-604,
veetné kontroly Shippers Declaration for Dangerous Goods a vyhotoveni NOTOC pro
kapitana letounu. Stavajici pfislusnik by se mimo aktualné plnénych ukold zabyval
tvorbou standardid a normativi zakladny (leteckého terminalu). Obé funkce by byly

primarné zamétené na prepravy provadeéné leteckymi prostfedky 24. zDL ve prospéch
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jinych subjektt a plnéni internich potieb, jako napfiklad prepravy COMAT ¢i podpory
1ZS.

Z vySe uvedeného divodu vlastnich potieb a preprav ve prospéch jinych -—
nesamostatnych subjektl v oblasti pfipravy, baleni a deklarace nakladu — navrhuji
roz§ifit struktury 24. zDL o dalS§i pozice na nizSich urovnich. Tyto osoby by
zodpovidaly primarné za kvalifikovanou pfipravu nakladu, baleni, oznaCovani,
deklarovani, manipulaci a skladovani, nakladku, screening (aktualné zajistuji ptislusnici
vojenské policie) a dalsi nutné operace pii prepraveé materialu dle IATA DGR. Jinymi —
nesamostatnymi — subjekty jsou mysleny napfiklad pfepravy vladnich Cinitelt, delegaci,
ostatnich resortd mimo Ministerstvo obrany CR, zajistovani letecké zachranné
prepravy, humanitarnich €i jinych organizaci (napf. medialné znamé prepravy zivych
zvifat do cizich zemi) atd. Takto by doslo k vytvoreni vhodné personalni struktury
a zabezpeceni komplexnich sluzeb na standardni urovni, jak je tomu bézné u jinych
mezinarodnich letist, leteckych terminali jak bylo popsano vysSe v ustanovenich

amerického leteckého predpisu AFMAN 24-604.

4.1.3 Regionalni stirediska vojenské dopravy

Dalsim ze stalych organt vojenské dopravy jsou tzv. regionalni stiediska vojenské
dopravy. V soucasné dobé nezastavaji zadnou praktickou roli v problematice letecké
prepravy nebezpeénych véci ve prospéch jednotek ACR. Domnivam se, e RStVD maji
ze své podstaty odborného organu na regionalni urovni plnit v problematice leteckych
preprav vétsi roli k niz maji rovnéz potencial. Rozsifenim fad personalu, kompetenci
a odpovédnosti by mohla RStVD plnit nezastupitelnou roli pii podpore jednotek na
taktické urovni, prosazovani a aplikaci metodiky OVD. Soucasné by doslo
k synergickému efektu a uvolnéni sil a prostfedkii samotného OVD. Pokud systém
zustane nastaven tak, jak je aktualné z hlediska vysilani osob z utvart do kurzi dle
IATA DGR a jejich nasledného odborného fizeni az z tirovné OVD, nebude nikdy
dosazeno kyzeného efektu, ze vSechny osoby vi naprosto presné jak pfi prepravach
postupovat. Tvrzeni vychazi z predpokladu, ze byt je uréena osoba z utvaru do kurzu
vyslana a dosdhne potfebné kvalifikace, neni zpravidla frekvence preprav u bézného
utvaru takova, aby dotyCna osoba ziskala a udrzela potfebné praktické znalosti. Jinak je
tomu u Utvart a zafizeni, které jsou primarné urCeny k logistické Cinnosti a podpote
jednotek v zahrani¢i (napt. CPO) nebo maji permanentné nasazeny osoby v nékolika

zajmovych oblastech svéta souCasné (napf. specidlni sily). V téchto pfipadech je
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frekvence leteckych pfeprav nebezpecnych véci daleko vySsi a jednotky disponuji
potfebnymi znalostmi, zazemim, materialnim vybavenim a zkuSenostmi.

Nastavenim urcité decentralizace pravomoci a odpovédnosti na RStVD z urovné OVD
a prfenesenim praktické odborné ¢innosti od béznych Gtvari (mimo dva vySe zmifiované
ptipady v pfechozi vété) by mohlo dojit k usetfeni financnich prostredki vynakladanych
na vysilani osob z béznych utvart do kurzl, které neni nijak ucelné praveé z hlediska
nizké frekvence provadénych preprav a vycviku u vlastniho utvaru.

Za timto ucelem navrhuji, aby praktickou cinnost piipravy, klasifikace, baleni,
oznacovani, deklarace a dokumentace dle IATA DGR provadélo na zakladé aktualnich
potieb utvari ve prospéch jejich zahranicnich aktivit regionalné pfislusné RStVD.
Prakticky by situace mohla vypadat tak, ze pfi identifikaci pfepravnich potfeb utvarQ,
by na vyzadani vedouciho dotéeného organizaéniho celku byla vyslana skupina
specialisti z fad RStVD k plnéni Cinnosti pfimo u jednotky.

Jako dostacujici pocet specialisti leteckych preprav nebezpecnych véci u RStVD by
mohlo byt vybudovani alesponi dvou tabulkovych systemizovanych mist. Tyto osoby by
soucasné plnily ukoly vySe zminovanych vyjezdnich skupin ve prospéch utvarg,
udrzovaly si nalezitou kvalifikaci minimalné na stupni IATA DGR kat. 3, postupovaly
pfesné podle nafizeni OVD a disponovaly by veskerym potfebnym obalovym
materialem.

Pravé naroky na udrzovani dostatecného skladového mnozstvi -certifikovaného
materialu dle aktualnich predpisi IATA DGR jsou dal§im vyznamnym problémem
u jednotek. A to obzvlasté v pripad¢, kdy neni frekvence preprav Casta, a pritom museji
utvary sledovat aktualni predpisy pro dany rok a pofizovat material samostatné. Muze
tak dochazet k pripadim, kdy jednotka obalovy ¢i jiny material pofidi, nasledné
nepouzije, a pfitom se stane nepotiebnym pravé z vySe uvedenych zmén v legislative.
Pokud by byl material zabezpecen z tirovné RStVD, odpadl by jednotkam problém
s jeho pofizovanim, skladovanim a planovanim finan¢nich prostredka.

Vyuziti piislusniki RStVD certifikovanych dle IATA DGR kat. 3 by bylo mozné
rovné€z ve prospéch jednotek vysilanych na zahrani¢ni cviceni a zahrani¢ni operace, kde
se predpoklada vyuziti letecké prepravy nebezpecnych véci. UrCeni pfislusnici by mohli
pusobit ve strukturach tzv. narodnich podpurnych prvkd (NSE — National Support
Element) na pozici dustojnika/praporcika vojenské dopravy (MOVCON). V soucasné
dobé jsou na tyto pozice vysilani primarné piislusnici OVD a CPO. RStVD by mohlo

svymi prislusniky jejich fady doplnit a rozsifit. Vlastni napli prace osob by spocivala
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v obdobném zaméfeni, jako na tzemi CR, tj. v piipravé a deklaraci nebezpe&ného
materialu k letecké preprave, asistencni a podpurné ¢innosti operaci, koordinaci
a komunikaci s urenymi partnery v mist€, mozné soucinnosti a podpore spolecného
Gsili mnohonarodnich sil & podpote rotaci jednotek z a do CR. Podminkou pro vykon
funkce by bylo dosazeni kvalifikace dle IATA DGR kat. 3, stanovené urovné znalosti
anglického jazyka pro danou tabulkovou funkci a znalosti aspektii pisobeni jednotek
v zahrani¢nich operacich, resp. operacnich (bojovych) potfeb dané jednotky v misté
a cCase. Pfislusnici RStVD by rovnéz mohli pusobit piimo v sestavé ukolového
uskupeni pro zahrani¢ni operaci €1 zahrani¢ni cviCeni i v pfipadech, kdy by nebylo
ziizovano NSE, jako pfislusnici Stabu ukolového uskupeni. Timto zptisobem by se
roz§ifily operacni a logistické moznosti a schopnosti vysilané jednotky a byly by
zabezpeceny vSechny aspekty bezpecnosti letecké prepravy nebezpecnych véci. Velitelé
velitelstvi druhd sil uréenych pro provedeni urcitého ukolu, at’ jiz vojenského cviceni i
zahrani¢ni operace, by vyzadovali doplnéni pfislusnika vojenské dopravy do struktury
vlastniho ukolového uskupeni ¢i jednotky, oficialni cestou na OVD, které by evidovalo
prehled dostupnych a kvalifikovanych osob, a tyto urcovalo k dispozici jednotlivym
velitelam.

Ukoly a kompetence piislusnikdi dotéenych utvard budou popsany dale v odstavci

tykajicim se vojenskych utvart a zafizeni.

4.1.4 Centrum podpory operaci

Centrum podporu operaci ve struktuie Velitelstvi pro operace plni funkci podptrného
organu vysilanych jednotek do zahrani¢nich operaci, a to prevazné ztuzemi Ceské
republiky. V souvislosti s Castym zasilanim materialu letecky se jedna o velmi zkuSeny
prvek, znaly problematiky a materialné a kvalifika¢n€ velmi dobfe vybaveny.

Ve vztahu kleteckym piepravam nebezpeénych véci navrhuji i nadéale plnéni
dosavadnich Ukolll stejnym zpUsobem, tj. zabezpeCeni vlastni Cinnosti pfipravy
klasifikace, pfipravy, baleni, dokumentace a deklarace nebezpecného zbozi v ramci
zabezpecovani jednotek v zahrani¢nich operacich.

Nové navrhuji absolvovani kurzu IATA DGR v urcité formé 1 pro osoby odpovédné za
manipulaci, baleni a skladovani zasilek s nebezpecnym zbozim podle pozadavki IATA
DGR na nejnizsi funkce, tj. pracovniky manipulace. Tyto osoby by zabezpeCovaly
manualni Cinnosti spojené s vychystavanim, manipulaci a skladovanim nebezpecnych

véci, resp. by ale nebyly odpovédné za kompletaci Shippers Declaration for Dangerous
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Goods, tj. deklaraci nebezpecnych véci k prepravé. Zde muzeme vnimat rozdil mezi
funkcemi stanovenymi v AFMAN 24-604, tj. tzv. Packer a Preparer.

Zasilky vychystané osobami na funkci Packer by byly nasledné deklarovany osobami
s funkci ekvivalentni k Preparer s platnym certifikatem IATA DGR kat. 3.

Z hlediska aktudlni situace u CPO by osoby s certifikatem IATA kat. 3 byly rovnéz
odpovédné za planovani samotné piepravy, resp. navrzeni planu spole¢né nakladky,
realizovatelnosti  pfepravy, zhodnoceni moznosti potencionalniho dopravniho
prostfedku a jinych obdobnych Cinnosti. Nezabyvaly by se tak Cisté manualni ¢innosti,
coz by umoznilo vyvazani osob ve prospéch planovaci a jiné §tabni Cinnosti, popft.

moznému nasazeni prislusnikd pfimo v operaci v ramci rotaci jednotek.

4.1.5 Specialni sily

Jednotka specialnich sil ACR, 601. skupina specialnich sil generdla Moravce
v Prostéjove, v ramci zabezpeCeni vlastnich specifickych aktivit disponuje potfebnym
a znalym persondlem a materialem. V ramci nasazeni a vycviku, jak samostatném, tak
s partnerskymi jednotkami v ramci NATO dodrzuje veskeré platné standardy do svoji
urovné odpoveédnosti.

V ramci navrhu funkénich zmén navrhuji ponechat stavajici struktury a postupy,
umoziujici flexibilitu a operacni schopnost. Vramci citlivosti prepravovaného
materialu neni zadouci a potfebné spolupracovat sregionalnimi organy vojenské
dopravy na praktické urovni (mysleno manualni ¢innosti). Pfijatelné je s témito organy
pracovat na urovni vztahu odborné nadfizeny a podiizeny prvek, stejné tak jako
v ptipadé OVD. Vztah 601. skupina specialnich sil a CPO navrhuji ponechat beze

zmeény tak, jak je nyni aktualni, a velice funk¢ni.

4.1.6 Vojenské utvary a zarizeni

Vzhledem k faktu, ze taktické vojenské Utvary a zafizeni, resp. jejich urceni piislusnici,
jsou zarazeni do struktury stalych organt vojenské dopravy, vztahuji se na né rovnéz
povinnosti vyplyvajici z normativniho vynosu MO ¢. 47/2014 Vojenskd doprava ve
znéni rozkazu ministra obrany ¢. 47/2020 Veéstniku [13]. Odbornost vojenské dopravy
by méla byt zastoupena ve struktufe Stabu jednotky. V soucasné dobé jsou od utvart
vysilany osoby do kurzii IATA DGR k ziskani certifikace kat. 3. Podle mého nazoru

neni toto feSeni nezbytné nutné, a to zejména z divodu nizké frekvence dilCich
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leteckych preprav nebezpecnych véci, kde je prabézna praxe kliova k udrzeni
schopnosti, znalosti a samotné kvalifikace.

Soudasti navrhii zmén systému vojenské dopravy na této trovni ACR by bylo
vyhodngjsi disponovat znalymi osobami v problematice pfepravy nebezpecnych véci,
nikoliv v§ak nutné certifikovanymi osobami. Dané osoby by zejména mély byt schopné
identifikovat, co jsou to nebezpecné véci v jejich obecné charakteristice. V piipade
obdrzeni pfepravniho ukolu by meély vyhodnotit, zda se o jednd o nebezpetné véci
z jejich zékladni definice, a dale Cinnost koordinovat s odborné nadfizenym odbornym
prvkem, tj. RStVD dle regionalni piislu$nosti. Velitel dotCeného organizaéniho celku by
v téchto pfipadech mél vyzadat metodickou a odbornou pomoc, popi. zabezpeceni
u RStVD za ucelem realizace prepravy. Pfislusnik vojenské dopravy daného utvaru ¢i
zafizeni by byl v tomto pfipadé odpovédny za kolekci zddaného materialu k preprave,
zabezpeCeni dostupné dokumentace k produktu (napf. bezpecCnostni listy vyrobce),
adekvatniho prostorového a materialniho zazemi (mimo certifikovanych obald, stitkt
atd.) pro realizaci pfipravy a samotné komunikaci s RStVD. Prislu§nici RStVD by
nasledn¢ provedli veskerou piipravu, vychystani zasilky a zhotoveni Shippers
Declaration for Dangerous Goods k odeslani vyzadanou pfepravou stanovenym
zpusobem po velitelské linii. V dal§im kroku by jednotka v urCeném predstihu pied
pfepravou nechala zasilku zkontrolovat zurovné urCeného inspektora piepravy
nebezpe&nych véci, a to bud’ na 24. zDL pii piepravé letouny ACR, nebo u OVD pii
zabezpeceni prepravy smluvnim dopravcem.

Takto zabalend, oznaCena, vydeklarovana a zkontrolovana zasilka by mohla byt pfijata
k pfepravé, doplnéna o nalezitou informaci kapitanovi letounu (NOTOC). V tomto
navrhovaném pfiipadé by veskerou odbornou ¢innost provadély pouze osoby zpusobilé
a kvalifikované a predchazelo by se tak potencialnim incidentim. Soucasné€ by mohlo
dojit k usetfeni jistych financnich prostfedkd za kvalifikaci osob z tGtvard dle IATA
DGR.

Do struktury stalych organt vojenské dopravy, ve smyslu normativniho vynosu MO
C. 47/2014 Vojenskd doprava ve znéni rozkazu ministra obrany ¢. 47/2020 Véstniku
[13], by méli byt zahrnuti i ureni piislusnici §tabu brigad a plukt, odpovédni za oblast
vojenské dopravy u vlastnich podiizenych celkt. Byt by byla realna Cinnost planovani,
organizace a provadéni leteckych pieprav zajistovana pfimo organizacnimi celky na
taktické arovni, méla by byt odbornost vojenské dopravy zastoupena i ve struktuie

nadfizenych prvka pluki, brigad a velitelstvi sil. Nemusi se nezbytné jednat
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o samostatné tabulkové pozice pfislusniki vojenské dopravy, ale naptiklad
o konsolidované & sdilené funkce. Ulelem by bylo zabezpeGeni uréité Hdici,
koordinac¢ni a komunikacni linie mezi nadfizenymi a podfizenymi stupni tak, jak je
charakteristické pro jednotky vojenského typu v ostatnich odbornostech. Podotykam, ze
by se vSak nejednalo o odborné fizeni, za které by odpovidala regionalné prislusna
RStVD. Cilem je zabezpeCeni piehledu ainformovanosti velitele brigady ¢i pluku

o stavu podfizenych celkti i v oblasti vojenské dopravy.

4.1.7 Subjekty disponujici uréenym specifickym materialem

Rada ttvard, zafizeni ¢ skladovych zakladen disponuje specifickym materialem, ktery
je svoji podstatou z hlediska letecké prepravy charakteristicky. Jmenujme naptiklad
Centrum zabezpeceni munice, polni nemocnice, Centrum vojenské kynologie, pluk
chemické, radiacni a biologické ochrany, Zzenijni jednotky atp. Z divodu specifik
materialu, popi. pfepravy zivych zvirat, jimiz zminéné subjekty disponuji jsou kladeny
1jiné naroky a podminky na leteckou prepravu. V téchto pfipadech by se mohla uplatnit
praxe a postupy ozbrojenych sil Spojenych stati americkych stanovenych v AFMAN
24-604. Osoby, které odpovidaji za vojenskou dopravu u téchto jednotek by meély byt
znalé vSech konkrétnich specifik prepravy. V tomto pfipadé bychom se dale mohli bavit
o statutu technického specialisty na danou oblast a druh materialu, popt. zvifat. Mimo
bézné naroky na pfislusnika vojenské dopravy u bézného utvaru ¢i zafizeni by meély byt
dané osoby schopny identifikovat a definovat vSechna specifika konkrétni piepravy.
Samotna priprava, vychystani, baleni a deklarace zasilky by mohla byt i tak dale
prakticky feSena cestou RStVD v nélezité soucinnosti s technickym specialistou
dotceného utvaru ¢i zafizeni. Ptislu$nici RStVD by rovnéz méli vést prehled veskerého
takto specifického materialu a aspekt pfepravy ve své regionalni podfizenosti, napf. za
ucelem poskytovani odbornych podkladi pro planovani preprav na vyssich trovnich
veleni ACR. Sougasti spoluprace mezi tdmito utvary a RStVD by mohly byt rovnéz
planovaci a praktické nacviky prepravy takto specifického materialu a zvitat.

Z tohoto hlediska predstavuji vyjimecny piipad naptiklad zadkladny munice disponujici
Sirokou sSkalou druhi munice a vybuSin. Z divodu zna¢ného mnozstvi munice
a vybusin, které je z hlediska IATA DGR oznaceno pro piepravu jako zakazané a urcité
Casti postarsSich typi munice, vybusin, jejich obalt a klasifikace, se jedna o logisticky
problém, kdy kazda preprava vyzaduje nutna diplomaticka povoleni a vyjimky z IATA

DGR. V piipadé zabezpeceni kvalifikovaného personalu pro feSeni aspektd prepravy
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téchto problémovych naklada, postupt klasifikace a certifikace munice, vybusin, obalt
a jejich oznaceni ve spolupraci s muni¢nimi experty by mohlo dojit eliminaci téchto
problému. Jen spravné certifikovany a oznaCeny obal s nalezitymi popisy dle IATA
DGR a klasifikace munice a vybusin dle nomenklatury NATO, resp. NATO a USA lze
snadno deklarovat pro prepravu (pozn. autora — jelikoz existuje rozdil mezi obéma
systémy nomenklatur, kde NATO pouziva pro identifikaci tzv. NSN kod — NATO Stock
Number a USA maji kromé¢ NSN zaveden primarné narodni systém DODIC — DoD
Item Code, ktery upfednostiiuji, je v praxi obtiznéjsi jednoznacné americkym kolegim
dolozit, o jaky typ munice a vybusin se ve skuteCnosti jednd). Pokud by struktury
zékladen munice disponovaly technickymi specialisty pro piepravu, doslo by
k odstranéni problému pii pfipravé munice a vybuSin. Zménou systému by rovnéz
narodni armadni autorita, odpovédna za klasifikaci munice a vybusin, v NATO se jedna
o tzv. Component Autority, byla schopna nalezité deklarovat ostatnim subjektim
vSechny parametry piepravovaného materialu a poskytovat vojenskym utvaram spravné
zabalenou a oznaCenou munici a vybusiny, s vesSkerou potfebnou dokumentaci
v narodnim a anglickém jazyce. Prosazenim téchto zmén by bylo docileno moznosti
zabezpeCeni a poskytnuti jiz zadaného, spravné zabaleného, oznacleného
a vydeklarovaného materialu ptimo pfislusniky zadkladen munice. V soucasné dobé si
museji vojenské utvary vesSkerou piipravu, vCetné spravného oznaCeni obald (u
nékterych druhi munice a vybusin) a paletovych jednotek zabezpecit vlastni cestou,

resp. cestou prislusniki CPO ¢i OVD.

4.1.8 Vojenska policie

V piipadé Cinnosti vojenské policie v systému piepravy osob a nakladd, ktera aktualné
zabezpecuje screening a bezpecnostni kontroly materialu a osob pied odletem, navrhuji
rovnéz sladéni postupt a kvalifikace jejich vlastnich pfislusniki. Osoby odpoveédné za
provadéni kontroly by mély byt rovnéz kvalifikované pro odbornou ¢innost kontroly dle
IATA DGR sekce 1.5 tak, aby byly schopné jednozna¢né identifikovat nebezpecné véci
pro leteckou piepravu, a to vyhradné osobnich letd. Za predpokladu splnéni vSech
navrht z vySe uvedenych odstavct, by nebylo nutné provadéni kontrol nakladu, tzv.
carga, v nakladnich letech, jelikoz plnou odpovédnost za splnéni vSech povinnosti dle
IATA DGR, by nesly zpusobilé osoby odesilatele, RStVD a inspektoii z24. zDL
a OVD. Nedochazelo by tak k redundantnim, neefektivnim a zbyte€nym kontrolam ze

strany vojenské policie, kterd je navic pritézujicim faktorem pro planovani procesu
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pfepravy a vaze znacné materialni a personalni prostiedky. V pfipadé prepravy nakladu
mize byt uvazovano pouze o specifické kontrole na pfitomnost omamnych a
psychotropnich latek, provadéné specialné urCenym psovodem a sluzebnim psem, ale
tato kontrola jiz primarné nesouvisi s aspekty prepravy nebezpecnych véci dle IATA

DGR.

4.1.9 Univerzita obrany

Jak bylo popsano vySe v odstavci 3.4.1 je jiz pro nasledujici obdobi vyhledu nékolika
let schvalena nova akreditace studijnich oborti v oblasti logistiky se zaméfenim na
vojenskou dopravu pro budouci distojniky ACR. Ve vztahu k samotnému obsahu studia
navrhuji intenzivnéj§i propojeni akademické sféry a realné praxe zastoupené osobami,
které se problematikou zabyvaji pii vykonu sluzby. Na zakladé urcitych dohovort a dle
potieb schvalené akreditace a konkrétniho obsahu studia by mohly osoby z praxe
poskytovat podporu vyucujicich formou prednaSek a sdileni praktickych zkuSenosti.
Toto feSeni by mohlo piinést zpestieni vyuky pro samotné studenty a sdileni poznatkd
s pedagogy pro dal§i vyuziti v riznych fazich studia. V pfipad€ zajmu by se mohly
vybrani aktivni pfislusnici stalych organt vojenské dopravy podilet na tvorbé studijnich
materiald a skript pro studenty. Sekundarnim efektem by mohla byt urcita forma
motivace studenti pro sluzbu v odbornosti vojenské dopravy a souCasné moznost
vybéru a zafazeni absolventi na zakladé jejich profesnich predpokladi a studijnich
vysledkd na urena systemizovana mista v ACR. Zminény navrh by mohl napomoci
personalistim pii samotném vybéru a zatazeni osob podle potieb ACR.

Soucasti vysSich roc¢nika studia je vysilani osob na odborné staze k utvarum. Sdileni
praktickych zkuSenosti se studenty v ramci pfednaSek a cviceni by mohlo podpofit
jejich adaptaci v ramci staze a studenti by pfichazeli s ucelenéjsi predstavou o Cinnosti
ptislusniki vojenské dopravy, coz by pomohlo vytézit z relativné kratké Casové dotace
stdze maximum.

Poskytnuti maxima informaci studentim jiz béhem doby studia by mohlo potencialné
pfinést budoucim piislusnikim odbornosti vojenské dopravy naméty na zpracovani
zaverecnych diplomovych praci. Na akademické urovni by se tak mohli studenti zapojit
do feseni urcitych problému v praxi, zdokonaleni systému a mohly by svym Cerstvym
pohledem na problematiku pfinést mnoho nového. V této véci by se vybrani pfislusnici
vojenské dopravy, podilejici se na vzdélavani, mohli zapojit i vroli konzultanti

zaverecnych praci.
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4.1.10 Velitelstvi vycviku — vojenska akademie

Velitelstvi vycviku — Vojenskd akademie poskytuje celou skalu specializovanych
odbornostnich a kariérnich kurz. Navrhuji rozsifeni této fady o ryze logistické kurzy
pro dopravni a zasobovaci jednotky, stejné tak jednotky RSOM. Ve vsSech téchto
pfipadech je nutnosti, aby pfislusnici jednotek dokonale ovladali teorii a zpusoby
upeviiovani a fixace materidlu na dopravnich prostfedcich, standardizované zéasady
tvorby paletovych a kontejnerovych jednotek, a to pro vSechny relevantni druhy
dopravy a na urovni standardd EU a NATO. Posledné jmenované povazuji za
mimoradné dualezity a klicovy aspekt kplnéni ukold vramci NATO, a to
standardizovanym zpusobem, jako ostatni staty koalice. Neni piijatelné, aby kterakoli
koali¢ni zemé nebyla schopna vramci smluvnich zavazk(i a vlastnich moznosti

poskytnout HNS, a to na urovni logistiky armady 21. stoleti.

4.2 7Zména personalni struktury a funkcénich naplni osob

Na zakladé vysSe uvedenych konkrétnich navrhii na zménu systému vojenské dopravy
v oblasti leteckych pifeprav nebezpecnych véci navrhuji provést revizi a doplnéni
uréitych tabulkovych mist u vybranych subjekti ACR. Podotykam, Ze zmény na
taktické urovni nebudou plosné aplikovatelné na vSechny vojenské utvary a zafizeni.
Relevantni je pouze uprava u téch Utvard a zafizeni, kde najde feSeni realné uplatnéni.
Neni nezbytné nutné provadét zmény napiiklad u utvard ¢i zafizeni, kde nejsou
zpravidla provadény béhem vycvikového roku zadné letecké prepravy nebezpecnych
véci za uCelem zabezpeCeni vlastnich sil €i pfimé podpory jinych utvard. V pripadé
aplikace zmén v praxi by bylo nutné provést dikladné Setieni u vsech subjekti ke
stanoveni, zda realna potieba ¢i potencial existuje ¢i nikoliv. V piipadé zjisténi, ze dany
utvar ¢i zafizeni neni pro aplikaci zmén vhodny, a i pfesto by do$lo k nutnosti odeslani
nakladu nebezpeCnych véci, byla by v pfipadé potieby wvyslani vlastni jednotky
poskytnuta podpora z trovné regionalné piislu§ného RStVD a v piipadé podpory jiné
jednotky v zahranic¢ni operaci podpora z CPO.

V dalsi cCasti kapitoly je uveden vycCet konkrétnich navrhi personalnich zmén
a funkcnich néaplni specializace osob zapojenych do procesu letecké prepravy

u konkrétnich subjektd ACR:
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Tabulka 4. 1 Navrh zmén personalni struktury a funkcnich naplni osob

Subjekt

Zména

Popis

Odbor vojenské dopravy Agentury logistiky

Navyseni poctu o dvé osoby (dustojnici)

Vykon funkce inspektora bezpecnosti
letecké prepravy, kvalifikace IATA DGR
kat. 6

Zmeéna funkCni naplné u stavajicich
funkci koordina¢nich dustojniki OVD

(certifikovanych IATA kat. 3)

Zaméfeni na  S§tabni,  publikacni,

organizatni  a ¢innost
strategickych pieprav, MOVCON advisor

u NMCC, HNS a zahrani¢nich operaci,

planovaci

specifikace materialu

24. zakladna dopravniho letectva Praha — Kbely

Navyseni poc¢tu o jednu osobu (dustojnik)

Vykon funkce inspektora bezpecnosti
letecké prepravy u zakladny, kvalifikace
IATA DGR kat. 6

Zmeéna funk¢ni naplné u stavajici funkce

inspektora bezpecnosti leteckého provozu

Vykon funkce inspektora bezpecnosti
letecké prepravy u zékladny, tvorba

standardi a normativi u zakladny
(leteckého terminalu), kvalifikace IATA

DGR kat. 6

NavySeni poctu o dvé  osoby | Vykon ekvivalentni funkce k pozici

(rotmistr/nadrotmistr) ,Preparer dle AFMAN  24-604,
MOVCON advisor pro nesamostatné
subjekty mimo Ministerstvo obrany CR,
kvalifikace IATA DGR kat. 3

NavySeni poctu o dvé osoby| Vykon manipulace a  skladovani

(rotmistr/nadrotmistr/ob¢ansky neregulovaného  carga a  zasilek

zameéstnanec) s nebezpeCnym zbozim za uclelem
internich ~ potieb 24. zDL a
nesamostatnych subjektt mimo

Ministerstvo obrany CR, uzké spoluprace
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s funkci , Preparer”, kvalifikace TATA
DGR kat. 8

Zména funkéni naplné  vybranych
ptislusnikii  pozemniho  neletového
personalu

Vykon manipulanta handlingu
(manipulace, nakladka, vykladka)
neregulovanych  zasilek a  zasilek

s nebezpecnymi vécmi, kvalifikace IATA

DGR kat. 8

Regionalni strediska vojenské dopravy

Navyseni poctu o dvé osoby (praporcik)

funkce k pozici

24-604,

ekvivalentni
dle AFMAN
MOVCON advisor pro nesamostatné

Vykon

,,Preparer®

utvary/zahrani¢ni

cviceni, kvalifikace IATA DGR kat. 3

operace/zahranicni

Centrum podpory operaci

Zména funkéni naplné  vybranych

prislusniki manipulace a skladovani

(rotmistr, ob¢ansky zaméstnanec)

Vykon ekvivalentni funkce k pozici
,,Packer* dle AFMAN  24-604,
(manipulace,  nakladka,  vykladka),

kvalifikace IATA DGR kat. 8

Zmeéna funkCni naplné u stavajicich
funkci koordinaénich duastojniki  CPO

(certifikovanych IATA kat. 3)

Zaméfeni na Stabni, organizaéni a

planovaci cinnost, vykon ekvivalentni
funkce k pozici ,,Preparer dle AFMAN
24-604, MOVCON

advisor  pro

zahrani¢ni operace
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Vojenské utvary, zarizeni a velitelstvi

Urceni a zména funkéni naplné

prislusnikti stalych organi vojenské
dopravy na urovni vojenskych utvart a

zarizeni

Vykon stalého organu vojenské dopravy
dle normativniho vynosu MO ¢. 47/2014
Vojenska doprava ve znéni rozkazu
ministra obrany ¢. 47/2020 Véstniku
[13], osoba znala problematiky a specifik
disponibilniho  materialu u  utvaru.
Znalost internich armadnich predpisa

v problematice letecké

prepravy

nebezpecnych véci

UrCeni a definice funkéni naplné

prislusniki  odpovédnych za oblast

vojenské dopravy na urovni velitelstvi

plukd, brigad a sil

Vykon velitelské kontroly v oblasti

vojenské dopravy nad podfizenymi

utvary, znalost internich armadnich
predpisti v problematice letecké prepravy
nebezpeCnych véci, moznost sdruzeni

funkci

Subjekty disponujici uréenym specifickym materialem

Uréeni a zména funkéni naplné

prislusnikti stalych organi vojenské
dopravy na urovni urenych vojenskych
zafizeni

utvari  a disponujicich

specifickym materidlem

Vykon stalého organu vojenské dopravy
dle normativniho vynosu MO ¢. 47/2014
Vojenska doprava ve znéni rozkazu
ministra obrany €. 47/2020 Véstniku [13]
ekvivalentniho ,,Technical

Specialist® dle AFMAN 24-604, osoba

k pozici

znala problematiky a specifik
disponibilniho specifického materialu u
daného utvaru, kvalifikace minimalné dle

IATA DGR kat. 2
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Vojensk

a policie

Zmeéna funkCni naplné u stavajicich

funkci prislusniki  vojenské  policie

vykonavajicich screening zavazadel

Vykon funkce kontroly cestujicich a
zavazadel osobnich letl prostiedky 24.
ZzDL  dle IATA DGR,
kvalifikace IATA DGR kat. 12

standarda

Univerzita obrany

a definice lektorského

Nabor osob

zaméfeni pedagogu oboru logistiky

Vykon funkce pedagogti

specializovanych na oblast vojenské
dopravy, spoluprace s aktivnimi
piislusniky vojenské dopravy ACR a
absolventy UNOB, publika¢ni cinnost

vyukovych materialt pro potieby UNOB,

zapojeni se do expertni konferencni
¢innosti atd.
Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie
Néabor osob a definice lektorského | Vykon funkce lektora  zakladnich
zaméfeni pedagogt odbornosti logistiky | logistickych profesi se zaméfenim na
manualni Cinnosti (napf. manipulace,
skladovani, upeviiovani, tvorba

manipulacnich jednotek, kontejnert atd.),
soucinnost s inspektorem OVD, resp.

civilnimi akreditovanymi subjekty

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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V nasledujicim grafu je znazornéna navrhovana struktura organi vojenské dopravy
z hlediska urovni odborného fizeni (Graf 4.1 Prehledova struktura organi vojenské
dopravy). Z grafu vyplyva, Ze nejvyssi uroven v systému predstavuje Sekce logistiky
Ministerstva obrany CR, jiZ je podiizen Odbor vojenské dopravy Agentury logistiky.
Dalsi uroven piedstavuji 24. zakladna dopravniho letectva, Centrum podpory operaci,
aregionalni stfediska vojenské dopravy. Nasleduji velitelstvi sil, brigad a pluka

a v jejich podiizenosti urCené utvary a zafizeni.

Odbor vojenské
dopravy Agentury
logistiky

24. zakladna dopravniho
letectva, Centrum podpory
operaci, regionalni stfediska
vojenské dopravy

vojenské Utvary a zatizeni, subjekty disponujici
urcenym specifickym materialem

Graf 4. 1 Prehledova struktura organti vojenské dopravy

Zdroj: [vlastni zpracovani]

4.3 Zpusoby kvalifikace personalu

Pro naplnéni vySe uvedeného predpokladu v uvodu kapitoly 4.1 je nezbytné nastavit
systém vzdélavani a vycviku piislusnikd ACR k ziskani potfebnych znalosti v celém
spektru problematiky, urovné kvalifikace a certifikace dle IATA DGR. Navrh vychazi
z pravidel IATA DGR, zavedené praxe v ACR a t&chto predpokladi:

e Za odborné baleni a certifikaci nebezpe¢ného zbozi bude i nadale odpovédna osoba,

certifikovana dle IATA DGR kat. 3.
e Osoby certifikované dle IATA DGR 6 budou vykonavat inspekci nebezpecného

zbozi, ptip. Skoleni.
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e Vsechny ostatni osoby v systému budou vykonavat necertifikacni cCinnost
(planovani, organizace, veleni, manipulace, screening zavazadel atd.).

Zpusob a rozsah vzdélavani a pripadné nasledné certifikace by mél byt rozdélen dle

funk¢nich kompetenci jednotlivych piislusnika na dvé hlavni urovné, a to se zaméfenim

na:

e Osoby odpovédné za planovani a organizaci leteckych preprav, baleni zasilek
nebezpecnych véci a jejich certifikaci, inspekci nebezpeného zbozi k preprave.

e Osoby odpovédné za manualni ¢innost (zékladni funkce logistiky).

Z hlediska praktického nastaveni systému kvalifikace je nezbytné najit odpovédi na

zasadni otazky, které umozni realizovat vySe navrhovana opatieni v podkapitole 4.2

a43:

o Ktera instituce bude zabezpeCovat vzdélavani a vycvik osob odpovédnych za
planovani a organizaci leteckych preprav, baleni zasilek nebezpecnych véci a jejich
deklaraci?

e Ktera instituce bude zabezpeCovat vzdé€lavani a vycvik inspektori nebezpecného
zbozi k preprave?

e Jakym zpusobem bude zabezpeCena plnohodnotna kvalifikace a certifikace dle
IATA DGR u vybranych piislusnika vojenské dopravy?

e Bude mit vedeni ACR ambici samostatné certifikace osob a vedeni odbornych kurzi
dle ustanoveni ICAO/IATA nebo bude sluzba i nadale pofizovana z civilniho
sektoru?

e Jakym zptsobem bude zabezpeCovano odborné vzdélavani a prohlubovani znalosti
stavajicich pfislusnika stalych organt vojenské dopravy?

Pro zabezpe&eni vzdélavani a vycviku se v podminkach ACR jevi jako vhodné vyuziti

kombinace stavajicich akademickych a vycvikovych instituci ACR, tj. Univerzity

obrany v Brné¢ a Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie Vyskov, spoleéné se
sluzbami civilnich certifikovanych subjektd, jako naptiklad spole¢nosti CATC Praha —

Ruzyné. VSechny instituce predstavuji urcity, byt rozdilny, potencial. Navrhované

nastaveni systému kvalifikace a vycviku osob vychazi z aktualniho stavu v ACR

v oblasti vojenské dopravy, tj. nebude se budovat zcela novy systém od zakladu, ale

naopak se navaze na stavajici kapacity a znalostni bazi odborniki, kterou je nutné

navysit, usporadat a optimalizovat.
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4.3.1 Vzdélavani osob odpovédnych za planovani a organizaci leteckych preprav,
baleni zasilek nebezpecnych véci a jejich certifikaci, inspekci nebezpecného
zbozi k prepravé

Z divodu centralizace modernich a aktualni trendi v oblasti planovani a organizace

leteckych preprav, baleni zasilek nebezpecnych véci véetné jejich certifikace a nasledné

inspekce, navrhuji prenést odpovédnost na pudu Univerzity obrany v Brné, jakoZzto
poskytovatele vysokoskolského typu vzdélavani pro budouci a stavajici vojaky

z povolani. Spojenim studia pravidelnych posluchaci Univerzity obrany a stavajicich

piislusnikti odbornosti vojenské dopravy ve formé bloki prednasek, workshopt

a prezentaci odbornik z oblasti by mohlo dojit k synergickému efektu v odbornosti

vojenské dopravy a propojeni praxe a pfipravy do praxe. Jak bylo zminéno vyse,

Univerzita obrany v soucasné dobé nedisponuje dostatkem odborného personalu pro

zabezpeceni komplexni pedagogické Cinnosti v této problematice. Vyuzitim stavajicich

aktivnich pfislusnikii vojenské dopravy v kombinaci se specialisty odbornych
akreditovanych spolecnosti z civilniho sektoru by mohl byt tento nedostatek Castecné
suplovan. V ramci planované Ctrnécti tydenni Casové dotace odborného bloku studia

s nazvem , Zajis§téni vojenskych preprav a pfesunid — ¢innost vojenského dopravniho

urfadu“ a ,,Preprava nebezpec¢ného, nadmérného a nadrozmérného nakladu“ by mohly

byt vyClenény napt. dva tydenni bloky pouze na problematiku zdjmového zameéreni na
leteckou prepravu nebezpecnych véci. Univerzita obrany by v pfipadé prosazeni tohoto
navrhu nemusela disponovat pedagogickymi odborniky na plny casovy uvazek

a vyuzivala by outsourcingu z vojenskych Utvard a ufadd, certifikovanych dle IATA

DGR kat. 3 a 6, popt. civilnich spoleCnosti ¢i pfizvanych prispévateli armad NATO.

Jak bylo zminéno vySe, udrzeni absolutniho piehledu v problematice letecké prepravy

nebezpeénych véci a potfebnych aktudlnich znalosti, dovednosti a kvalifikace neni

zdaleka jednoduché a odbornici se tématu museji vénovat dlouhodobé a nepieru§ovang.

Ugasti zahraniénich piislusnik by nebyla vylougena prezentace sdélovanych informaci

v anglickém jazyce, coz by mohlo soucasné navysit atraktivitu kurzu. Takova Cinnost

by jisté zvySila renomé a védecko-pedagogicky kredit Univerzity obrany.

V piipadé potiebného hodnoceni a testovani znalosti studentd fadného studia Univerzity

obrany, by pedagogickou a hodnotici ¢innost 1 nadale vykonavali piislusnici stalého

lektorského sboru vysoké Skoly, piiCemz osnovy a obsah testd, zapoétl a zkousek by
mohl byt vtomto pfipadé konzultovan i1 s urCenymi aktivnimi pfislu$niky vojenské

dopravy, kteti by byli zapojeni do bloka prednasek jako aktivni pfednasejici. Informace
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ziskané béhem kurzd by jisté pomohly poslucha¢im Univerzity obrany proniknout
hloubéji do problematiky, a to obzvlasté v piipade, kdy je kurz zatazen v poslednim
ro¢niku studia a absolventi zakratko nastupuji ke sluzb& u utvart a zatizeni ACR.

Obsah prednasek a workshopi na pudé Univerzity obrany by reflektoval aktualni
postupy v problematice, a tudiz by se kazdoro¢né neopakovaly zcela totozné prednasky
a sdélované informace. Soucasné by se kazdoro¢né¢ mohly prednasejici osoby ménit,
a to zraznych Gtvar, dopravnich ufadd a dalsich zainteresovanych subjektd ACR,
civilniho sektoru a armad NATO, coz by mohlo pfinést pfidanou hodnotu nastinéni
raznych pohledi na problematiku dle dil¢ich odbornosti prednasejicich. V ramci kurzu
by se posluchaci méli dovédét aktualni postupy a feseni, jak jsou aplikovana v aktualni
praxi. Nemél by vSak byt koncipovan jako védecko-odborna konference v problematice
na téma budouciho vyvoje, trendi a feSeni inovacnich problému, ale naopak jako
prostiedek pro sdéleni aktualnich postupti a standardd, se kterymi se studenti a aktivni
prislusnici budou, resp. setkavaji v praxi, a jak by praci méli vykonavat. Téma
uspofadani samostatné konference v oblasti vojenské dopravy ACR dlouhodob&
rezonuje, ale bohuzel nebyla v uplynulych 1étech takova pfilezitost uskutecnéna.

Z hlediska profesni vahy kurzu by bylo jeho absolvovani povinné pro studenty
Univerzity obrany a vyzadovany pro aktivni pfisluSniky na této urovni struktury
vojenské dopravy ACR. Kurz by mohl byt evidovan obdobng jako jiné ostatni odborné
kurzy, poskytované ACR. Pfislusnici vojenské dopravy by se do kurzii piihlagovali
stanovenym zpusobem a absolvovani kurzu by bylo evidovano v jejich osobnich
personalnich spisech.

Vedle studia aktualnich predpist, stalych operacnich postupti, kooperace s nadiizenymi
odbornymi organy, §tabnich a praktickych sou&innostnich nacvikd vramci ACR
a vlastni provadéné praxe by kurz predstavoval jeden z hlavnich druhti vzdélavani
piislusnikl vojenské dopravy v ACR. Pro ziskani potiebnych znalosti a dovednosti
vyzaduje tato odbornost predev§im praktické provadéni a zapojeni se do procesu.

Z hlediska pripadné certifikace vybranych pfislusnikt dle standardi IATA DGR kat. 3
a 6 by kurz mohl slouzit k prohloubeni ¢i nabyti baze znalosti pfimo z problematiky
letecké prepravy nebezpecnych nakladu. Nikoliv vSak k samotné piipraveé pro slozeni
zkousky. Dulezité je upozornit, ze Univerzita obrany neni v této oblasti nijak
akreditovana pro provadéni vycviku dle IATA DGR Utadem pro civilni letectvi, proto

nemuze, a ani neni zamérem navrhu diplomové prace, aby mél kurz tento status.
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Otazka, jakym zplisobem bude zabezpetena kvalifikace a certifikace piislusnikd ACR
dle standardu IATA DGR kat. 3 a 6, je tedy klicova. Vzhledem k pozadavkim, které
klade TATA na instruktory akreditovanych vzdélavacich kurz, neni vybudovani
nového S$koliciho stfediska a zajisténi kvalifikovaného personalu jednoduchou
a nenakladnou zalezitosti. V piipadg, kdy by vedeni ACR trvalo na tom, Ze bude resort
poskytovat pfislusnikim vlastni akreditovany systém vzdé€lavani v oblasti prepravy
nebezpecnych véci, obdobné jako napfiklad spolecnost CATC, musely by byt pecliveé
zvazeny veskeré pozitivni 1 negativni aspekty tohoto feSeni. Pro samotny rozhodovaci
proces managementu ACR a vyneseni viech aspektd je niZe vytvorena piehledna
SWOT matice varianty vlastniho — vnitroresortniho — zabezpecovani vyukovych sluzeb
a nasledné certifikace posluchaci potencialniho akreditovaného kurzu. Realizaci
a zabezpeCovanim chodu kurza by byla rovnéz primarn€ povérena Univerzita obrany.

Finalni rozhodnuti, zda se vydat zcela novou cestou, navrzenou vyse v textu a SWOT
matici, ¢i nadale vysilat osoby do civilnich akreditovanych kurzi specializovanych
spole¢nosti, by jisté nalezelo vy$§imu veleni ACR a kompetentnim osobam. Nicméng se
domnivam, ze obé varianty jsou realné a proveditelné. Osobné jsem zastancem
maximalniho zapojeni specializovanych firem formou outsourcingu do zabezpecovani
podpurnych projektd obrany statu, kdy dochazi k podpore mistniho prumyslu a sluzeb

a obdobné projekty nevazi sily a prostfedky ozbrojenych sil.
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Tabulka 4. 2 SWOT matice interniho zabezpecovani akreditované¢ho kurzu IATA DGR

Silné stranky

Slabé stranky

Vlastni vyukové zazemi, prostory.
Nabidka exklusivniho kurzu studentim a

Pocatecni investice.
Dlouha doba do plné funk¢nosti systému.

ptislugnikim ACR. Administrativa  spojena s zadosti o
Rozsifeni tabulkovych mist v atraktivni | akreditaci UCL.
problematice. Vseobecna administrativni  prace a
narocnd administrativa fizeni projektu
(vyzaduje organizaci provozu,
financovani — platby organizaci IATA za
licence, ucetnictvi, logistiku, spravu
majetku atd.)
Vybér a nabor lektord spliujicich
podminky IATA, popi. UCL.
Vybér a nabor  administrativnich
pracovniki podpory projektu.
Relativnd maly podet osob zACR
s nutnosti certifikace IATA DGR kat. 3 a
6 (rentabilita).
Vysoké naroky na udrzeni schopnosti vs.
vykon a potieba vlastni resortni
certifikované instituce.
Nutnd podrobna Cost-Benefit analyza
pred pfipadnou realizaci projektu.
Prilezitosti Hrozby

Moznost nabidky sluzeb jinym vladnim
resortim CR.

Moznost nabidky exklusivniho kurzu
sektoru, popf.
prislusnikim cizich OS NATO a
partnerskych  stath  napf. v ramci
programu ERASMUS obdobné jako
STANAG ¢i kurzy LOGFAS — moznost
navratnosti Casti investic a nakladi.
ZvySeni narodniho a mezinarodniho
kreditu UNOB.

Propojeni celosvétové organizace IATA
s ceskym vojenskym Skolstvim, aplikace
modernich a aktualnich trendl ze svéta.

uchaze¢um z civilniho

Pfipadny konkuren¢ni boj na trhu (pfi
nabidce sluzeb do civilniho sektoru, kdy
ziizovatelem kurzu by byl vefejny
subjekt, u né¢hoz neni primarnim cilem
financni zisk z aktivity, spiSe jako
navratnost ¢asti investic).

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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4.3.2 Vzdélavani a vycvik osob odpovédnych za manualni ¢innost

Obdobné jako v predchozim piipadé by méli i pfislusnici nizSich hodnostnich sbort,
popt. obcansti zaméstnanci, ziskat potfebnou kvalifikaci pro vykon vlastni funkce.
V nasledujici Casti prace navrhuji zpusoby provadéni praktického vycviku, resp. ziskani
praktickych znalosti v manualnich dovednostech a technik postupt pfipravy, baleni
a manipulace s nebezpeCnym zbozim.

Podotykam, ze v souCasné dobé neni u VeV-VA vybudovan systém vycviku
s takovymto zaméfenim. Soucasné, jediné osoby, ktera jsou opravnény provadét
odborna skoleni, jsou odbornici certifikovani dle IATA DGR kat. 6. Navrhuji zfizeni
specializovaného kurzu pro piislusniky nizSich hodnostnich sborti z fad vojenskych
utvarli a zafizeni, jakozto cilové skupiny osob, ktefi by byli nebo jiz jsou urceni
k provadéni manipulace, skladovani a jinych manualnich logistickych cinnosti
s nebezpeénym zbozim u vlastnich organickych celkti. Nezbytnou dalezitou soucasti
obsahu kurzu by v prvni fadé bylo poskytnuti vSeobecného povédomi a informaci
o specifikach nebezpe¢ného zbozi a jeho vlivu na prubéh vSech fazi letecké prepravy.
V piipadé€ prosazeni tohoto navrhu by vzhledem k absenci instruktord certifikovanych
dle IATA DGR kat. 6 v ACR, mohla byt sluzba zabezpe&ena civilnimi akreditovanymi
subjekty formou outsourcingu, pod zastitou a v zdzemi VeV-VA, a to v Casové dotaci
napriklad Ctyf tydennich blokl v roce. Pozdéji, po vybudovani dostateCné personalni
kapacity u OVD, by tuto Casové omezenou Ccinnost, zaji§tovali piislusnici OVD
certifikovani dle TATA DGR kat. 6, pokud by byla potieba samostatnosti ACR
v lektorské Cinnosti.

Prostiedi VeV-VA Vyskov jako ubytovani pro ucastniky kurz, ucebny, samotna
specializace pro provadéni vycviku v ACR & podpora tvorby doktrinalnich
a metodickych pomicek se nabizi jako vhodné feseni zabezpeCeni zazemi pro tento typ
kurzu.

Podotykam, ze vysledkem té€chto kurzii by mélo byt ziskani teoretickych a praktickych
dovednosti, nikoliv vSak samotna certifikace dle IATA DGR. V urCenych ptipadech
budou urcent jedinci absolvovat testy dle IATA DGR kat. 2, 8 ¢i 12 (viz tabulka 4.1).
Vramci vySe zminénych kurzi pro pfislusniky nizSich hodnostnich sborti (a
ob&anskych zaméstnanci ACR) mize byt zorganizovano podileni se na pribéhu kurzu

osobami z utvara ¢i RStVD jako podpora pfislusnikti — inspektorti — z fad OVD.
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4.3.3 Iniciacni jednani

Pro nastaveni systému bude jisté nezbytna shoda vSech klicovych subjektd vojenské

dopravy, jenz se problematika tyka. Jako vhodny zpusob se jevi iniciani jednani —

konference — zainteresovanych subjekti, ze které by vyplynuly nasledné kroky a tukoly.

Pro usporadani konference neni nezbytné nutné osobni setkani vybranych pfislusnikd,

a to s ohledem na aktualni pandemickou situaci v CR. B&hem studia na vysoké kole se

osveédcilo pouzivani konferencnich softwarovych nastroju, jako napiiklad Microsoft

Teams. Z jednani by mélo vyplynout nékolik klicovych bodl a to zejména:

Ustanoveni koordina¢ni a expertni skupiny, jejich odpovédnosti a ukola.

Soubor konkrétnich pozmeénovacich navrhli struktury organd vojenské dopravy
v oblasti letecké prepravy nebezpecnych nakladu.

Soubor konkrétnich pozmeénovacich navrhii na nastaveni systému vzdélavani,
vycviku a certifikace dle IATA DGR.

Casovy plan piestavby struktury a stanoveni cild.

Nastaveni systému kontroly a reportt o vysledcich jednotlivych fazi zmény

systému.
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S Vyhodnoceni navrhi

Jako nejefektivnéjsi model, osvédCeny v praxi, se povazuje systém ozbrojenych sil
USA. Jejich aparat disponuje Sirokou Skalou vzdé€lavacich a vycvikovych instituci
a neobyCejnym mnozstvim odbornikd, zabezpecujicich prepravu jakéhokoliv druhu
nakladu, ktery ozbrojené sily USA vyzaduji pravé tam, kde je potieba. Podrobny
a presny format zavedenych praktik v USA vak neni na podminky ACR aplikovatelny,
a ne zcela vhodny, ucelny a ekonomicky pfiijatelny. Vyjimecnou teoretickou oporou
byla pro vlastni navrh opatfeni aktudlni verze leteckého vojenského predpisu AFMAN
24-604.

ZaveéreCna prace piinasi celou fadu obecn¢jSich, ale rovnéz i konkrétnich navrhd na
optimalizaci systému, o kterych se osobné¢ domnivam, ze pfi jejich, byt i CasteCné,
aplikaci v praxi, mohou pomoci vyrazné vylepSit a optimalizovat systém provadéni
leteckych preprav nebezpecnych véci v celém spektru jejich procesu, od kvalifikace
personalu, organizovani a planovani jednotlivych pfeprav a vytvoreni Sir§iho
adekvatniho zazemi. VSechna navrhovana opatfeni a zmény vSak maji stejnou vahu
a byla definovana jako jeden, navzajem se dopliujici, celek. Tak mala armada, jako
ACR, si nemize dovolit nefunkéni a komplikovany prvek logistiky. V mnoha
odbornostech, v&etné vojenské dopravy, se piislusnici ACR vzajemné znaji, a znadna
Cast prosazeni navrhi a optimalizace systému spoCiva v systému komunikace,
spoluprace a predavani zkuSenosti. I ztohoto divodu by mohla byt optimalizace
systému relativné snadna a pii dobrém managementu oblasti proveditelna. Dualezitym
aspektem Uspéchu je bezesporu jeho pribézna kontrola a diraz na rozvoj systému do
budoucna podle aktualnich potieb a trenda.

Léty praxe v ACR jsem dosel k zavéru, e jeding dobrym planovanim komplexniho
systému zabezpeceni vysilanych jednotek, vCetné prepravy osob a materidlu do a z
mista urceni, je kliCovym aspektem uspéchu ukolli provadénych ozbrojenymi silami
ACR. Optimalizace systému logistiky ACR z hlediska zabezpegeni vojenské dopravy
jako celku je jedinou moznou cestou k udrzeni tempa s dynamickym rozvojem civilni
logistiky, ktera je s vojenskou velmi Gzce spjata. V pripadé zachovani systému v jeho
aktualni podobé nebude moci byt dosazeno pozadovaného pokroku a stav nebude

z dlouhodobého hlediska udrzitelny.
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Zavér

Cilem prace byla identifikace slabych mist v systému letecké prepravy nebezpecnych
véci v ACR ajejich odstranéni s vyuzitim vhodnych opatien.

V uvodu zavérecné prace byly identifikovany nedostatky systému, a to zejména
v personalni oblasti z hlediska poc¢tu odbornikti na danych klicovych pozicich, zptasoby
jejich kvalifikace a nasledné mezinarodni certifikace.

V teoretické Casti byl popsan dostupny a relevantni teoreticky zaklad z pohledu Ceské
narodni a mezinarodni legislativy. Dale byly zdiraznény vSechny zakonné povinnosti
a zavazky, jez z legislativnich ramca plynou pro zucastnéné subjekty procesu letecké
prepravy nebezpecnych véci. Dalsi Cast zaveérecné prace zahrnovala analyzu soucasného
stavu vzdélavani a kvalifikace osob ACR v problematice letecké piepravy
nebezpecnych véci, vcetné popisu certifikaCnich sluzeb konkrétni spolecnosti
z civilniho sektoru.

Navrhova ¢ast obsahuje celou fadu praktickych funkcnich zmén systému. Pevné véfim,
ze uvedené zmény vychazeji z co nejracionalnéjSich predpoklada a jejich aplikace je

plné realné a ucelna.
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Seznam pouZzitych zkratek

24. zDL - 24. zakladna dopravniho
letectva Praha — Kbely

ACR — Armada Ceské republiky

ADR — Accord relatif au transport
international des

marchandises Dangereuses par Route
AFMAN - Air Force Manual

CFR - Code of Federal Regulations
CITES - The Convention on
International Trade in Endangered
Species of Wild Fauna and Flora
COMAT — Company Material

CPO - Centrum podpory operaci
CZZOaMS - Centrum zabezpeceni
zahrani¢nich operaci a mimotadnych
stavu

DLAI - Defense Logistics Agency
Instruction

DoD — Department of Defense

DoT — Department od Transportation
DTR - Defense Transportation
Regulation

FIATA - International Federation of
Freight Forwarders Associations

HNS — Host Nation Support

IATA — The International Air Transport
Association

IATA DGR - The International Air
Association

Transport Dangerous

Goods Regulations
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ICAO - International Civil Aviation
Organization

LAR - Live Animals Regulations
MCO — Marine Corps Order

MO — Ministerstvo obrany CR
NSE — National Support Element
NSN — NATO Stock Number
NAVSUP PUB - Naval Supply
Systems Command Publication

NOTOC - Notification to Captain

NV - nebezpecné véci

OAG - Air Cargo Guide

OSN - Organizace spojenych naroda
OVD - Odbor vojenské dopravy

RSOM - Reception, Staging and
Onward Movement

RStVD — Regionalni stiedisko vojenské

dopravy

SALIS - Strategic Airlift Interim
Solution

STANAG - NATO Standardization
Agreement

TM — Technical Manual

ULD - Unit Load Device

UN kod — United Nations kod
UNOB - Univerzita Obrany
UCL — Utad pro civilni letectvi
VeV-VA -

Velitelstvi vycviku -

Vojenska akademie Vyskov



Piilohy

Ptiloha A - Shippers Declaration for Dangerous Goods

-+ SHIPPER'S DECLARATION FOR DANGEROUS GOODS

ATIIIRNIIrrIsrininiim.

VIFIITIININ.

Shipper Air Waybill No.:
Page 1 of 1 Pages
Shipper's Reference Number (optional)
Consignee
XXX

Two completed and signed copies of this Declaration
must be handed to the operator.

WARNING

(/10010440040 10440000070700000077

TRANSPORT DETAILS
This shipment is within the Airport of Failure to comply in all respects with the
?;;;?:zzi?fsﬁzﬂg?;m' Departure: applicable Dangerous Goods Regulations may be
PP in breach of the applicable law, subject to legal
BASSENGER [ CARGO XXX penalties.
AMD-CARGO [ AIRCRAFT
ARCRAET  |ONLY
Airport of Destination: Shipment type: (delete non-applicable)
XXX NON-RADIOACTIVE | RABIGACTIVE
NATURE AND QUANTITY OF DANGEROUS GOODS
------------------------------ F=-~~-~--~--—=-=--~----f------1
Dangerous Goods Identification 1 1 1
—————————————————————————————— Quantity and ! Pack-ing ' N
1 1 Class or 1 Pack- 1 . 1 1 Authorization
UNNDr ID | Proper Shipping Name ! Divi- | ing ! type of packing st
. y_son yGrown  ______________ R L]
1 Machinery, internal 1 1 1 1
UN3528 ! combustion, flammable | 3 P P"‘”"rgi“m“’”‘%l 'og7g !
_______ __ liwidpowered v __ o ___v______® v _____|
______ e ooy )xPowergeneratorx9lkg, ___ _, ______]
1 1 1 1 Loose ! !
______ B B B e e
1 1 1 1 1 1
_______ 1 T
______ T A SN
1 1 1 1 1 1
------ 1 | S U S
1 1 1 1 1 1
______ L2 e L e
1 1 1 1 1 1
------ ittt St Tl aliadidtididdie i ity
_______ L | I
1 1 1 1 1 1
O S L, Lo
Additional Handling Information:
) ) Name/Title of Signatory
I hereby declare that the contents of this consignment |y~
are fully and accurately described above by the proper| place and Date
shipping name, and are classified, packaged, marked|yyy
and labeled / placarded, and are in all respects in proper | gjsnature

condition for transport according to applicable
international and national governmental regulations. I
declare that all of the applicable air transport
requirements have been met.

(see warning above)
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Nazev DP Letecka preprava nebezpe&nych véci v podminkach ACR
Studijni obor LRDP
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Pocet stran 59

Pocet priloh 1

Vedouci DP Ing. Alexander Capka, Ph.D.

Anotace ZavéreCna prace se zabyva problematikou letecké prepravy

nebezpeénych véci v podminkach Armady Ceské republiky.

V dané problematice byla analyzovana stavajici situace

sohledem na strukturu, pfipravu, vycvik a kvalifikaci
odborného personalu v soucasné struktue odbornosti vojenské
dopravy. V praci byly zohlednény relevantni odborné predpisy
na narodni a mezinarodni urovni. Cilem prace byla identifikace
slabych mist systému a jejich optimalizace. Jako predloha byly
vyuzity poznatky =z autorovy praxe a postupy zavedené

v ozbrojenych silach Spojenych statti americkych.

Klicova slova

letecka pieprava nebezpeénych véci, Armada Ceské republiky,

IATA DGR, vycvik, kvalifikace, personalni struktura
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