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Anotace:

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou skladby sluzebniho pfijmu pfislusnikd
bezpec&nostnich sbort. Cilem prace je analyzovat souCasny stav platovych podminek a
systému pfijmua u téchto slozek a navrhnout mozné zmény a vylepSeni. Prace se zaméfuje na
tfi hlavni aspekty. Prvnim z nich je analyza sou¢asného stavu platovych podminek pfislusniku
bezpecénostnich sborl. V ramci této ¢asti je zkoumana struktura a vySe sluzebniho pfijmu,
véetné priplatkli a odmén za specifické pracovni podminky. Dale se prace zabyva porovnanim
pFijmu prislusnik( bezpecnostniho sboru s pfijmy ve srovnatelnych profesich, aby bylo mozné
zhodnotit pfipadné rozdily a nerovnosti. Druhym aspektem je identifikace kli€ovych problému
soucasného systému platovych podminek. V této ¢asti prace jsou prostfednictvim analyzy dat
a dotaznikového Setfeni identifikovany hlavni problémy, se kterymi se pfislusnici
bezpecénostniho sboru setkavaji. Tyto problémy mohou zahrnovat nedostateéné ohodnoceni
prace, nedostatek transparentnosti v systému pfFijmi nebo neadekvatni vyrovnavaci
mechanismy. Poslednim aspektem prace je navrh konkrétnich opatfeni a zmén, které by
mohly vést ke zlepSeni skladby sluzebniho pfijmu pfislusniki bezpeénostnich sborl. Na
zakladé provedené analyzy a identifikovanych problém( jsou navrzena doporuceni pro
pfipadné upravy platového systému, zohlediujici potfeby a ocekavani pfislusniki
bezpecnostniho sboru. Vysledky této bakalafské prace pfispéji k lepSimu pochopeni sou€asné
situace tykajici se platovych podminek pfislusnik bezpecnostnich sbort a mohou slouzit jako
zaklad pro budouci diskuse a rozhodovani v této oblasti.

This bachelor's thesis deals with the issue of composing the remuneration of members of
security forces. The aim of the thesis is to analyze the current state of salary conditions and
income systems within these units and to propose possible changes and improvements. The
thesis focuses on three main aspects. The first one is the analysis of the current state of salary
conditions for members of security forces. Within this part, the structure and amount of the
remuneration are examined, including allowances and rewards for specific working conditions.
Furthermore, the thesis compares the income of security force members with incomes in
comparable professions, in order to evaluate potential differences and inequalities. The second
aspect is the identification of key problems in the current salary system. In this part of the
thesis, through data analysis and questionnaire surveys, the main issues that members of the
security forces encounter are identified. These issues may include inadequate job valuation,
lack of transparency in the income system, or inadequate compensatory mechanisms. The
final aspect of the thesis is the proposal of specific measures and changes that could lead to
an improvement in the composition of the remuneration for members of the security forces.
Based on the conducted analysis and identified problems, recommendations are formulated
for potential adjustments to the salary system, taking into account the needs and expectations
of security force members. The results of this bachelor's thesis will contribute to a better
understanding of the current situation regarding the salary conditions of security force
members and can serve as a foundation for future discussions and decision-making in this
area.
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uvoD

Skladba sluzebniho pfijmu pfislusnika bezpecnostniho sboru
predstavuje dulezity aspekt jejich pracovniho uplatnéni a spoleCenského statusu.
Spravedliva a adekvatni odména za poskytovanou sluzbu je nejen zakladnim
faktorem motivace a udrzeni kvalifikovanych pfislusniku, ale také pfispiva k
efektivnimu vykonu jejich povinnosti dle zakona. Cilem této bakalarské prace je
analyzovat souCasny stav platovych podminek a systému pfijma pfislusnikud
bezpecnostnich sbort a navrhnout mozné zmény a vylepseni s ohledem na jejich
profesionalni naro¢nost a zodpovédnost. Timto se prace zaméfuje na pfislusniky
bezpe€nostniho sboru, ktefi zajistuji vefejnou bezpecnost a plni klicovou roli v
udrzovani poradku, ochrané obéanu a prevenci a feSeni trestné Cinnosti. V
pribéhu prace budou analyzovany soucasné platové podminky pfislusniku
bezpecnostnich sborl, v€etné struktury a vySe sluzebniho pfijmu, pfiplatki a
odmén za specifické pracovni podminky. Dale se prace zaméfi na porovnani
pFijmu pfislusnik( bezpec&nostniho sboru s pfijmy ve srovnatelnych profesich, aby
bylo mozné zhodnotit pfipadné rozdily a nerovnosti v odménovani. Identifikace
kliCovych vyzev a problému soucasného systému platovych podminek pfislusniku
bezpecnostniho sboru bude dalSim dulezitym aspektem prace. Prostfednictvim
analyzy dat budou identifikovany prekazky a nedostatky, se kterymi se prislusnici
tohoto sboru setkavaji. Zahrnuty budou otazky ohledné nedostatecného
ohodnoceni prace, nedostatku transparentnosti v systému pfijmu a pfipadnych
neadekvatnich vyrovnavacich mechanismu. Na zakladé provedené analyzy a
identifikovanych problému budou navrzena konkrétni opatfeni a zmény, které by
mohly vést ke zlepSeni skladby sluzebniho pfijmu pfislusniki bezpeénostnich
sboru. Tato doporuceni budou zohlednovat potfeby a ocekavani pfislusnika
bezpecnostniho sboru a slouZzit jako zaklad pro budouci diskuse a rozhodovani v
této oblasti.



1)SYSTEM SLUZEBNIHO PRiJMU PRISLUSNIKA
BEZPECNOSTNIHO SBORU

Systém sluzebniho pfijmu pfislusnika bezpe&nostniho sboru v Ceské
republice je zaloZen na tarifnich tfidach, stupnich, které jsou stanoveny v souladu
s pfislusnymi zakony a vyhlaskami. Jedna se o hierarchicky systém, ktery urCuje
podminky sluzebniho pfijmu a odménovani pfisludnika.

Tarifni tfidy jsou zakladni strukturni jednotky systému sluzebniho pfimu.
Pfislusnici bezpec€nostniho sboru jsou zafazeni do konkrétni tarifni tfidy na
zakladé jejich hierarchického postaveni, pracovniho nasazeni, odpovédnosti a
kvalifikace. Tarifni stupné predstavuji dalSi hierarchickou slozku systému
sluZzebniho pfijmu. Kazda tarifni tfida je dale rozdélena na jednotlivé stupné, které
odrazeji rizné urovné kvalifikace a pracovnich zkuSenosti pfislusnikd. Zakladni
tarif je pevna Cast sluzebniho pfijmu pfisludsnika bezpecnostniho sboru a je
stanovena na zakladé jejich zarazeni do platoveé tfidy a stupné. Jedna se o vychozi
platovou Castku, ktera je pfiznana bez ohledu na dalSi pfiplatky a odmény.
Prislusnici bezpec€nostniho sboru obdrzi rizné pfiplatky za specifické pracovni
podminky. To mlze zahrnovat pfiplatky za praci v noénich sménach, vikendové a
svateCni smény, praci v rizikovych oblastech, pfescasy, dlouhodobou sluzbu apod.
Tyto priplatky maji kompenzovat naroCnost a nepfijemnosti spojené s témito
pracovnimi podminkami. PfFislusnici bezpecnostniho sboru mohou obdrzet
odmény za vyjimec€ny vykon prace, pfispéni k prevenci a feSeni trestné cCinnosti,
zachranné operace, specialni dovednosti nebo uspéchy ve svém oboru.

“Na druhé strané vsSak plsobi i preventivné, a to ve vztahu k moznému
korup¢nimu jednani. Divodem je skutecnost, Ze sluzebni prijem, od néhoz se
odviji celkova Zzivotni uroveri prislusniku, pfedstavuje vzhledem k zasadnimu
omezeni jiné vydéle¢né c¢innosti zpravidla jediny prijem, kterym disponuji.

! Diplomové prace (Zdpadoceskd univerzita v Plzni) Martin Pech 2021/2022 SluZebni pomér pfislunik
bezpecnostnich sbord str.60



V zakoné €. 361/2003Sb. v §113 je konkrétné uvedeno devét slozek
sluzebniho pfijmu pfislusnika bezpecnostniho sboru. Jedna se o:

a) zakladni tarif b) pfiplatek za vedeni c) pfiplatek za sluzbu v zahranici
d) zvlastni pfiplatek e) pfiplatek za sluzbu ve svatek f) osobni pfiplatek

g) odména h) sluzebni pfijem za sluzbu pfescas i) stabilizaCni pfiplatek
2)TARIFNi TRIDY

Tarifni tfidy pfedstavuji strukturni jednotky systému sluzebniho pfijmu
pFislugnikd bezpeénostniho sboru v Ceské republice. Tyto tfidy jsou vytvofeny s
cilem hierarchicky zaradit pfislusniky do uréenych kategorii na zakladé jejich
sluzebniho nasazeni, odpovédnosti, kvalifikace a hierarchického postaveni.

Celkovy pocet tarifnich tfid v ramci systému sluzebniho pfijmu pfislusnika
bezpecnostniho sboru se muze liSit v zavislosti na daném bezpecnostnim sboru a
jeho specifikach. V zakoné €. 361/2003Sb. Je uvedeno jedenact tarifnich tfid a
kazda tarifni tfida ma pfifazenou svou sluzebni hodnost, kdy ku pfikladu prvni
tarifni tfida ma pfifazenou sluzebni hodnost referent.

Tarifni tfidy jsou strukturovany hierarchicky, coZz znamena, Ze vyS$si
tarifni tfida obecné odpovida vysSimu hierarchickému postaveni a vys$si
odpovédnosti. Postupem €asu a s nabytim dalSich kvalifikaci a zkuSenosti mize
prislusnik postupovat do vy$Sich tarifnich tfid. Kazda tarifni tfida je provazana s
urc€itou tarifni stupnici, ktera obsahuje rtzné tarifni hladiny nebo rozsahy pro
jednotlivé tarifni stupné. Tarifni stupnice urCuje pfijmové Castky, které jsou
prisluSnikim pfidéleny v ramci jejich tarifni tfidy a stupné. Pfislusnik muize
postoupit do vysSi tarifni tfidy na zakladé dosazeni urcitych kritérii, jako je
napfiklad ziskani vyssi kvalifikace, absolvovani Skoleni, asova odména za délku
sluzby nebo na zakladé vyhodnoceni vykonu prace. Postup do vysSi tarifni tfidy
muze pfinést zvySeni sluzebniho pfijmu. PFisluSsnik muze dosahnou vyssi tarifni
tfidy i pfestoupenim na jiné sluzebni misto. Tarifni tfidy jsou obvykle spojeny s
ur€itymi sluzebnimi pozicemi v ramci bezpecnostniho sboru. Kazda sluzebni
pozice je pfifazena do konkrétni tarifni tfidy na zakladé predem stanovenych
Kritérii.

v vz

Cinnosti, jejiz vykon se na sluzebnim misté vyzaduje. Pro sluzebni misto
vedouciho prislusnika se stanovi tarifni tfida podle nejnaro¢néjsi ¢innosti v
pusobnosti pfislusné organizacni jednotky bezpecénostniho sboru.2”

2§116 odst. 1 zak. &. 361/2003Sb. o sluzebnim poméru pfisludnikii bezpe¢nostnich sbord, ve znéni pozdéjsich predpisti
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3)TARIFNi STUPEN

Tarifni stupné pfedstavuji dalSi hierarchickou slozku systému sluzebniho
pfijmu. Kazda tarifni tfida je dale rozdélena na jednotlivé stupné, které odrazeji
rizné urovné kvalifikace a sluzebnich zkusenosti pfislusnika.

LZakladni tarify se v tarifnich tfidach odstupriovavaji podle ziskanych odbornych
zkuSenosti ve triletych ¢asovych usecich do 12 tarifnich stuprig.3“

Co se tyCe zvySeni tarifniho stupné, tak to zavisi na nékolika faktorech a
to konkrétné:

1) Doba vykonu sluzby podle zak. ¢. 361/2003Sb.

2) Prokazana doba jiné praxe, kterou pfislusnik vykonaval v rozsahu, ktery
podle jeji vyuZitelnosti k vykonu sluzby na sluzebnim misté urCi sluzebni
funkcionar.

Do doby praxe, ktera je uvedena v bodu €.2 se zapoc€itava i doba vykonu
vojenské zakladni sluzby a civilni sluzby v rozsahu stanovené predpisem pro
vykon vojenské sluzby a dale do doby praxe se zapocCitava i matefska Ci
rodiCovska dovolena nebo také doba trvalé péce o dité, ktera odpovida délce
materské &i rodiCovské dovolené. NejvySe vSak v rozsahu 3 let.

Do vysS8iho tarifniho stupné postupuje pfislusnik bezpecnostniho sboru
od prvniho dne kalendarniho mésice, ve kterém dosahl stanovené doby praxe.

,Prislusnikovi, ktery je specialistou v zasahové jednotce, vykonava sluzbu
Jako agent nebo pini ukoly pri pfedstiranéem pfevodu anebo plini tkoly pfi zvlastni
ochrané svédka, je prislusnikem zpravodajské sluzby nebo (...) muze reditel
bezpecnostniho sboru urcit zakladni (...), a to podle podminek vykonu sluzby,
jejiho rozsahu a vykonnosti prislusnika.**

3§117 odst. 1 zék. &. 361/2003Sb. o sluzebnim poméru pfislusnikii bezpecnostnich sbord, ve znéni pozdéjsich predpisd

48117 odst. 5 zak. ¢. 361/2003Sb. o sluzebnim poméru piisluéniki bezpecnostnich sbort, ve znéni pozdéjsich predpisti
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4)ZAKLADNI TARIF

Mésicné vyplaceny zakladni tarif vyjadfuje ,relativni hodnotu sluzby
pfislusnika™

Zakladni tarif pfedstavuje pevnou Cast sluzebniho pfijmu pfislusnika
bezpe€nostniho sboru v Ceské republice. Tento tarif je stanoven na zakladé
zarazeni pfisluSnika do urcité tarifni tfidy a stupné v ramci systému sluzebniho
pFijmu.

Stanoveni zakladniho tarifu: Zakladni tarif je stanoven na zakladé

systému sluzebniho pfijmu. Zakladni tarif je ur€en pro kazdou tarifni tfidu a tarifni
stupen, které prislusnik obsazuje.

Vyznam zakladniho tarifu: Zakladni tarif predstavuje vychozi Castku
sluZzebniho pfijmu, kterou pfislusnik obdrzi bez ohledu na dal$i pfiplatky, odmény
nebo jiné sloZzky sluZzebniho pfijmu. Je to pevna Castka, ktera tvofi zakladni
odménovaci zaklad.

VySka zakladniho tarifu: Pfesna vySe zakladniho tarifu se muze lisit v
zavislosti na tarifni tfidé, stupni a dalSich relevantnich faktorech. Je obvykle
stanovena na zakladé rozsahu sluzebnich povinnosti, odpovédnosti a naroCnosti
spojené s danou tarifni tfidou a stupném.

Zmeéna zakladniho tarifu: Zakladni tarif mdze byt revidovan a upravovan
v souladu s tabulkami sluzebniho pfijmu, vyhlaskami a dalSimi pravnimi pfedpisy.
Zména zakladniho tarifu muze byt zpusobena napfiklad zménami v soustavé
sluzebniho pfijmu, legislativé nebo vyjednavanimi o kolektivnich smlouvach.

»SluZzebni funkcionar za ucelem stanoveni pfislusné tarifni tridy vymezuje
nejnarocnéjsi c¢innosti vykonavané na daném sluzebnim misté. Ty nasledné
podradi pod jednu ze specifickych ¢innosti uvedenych pro jednotlivé tarifni tridy v
pfiloze narizeni viady &. 104/2005 Sb., kterym se stanovi katalog cCinnosti v
bezpecénostnich sborech.®

5 TOMEK, Petr a Karel NOVY. Sluzebni pomér ptislugnikil bezpe¢nostnich sbort. Plzeri: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale$ Cenék, 2006. ISBN 80-86898-71-7. s. 332.

6 Diplomovad préce (Zapado&eskd univerzita v Plzni) Martin Pech 2021/2022 Sluzebni pomér pfisludnikd
bezpecnostnich sbord str. 61



Vliv na celkovy sluzebni pfijem: Zakladni tarif pfedstavuje jen jednu
slozku celkového sluzebniho pfijmu pfislusnika. Kromé zakladniho tarifu mohou
prislusnici obdrzet pfiplatky za specifické pracovni podminky, odmény za
vyjimecny vykon prace a dalSi komponenty, které ovlivhuji celkovy prijem.

Pfislusnikim  se  stanovi  stupnice  zakladnich  tarifd v
jedenacti tarifnich tfidach a v kazdé z nich ve dvanacti tarifnich stupnich.

LZakladni tarif je mésiéné poskytovanou slozkou sluZzebniho pfijmu, ktera
Je stanovena v mésiCnich Castkach za stanovenou dobu sluzby. Prislusnik ma
narok na zakladni tarif, ktery je stanoven pro tarifni tfidu stanovenou pro sluZzebni
misto a sluZzebni hodnost, do niZ je jmenovan, a pro tarifni stuperi, do kterého je
zarazen."

Z hlediska vySe sluzebniho pfijmu je dllezity i zplsob rozvrzeni doby
sluzby. Podle ustanoveni § 114 odst. 2 ZSP se navySuje zakladni tarif o 10 %
pouze pfislusnikim vykonavajicim sluzbu ve dvousménném, tfisménném nebo
nepretrzitém rezimu sluzby.

,Za podminek stanovenych § 117 ZSP je dale umozZnén zapocet doby
vykonu zakladni vojenské a civilni sluzby a doby péce o dité. Na rozdil od
pfedchozich duavodd, které mély pfimy viiv na zkvalitnéni sluzby, je u téchto
¢innosti zohlednéna spise spoleéenska prospésnost.®

Zprava ministerstva vnitra ze 7. prosince roku 2011 hovofi takto. Dnes
7. prosince schvalila vlada nafizeni o stupnici zakladnich tarifd pro pfislusniky
bezpecnostnich sborl na rok 2011. Toto nafizeni se vztahuje na sluzebni pfijmy
vSech pfislusnikl bezpecnostnich sborl. ,V nafizeni jsou tarify stupnic pro rok
2011 v kazdém stupni kazdé platové tfidy snizeny o 10 %. SniZeni stupnice
zakladnich tarifa zajisti sniZzeni objemu vydaju na sluZzebni pfijmy ve vy$i cca 75
%. Dalsi potfebné uspory Ize zajistit snizenim poctu pfislusnikd, ktefi maji
sluzebni pfijem, popripadé redukci jinych slozek sluzebniho prijmu, nez je
zakladni platovy tarif. Bez sniZzeni stupnic zakladnich tarifi v jednotlivych tfidach
a stupnich by uspor v poZadované vysi nebylo mozno dosahnout.™

Tehdy se zakladni tarif v jednotlivych tfidach a stupnich snizil o cca
10procent u 65 000 pfislusnikd. Z tohoto vyplyva, Zze osud zakladniho tarifu i
celkového sluzebniho pfijmu zavisi na nafizeni vlady a vladnich upravach.

7Z4k. ¢. 361/2003Sb. o sluzebnim poméru pfislusnikl bezpecnostnich sbor(, ve znéni pozdéjsich
predpist §114 odst. 1

8 CHROBAK, Jifi. Zakon o sluzebnim poméru ptisluénikd bezpe¢nostnich sbori: prakticky komentaf¥. Praha:
Wolters Kluwer, 2019. Prakticky komentar. ISBN 978-80-7598-539-2. s. 264.

9 Zpréva ministerstva vnitra z roku 2011



5)PRIPLATKY

Ostatni slozky sluzebniho pfijmu €ini pouze doplfikovou ¢ast sluzebniho
pfijmu. Jsou jimi pfiplatek za vedeni, pfiplatek za sluzbu v zahranici, zvlastni
priplatek, osobni pfiplatek, odména a sluzebni pfijem za sluZzbu pfescas.

Pfiplatky jsou dulezitou souc€asti sluzebniho pfijma pfisludnika
bezpeénostnich sbori v Ceské republice a maji za cil odménit je za zvlastni
sluzebni podminky, nadstandardni vykony nebo vystaveni zvySenému nebezpeci
pfi plnéni svych ukoll. Pfislusnici bezpec€nostnich sbordl, jako jsou policisté,
hasici, celnici nebo pracovnici vézeriské sluzby, maji narok na ruzné druhy
priplatku, které mohou byt rozdéleny do nékolika kategorii:

Prislusnici bezpe&nostnich sborl ¢asto pracuji v nepfetrzitych sménach,
vCetné nocnich, vikendovych a svateCnich smén. Za praci v téchto specialnich
sménach maji narok na pfiplatky, které mohou byt stanoveny jako pevna Castka
nebo procentualni podil zakladniho tarifu.

Pokud pfislusnici bezpe&nostnich sborl pracuji pfes svou béznou
pracovni dobu nebo nad stanovenymi hodinami, maji narok na pfiplatky za
prescCasy.

Prislusnici bezpecnostnich sboru, zejména ti, ktefi vykonavaji rizikové a
nebezpecné ukoly, jako jsou zasahy v krizovych situacich nebo konfrontace s
podezielymi osobami, mohou mit narok na pfiplatky za nebezpeénou praci.

Pokud ma pfislusnik bezpecnostniho sboru specialni dovednosti nebo
vzdélani relevantni pro jeho praci, mize byt odménén pfiplatkem.

Prislusnici bezpe&nostnich sboru, ktefi se u€astni mimoradnych udalosti
nebo krizovych situaci, mohou mit narok na specialni pfiplatky.

Pokud pfislusnici bezpe&nostnich sborl vykonavaji sluzbu mimo misto
svého trvalého bydlisté, mohou mit narok na pfiplatky za tuto formu sluzby.



6)ODMENA

Odmeéna je specialni forma finanéniho ocenéni, ktera je poskytovana
prislusnikiim bezpe&nostnich sbor v Ceské republice za vynikajici vykony,
dosazené cile, nebo za plnéni specialnich ukold. Tyto odmény maji za cil
motivovat pfislusniky k dosazeni vySSich standardl a ocenit jejich usili a
oddanost. Rozhodnuti o udéleni odmén muze byt zavislé na internich smérnicich,
kritériich a sluzebnich fadech kazdého bezpecnostniho sboru.

Co se tyCe odmeén, tak podle zakona €. 361/2003 Sb. je v paragrafu C.
49 pfesné vyjmenovany seznam odmén a to konkrétné:

a) pisemna pochvala
b) penézity nebo jiny dar

c) udéleni sluzebni medaile

10 Prislusnikovi Ize za projeveni osobni state¢nosti nebo za splnéni
zvlast' vyznamného sluzebniho ukolu anebo za ucelem ocenéni prikladného
plnéni sluzebnich povinnosti udélit kazeriskou odménu. Za prikladné plnéni
sluZebnich povinnosti se povaZuje téz opakované dosahovani velmi dobrych
vysledkt ve vykonu sluzby konstatované v zavéru sluzebniho hodnoceni.
PfislusSnikovi Ize poskytnout odménu, kterou je mozno jednorazoveé ocenit"

a) splnéni mimofadného nebo zvlast vyznamného sluzebniho ukolu,
b) spInéni naléhavych sluzebnich ukoll za nepfitomného pfislusnika, nebo
c) dosavadni vykon sluzby pfi dovrseni 50 let véku.

Co se tyCe odmén, tak ja konkrétné se setkavam se dvéma druhy
odmén, a to odména za dlouhodobé dosahovani dobrych vysledkl ve sluzbé a
dale odména za zakrok. Rozdil mezi nimi je takovy, Ze odménu za dlouhodobé
dosahovani dobrych vysledku ve sluzbé dostavam 4x ro¢né a tato odména se dani
a ta druha je podle toho, co se mi konkrétné ve sluzbé povedlo. (napf. nalez
vétSiho mnozstvi OPL nebo zadrzeni pachatele zavazného trestného Cinu.

Kdyz se podivame na jiny zakon, a to konkrétné na zakon €. 76/1959

Sb., o nékterych sluzebnich pomérech vojakl. Tak v tomto zakoné jsou
konkrétné uvedeny dva odstavce, které jsou:

11 Kazeriskymi odménami jsou zejména: pochvala, penéZité nebo vécné dary,
udéleni ¢estného odznaku a mimoradnée povyseni.*

10§49 odst. 1 zak. €. 361/2003Sb. o sluzebnim poméru pfislusniki bezpe¢nostnich sbort, ve znéni pozdéjsich
predpist

11 zakon ¢&. 76/1959 Sb., o nékterych sluzebnich pomérech vojaku §15 odst. 2



,2Kazeriské odmény jsou udélovany za zasluzné ¢iny nebo za prikladné plnéni
vojenskych povinnosti.“

Lotejné jako u osobniho priplatku je jeji poskytnuti zcela na rozhodnuti
sluZebniho funkcionare a opét zde mohou nastat problémy zminéné vySe, kdy
opét muze dochazet k situacim, kdy je odména zneuZita k ocenéni pfislusnikd,
ktefi na ni nemaji narok. Mél by zde byt kladen velky diraz na vybér sluzebnich
funkcionart, ktefi budou o odménach rozhodovat, aby k témto problémum
nedochazelo.3"

6.1.0dména za sluzebni pohotovost

»SluZebni pohotovost, kterou je mozno prislusnikovi naridit v duleZitém zdjmu sluZby,
Ize definovat jako dobu, po niZ je prislusnik pfipraven k pripadnému vykonu sluzby mimo predem
stanovenou dobu sluzby v tydnu.“**ProtoZze odmeéna za sluZzebni pohotovost je pouze
odménou za urcity stav pfipravenosti ke sluzbé, kdy plnohodnotnému vykonu
sluzby vibec nemusi dojit, je konstruovana tak, ze je vzdy niz8i nez sluzebni
pfijem a je tvofena pomérnou Casti jeho jednotlivych sloZzek s tim, Ze neni
povazovana za soucast sluzebniho pfijmu. ,V zékoné chybi ustanoveni o splatnosti
odmény za sluzebni pohotovost, coZz by v praxi mohlo vést k problémum, kdy mohl
pfislusnik éekat na jeji vyplatu neimérné dlouhou dobu. Uprava by méla obsahovat
ustanoveni, Ze odména bude splatna spole¢né se sluzebnim prijmem.“*®

6.2.Spole€éna ustanoveni o sluzebnim pfijmu prislusniki a odméné za
sluzebni pohotovost'®

Rediteli bezpecénostniho sboru stanovi slozky sluzebniho pfijmu,
které jsou uvedeny v § 118 odst. 3, § 120, 122 a 123, nadfizeny reditele
bezpecnostniho sboru, neni-li dale stanoveno jinak. Sluzebni pfijem je splatny
zpéetné za mésicni obdobi, a to ve vyplatnim terminu, ktery stanovi vedouci
bezpecnostniho sboru, nejpozdéji vSak do konce kalendarniho mésice
nasledujiciho po kalendarnim meésici, ve kterém prislusnikovi narok na sluzebni
prijem nebo na nékterou jeho slozku vznikl. Pripadne-li vyplatni termin na
sobotu, nedéli nebo svatek, je sluzebni prijem splatny v den vykonu sluzby, ktery
pfedchazi vyplatnimu terminu. SluZebni prijem, ktery je splatny béhem dovolené
pfisludnika, vyplati bezpecénostni sbor prislusnikovi na jeho Zadost pfed
nastupem dovolené. V den skonceni sluzebniho pomeéru vyplati bezpecénostni

12 zakon ¢&. 76/1959 Sb., o nékterych sluzebnich pomérech vojaka §15 odst. 1

13 Diplomova prace (univerzita Karlova v Praze) Ondrej Kolacek (Sluzebni pomér pfislusniku
bezpecnostnich sborl) Pravnicka fakulta 2010 str. 56

14§ 126 zakona ¢. 361/2003 Sb., zdkon o sluZzebnim poméru pfislusniki bezpe&nostnich sbor

15 Diplomova prace (univerzita Karlova v Praze) Ondrej Kolaéek (Sluzebni pomér prislusnik(
bezpecnostnich sborl) Pravnicka fakulta 2010 str. 57

16 §127-128 z4k.¢. 361/2003Sb. O sluzebnim poméru pfislusnikl bezpeénostnich sborl, ve znéni
pozdéjSich predpisu



sbor prislusnikovi na jeho zadost sluzebni pfijem, na ktery mu vznikl narok, jinak
mu jej vyplati v nejblizSim vyplatnim terminu, ktery nasleduje po dni skonceni
sluzebniho poméru.

Z historického hlediska, co se tyCe odmén, tak v zakoné
€.100/1970Sb. o sluzebnim pomeéru pfisludnikd sbort narodni bezpecnosti se
pfimo v §25 piSe, Ze odménami jsou:

a) pochvala

b) penézity nebo jiny dar

c) udéleni ¢estného odznaku

d) mimofadné jmenovani do dustojnické hodnosti
e) mimoradné povySeni do vyS$Si hodnosti.

Z tohoto je zde patrné, Ze co se tyCe historického vyvoje prislusnikim
bezpecnostnich sborl ubyla néktera moznost odménovani. Naproti tomu zde
dale platila podminka, Ze odména musela byt umérna zasluznému ¢inu nebo
prikladnému pInéni sluZzebnich povinnosti.

7)PRIPLATEK ZA VEDENI

PFiplatky za vedeni pfisludnikim bezpeénostnich sbor v Ceské
republice jsou poskytovany tém, ktefi zastavaji manazerské nebo vedouci pozice
ve své organizaci. Tyto pozice obvykle zahrnuji rizné urovné vedeni, napfiklad
velitele oddéleni, vedouciho skupiny, nadfizeného, zastupce feditele a podobné.
Pfiplatky za vedeni maji za cil odménit pfislusniky, ktefi maji na starosti spravu a
fizeni tymu nebo oddéleni a nesou zvySenou odpovédnost za pinéni stanovenych
cili a ukold.

VySe priplatku za vedeni se muUze I[iSit mezi jednotlivymi
bezpecnostnimi sbory a mize byt stanovena na zakladé platovych tabulek a
internich smérnic daného sboru. Obecné plati, Zze ¢im vysSi je pozice vedeni, tim
vySSi je i vySe priplatku za vedeni.

Za vedeni mohou byt poskytovany ruzné druhy pfiplatkd, jako je
finan¢ni bonus, zvySeny platovy koeficient, mimorfadné odmény nebo jiné vyhody.
Nékdy mulze byt pfiplatek za vedeni udélen ve formé pfiplatku k zakladnimu tarifu
a mlze byt vyplacen pravidelné, napfiklad mési¢né.

Je dulezité poznamenat, ze pfiplatky za vedeni jsou obvykle
poskytovany pouze tém pfislusniklim, ktefi zastavaji skutec¢né vedouci role a maji
odpovédnost za spravu a fizeni sluzebnich skupin. Pfesna pravidla pro
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poskytovani pfiplatki za vedeni jsou stanovena v internich smérnicich a
predpisech daného bezpecnostniho sboru.

.Konkrétni rozpéti pfiplatkti za vedeni pro sluzebni mista vedoucich
pfislusnikd jednotlivych Fidicich Grovni podle toho, zda se jedna o vedouciho
pfislusnika na organizaéni jednotce s plisobnosti na celém Uzemi Ceské
republiky, nebo na nizsim uzemnim celku, stanovi feditel bezpecnostniho sboru v
ramci rozpéti uvedeného v odstavci 3 sluzebnim predpisem. “17

Rozpéti pfiplatku za vedeni €ini pro:
a) feditele bezpecnostniho sboru: 10 000 az 14 000 K¢,

b) vedouciho pfislusnika 1. fidici urovné 4 000 az 10 000 K¢,

)

)
c) vedouciho pfislusnika 2. fidici urovné: 2 500 az 7 000 K¢,
d) vedouciho pfislusnika 3. fidici urovné: 1 500 az 4 000 K¢,
)

e) vedouciho pfislusnika 4. fidici urovné: 1 000 az 2 000 K¢.

,Pfiplatek za vedeni néaleZi vyhradné vedoucim prislusnikam, kteri jsou
dle § 5 odst. 1 ZSP definovani jako ,prislusnici opravnéni fidit vykon sluzby dalSich
pfislusnikd.“ Vyse pfiplatku coby mésicné vyplacené slozky pfijmu vedouciho
pfislusnika je zavisla na stupni fridici arovné, kdy je rozlisovan reditel
bezpecnostniho sboru a dale vedouci pfislusnici 4 ridicich drovni. 8

Oproti tomu si mizeme poukazat na rozdil u pfiplatku za vedeni v jiném
zakoné a to zak.¢.262/2006Sb. Vedoucimu zaméstnanci pfislusi priplatek za
vedeni, a to podle stupné fizeni a naroc¢nosti ridici prace.'® Priplatek za vedeni
prislusi také zastupci vedouciho zaméstnance anebo zaméstnanci, ktery
zastupuje vedouciho zaméstnance.

8)PRIPLATEK ZA SLUZBU V ZAHRANICI

Priplatky za sluzbu v zahrani€i jsou poskytovany pfislusnikim
bezpe&nostnich sbori Ceské republiky, ktefi jsou vyslani do zahraniéi k pInéni
mezinarodnich misi, humanitarnich operaci, mirovych jednotek nebo jinych

17 74k.¢.361/2003Sb. O sluzebnim poméru prislusnikl bezpeénostnich sbor(, ve znéni
pozdéjsich predpist §118 odst. 4

18 Diplomova prace (Zapadoceska univerzita v Plzni) Martin Pech 2021/2022 Sluzebni pomér
prisluSnikd bezpec€nostnich sboru str. 62

19 Z4k.¢. 262/2006Sb. zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist §124 odst. 1
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specialnich ukoll. Tento typ sluzby je narony a ¢asto zahrnuje praci v konfliktnich
oblastech nebo oblastech postizenych krizemi a katastrofami. Pfiplatky za sluzbu
v zahrani€i maji za cil odmeénit pfisluSniky za jejich nasazeni, profesionalitu a
odvahu v takovych naro¢nych podminkach.

Vyse pfiplatku za sluzbu v zahrani¢i se muaze liSit v zavislosti na
konkrétni misi, druhu sluzby a délce nasazeni. PfisluSnici mohou dostavat rizné
typy pfiplatkd a benefity, které mohou zahrnovat:

Priplatek za nasazeni je obvykle poskytovan jako finanéni odména za
samotnou sluzbu v zahranici. Jeho vySe muzZe byt stanovena podle délky nasazeni
a naro¢nosti mise.

Pfiplatek za nebezpedi je poskytovan pfislusnikim, ktefi jsou vystaveni
zvySenému riziku a nebezpeci v dusledku sluzby v konfliktnich nebo krizovych
oblastech.

Priplatek za mimofadnou pracovni narocnost muze byt poskytovan
prislusnikim, ktefi pracuji v obtiznych podminkach, jako jsou extrémni teploty,
izolace nebo Spatné Zivotni podminky.

Pfislusnici, ktefi jsou vyslani do zahrani¢i na delSi dobu, mohou mit
narok na pfiplatek za oddéleni od rodiny, aby ¢aste¢né pokryli naklady spojené s
oddélenim od svych blizkych.

V nékterych pfipadech mohou byt poskytnuty pfiplatky na ubytovani a
stravovani, pokud nejsou tyto sluzby zajistény zdarma.

Pfislusnici mohou mit narok na pfispévek na cestovné, aby pokryli
naklady na cestovani do mista nasazeni a zpét.

20°Prisludnik, ktery je zarazen do zalohy cinné a je vyslan k vykonu
sluzby do zahrani¢i v ramci jednotky mnohonarodnich sil nebo mezinarodnich
bezpecnostnich sborti, ma narok po dobu ptsobeni v zahraniéi na pfiplatek ve
vy8i 700 az 4 000 USD mésicné, popfipadé v rovnocenné vysi EURO. Jeho vysi
v ramci rozpéti stanovi reditel bezpecnostniho sboru sluzebnim predpisem. Po
dobu poskytovani tohoto priplatku nema prislusnik narok na nahradni volno a sluzebni
prijem za sluzbu preséas a na odménu za sluzebni pohotovost.”

2074k.€. 361/2003Sb. o sluzebnim poméru pfislusnikli bezpecnostnich sbord, ve znéni pozdéjsich
predpist §119
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9)ZVLASTNI PRIPLATEK

Zvlastni pfiplatek je specialni forma finanéniho odménovani, ktera je
poskytovana pfisludnikdm bezpe&nostnich sborti v Ceské republice za plnéni
specifickych ukoll nebo za praci v zvlastnich podminkach. Tento druh pfiplatku
ma za cil odmeénit prislusniky za jejich nasazeni, zvlastni dovednosti nebo vykon
v narocnych situacich. Zvlastni pfiplatky jsou obvykle stanoveny internimi
smérnicemi daného bezpecnostniho sboru a mohou byt rozdéleny do nékolika
kategorii:

1. Priplatky za specialni dovednosti:

« Pfislusnici, ktefi maji specifické dovednosti nebo specializaci, které
jsou klicové pro jejich praci, mohou mit narok na zvlastni pfiplatky
za tyto dovednosti. To mize zahrnovat odborné vycviky, specializaci
na konkrétni oblast nebo jazykové znalosti.

2. Priplatky za zvlastni ukoly:

o Prislusnici, ktefi jsou povéreni plnénim zvlastnich ukoli nebo misi,
mohou mit narok na pfiplatky za tyto specialni Ukoly. To muze
zahrnovat mise v zahranici, pInéni tajnych operaci, nebo nasazeni v
mimoradnych situacich.

3. Priplatky za praci v krizovych situacich:

o P¥isludnici, ktefi pracuji v krizovych situacich, jako jsou pfirodni
katastrofy, teroristické utoky nebo mimoradné udalosti, mohou byt
odménéni za svoje nasazeni a vykon béhem téchto situaci.

Zde uvedu pfimou citaci zakona o sluzebnim poméru.

,Prislusnik, ktery kona sluzbu ve ztizenych a zdravi Skodlivych
pracovnich podminkach, ma narok na zvlastni priplatek. Podminky pro
poskytovani tohoto pfiplatku a jeho vysSe se fidi nafizenim viady o podminkach
pro poskytovani a vysi zvlastniho priplatku za vykonavani ¢innosti ve ztizenych a
zdravi $kodlivych pracovnich podminkach‘?!

,V praxi se vSak stal zvlastni priplatek, v rozporu s jeho ptvodnim
ucelem, spise vyhodnym nastrojem k reseni nepfiznivé personalni situace. Vykon
sluzby u organizacnich ¢lanku bezpecnostnich sborti s nedostatkem prislusniki
proto byva z davodu stanoveni vysSiho zvlastniho priplatku oznacovan za
LZikovejsi“??

2173k.¢. 361/2003Sb. o sluzebnim poméru prislusnikd bezpecnostnich sbord, ve znéni pozdéjsich

predpisd §120 odst. 1
22 Diplomova prace (Zapadodeska univerzita v Plzni) Martin Pech 2021/2022 SluZebni pomér pFislusnik(
bezpecnostnich sbord str.64
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,23Prislusnik, ktery vykonava sluzbu v prostredi s vysokou mirou ohroZeni
zdravi, jeZ vyZaduje pouZiti izolacnich dychacich pfistroji, ma narok na zvlastni
pfiplatek ve vysi 500 K¢ az 1 500 K¢ mésicné.

L2APrislusnik, ktery vykonava sluzbu spojenou s ochranou zajma statu, pri
nichZz maze dojit k ohroZeni jeho Zivota nebo zdravi, popripadé k jinym zavaznym
rizikim, nebo sluzbu s mimofadnou psychickou zatézi, ma narok na zvlastni
pfiplatek ve vysi 5 000 K¢ az 10 000 K¢ mésicné v I. skupiné a 1 000 K¢ az 5 000
K¢ ve Il. skupiné.”

,KdyZ porovname tyto fakta se zakonikem prace, tak konkrétné
Priplatek za praci ve ztiZzeném pracovnim prostredi ¢ini nejméné 10 % castky,
kterou stanovi tento zakon v § 111 odst. 2 jako zakladni sazbu minimalni mzdy.%>“

10)NAHRADNI VOLNO A PRIPLATEK ZA SLUZBU VE SVATEK

,28Prislusnik ma narok na nahradni volno za kaZdou hodinu sluzby ve
svatek. Neposkytne-li bezpecnostni sbor prislusnikovi nahradni volno v dobé 3
kalendafnich mésicd po vykonu sluzby ve svatek, ma pfislusnik narok na priplatek
ve vysi 25 % pfiznaného zakladniho tarifu, osobniho priplatku, zviastniho priplatku
a priplatku za vedeni, ktery pripada na kazdou tuto hodinu sluzby bez sluzby ve
svatek v kalendarnim mésici, v némz sluzbu kona*.

,Oproti tomu zakonik prace hovofi takto Zaméstnavatel se mize se
zameéstnancem dohodnout na poskytnuti pfiplatku k dosaZzené mzdé nejméné ve
vysi primérného vydélku misto nahradniho volna.?”*

10.1.PRIPLATEK ZA SPORTOVNi REPREZENTACI

,28Prislusnik, ktery kona sluzbu spojenou s vykonavanim sportovnich
¢innosti, sportovni statni reprezentaci nebo trenérsko-metodickou cCinnosti, ma
narok na priplatek za sportovni reprezentaci ve vysi 5000 K¢ az 25000 K¢

B Z4k.¢. 361/2003Sb. o sluzebnim poméru pfislusnikl bezpecénostnich sbord, ve znéni
pozdéjsich predpist §120 odst. 2
24 Z4ak.¢. 361/2003Sb. o sluzebnim poméru pfislusnikd bezpeénostnich sbort, ve znéni
pozdéjSich predpist §120 odst. 3
25 Zak.¢. 262/2006Sb. zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpist §117
26 7ak.¢. 361/2003Sb. o sluzebnim poméru pfislusnikd bezpecnostnich sbor(, ve znéni pozdéjsich
predpisd §121 odst. 1
27 Z4ak.¢. 262/2006Sb. zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist §115 odst. 2
28 74k.¢. 361/2003Sb. o sluzebnim poméru pfislusnikl bezpecnostnich sbord, ve znéni pozdéjsich
predpist §119a
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mési¢né. Jeho vySi v ramci rozpéti stanovi reditel bezpecnostniho sboru
sluzebnim predpisem®.

10.2.SLUZEBNI PRIJEM ZA SLUZBU PRESCAS

L,2PFislusnik ma narok na nahradni volno za kazdou hodinu sluzby
prescas; to neplati pro sluzbu presCas v rozsahu 150 hodin v kalendarnim roce
konanou v dobé krizového stavu. Neposkytne-li bezpecnostni sbor pfislusnikovi
nahradni volno v dobé 3 kalendafnich mésict po vykonu sluzby pres¢as nebo v
Jinak dohodnuté dobé, (...), ktery pripada na kaZzdou tuto hodinu sluzby bez sluzby
prescas v kalendarnim mésici, v némz sluzbu kona.“

Pfi poskytovani sluzebniho pfijmu za sluzbu presCas, pfiplatku za
sluzbu ve svatek a odmény za sluzebni pohotovost scCita bezpecnostni sbor
celkovou dobu vykonu sluzby pfescas, celkovou dobu vykonu sluzby ve svatek a
celkovou dobu sluzebni pohotovosti, kterou pfislusnik konal v kalendarnim meésici.

,Pokud jde o pravni upravu odmeériovani prislusniki bezpecnostnich
sbortl v obecné roviné, je pfedevsim na zakonodarci a organech moci vykonné,
aby navrhli a prijali podle dané situace a mozZnosti takovou pravni upravu, ktera
by umoZznovala zajisténi radného chodu téchto slozek, jakoz i jejich materialniho
zabezpecen30”

11)OSOBNI PRIPLATEK

Osobni pfiplatek je specialni forma finanéni odmény, ktera je
poskytovana prisludnikim bezpeénostnich sborti v Ceské republice na zakladé
jejich individualnich vykonl, dovednosti, kvalifikace, pracovnich schopnosti a
sluzebnich vysledkld. Tento druh pfiplatku je uréen k odménéni jednotlivych
prislusniku za jejich osobni usili a vynikajici pracovni nasazeni.

VySe osobniho pfiplatku mize byt stanovena na zakladé hodnoceni
pracovniho vykonu, splnéni stanovenych pracovnich cilG, pravidelnych
hodnoceni, odbornych zkou$ek nebo jinych kritérii stanovenych danym

22 Z4k.¢. 361/2003Sb. o sluzebnim poméru pfislusnikl bezpecénostnich sbord, ve znéni
pozdéjsich predpist §125 odst. 1

30 Nalez pléna Ustavniho soudu slozeného z ptedsedy soudu Pavla Rychetského a soudcl
Stanislava Balika (soudce zpravodaj), FrantiSka Duchoné, Vlasty Formankové, Vojena Guttlera,
Pavla Hollandera, Ivany Jan(, Vladimira Kdrky, Dagmar Lastoveckeé, Jifiho Muchy, Jana Musila,
Jitiho Nykodyma, Miloslava Vyborného, Elisky Wagnerové a Michaely Zidlické ze dne 15.
listopadu 2011
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bezpecnostnim sborem. Kazdy pfislusnik mize mit narok na jinou vySi osobniho
priplatku v zavislosti na svém vykonu a dosazenych uspésich.

Osobni pfiplatek ma za cil motivovat pfislusniky k dosahovani vysSich
standardu v jejich praci, podpofit rozvoj jejich dovednosti a odménit je za jejich
pfinos k organizaci a spoleCnosti jako celku. Pfislusnici, ktefi dosahuji
mimoradnych vysledku, pfed&i stanovena kritéria nebo se vyznacuji mimoradnymi
dovednostmi, mohou byt odménéni vy$Sim osobnim pfiplatkem.

» 2LOsobni priplatek je nenarokovou sloZzkou sluZebniho prijmu, kterou Ize
ocenit vykon sluzby v mimoradné kvalité nebo rozsahu. Rozhodnuti o pfiznani,
zméné nebo odejmuti osobniho priplatku musi byt pisemné odivodnéno. Osobni
pfiplatek Ize urcit aZz do vySe 60 % zakladniho tarifu pfislusnika.”

,2Prislusnika, ktery je uveden v § 117 odst. 5, a pfislusnika ve sluzebni
hodnosti vrchni komisar az vrchni statni rada Ize za vykon sluzby v mimoradneé
kvalité nebo v rozsahu nad zakladni dobu sluzby, pokud tento zvyseny rozsah
neni zohlednén v zakladnim tarifu, ocenit pfiznanim osobniho priplatku az do vyse
100 % jeho zakladniho tarifu.“

»,INejvyssi spravni soud ve svém rozhodnuti jasné potvrdil nazor, Ze
narok na pfiznany osobni priplatek ve stejné vysi trva nepretrzité i v pfipade zmény
sluzebniho mista. Trvalost osobniho priplatku tudiz souvisi s koncepci trvalosti
samotného sluzebniho poméru.33“

Osobni pfiplatek je, jak ustanoveni § 122 odst. 1 ZSP vyslovné uvadi,
Lnenarokovou sloZzkou sluZzebniho pfijmu.” Tuto svou fakultativni povahu vsak
osobni pfiplatek ztraci v okamziku, kdy je pfislusnikovi pfiznan.3*

V ddvodové zpravé ze dne 11.06.2003, kterou predlozil stinovy ministr
vnitra pan lvan Langer se piSe, ze ,Osobni pfiplatek by mél slouzit nejen k ocenéni
mimoradné kvalitniho vykonu sluzby, ale téZ k ocenéni vykonu sluzby v rozsahu
nad zakladni dobou sluzby, a to zejména u téch pfislusnikd, kteri nevykonavaji
sluzbu ve dvousménném, trisménném a nepretrzitém rezimu sluzby a nejsou proto
zvyhodnéni oproti jinym prislusnikim stanovenim vy8Siho zakladniho tarifu.
Sluzebnimu funkcionari by navic méla byt dana moznost nejen osobni pfiplatek

pfiznat, zvysit nebo odejmout, ale také snizit.3>"

81 Zak.¢. 361/2003Sb. o sluzebnim poméru pfislusnikd bezpeénostnich sbort, ve znéni
pozdéjsich predpist §122 odst. 1

32 Z4ak.€. 361/2003Sb. o sluzebnim poméru pfislusnikd bezpeénostnich sboru, ve znéni
pozdéjSich predpist §122 odst. 3

33 Rozsudek NejvysSiho spravniho soudu ze dne 19. 2. 2015. sp. zn. 6 As 171/2014.

34 TOMEK, Petr. Zakon o sluzebnim poméru pFislusnik( bezpe¢nostnich sbor(: s komentafem,
poznamkami a judikaturou. Olomouc: ANAG, 2007-. Pravo (ANAG). ISBN 978-80-7554-234-2. s. 445
35 DGivodova zprava ke zméné navrhu zak.¢. 361/2003Sb. ze dne 11.06.2003
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12)STABILIZACNI PRIPLATEK

Stabilizaéni priplatek pro pFislusniky bezpeénostnich sbord v Ceské
republice je wudélovdan za spInéni urgitych kritérii. Reditel kazdého
z bezpec€nostnich sborl muze sluzebnim predpisem stanovit, Ze prislusnikim lze
pfiznat stabilizacni pfiplatek. Dale také rfeditel bezpecnostniho sboru stanovi sboru
konkrétni vysSi a dobu vyplaceni.

Pravidla pro poskytovani stabilizacniho pfiplatku by méla byt jasné definovana
v tabulkach sluzebniho pfijmu a internich smérnicich daného bezpecnostniho
sboru. Takto jsou pfisludnici informovani o podminkach a kritériich pro ziskani
tohoto typu pfiplatku. Stabiliza¢ni pfiplatek slouzi jako motivace pro pfislusniky k
setrvani v daném bezpecnostnim sboru. Diky odméné za dlouhodobou sluzbu a
stabilniho personalu je dulezité pro kontinuitu a efektivitu ¢innosti bezpe&nostniho
sboru. Udélovani stabilizacniho pfiplatku podporuje udrzeni zkuSenych a
kvalifikovanych pfisludnikd v organizaci.

Stabilizacni pfiplatek je jednim z pFiplatk(, které se ale nepoditaji do
vypoctu vysluhového naroku, ¢i odchodného.

,38Zavedeni stabilizacniho priplatku dle § 122a ZSP bylo reakci na dlouhodoby
nedostatek personalu v ramci nékterych dtvart bezpecnostnich sboru, a tak pfi
jeho vzniku byl kladen zejména duraz na flexibilitu jeho poskytovani. Z tohoto
davodu neni jeho pfiznani vazano na splnéni dal§ich zakonnych podminek.“

3% DUvodova zprava k vliadnimu navrhu zakona €. 163/2019 Sb., kterym se méni zakon. €.
361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusniki bezpenostnich sbor(.
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,2'Maximalni ro¢ni vyse stabilizacniho priplatku ¢ini dvacetictyfnasobek priumérné
hrubé mésiéni nominalni mzdy na pfepocétené pocty zaméstnancl v narodnim
hospodarstvi dosazené podle zvefejnénych (daji Ceského statistického uradu.”

StabilizaCni pfiplatek nelze pfiznat pfisluSnikovi v kalendarnim mésici,
v némz po vice nez polovinu doby sluzby nevykonaval sluzbu z divodu zprosténi
vykonu sluzby, zafazeni do zalohy pro studujici, zalohy pro pFfechodné
nezafazené nebo zalohy neplacené, neschopnosti k vykonu sluzby s vyjimkou
neschopnosti z dlivodu sluzebniho Urazu nebo nemoci z povolani, dlouhodobého
oSetfovani anebo dullezitych osobnich prekazek ve sluzbé.

Co se tyCe konkrétniho pfikladu stabilizacniho pfiplatku, tak od roku
2020 se u Policie, ktera je jednim z bezpecnostnich sborl zaved! stabilizaéni
priplatek, jelikoz Policie byla nucena né&jakym zplsobem udrzet slouzici policisty
u sboru. Jednalo se o stabilizacni pfiplatek na pfislusnika v fadu tisicd. U mého
konkrétniho pfipadu jsem plvodné slouzil na Oddéleni hlidkové sluzby v Praze,
kde jsem pobiral stabilizacni pfiplatek 5000,- korun. Nasledné jsem prestoupil na
Pohotovostni motorizovanou jednotku Praha, kde nasledné mj pfiplatek klesl na
3000,- a po roce na 2000,- korun. Vyse priplatku byla stanovena podle toho, jak
dany utvar ma nedostatek policista.

Dale bych chtél podotknout, Ze stabilizaCni priplatek nelze pfiznat
prislusnikovi, ktery mél neomluvenou pfitomnost v kalendarnim roce.

Dulezita informace ohledné stabilizacniho pfispévku je také ta, ze
stabilizaéni pfiplatek se nepocCitda do vyméry urCovani odchodného a také se
nezapocitava do vysluhy.

,28Maximalni rocni vyse stabilizaéniho priplatku ¢ini dvacetictyrnasobek priumérné
hrubé mési¢ni nominalni mzdy na pfepoctené pocty zaméstnancl v narodnim
hospodarstvi dosazené podle zverejnénych udaju Ceského statistického uradu.“

,39Stabilizacni priplatek nelze pfiznat prislusnikovi v kalendarnim mésici, v némz
po vice nez polovinu doby sluzby nevykonaval sluzbu z divodu

a) zprosténi vykonu sluzby,

b) zafazeni do zalohy pro studujici, zalohy pro pfechodné nezarfazené nebo
zalohy neplacene,

c) neschopnosti k vykonu sluzby s vyjimkou neschopnosti z divodu sluzebniho
urazu nebo nemoci z povolani, dlouhodobého oS$etfovani anebo dulezitych
osobnich prekazek ve sluzbé.”

87 Z.€.163/2019 Sb. zména zakona o sluzebnim poméru pfislusniki bezpe€nostnich sborl §122a
odst. 3
38 Zak.¢. 361/2003Sb. o sluzebnim poméru pfislusnikl bezpecénostnich sbord, ve znéni
pozdéjSich predpisu §122a odst. 3
39 Zak.¢. 361/2003Sb. o sluzebnim poméru prislusniki bezpecnostnich sbord, ve znéni
pozdéjSich predpisu §122a odst. 4
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Zde se pozastavim. Jeden z problému stabilizacniho pfiplatku, a to
konkrétné u Policie je ten, Ze jednou skonCi. A také je velikym problémem to, ze
se stabilizaCni pfiplatek urcil celorepublikové coz znamena, ze policista slouzici
napfiklad v Chomutové ma podobny anebo dokonce stejny stabilizaCni pFiplatek
jako policista slouzici v Praze a zde narazime na problém. Policisté v Praze by
méli byt ohodnoceni vy$Sim stabilizacnim pfiplatkem, a to z duvodu, Ze je v Praze
vySSi mira kriminality.

Policisté vtomto mésté se zpravidla denné potykaji sfeSenim
problémd, které jinde po Ceské republice policisté fesit nemuseji. Dale je zde vice
kriminalné organizovanych skupin, ktefi pachaji kriminalné zavadovou €innost a
policisté je musi feSit. Nefikam, Ze jinde po republice takové skupiny nejsou, ale
rozhodné nejsou v takové mire.

,Za ucelem snizeni dopadu na verejné finance neni pri uréovani
vymery odchodného a vysluhoveého prispévku stabilizacni pfispévek povazovan
za slozku sluzebniho pfijmu.40“

Dale bych zde podotkl, ze zvySenim stabilizacniho pfiplatku policistu
v Praze by se docililo toho, Ze déle slouZici a také vice zkuSeni policisté by dale
chtéli slouzit v Praze, a to z divodu, Zze by nepfemysleli nad tim, Ze vlastné mohou
slouzit kdekoli jinde a mit stejné penize za méné prace. Je zde totiz jeden zajimavy
fakt a to takovy, Zze vétSina slouzicich policistu v Praze v Praze nebydli. Jsou
vétsinou z jinych kraja Ceské republiky, a proto spousta policistt odchazi do jinych
kraju z Prahy pryc.

13)ODCHODNE A VYSLUHOVY PRISPEVEK

Odchodné a vysluhovy prispévek jsou dllezité finanéni prvky spojené
s odchodem do dlchodu ¢i jinym zplsobem ukonéené sluzby pfislusniku
bezpeénostnich sbord v Ceské republice. Tyto pFispévky maji za cil odménit
dlouholetou sluzbu a rizika spojena s praci v bezpecnostnich sborech.

Odchodné je jednorazova finan¢ni castka, kterou pfislusnik
bezpecnostniho sboru obdrzi pfi odchodu do didchodu nebo pfi ukonceni
sluzebniho poméru z jinych davodu (napf. zdravotnich). VySe odchodného muze
byt stanovena zakonem a byva Casto zavisla na délce sluzby a dosazeném
hodnosti. Tato ¢astka muze byt také ovlivnéna dalSimi faktory, jako je primérny
plat a dalSi pfiplatek za kazdy odslouzeny rok. Odchodné je jednorazovou
nahradou za odchod do dlichodu nebo do civilu.

40 DlGvodova zprava k vladnimu navrhu zakona €. 163/2019 Sb., kterym se méni zakon. ¢&.
361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusniki bezpenostnich sbor(.
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Neékteré klicové body tykajici se odchodného zahrnuiji:

1. Délka sluzby: VySe odchodného muze byt zavisla na délce celkové sluzby
v bezpeénostnim sboru. Obvykle plati pravidlo, Ze ¢im déle osoba slouZila,
tim vySSi odchodné ji nalezi.

2. Hodnost: Dosahnuta hodnost mize také ovlivnit vysi odchodného. VyS$si
hodnosti mohou byt odménény vysSim finanénim pFispévkem.

3. Pramérny sluzebni pfijem: VySe odchodného muize byt navazana na
prumérny sluzebni pfijem v urcitém obdobi, coz mize poskytnout vysSi
odménu za vysoky pracovni nasazeni.

4. Priplatky za roky sluzby: Nékteré systémy mohou udélovat dalSi pfiplatky
za kazdy odslouzeny rok, coZ mize postupné zvySovat vySi odchodného.

5. Zdravotni stav: V nékterych pfipadech muze byt vySe odchodného
ovlivnéna zdravotnim stavem pfisludnika. Osoby, které ukoncuji sluzbu
kvuli zdravotnim ddvodim, mohou mit narok na specialni upravy.

6. Legislativni zmény: VySe odchodného muaze byt ovlivnéna legislativnimi
zmeénami a politickymi rozhodnutimi. MUze dochazet k upravovani pravidel
a parametrd odchodného v zavislosti na aktualnich potfebach a
moznostech statniho rozpoctu.

7. Podminky pro uplatnéni naroku: PfislusSnici musi splnit ur¢ité podminky
pro narok na odchodné, jako je dosazeni urCitého véku, délky sluzby a
dalSich kritérii stanovenych zakonem.

13.1.Vyméra odchodného

Pfi skonCeni sluzebniho poméru a za splnéni podminek stanovenych
zadkonem vznikne pfislusnikovi narok odchodné, coz je jednorazové penézité
pInéni ze strany bezpecnostniho sboru.

,1Zakladni vyméra odchodného ¢&ini 1mésiéni sluzebni pfijem a za
kazdy dalSi ukonéeny rok sluzebniho poméru se zvysuje o jednu tretinu tohoto
prijmu. Nejvy$Si vyméra odchodného Cini Sestinasobek mésicniho sluZzebniho
pfijmu.“ Vyméra odchodného je odvisla od doby trvani sluzebniho poméru, kdy zakladni
vyméra Cini 1meésiéni sluzebni pfijem, a za kazdy dal8i ukonceny rok trvani sluzebniho
poméru se zvySuje o jednu tfetinu prmérného hrubého mésicniho sluzebniho pfijmu.
Maximalni vySe odchodného nesmi pfesahnout Sestinasobek mésicniho sluzebniho
prijmu. PFislusnik tedy musi splfiovat nasleduijici kritéria, jeho sluzebni pomér trval

41 74ak.¢. 361/2003Sb. o sluzebnim poméru pfislusnikd bezpeénostnich sborl, ve znéni
pozdéjSich predpist §156 odst. 1
20



alesponn 6 let a skonCil uplynutim doby urcité, dosazenim véku 65 let nebo
propusténim. Jestlize k propusténi doslo z davodu trestného Cinu pfisludnika,
narok na odchodné u néj nevznika. Tim je zamezeno, aby bylo vyplaceno
pfislusnikam, ktefi si propusténi zavinili sami svym protipravnim jednanim
poSkozujicim povést bezpecnostniho sboru. Odchodné totiz slouzi jako odména,
kterou bezpecnostni sbor oceriuje déle trvajici sluzbu, kterou pro ni pfislusnik
vykonaval.*?

43Bylo-li pri pfedchozim skonéeni sluzebniho poméru byvalému
pfislusnikovi vyplaceno odchodné, vyplati se mu pfi novém skoncéeni sluzebniho
poméru odchodné snizené o Castku, ktera mu jiz byla vyplacena. Jestlize bylo
byvalému pfislusnikovi vyplaceno odchodné ve stejné nebo vys$si vymére, nez je
vymera odchodného, na kterou mu vznikl narok, odchodné se mu nevyplati.
Obdobné se postupuje v pfipadé, kdy bylo byvalému vojakovi z povolani pri
skonceni sluzebniho pomeéru vojaka vyplaceno odbytné nebo odchodneé.

13.2.Vysluhovy prispévek

Vysluhovy pfispévek je pravidelny mésicni prispévek, ktery pfislusnik
bezpecnostniho sboru dostava po ukonceni aktivni sluzby. Je to zpasob uznani
za dlouholetou sluzbu a rizika spojena s praci v bezpecnostnim sboru. VySe
vysluhového pfispévku muze byt ur€ena podobné jako u odchodného — délkou
sluzby, dosaZenou hodnosti a dalSimi kritérii. Vysluhovy pfispévek slouzi k
zajisténi pfijmu po ukonc&eni aktivni sluzby a k podpofe byvalych pfislusniku
bezpecnostnich sbort v dlchodu.

» ¥Byvaly prislusnik, ktery vykonaval sluzbu alespori po dobu 15 let,
ma narok na vysluhovy pfispévek; to neplati, jestlize jeho sluzebni pomér skoncil
propusténim podle § 42 odst. 1

Neékolik klicovych aspekti tykajicich se vysluhového prispévku:

1. Pravidelnost: Vysluhovy pfispévek je obvykle vyplacen pravidelng,
nejCastéji mésicné, aby zabezpecil stabilni pfijem pro byvalé pfisludniky
bezpecnostnich sbord.

42 Diplomova prace (univerzita Karlova v Praze) Ondfej Kolacek (Sluzebni pomér pfislusniku
bezpecnostnich sbort) Pravnicka fakulta 2010 str. 58
43 Zak.¢. 361/2003Sb. o sluzebnim pomeéru pfislusnik( bezpecénostnich sbor(, ve znéni
pozdéjSich predpist §156 odst. 2
44 Z4ak.¢. 361/2003Sb. o sluzebnim poméru pfislusnikl bezpecnostnich sborl, ve znéni
pozdéjSich predpisu §157

21



2. Délka sluzby: VySe vysluhového pfispévku mlize byt zavisla na celkové
délce sluzby v bezpe&nostnim sboru. Casto plati pravidlo, Ze &im déle
osoba slouzila, tim vySsSi vysluhovy pfispévek ji nalezi.

3. Hodnost: Dosahnuta hodnost mize ovlivnit vysi vysluhového pfispévku.
VyS8Si hodnosti mohou mit narok na vys$si finanéni odménu.

4. Pramérny sluzebni prijem: VySe vysluhového pfispévku muze byt také
zavisla na primérném sluzebnim pfFijmu v urcitém obdobi, coz mize zajistit,
Ze pfijem byvalych pfislusnikd bude odpovidat jejich pracovnimu nasazeni.

5. Priplatky za roky sluzby: Podobné jako u odchodného, nékteré systémy
mohou udélovat dalSi pfiplatky za kazdy odslouzeny rok, coz muze
postupné zvySovat vySi vysluhového pFispévku.

6. Legislativhi zmény: VySe vysluhového pfispévku mize byt ovlivhéna
zménami v zakonodarstvi a politickymi rozhodnutimi. Pravidla a parametry
vysluhového pfispévku mohou byt upravovany v zavislosti na aktualnich
potfebach a moznostech statniho rozpoctu.

7. Podminky pro narok: Byvali pfisludnici musi spinit urcité podminky pro
narok na vysluhovy pfispévek, jako je dosazeni urcitého véku, délky sluzby
a dalSich kritérii stanovenych zakonem.

,2°Zakladni vyméra vysluhového pfispévku c¢ini za 15 let sluzby 20 % mésicniho
sluzebniho pfijmu. Vyméra vysluhového prispévku se zvySuje za Sestnacty a
kazdy dal$i ukonéeny rok sluzby o 3 % mésicniho sluzebniho pfijmu, za dvacaty
prvni a kazdy dal$i ukonceny rok sluzby o 2 % mésicniho sluZzebniho prijmu a za
dvacaty Sesty a kazdy dalsi ukoncéeny rok sluzby o 1 % mésicniho sluZzebniho
pfijmu. Vyméra vysluhového pfispévku muze Ccinit nejvySe 50 % mési¢niho
sluzebniho prijmu.*

V dnesni dobé, kdy bezpeénost a ochrana obc&anl jsou zasadnimi
aspekty spoleCenské stability, hraje role bezpecnostnich sboru kliC¢ovou ulohu.
Jejich pfislusnici denné celi rizikim, €asto nasazuji vlastni Zivoty a pracuji v
naro¢nych podminkach, aby zaijistili bezpeci a fad ve spole€nosti. Otazka odmény
a podpory pro tyto jednotlivce, ktefi se vénuji ochrané vefrejného zajmu, je
nesmirné dulezita a zaslouzi si zvazeni z riznych uhld pohledu.

Vysluhovy pfispévek, jako jedna z forem odmény a podpory pro byvalé
pFislusniky bezpe&nostnich sbor(, pfinasi fadu pozitivnich stranek. Za prvé, jedna
se 0 zpusob uznani dlouholeté a ¢asto naro¢né sluzby. Pfislusnici bezpe&nostnich
sbor( riskuji své zdravi a zivoty, aby chranili spole€nost, a vysluhovy pfispévek je
zpusobem, jak jim podékovat za jejich nasazeni. Tento pravidelny mésiéni pfijem

45 Z4ak.¢. 361/2003Sb. o sluzebnim poméru pfislusnikld bezpeénostnich sborl, ve znéni
pozdéjSich predpisu §158
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muze byt kliCovym prvkem pro zajisténi dlstojného Zivotniho standardu béhem
dichodu nebo po ukonéeni aktivni sluzby.

Dalsim pozitivem vysluhového pfispévku je jeho potencialni vliv na
rodiny byvalych pfisluSniki bezpecnostnich sbort. Finan¢ni stabilita rodiny je
zasadni pro zachovani kvality Zivota a klidného prostfedi, a vysluhovy pfispévek
muZze tuto stabilitu zajistit.

Nicméné je dulezité brat v uvahu i potencialni negativa spojena s
vysluhovym pfFispévkem. NejvyznamnéjSim z nich je finanéni zatéz pro statni
rozpoCet. Poskytovani pravidelnych pfispévka byvalym  pfislusnikim
bezpe€nostnich sbord muze vyZzadovat vyznamné finan¢ni prostfedky, které
mohou ovlivnit i jiné oblasti vefejného financovani.

Zaroven je tfeba zvazit otdzku motivace pro ukoncCeni sluzby. Je-li
vysluhovy pfispévek velkym lakadlem, néktefi pfislusnici mohou byt motivovani k
ukonceni sluzby dfive, nez by bylo optimalni z hlediska potfeb bezpeénostnich
sborl a spole¢nosti jako celku.

Celkové lIze Fici, Zze vysluhovy pfispévek ma sva pozitiva a negativa,
ktera by méla byt peclivé vyvazena. Je dllezité nalézt rovnovahu mezi uznanim
dlouholeté sluzby a finanénimi moznostmi statu. Mozna by bylo vhodné zkoumat
flexibilni systémy vysluhového prispévku, které by braly v ivahu rizné proménné,
jako je délka sluzby, dosazena hodnost a dalSi faktory. V kone¢ném duasledku by
mélo byt cilem zajistit byvalym pfisluSnikim bezpec€nostnich sborl dustojny
zivotni standard po ukonéeni sluzby, aniz by se zaroven naruSovala stabilita
vefejnych financi.

J8Svij vyznam maji vysluhové naroky i z hlediska udrzeni obdobné
Zivotni urovné pfislusnika po skonceni sluzebniho poméru. Vzhledem ke znacné
fyzické a psychické opotfebovanosti totiz velka ¢ast pfislusnik( ukoncéuje sluzebni
pomeér jesté pred narokem na starobni duchod.

O odchodném hovofi historicky i zakon €. 100/1970Sb. o sluzebnim
pomeéru prislusnikd sbord narodni bezpecnosti. A to konkrétné v §108 odstavci
1-2. Zde se piSe ,Prislusniku, jehoZ sluzebni pomér skoncil uvolnénim nebo
propusténim, nalezi odchodné. V pripadech hodnych zvilastniho zretele Ize
odchodné téz priznat, skonci-li sluzebni pomér odnétim hodnosti nebo ztratou
hodnosti. Odchodné nenéaleZi prislusniku, ktery po skonceni sluzebniho poméru

% MATES, Pavel, Jindfich SKODA a Frantisek VAVERA. Vefejné sbory. Praha: Wolters Kluwer
Ceska republika, 2011. Pravni monografie (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7357-604-2. s. 86.
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Je prijat do sluzebniho poméru k ozbrojenym silam nebo ke Sboru napravné
vychovy*’.“

13.3.Umrtné

Umrtné je jednorazova penézita davka, ktera je poskytovana poziistalym,
pokud sluzebni pomér skonCi umrtim pfislusnika. Jeho cilem je zmirnéni dopadu
na zivotni uroven rodiny, ke kterému muaze dojit vypadkem sluzebniho pfijmu
prislusnika. Pro to aby pfislusnik dosahl naroku na umrtné, tak je uplné jedno jaka
je jeho délka sluzebniho poméru.

,28Skonci-li sluzebni pomeér pfislusnika ve sluzebnim poméru jeho umrtim, nalezi
kazdému pozistalému amrtné.*

J49Zemrel-li pfislugnik mimo valeény stav na tGzemi Ceské republiky, poskytne
bezpecnostni sbor na prani pozdstalych thradu nutnych vydaju na jednoduchou
rakev s kovovou vlozkou a uhradu poplatkt a dopravného za prevoz do mista

pohrbu. V pfipadé umrti prislusnika v zahranici nalezi uhrada podle véty prvni,
pouze pobyval-li pfislusnik v zahranici ze sluzebnich duvodd.

13.4.Doba rozhodna pro vysluhové naroky

Dobou rozhodnou pro vysluhové naroky je doba trvani sluzebniho
poméru a doby zapoctené ke dni ucinnosti tohoto zakona nebo pfi pfijeti do
sluZzebniho poméru podle § 224. zak.¢. 361/2003Sb.

» Do doby rozhodné pro vysluhové naroky se nezapocitava doba:

a) zafazeni v neplacené zaloze, s vyjimkou zafazeni v této zaloze z divodu
Cerpani matefské dovolené nebo rodiCovské dovolené poskytnuté prislusnikovi v
rozsahu, v némz je prislusnici poskytovana materska dovolena, a zvoleni do
funkce v odborové organizaci,

b) neschopnosti ke sluzbé, po kterou nenalezi sluzebni prijem ve zvlastnich
pripadech, nebo nemocenskeé,

c) zproSténi vykonu sluzby, jestlize prislusnikovi nebyl doplacen rozdil, o ktery
byl jeho sluzebni pfijem zkracen, a

477.€.100/1970 o sluzebnim pomé&ru pFislusnikl sborl narodni bezpe&nosti. §108 odst.1
48 Zak.¢. 361/2003Sb. o sluzebnim pomeéru pfislusnik( bezpeénostnich sbor(, ve znéni
pozdéjSich predpist §164 odst. 1
49 Z4ak.¢. 361/2003Sb. o sluzebnim pomeéru pfislusniki bezpecénostnich sboru, ve znéni
pozdéjSich predpisu §164a odst. 1
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d) vykonu vazby a trestu odnéti svobody, s vyjimkou pripadt, kdy mél prislusnik
podle zviastniho pravniho predpisu76) narok na nahradu Skody zplsobené
rozhodnutim o vazbé nebo trestu odnéti svobody. 0

13.5.Vyplata vysluhovych narokd

,Odchodné a umrtné se vyplaci jednorazové do 30 dnu ode dne skonceni
sluzebniho pomeéru. Byvalému prislusnikovi, jehoz sluzebni pomér skoncil
propusténim podle § 42 odst. 1 pism. d) nebo pism. m) a je proti nému vedeno
trestni fizeni, se odchodné a vysluhovy pfispévek vyplati az po pravomocném
skonceni tohoto fizeni, jestlize nebyl odsouzen pro trestny ¢in spachany
umysiné.>1“

13.6.Srazky z vysluhovych naroku

.Srazky z vysluhovych naroku Ize provadét ve prospéch bezpecnostniho
sboru jen na zakladé dohody o srazkach z vysluhovych naroki nebo na zakladé
vykonatelného rozhodnuti sluzebniho funkcionare. Srazka z umrtného se
neprovadi.>2“

14)FAKTORY OVLIVNUJICI PLATY PRISLUSNIKU BEZPECNOSTNIHO
SBORU

1)ZvySeni sluzebniho pfijmu v dusledku ekonomického rastu:

Zvyseni sluzebniho pfijmu v dasledku ekonomického rustu je jednim z
pozitivnich aspektu, ktery mlze pozitivné ovlivnit Zivotni Uroven pfislusniku
bezpecnostnich sborli, véetné policisti. Ekonomicky rist je obdobi, kdy se
ekonomika zemé rozviji a produktivita a vykonnost podnikd a primyslu rostou. V
takovych dobach se €asto zlepSuje i celkova financ¢ni situace statu, coz umoznuje
vladé provadét investice a zvySovat sluzebniho pfijem pfislusniki bezpe€nostnich
sbor(.

50zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnik( bezpec¢nostnich sboru, ve znéni
pozdéjSich predpisu §165 odst. 2
51 zakon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnikl bezpeénostnich sboru, ve znéni
pozdéjSich predpist §167 odst. 1-2
5252 zakon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru pfislusnik( bezpec¢nostnich sbord, ve znéni
pozdéjSich predpisu §168
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Nasledujici body rozvijeji duasledky zvySeni platu policistd v dusledku
ekonomického rastu:

1. ZlepSeni zivotni urovné:

ZvySeni sluzebniho pfijmu umozni policistim vys$Si pfijmy, coz povede k lepsi
Zivotni urovni a moznosti pokryt naklady na zakladni potfeby, zdravotni péci,
vzdélani a dalSich sluzeb.

2. Motivace a udrzeni kvalifikovanych policistu:

Vys$Si sluzebniho pfijem muze slouzit jako motivace pro pfislusniky, ktefi se tak
citi uznani za svou praci a nasazeni. Zaroven to mize pomoci udrzet kvalifikované
a zkuSené policisty v organizaci, protoze konkurencni zaméstnavatelé nemusi
nabidnout stejné vyhody.

3. ZlepSeni pracovniho prostredi:

VysSi sluzebniho pfijem muze povzbudit investice do infrastruktury a vybaveni
policie, coz vede k lepSimu pracovnimu prostfedi a zvySené efektivité policie pfi
plnéni jejich ukolu.

4. Posileni spoleCenského postaveni:

ZvySeni sluzebniho pfijmu policistl mize posilit jejich spoleCenské postaveni a
prestiz, coz mlze pfispét ke zlepSeni jejich vnimani ve spole€nosti a dale to také
muze pfispét k navySeni poctu budoucich pfislusniku.

5. Snizeni korupce:

VyS§Si sluzebni pfijem muze snizit motivaci pro korupci, protoze policisté budou
mit dostatec¢né pfijmy a nemusi hledat nekalé zpusoby, jak si zlepSit svou finanéni
situaci.

6. ZvysSeni danovych pfijmu:

ZvySeni sluzebniho pfijmu muze vést k vy§Sim dafiovym pfijmim, protoze vice
policistl bude platit vy§si dané z pfijmu.

2) Snizeni sluzebniho pfijmu v dusledku ekonomickych krizi:

Snizeni sluzebniho pfijmu v dusledku ekonomickych krizi je jednim z opatfeni,
ktera vlady mohou zvazit, aby zvladly negativni dopady ekonomickych problém.
Ekonomické krize jsou charakterizovany poklesem ekonomické aktivity,
zpomalenim nebo utlumem produktivity, vysokou nezaméstnanosti a Casto i
poklesem darovych pfijmu statu. V takovych situacich se viady mohou rozhodnout
provadét usporna opatreni, ktera mohou zahrnovat i snizeni sluzebniho pfijmu
prislusnikd bezpecénostnich sbor(, véetné policistu.
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Nasledujici body rozvijeji disledky sniZzeni sluzebniho pfijmu policistd v dusledku
ekonomickych krizi:

v v v

a omezenim v b&zném dennim zivoté.
2. Motivacéni utlum:

Snizeni sluzebniho pfijmu muzZe vést k utlumu motivace u policistl, ktefi se mohou
citit znevyhodnéni a malo ocenéni za svou praci a nasazeni.

3. Omezeni investic do infrastruktury:

Snizeni sluzebniho pfijmu muaze vést k omezeni financi pro investice do
infrastruktury a vybaveni policie, coz mize negativné ovlivnit pracovni podminky
a efektivitu policie pfi plnéni jejich ukold.

4. Riziko korupce:

Niz8i sluzebni pfijem muaze zvysit riziko korupce mezi policisty, ktefi se mohou
pokusit vyrovnat financ¢ni ztraty nekalymi praktikami.

5. Snizeni prestize povolani:

Snizeni sluzebniho pfijmu mize mit negativni dopad na vnimani povolani policisty
ve spole¢nosti a snizit prestiz této profese.

6. Odchod kvalifikovanych policistU:

Snizeni sluzebniho pfijmu mize zplsobit odchod zkuSenych a kvalifikovanych
policista, ktefi hledaji lepSi pfilezitosti v jinych organizacich s vy8Simi sluzebnimi
prijmy.

7. Omezeni investic do vzdélavani a odborného rozvoje:

Pokud jsou policisté konfrontovani se sniZzenym sluzebnim pfijmem, mohou byt
omezeny jejich moznosti investovat do vzdélavani a odborného rozvoje, coz maze
ovlivnit jejich profesni rist a schopnost efektivné pinit své ukoly.

Reformy vefejného sektoru:

Vliv reforem na sluzebni pfijem pfisluSnika bezpe€nostniho sboru muze byt
rozmanity a zavisi na konkrétnich opatfenich a zménach provedenych v ramci
verejného sektoru. Nasledujici faktory a dusledky mohou byt soucasti tohoto vlivu.
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Jednim z moznych aspektl reforem verejného sektoru mize byt Uprava
zakladniho tarifu pfislusnika bezpecnostniho sboru. Pokud jsou provedeny
pozitivni zmény, muze to vést ke zvySeni zakladniho tarifu a tim i celkového
sluzebniho pfijmu pfisluSnika. Naopak, pokud jsou provadény usporna opatreni,
muze dojit k omezeni rastu zakladniho tarifu. Reformy mohou také zahrnovat
pfehodnoceni a prepracovani pfiplatki a odmén, které jsou pfislusnikim
bezpecnostniho sboru poskytovany. To mize zahrnovat odstranéni nékterych
priplatku, pfidani novych nebo Upravy kritérii pro jejich ziskani.

Nékteré reformy mohou mit za cil harmonizovat platové stupné v
ramci vefejného sektoru, coz muze mit vliv na sluzebni pfijem pfislusnika
bezpecnostniho sboru. Tim se mize zmeénit struktura plati a postaveni policistt
ve srovnani s ostatnimi vefejnymi zaméstnanci.

Reformy mohou ovlivnit pravidla pro indexaci sluzebniho pfijmu
prislusniku bezpe&nostniho sboru. Indexace muze byt vazana na inflaci nebo dalSi
ekonomické ukazatele, a tak maze ovlivnit rast platl v prdbéhu ¢asu. Zmény v
systému duchodd a penzi mohou také ovlivnit celkovy pfijem pfislusnikd
bezpecnostniho sboru po skonceni aktivni kariéry. Pokud jsou zavedeny nova
pravidla pro vypoc€et dlichodu, mize to mit vliv na finanéni situaci policistd po
odchodu do dichodu.

V pfipadé ekonomickych krizi nebo snahy o omezovani vefejnych
vydaji mohou byt provedena usporna opatieni, ktera mohou negativné ovlivnit
sluzebni pfijem pFisluSnika bezpecnostniho sboru. Snizeni platl nebo omezeni
priplatki mohou mit dopad na finan¢ni stabilitu a motivaci pfislusniku.
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4) Odborové dohody

Odborové dohody jsou smlouvy nebo dohody uzaviené mezi odborovymi
organizacemi a zaméstnavateli (v tomto pfipadé bezpecnostnimi sbory) s cilem
stanovit sluzebni podminky, pfijem, pfiplatky, odmény a dalsi prava pfislusnikd a
vyhody pro prislusniky v ramci daného odvétvi nebo profese. Tykaji se tedy
sluzebniho pfijmu pfislusnikd bezpecnostnich sboru, protoze odborové
organizace zastupuji pravé jejich zajmy a jednaji s vladou nebo jinymi
zaméstnavatelskymi institucemi ohledné jejich sluzebnich podminek a
odménovani.

Nékolik kliCovych aspektd odborovych dohod tykajicich se platu pFislusniku
bezpec€nostnich sboru:

1. Vyjednavani o sluzebnim pfijmu:

Odborové organizace prislusnikl bezpe€nostnich sbord maji za kol
vyjednavat s vladou nebo jinymi zaméstnavatelskymi organy ohledné
podminek sluzebniho pfijmu. Béhem téchto vyjednavani se stanovuji zakladni
tarifni tabulky, vysSe tarifnich stupriti a zpUsob jejich revalorizace v zavislosti na
inflaci nebo ekonomickém vyvoji.

2. Prfiplatky a odmény:

Odborové dohody ¢asto urCuji i podminky pro udélovani pfiplatkid a odmén
prislusnikim bezpecnostnich sborl za specialni ukoly, praci v nebezpecnych
podminkach, no¢ni smény nebo za nadstandardni vykon prace. Tyto pfiplatky
mohou vyznamné ovlivnit celkovy sluzebni pFijem policistu.

3. Indexace sluzebniho pfijmu:

V odborovych dohodach se Casto stanovuji pravidla pro indexaci platd
vefejnych zaméstnancl, vcetné pfislusniki bezpecnostnich sbord. To
znamena, ze platy budou pravidelné upravovany tak, aby reflektovaly rist cen
a inflaci, coz ma za cil udrzet realnou hodnotu platd.

4. Délka a platnost dohod:

Odborové dohody maiji stanovenou délku platnosti, obvykle na nékolik let. Po
uplynuti platnosti je tfeba dohody znovu vyjednat a aktualizovat v souladu s
aktualnimi podminkami a potfebami pfislusnikd bezpecnostnich sboru.

5. Ochrana zaméstnancu:

Odborové dohody také zahrnuji ustanoveni tykajici se ochrany pfislusniku
pfed nespravedlivym nebo neopravnénym snizovanim sluzebnich pfijma,
nekalymi praktikami zaméfenymi proti zaméstnancim a zajistuji mechanismy
pro feSeni sporl a nesrovnalosti.
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15)VYVOJ SLUZEBNIHO PRIJMU POLICISTY ZA POSLEDNICH 7 LET

Zde poukazu na vyvoj sluzebniho pfijmu policisty od 1.1.2015 do
1.1.2023. Uvedu to na konkrétnim pfikladu, a to na zakladnim tarifu policisty, ktery
je v prvnim tarifnim stupni a prvni tarifni tfidé a ve vicesménném rezimu sluzby.

Od 1.1.2015 se policista v prvnim tarifnim stupni a prvni tarifni tfidé dostal na
zakladni tarif 14 720,- korun.

Od 1.11.2015 se policista v prvnim tarifnim stupni a prvni tarifni tfidé dostal na
zakladni tarif 15 170,- korun. CoZ je béhem deseti mésicu zvySeni zakladniho
tarifu 0 450,- korun.

Od 1.11.2016 se policista v prvnim tarifnim stupni a prvni tarifni tfidé dostal na
zakladni tarif 15 780,- korun. Coz je béhem jednoho roku zvySeni zakladniho tarifu
0 610,- korun.

Od 1.11.2017 se policista v prvnim tarifnim stupni a prvni tarifni tfidé dostal na
zakladni tarif 19 100,- korun. V tomto obdobi byl velky skok ze strany statu.
Zakladni tarif se zvySil o celych 3 320,- korun.

Od 1.1.2019 se policista v prvnim tarifnim stupni a prvni tarifni tfidé dostal na
zakladni tarif 19 490,- korun. Zde miUzeme vidét, Ze za necelé dva roky se zakladni
tarif policisty ve vicesménném rezimu zvySila o pouhych 390,- korun.

Od 1.1.2022 se policista v prvnim tarifnim stupni a prvni tarifni tfidé dostal na
zakladni tarif 22 240,- korun. Coz je za tfi roky posun pfesné o 2 750,- korun.

Z téchto informaci, které jsou vefejné dostupné Ize usoudit, Ze sluzebni
pFijem prislusnika bezpe€nostnich sbor(, a to konkrétné policistd stoupl. Dle mého
nazoru to bylo hlavné z dlivodu toho, Ze vlada podporovala statni zaméstnance.
Dale bych chtél uvést to, Ze za poslednich sedm let se zvySenim zakladniho tarifu
policistd docililo toho, Ze byl obrovsky narlist novych pfislusnikd, a to konkrétné u
policie. Samoziejmé z vefejnych zdroju, které se uvadéji na strankach policie CR
jde vidét, ze celkovy evidovany pocet policistt v roce 2015 byl 39 497. A v roce
2022 byl celkovy evidovany pocet policistl 40 182. Coz samozifejmé neni tak
obrovsky rozdil, ale je zde nutné podotknout, ze se zde neuvadéji pocty policistu,
ktefi ukongili svou sluzbu u Policie. Informace jsou z vefejné dostupnych informaci
z nafizeni vlady ¢€.421/2021 Sb. a dale také z https://www.kupnisila.cz/plat-
policisty-hasice/
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16)POROVNANI PLATU STRAZNIKA MESTSKE POLICIE SE SLUZEBNIM
PRIJMEM POLICISTY

Zacnéme porovnanim charakteristik Méstské policie a Statni policie.
Méstska policie ma primarni odpovédnost za zajiSténi vefejného poradku,
dodrzovani méstskych nafizeni a mistnich pfedpisu. Statni policie se zabyva
komplexné&jSimi kriminalnimi pfipady, vySetfovanim trestnych €ind a udrzovanim
vhitrostatni bezpecnosti. Obé tyto instituce maji své specifické ukoly, které
vyzaduji riznou uroven dovednosti a odbornosti.

Prvnim faktorem ovliviujicim rozdily v platech je finanéni zdroj, kterym
disponuji jednotliva mésta a statni rozpoc€et. Praha jako hlavni mésto disponuje
vyS8Simi financnimi prostfedky nez mensi mésta, coZz umoznuje Méstské policii v
Praze nabidnout konkurenceschopnéjSi mzdy. Naopak Statni policie Cerpa z
federalnich prostfedkd, které se pfidéluji na zakladé celostatnich priorit a potreb.

Daéle je tfeba zohlednit slozitost ukoll a rizika, ktera jsou spojena s
vykonem prace v jednotlivych policejnich slozkach. Statni policie Celi Castéji
nebezpeCnym a komplexnim situacim, jako jsou vySetfovani organizovaného
zlo€inu, terorismus, pasovani nelegalnich latek a dalsi vazné zloCiny. To vyZaduje
specialni vycvik, vybaveni a pfipravenost, coz mize ovlivnit vySi platu ve srovnani
s Méstskou policii, ktera se zaméfuje na mistni FfeSeni problém( a vefejny
pofadek.

DalSim faktorem, ktery mlGze hrat roli, je odbornost a specializace
policistll. Statni policie ¢asto zaméstnava vysoce specializované tymy, jako jsou
kriminalisté, vyjednavaci, kyberneticti experti a dalSi specialisté. Tato specializace
muize vést k vysSim platlim, aby bylo mozné pfilakat a udrzet kvalifikované
odborniky.

V neposledni fadé hraje roli i administrativni struktura a byrokracie.
Statni policie podléha federalnimu Fizeni a pfedpisim, coz maze ovlivnit pruznost
a rychlost, s jakou muze reagovat na ménici se podminky a pozadavky. Méstska
policie v Praze ma mozna vétsi autonomii pfi rozhodovani o vnitfnich zalezZitostech
a planovani rozpoctu.
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Celkoveé je dllezité si uvédomit, ze platové rozdily mezi Méstskou
policii v Praze a Statni policii jsou vysledkem komplexniho souboru faktoru, které
zahrnuji finan¢ni zdroje, povahu a rozsah ukoll, specializaci, administrativni
strukturu a regionalni rozdily. Je zasadni, aby byly obé tyto policie dobre
financovany a aby byla motivace a odménovani policistl spravedlivé a odpovidalo
jejich praci, zodpovédnosti a odhodlani slouzit vefejnosti.

Dulezité je zduraznit jednu véc, a to konkrétné to, Ze straznik méstské
policie po prvnim roce sluzby ma vyssi finanéni ohodnoceni nez statni policista po
prvnim roce sluzby, a to zde samoziejmé neuvadim vysSi hodnosti. Zde to myslim
tak, ze ja jako statni policista, ktery vykonava sluzbu 6 let ma plat okolo 35 000,-
Cisté mzdy. Zatimco kolegové z méstské policie se pohybuji okolo 45 000,- az
50 000,- korunami mésicné. V tomto je to obrovsky nepomér, jak jsem psal o néco
vySe. Statni policie se potyka se vSemi druhy nelegalnich aktivit spole€nosti a jsou
ve vysSim riziku, zatimco straznik méstské policie vétSinou feSi zakladni prestupky
v dopraveé.

17)POROVNANI PLATOVYCH PODMINEK PRISLUSNIKU B.S.
S PRACOVNIKY OCHRANY OBJEKTU

Prislusnici bezpec€nostnich sborll, jako jsou policisté, hasi¢i a VP, maji
specifické povinnosti a odpovédnosti, které se tykaji vefejného poradku, ochrany
zivotll a majetku ob&an, vySetfovani zlo€inG a zajiStovani verejné bezpecnosti.
Pracovnici bezpe€nostnich sborl prochazeji naro€nym vycvikem, jsou vybaveni
specialnim vybavenim a Casto Celi nebezpenym situacim, jako jsou stfetnuti s
kriminalniky, pozary, dopravni nehody a dalSi mimofadné udalosti. Jejich prace
vyzaduje vysokou uroven profesionality, znalosti, dovednosti a fyzické kondice.

Na druhé strané pracovnici ochrany v obchodech ¢i objektech maji za ukol
dohlizet na bezpecnost a ochranu konkrétniho mista, jako je obchodni dum,
prumyslovy areal nebo kancelarska budova. Jejich prace je ¢asto zaméfena na
prevenci kradezi, vandalstvi a dalSich poruSeni pravidel. | kdyz néktefi z téchto
pracovnikl mohou mit vycvik pro zvladani konkrétnich situaci, jejich prace obecné
nevyzaduje takovou Uurovenl rizika a specializace jako u pfisluSnikd
bezpecénostnich sbord.

VétSina pracovnikd ochrany v obchodech nebo objektech ma €asto nizsi
plat nez pfislusnici bezpe€nostnich sborid. To muze byt zplsobeno nékolika
faktory:

Rlzna uroven vzdélani a specializace: PFisludnici bezpe€nostnich sboru
obvykle absolvuji dlouhodoby vycvik a maiji vySSi uroven vzdélani nez pracovnici
ochrany v obchodech, coz muze ovlivnit jejich platové podminky.

32



Rozsah prace a rizika: Prace pfislusniki bezpecénostnich sboru je Casto

vySSich platovych naroka.

Finanéni zdroje zaméstnavatell: Zaméstnavatelé v obchodech nebo

objektech mohou mit omezenégjsi finanéni prostifedky na platové naklady, coz
muze vést k niz§im mzdovym sazbam.

18)POROVNANI SLUZEBNIHO PRIJMU POLICISTU A VOJAKU

Rozdil v sluzebniho pFijmu mezi pfisludniky policie a armady v Ceské
republice je dulezitym a komplexnim tématem, které vyvolava otazky tykajici se
spravedlivosti odménovani, vyznamu kazdé z téchto profesi a role, kterou hraji v
ramci statni bezpec€nosti. Policisté a vojaci jsou dvéma klicovymi slozkami, které
maji za ukol chranit a zajiStovat bezpecnost statu a obCanl. Kazda ze slozek ma
odlisné povinnosti, ukoly a naroky, coz se promita do jejich platovych podminek.

Policie, jako zakladni slozka vefejného pofadku, je zodpovédna za
udrzovani pofadku a ochranu bezpecnosti oblanl. Jejich role zahrnuje
vySetfovani trestnych ¢€ind, poskytovani pomoci v nouzovych situacich, dohled nad
dodrzovanim zakonl a predchazeni potencialnim hrozbam. Pracovnici policie
jsou €asto konfrontovani s nebezpecnymi situacemi, kde musi rychle a efektivné
reagovat, coz vyZaduje specializovany vycvik a odbornost. Jejich platové
podminky jsou stanoveny v souladu se statnim platovym systémem, ktery
zohlednuje faktory jako dosazené vzdélani, délku sluzby, postup v kariéfe a
specializaci.

Na druhé strané armada hraje kliCovou roli v narodni obrané a
zajisStovani bezpecnosti statu. Vojaci jsou vybaveni specialnim vojenskym
vycvikem a vybavenim pro plnéni riznych vojenskych ukolu, v€éetné obrany hranic,
ucasti na mirovych misich nebo krizovych intervencich. Vojenska prace vyzaduje
disciplinu, fyzickou a psychickou pfipravenost a ochotu riskovat v zajmu ochrany
vlasti. Platové podminky vojaku jsou také stanoveny v souladu se statem a jsou
ovlivnény jejich hodnosti, dosazenym vzdélanim, specializaci a délkou sluzby.

Rozdily ve sluzebnim pfijmu mezi policisty a vojaky mohou byt ovlivnény
nékolika kli¢ovymi faktory:

Policisté a vojaci Celi odliSnym vyzvam a rizikim v ramci svych profesi.
Policisté Casto feSi civilni problémy a Celi trestné Cinnosti, zatimco vojaci se vénuji
vojenskym operacim a obrané zemé.

Vzdélani a odbornost: Rozdily ve vzdélani a specializaci mohou ovlivnit
platové stupné v obou profesich.
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Organizacni struktura a rozpocet: Platy jsou také zavislé na politickych
rozhodnutich a finanénim zabezpeceni statu, coz maze ovlivnit platové podminky
pro obé slozky.

19)NAVRHY NA ZLEPSENiI PODMINEK SLUZEBNIHO PRIJMU PRISLUSNIKU
BEZ. SBORU

ZlepSeni sluzebniho pfijmu pfisludniki bezpeénostnich sbort v Ceské republice
muze pfispét k motivaci, zvySeni profesionality a zatraktivnéni tohoto povolani.
Nasledujici navrhy mohou poslouzit jako mozna opatfeni. Tyto navrhy jsem
rozdélil do Sesti bodu a to:

Pravidelné platové zvySovani
Rovnomérné rozdéleni financi
Flexibilni odménovani
Zameéreni na socialni jisto

Posileni image povolani

© a0 k~ w0 N BF

Partnerstvi se soukromym sektorem

Navrh €. 1) Pravidelné zvySovani zakladniho tarifu.

Samotné zvySovani sluzebniho pfijmu je kliCovym opatfenim, které muze vyrazné
ovlivnit motivaci a spokojenost prislusnikii bezpeé&nostnich sbor v Ceské
republice. Detailni plan a mechanismus pro pravidelné platové zvySovani by mély
zahrnovat nasledujici aspekty:

Vlada a pfislusné ministerstvo by mély stanovit pravidelna obdobi pro
prehodnoceni a zvySovani zakladniho tarifu pfislusnikl bezpecénostnich sbord.
Tato obdobi by méla byt zaloZzena na ekonomickych faktorech, jako je inflace, rust
HDP a primérné mzdy v ekonomice, a méla by reflektovat i specifické potfeby a
vyzvy, kterym Celi bezpecCnostni sbory.

Planovani a rozhodovani o zvySovani sluzebniho pfijmu by mélo byt
transparentni a oteviené. To znamena, ze pfislusnici bezpe&nostnich sborl by
méli byt informovani o terminech a pravidlech pfijmového zvySovani, aby mohli
predpokladat a planovat své financni situace.
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Pfi stanovovani planu pro zvySovani sluzebniho pfijmu by mély byt zapojeny
odbornici z oboru, pfredstavitelé pfislusnych bezpecnostnich sbori a odborové
organizace. Spoluprace s témito skupinami umozni ziskat relevantni informace a
nazory a zajisti spravedlivé a vyvazeneé rozhodnuti.

Planovani pro zvySovani sluzebniho pfijmu by mélo byt nékolikaleté a
stabilni. PfisluSnici bezpecnostnich sborl by méli mit jistotu, Ze jejich platové
podminky nebudou klesat nebo fluktuovat v kratkych intervalech, coz by mohlo
vést k finan¢ni nejistoté.

Reflektovani zvySenych narokd a povinnosti: ZvySovani sluzebniho
pfijmu by mélo byt v souladu s narustajicimi naroky a povinnostmi, kterym celi
prislusnici bezpecnostnich sborl. Pokud se jejich povinnosti rozSifuji nebo zvysuje
jejich zatéz, méla by byt odpovidajicim zplisobem upravena i jejich odména.

ZvySovani sluzebniho pfijmu by mélo byt provazano s hodnocenim
vykonu pfislusniku. Ti, ktefi dosahuji nadpriimérnych vysledku a vykazuji vysokou
profesionalitu, by méli byt odménovani adekvatné, coz by mohlo podpofit zdravou
konkurenci a profesionalni rust uvnitf sboru.

Zvysovani sluzebniho pfijmu by mélo mit realny vliv na zivotni uroven

prislusniki bezpec&nostnich sbord. Odmény by mély byt nastaveny tak, aby
reflektovaly potfeby a naklady spojené s jejich profesnim zivotem a umoznily jim
dustojné a kvalitni Ziti.
Zavedeni pravidelného a transparentniho mechanismu pro zvySovani sluzebniho
pFijmu pfislusniki bezpeénostnich sbord by mohlo pozitivné ovlivnit jejich
angazovanost, profesionalni rist a spokojenost. Dusledné a spravedlivé
odménovani by mohlo pfilakat kvalifikované jednotlivce a posilit duvéru a prestiz
tohoto povolani v Ceské republice.

,Neustale se zvySujici inflace postihuje pracovniky napfi¢
ekonomikou, bez ohledu na to, zda pracuji v soukromém nebo vefejném sektoru.
Zatimco vlada schvalila pracovnikum ve statni sluzbé zvyseni platovych tarifii o 10
%, pracovnici z privatniho sektoru dostali pfidano v prdméru jen 6 %. ,BohuZzel,
zaméstnavatelé z privatniho sektoru nemohou na sva bedra vzit celou tihu inflace
a svym zaméstnancum navysSovat mzdy stejnym tempem, jakym se zdrazuiji jejich
Zivotni naklady. Pokud by tak udinili, mohlo by to pro fadu z nich byt likvida¢ni.53“

53 www.hofmann-personal.cz/cz/blog/inflace-nuti-podniky-zvysovat-mzdy-i-nad-ramec-bezne-
valorizace.html
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Navrh €.2) rovhomérné rozdéleni financi

Rovnomérné rozdéleni financi mezi jednotlivé slozky bezpecnostnich
sborll je proces, ktery ma za cil zajistit spravedlivé a vyvazené financovani
jednotlivych profesnich skupin. Proces rozpoctovani by mél byt transparentni a
zalozen na objektivnich kritériich. To znamena, Ze kazda slozka by méla mit
jasnou pfedstavu o tom, jak jsou finance planovany, a méla by byt informovana o
divodech, proc€ jsou urcité finan¢ni prostfedky alokovany.

Rozpoctovani by mélo byt podloZzeno analyzou dat a dikladnou evidenci
o potfebach a narocich kazdé slozky bezpecnostnich sborl. To zahrnuje pocet
pFislusnikd, jejich odbornou kvalifikaci, po€et intervenci, vykonové ukazatele a
dal$i relevantni informace.

Kritéria pro rozdéleni financi by méla byt objektivni a spravedliva. Mohou
to byt napfiklad pocet pfislusnika ve sloZce, mira rizika, specifické naklady na
provoz, vykonnostni ukazatele, specializace slozky a dalSi relevantni faktory.

Rozpoctovani by mélo byt dostatecné flexibilni, aby mohlo reagovat na
zmény situace, povinnosti a potreb jednotlivych sloZzek. Pfi vzniku novych hrozeb
nebo narokl by meély byt slozky schopny zadat o prerozdéleni financnich
prostifedk( podle aktualnich potreb.

Rozpoctovani by mélo byt viceleté a dlouhodobé. To by umoznilo
jednotlivym slozkam lépe planovat své aktivity a investice a minimalizovalo by to
nejistotu spojenou s kazdoro¢nim rozhodovanim o rozpoctu.

Proces rozpoctovani by mél byt podlozen odbornou analyzou a
konzultacemi s odborniky, zastupci slozek a dalSimi relevantnimi subjekty.
Zapojeni odborného nazoru pomuze zajistit spravnost a relevanci kritérii pro
rozdéleni financi.

Monitorovani a hodnoceni: Rozdéleni financi by mélo byt pribézné
monitorovano a hodnoceno. To umozni identifikovat pfipadné nedostatky nebo
nesrovnalosti a umozni v€asné opravy a upravy.
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Navrh ¢.3 Flexibilni odménovani

Flexibilni odménovani pfislusnikl bezpecnostnich sborl se zaméfuje na
individualni ohodnoceni a odménovani na zakladé konkrétnich vykond,
dovednosti a pfinost kazdého jednotlivého Elena. Tento pfistup k odménovani
umoznuje lépe reflektovat rozmanité prispévky jednotlivcd a motivovat je k
dosazeni lepSich vysledku.

Proces flexibilniho odménovani zacCina stanovenim jasnych kritérii a
méfitelnych ukazatell pro hodnoceni vykonu jednotlivych pfisludnikd. Tato kritéria
by méla byt objektivni a transparentni, aby bylo zajisténo spravedlivé hodnoceni.

Kazdy pfislusnik by mél byt pravidelné hodnocen na zakladé stanovenych
kritérii a poskytovana mu zpétna vazba ohledné jeho vykont a dovednosti. To
umozni identifikovat silné stranky jednotlivce a oblasti, ve kterych by se mohl dale
rozvijet.

Flexibilni odménovani by mélo zahrnovat prémie a odmény za
nadprimérné vykony a dosazeni stanovenych cil(. Pfislusnici, ktefi dosahuji
vybornych vysledku, by méli byt finanéné odmeénéni za své usili a pfinosy.

Kromé finan€nich odmén by mélo byt flexibilni odménovani doplnéno i
moznostmi ucasti na rozvojovych programech a vzdélavani. Pfislusnici, ktefi
projevuji zajem o dalSi profesni rast, by méli mit pfistup ke specialnim Skolenim a
kurzech.

Flexibilni odménovani muze zahrnovat i specialni prémie za
nadstandardni dovednosti nebo certifikace, které jsou dalezité pro vykon urcitych
ukolt nebo specifickych roli.

Flexibilni odménovani by mélo podporovat kreativitu a inovace. PFisluSnici
by méli byt motivovani pfichazet s novymi napady a feSenimi, ktera pfispé&ji k
efektivité a kvalité prace bezpecnostnich sboru.

Kritéria pro flexibilni odménovani by méla byt pravidelné aktualizovana a

pfizpusobovana ménicim se potfebam a pozadavkim bezpec&nostnich sborl. To
umozni udrzet systém odmeénovani aktualni a relevantni.
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Navrh €. 4 Zaméreni na socialni jistotu

Zaméfeni na socialni jistotu v ramci podminek sluzebniho pfijmu
pFislusnikd bezpelnostnich sborl znamena zajistit jim stabilni a jisty pfijem a
benefity, které jim umozni zit dastojny Zivot a chranit je pfed ekonomickymi riziky
spojenymi s jejich povolanim. Toto opatfeni klade dlraz na zabezpecleni
socialnich vyhod, aby pfislusnici a jejich rodiny méli pocit jistoty a divéry ve svou
budoucnost. V nasledujicich bodech se pokusim rozvinout toto téma.

Zakladem pro socialni jistotu je zajistit pfisluSnikim bezpe&nostnich sborl slusny
a stabilni plat. To znamena zajiSténi pravidelného a nalezitého platu, ktery jim
umozni pokryt zakladni zivotni naklady a zajistit pro sebe a své rodiny zakladni
potreby.

Kromé pravidelného platu by mély byt pfislusnikim poskytnuty i dalSi
socialni davky a pojisténi, které je ochrani v pfipadé nepfedvidanych udalosti, jako
jsou nemoc, pracovni Uraz, invalidita, nebo dlichodoveé pojisténi. Timto zpisobem
jsou pfislusnici chranéni pfed financnimi nastrahami a maji jistotu, ze budou mit v
pfipadé potieby zajisténo socialni zabezpeceni.

Zameérfeni na socialni jistotu zahrnuje také poskytovani rodinnych
benefitl, jako jsou pfispévky na péci o déti, matefska dovolena, nebo podpora pro
rodiny s détmi. Tyto benefity pfispivaji k podpofe rovnovahy mezi pracovnim a
rodinnym zivotem pfislusnika.

Duchodci, ktefi odpracovali v bezpecénostnich sborech celou svou
profesni kariéru, by méli byt zajisténi sluSnym didchodem a pfistupem k dalSim
socialnim vyhodam. Tim je zajiSténa dlstojnost a péce o ty, ktefi jiz odslouzili svou
profesni sluzbu.

Socialni jistota zahrnuje také péci o zdravi a pohodu pfislusnikd. To mize
zahrnovat podporu pro prevenci nemoci, poskytovani odborné lékarské péce a
podpora pro dusevni zdravi.

Socialni jistota by méla zahrnovat i podporu pfi ziskani bydleni pro
pFislusniky bezpecénostnich sborli. To mize zahrnovat napfiklad pfispévky na
bydleni nebo zajisténi ubytovani pro ty, ktefi jsou nasazeni do jinych lokalit v ramci
své prace.

Zajistit pravni ochranu pfislusnikl a jejich prava je dalSim aspektem
socialni jistoty. Pfislusnici by méli mit zajisténu pravni pomoc a ochranu v pfipadeé,
Ze jsou vystaveni nespravedlivym ¢i nekalym postupim.

Zaméfeni na socialni jistotu ma za cil zajistit, aby pfisludnici bezpeénostnich
sborl méli jistotu a stabilitu ve svém profesnim Zzivoté a aby byli chranéni pred
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ekonomickymi riziky spojenymi s jejich povolanim. Socialni jistota podporuje
loajalitu, profesionalni angazovanost a spokojenost pfislusniki a pfispiva k
vytvareni pozitivni pracovni atmosféry v ramci bezpecnostnich sbora.

Navrh ¢. 5 Posileni image povolani

Posileni image povolani pfislusniki bezpe&nostnich sboru je klicové pro
prilakani kvalifikovanych a schopnych jedincd do téchto profesi, udrzeni
stavajicich pracovnikl a zvySeni duvéry vefejnosti v praci téchto instituci. Zlepseni
image povolani pfispiva k lepSimu vnimani a respektu ve spole¢nosti, coZz muze
mit pozitivni dopad na celkovou efektivitu a ucinnost bezpecnostnich sbord.
Nasledujici body podrobnéji rozvijeji dllezitost a zplsoby posileni image povolani
pFislusnikd bezpecnostnich sboru:

Prvnim krokem k posileni image povolani je prihlednost a transparentnost
v ¢innosti bezpecnostnich sborl. Vefejnost by méla byt informovana o jejich praci,
cilech, postupech a vysledcich. Zvefejiovani relevantnich statistik, zprav a
hodnoceni pomuze vytvofit dlvéru a ziskat podporu vefejnosti.

Prislusnici bezpe&nostnich sborl ¢asto ¢eli nebezpe&nym situacim a musi
vykazovat osobni odvahu a hrdinstvi. Je dllezité tyto pfibéhy a Ciny zdlraznit a
prezentovat vefejnosti, aby se zvysSila ucta a uznani k jejich praci.

Vedle akci v nebezpecnych situacich je dalezité zviditelnit i pozitivni pfibéhy
a uspéchy bezpecénostnich sboru. Pfiklady dobré spoluprace s obany, uspésna
feSeni pfipadl, humanitarni aktivity a jiné pozitivni €iny by mély byt prezentovany,
aby se podpofila pozitivni image povolani.

Zapojeni pfislusnik bezpe&nostnich sbort do komunitnich aktivit a projekty
mGze posilit jejich vztah s vefejnosti. Ugast v charitativnich akcich, prevenci
kriminality nebo vefejném vzdélavani maze zvysit povédomi o jejich praci a pfispét
k lepSimu vnimani povolani.
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Pro zvySeni povédomi o praci bezpecnostnich sborli muze byt u¢inné vytvorit
profesionalni marketingové kampané. Ty by mély zdaraznit dilezitost a hodnotu
jejich prace, oslovit potencialni zajemce o pracovni pozice v bezpecnostnich
sborech a zaroven ukazat jejich roli ve sluzbé spolecnosti.

Spoluprace s médii je kliCova pro pfenos pozitivnich zprav a informaci o
praci bezpecnostnich sborl do vefejného prostoru. Aktivni medialni komunikace
umozni efektivné sdélit informace a vyvratit pfipadné nedorozuméni nebo
negativni stereotypy.

Prislusnici bezpecnostnich sborli by méli respektovat lidska prava a dodrzovat
etické standardy ve své praci. Timto zplsobem budou vnimani jako davéryhodni
a odpovédni aktéfi a jejich povolani bude povazovano za hodnotné a dulezité.

Feedback a zpétna vazba od vefejnosti: Poslouchani nazort a zpétné
vazby od vefejnosti je kliCové pro pochopeni vnimani a potieb vefejnosti vidi
bezpecnostnim sbordm. Pravidelny feedback a aktivni dialog s vefejnosti umozni
pFislusnikim lépe reagovat na oCekavani a zaroven zlepSit svou praci.

Navrh ¢. 9 Partnerstvi se soukromym sektorem

Partnerstvi se soukromym sektorem je koncept, ktery spojuje vefejny
sektor (vladni instituce, vefejné organizace) s privatnim sektorem (firmy,
korporace, neziskové organizace) za ucelem dosazeni spoleCnych cilu a feSeni
konkrétnich problémd. V kontextu zlepSeni platovych podminek pfislusniki
bezpecnostnich sborll mize partnerstvi se soukromym sektorem pfinést nékolik
vyhod a moZznosti. Nasledujici body podrobnéji rozvijeji vyznam a benefity
partnerstvi se soukromym sektorem.

Soukromy sektor mize pfinést finanéni podporu pro zlepSeni platovych
podminek pfisludniki bezpelnostnich sboriu. To mize zahrnovat sponzorstvi,
granty nebo dobrovolné prispévky, které umozni zvysit platy a odmény pro
pracovniky bezpecnostnich sboru.

Soukromy sektor ¢asto pfinasi inovativni pfistupy a feseni, které mohou pomoci
zlepsit efektivitu a produktivitu prace bezpecnostnich sborl(. Partnerstvi s
privatnimi firmami muze pfinést nové technologie, metody a know-how, které by
mohly vést ke zvySeni efektivity a snizeni nakladl. Spoluprace se soukromym
sektorem muze poskytnout pfislusnikiim bezpecénostnich sboru pfistup k riznym
profesnim rozvojovym programim a Skolenim. Privatni firmy Casto nabizeji
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specificka Skoleni a kurzy zamérené na rozvoj dovednosti a znalosti, které mohou
byt pfinosné pro pfislusniky bezpeénostnich sborl. Soukromy sektor muize
poskytnout finan¢ni prostfedky nebo zdroje pro zlepSeni vybaveni a infrastruktury
bezpecnostnich sboru. Napfiklad, spoluprace s technologickymi firmami muze
pfinést moderni vybaveni pro zvySeni bezpecnosti a efektivity prace pfislusniku.
Partnerstvi se soukromym sektorem muze zvySit povédomi o praci
bezpecnostnich sborl a jejich vyznamu ve spole€nosti. Spoluprace s velkymi
firmami nebo medialné znamymi organizacemi mize pomoci propagovat pozitivni
pfibéhy a uspéchy pfislusniku.

V pfipadé krizovych situaci nebo mimofadnych udalosti muze
partnerstvi se soukromym sektorem poskytnout rychlou a efektivni pomoc.
Soukromé firmy mohou pfispét svymi zdroji, infrastrukturou nebo know-how k
feSeni krizovych situaci. Je v8ak dulezité brat v avahu etické a pravni aspekty
partnerstvi se soukromym sektorem a zajistit, aby byla spoluprace v souladu se
zajmy vefejnosti a poslanim bezpecénostnich sbor(. Partnerstvi by mélo byt
navazano na vzajemném respektu, spoleCnych cilech a transparentnich
dohodach, které budou pfispivat k dosazeni prospéSnych a udrzitelnych vysledku
pro vSechny zucCastnéné strany.
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Zaveér

Zavér této bakalarské prace zdarazriuje kliCovy vyznam spravedlivé a
motivujici skladby sluZebniho pfijmu pro pfisludniky bezpeénostniho sboru. Analyza
soucasného systému odménovani a struktury sluzebniho pfijmu nam ukazala, Ze existuje
prostor pro zlepSeni, které by mohlo pozitivné ovlivnit motivaci, zavazek a vykony. V
historickém vyvoji sluzebniho pfijmu jsme se také dozvédéli, ze nejvyssi prioritu, co se
tyCe zmény jednotlivych slozek sluzebniho pfijmu hraji vladni nafizeni a celkové vladni
zmény. Je zde tfeba podotknout, ze zmény sluzebniho pfijmu zavisi dale na ekonomické
situaci Ceské republiky. Co se ty&e jednotlivych sloZek, tak viada méze hybat neboli mé&nit
pouze zakladni tarif u sluzebniho pfijmu. Bavime se zde o konkrétnich ¢astkach. Co se
ty€e ostatnich sloZek sluZzebniho pfijmu, tak ty jsou jiz dlouhodobé ukotveny v zakonech
a tudiz, co se ty€e jejich zmén Ize vyvozovat, Ze to neni tak ¢asté jako pravé u zakladniho
tarifu. Co se ty€e odmeén a priplatku, tak jsme zjistili, Ze tyto slozky sluzebniho pfijmu ma
skoro kazdy pfislusnik jiné neboli jinak nastavené. Zalezi na tom, v jakém bezpelnostnim
sboru pfislusnik vykonava svou sluzbu a také na tom jakou sluzebni hodnost Ci sluzebni
misto zastupuje. PfFisluSnici bezpeénostnich sborl maji k dispozici velikou Skalu a
rozmanitost, co se tyCe sluzebniho pfijmu. Bohuzel kazdy pfislusnik na kazdou slozku
sluzebniho pfijmu narok nema.

Béhem vyzkumu jsme zjistili, Ze pfislusnici bezpecnostniho sboru ¢eli mnoha
vyzvam a rizikim ve své kazdodenni praci. Jejich odhodlani, profesionalita a obétavost
jsou neocenitelnymi pilifi zajiStujicimi bezpecnost a poradek ve spoleCnosti. Avsak,
soucasny systém odménovani nékdy nedostatecné reflektuje tuto narocnou sluzbu. Zjistili
jsme také, Ze nejvétsi vyznam na zménu slozek sluzebniho pfijmu nebo celkové sluzebni
pfijem je zavisli na nékolika faktorech a z nejvétsi ¢asti jde hlavné o politiku.

Zavedeni motivujicich prvkl, jako jsou diferenciované odmény podle
dovednosti a specializace, variabilni slozka odménovani za vykony, a diraz
na odborny a kariérni rozvoj, by mohlo vytvofit pozitivni zmény. Stejné tak by zohlednéni
pracovni naro¢nosti a rizik mohlo spravedlivé ocenit state¢nost a usili pfislu$nikd. Pravé
tyto zmény by mohly podpofit jejich odhodlani a zavazek k povolani, coz by se nasledné
mohlo projevit v lepsi kvalité a efektivité prace.

Celkové Ize konstatovat, Ze skladba sluzebniho pfijmu pfislusnika
bezpecénostniho sboru je komplexni a dllezita problematika, ktera ma vliv na motivaci,
angazovanost a spokojenost. ZlepSeni tohoto systému muze pfispét k vytvoreni silné a
kvalitni pracovni sily, ktera je schopna &elit riznym vyzvam a plnit svou roli ve prospéch
celé spolecnosti.
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