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Zemédélské druzstevnictvi

Diplomova prace shrnuje historicky vyvoj a gasny vyznam zeduglského
druzstevnictvi \Ceské republice. Sbem a vyuZitim statistickych Gdgjjakoz i studiem
legislativniho ramce vypovidé o Uloze z&féiského druZstevnictvi ¥eské ekonomice. Po
zhodnoceni vyhod a nevyhod stavajici pravni Upreasyrhuje zniny zakonné Upravy ve
swtle pripravované rekodifikace @bnského zakoniku aftieti nového zakona o

obchodnich korporacich.

Kli ¢éovéa slova:zentdélstvi, druzstvoCeska republika, pravni Uprava, historie, druzstevni

principy

Agricultural cooperatives

Diploma thesis summarizes the historical develagmeand contemporary
importance of agricultural cooperatives in the @zé&epublic. Collection and use of
statistical data as well as studies of the legidaframework reflects the role of
agricultural cooperatives in the Czech economy. rJpmssessing advantages and
disadvantages of the existing legal regulationithexludes proposal for amendments to
the regulation in the light of the upcoming recagdition of the Civil Code and adoption of

a new Act on business corporations.

Keywords: agriculture, cooperative, Czech Republic, leggutation, history, cooperative

principles
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1. Uvod

Produkty zemdélstvi a zenddélského druzstevnictvi nachazime dé&nma svych
stolech a konzumujeme je, proto se tato oblaskdidsnosti dotyka nas vSech.¢iina
lidi si vS8ak nedokdZze nebo nechdedstavit praci, které je nezbytna, aby se produkty
dostaly do obchad nebo na si a nevnima téz ze¥délce, kitgi pro re¢ potraviny
obstaravaji. Pro velkokast obyvatel ma zefdélské druzstevnictvi nadech mnohdy
nepravem zprofanovanych JZD z obdobi socialisma. rRiadé lidi, narozené od konce
osmdesatych let, neznamena 2déiské druzstevnictvi prakticky nic. Proto jelbacas od
¢asu pipomenout ¢innosti, které se dotykaji regiondlnich, socialpiekonomickych

oblasti i oblasti Zivotniho prasdi a které funguji na o&d¢enych principech spoluprace.

Pro druZstevnictvi se navic blizi vyznamné obdkigié gipomina vSem lidem ve
swté nezbytnost spojovani lidii spolenosti v celky, které mohou snaze zajistiesti,
odolavat negativnim tlakn a efektiv generovat zisk. Valné shrom&hi OSN vyhlasilo
vrezoluci A/RES/64/136 rok 2012 rokem druzstev.ud3tevni spoknosti nabizi
vyznamné finosy, proto jeitba vyzdvihnout vyznam druzstev na socioekonomickém
rozvoji, zminit dopad na sniZzovani chudoby veét&vvznik pracovnich mist a socialni
integraci. S¥t si uwdomuje vyznamnou roli druZzstev. V rozvojovych zemje to jedna

z mala Sanci na fungovani nejen 2datstvi a gidruzené vyroby, ale i celé spoiosti.

Situace Weskych zemich neni pochopitelntak dramatickd, jako v zemich
rozvojovych. Pesto se zemulské druzstevnictvi na naSem Uzemi od zaloZeniignvn
druzstev ke konci 19. stoleti v celé swé @z do dneSka potykalo a potyka s cetmidou
problémi. Nejinak tomu bude i v budoucnosti, ale vyznam &fittského druzstevnictvi

zastane veskrze pozitivni a nezanedbatelny.



2. Cil prace a metodika

Cilem této prace je v historickém exkurzu a vhledusodasného druzstevnictvi
ukazat moznosti sdruzovani v zeéaiském sektoru 21. stoleti. DalSim cilem je zmapovan
sowasnych trendl v zengdélském druzstevnictvi a zji&ti, jestli je realita v souladu
s pravnimi pedpisy, které se této oblasti tykaji. A v neposigdrE jde o nové legislativni

navrhy, které jsoudkavany p rekodifikaci oltanského zakoniku.

V praci je pouzita literarni reSerSe historickyalfaji vSeobecného druzstevnictvi
s pouzitim dostupnych statistickych GidajPrakticka ¢ast diplomové prace se ve
zkraceném rozboru zamysSli nad vyuzitelnosti ¢casné pravni Upravy v porovnani s
rozdily now navrhovaného zakona o obchodnich korporacich.vaarsou zmhovany i

dalSi mozZnosti pravnich Upravi podpde zengdélského druzstevniho podnikani.

Vzhledem ktomu, Ze zefélstvi zasahuje do oblasti hospeskée, regionalni,
socialni, oblasti zivotniho prasdi a mnoha dalSich, jsou Udaje¢@to vSech oblasti
poskladany vevademecumzentdélského druzstevnictvi sidazem na pravni stranku

Gpravy druzstev ze#&délského sektoru.
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3. Patatky zemédélskeho druzstevnictvi véeskych zemich a na Moraw

Prvotni mySlenky na spojeni roliikdo druzstev se mohly rodit v hlavach
zentdélcu, do té doby spolupracujicich jen v tzkém rodinfgohu, jiz po revolanim
roce 1848, kdy ve #dni Evrog vrcholila krize socialniho a politického systému.
Rakousky ustavodarny &m prijal 7. z&i roku 1848 zakon o zruSeni roboty a ostatnich
poddanskych povinnostiwi Slecht. RusSila se také vrchnostenska pravomoc Slecinty v
rolnikam, ktei se z ni mohli¢i spiSe museli ve splatkach vykoupit. ZruSeni rgbot
scasténou nahradou ze strany rolnika bylo kompromisempjak poddané, kie ziskali
osobni svobodu, tak i pro stat, vrchnost anpyslové podnikatele. Samotné odSkémin

navic ineslo finani prispivek pro modernizaci velkostatk

Diky tomu jiz ve druhé polovinh devatenacteho stoleti vznikaly zajmové
zemedélské organizace, zemklské druzstevnictvi a édecko-vyzkumnacdinnost. Ke
konci devatenactého stoleti se k tomtidgly i politické aktivity zemidslct. Ceské
zenedélstvi melo i dobrou materialni zakladnu a v Rakousko-Uherbilo bezpochyby
nejvysglejsi. MysSlenky druzstevnictvi ipjimali ¢eSti zemidélci od svych zapadnich
kolegi. Nejprve hlava v peréznich¢innostech a pozii i ve vyrobe, zpracovani a odbytu
zemedelskych produki. Mimo tradiéniho souboje s vlivyifrody se rolnici druhé poloviny
19. stoleti setkavali i s nedostatkem financi. N&ge tyto finakdni prostedky byly
nezbytné pro vykoupeni se z poddanskych povinnedei, zarove byly potebné na
investice do vlastnich hospadévi. Zadluzeny rolnik se mnohdy dostal do dluhpaéti
spekulani a lichv&a. Vysoké aroky bez untovani mj¢eného kapitdlu dohnaly mnohé az
ke krachu a nucené drazb

Od 80. let devatenactého stoleti bylaegkych zemich zakladanadova druzstva
dle nimeckého vzoru pruského finarika Friedricha Wilhelma Raiffeisena. Pochopieln
s ohledem natvod této mySlenky se éwova druzstva roz8la nejprve v pohragi, které

bylo osidleno 8meckym obyvatelstvem.
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Raiffeisenovy zakladni zasady fungovanénivch druzstev:

« Za&dné podily prodleny zéinnosti druzstva (zde doslo pagidkvili generovani
zisku k revizi)

« Uzemni obvod druzstva byl striktromezen.Clenové druZstva se museli znéat a
rucili neomezens, tedy celym svym majetkem.

» Druzstevni funkce byly funkagestné a tedy bezplatné.

» Kvuli neomezenému tieni nesmil byt ¢len druzstvalenem jiného druZstva.

Ve zbyvajicich¢astechcéeskych zemi Rakouska - Uherska byl mnohdy vyuZzdr vz
prosazovany FrantiSkem Cyrilem Kampelikem, ktergemiér’ nezavisle na socialnim
reformétorovi Raiffeisenovi prosazoval svépomoc &diitlet v ramci U¢rnich a
spditelnich druzstvech. FrantiSek Cyril Kampelik rakzgéslo ,Co jednomu nemozno, to
vSem dohromady snadno”. Péijmeni duchovniho otce pogdzakladanych spdtelnich
druzstev se vzil nazev kampiddy. Tato mala Usrova druzstva fungovala na principu
neomezeného eni, které garantovalo vkladaisi jistotu. Jeiteba pipomenout fakt, Ze
v obdobi do roku 1948 neutilp ¢lenové zaloZzen zadné vyrasi ztraty diky tomu, Ze
vedeni jednotlivych Ustdivbylo velmi oberetné a vyhybalo se rizikovym spekulativnim
obchoaim. Divodem niize byt i fakt, Ze druZzstva podporovala podnikanjcb«lena a
usnadovala jejich podnikani. Ma posilit hospod&ky slabé v konkurenci s hospasléy
silngjSimi. Zaroveéx sledovala nejen hospag&é, ale i socialni a mravni cile.
V hospodéském vyznamu Slo o zvySeni rentability podnikaiigrs pokroku a ulefeni
prace zergdélce. Hlavnim vysledkentinnosti nebylo vytvéeni zisku, ale fedevsim
aspory procleny, coz umotiovalo konzervativni fistup ke spravvioZzenych prosedki.
Jednotlivé spiitelny byly zakladany pro oblasti obce nebo farnoggichni ¢lenové se
znali a provoz byl relativhlevny, neb6 honorovana byvala jen funkce pokladnika. Pro
vétSi finartni silu a ¥tSi moznosti se pozf propojovaly s jinymi zaloZznami a
nezbytnosti se stalo vedenchto komplex skrze viastni Ugedi. V roce 1947, tedy kréatce
pred nucenym koncem malych zéloZen a jejickier&nim do Statni sgdelny, bylo¢leny
uvérovych a sptitelnich druzstev Sestnact procent obyvafeské Uvrové druzstevnictvi

bylo v té doks odborniky velmi ceéno, neb@ patilo k nejrozvinu&jSim v Evrog a mohlo
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se smile srovnavat s vyspymi agrarnimi zemmi, jako byly Svycarsko, Dansko,
Holandsko nebo Svédsko.

.Zemedelské Uvrové druzstevnictvi prethlo od 80. let 19. stoleti prudky rozvoj. V roce
1933 pisobilo u nas skoro 7 tisigiznych tyg Gwerovych druzstev (kampeky, okfanské
zalozny, Zzivnostenské zaloznygrava druzstva). Takto pojaté finami spaitelni a
awverové druZstevnictvi bylo zaloZzeno na vzajemné pomaeowdélci, remesinik,
Zivnostnik i drobnych podnikatél vetSinou nevlastnilo Zzadny kapital a ndmtaké térar
Zzadny placeny aparat. Chodcaso¥ omezeny styk sAggnosti jednou az dvakrat tyén
vetSinou v nedi dopoledne, zaji®vali obvykle sami zefdélci, neplaceni dobrovolnici, ve
spolupréaci s venkovskymiditeli, postmistry nebo kiZimi. Uvrova druzstva usnaabvala
hospod@eni tim, Ze poskytovala rolnickym hosp@&tédm snadno dosazitelny dav

S nizkou Urokovou mirou aitelnymi [hitami splatnosti. Ten byl vyuzivan jak na nakup
provoznich patb a hospod&kych zviat, tak i na peoizeni zerdeélské techniky i na
vystavbu provoznich objeka jejich strojniho zé&zeni. Tim G&rova druzstva fispivala

k zavadni (innéjsiho zgisobu hospod@ni spojeného sistem zewdélské vyroby.*

Jak bylo zmiano, po vzniku petgnich druzstev vznikala i zewulska druzstva
vyrobni, prodejni i nakupni. Do té doby fungovabgej vyrobenych produkta nakup
pramyslovych pateb ges gekupniky, kté usnadnili pistup vyrobk na trh, ale zarove
vyuzivali vzdalenost rolnik od trzi¥. Od sedmdesatych let 19. stoleti si v ramci
svépomoci ctdi ¢lenové druzstev usnadnit i odbyt a nakup, protoikata i druzstva
zaneiena na tato od4vi.

,Uveérni druzstva se stala prvnimi propagatory druzstelvrmyslenekdbec, takze brzy
doSlo k zakladani i druzstev netnvich. Postups se zformovaly, podle charakteru
c¢innosti, ¢tyri zakladni skupiny nedésnich druzstev: 1. druZzstva obchodni (nakupni,
prodejni, odbytova, zasobovaci), 2. druzstva zpratsko-vyrobni (lihovarnicka,

Skrobarenska, In&ka, mlékarenska, mlynska), 3. druzstva provozesp.r pomocna

! Kubardk, A.: Finos ceskych zemi evropskému zdetstvi, Praha, Ministerstvo
zenedélstvi CR, 2002, Str. 37.
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(melioracni, strojni, chovatelskéd, elektrarenska), 4. drudstyrobni (vCSR vznikla po
prvni swtove valce a v literatte jsou znadma jako zedelska vyrobni druzstva — ZVD).
Tradicni zenddelska druZzstva se etablovala &yen v pedvyrobni fazi reprodukiho
procesu v hospodatvi soukromého rolnika (napuwr ¢i nakup), nebo jen v povyrobni
(prodejci druzstevni zpracovani produktu), nebo v obouwfaVlastni proces prvovyroby
pritom probihal pl@ a vzdy v reZii rolnika naidle, kterd byla v jeho soukromém drZeni.
Na rozdil od toho ZVD se realizovala @&mvyhradr® ve vyrobni fazi, na jqué a

v hospodéskych objektech, které byly v kolektivnim viasehidtuZstevnik “ 2

Vyrobni a Uvérova druzstva v letech 1873 — 1937

ROK | VYROBNIDRUZSTVA | UVEROVA DRUZSTVA CELKEM
1873 23 1220 1243
1900 818 2789 3607
1914 1171 6953 8124
1918 2088 4478 6566
1927 4156 5326 9482
1937 5437 6075 11512

Zdroj: Slezak, L: Osudy zewnlského druzstevnictvi ve 20. stoleti, sbornfisgavki
z mezinarodni konference 2002, Studie slovacké&tbaziUherské Hradigt 2002, vlastni

Zpracovani.

2 Slezak, L: Osudy zentlského druzstevnictvi ve 20. stoleti, sbhornfisgvki z mezinarodni konference
2002, Studie slovackého Zivota, Uherské Hrad#02, str. 10.
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Vyrobni a Uvérova druzstva v letech 1873 - 1937
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z mezinarodni konference 2002, Studie slovacké&tbaziUherské Hradigt 2002, vlastni

zpracovani.

Ubytek Urnich druzstev a néjtis vyrazny naiist patu druzstev vyrobnich byl

patrny v dob 1. s\étove valky, kvili odvodim muZi na frontu i nedostatku prastki.

Pro druzstevnictvi jsou charakteristické zasady:

rovnostélena — kazdyclen ma jeden hlas bez ohledu na velikost svéhdyodi
vychova a vzdavaniclena

tolerance politickych a ndbozenskych ndiztiena

nizké podily s moznosti postupného splaceni

prodej zboZElenim za hotové bez mozZnosti jedigvat

maloobchodni prodej zatetini trzni ceny, vyplata podilu gestém ziskuclenim
druzstva dle podilu jejich nakupu

tvorba rezervniho fondu

3.1 Pravni predpisy Rakouska - Uherska

Prvotni z&kony, které se dotykaly eknych spolénosti, byly uvedeny

v rakouském otanském zakoniku z roku 1811. Do¢tuy patily i spolesnosti, které

vydavaly akcie. V roce 1852 bykiat patent o spolcich a diky tomu vznikly i spéaia
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piedpisy. Z pravniho hlediska vSak druzstva nebylanmn az do roku 1873. Rakousky
obchodni zakonik z roku 1863 totiz zioval vSechny v té d@bznamé formy obchodnich
spole&nosti. Psalo se wm o veéejnych obchodnich spaleostech, akciovych
spole&nostech, komanditnich spéfestech a komanditnich sp&t@stech na akcie. V roce
1873 koneéné vznikl zakon o svépomocnych wldénych a hospodékych spoléenstvech
(druzstvech), ve kterém byly pravni pém presré vypsany. Jasnymua#tazem pravni
duality byl v uherské&asti monarchie obchodni zakonik z roku 1875, veéktese pimo

objevily ustanoveni o druzstvech.
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4. Zemédélské druzstevnictvi do roku 1950

Hlavni etapa zemuélského druZstevnictvi Zala po roce 1918. Zeftlci
v ¢eskych zemich a na Moravzde musime zminit i getnou skupinu &meckych
zentdélcu) se zamrovali predevSim na druZzstva pgmi a vyrobni. Zerdélska vyrobni
druzstva se jeStdélila na mlékarenska, lihovarska, Skrobarenska, séiska, vindska,
druzstva na zpracovani a odbyt zeleniny a ovoceytléiska a dalSi. Rozvijela se i
druzstva takzvahpomocna, mezidt paiitdme elektrarenska a strojni, ktera urmiala
zavadni strofi, na které by k&li vysoké ceg jednotlivci nedosahli. Diky tomu se
stroje a pozgi téz elektromotory a traktory. Svouulézitou roli gitom hrélo i
Ceskoslovenské ministerstvo zé&mlstvi, které vznik strojnich a elektrarenskych ditex
velmi podporovalo. Ekonomicky nejséj$i a nejaktivijsi byla hospod&ka skladistni

druZstva, ktera vykupovala a skladovala ze¢tské vyrobky.

Ve skladlg velikosti pady, kterou vlastnili zedélci, plnila vyznamnou ulohu i
prvni pozemkova reforma, kterd z#&pta €sn® po vytvdeni samostatného
Ceskoslovenského statu v roce 1919 a trvala aZ kio 1835. V zaborovém zakdibyla
uvedend vyrra pidy podléhajici pozemkové refoén{150 hektak zentdélské a 250
hektaf veSkeré pdy).

Hlavni vyrobni druzstva v 30. letech a jejich pattlzpracovani produkt

ODVETVI POCET DRUZSTEVNICH/ | PODIL DRUZSTEV NA
CELKOVY PO CET ZPRACOVANI V CELE
CSR
Lihovary 886/924 7%
SuSarny 29/61 34%
MlIékarny 479/753 10%

Zdroj: Zdroj: Slezédk, L: Osudy zedelského druzstevnictvi ve 20. stoleti, sbornik
prispevki z mezinarodni konference 2002, Studie slovackétlaz Uherské Hradigt

2002, vlastni zpracovani.
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Rozctleni druzstev
« Gwérni druzstva (kampelky v Cechach, raiffeisenky na Mor&v
e druzstva nakupni a prodejni

» druzstva pomocna (elektrarenska, strojni, mlynska)

Tahounem zewwélského druZzstevnictvi byl od saméhocatku Gwrni systém.
Uvérni systém psobil jako forma socialni sitpro ¢leny, propojil frednosti soukromého i
kolektivniho vlastnictvi, neoslaboval materialnirearesovanost zetdélce na vysledcich
hospodéeni, neohroZzoval malovyrobu a nevznikal denndizenim statu. V druzstevnim
podnikani byl zakladnim kamenem soukromy ge¥tec a zarovie samostatny vyrobce.
Zemedélskd druzstva f{iliS negesahovala hranice prvovyroby a sni spojeny
zpracovatelsky gimysl. Proto neriizeme brat samotné zédtlské druzstevnictvi jako
uréujici faktor ekonomického vyvoje spdlesti, ale jako nezbytny dogdk hlavnich

ekonomickych aktivit v prmyslu a obchodnim podnikani.

Uvérova druzstva — objem spravovanych financi
* 1ok 1900 — 0,5 milionu K
e rok 1936 — 124 milioth K¢

4.1 Centrokooperativ

Svou roli @i zaStrovani druzstev #ly i jejich svazové organy, ve kterych bylo
soustedno 90 procent druzstev. Do roku 1918 fungovalow@&stievnich svag po vzniku
Ceskoslovenska jich bylo celkem 12.0échach byly dvaseské a jeden &mecky, na
Morawe dva ceské a jeden dmecky, ve Slezsku jededesky, jeden polsky a jeden
némecky, na Slovensku byly dva svazy slovenské aaukdtpatské Rusi byl jeden svaz,
ktery byl spolény pro druzstva rusinska a darska. Svazy zaji®valy organizani,
revizni a v gkterych gipadech i zastupitelskoginnost. V roce 1921 vzniklo Ustdi
zentdélskych druzstevnich svazzvany Centrokooperativ Praha a tento organ se stal

nejvyssSim organem zetkilskeho druzstevnictvi.
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Béhem okupace byl Centrokooperativ zruSen a nahrddstednim svazem
zemddelskych druZstev echach a na Mordv Do té doby dote pracujici druzstevni
ustedny byly nahrazen§tyfmi svazy a do nich byla povisirprevedena vSechna druzstva.
Do hlavnich orgai vétSich druzstev, stefnjako docela svag, byli dosazeni gmecti
komisdi s velkymi pravomocemi. Ti davali pozor na dostate zasobenitéti fiSe
zentdélskymi vyrobky. Neplgni dodavek bylo sankcionovano a zekici si mohli
ponechat jen nezbytnotiast své produkce, takzvanou zachovnou davku. Jedsel

piedevsim o krmivo a osivo.

K utlumeni druZstevnich aktivitiigpélo i to, Ze byly zakdzany valné hromady a
volby predstavenstev a mnoha druzstva byla @amslutovana. Po druhé &toveé valce
dochéazelo k obnav tradicniho zemddélského druzstevnictvi se vSemi demokratickymi
principy, které platily v mezivat®mém obdobi. V roce 1945 byloGeskoslovensku 4534
zenedélskych druzstev, v roce 1946 jiz 5199, v roce 1§di7 bylo 6478 a jesgttésre po
anorovém pevratu jich bylo 7204. S ohledem na modernizacbt#epu dostupnosti stridj

Z nich velkowast zaujimala strojni druzstva.
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Piehled svah, které sdruzovaly Owrni a neuwérni druzstva v &eskych zemich

k 31.12.1927. (Nejsou zaggteny 2 svazy slovenské a 1 svaz na Podkarpatské Rus

Stav Vlastni
5 p p . L. B Prebytek
Rok Pocet druzstev zavodnich | reservni Vlastni jméni | Vklady e
Jméno a sidlo svazu . - hospoda‘eni
zalozeni podila fondy

Gvérnich neuvérnich v tisicich K&

Ustt. jednota hosp.
1896 1723 1336 8706 96116 104822 920741 1177
druzstev v Praze

Svaz hosp. druZstg

<

1908 287 134 180 244 424 58376 7
&sl. v Praze

Zentralverband dgr
deutchen landw.
1895 726 347 2628 983 3611 211597 125
Genossenschaften

Bohmens v Praze

Usti. svaz ¢es. hosp

. 1898 454 623 4537 2172 6709 1324p2 24
spol. vVCSR v Brr¢

Ustt. jednota ¢es.
hosp. spol. G&. v| 1896 708 33 3072 705 3777 190182 169

Brné

Zentralverband der
deutchen landwj.
Genossenschaften 1893 320 295 3875 - 3875 108680 6
Mahrens, Schlesiens p.
Der Slowakei v Briy

Jednota ¢es. hosp
1901 121 66 980 347 1327 22870 67

spol. v Opa¥

Verband landw
Genossenschaften  jn 1891 137 68 1052 - 1052 3280
Schlesien v Opay

15

OT

Zwiazek spoleK
zarobkowych i
1920 66 9 153 75 228 2295 6
gospodarczych

v Ceském BSins

Zdroj: Almanach ceskoslovenského p&mictvi v prvnim desetiletiCeskoslovenské
republiky, Praha, 1928, str. 244.
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4.2 Politika

Piavodni proklamace o apolitiosti zenddélskych druzstev vzala ke konci 19.
stoleti za své. Politické strany velmi brzy zjtimoznost politického ovlsovani
venkovského obyvatelstvaigs zemidélské druzstevnictvi a UGOzce spolupracovaly
s druzstevnimi centralami, které sdruzovaly kandgglikonzumni, odbytova, skladistni i
strojni druZstva. V této oblasti se angaZovaigdevsim Agrarni strana@eskoslovenska

strana lidova.

Zaroven bylo dileZité i obsazeni ministerstva z&msistvi, pod které zewuélské
druZstevnictvi spadalo. To bylo vealvaléném obdobi ovladano jen ministry z Agrarni

strany (pilohac. 1).

4.3 Frevzeti zakoni z rakousko-uherského zakonodarstvi

Po roce 1918 #gvzalo no¥ vzniklé Ceskoslovensko do pravnihdédu mnoho
zakori, mezi nimiz byl i obansky zakonik. Je#ast evzatych rakouskych zakorbyla
transformovana do roku 1937 do spravnitéolu Ceskoslovenska; &Sina grevzatych

rakouskych zakahvsak vydrzela az do sanského zakoniku z roku 1950.

Proceské zerato byl oltansky zakonik rakousky, pro Slovensko a Podkarpatsk
Rus zakonik uherskyiPvzniku Ceskoslovenska byl takéijat do pravnihdadu rakousky
zadkon o spoknostech s renim omezenym — zakod. 70/1873. Zakon vymezoval
druzstva jako spolky a to znamena4, Ze jeétmldhl od ostatnich obchodnich spoiesti.
Zminovany zakon upravoval spoknstvi dvojiho druhu. Sé&anim neomezenym a
s rkenim omezenym. Vakterych gipadech tedy neplatil princip, Z&en druzstva nekii
za jeho zavazky. Vzhledem ktomu, Ze na Slovenskv Rodkarpatské Rusi byly
vyuzivany zakony uherské, byla jehaspbnost doé&chto oblasti v roce 1920 rosna

zvlastnim zakonem.

Druzstva byla zakladana jako otemé instituce¢emuz byly gizptisobeny stanovy

i vnitini fad druZzstev. Teoreticky se mohli stény druzstva vSichni, kdo byli ochotni
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plnit z&vazky, které Zlenstvi vyplyvaly. NejétSi zajem byl logicky mezi malymi a
strednimi rolniky. Mala nesaista:na hospod&tvi nebyla ekonomicky na takové vysi, aby
se jim ¢lenstvi, mimo O¥rnich druZstev, vyplacelo. Velci pozemkovi vlastmwohli
podnikat mimo druzstva a i pro banky byli tra@imi bonitnimi klienty, proto nevstupovali
ani do druzstev Wrnich. Prag uvérni druzstva vznikala Kili snazSimu fistupu k G¢ram
pro malé a $edni zemidélce. Prvotni mySlenka druZstev, jejichZz cilem nehbigk, ale jen
hospodéska vyhodnost proéleny, byla ve dvacatém stoleti opirs a generovani zisku se

stavalo ngfitkem UsgsSnosti hospodani.

~.Mohou byt nag. druzstva, ktera budou usnaavat hospodéeni svychileni ziskavanim
materialu, pijcovanim straf, spolehym zajigovanim odbytu, poskytovanim penich
sluzeb, vzajemnym pogsim, poskytovanim sluzeb (afisovanim vina nebo péalenim
lihu pro pestitele) apod. V této variasitdruZzstev se obchodni zakonik vraciikquini
mysSlence druzstevnictvi, jehéelem bylo napomahat ,Zivnosti nebo hospestié svych
cleni”, jak vyplyva z 8 1 zak¢. 70/18737.z., ktery byl prvnim druzstevnim zakonem

v nasich zemich™

4.4 7ZVD

Zvlastni  kapitolou druzstevnictvi prvnich desetileCeskoslovenska byla
zenedélska vyrobni druzstva. Kooperace v ZVElaformu totalniho sdruzeni vyrobnich
prostedki, prace druzstevnika jejich nasledného odiiovani dle vysledk hospodeeni
druzstva. Ke vzniku pomohla prvni pozemkova reforméet 1919-1935.Clenové
vyrobnich druzstev byli &Sinou byvali dinici z vyvlast@nych statk, ktefi do ZVD
dobrovolré vstoupili. NeSlo jim tolik o konkurenci i¢i zavedenym druzstwn, ale
piedevsim o zajighi sluSného Zivobyti séba svym rodinam. Proto se nelze divit, Ze
vysledky v porovnani s podobnymi druzstvy funguyicina bazi v té dab klasického
druzstevniho hospotieni byly az tristni. Vysoké naklady, velké ztrahgshody mezi

cleny ZVD a dokonce i rozkradani majetku¢lyn byt varovanim ped podobnymi

3 Pelikanova, 1,Cerna S. a kol.: Obchodni pravo, Spalesti obchodniho prava a druzstva, Il. dil, ASPI,
a.s., Praha, 2006, str. 461.
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experimenty v letech budoucichétdina zemdelskych vyrobnich druzstev zanikla jest

pied druhou sétovou valkou.

4.5 Poval€na léta

Kdyz se ped skokenim druhé sstové valky jednalo v Moskvo vytvareni viady
Narodni fronty, komunisté si zajistili §uministerstva. Resort ministerstva vnitra, kterému
podiéhaly now vytvarené narodni vybory a ministerstvo z&fistvi, ke kterému netha
komunisticka strana do té doby zadny vztah. Spdfehito dvou dlezitych Gadi ziskali
komunisté kontrolu nad veSkerymi aktivitami z&flcti a pochopitelt i zentdélskych
druzstev. Prvnim pov&laym ministrem zerdélstvi se stal slovensky komunista Julius

Duris.

Povaléné ministerstvo ze#délstvi stdlo ped rekolika zakladnimi Ukoly.
Nejednalo se pouze o obnovu statni spravy, ismldgvsSim o povat®mou obnovu veskerych
zemedélskych aktivit i osidlovani pohrakii po odsunu Bmci. Ministr Duri$ vydal ged
zapa@etim pozemkové reformy a vydanim konfiskéno a osidlovaciho dekretu prezidenta
republiky své vlastni sémnice, které odkazovaly na agraréést KoSického viddniho
programu. Tyto swirnice nely v zdsad nahrazovat pravni ipdpisy a podporovaly
nezakonné jednani. Vyzyvaly riflidad ceské rolniky, aby rekaly na schvaleni
piislusnych zakoin ale gebirali za pomoci a prastdnictvim narodnich vybarmoc nad
ceskou @dou. Mely se téz zakladat komise zeéddlct, které by pipravovaly
rozparcelovani konfiskovanéigly. Konfiskace pdy se tykala Nmci, Mad’ani, zradd,
kolaboranh a reékterych organizacki Ustawi a byla zahrnuta v dekretech prezidenta
republiky ¢. 5/1945 Sb. &. 12/1945 Sb. Osidlovaci dekret byl dektet28/1945 Sb., o
osidleni zerédélské midy Némci, Mad’ani a jinych nepatel statweskymi, slovenskymi a
jinymi slovanskymi zerédélci. Praibéh pozemkové reformy byl provéad ve spolupraci
ministerstva zewdélstvi, narodnich vybdi, rolnickych komisi a zajmovych zeailskych
organizaci. Ministerstvo zeflstvi dohlizelo na nakladani s konfiskovanotdpu a
praw kvuli obsazeni ministerstva komunisty (z deviti vylbbgich komunisté obsadili
sedm), bylo fidélové fizeni jiz pod taktovkousthto lidi a v souladu s programem €S
Vyvlastrend pida byla ped rozhodnutim o novém konkrétnim vlastnikokegavana do
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docasné nérodni spravy. Osidlovani poh&aribylo provadno skupino¥, aby byla
zajiS€na s pidélovanim soukromého majetku dostaté rychlost. Neidka se stavalo, Ze
do vysidlené vesnice v pohréanbyla dovezena skupina dosavadnich nezitoi a ti si
mohli vybrat jakykoli statek ve vsi, kde se usadMistni organizace, narodni vybor a
rolnické komise byly satinné v utovani novych vlastnik Pomoc s technickymi a
administrativnimi zalezitostmi &i také odbor&ti a druzstevni pracovnici,citelé,
dustojnici armady &lenové Jednotného svazeskych zerddélcu. Jiz v prvnich msicich
se ukazala nezbytnou kontrola postyp konfiskatnim i pridélovém systému a dochéazelo
k mnoha nepravostem. V revéhim duchu a podle ipdstav K€ i kontrolni organy
powovaly statni organy o pozadovaném postuplk@nfiskacnichiizenich a nahrazovaly
tak mnohdy i ¢innost policie. | dosazeni narodni spravci, rktee ngli starat o
zkonfiskovany majetek, nez bykgdan novym vlastnikm, museli byt je$t v roce 1945

(po péar ndsicich od ustanoveni) mnohdy odvolavanilkgpatnému hospodeni.

Pro ceské zerddélstvi byla charakteristicka vysoka ur@venechanizace. Pod
ministerstvo zerdélstvi spadalo ifizeni druzstevnich a statnich strojnich stanic.
S pivodnimi gedvalénymi strojnimi druzstvy, kterd fungovala na dobroéoclenské
bazi a bylaitba finakné napojena na @ni druzstva, to ne#ho ténet nic spoléného.
DruZstevni strojni stanice bylyfizovany u okresnich hospagé&ych druZstev, statni
strojni stanice vznikalyipzemedelskych referatech narodnich vylioiStrojni stanice byly
podporovany ministerstvem zeédglstvi predevSim v pohradi a ziskavaly od statu

bezur@né pijcky a dotace.

4.6 Rozparcelovani jdy — dalSi pozemkova reforma

V Ceskoslovensku a to hlayw ¢eskych zemich wgila v roce 1946 komunisticka
strana za volebni stvi bezzemkm a malorolnikm, kterym byla pidélena pida po
vysidleni Nmci. Na hesla o rozparcelovanidy a gidéleni do soukromého vlastnictvi
slySelo mnoho obyvatel a to nejen zeici. Reforma plnila d¥ funkce — ziskavat
politickou podporu a znejistit majetkovou silétSich zemidélcu, ktefi by komunisty
nevolili. Rolnikim sice byla pedana fida, ale v platnosti tstaly systémy nuceného
vykupu zemddélskych vyrobki za gredem danéi@dni ceny, které byly zavedeny za valky.
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Zemedélec byl tedy mimo moZnost prodavat za trzni cemyeakov se nemohl rozvijet
piirozenym zfisobem. S ohledem na vySe napsané se situace sdowvasion
zenedélskymi vyrobky rapidg zhorSovala. Podhoubi pro zahajeni kolektivizac&alpa
rist. V roce 1947 bylo Ceskoslovensku extrérarsuché a teplothnadpfimérné obdobi.
Nelroda zerdélskych plodin (obili, brambor a krmiv) #a za nésledek problémy
v zasobovéani a ifspela k rozhodnutim o direktivnintizeni a planovani. Distribuce
potravin se stale vice dostavala do roviny poléick komunisty ovladané ministerstvo
zentdélstvi stale vice prosazovalo povinnou organizastritiuce zerddélskych vyrobki
fizenou jednim celostatnim orgadnem. Hlavniaynv systému zeduélské spravy fsly
po unoru 1948. Zewdélska sprava byla jiz oficiatn naprosto bezvyhradnpodizena
strategickym a mocenskym z&jm KSC. V breznu 1948 v3ak jeStdoSlo k podpte
n¢kolika zentdélskych zakof tzv. Hradeckého programui{lohac. 2), které nily zajistit
soukromovlastnické vztahy a rozvoj trémiho zengdélstvi. Jednalo se o zak@n43/1948
Sb., o zeradéIském Uwru, zakore. 44/1948 Sb., kterym seémi a dophuje zakon o revizi
prvni pozemkoveé reformy, zak@n45/1948 Sh., o rozteni pozistalosti se zeguelskymi
podniky a o zamezeni drobeni zeliské pidy, zakon¢. 46/1948 Sb., o trvalé Gprav
vlastnictvi k zemidéIské a lesnické §ué, zakon¢. 47/1948 Sb., o dkterych technicko-
hospodéskych Upravach pozenla zakons. 49/1948 Sh., o zetdélské dani.

NejvysSi gipustna vynira pady, ktera mohla byt v soukromém drzeni jednotlivce
nebo spolénych vlastnik, byla Ustavou z roku 1948lénky 158 a 159) pouze 50 hekiar
Zarover melo byt pro ty, kdo na ni pracuji, zaeno toto vlastnictvi. Tentofislib mel
uklidnit nejen malé a sdni zendélce, Ze o svou fmu nepijdou a nebudou ji muset
davat do spol@ého vlastnictvi svrchu zalozenych druzstev, ak oklidnit i bohatSi

sedlaky, ze p reformnich krocich negdou o zbyvajici rodovy majetek.

Dulezity zdkon pro ztratu samostatnosti druzstev z8fon ¢. 187/1948 Sbh., o
Ustredni rad druzstev. Kazdému druZstvu vznikla povinnost seitlenem této Usedni
rady druZstev, jeZz spadala pod dozor ministersb@aki p€e. Statni organ sh nad

druzstvy neomezenou moc a mohl je kdykoli zrusit.
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v politicko-hospodéské trovni, byl Gottwaldduris, a ministr zeradelstvi, nebyl schopen
podat jediny produktivni navrh. Jeho referat je -pwdl, trochu informaci a &Sina
naprosteho myslenkového zmatku. Krgsndic nez zvanil. Zapotocky se projevoval jako
typicky omezeny odboranepratelsky hledici na celou vesnici. Byl pro okamzitou
kolektivizaci, pro kritiku politiky provashé do unora 1948, sedlaci nefirpocitat nadéle

se subvencemi. Na urovni mluvil J. Frank. 8tase za spravnost politiky do Unora,
nesgchat s kolektivizaci; pravil, Ze do Unora smevala pozornost otazkam zemeistvi,
nikoliv jeho vynosnosti (zde je patrno, Ze nezailiterminologii). ... Kopecky rozvijel, jak
nendla pravdu Rosa Luxemburgova, alélmravdu Lenin, totiz v tom, Ze jgeba nejprve
puidu rolnikim dat a potom jeritlacit do kolchoz. ... Marx o této otazce nehjasno, ale
Lenin ano, a po ém Stalin to ovladal dokonale. Svermova sice ve Syénanim ku
rikala, Ze si ped odchodem daindali v Mosky slovo, Ze u nas kolchozylat nebudou,
kdyz vidli, jak to vypada v SSSR, avSak na tomto zased@dsednictva neni zde ani stin
toho, co paliikala ve svém ské Fierlinger: cil kolektivizovani gdy je jasny ... dosfeme

ke stadiu, abychom mohli rolria kolektivizaci vnutit # pkné mechanizaci. Sova: dlouze
se zabyva otazkou, kdo je kulak (kdo neplini koetityga ten, kdo ma vice nez 20 ha, je
kulak). Gottwald zde v podstaiika, co ekl pak na zasedani UV KSv listopadu.

Zéakladni myslenka: o kolchozech nebudeme miuderbe je dat.“ °

Zatimco v prvnim obdobi po valce Slo komufmst predevsim o odpor selského
stavu proti statkdm a velkostatki@m, v roce 1948 jiz Slo o odpor nejnizSich rolnickyc
vrstev proti kterémukoli bohatSimu sedlakovi, tzin.proti stednim zeradélcam.
Pojmenovanim négtel bylo téZz ureno, proti komu sefidné bude bojovat. Statka
vesnicky boh& kapitalista nebo kulak, to jsoukieré nazvy, které navazovaly negativni
reakce a i dodnes maji pejorativni nadech. Sougedstahy a vazby, které byly dlouha

|éta propojeny v druzstvech, byly nenaveataruseny.

VSechny tyto kroky bylo mozn&init z nékolika davodi:
e pavodni druzstva a spolky bylyéhem valky zdecimovany a po ni jiz

mnohdy nebyly obnoveny

> Jech, K: Kolektivizace a vyhéni sedlak z pidy, Praha, VySehrad, 2008, str. 56-57.
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» zemedélska druzstva fungovala na bazi dobrovolnosti ispych pravidel,
kde se kazdy ze¥délec sdruzoval jen v oblasti, kterou by nebyl schrope
zajistit sam, ficemz dal hospodi predevsim na svém

* vlidech se v povatmém obdobi probudila zavist a nenavist k sotised
(podle hesla: Nevadi, Ze mi uila koza, protoZe sousedovi it@ta
krava:); zlomit odpor ke kolektivizaci se postupnymi kso dailo u
jednotlival

« v povaleénémCeskoslovensku byly zakazany strany, které se pitg\proti
narodnim zajram — Republikanska strana agrarni a SlovenBkdova

strana, které byly do valky prodlouzenou politickzakou zerddélcu.

Od dosavadni pravni Upravy se v roce 1949 (zakos0/1949) odgpila Uprava
pon¥ri jednotnych zerdélskych druzstev a pozZd i celého zemdélskeho
druzstevnictvi. Funkci, kterou pro nez&skd druzstva plnily svazy druzstev a

predevsim Usedni rada druzstev, plnily od té doby statni organy

.Prvnim zakonem, ktery zakotvil jejich existency) hak.c. 69/1949 Sb., o jednotnych
zenedelskych druZstvech. Tento zakon obsahoval jen rdoucapravu. DalSim zédkonem
stejného nazvu, ktery vySe uvedeny zédkon zru$izakyc. 49/1959 Sb. Ten uz zima
podrobré upravoval vznik druzstva, jeho povahu, organy sing aradu dalSich otazek.
Zakotvil i statni dohled nad druzstvy. DalSi zakbinl22/1975 Sb., o zenklském
druzstevnictvi, mj. zcela jednozna zakotvil/izeni JZD statem.

Vr. 1988 v souvislosti s vydanim zdkona o statpgdniku a zak¢. 94/1988 Sbh., o
bytovém, spaéebnim a vyrobnim druZstevnictvi, bykjgt zak. ¢. 90/1988 Sb., o
zenedelském druzstevnictvi, a o dva roky pgegosledni zakon, ktery éh¢. 162/1990
Sh., stejného nazvu jakogaichozi. Obchodni zakonik zruSil i tento zakon eavip

druzstevnictvi znovu sjednotfl.*

Ucelem bylo pebudovat zerdélskou malovyrobu jednotlivic v centraini

socialistickou velkovyrobu.

® Pelikanova, I Cerna S. a kol.: Obchodni pravo, Spatesti obchodniho prava a druzstva, Il. dil, ASPI,
a.s., Praha, 2006, str. 465.
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5. Zemédélské druzstevnictvi v letech 1950 — 1989

V obdobi téndt ¢tyriceti let byla jednotna ze¥délskd druZzstva na naprosto jinych
principech, nez na kterych se zrodila mysSlenka stevnictvi. Samospravny princip byl
nahrazen principem vnitrodruzstevni demokracierékigsak byla jen formalitoukizeni
probihalo ze strany statu a statnich ofigdderé vydavaly s#rnice. Na statu byla tato
druZstva i existetné zavisla. JZD se vzdala myslenky svépomoci a sdtijaale byla
spiSe nastrojentitiniho boje. Z byvalych samostatnych zelsict, ktefi se dobrovola
sdruzovali a i podil na rozhodovani cinnosti druzstva, se v JZD statadovi
zanestnanci bez moznosti chod druzstv@dre ovlivnit. Prerozdlovani produkce a
neosobni fistup k majetku rly za nésledek, Ze bylo lepSi pracovat jen nangr.
Dusledkem chybnych rozhodnutfi zakladani JZD a Spatného hospi@té nedochazelo
k proklamovanym a &kavanym vysledkm v produkci, které se na uraveied druhou

swtovou valkou dostaly az ke konci Sedesatych let.

Proces kolektivizace byl zakden v roce 1960, kdy &a prakticky kazda vesnice

své jednotné zedadlské druzstvo.

Podil jednotlivych sektoni na vyméire zenédélské pady (v %)

sektor 1950 1960 1970 1980 1990
JZD 9,1 57,5 59,8 64,0 61,4
Statni podniky 13,0 20,5 29,4 30,5 33,0
Soukromi zerédglci 77,9 22,0 10,8 5,5 5,6
100
80
60 * - - ——JzD
/ —l— Statni podniky
40 / = = Soukromi zemédélci
20 O
0 '4/—
1950 1960 1970 1980 1990

Zdroj: Bulletin Zergdélského svazdR, 1999, vlastni zpracovani
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V sedmdesétych letech se koné& zatala situace v ze&lélstvi srovnavat. Platy
¢lend JZD rostly, zasobovani obyvatel z&tiskymi produkty se zlepSovalo. Bohuzel
toho bylo dosahovanargdevsSim diky gdrym statnim dotacim do druzstevniho i statniho

sektoru zendglstvi.

~JZD byla od p@éatku povazovana komunistickym rezimem za cosieegného, za
jakousi d@asnou formu podnikani. #& byt tolerovana jen do doby, neZz'ma spolénost

prechézet od socialismu ke komunismu.*

V sedmdesatych a osmdesatych letech se paradeéktera jednotna ze&délska
druzstva stavala ,ostrovem Kkapitalismu uinisocialismu“, kde v laboratornich
podminkach probihalo soukromé podnikani. Ekonomibkirativni odwtvi se vSak
mnohdy netykala ze®délské vyroby. NejznagSim prikladem tohoto podnikani byla
zentdélské druzstvo SluSovice.riruzena vyroba ve velkych az kolosalnich druzdtvec
sice nepipominala tradini pojeti zemd¢lskeho druZstevnictvi, ale byla to jedna z forem

hospodéské sobstatnosti druzstev. Vynosisi provozy dotovaly ty ménvynosne.

Samotné centrélni planovani z&i#lské vyroby a fidruzenychc¢innosti nélo své
nevyhody, druzstva byla az na vyjimky zbavovananikatelské iniciativy. Resto platilo,
Ze propojeni prvovyrobnich druzstev s odbytovymizdivy fungovalo a v zajmélena se
poddilo vybudovat solidni $i vyroby a sluZeb.Ceskoslovensko bylo zemklsky
sokEstainé a dokonce velkowdast zemdélské produkce vyvazelo. V reakci na vyvoj
zentdélstvi a zenddélskeho druzstevnictvi byl v roce 1988 vydan zakofA0/1988 Sb., o

zemedélském druzstevnictvi.

! Slezak, L: Osudy zentlského druzstevnictvi ve 20. stoleti, shornfisggvki z mezinarodni konference
konané ve dnech 15.-16¢kva 2002 ¥novany Lubomiru Slezakovi k 70. narozeninam, St8theackého
muzea, Uherské hradi&t2002. str. 12.
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Porovnani paétu JZD a obhospoddované pidy v letech 1950 — 1990

rok pocet druzstev rozloha pady v tis. ha
1950 1873 673

1975 2206 4408

1980 1732 4424

1985 1677 4417

1989 1660 4256

1990 1749 4241

Zdroj: Zen¥delsky svaZ’R, vlastni zpracovani

JZD a obhospod&ovan pida v letech 1950, 1975, 1980, 1985, 1989, 1990

5000
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;7 ——— * & = —— Rozloha
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0 L L T T T
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Zdroj: Zen¥delsky svaZ’R, vlastni zpracovani

Jak je patrné z grafu, pet druzstev se v padesatych letech v zag#tS nenenil,
zasadn se ngnila rozloha obhospodavané fdy. Zengdélci vétSinou nebyli sdruzeni
v zemédélskych druzstvech (i po valce byla obnovenarava druzstva), v padesatych
letech byli nuceni do zetdélskych druzstev vstupovat arquavat soukromoudplu a
vlastni stroje. Vyvoj p&u zengdélskych druzstev byl od sedmdesatych let zavisly na
scelovani do gigantickych ceélk vyméra pidy se mdnila dle vyjimani jgdy z pidniho

fondu a teba melioranich&innosti.
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6. Zemédélské druzstevnictvi od roku 1990

Po znén¢ rezimu v roce 1989 se dalo tusSit, ze velmi brzydedk transformaci
druzstev a restitucim druzstevniho majetku. V rb881 vznikl zakort. 229/1991 Sb., o
pude, kteryteSil restituce. V té dabbyla patrna snaha o likvidaci zédglskych a dalSich
piidruzenych druzstev. JZD a statni statky evokoyabypojenost na centralni a riféi$
efektivni hospodiaeni. Rivodni cile druzstev, které platily v mezivédem obdobi, a
rozkwét této oblasti vyroby si nikdo z porevehich zakonodafc nejspis neusdomoval.
DalSim dilezitym pravnim pedpisem byl transforndai zakon¢. 42/1992 Sbh. BohuZzel se
druzstva, kterd byla navazadna na druZstva prvowyrobyla rozprodavana, a proto

vznikaly problémy se zpracovanim a odbytem &ditskych vyrobk.

Podcegni ochrany narodnich zajma otewenost se produkci z jinych zemi oslabily
celou agrarni sféru. Nedost&até ochrana trhuipd subvencovanyndi dokonce podvodh
deklarovanymi zahraémimi zengdélskymi vyrobky a asymetrie v obchodnich vztazich
omezila veSkerou zetdélskou vyrobu. Liberalni fistup nebyl v porevolini dok& uplne
nej¥astréjSim krokem, nebdsnizil konkurenceschopnost, sstatnost, omezil produini
potenciakieského zerdélstvi a velmi ztiZil vyvoj spravného podnikatelskgbrostedi.
Presto v zerddélském sektoru rostla produktivita praceramutnosti se fizpasobit trznim
podminkam i realné mzdy pracoviik zengdélstvi. Ty vSak dlouhodabzistavaji pod

vySi realnych mezd pracoviiil jinych odtvich.

V transform&nim procesu v roce 1992 se objevilo celkem 1187 édsiskych
druzstev s pimérnou vynerou 2192 hektdr obclavané [idy. V roce 1993 z nich vzniklo
1334 zemdélskych druzstev vlastnik a 345 obchodnich spdéleosti (akciovych
spole&nosti, spolénosti s rdéenim omezenym apod.). DalSi obchodni spuadsti a kkolik
zenedélskych druzstev vzniklo v nasledujicich letech #grdch statik. Celkem 400 tisic
vlastniki pady a zemdélského majetku se rozhodlo hosptitldle velkovyrobnich zasad
v soukromych druzstvech a obchodnich sgrmbstech, neltb za nepiliS priznivych a
nevyjasgnych podminek v ze&llstvi vidéli tento zpisob hospod&ni jako
nejvyhodrjsi.
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Pri transformaci se v océni vychazelo z &etni hodnoty majetku,f@emz realna
hodnota byla jeniétinova. \&tSina druzstev se vypédavala sjwvodnimi vlastnikyci
statem za 100 procent ceny, ¢kterych se pod#o snizit cenu az na 50 procent. Dodnes
jsou v8ak kuli vyporadavani skteré podniky zatizeny vysokymi splatkami za&nyy které
je pavodre mely udrzet g Zivoté. Nastavaly i pipady, kdy setast vlastnikk dohodla,

druzstvo poslala do likvidace a zaloZila si nové.

Dulezitym problémemceského zewtélstvi je tedy vysoka zadluzenost a mala
vynosnost podnikani. AZitpétiny zadluZenosti vznikly jako tgledek transformaiho
procesu. Jedna se o0 nevigdané zavazky druZstewidr opravrenym osobam i zavazky

z pronajmu zerdélského majetku.

Samotnou transformaci theme hodnotit jako vydanou, nebt z celkového
objemu majetku ve vysi 108 miliard korun bylo vyadano 100 miliard. 8 miliard je
dosud nevyptadano, z nichz je ale celkem 5 miliard ztracenywtha majetek v této

hodnot byl znicen nebo dokonce rozkraden; zlidgm ndzvem vytunelovan.

Podnikatelska struktura v zemédélstvi v CR v letech 1989-2000

samostatré

. zemeédélska obchodni statni statky a
hospodaici 5 : : :
rok : druzstva spolenosti ostatni podniky
zemeédélci
pocet | tis.ha | pocet | tis.ha | pocet | tis. ha | pocet | tis. ha
1989 | 3205 13 1024 2561 - - 174 108|9
1991 | 14000 140 1187 2191 25 7 308 1096
1993| 52003 780 1334 2117 1270 728 303 647
1995| 24183 826 1151 1666 1465 996 80 58
1997 | 24710 883 1011 1364 1869 1245 22 1p
1999 | 32968 822 809 1128 2458 1518 nesl. ndgsl.
2000 24053 934 723 1059 1726 1579 nesl. ndgsl.

Zdroj: Zemedelsky svaZ’R
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Kvili silné pozici nadnarodnicketzai bylo nutné, aby se druzstva prvovyrabc
sdruzovala a spate¢ zakladala odbytova a zpracovatelska druzstva.tiekgkSlo o snahu
napravit nefiznivy stav, ktery vznikl na Zatku devadesatych let, kdy byly nezeliské
podniky rozprodavany a nemohly byt navazany na pmabni podniky. Odbytova
druzstva se vSak velmizko prosazovala (a nadale prosazuji) v konkurerstkyeh
samostatnych subjektjez od devadesatych let dokazaly obsadit trhuBdéni pesto

pomahalo zerdélcum nagiklad snizit naklady z nevyuzivani zpracovatelskgktivit.

V sowasné dob se sniZzuje piet druzstev z kolika davodi:

» slwovani — kktera druzstva se siuji s jinymi, aby byla konkurenceschopné;
tato znéna je veskrze pozitivni

» likvidace — slovo s pejorativnim nadechem, ale &piho hlediska je to jen
zawrecné vypdadani ped zanikem i vipadk, Ze firma funguje a je
ekonomicky zdrava. &ktera druzstva kafi v likvidaci proto, Ze mila
vyporadavat majetek, ale naige€ hospod# jiny pravnicky subjekt a jejich
existence je tedy zbyiea.

» krach — krachuijici druzstvargbira jiny vlastnik nebo jsou v ramci vyiadani
dle zakona o konkurzu a vyrovnani nebo insoiwéimo zédkona rozprodana po
castech. Reorganizace druzstva v insolvenci se prozgest nepodéla a

dosud o ni nebyl v Zzadném #padi zajem.

V roce 1997 byl fedloZzen do parlamentu navrh nového samostatnéhistdrunino
zékona. Snaha JUDrriRryla z DruZstevni asociac€eské republiky se v3ak nesetkala
s pochopenim, nebale zakonodarc nebylo nutné rnit fungujici obchodni zakonik se
vSemi pozdjSimi Upravami a fedpisy. Je fakt, Ze se druzstva gréle tohoto zakoniku
vice @iblizuji samostatnym obchodnim spéat@stem a fvodni princip druzstevnictvi je
Vv nich potl&ovan.
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SniZovani pdtu pracovniki a druzstev v obdobi let 2002 az 2009

ROK | pocet druzstev | pocet pracovniki | vyméra zemédélské pady (v ha)
2002 698 46400 987792
2003 686 41800 989720
2004 678 37000 938470
2005 608 35000 875372
2006 596 33200 852901
2007 601 31300 853559
2008 588 28500 831313
2009 585 27300 828482

Zdroj: Zen¥delsky svaZ’R, vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, Ze soasna zerdélska druzstva maji problémy s genimi
toky, je teba vytvdit takové pravni prosedi, které by jim pomohloipkonavat ¢Zka
obdobi. Z pohledu ekonomiky maji zédslci dvé obdobi — po sklizni, kdyZ dostavaji
zaplaceno za vyrobeny produkt a nalpmu roku, kdy dostavaji dotace. NebeZpeje
sowasny problém se zadluzenosti a splacenigriaivmnohdy totiz dochazi k tomu, Ze
zentdélska druzstva majiifis vysoky podil cizich finagnich zdrofi. Musi byt U¥rovana
jiz ptfi hnojeni a zaseti a cela jejich sklize predkoupena firmou, kterd je &wje. Neni
tieba podotykat, Ze tim je vyjednavaci pozice druZzeteer za budouci produkt velmi

oslabena.

Od paatku devadesatych let existuje rovnost mezi silnynadnarodnimi
skupinami a malo organizovanymi zé&mdlskymi prvovyrobci ped zakonem o
hospodéské soutzi, ktera je vlasté nerovnosti a nevyhodou pro druhou #avianou
skupinu. Narovnani vztéh mezi producenty zedélskych produki, zpracovateli a

obchodnimi sitmi je mozné pes odbytova druzstva nebo obchodni sdruzeni.
V oblasti marketingu a odbytu prodidkpostradaji mnohdy druZzstva dobrovolna

marketingova sdruzeni typu hospegld/ch druzstev z prvni republiky, ktera by pomohla

zvysit podil na idané hodnatve zpracovani a obchodu.
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Obhospodaovana zenédélska piida v CR v roce 2009

fyzické osoby -

30,5% \ zemédélska

druistva - 23,8%

akciové spol. - \spol. sr.o. -

22,8% 22,9%
Zdroj: Zen¥delsky svaZ’R, vlastni zpracovani

Zemedélska druzstva snad jiz vSechnyzkosti transformace fpkonala a pini

nezanedbatelnou roli v mnoha hosps#sch i socialnich oblastech.
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7. Vyznam druZstev v sotasném zenidélskem hospodaeni

| pres casté&né negativni a dobou socialismu gokeny pohled na ze&délské
druzstevnictvi je teba zminit jeho velky vyznam pro <s@asnost. Zeruélske
druzstevnictvi se podili na vyznamny&nnostech fi p&i o krajinu a Zivotni prosedi,
pomaha fi zasobovani obyvatelstva kvalitnimi potravinamia reocialni i vzdavaci
funkci, v hospodi&ské casti je dileZitou sodasti systémuipzaméstnavani osob a zarave
se podili na HDP statu. Druzstva tedy zaj§ nejen zakladni funkci produkce
zentdélskych komodit, ale zaroviese podili na i@jném zajmu v nezetdélské cinnosti a

sluzbach pro aany.

Souasné zergdélské druzstevnictvi je uz vzdalené od socialistatkyednotnych
zentdélskych druzstev s centralninizenim a planovanim. Zaraveje sowasné
zenedélské druzstevnictvi vzdaleno i odiypdnich druzstev, ktera si zédglci zakladali.
Pavodni druzstva felomu 19. a 20. stoleti totiz byla hlavdruzstvy O¢rovymi, kdezto
nyni jsou zerddélska druzstva sousdna gedevsim na prvovyrobu a nejbliz8nhnosti
souvisejici se ze#délstvim. Sowasny evropsky model zeuklstvi je smgfovan k

multifunkéni roli zengdélstvi.

7.1 Environmentalni funkce

e

Jednim z nejilezit¢jSich aspekt narodniho d&dictvi je krasna obflana krajina.
Poslanim zewrtélstvi je p&€e o ni. Zemdelci prispivaji environmentalnimu rozvoji
vysadbou biokoriddr, zatravenim krehi potoki a iek. Nadstandardni technologie na
ochranu Zivotniho prosdi, hnojeni pdy ZivaciSnym odpadem a vyuzivani obnovitelnych
zdroji pomaha k trvale udrzitelnému rozvoji a je nastavi@dnéeho zewuélstvi. Diky
tomu vznikaji druho¥ bohaté ekosystémy, jejichZz existence je vazanaurtity druh
hospodéeni. Vyhodou druzstev je oproti jednotlivym soukgem zengédélcaim velikost
obhospod#vané [idy a utovani, jak bude vyuzivana. Spravna vize nejen efkiciaho,
ale gedevsim k firodk Setrného hospo#éeni, je nezbytna pro kazdé vedeni zegtského

druzstva. RestoZze selist¢ ekologické zergdélstvi objevuje pedevSim u soukromych
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zemedélcu, zenedélska druZzstva jsou etablovana v ekologicky cennpétalitich a maji
zé&sluhu na hospotni v souladu s Zivotnim préstim.

RozlohaCeské republiky je 78864 kmz2, coZ je 7,89 milionkthe. Zemsdslsky
padni fond zabird 54% a jednd se o rozlohu 4,25 miliohektaii. Celkova
obhospod#vana fida vCeské republice jeilizné 3,5 milionu hektar. PrestoZze se
podil pidy obhospodi@vané zerddélskymi druzstvy sniZzuje (v letech 2002 — 2009 z 987
tisic hektah na 828 tisic hekté), stale tvéi vyznamnoucast veSkeré ze¥délsky

vyuzivané fdy.

Vynmera druzstvy obhospodavané zewdelské pidy v letech 2002 - 2009
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Zdroj: Zengdelsky svaZ’R

7.2 Vzdlavani

Pro ¢leny druzstev je moznost vddvat se v oboru zefélstvi a gidruzenych
vyrob. Nezanedbatelnou roli v této oblasti hrajgemsdsisky svaz CR, ktery mnohé
vzdlavaci programy zajilje ve spolupraci s Druzstevni asoci@eiské republiky nebo
Agrarni komorouCeské republiky. Vz&lavanim zensdélca se zvySuje jejich kvalifikace a
potazmo i konkurenceschopnost celého sektoru. 2Zarge ftreba pgipomenout, Ze

vzdklavani jsou i zerddélci v druzstvech i jejich kolegové, Kigpracuji samostain
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7.3 Socioekonomicky dopad

Zemedélské druzstevnictvi ma zarowve velmi dialezity socioekonomicky dopad.
Muze za to nevyrovnanackova struktura pracovnik v zengdélstvi. Nejpa@etnsjSi
vékovou kategorii jsou pracovnici véku 45 — 59 let. Tvid 46,8 % pracovnikv sektoru.
Druhou skupinou je kategorie 30 — 44 let (35,2 K@tegorie 15 — 29 let ma jen 10 % a
kategorie nad 60 let ma 8,1 %.&to adaj vyplyva, Ze prvni skupina je velmi ohrozena
nezandstnanosti, nelov pripadt ztraty zanistnani je obtizné&kolik let pred vstupem do
starobniho tichodu najit praci nebo se rekvalifikovat. Jen zankon bez spojitosti s vySe

uvedenym stoji, Ze podil Zen v z&aIstvi ¢ini 30 %.
Zemedélska druzstva i obchodni spotesti, které se anuji zentdélské produkci,
pomahaji v nefilis atraktivnim sektoru snizovat nezéstnanost a sniZuji tak i statem

vyplacené davky v nezafstnanosti, platby za rekvalifikai kurzy apod.

Pocet pracovnik zenzgdelskych druzstev v letech 2002 - 2009
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Zdroj: Zen¥delsky svaZ’R

Jak je patrné z tabulky, pet pracovnilk zenmedélskych druzstev postugrklesa.
Na tento poet pisobi rékolik faktori. Zmensuje se obhospddaana plocha, diky &Si
efektivit¢ prace a nasazeni mechanizacégbd mén pracovnik a v neposledniackt zde
funguje i odliv pracovnik do jinych od¥tvi. V roce 2009¢inil Ubytek pracovnik
zenedélskych druzstev 7,8 %, v obchodnich sgalestech 4,8 %. V roce 2009 pracovalo
v druzstvech 22,7 % zemklci, v obchodnich spot@ostech 54,1 % zefdélca a na
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podniky fyzickych osob ifijpadalo 23 %. Zbyvajici 0,2 % pracovhikychazi na statni,

rozpaitove a pispsvkové organizace.

V poslednich letech je @eské republice registrovano 47 tisic zeuskych
subjekfi. Zentdélské subjekty jsou rozteny na podniky fyzickych osob, mezéinjsou
pocitani i drobni gstitelé a chovatelé, ke nemaji podnikatelské o&keni, a dale
podniky pravnickych osob. V nich jsou uvedeny olubtio spolénosti, zemddélska
druzstva a ostatni podniky (nididad statni). RestoZze se podniky fyzickych osob podileji
na celkovéem p&tu zengdélskych subjeki témet 92 procenty, obhospotigi pouze tetinu
zentdélské pdy. Obchodni spolmosti pro zminu maji jen 5,8 procenta podilu
z celkového p&tu zentdélskych subjeki, ale obhospodaji 45 procent vesSkeré
vyuzZivané zerdélské pidy. A zenmgédélska druzstva s podilem na subjektech ve vysi
pouhych 1,2 procenta obhosp#ja23,4 procenta ze¥dslské pidy. Zamsrng je zmiréno
jen obhospodavani a ne vlastnictvi zefuélské pidy, nebd velkacast zemidélské pidy

je pronajimana.

Podnikatelsk& struktura zemédélstvi v roce 2009

133 @ Podniky
fyzickych osob
80 yZICKYy
70 i
60 @ Obchodni
50 spol&nosti
40
30 0O Zemédélska
20 druzstva
10
0 O Ostatni podniky
Dle poétu podniki Dle obhospodarovanych ha z. p.

Zdroj: Zenedelsky registr, vlastni zpracovani

8 Vice ve Zpraw o stavu zertklstvi v CR na rok 2009, Praha, Ministerstvo zefistvi, str. 5.
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8. Souwasna pravni Uprava druzstevnictvi

Pravni Uprava druZstev je obsazena v z&ko®13/1991 Sbh., obchodni zakonik ze
dne 5. listopadu 1991, ktery byl vydan 18. prosit®@1 a nabyl &innosti dne 1. ledna
1992 (dale jen ,obchodni zakonik®). Legislativhkatveni druzstev obsahuje druha hlava
druhé ¢asti obchodniho zakoniku, ktet&a piblizné étyricitku paragrai rozclenou do
péti dila.

Ackoliv obchodni zakonik byl dosud mnohokrat noveliéd, ustanoveni tykajici

se druzstevistala v poslednich dvaceti letech novelamidgiénedotena.

Na rozdil od pedchozich pravnich Gprav obchodni zakoniklerd druzstva na
zentdélskd a nezewudélska ani na bytova, vyrobni nebo sSfedni. Jisté odchylky od
abstraktni pravni Upravy lze nalézt i v obchodnékaniku, ktery v gkolika pfipadech
hovai o malych druZzstvech, druZstvech bytovych, jakadruzstev, v nichZ j&lenstvi

vazano na pracovni vztah k druzstvu.

Pravni Gpravu druZstev na Uze@dské republiky dogiuje Naizeni Rady (ES§.
1435/2003 ze dne 22ervence 2003 o statutu evropské druzstevni gposti (SCE) a
zakon ¢. 87/1995 Sh., ze dne 20. dubna 1995 ofitgoich a U¥rnich druZzstvech a

n¢kterych opatenich s tim souvisejicich, ve&m pozdjSich gedpisi.

® Zakony¢. 264/1992 Sh&. 591/1992 Sb&. 286/1993 Shi. 156/1994 Sb&. 84/1995 Sbh.¢. 94/1996 Sb.,
¢. 142/1996 Sb¢. 77/1997 Sbh.g. 15/1998 Sb.¢. 165/1998 Sb¢. 356/1999 Shé. 27/2000 Sh.¢. 29/2000
Sbh.,¢&. 30/2000 Sb.¢. 105/2000 Sbh¢. 367/2000 Sh.¢. 370/2000 Sh.¢. 120/2001 Sb.g. 239/2001 Shg.
353/2001 Sbh.g&. 501/2001 Sb.g. 15/2002 Sb.g. 125/2002 Sh.¢. 126/2002 Sb.g. 151/2002 Sb.g.
308/2002 Sb.¢. 312/2002 Sb., nalezy Ustavniho sowd4#76/2002 Sb. & 87/2003 Sb., a dale zakoty
88/2003 Sh.¢. 437/2003 Sh¢. 85/2004 Sh.¢. 257/2004 Shé. 360/2004 Shé. 484/2004 Shé. 499/2004
Sh.,¢. 554/2004 Sh¢. 179/2005 Sh.¢. 216/2005 Sb¢. 377/2005 Sb¢. 413/2005 Shg. 56/2006 Sb.¢.
57/2006 Sb.¢. 79/2006 Sb.¢. 81/2006 Sh.¢. 308/2006 Sh¢. 269/2007 Sh. 296/2007 Sbg. 344/2007
Sh.,¢. 36/2008 Sh.¢. 104/2008 Sb.¢. 126/2008 Sh¢. 130/2008 Sh¢. 230/2008 Sb.g. 215/2009 Sb.
217/2009 Sbh.g. 227/2009 Sb.¢. 230/2009 Sb.¢. 285/2009 Sb.¢. 420/2009 Sh.¢. 152/2010 Sh.¢.
409/2010 Sb. &. 427/2010 Sb.
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8.1 Zakladni charakteristika druzstva v éeské pravni Upraw

Druzstvo je v obchodnim zakoniku definovano jakolsfenstvi neuzaeného
poétu osob zalozené zac€lem podnikani nebo zafdvani hospod&kych, socialnich
anebo jinych pdeb svych ¢lena. Druzstvo tedy nemusi byt pouze podnikatelskym
subjektem, nybrz i¥e slouzit i zajiBovani jinych cili a z4jmi jeho ¢leni nap.
napomahat ip vytvareni lepSich podminek pro hospéeta cleni druzstva nebo zvySovani
efektivnosti a produktivityinnosti jejich¢leni. Obchodni zakonik tedy umidje, aby
vznikala druzstva, kterd zaji§i socialni, zdravotni, kulturni, komunika, informani

nebo finakni poteby svychtleni, coZz odpovida i prvotni Gloze druzstev ve sfbesti.

Druzstvo, které zaji%ije bytové pateby svychc¢lend, je dle definice ustanoveni 8§
221 odst. 2 obchodniho zakoniku druzstvem bytovyaviastnosti Gpravy bytovych
druzstev jsou vymezeny v ustanovenich 8§ 230, @382 odst. 2 obchodniho zakoniku,
které stanovi, Zeipvod prav a povinnosti spojenyclélenstvim v bytovém druzstvu na
zaklad dohody nepodléha souhlasu orgadruzstva, resp. Ze se nevyzaduje souhlas
piedstavenstva druzstva, jestlizédot nabyl prava a povinnosti spojené&lenstvim v

bytovém druzstvu.

DruZzstvo je pravnickou osobou, jehoz firma musiablosvat oznéeni "druzstvo".

Druzstvo musi mit nejmérpet ¢lena, nejde-li o druzstvo, jehodeny jsou alespd
dvé pravnické osoby. Na trvani druzstva nema viiistoupeni dalSickleni nebo zanik
¢lenstvi dosavadnictlend, nesnizi-li se piet ¢lena druzstva pod & ¢lena, resp. na mén

nez dv pravnické osoby.

Za porudeni svych zavarkodpovida druzstvo celym svym majetke@ienové
druzstva nerti za zavazky druzstva. Stanovy vSak mohaiit,ute ¢lenové druzstva nebo
nektefi z nich maji na zakladrozhodnutic¢lenské schize viaci druzstvu do ufité vysSe
uhrazovaci povinnosti fpsahujici ¢lensky vklad na kryti ztrat druzstva. Uhrazovaci
povinnost ¢lena neniZze dle obchodniho zakonikuirggahnout trojnasobeklenského
vkladu.
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Zakladni kapital druzstva tvo souhrnélenskych vklad, k jejichz splaceni se
zavazali ¢lenové druzstva. Stanovy auji vySi zéakladniho kapitalu druzstva, ktery se
zapisuje do obchodniho rdj$tu, pricemz zapisovany zakladni kapital nesmi byt nizsi nez
50.000,- K. Zapisovany zakladni kapital je roven souhttenskych vklad, k nimz se
¢lenové zavazi ip zalozeni druzstva. Skuted vySe zakladniho kapitalu je prémiva,
neba’ se néni za trvani druzstva v zavislosti na tom, Ztenové druZstvaifbyvaji nebo

ubyvaiji.

Podminkou vznik&lenstvi je splacenilenského vkladu @eného stanovami (tzv.
zakladnic¢lensky vklad), anebo ve stanovacktaeme ¢asti zakladnihailenského vkladu
(tzv. vstupni vklad)Clenové druzstva se mohou zavazat, pokud to staptipgustji, k
dalSimuc¢lenskému vkladu a k dalSi majetkovéasti na podnikani druzstva za podminek
uréenych stanovami. Obchodni zakonilppusti i nepe&zité vklady (nap movité \&ci,
nemovitosti, pohledavky, jinA pé&rn ocenitelna prava), které se aog zpisobem
uréenym stanovami neboripzaloZeni druzstva dohodnutym vSe#teny. NevyZaduje se
odborny odhad ceny vneseného vkladu, nestanotadiosy nebo ustavujici sthe jinak.
Vklad sp@ivajici v poskytnuti sluzeb nebo v provedeni pmaethodni zakonik obe&n
nepipousti.

Kazdy ¢len druZstva je povinen splatitensky vklad pesahujici vstupni vklad do
tii let, nestanovi-li stanovy ditu kratSi. Stanovy mohou dit, Ze ¢lenové jsou povinni,
vyZaduje-li to ztrata druZstva, splatit na zakladzhodnuti¢lenské schze nesplacenou

castclenskeho vkladu je&tpred dobou jeji splatnosti.

8.2 Zalozeni a vznik druzstva

Pro zaloZeni druzstva se vyzaduje konani ustavsgitize druzstva, ktera stanovi
zapisovany zakladni kapital, schvaluje stanovy k piedstavenstvo a kontrolni komisi.
Tyto organy jsou povinné a s vyjimkou tzv. malyehstev je musi mit vSechna druzstva.

Obchodni z&konik nevytuje ustaveni dalSich dobrovolnych orga&huzstva.
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Na ustavujici salei druzstva jsou opra¥ny hlasovat osoby, které podaly
piihlaSku do druzstva. Ustavujici sae druZzstva voli a ifjima usneseni &Sinou
piitomnych. Uchaze o ¢lenstvi mize vzit svou phlaSku zgt ihned po hlasovani o

stanovach, jestlize hlasoval proti jejichjgti.

Ustavuijici schze druzstva vede k jeho zaloZeni, jestlize se nglmazeéi o ¢lenstvi
zavazali kc¢lenskym vkladm dosahujicim stanovengstky zapisovaného zakladniho
kapitalu. Zakladniclensky nebo vstupni vklad musi byt splacen do 16 da konani
ustavujici sctize druzstva wenémulenu gredstavenstva figobem stanovenygienskou
schizi.

Pribéh ustavujici schize druzstva se osgicuje notdskym zapisem, jehoZitohou
je seznanxleni a vySe jednotlivychilenskych vklad, k nimZz se na ustavujici sch
zavazali. O rozhodnuti ustavujici §zke o0 schvaleni stanov druzstva séizge notdsky
zapis, ktery obsahuje ro¥h text stanov schvaleny ustavujici &zh druzstva. Oba

not&'ské zapisy seifkladaji k navrhu na zapis druzstva do obchodnéjstiku.

Od zaloZeni jeieba odliSit vznik druzstva, ke kterému dochazi kanwikem
zapisu druzstva do obchodniho rdjai. Fred podanim navrhu na zéapis do obchodniho
rejstiku musi byt splacena alesppolovina zapisovaného zéakladniho kapitalu. Nawah n
zapis je povinno podati@dstavenstvo ve ¢ do 90 dii od ustavujiciclenské schze
nebo od obdrZeni opraémi k podnikéani, nastane-li jeho doami pozdji. Navrh na zapis
podepisuji vSichnilenové pedstavenstva.

K navrhu na zapis do obchodniho rdjai se piklada (a) stejnopis notského
z4pisu o ustavujici s@hi druzstva a stejnopis néského zapisu o rozhodnuti ustavujici
schize druZstva o schvaleni stanov, (b) stanovy drazst{c) doklad o splaceni stanovené

casti zapisovaneho zakladniho kapitalu.
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8.3 Clenstvi v druZstvu

Cleny druzstva mohou byt jak fyzické, tak i pravrdaksoby. Podmiiji-li stanovy
¢lenstvi pracovnim vztahem k druzstvuiza seclenem druzZstva stat i fyzicka osoba,

ktera skogiila povinnou Skolni dochazku a dosahla 15 let swéha.

Za podminek stanovenych v obchodnim zékoniku aosfai vznikaclenstvi
okamzikem (a) vzniku druzstvaripzaloZeni druzstva, (b)igeti za ¢lena na zaklat
pisemnéclenské pihlasky za trvani druzstva, (c}evodu clenstvi, gipadré (d) jinym
zpisobem stanovenym zakonem (haggdénim nebo pemenou druzstva). Teoreticky Ize
rozliSovat mezi prvotnim a odvozenym nabytilenstvi v druzstvu. Podminkou prvotniho
nabyti ¢lenského podilu je vzdy uhrada vstupniho vkladubotiepodle obchodniho

zakonikuclenstvi v druzstvu nevzniknggd zaplacenim vstupniho vkladu.

Je-li podle stanov podminkdalenstvi pracovni vztatiena k druzstvu a nevyplyva-
li ze stanov #co jiného, vznikaclenstvi dnem, ktery byl sjednan jako den vzniku

pracovniho vztahu, a zanikd dnem zaniku pracowitehuclena k druzstvu.

Druzstvo je povinno vést seznam vSech swehi. Do seznamulena se zapisuje
krome firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo preebydlist fyzické osoby jako
¢lena i vySe jejihoc¢lenského vkladu a vySe, v niz byl splacen. Do seznge
piedstavenstvo povinno bez zbyného odkladu vyznridt vSechny zminy evidovanych
skute&nosti. Kazdému, kdo o&ul¢i predstavenstvu druzstva pravni zajem, musi byt
umozréno, aby do seznaméleni druzstva nahlédl. Kazd§len druzstva méa pravo do
seznamu nahliZet a Zzadd@eg@stavenstvo o vydani potvrzeni o svélenstvi a obsahu jeho

Zapisu v seznamu.

8.4 Hrevod¢lenskych prav a povinnosti

Clenska prava a povinnostittfe ¢len grevést na jinéhaélena druzstva, pokud to
stanovy nevylauji. Dohoda o pevoduclenskych prav a povinnosti na jinou osobu podléha

souhlasu pedstavenstva. Stanovy mohoucitirdivody, které pevod vyliEuji. Proti
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zamitavému rozhodnuti se aie ¢len odvolat k clenské schzi. Rozhodnutim
piedstavenstva nebdlenské schze o schvéleni dohody orfgvodu ¢lenskych prav a
povinnosti se stava nabyvaténskych prav a povinnostienem druzstva v rozsahu prav

a povinnosti jeho pravnihdquchidce, tj. gevadjiciho ¢lena.

Na rozdil od obecné uapravy, smluvnfepod prav a povinnosti spojenych s
glenstvim v bytovém druZstvu neni podirirsouhlasem orgérdruzstvaClenska prava a
povinnosti spojena slenstvim pechazeji na nabyvatele ve vztahu k druzstvu pouhym
piedloZzenim smlouvy o ipvodu ¢lenstvi FisluSnému druzstvu, eventu&lipozdjSim
dnem specifikovanym v doh&dmezi gevodcem a nabyvatelemiddlozeni smlouvy o
pievoduclenstvi Ize nahradit pisemnym oznamenim dosavadiéna o pevoduclenstvi

na nabyvatele spolu s pisemnym souhlasem nabyvétalgvi.

Vedle pravaclena druZstva ievést ¢lenstvi na jinou osobu nebo z druZstva
vystoupit, Ize zjednodusSeérkonstatovat, Zeclen ma obvykle pravo hlasovat ienske
schizi, byt clenem organ druzstva, pravo na informace a pravo vyuZivat etuz
poskytovanych druzstvem, poppravo na podil na zisku, na vyfalaci podiléi podil na

likvidacnim Zistatkuf °,

8.5 Zanik ¢élenstvi v druzstvu

Podle aktualniho zmi ustanoveni 8 231 obchodniho zakoniku zaslkastvi v
druzstvu pisemnou dohodou, vystoupenim, Wéoim, prohlaSenim konkursu na majetek
¢lena, zamitnutim insolvéniho navrhu pro nedostatek majetklena, pravomocnym
naizenim vykonu rozhodnuti postizenimllenskych prav a povinnosti, vydanim
exekwniho gikazu k postizentlenskych prav a povinnosti po pravni moci usnesgeni

naizeni exekuce nebo zanikem druzstva.

Nad ramec uvedenychtdodi clenstvi fyzické osoby v druzstvu zanika smrti,

piicemz ddic ¢lenskych prav a povinnostiigtavitele nize zadat druzstvo olenstvi.

1% pelikanova, I.Cerna, S. a kol.: Obchodni pravo, Sgolesti obchodniho prava a druzstva, Il. dil, Praha,
ASPI, a.s., 2006, str. 498.
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Zakon nebo stanovy pakduji, kdy predstavenstvo nesmidicovo ¢lenstvi odmitnout
nebo kdy se nevyZaduje souhlaggstavenstva s nabytithenskych prav a povinnosti

dédicem (nap. jedna-li se o nabytienstvi v bytovém druzstvu).

Clenstvi pravnické osoby v druZstvu déle zanikénjejstupem do likvidace nebo
prohldSenim konkursu, ptipact jejim zanikem. Ma-li vS8ak pravnickd osoba pravniho

nastupce, vstupuje nastupce do vSech dosavadiiihdenskych prav a povinnosti.

8.6 Vyparadaci podil

Pri zanikuclenstvi za trvani druzstva ma dosavatlen narok na vyp@daci podil.
Neuruji-li stanovy jinak, vyp#adaci podil se df pomérem splacenéhélenského vkladu
dosavadnihoc¢lena nasobeného ¢gtem ukorenych rok jeho c¢lenstvi k souhrnu

splacenycttlenskych vklad vSechéleni nasobenych uk@enymi roky jejichélenstvi.

Pro ugeni vypdadaciho podilu je rozhodny stav vlastniho kapithlZstva podle
Gcetni zavrky za rok, v 8mz ¢lenstvi zaniklo. B uréovani vySe vypiadaciho podilu se
nefihlizi ke kapitalu, jenz je v netitelném fondu, a jestlize to vyplyva ze stanow i
jinych zaji¥ovacich fondech. Row se nefihlizi k vkladim ¢lena s kratSim nez gmim
¢lenstvim gede dnem, k dmuz seradna detni za¥rka sestavuje. Narok na vyidalaci
podil je splatny uplynutimiit mésial od schvaleni &etni za¥rky za rok, v #mz ¢lenstvi
zaniklo. Narok na podil na zisku vznika jen za diidovaniclenstvi. Stanovy vSak mohou
shora uvedené upravit odliSw zavislosti na pdebach druzstva acélu, za jakym bylo

zalozeno.

Druzstvo vyplaci vyptadaci podil v pefzich s tim, Zze zakonna Uprava urag
zakotvit ve stanovach vyjimky praiipad, kdyclensky vklad spéival zcela nebo &&sti v
prevodu vlastnického prava k nemovitosti na druzstwtakovém pipact prislusiclenovi
vyporadani vracenim této nemovitosti, a to v hodndtera je evidovana v majetku
druzstva v dob zaniku jehoclenstvi. Je-li vySe vyp@daciho podilu mensi, nemi
hodnota vracené nemovitosti, vznikne druzstvu namakdoplatek rozdilu v pénich.

Stanovy mohou uit, Ze obdob# se postupuje i vifpad, kdy spdival ¢lensky vklad v
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poskytnuti jiného &cného plkni. Narok na vraceni zemklské pidy vlozené do druzstva

zastava nedden i pro gipad, Ze stanovy tento narok expli¢itmezmiiuji.

8.7 Organy druzstva

Zakladnimi a povinnymi organy druzstva jsou (&enskad schze, (b)
predstavenstvo a (c) kontrolni komise. Stanovy ufmpzvytvoreni i dalSich organ

druzstva.

V piipac malého druzstva, které ma ndémez padesatieni, mohou stanovy it,
Ze pmisobnost pedstavenstva a kontrolni komise pifgnska schze. Statutarnim orgadnem
je pak gedseda, pdfpact dalSiclen powteny ¢lenskou schzi. V malych druZzstvech s
¢lenstvim pravnickych osob, ktera maji mérez @t ¢lend, stanovi zpisob rozhodovani a

statutarni organ stanovy.

Organem druzstva nebo jekienem niZze byt dle obchodniho zakoniku jélen
druzstva. Je-liclenem voleného organu druzstva pravnickd osobapngka prava a
povinnosti spojené s jejilenstvim v organu druzZstva fyzicka osoba, kter& jmu
zmocréna na zaklaglplné moci, ktera musi byt pisemna. Zm&ec musi sgilovat stejné
podminky, jako kdyby byklenem voleného organu druzstva osfbkromg c¢lenstvi
v druzstvu. ZmocEnec neni oprawm uctlit substitleni plnou moc za timtodglem fteti

0SOkE.

8.8 Clenska schize

Nejvy3sim organem druzstvadkenska schze.Clenska schize se kona ve fhach
uréenych stanovami, nejmérednou za rok. Svolanflenské sctize musi bytclenam

oznameno zjsobem wenym stanovami. Na Zadost jedrtétiny ¢lenia druzstva nebo
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kontrolni komise, paofipact 3 delegét zaradi gedstavenstvo jimi @enou zalezitost na

porad jednanélenské schze'.

Clenska schze musi byt svolana, pozada-li o to pisénatespa jedna fetina
vSech¢lena druzstva, kontrolni komise, jakoZ i v dalSidtipadech, uuji-li tak stanovy.
Jestlize pedstavenstvo nesvoldenskou schzi tak, aby se konala do 40idod doréeni
Zadosti, je osoba pisesrmpowienad osobami nebo organem, ktery pozadoval svolani
¢lenské schze, opravana svolatélenskou schzi sama.Clenové pedstavenstva jsou
spole&né a nerozdild povinni vydat této osabna jeji Zzadost seznagieni, popipads

delegéah druzstva.

Dle ustanoveni 8§ 239 odst. 4 obchodniho zakonikii pa pisobnosticlenskeé
schize:
a) zntna stanov,
b) volba a odvolanileni predstavenstva a kontrolni komise,
¢) schvalovanfadnou detni zarku,
d) rozhodovéni o rozteni a uziti zisku, pagpad: zpisobu Uhrady ztraty,
e) rozhodovéni o zvySeni nebo sniZzeni zapisovarékladniho kapitélu,
f) rozhodovani o zakladnich otazkach koncepceajezaruzstva,
g) rozhodovani o zruSeni druzstva s likvidaci nelpenmené druzstva,
h) rozhodovani o uz&eni smluv podle § 67a a o jinych vyznamnych majejkb
dispozicich,
i) rozhodovani o prodeji nebo jinych majetkovydbspizicich s nemovitostmi, ve kterych
jsou byty, nebo s byty; takové rozhodnutizaclenska sctize @ijmout jen po pedchozim
pisemném souhlaswtginy ¢lend bytového druzstva, ktejsou najemci v nemovitosti,
které se rozhodovani tykd; to neplati, jestlizezdtvu vznikla povinnostipveést byt nebo

nebytovy prostor do vlastnictélena, ktery je najemcem.

' Primefers se aplikuje ustanoveni § 182 odst. 1 pism. a) atwino zakoniku, které stanovi, Ze
piedstavenstvo zaipdpokladu, Ze je kazdy z bibpdavrhu doplan odivodrgnim nebo navrhem usneseni a
Ze je mu dor&en nejpozdji do 20 drii pied konanim valné hromady (radenské schze) nebo je-li uren,
pied rozhodnym dnem, Zdi jimi ukenou zaleZitost na pad jednani valné hromady (razenské schze);
pokud Zadost doSla po zaslani pozvanky na valnomé&du nebo po uvejréni oznameni o jejim konani,
uveejni predstavenstvo dopdni paradu jednani valné hromady (ratenské schze) ve ltit¢ do deseti din
pied konanim valné hromadyipadrg, je-li uréen, ged rozhodnym dnem kéasti na valné hromad
zpisobem uwenym z&dkonem a stanovami pro svolani valné hrorfradyclenské schze).
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Clenska schize rozhoduje o daldich zéleZitostech tykajicichde&stva a jeho
¢innosti, pokud tak stanovi obchodni zakonik, stgnpeogipads pokud si rozhodovani o

n¢které \&ci ¢lenska schze vyhradi.

Stanovy druzstva mohou umoznit konéleinské sctize formou ditich schizi. Fi
rozhodovani sec#taji hlasy odevzdané na vSecheiih ¢clenskych sctizich. Diki ¢lenské
schize nemohou rozhodovat o zaniku druzstva a v dalpfghadech, zakazuji-li tak
stanovy. Neni-li vzhledem k velikosti druzstva dgetlenské zakladny ddb mozné
svolavat ¢lenskou sctizi, mohou stanovy dit, Ze v rozsahu jimi stanoveném plini
pusobnostlenské schize shromazehi delegai. Kazdy z delegétse voli stejnym ptiem
hlagi. Stanovy mohou it odchylky, pokud jsou nutné vzhledem k orgatidaenu

uspdadani druzstva.

Pri hlasovani n&lenské schzi ma kazdylen jeden hlas, netirli stanovy jinak. V
pripadt hlasovani o &ech uvedenych v 8§ 239 odst. 4 pism. a), g) a hxaidy clen

druzstva pouze jeden hlas.

Clen druZstva rize pisemi zmocnit jinéhotlena druZstva nebo jinou osobu, aby
jej naclenské schzi zastupovala. O rozhodnutlenské schize, jimz se ini stanovy
druzstva, musi byt gzen notésky zapis, ktery musi obsahovat téz schvalenyzexhy

stanov.

8.9 Fedstavenstvo

Predstavenstvo jakozto statutarni organ druztli&innost druzstva a rozhoduje o
vSech zalezitostech druzstva, které nejsou obchodmékonikem nebo stanovami

vyhrazeny jinému organu.
Za predstavenstvo jedna navenediegseda nebo mistigaiseda. Vyzaduje-li zakon

pro pravni ukon, kteryini piredstavenstvo, pisemnou formu,fiebia podpisu alespalvou

¢lend predstavenstva.

50



Predstavenstvo se schazi podletreby, a to nejpozgi do 10 drni od doréeni

podretu kontrolni komise, jestlize na jeji vyzvu nedoKlnapra¥ nedostati.

Predstavenstvo voli ze svyatheni predsedu druzstva f@dstavenstva), poipack
mistogfedsedu, pokud stanovy néuji, Ze jsou volenilenskou schizi. MistogFedseda
zastupuje pedsedu v dabjeho nepitomnosti. Zastupovanim mohou byt gteni i dalSi

¢lenové pedstavenstva v titém pdadi stanovenémipdstavenstvem.

Predseda druZstva organizujeidi jednani pedstavenstva. Stanovy mohouwiyr
Ze I¥Znou c¢innost druzstva organizuje didi feditel jmenovany a odvolavany

predstavenstvem.

8.10 Kontrolni komise

Kontrolni komise je oprawma dohlizet a kontrolovatinnost druzstva jakoZz i
projednavat stiznosti jehideni. Odpovida pouzélenské sctizi a je nezavisla na ostatnich
organech druzstva. Kontrolni komise ma pravo ohlidrdefredstavenstva jakékoliv idaje
o hospodeeni druzstva. fdstavenstvo je povinno bez zhytého odkladu oznamit
kontrolni komisi vSechny skuteosti, které mohou mit zavaznéstedky v hospodani
nebo postaveni druzstva a jetieni. Obdobnou povinnost m&gqustavenstvo i ve vztahu
k rediteli.

Kontrolni komise se schazi nejnééjednou zaif mésice. Kontrolni komise ma
nejmeénrt tii cleny, @icemz nelze kombinovat funkéiena gedstavenstva dena kontrolni
komise. Kontrolni komise voli ze svycteni predsedu, pajpads mistogedsedu, pokud

stanovy neutuji, Zze jsou volentlenskou schzi.

8.11 ZruSeni, likvidace a zanik druzstva

Ke zruSeni druzstva ime dojit (a) usneseninilenské schze, (b) zruSenim

konkursu po spkni rozvrhového usneseni nebo zruSenim konkursivadii, Ze majetek
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dluznika (druzstva) je zcela nepastgci, (c) rozhodnutim soudu, (d) uplynutim dobg, n
kterou bylo druzstvoifzzeno ne (e) dosaZzenintalu, k remuz bylo druzstvo izzeno. O

rozhodnutitlenské sctize o zruSeni se vyzadujetfreni notéského zapisu.

Soud niize na navrh statniho organu, organu ngeoa druzstva nebo osoby, ktera
oswdéi pravni zdjem, rozhodnout o zruSeni druzstva a |idvidaci, zejména jestlize (a)
pocet ¢lend druzstva klesl pod get stanoveny v obchodnim zakoniku, (b) souhrn
¢lenskych vklad klesl podcastku 50.000,- K nebo (c) uplynuly dva roky ode dne, kdy
skortilo funkéni obdobi orgéin druzstva, a nebyly zvoleny nové organy, nebo byla
poruSena povinnost svolatenskou schzi, anebo druzstvo po dobu delSi nez dva roky
neprovozuje Zadnowinnost.Nestanovi-li zakon jinak, vstupuje zruSen@&Zzsivo do
likvidace™. Likvidator je jmenovarlenskou schzi, nestanovi-li jinak stanovy. Likvidator
je povinen vyhotovit fed rozélenim likvidatniho Zistatku navrh na jeho rodeni, ktery
piedlozi k projednanilenské schzi.

Likvidacni zistatek se rozti mezicleny zpisobem utenym ve stanovach. Neiiw
li stanovy jinak, vyplati seclenim splacenéc¢ast jejich ¢lenského vkladu. Zbytek
likvidaéniho Zistatku se roz#li mezi¢leny, jejichZ¢lenstvi ke dni zruSeni druzstva trvalo
alespa jeden rok. Zbytek likvidéniho Zistatku se rozii mezi tytoc¢leny podle rozsahu, v
jakém se podileji na zakladnim kapitalu druzstva. \WMaceni nepeitych vkladh se
pouzije gimerens ustanoveni § 234 odst. 1 obchodniho zakoniku cewiavypdadaciho

podilu.

ZruSeni druzstva bez likvidace untioge zakonc. 125/2008 Sb., ze dne 1%ehna
2008, o penenach obchodnich spdleosti a druzstev. Tento zakon definuje podrobné

podminky pro faze, rozdeni a znény pravnich forem druzstev.

Druzstvo vSak zanikd az vymazem z obchodnihoiflejstDruzstvo zdastréné na
pieshranini fuzi zanika dnem zapisurgshranini fuze do obchodniho rejétu nebo do

zahraniniho obchodniho rejgku.

12 Na likvidaci druZstva sefjmérers pouZiji ustanoveni § 70 az § 75c¢ obchodniho zé&kooi likvidaci
obchodnich spot®osti.
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9. Vyhody a nevyhody sofasné pravni Upravy

Aktualni pravni Uprava je préiena dvacetiletou praxi, ktera jasokazuje jeji

n¢které nesporné vyhody, ale ran nevyhody.

9.1 Vyhody

Zakladni vyhodu Ize spatvat ve stabilit a dlouhodobé ne#nnosti pravni Upravy,
ktera zarduje jak druzstum, tak jejich samotnyntlenim vysokou znalost pravidel
tykajicich se druzstevnictvi. Pravni Uprava druZsteebyla na$sti na rozdil od
obchodnich spotmosti zasazena opakovanymi velkymi novelamistéava od roku 1992

Vv téMef neznénéném stavu.

Vyhodou druzstva oproti jinym obchodnim spwolestem je nizka vySe
zapisovaného zakladniho kapitadlu ve vySi 50 tisheuk. Zakladni kapital spaleosti
s rikenim omezenyntini 200 tisic korun a zakladni kapital akciové spobsti ¢ini 2
miliony korun. Z tohoto srovnani je patrné, Zezalozeni druzstva nenieba zadny velky
kapital. Nespornou vyhodou je rasinvariabilita zakladniho kapitalu druzstva, kteea s
odviji od pd@tu (nadstu a ubytkuxlena druzstva respektive jejich zakladnickenskych
vkladu.

Vyhodou druZstva oproti ¥ejné obchodni spataosti a komanditni spaiaosti Ize
dale spabvat ve skuténosti, Ze ¢lenové druzstva narozdil od spoiéki v.o0.s. a
komplement#i k.s. nerdi za zavazky druzstva svym majetkem. Kome nelze ani
opomenout otaenost druzstvai¢i novym ¢lenim a jednoduchost procesu faiiného ke

vstupu do druzstva.

9.2 Nevyhody

Nevyhodou aktualni pravni Upravy je zhyi@ administrativni natmost [Fi

provadni zmen ve stanovach a obecwu druzstvu. Tyto zeny vyZaduji formu not&kého
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zapisu a osobni fffomnost notée i rozhodovanicélenské nebo ustavujici scte.
NeopomenutelnouifiéZi je uhrada notékych poplatk, ktera druzstva zbyte¢ financné

zatzuji.

DalSi ekonomickou nevyhodottipodnikani v druzstvu je princip dvojiho zdai,
kdy druzstvo hradi v souladu se z&kon&nb86/1992 Sb., o danich #jma, ve zréni
pozcjSich pedpisi dan z prijma (vynosdi) z veSkerécinnosti a z nakladani s veSkerym
majetkem a to ve vysi 19 procentlenové druZstva navic dani podily na zisktienstvi
v druzstvu ve vySi 15 procent. Shora uvedeny ppingéde k nezadoucimu vlivu, kdy
piijem dosazeny v druzstvu je nejprve z&ad9 procentni dani na Grovni druzstva agjest
15procentni dani na udroviiena v druzstvu ip inkasu podilu na zisku, jedna-li se o

fyzickou osobu.

Nedostatkem sa@asné pravni Upravy je nemoznostastnit seclenské schze
s vyuzitim elektronickych prosdki umoziujicich gimy dalkovy genosclenské schize
obrazem a zvukem nebo hlasovani geaftictvim hlasovacich lisik pred konanim
¢lenské schze bez vlastniffitomnosti¢lena druzstva nebo jeho zastupce v énlkstnani

élenské schze.
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10. Budoucnost zerédélského druzstevnictvi ve 21. stoleti

Zemedélska druzstva maji nesporny vyznam na socioekorkdmc rozvoiji,
zmimuji chudobu ve sit¢, diky nim vznikaji pracovni mista a obyvatelé sei&ns
integruji. S¥t si uwdomuje vyznamnou roli druzstev. V rozvojovych zemje to jedna
z méla Sanci na fungovani nejen zdatstvi a gidruzené vyroby, ale i celé spotesti.
Predpokladem je, aby byla dodrZzovana pravidla druastévsi v socialni nebo ziskové

podolz.

Druzstevni principy dle definice ISA (Mezinarodmu#stevni aliance)
* dobrovolnost a otegenéclenstvi
» demokratick&lenska kontrola
» ekonomicka participacéeni
» autonomie a nezavislost
* vzcdklani a informace
* spoluprace mezi druzstvy na narodni a mezinaroahvini

e podpora a rozvoj druzstevniho spastvi

V Ceské republice neni situace s druZstvy tak zagaklaiv rozvojovych zemich,
ale jejich ginosy pro spoknost jsou téZ nezanedbatelnéc@goracovnilt v zenedélstvi
v Ceské republice se jiz pragbdobré nebude zvySovat. Vesnice se postupylidiuji a
slouzZi jen jako odpfinkova zona pro obyvatele Zijici veéstech. Aktivni druzstva jsou
mnohdy divodem, Ze na vesniciclistavaji zemdélci, proto je teba druzstva podporovat

a dale rozvijet.

Zemedelské druzstevnictvi se tyka mnoha oblasti, a pjeho budoucnost dizeme
vidét hned v gkolika rovinach. Mezi & pafti rozvoj venkova, p#& o krajinu, vyroba a
vyuzivani obnovitelnych zdrdj propojenost &y a vyzkumu s praxi afitiv novych
mladych pracovnik, vyuzivani novych technologii, spoluprace s dalSisabjekty

v Evropském spotenstvi.
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10.1 Rozvoj venkova

Podpora regionalniho rozvoje byla byt mezi Ministerstvem pro mistni rozvoj,
Ministerstvem zivotniho proidi, Ministerstvem ze&délstvi a velkymi subjekty, které
znaji fresné problémy dané lokality nebo daného regionbr@mIné a volné spatenstvi
zentdélskych druzstev, propojenych s dalSimi neze¢tskymi strukturami, napofize fi
uréovani zasadnich krékpti obnow socialniho, kulturniho a hospad&ého Zivota na

venkows.

Institucionalni zazemi rozvoje venkova

.Role klicovych aktéi ve vztahu k venkovu maji tyteady: Ministerstvo pro mistni rozvoj
je ustednim organem statni spravy éEech regionalni politiky. Ministerstvo zeddlstvi
zaji¥uje podporu rozvoje agrarnich regibnvenkovskych tzemi a jejich restrukturalizaci.
Ministerstvo financi poskytuje investi dotace a celkovy finéni vztah statniho rozgtu

k rozpa@tizm obci. Ministerstvo gimyslu a obchodu poskytuje podporu maléhoedstiho
podnikani a podporu strukturanpostizenych regiah Ministerstvo dopravy a spbj
zaji¥uje rozvoj regionalni infrastruktury, dopravni ob®host Uzemi vejnou dopravou
(rozvoj venkovskych a perifernich oblasti). Mimisteo prace a socialnicheui poskytuje
podporu regiod s vysokou nezafstnanosti. Ministerstvo kultury poskytuje podpoeu n
rozvoj nmest s predpoklady pro cestovni ruch, vesnické pamatkovérvaze a zony.
Ministerstvo Skolstvi, mladeZedhdvychovy zajidije alokace prosedk: statniho rozpdu

pro Skolstvi vyvazenym rozndidgim zakladniho Skolstvi. Ministerstvo zdravotnictvi
zaji¥uje alokace progedki statniho rozpétu na zdravotnicka z#&eni v psobnosti
GUzemnich orgdh s vyvazenym rozmdésim zd&kladnich zdravotnickych rizeni.
Ministerstvo zivotniho prostdi zajisuje 7eSeni jednoho z nejpgich regionalnich
problémi CR, vymezeni a podporu ekologicky postizenych ébMgznamnou vazbu na
regionalni rozvoj ma také&'esky statisticky /#d, v jehoz kompetenci je za@igani
regionalnich statistickych dat pefbnych pro analyzu Gzemi a vymezovani podporovanych

regioni.“ 13

13 Zprava o stavu ze#délstvi CR za rok 2009, Praha, Ministerstvo z&histvi CR, 2010.
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10.2 Pée o krajinu

Zemedélstvi obecr zaji¥uje trvale udrzitelny rozvoj Zivotniho présti a formuje
krajinu. Na rozdil od soukromych zeédglcu (subjekti fyzickych osob) maji zetdélska
druzstva a obchodni spotesti, zabyvajici se zemklskou prvovyrobou, moznost
podstatg ovliviiovat raz krajiny. S tim je spojena spravna vyuddst a obnova zdrj
DuleZitou roli maji zemxdélsky i ekonomicky vzdlani pracovnici druZzstev, Kieuréuji
mista a druhy ¢stovanych komodit. Na nich zélezi, aby krajina nelpouze drancovana

za (telem snadného zisku bez fEiiné obnovy.

Zajimavosti je, Z&astoclenové obchodnich spdleosti a druzstev ani obchodni
spole&nosti a zeradélska druzstva nemajitdu ve vlastnictvi. V mnohaifpadech je fida
pronajata od Pozemkového fondR. Ceka se téZ na rozhodnuti o restitucich cirkevniho
majetku, kam spada velka v¢m zengdélské pidy. V pripadt finanéniho vyrovnani statu
s cirkvemi za byvalou cirkevniigu, ktera by éstala v majetku Pozemkového fondR,
by druzstva mohla q@u od Pozemkového fondGR nebo od soukromych vlastiik

odkoupit. Rimy vlastnicky vztah by @& o krajinu jen prosg.

10.3 Vyroba a vyuzivani obnovitelnych zdraj

Evropsky trend vyuZivani obnovitelnych zdropokiivil zemeédélskou vyrobu i
v Ceské republice. Do roku 2020 by sélmvysit podil energie z obnovitelnych zdkaja
20 %. Podil obnovitelnych zdiiojna silnéni a Zelezrini dopra¥ by mel byt 10 %.
Produkceiepky olejné v souvislosti se spalovanim biomasyrabhou metylesteru ze
semene této plodiny je vysledkem evropské i sggddpory této oblasti. Zajimavé vynosy
a snadna produkce jsou velkym lakadlem i pro &ieka druzstva, ktera p@buji
generovat zisk. Je pravda, Ze pro vigva zisku je snazsi vyrébvynosrEjSi produkt, nez
ten mér vynosny. Kuili diskutabilnimu ginosu pro zerdélstvi a ekologické z&Fi se
vSak ozyvaji skteré vlady stédt Evropského spotenstvi a snazi se prosadit reviziimani
ohledr¢ podilu obnovitelnych zdréj zvlast biopaliv. Nepotraving&gké komodity jsou
jakousi nadstavbou k prvovyrébZ toho vyplyva, ze prvotnim cilem zédglské produkce

by méla byt vyroba potravin. Rostlinné materialy jsowdhgSim produktem ze#délské
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vyroby a nebyly by jinak vyuzivany. V 21. stoletf be zemidélské druzstevnictvi &lo

vratit k mySlence saistatnosti v regionu i na ukor snizeni zisk

10.4 Druzstva nové generace

Druzstva nové generace jsou jednou z variant peppdiradénich druzstevnich
struktur a modernich sofistikovanych @tli. Nekdy jsou tato druzstva popisovana jako
hybrid mezi tradinimi druzstvy a spot@mostmi s rdenim omezenym. DruZstva nové
generace vznikala na &ku devadesatych let ve Spojenych statech ameficksy to
predevsim v Kalifornii. Odtud byla ipvzata i v Kanat] kde je vidame v trathim
potravindském zemdélstvi a navazujicich oborech. Hlavnim poslanimijdai hodnotu
k primarnimu vyrobenému produktu. Proto se druzsteatiuji na vyrobu etanolu

z kukurice, €stovin z tvrdé pSenice, syz mléka a podolin

Vyroba gidruzend k prvovyroy pridand hodnota a odbytovd funkceize byt tou
spravnou cestou zeawlského druzstevnictvitauz ve stavajicich druzstvech nebo spiSe
druzstvech napojenych nast¢ prvovyrobni druzstva. Podobné&iqruzené aktivity jiz

v souwtasné dob probihaji a funguji f2devsim u obchodnich sp&iesti, které se zabyvaji

nejen prvovyrobou, ale i nAvaznytiinnostmi.

10.5 Propojeni ¥dy a vyzkumu v zenédélstvi s praxi

Zemedelstvi by nenglo zistavat stranouddy a vyzkumu a nové poznatky byiyn
byt v co nej¥tSi mire zavadny do praxe. Zeguélska druzstva mohou byt Uzce napojena
na zengdélské Skolstvi a vyzkumné zextelské Ustavy. Poznatky z praxe a nové teoretické
trendy, které jsou ve Skolach wavany, zvysSi produktivitu a konkurenceschopnost.

Predani inovaci z vyzkumu do praxe v agrarnim sekwanat v kazdeé oblasti.
Zajimavym tématem jegstovani geneticky upravenych rostlin a chovani tieke

modifikovanych hospodakych zvfat. | zde hraje velkou rolidda a vyzkum. Pokud bude

z pravniho hlediska (pailladnych potravingkych kontrolach) produkce vySe zréigch
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zemedélskych komodit povolena, nenitiidod, aby je zewuélci nezavadli do vyroby.
Rozhodujicim faktorem bude &pena a finaini sila spolénosti.

Nesmime zapomenout na vyuzivani novych IT techniglagjména internetu.
Nejde jen o ziskavani informaci, ale i aktivni Zepd se, pedevSim v oblasti odbytu a
marketingu. K tomu péti odborné vzdlavani a informani ¢innost. Zengdélec nem&as
hledat si vSe na internetu, proto je nutné, abyespostvi druzstev gadaly seming a

fungovaly poradenskyipaplikaci novych trendl, vyplhovani administrativy apod.

Moznou budoucnosti v 21. stoleti je plna automatizaenddélské prvovyroby,
kdy jsou na poli¢idla napojena na gétace a samostatnurcuji miru hnojeni, setti
zavlazovani. A vSechny pebné ¢innosti vykonavaji absolutn bez lidské obsluhy
naprogramované stroje. Prozatim je to spiSe sai-fieng¢délstvi se v sotasnosti bez
kontroly a prace&lovéka neobejde. Faktem je, Ze zaléiska druzstva a dalSi prvovyrobni
obchodni spoleosti maji ¥tSi finartni silu pro nakup novych mechaniné&ch zdizeni a
dokéazou je pla vyuzit. Modernizace zetdélské vyroby a zewuélskych podniki pro
zvySeni vynos by meéla byt cilem pro vedeni kazdého druzstva.

10.6 Spolupréace s dalsimi subjekty

VstupemCeské republiky do Evropského spgeastvi a zrusenim celnich a jinych
bariér, se otael trh se 450 miliony obyvatel.2¢i tretim zemim fevzalaCeska republika
vétSi ochranu, nez &a do té doby, ale zarowese zvySila konkurence. Jedinou moZznosti,
jak snizit stéle se zvysujici saldo obchodu seédéiskymi vyrobky je spoluprace mezi
domacimi zerdélci a na tuto ¢ast hospod&tvi navazanymi subjekty. Vyhodou je
moznost vyuzivani podpor a dotaci pro #d#stvi piimo z rozpdtu Evropského
spol&enstvi. Podpora zemklci bude od roku 2013 stejnd pro staré i nové &em
Evropského spotenstvi. Tato moznost by se ale&lentykat jen opravdu hospoieich

subjekfi a ne &ch, které jsou jenifjemci dotaci, ale Zadné hodnoty nevyeja

Samotného druzstevnictvi se tykaji dkteré redpisy Evropského spdaenstvi.

Druzstva jsou vnhiména jako forma podnikani, ktezélouzi pouze k vyt¥ani zisku, ale
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duleZitou roli hraji jiné dalSi socialni &ipodni aspekty. Evropské spéémstvi podporuje
zemedélstvi dotacemi i pravni ochranou. A na Urovni Exslogho spolgenstvi se nagklad

projednava takzvany miay balitek, kteryieSi vyjimky pro mlék&ska druzstva.

Specifickym zfisobem podpory jsou evropska druZstva, ktera vzinigginou
v piihraninich regionech. | zde se nabizi forma spolupraceaseaninimi subjekty a
lepSi vyjednavaci pozicefipcenach na vstupech i vystupech, stejako moZznost

piidruzeni dalSich vyrob a sluzeb.

Na samotné podnikatelské pri@sti nejen u zesuélcu a zengdelskych druzstev
pusobi zasadhceny vstuf a vystug ovliviiované inflaci i nefedvidatelnym chovanim
trhu. Zarové jsou dilezité aspekty ve vySi dani, itlasrych ulev, poskytovani éwi nebo
podnikatelské riziko. Zewtulskd druZzstva jsou oproti séasnym velkym vykupnim
spol&nostem ekonomicky slaba a sfmlani jim poniize alespd v zakladni forms
v oblasti distribuce a prodeje (lepSi vyjednavanicert a podminkach splatnost,

skladovani, fedkupy sklizni a subvencovani).

DalSim dilezitym propojenim je dobrovolna spoluprace se p&ymi
organizacemi, pokud druzstva nejsotin jejich ¢leny. NejwtSi organizace: Agrarni
komoraCR, Zenedélsky svazCR, Potravinéska komoraCR, Svaz vlastnik pady CR,
Svaz marginalnich oblasti. Propojeni druzstev voregnich nebo i celostatnich
sdruzenich a sdileni poznatlomize @i konkurenceschopnosti na velkém evropském
trhu.

Zasady fungovani druzstev
0 schopnost druZzstev adaptovat se na podminky tnangfici se ekonomiky
a globalni ekonomiky
o druZstevni solidarita a kooperace
o legislativa druzstev

0 spoluprace mezi druzstvy
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11. Zmeény v pravni upravé

V blizké budoucnosti Izecekavat v souvislosti s rekodifikaci &dmského zékoniku
a dekodifikaci obchodniho zakoniku vydani novéhmna o obchodnich spdleostech a
druzstvech (zadkon o obchodnich korporacich). Né&&kona o obchodnich korporacich
byl opstovné revidovan v rekodifikénich komisich Bhem podzimu 2010 a v séasné
dok® se nachézi v meziresortnimigpminkovém fizeni. Pravni Uprava druZstva se
v navrhu zakona o obchodnich korporacich nach&zisté hla¥ (8545 — §758), ktera je
roz&klena do tech dif, z nichz prvni pojednava o obecnych ustanoveniarudstvu,
druhy dil reSi bytova druzstva &eti dil druzstva socialni. Navrhovana Uprava K#&po

s odchylkami nebo specialni Upravou druzsteveézighekych.

Navrhované zrmy se tykaji gkolika oblasti. Jednou ze zakladnich Gprav jé€r=n
minimalniho pdétu osob zdastrénych na druZzstvu. Dle aktuélnihoémi obchodniho
zakoniku musi mit druzstvo nejmémpét ¢lena, nejde-li o druZstvo, jehoZleny jsou
alespan dw¢ pravnické osoby. V navrhovanéménin 8§ 545 odst. 2 zakona o obchodnich
korporacich je nayv stanovovan minimalni get ¢leni na ti, pticemz navrhovana pravni
Uprava nerozliSuje mezi osobami pravnickymi a fgyii. SniZzeni minimalniho @u
¢leni na i osoby je z praktického hlediska vyhodné, nebmozni vyuZziti pravni formy
druzstva jak malym ze#délskym uskupenim, tak i entithm druhého styppod jejichz
sttechou se mohou dale sdruzovat j@kenové jiz dnes existujici zemlska druzstva, a

to jak na principu teritorialnim, tak i odtwovéem.

DalS$i nemé& vyznamnou zmrnou je opudini teze zapisovaného zakladniho
kapitalu, ktery podle aktualni pravni Upravy nedmi nizSi nez 50.000,- & avSak jeho
realna vyse je variabilni, nebbge n&ni v zavislosti naistuci Ubytku ¢lena druzstva. Dle
navrhované pravni Upravy jiz neni nutnou naleditetinov vySe zakladniho kapitalu,
nybrz a pouze vySe zakladnililenského vkladu, pdfpac vstupniho vkladu, a #gob,
respektive lidta jejich splaceni. Navrhovana pravni Upravéit@os moznosti snizovani a
zvySovani zakladnihgélenského vkladu bez stanoveni zakonného limitu mpmimalni
vySi zakladniho kapitdlu nebo nutnosti zapisovatnimélni zakladni kapital do

obchodniho rejgiku. Takovato Uprava ztaé rozSkuje vyznam vyuziti druzstevni formy
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pro zemddélskou vyrobu, nebd neklade zbytné pekazky v podo® skladani
minimalniho zakladniho kapitaluiadu desitek nebo stovek tisic kodaskych.

Nadto pra¥ diskutovany zakon o obchodnich korporacich uing sjednat ve
stanovach druZstva, Zereplmétem nepe®&itého vkladu niZze byt i provedeni nebo
provadni prace nebo poskytnuti nebo poskytovani sludlepem. Navrhovana pravni
Uprava v ustanoveni 8§ 566 zadkona o obchodnich kacpmh pdita jak s jednorazovym,
tak i s opakujicim se nep&tntym vkladem spéivajicim ve sluzbach nebo préaci. Jedna se
tedy o navrat k{ovodnimu smyslu adelu druzstev a odklon od stavajici pravni Upravy
v obchodnim zakoniku, kterd vklad, spajici v poskytnuti sluzeb nebo v provedeni

praci, obectizapovida.

Navrhovany zakon o obchodnich korporacich sgvaklada druZzstvm povinnost
zridit informaini desku pistupnouwclenam druZstva kazdy pracovni den &hou pracovni
dobu. Podle navrhovaného ustanoveni § 652 pak wubside muset na takovéedni
desce vy¥Sovat vSechny informace vyZadované zakonem. Nawditdpi s moznosti
zakotvit ve stanovach povinnostiigiupréni informani desky na internetovych strankach

druzstva.

Velky prostor je v navrhu zakona o obchodnich koaptth (8 659 az § 692)
vénovan shromazuohi delegai, které je v pipact ujednani ve stanovach opréwo zcela
nebo zasti plnit pisobnostélenské schze druzstva. Stanovy v3ak vedl@spbnosti
shromazdni delegai budou muset vymezit pravidla proiaaenic¢leni druzstva do
volebnich obvod. Shromazd#ni delegai se dle navrhu ipoustji ziizovat v druzstvu,

které ma alespp200¢lent.
V pripravovaném zakano obchodnich korporacich v3ak chybi naprosto zédsad
odcklena uprava zewdélskych druzstev, ktera by zohkeovala specifika zeguclskeho

druzstevnictvi.

V navrhu se pravi, Ze po dobu trvani obchodni kag® ani po jejim zruseni, tj. i

druzstva, nema spaleik pravo na vraceniipdnttu vkladu. V praxi to znamena, Zen
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druzstva dostava jen vypamlaci podil a ndgfklad pozemky vloZené do druzstva nedostane
nikdy zpéatky. Bi likvidaci se pozemky zpeidi a podil zZastky je vypsaddacim podilem.
Toto je zasadni odklon od stavajici pravni Upraktgra zardovala clenovi druzstva
vraceni zerédélské pidy vloZzené do druzstva bez ohledu na Upravu veoséam. Je
Zadouci, aby se v nové pravni Upgraabdobny princip znovu objevil, aby bylo z&emo
z&kladni pravo stavajiciatleni zenedelskych druzstev na vraceni zéddlské pdy pri

skorteniinnosti.
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12. Zawr

Tato diplomova prace prokazala na historickém wyweojsodasném postaveni
zemtédélského druZstevnictvi €eské republice, Ze zenftlska druzstva ma, maji a
budou mit vyznamny podil na zéd¢lské vyrolg a s tim spojenychiinnostech. Restoze
jsou sogasna zerdélska druzstva vzdalenaipodnim druzstum, ktera rolnici zakladali
na gelomu 19. a 20. stoletit@devsim kuli soustedni finantnich prostedki myslenka

sounalezitosti a spolupracéstava i nadale aktualni.

Sowasna pravni Uprava druzstev je v zéspdst&ujici a prakticky vyuZitelna,
piestoze bohuZel nezohiage vyznam a specifika zeuelskych druzstev.

Mozné znény a navrhy nové pravni Upravy druZstev v souvislesekodifikaci
ob¢anského zakoniku afietim zakona o obchodnich korporacich vnesou bliisj
budoucnosti do pravni UOpravy druZzstva nikoli benammné zminy. Tyto znény
v navrhovaném zZmi prozatim dostate¢ nereflektuji odliSnosti a ptgby zentdélskych

druzstev.

Zemgddlska druzstva istavaji nedilnou s@asti hospodétvi Ceské republiky a
budou nadale plnit roli socioekonomickych subjektrozlicnych oblastech zetdélske a k

ni piidruZené&sinnosti.

Zemedélské druzstevnictvi je spravnymeSenim spoluprace mezi zéici,
piicemzZ jeho ekonomicky vyznam neklesa a pro mnohé&d#&oe je stale tou spravnou
perspektivou fungovani jejich hospasi&i a to nejen v teritorieské republiky, aleip

pieshranini spolupraci v ramci celého Evropského spetestvi.
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