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Podnikani v oblasti digitalni fotografie

Souhrn

Tato bakalafska prace se zabyva problematikou podnikani a jeho aplikaci
do digitalni fotografie. Teoreticka &ast je zaméfena na podminky pro podnikani v Ceské
republice a poukazuje na rizné moznosti podnikani v oboru digitalni fotografie, potfebné
vybaveni a tematické zanry.

Naplni praktické ¢asti prace je popsani vybrané spolecnosti, jeji filozofie, historie,
nabizené sluzby a prezentace na internetu. Poté jsou pfedstaveny nejvétsi konkurencni
podniky, provedeno jejich srovnani s vybranou spole¢nosti a doporuceni k piipadnému
zlepSeni zvolené firmy. Odpovédi, které byly zjistény béhem provedenych rozhovort
ve vybrané spolecnosti jsou zakomponovany do popisu spolecnosti a jejiho srovnani
s jinymi podniky a také jim je vénovana samostatna kapitola. Dale jsou zminény mozné

sméry vyvoje oblasti digitalni fotografie do budoucnosti z n¢kolika uhli pohledu.

Klic¢ova slova: fotografie, podnikani, spole¢nost, predikce, budoucnost, trh, sluzby, zbozi



The business in the domain of the digital photography

Summary

The bachelor thesis concerns to the matter of the business and its application
to the digital photography. Theoretical part is focused to conditions for the business
in Czech Republic and points to various possibilities of the business in the domain
of the digital photography, needed equipment and thematic genres.

The contents of practical part of the thesis are description of selected company,
its philosophy, history, offered services and on-line presentation. Its greatest rival
companies are introduced and compared with selected company and recommendations are
given toeventual improvement of chosen company. The replies which have been
ascertained during passed interviews in selected company are inserted in the description
of the company and its comparison with other companies and are described in autonomic
chapter. Further potential directions of progress in the domain of future of digital

photography are mentioned from several points of view.

Keywords: photography, business, company, prediction, future, market, services,

commodities
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1.Uvod

Fotografovani patii k nejoblibenéjSim cinnostem ve volném c¢ase mnoha osob.
Zaroven velké mnozstvi lidi sni o tom, Ze jejich prace bude zaroven i jejich koni¢kem.
Nekteti z téch $tastnéjsich toho docilili tim, Ze spojili svou praci prave s fotografovanim.
Toho Ize dosahnout tak, ze se bud’ nechaji v oboru zaméstnat, nebo za¢nou v oblasti

fotografie (Cast¢ji digitalni) podnikat.

Druha moznost s sebou nese mnoho vyhod — podnikatel si rozhoduje o svém case
sam, neni limitovan poZzadavky dalsich osob, muze se pIné seberealizovat a zaroven Si
ovlivnit vysi svého piijmu. Dale podnikatel odvadi mensi povinné odvody statu (socialni
a zdravotni pojisténi). Casto plati, Ze co ¢lovéka bavi, to déla kvalitné a pii podnikani,
zejména v umélecké sféfe, je kvalita Casto rozhodujici. Na druhou stranu, existuje i fada
nevyhod. Jednou znich je nestabilnost prace (vétSi ¢i menSi nejistota), je tfeba mit
schopnost domluvit si zakazky, které ptimo ovliviiuji vysi pfijmu a Casto také sezonnost
prace (to je samoziejmé ovlivnéno konkrétnim zamétenim). DalSi velkou nevyhodou je
silné konkuren¢ni prostiedi, které je mozné sledovat Vv soucasné dobé v mnoha oborech
stejn¢ jako vtomto. V piipadé¢ zaméstnani je toto na odpovédnosti feditele ¢i majitele
firmy, podnikatel tento problém fesi sam. Velmi Casto je tieba na zac¢atku podnikani do své
¢innosti investovat, poté¢ zbyva jen doufat, Ze se vlozené investice podnikateli vrati
a idealné¢ jesté zhodnoti. Dalsi je otazka dovolené, matefské dovolené nebo delsi nemoci —
zaméstnanec mé ze zédkona placenou ndhradu za dovolenou, mé narok na penézitou pomoc
v matefstvi a nemocenskou, podnikatel ne (opét zalezi na jeho Sikovnosti a vysi piijmda,
zda je to v konkrétnim ptipadé problém ¢i nikoli). I vysi dichodii maji zaméstnanci vyssi,
stejné jako podporu v nezameéstnanosti. Toto vSe je tieba predem ditkladné zvazit, kazdy

¢lovek je jiny a kazdému miize vyhovovat néco jiného.



2. Cile a metodika

Hlavnim cilem bakalarské prace na téma ,,Podnikani v oblasti digitalni fotografie*
je zmapovat moznosti, jak lze podnikat — vSeobecné podminky a také specifické oblasti
digitalni fotografie. To vSe je zalozeno na poznatcich z mnoha odbornych publikaci, které
byly prostudovany. Tato bakaldiska prace se miize stat inspiraci pro nékteré osoby, které
chtéji zacit podnikat v tomto odvétvi, ale nevédi presné, jak zacit nebo ¢emu se konkrétné
vénovat. Dal§im cilem, kterému je vénovana prakticka ¢ast, je shrnout ¢innosti, kterymi se
zabyva vybrany podnik, jejich popis a srovnani s jinymi obdobnymi podnikatelskymi
subjekty.

Teoreticka ¢ast této bakalafské prace je zpracovana na zdkladé odbornych knih
a dalsich tisténych publikaci, které se tykaji tématu podnikani, druhou skupinu tiskovin

tvoftily ty, jejichZ obsah se zabyvé problematikou fotografie, pfevazné jeji digitalni podoby.

V praktické &asti je popsana spole¢nost Centrum FotoSkoda, nejvétsi fotografické
centrum v Ceské republice. Informace byly &erpany z oficialnich internetovych stranek
a n¢kolika navstév v sidle spole¢nosti, mimoto i zrozhovord, které byly provedeny
s riznymi pohledy na firmu — zastupce jejiho vedeni, zaméstnanec spole¢nosti (prodavac)
a zékaznik spoleCnosti. Bylo provedeno srovnani firmy snejvétsi konkurenci
a konkuren¢ni spoleCnosti byly také popsadny (informace ziskany z oficialnich
internetovych stranek a navstévy kamennych pobocek). Piehled nejvétsich rozdilt je
zachycen v tabulce, ktera je nasledné popsana. Poslednimi ¢astmi tohoto oddilu jsou
doporuéeni ke zlepseni Centra FotoSkoda a jeho konkurenceschopnosti a poté predpovéd’

vyvoje v oblasti digitalni fotografie z riznych thla pohledu.
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3. Teoreticka vychodiska
3.1.  Podnikani

Podnikéni je dle obchodniho zakoniku definovano jako soustavnd cinnost,
provozovana samostatné podnikatelem pod vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost
a za ucelem dosazeni zisku. Soustavnosti je vykonavani ¢innosti v ur€itém casovém useku
stale, samostatnosti se rozumi, Ze podnikatel nema zadného nadfizeného a tidi se jen svymi
rozhodnutimi, kterd samoziejmé nesmi byt v rozporu s platnymi zdkony a ptedpisy.
Oznaceni své aktivity vlastnim jménem je z divodu toho, aby bylo mozné je dobie
identifikovat a rozli§it od aktivit konkurence, které mohou byt stejné ¢i podobné.
Podnikatel nese za sva rozhodnuti osobni zodpovédnost, jelikoz sdm rozhoduje
o0 veSkerych aspektech svého podnikani. Nesmi se opomenout ani posledni podminka
Vv definici podnikdni, a tou je dosazeni zisku. Podnikdnim se ned4 oznacit ¢innost, pokud

nespliiuje alespoii jednu z vyse uvedenych podminek.

Podnikat 1ze témét v jakémkoli oboru a nema-li podnikatel vlastni napad, je mozné
to vyftesit pomoci tzv. franchisingu. V tomto typu podnikani se jedna o ud€leni povoleni
prodeje produkt nebo sluzeb jednou firmou jiné, a to formou smlouvy mezi franchisorem
(firma, kterd poskytuje povoleni) a franchisantem (firma, kterd vyuZziva povoleni).
Franchisant ma vlastni kapital, plati vstupni poplatek, pouziva know-how a obchodni
znacku franchisora, feSi operativni problémy a uskuteciiuje své podnikatelské napady
v ramci dohody definované franchisovou smlouvou. Franchisor fesi strategické ukoly,
poskytuje podporu v oblasti vedeni a propagace a také kontroluje franchisanta. Tato forma

se vyuziva u fyzickych i pravnickych osob, a to v oblasti obchodu, sluzeb a gastronomie.”

V obdobi planovéani podnikani je tfeba si zvolit vhodnou formu. Tuto formu je
mozné v prub&hu podnikani ménit, typy podnikani jsou upraveny obchodnim zakonikem.

Zakladni formy jsou fyzicka a pravnickd osoba a obé€ z nich skryvaji jesté dalsi mozZnosti.

! REHOR, Véclav a Jitka SRPOVA. Zdiklady podnikéni: Teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti ceskych
podnikatelii. Praha. Vyd. 1: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3339-5.

2 KOLAROVA, Monika. Velkd kniha pro podnikani pro fyzické i pravnické osoby - aneb vse, co potiebujete
znat béhem podnikani. 2. vyd. Olomouc: Rubico, 2013. ISBN 978-80-7346-157-7.
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Je nutné uvazit vysi zékladniho kapitalu a dalsi finan¢ni moznosti, pocet zakladateli, miru

zodpovédnosti za zavazky z podnikéni, dafiové a administrativni zatizeni a dalsi.?
3.1.1. Fyzické osoby

Fyzické osoby podnikaji na zaklad¢ zivnostenského ¢i jiného opravnéni, jsou
zapsany v obchodnim rejstiiku nebo hospodafi soukromé jako zemédélci. Jedna se

0 nejéast&jsi formu podnikani v Ceské republice.

Podnikajici fyzické osoby mohou spolupracovat v ramci sdruzeni podnikatelti. Toto
sdruzeni nevstupuje do zdvazkovych vztahli, nemd pravni subjektivitu, neni potieba ho
nikde ohlasovat nebo registrovat a také neni tfeba skladat zdkladni kapital. Je mozné spojit
podnikatele pouze na urcité ¢asové obdobi nebo dany projekt ¢i cil. Velkou vyhodou je
spojeni podnikatelii bez nutnosti zakladani obchodni spolec¢nosti. Jednou z nevyhod je to,
ze spolecnici ruc¢i celym svym majetkem a dalsi se tyka placeni DPH — pokud je alesponi
jeden z Gcastnikd platcem DPH, ostatni maji povinnost k registraci této dané také,

poslednim terminem této registrace je datum uzavieni smlouvy o sdruZeni.*
3.1.1.1. Zivnosti

Podnikajici fyzickd osoba musi spliiovat podminky uréené zdkonnymi normami —
zivnostenskym zdkonem a obchodnim zakonikem. Podminkou provozovani Cinnosti je

dle zivnostenského zakona:
e dosazeni 18 let véku
e zpisobilost k pravnim tkoniim
e trestni beztthonnost

e platny doklad o tom, e nema osoba daiové nedoplatky viéi finanénim organtim.”

¥ KOLAROVA, Monika. Velkd kniha pro podnikdni pro fyzické i pravnické osoby - aneb vie, co potiebujete
zndt béhem podnikani. 2. vyd. Olomouc: Rubico, 2013. ISBN 978-80-7346-157-7.

* KOLAROVA, Monika. Velkd kniha pro podnikéni pro fyzické i pravnické osoby - aneb vie, co potiebujete
zndt béhem podnikani. 2. vyd. Olomouc: Rubico, 2013. ISBN 978-80-7346-157-7.

> PORVICHOVA, Jana. Ekonomika a podnikdni: Dané, poplatky, odvody. Olomouc: Rubico, 2002. ISBN
80-85839-80-6.

12



Zivnost je soustavna Cinnost provozovana samostatné, na vlastni odpovédnost,
na vlastni jméno, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zivnostenskym

zékonem. Vysvétleni téchto pojmi je uvedeno v kapitole 3.1. Podnikdni.®

Existuji dva druhy zivnosti, a to ohlasovaci a koncesované. Ohlasovaci zivnosti je
nutné pouze ohlasit stdtu, dokladem o opravnéni je zivnostensky list. Pravo provozovat
innost u tdchto Zivnosti vznika jiz dnem ohlaSeni na Zivnostenském wfadé. Zivnosti
ohlagovaci se déle ¢leni na femeslné, vdzané a volné. Remeslné ohlagovaci Zivnosti maji
pro zivnostnika za podminku vzdé€lani v oboru a pfislusnou praxi. Provozovatel vazané
ohlaSovaci Zivnosti m& povinnost mit priikkaz zptsobilosti pro pfisluSnou ¢innost nebo
pfesné uréenou odbornou zpusobilost. U volné ohlasovaci Zivnosti neni potieba prokazat
zadnou odbornou zpusobilost, pouze splnit vS§eobecné podminky. Koncesované zivnosti
jsou druhym typem zivnosti, u nichz je nutné dostat koncesi neboli povoleni od statu.
Doklad o tomto opravnéni se nazyva koncesni listina a pravo provozovat Zivnost vznika
aZ dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese. Na vydani zivnostenského listu
ma clovek pravni narok, ale na vydani koncesni listiny ne. V piipadé, ze osoba podnika

v r I v r 1o . I v 7 s 1
bez zivnostenského opravnéni nebo koncesni listiny, jde o neopravnéné podnikani.

KONCESOVANE

Obrazek 1 — Rozdéleni Zivnosti
(Zdroj: http://podnikatele.karlovyvary-region.eu/images/2.gif)

® KOLAROVA, Monika. Velkd kniha pro podnikéni pro fyzické i pravnické osoby - aneb vse, co potiebujete
zndt béhem podnikani. 2. vyd. Olomouc: Rubico, 2013. ISBN 978-80-7346-157-7.

" PORVICHOVA, Jana. Ekonomika a podnikani: Dané, poplatky, odvody. Olomouc: Rubico, 2002. ISBN
80-85839-80-6.
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Ne vsSechny ¢innosti jsou podle zivnostenského zdkona zivnostmi. Tyto ¢innosti
Jsou upraveny jinymi zakony, které byvaji casto ptisnéjsi. Jedna se napiiklad o tyto profese
— Iékari, veterinaii, soudni znalci, advokati, danovi poradci, tltumocnici, dale ¢innosti bank,
burz, pojistoven, loterii, prace v oboru zeméd¢lstvi a lesnictvi, namoini dopravy, vyroby
elektiiny, rozvody plynu a také vyroba a prodej z drobné péstitelské a chovatelské

ginnosti.®

Mezi zékladni povinnosti podnikatele podle Zivnostenského zakona patii oznaceni
provozovny jménem a provozni dobou, oznaceni zbozi cenami, hodnovérné prokazani
pivodu zbozi, umoznéni prohlidky provozovny Zivnostenskému tfadu, mit k dispozici
inspekéni knihu a provozovat zafizeni na ochranu zivotniho prostfedi v souvislosti se svou
provozovanou c¢innosti. Podnikatel nese zodpovédnost za své zaméstnance z hlediska
bezpecnosti prace a také ma povinnost oznamit uzavieni provozovny zakaznikiim alespon
3 dny ptfedem. Soukromy podnikatel musi vést evidenci, a to penézni denik, mzdovou
evidenci, evidenci majetku, evidenci pohledavek a zavazki, evidenci zakazek a ptipadné

dalsi dle potieb podnikatelské &innosti.’

Pokud chce podnikatel provozovat vice ¢innosti, musi mit na kazdou z nich
zivnostenské opravnéni. Je ale nutné se zamyslet nad Sitkou své plisobnosti, neni piili§
seridzni, pokud €loveék provozuje mnoho riznych druhii ¢innosti. Image podnikatele tvori

| ¢innosti zapsané v zZivnostenském rej stiiku.
3.1.2. Pravnické osoby

Kromé fyzickych osob je mozné podnikat jako pravnickd osoba, tj. ve formé
obchodnich spolec¢nosti. Pravnickd osoba je uméle vytvotfeny subjekt, ktery je zapsany
do obchodniho rejstiiku. Touto problematikou se zabyva obchodni zakonik a od 1. ledna
2014 nabyl G¢innost zakon o obchodnich korporacich. Obchodni korporace znamenaji
obchodni spole€nosti a druZzstva. Vyhodou zaloZeni pravnické osoby oproti podnikéni
fyzické osoby je naptiklad omezeni ruCeni za zavazky, vyssi duveéryhodnost pravnické

osoby nebo také zvySujici se hodnota obchodni spolecnosti, kterou je mozné predat

8 PORVICHOVA, Jana. Ekonomika a podnikdni: Dané, poplatky, odvody. Olomouc: Rubico, 2002. ISBN
80-85839-80-6.

9 PORVICHOVA, Jana. Ekonomika a podnikdni: Dané, poplatky, odvody. Olomouc: Rubico, 2002. ISBN
80-85839-80-6.

Y KOLAROVA, Monika. Velkd kniha pro podnikani pro fyzické i pravnické osoby - aneb vse, co potiebujete
zndt béhem podnikani. 2. vyd. Olomouc: Rubico, 2013. ISBN 978-80-7346-157-7.
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budoucim generacim. Formy pravnickych osob se od sebe lisi pfedmétem podnikani,
poctem spolecnikli, kdo je jsou opravnén jednat jménem spolecnosti, vysi zdkladniho

kapitalu a dalgim. '

3.1.2.1. Osobni spole¢nosti

Ptedpokladem osobni obchodni spolecnosti je osobni ucast podnikatele na fizeni
podniku a zpravidla také neomezené ruceni za zavazky spolecnosti celym svym majetkem.
Mezi osobni spolec¢nosti patii vefejnd obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost, 1ze je

zalozit za ¢elem podnikani nebo spravy vlastniho maj etku.'?

Veiejna obchodni spole¢nost muze byt zalozena dvéma a vice spolecniky
(2 fyzické nebo 2 pravnické osoby). Ti ruci za zavazky podniku spole¢né a nerozdilné
celym svym majetkem, mohou také jednat jménem spolecnosti. Zisky a ztraty se d¢li mezi
spole¢niky rovnomérné, pokud neni urcen jiny vzorec pro rozdélovani v zakladatelské
smlouvé. Nazev této spolecnosti musi obsahovat ‘‘verejnd obchodni spolecnost‘* nebo

“vef. obch. spol. ““nebo “v.o.s. <. 13

Komanditni spole¢nost se nékdy oznacuje jako smiSend, vyznacuje totiz nékteré
znaky jako kapitalové spolecnosti. V tomto typu podniku jsou dva druhy spoleéniki,
komanditisté a komplementafi. Zalozit ji mohou minimalné 2 fyzické nebo 2 pravnické
osoby, z toho jeden je komanditista a jeden komplementaf. Komanditisté ru¢i za zavazky
spole¢nosti omezené, pouze do vyse nesplaceného dluhu, nesmi obchodné vést spolecnost,
pouze nahliZzet do hospodateni spolecnosti. Komplementéii ru¢i za zavazky spolecnosti
neomezené a jsou opravnéni jednat za spolecnost. Pokud neni v zakladatelské smlouvé
uvedeno jinak, polovina ziskll nalezi komanditistim a polovina komplementaiim. Zisk
komplementarii se rozdéluje podle poméru v souladu se spolecenskou smlouvou, zisk

komanditistii se déli podle vyse jejich vkladi. Pokud firma realizovala ztratu, obvykle

jiplati pouze komplementaii. Nazev této spolecnosti musi obsahovat *‘komanditni

1 KOLAROVA, Monika. Velkd kniha pro podnikani pro fyzické i pravnické osoby - aneb vse, co potiebujete
zndt béhem podnikani. 2. vyd. Olomouc: Rubico, 2013. ISBN 978-80-7346-157-7.

2 KOLAROVA, Monika. Velkd kniha pro podnikdni pro fyzické i pravnické osoby - aneb vse, co potiebujete
zndt béhem podnikani. 2. vyd. Olomouc: Rubico, 2013. ISBN 978-80-7346-157-7.

¥ STROUHAL, Jifi. Ekonomika podniku. 2. vyd. Praha: Institut certifikace ucetnich, 2014. ISBN 978-80-
86716-90-9.

15



spolecnost* nebo “kom. spol.*“nebo “‘k. s.**. Tento typ spolecnosti neni v Ceské republice

pilis obvykly.**
3.1.2.2. Kapitalové spolecnosti

U kapitalovych spoleCnosti je dulezitd majetkova ucast spoleCnikl. Patii sem
akciova spolecnost, ktera je Cisté kapitalovou spolecnosti a také spole¢nost s rucenim

’ r s ’ v - 15
omezenym, kterd vykazuje i rysy osobni spolecnosti.

Akciova spole¢nost je zaloZzena na principu akeii, do kterych je rozlozen zakladni
kapital. Jeho hodnota je minimaln¢ 2 000 000 K¢, pokud je zakladana bez vetejné nabidky,
pripadné 20 000 000 K&, kdyz je zakladana s vetejnou nabidkou akcii. Nejvyssim organem
akciové spolecnosti je valnd hromada. Valna hromada je tvofena akcionafi, coZ jsou
vSichni vlastnici akcii. Na valné hromadé mé kazdy akcionaf tolik hlast, kolik ma akecii.
Valna hromada voli a odvolava Cleny predstavenstva, které je statutdrnim organem.
Predstavenstvo tidi spolecnost a jednd jejim jménem, piedkladd ke schvaleni ucetni
zavérku a névrh na rozdé€leni zisku ¢i nahradu ztraty a zabezpecuje obchodni vedeni.
Kontrolnim organem je u tohoto typu spolecnosti dozorc¢i rada. Akciova spolecnost
povinné vytvaii také rezervni fond z Cistého zisku za rok, a to nejméné 20% z této castky
a zaroven maximalné 10% hodnoty zékladniho kapitalu. Nazev této spolecnosti musi

obsahovat “‘akciova spolecnost‘“ nebo “‘ake. spol. ““nebo “‘a.s. <“*°

Spolec¢nost s ru¢enym omezenym je nejoblibenéjsim typem spole€nosti, ktera se
U nas zaklada. ZaloZit tuto spolenost mize 1 az 50 spole¢niki. Minimalni vyse zakladniho
kapitalu je 1 K&, spoleCenska smlouva muze ur€it i Vy§§i.17 Spolecnost s ru¢enim
omezenim musi povinné vytvaret rezervni fond. VSichni spolec¢nici tvofi valnou hromadu,
kterd je nejvysSim orgdnem tohoto typu spolecnosti. Dozor¢i rada je kontrolni organ

a statutarni orgdn je jeden nebo vice jednateld. V pfipad¢, Ze spoleCnost zalozi jeden

1 STROUHAL, Jiti. Ekonomika podniku. 2. vyd. Praha: Institut certifikace ugetnich, 2014. ISBN 978-80-
86716-90-9.

> KOLAROVA, Monika. Velkd kniha pro podnikani pro fyzické i pravnické osoby - aneb vse, co potiebujete
zndt béhem podnikani. 2. vyd. Olomouc: Rubico, 2013. ISBN 978-80-7346-157-7.

1 KOLAROVA, Monika. Velkd kniha pro podnikdni pro fyzické i pravnické osoby - aneb vse, co potiebujete
zndt béhem podnikani. 2. vyd. Olomouc: Rubico, 2013. ISBN 978-80-7346-157-7.

Y Obchodni korporace: zdikon o obchodnich korporacich + rejstiitk: 2014 : redakcni uzdvérka 3.2.2014.
Ostrava: Sagit, 2014, 288 s. UZ. ISBN 978-80-7488-039-1.
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Clovek, zastdva vsSechny tyto funkce sdm. Nazev této spoleCnosti musi obsahovat

. . r e . 18
“spolecnost s rucenim omezenym‘‘nebo “‘spol. s r.o. nebo “s.r.o.".

3.1.2.3. Druzstva

Uel zaloZeni druzstva neni vzdy stejny, miZe se jednat o podnikani, ale také
zajisténi socialnich, hospodarskych i jinych potieb jeho Clenl. Nepatii mezi spolec¢nosti,
ale ma s nimi n&které shodné znaky.'® Jedna se o spoleCenstvi neuzavieného poctu lidi,
nejméné viak tfi. Clenové druZstva si na Glenské schiizi schvali stanovy. Stanovy mohou
upravit lhity ¢i ¢astky stanovené zakonem a zvysSit pocet Clenil predstavenstva. DalSimi
organem druzstva je predstavenstvo, které je statutdrnim organem. Ptedstavenstvo si voli
predsedu a obchodné ftidi celé druzstvo. Nazev této korporace musi obsahovat

Cpy (¢ 20
“druzstvo ‘.

8 PORVICHOVA, Jana. Ekonomika a podnikéani: Dané, poplatky, odvody. Olomouc: Rubico, 2002. ISBN
80-85839-80-6.

Y9 PORVICHOVA, Jana. Ekonomika a podnikéani: Dané, poplatky, odvody. Olomouc: Rubico, 2002. ISBN
80-85839-80-6.

2 KOLAROVA, Monika. Velkd kniha pro podnikani pro fyzické i pravnické osoby - aneb vse, co potiebujete
zndt béhem podnikani. 2. vyd. Olomouc: Rubico, 2013. ISBN 978-80-7346-157-7.
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3.2. Digitalni fotografie

V dne$ni dobé snad neexistuje nikdo, kdo by se nesetkal s digitalni fotografii,
at’ z pohledu autora nebo zvénéné osoby. Jednd se o jednu znejoblibengjSich
volnocCasovych aktivit a prakticky v kazdé rodiné se nachdzi jeden ¢i vice digitalnich
pristroju. Je tfeba také poukazat na skutecnost, Ze dnes je bézné mit fotoaparat v mobilnim
telefonu, takze ¢lovék mize prakticky zobrazit kazdy okamzik svého zivota. Nékdy to
zachytit okamzik, je nutné jej pozdéji zpracovat — pievést do pocitace, upravit,

vyexportovat a podobné. Pii velkém mnozstvi neuvazené zachycenych snimki, se toto

vvvvv

3.2.1. Historie

Historie digitalni fotografie samoziejmé vede svou cestu pies klasickou fotografii.
Prvni zachycend fotografie vznikla roku 1826, jmenuje se Pohled oknem na dvir a jeji
expozice trvala celych 8 hodin. Autorem této prvni fotografie je Joseph Nicéphore Niépce,
ktery je spolu s Jacquesem Daguerrem povaZovan za zakladatele moderni fotografie.
Vychazeli z jiz ucinénych vyzkumi, oba ale udélali velké objevy pravé ve vyvoji
zachyceni obrazu. Tradi¢ni fotoaparat pouziva policko filmu, aby zachytil pozadovany
obrazek, toto policko je pokryto vrstvou zrnek halogenidu stiibrného, ktery je citlivy
na svétlo. A praveé svétlo dopadajici na film je tfeba regulovat pomoci malé krabicky, ktera
je znama jako fotoaparat. To samoziejmé nestaci, dale je tfeba zpracovat fotografii
chemickou cestou ve vyvojce negativu. Poté se zpracuje negativ na pozitiv, tedy
na papirovou podlozku, kterd je oznaCovdna jako fotografie. Negativy zpracovavaji
laboratoie nebo minilaby, kde jsou vyvolany obrazky bez starosti autora, ale takeé
bez moznosti korekce. Proto nekteti voli vlastni vyvolani v temné komote, kde je mozné

ho manualné ovladat.??

! FREEMAN, John. Fotografie v praxi. Praha: Rebo Productions, 1998, 254 s. ISBN 80-723-4002-6.
22 SOUKUP, Roman. Zacindme fotografovat digitalné: rady, tipy, triky a navody. 1. vyd. Praha: Grada, 2004,
115 s. Snadno a rychle (Grada). ISBN 80-247-0997-X.
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Obrazek 2 — Prvni fotografie
(Zdroj: http:/itipyjakfotit.cz/wp-content/uploads/2013/12/22.jpg)

Digitalni fotografie nezachycuje obrazek na policko filmu, ale na ¢ip zabudovany
ve fotoaparatu. Tyto Cipy, vétSinou obdélnikové, maji mikroskopické buiky generujici
elektricky ndboj reagujici na svétlo. Builky produkuji elektricky néboj podle intenzity
svétla, které reguluje fotograf pomoci fotoaparatu. Dal§im rozdilem je, Ze u klasické cesty
je na jednom poli¢ku zaznamenan jeden snimek, u digitalni cesty je Cip stale na stejném
misté. Elektricky néboj uvniti fotoaparatu se preméni na shluk nul a jedni¢ek — datovy

ee oy .

soubor — a je ulozen na pamét'ové médium, nejcastéji jim je pamétova karta.?

Ovsem srovnavat tyto dvé metody fotografovani v soucasnosti neni tplné vhodné,
protoze se pokazdé jednéd o jinou technologii zpracovani obrazu. Digitalni fotografie je
zachycena na elektronické médium, naopak klasickd fotografie na filmovy material.
Vyhodou digitalnich fotografii jsou moZnosti Upravy v pocitaci a také jejich okamzZitost
pouziti, neni u nich totiZ potieba ¢ekat na vyvolani jako u tradi¢ni fotografie. Naproti tomu
velkou vyhodou tradi¢ni fotografie je kvalita, ke které se v soucasnosti blizi pouze

profesiondlni zrcadlovky nejvyssi fady.24

2 SOUKUP, Roman. Zacindme fotografovat digitdlné: rady, tipy, triky a ndvody. 1. vyd. Praha: Grada, 2004,
115 s. Snadno a rychle (Grada). ISBN 80-247-0997-X.

# BULOW, Heinz von. Kurz digitdlni fotografie: rady, tipy, triky a ndvody. 1. vyd. Praha: Knizni klub, 2002,
80 s. Snadno a rychle (Grada). ISBN 80-242-0782-6.
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3.2.2. Fotografovani

Pti fotografovani se da pouzit mnoho aparati a dalsiho vybaveni a samoziejmeé také

mnoho styll a objektd fotografie. Nékteré z nich jsou popsany nize, v dalSich kapitolach.
3.2.2.1. Fotoaparaty

Co se tyCe fotoaparatli, zdkladnimi jsou dva typy — pokud se zamétime pouze
na digitalni ptistroje — kompaktni a zrcadlovky. V poslednich letech ptibyly jesté
fotoaparaty dalSiho typu, a to bezzrcadlovky neboli kompaktni s vyménnymi objektivy.
Kompaktni aparaty jsou, jak jejich nazev napovida, mensi a lehéi, bohuzel je jejich
nevyhodou hor$i kvalita fotografii. Oproti tomu zrcadlovky jsou sice vétsi, ale kvalita
fotografii je nesrovnatelna. Zrcadlovky neboli DSLR ziskaly svlij ndzev podle sklopného
zrcatka, které se nachdzi uvnitf fotoaparatu, pfes které se obraz z objektivu prendsi
do optického hledacku. Posledni jsou kompakty s vyménnymi objektivy, které se snazi
vyuzit vyhody obou kategorii. Nejsou tak velké a té¢zké jako zrcadlovky a pfitom mayji lepsi
kvalitu fotografii nez kompaktni aparaty. Stejn¢ jako pied koupi jakéhokoli jiného zbozi je
potieba si rozmyslet, k ¢emu budeme fotoaparat pouzivat a jaké by mél mit vlastnosti.

Existuji totiz velké rozdily mezi pfistroji i v jednotlivych kategoriich. 252

Pouhym fotoaparatem ale vybaveni pro fotografovani nekonci, je potfeba mnoho
dalsiho pfislusenstvi. Mezi né& patii baterie, pamé&tové karty, objektivy (u kompaktnich
fotoaparati s vyménnymi objektivy a u zrcadlovek), filtry, mezikrouzky, externi blesky,

stativy, Cistici pomiicky a pouzdra ¢i fotobraSny.

Baterie a pamétové karty jsou nedilnou soucasti fotoaparatu. Bez téchto dvou
komponentli neni mozZné poftizovat fotografie. U kompaktnich fotoaparith se jedna
vétSinou o tuzkové baterie, je lepsi zvolit kvalitn€jsi dobijeci baterie, které se do budoucna
vyplati 1 za cenu vyS$S§i pofizovaci ceny. Bezzrcadlovky a zrcadlovky jsou napajeny
specidlnimi dobijecimi bateriemi a pokud osoba fotografuje Castéji nebo jede na delsi
cestu, je vhodné si pofidit dal§i akumulator, ktery slouzi jako zaloha pro plvodni.

Pamétova média, nejCastéji pamétové karty, jsou nezbytné pro ukladani zachycenych

% DEE NESIBA, David. Vybirdame fotoaparat. Pocitac pro kazdého. Burda Praha, 2011, (special), 8-12 str.
ISSN 1212-0723 MK CR E 7931.

% SOUKUP, Roman. Zacindme fotografovat digitalné: rady, tipy, triky a navody. 1. vyd. Praha: Grada, 2004,
115 s. Snadno a rychle (Grada). ISBN 80-247-0997-X.
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snimki. Do vétSiny pfistroji lze vlozit pamétovou kartu typu SD, ovSem ne do kazdého.

SD Karty se li§i svou kapacitou, rychlosti zapisu a &teni a také vyrobcem. %/

3.2.2.2. Objektivy

Objektiv je velmi dulezitym prisluSenstvi, hlavné u zrcadlovek, kde je mozné ho
libovolné meénit. Objektiv ovliviiuje kvalitu fotografie, pro riizné pftilezitosti je vhodny
jiny. K télu pfistroje jsou piipojeny pomoci objimky, z mnoha systémil si nejvétsi oblibu
ziskalo pfipojeni bajonetové. Funguje na principu tlacitka (stisk nebo posun) a pootoceni
objektivu o 45° ve sméru hodinovych rucicek, poté je mozné objektiv jemné vysunout

Z aparatu. Dalsi I1ze do téla vlozit pii dodrzeni opacného postupu. 28
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Obrazek 3 — Ohniskové vzdalenosti objektivi
(Zdroj: https://www.fotoaparat.cz/storage/am/0005/000528.jpg)

Objektivy se déli na zoomové a s pevnym ohniskem. Rozdil mezi nimi neni
v pouzitelnosti, ale podle velikosti vyfezu. Objektivy s pevnym ohniskem maji pevny
vyfez, ktery nelze zménit, jejich vyhodou je oproti zoomovym objektiviim vyssi kvalita
fotografii z dlivodu jejich vyssi svételnosti. Na druhé strané zoomové objektivy jsou
béhem samotného fotografovani. Dalsi déleni je podle pouzitelnosti, a to zékladni
objektivy, Sirokouhlé, teleobjektivy, rybi oko, makroobjektivy a posuvné objektivy.
Zakladni neboli setové objektivy se vétSinou prodévaji v baleni s fotoaparatem a jsou
univerzalni, zabiraji skoro stejny uhel jako lidské oko. Sirokowhlé, jak uZ jejich nizev

napovida, se pouzivaji pfi potfebé zaznamenat Siroky thel, ¢asto panoramatické fotografie

" SOUKUP, Roman. Zacindme fotografovat digitdlné: rady, tipy, triky a ndvody. 1. vyd. Praha: Grada, 2004,
115 s. Snadno a rychle (Grada). ISBN 80-247-0997-X.
8 FREEMAN, John. Fotografie v praxi. Praha: Rebo Productions, 1998, 254 s. ISBN 80-723-4002-6.
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mésta nebo prirody.” Jejich nevyhodou je Gasté zkresleni zobrazeni oproti jinym typtim
objektivi a také vétsi vaha. To byva problém u nékterych druhii fotoprace, naptiklad
u reportazni fotografie.®® Teleobjektivy umoziiuji p¥ibliZit vzdalené objekty, Casto se zda
jako by se kupily, tim se zkresluje prostorova piedstava o skutecnych vzdalenostech mezi
pfedméty. Jsou idedlni na fotografovani ptirody nebo sportu a neni zde viditelné zkresleni.
Specidlni objektiv, tvofici kruhovy obraz s kulovou perspektivou ve stiedu filmového
policka se nazyva rybi oko. Je vhodny pouze na Siroké zabéry a zvlastni fotografie, urcité
neni vhodné ho pouzivat stale. Ptilezitost, kdy pouzit makroobjektiv, je zfejma. Makrem se
oznacuji detaily, kratké zaostfené vzdalenosti, nékdy 1 mikroskopické velikosti, kterych si
bézny Clovek v zivoté ani nemusi vSimnout ¢i jim vénovat takovou pozornost. Posuvné
objektivy jsou nejCastéji vyuzivané pii zachyceni budov, protoZe lze korigovat zaznam

v . 1. . 31
obrazu, aby byl rovnob&zny se svislicemi.

3.2.2.3. Filtry a blesky

Filtry patii k dalSimu vybaveni, existuji bud’ ¢iré ultrafialové, které chrani objektiv
proti mechanickému poskozeni, naptiklad poskrabani a filtry se zvlastnimi efekty, jejichz
hlavnim tkolem je zvyraznit ¢i potlacit nékteré druhy svételného zéteni, které dopada
na ¢ip fotoaparatu. Pomoci zavitu ¢i pfisluSného adaptéru se instaluji na predni Cést
objektivu. Té&chto filtri je cela fada, mezi nejcastéji pouzivané patii polarizacni kruhovy
filtr, ktery zamezuje odleskiim skla a vodni hladiny a ptechodovy filtr, ktery napil
propousti svétlo normalné a naptil redukuje mnozstvi svétla, coz se pouziva naptiklad

pfi rozdilu mezi jasnym nebem a tmavsi krajinou. 32

Mnoho fotoaparati ma vestavény blesk, ktery je mozZné pouZit pfi nedostatecné
intenzité¢ svétla. Neni doporucovano ho pouzivat jako hlavni zdroj svétla, pro to slouzi
externi neboli pfidavné blesky. Na rozdil od vestavénych bleskil, které jsou umistény
na celni stran¢ aparatu, je mozné témito regulovat misto dopadu svétla a také vice

regulovat jejich intenzitu. Pfidavny blesk je pfipojen k fotoaparatu pomoci sanck se

% HEDGECOE, John. Velkd kniha fotografie: [jak se divat a jak lépe fotografovat]. Ces. vyd. 3. Praha: Jan
Vasut, 1999, 264 s. ISBN 80-723-6110-4.

% | AFORET, Vincent. Velkd kniha reportizni fotografie. Brmo: Computer Press, 2012. ISBN 978-80-251-
3720-8.

38 HEDGECOE, John. Velkd kniha fotografie: [jak se divat a jak Iépe fotografovat]. Ces. vyd. 3. Praha: Jan
Vasut, 1999, 264 s. ISBN 80-723-6110-4.

%2 SOUKUP, Roman. Zacindme fotografovat digitalné: rady, tipy, triky a navody. 1. vyd. Praha: Grada, 2004,
115 s. Snadno a rychle (Grada). ISBN 80-247-0997-X.
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sttedovym kontaktem umisténym nahofe na pfistroji. Automatické odpaleni blesku
zpusobuje spojeni blesku se zadvérkou pomoci elektrickych kontaktl. Dal§im typem blesku
je rucni, ktery neni pevné spojen s fotoaparatem, ale ma rukojet’, diky které je mozné ho
drzet v ruce a libovoln¢ nasvécovat zvoleny objekt. Je mozné jej také upevnit na stranu
aparatu. 3> Vybér vhodného svétla je klicovy u mnoha typi fotografovani, napiiklad
ureklamni a produktové fotografie. U menSich objekti se pouzivaji svételné stany,

ve kterych svétlo dopada na produkt ze vsech stran.*

3.2.2.4. Stativy a dalsi vybaveni

Stativy jsou v nékterych ptipadech nezbytnym vybavenim fotografa. Klasicky
stativ je pevny a ma tii nohy — tzv. tripod, existuji také stativy pouze s jednou nohou
upravitelnou na libovolnou vysku, tzv. monopody. Ty byly vyvinuté kvili vétsi skladnosti
a menSi vaze nez jakou maji tripody. Tripody maji vyhodu ve vétsi stabilité, diky které
udrzi fotoaparat v klidu pifi dlouhych expozicnich casech, zejména pouzivanych
pfi nedostate¢ném osvétleni, naptiklad vecer nebo v noci. Pfi koupi stativu se vyplati si
priplatit za kvalitni stativ z hlinikové smési oproti lehkému plastovému modelu, ktery se
pohne i pfi menSim vanku. Specidlnim typem stativu je stativ s ohebnymi nohami, diky

kterym je mozné ho ptipevnit téméf kamkoli, naptiklad na vétev stromu.*®

Pouzdra, fotobraSny a fotobatohy by mély byt zdkladnim vybavenim kazdého
fotografa. Je tfeba mit vhodnou velikost a kvalitu tohoto tloZzného prostoru podle velikosti
fotoaparatu a dalSiho pfisluSenstvi a také ptilezitosti a lokalité, kde Clov€k zamysli potidit
snimky. Musi dobfe chranit fotoaparat pted pfipadnymi ndrazy, kvalitni fotobraSny

a fotobatohy jsou nepromokavé. 3

3.2.2.5. Portrét

Portrétni fotografie je jednou z nejfrekventovanéjsich po celém svété. Dobry portrét
neukazuje pouze oblicej ¢loveka, ale mél by vypovidat o jeho néalad€ a pocitech a odhalit

jeho jedine¢nou osobnost, at’ se jedna o portrét pripraveny nebo ndhodny. Velmi dilezité je

% HEDGECOE, John. Velkd kniha fotografie: [jak se divat a jak lépe fotografovat]. Ces. vyd. 3. Praha: Jan
Vasut, 1999, 264 s. ISBN 80-723-6110-4.

% JINDRA, Jan. Reklamni a produktovd fotografie: Kreativni techniky a neobvyklé postupy. Brno: Computer
Press, 2011. ISBN 978-80-251-3112-1.

% FREEMAN, John. Fotografie v praxi. Praha: Rebo Productions, 1998, 254 s. ISBN 80-723-4002-6.

% KINCLEROVA, Miroslava. Digitdlni fotografie pro Zeny: [jak se divat a jak lépe Jfotografovat]. 1. vyd.
Brno: Computer Press, 2008, 158 s. ISBN 978-80-251-2357-7.
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také atmosféra v ateliéru nebo na miste, kde se fotografovani odehrava, v idealnim ptipadé
by mél byt model uvolnény, to je ale obcas slozité, protoze mélokdo se fotoaparatem,
piipadné dalS§im vybavenim fotoateliéru, nenechd vyvést z miry a chova se prirozené. Dalsi
dalezitou roli v zachyceni portrétu hraje svétlo, mélo by byt meékké a rozptylené, takové
svétlo 1épe vytvaruje obliCej a kryje rizné nerovnosti a vady pleti. Pro projasnéni obliceje
mozné pouzit obrazné desky. Nejcastéji pouzivanou ohniskovou vzdalenosti je 50 mm,
existuji 1 portrétni objektivy s touto ohniskovou vzdalenosti a velmi dobrou svételnosti.
Je tfeba si dat pozor na pozadi, aby nebylo vyrazné€jsi nebo fotografovana osoba a také je

mozné pracovat i s rekvizitami, coZ se vyplati hlavn& u mensich d&ti. ¥
3.2.2.6. Makrofotografie

Makrofotografie je velmi atraktivni obor, hlavné proto, Ze umoziuje zobrazit
objekty lidskym okem nepostfehnutelné. NejoblibenéjSimi motivy jsou kvétiny, listy,
pavuciny nebo hmyz. Fotografie mize byt pofizovéna v redlné¢ velikosti (1:1) nebo
desetinasobném zvétSeni (10:1). Desetindsobné zvétSeni znamena desetkrat vétsi velikost
snimku daného objektu na senzoru. Z toho vyplyva nutnost zachovat na fotografii co
nejvice detaild, proto je nutné nastavit co nejnizsi citlivost snimace. Osvétlovani muize
pusobit potiZe, protoze fotoaparat s objektivem je velmi blizko danému objektu a muize
vrhat nezadouci stiny. Pozadi by u téchto snimk mélo byt nevyrazné a pouze dotvaiet
celkovou kompozici fotografie. V této oblasti fotografie se pouziva specialni vybaveni,
jako vySe zminéné makroobjektivy, mezikrouzky, predsadkové Cocky, makroméchy,

specialni blesky a dalsi.®®

3.2.2.7. Krajina

vvvvvv

idedlniho zabéru. Velmi dalezitymi aspekty jsou ¢as a misto pofizeni snimku, technika,
kterou fotograf pouzije, ale tou klicCovou je misto, odkud autor fotografii zachyti.
V krajinaiské fotografii se nabizi pracovat s pravidlem tfetin, tedy prvni tfetina vespodu
tvoii poptedi, druhd tfetina hlavni motiv snimku a posledni, tfeti, pozadi v horni tfetiné

obrazu, ve veétSin¢ piipadi tvofeni oblohou. Toto pravidlo tfetin vychéazi z lidského

% HEDGECOE, John. Velkd kniha fotografie: [jak se divat a jak Iépe fotografovat]. Ces. vyd. 3. Praha: Jan
Vasut, 1999, 264 s. ISBN 80-723-6110-4.

% CLEMENTS, John. Fotografujeme makra. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2006, 144 s. Edice digitalni
fotografie. ISBN 80-251-1007-9.
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vnimani, co je pro Cloveéka nejptirozengjsi pozorovat. Zékladni nastroj pii zobrazovani
krajiny je stativ, a to z divodu dlouhych expozi¢nich ¢ast. Nicméné nejlepsi svételné
podminky jsou brzy rano nebo pozdé¢ vecer. Mezi fotografy krajinaii je velmi oblibeny

polarizac¢ni filtr, jehoz vlastnosti jsou popsany V}'Iée.3g

3.2.2.8. Architektura

Architektura v sobé zahrnuje velkou paletu fotografickych objektii, od starych
dom, pamatek, cirkevnich staveb az k modernim prosklenym budovam. Vétsina fotografii
sdhne pfirozené¢ po Sirokothlém objektivu, ne vzdy to je to nejlepsi feSeni kvili
jeho zkresleni, které je popsano vyse. Nejlepsi je fotografovat stavbu z kolmého uhlu,
napiiklad naproti stojici budovy, ale ne vzdy je to mozné. Proto se v oblasti fotografovani
architektury nejvice pouzivaji vySe zminéné posuvné objektivy, diky kterym je mozné si
srovnat svislice objektu v hledacku a piedejit tak zdeformovani fotografovaného objektu
na snimku. Dalsi zajimavou a pouzivanou metodou zachyceni architektury je vytvareni
panoramat, v tomto piipad¢ je nutné pouziti stativu. Také neni nutné za kazdou cenu
snimat architekturu jako celek, ptisobivé muize byt i zachyceni detailu, zvlasté pokud se
jedna o charakteristicky prvek. Nakonec se muize tento detail stavby projevit jako mnohem

zajimavéjsi a dokaze ji vyjadfit 1épe nez fotografie celého objektu.*?
3.2.2.9. Zatisi

Zatisi je aranZovana véc nebo skupina véci, které spolu souvisi a slouzi jako
ptedloha pro fotografii. Také lze pouzit zatisi jako tviréi cviCeni, ve kterém se fotograf
zlepsuje v kompozici a vlivu osvétleni na objekty. Pii sestavovani zatisi je dobré zacit
s jednou vyraznou véci a kni postupné ladit dalsi tak, aby se hodily k tématu. Tim
tématem mutiZze byt naptiklad ro¢ni obdobi nebo urc¢ité misto. Vyhodné je mit co nejvice
predmétii nashroméazdénych k vybranému tématu, postupem casu je mozné predmeéty
obménovat a upravovat do vysledné, idedlni kompozice. VétSina fotografli pouziva
pfi zachyceni zati§i stativ, protoZe tak ma prehled o vytvofeném zatiSi a umisténi

jednotlivych komponentd. Jinou kategorii je zobrazeni nalezeného zatisi, které¢ neni uméle

% ANG, Tom. Priivodce digitdlniho fotografa. Vyd. 1. V Praze: Knizni klub, 2003, 407 s. ISBN 80-242-
1062-2.
0 ANG, Tom. Privodce digitdlniho fotografa. Vyd. 1. V Praze: Knizni klub, 2003, 407 s. ISBN 80-242-
1062-2.
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aranzované, ale pfirozen¢ se nachdzi v naSem okoli a poukazuje na schopnosti autora

“r . , v . . , . v ;s L 41 42
vSimat si okolniho svéta a objevovat zajimavé motivy v kazdodennim zivoté.

3.2.3. Reprodukce

Reprodukce digitalni fotografie probiha Casto v laboratofich nebo fotolabech, kde,
podobné jako klasickou fotografii, vyvolaji z dodanych podkladt papirovou fotografii.
Timto podkladem neni film jako u tradi¢ni fotografie, ale jedna se o pamétovou kartu,
CD nebo USB flash disk, na kterych jsou nahrany pozadované fotografie. Tomu piedchazi
I nezbytna tprava fotografii, kterd probiha v pocita¢i pomoci specializovaného software.
Mezi nejoblibengjsi a nejcastéji pouzivané patii Adobe Photoshop a Zoner Photo Studio.
Prvni zminény je Spickovy program pouzivany profesionaly a umi délat opravdova kouzla,
druhy je levnéjsi varianta, zvladne zékladni Gpravy fotografii. Samoziejmé existuje cela
fada dalSich programt, z nich jsou nékteré i freeware — jsou volné dostupné a neplati se

za jejich pouziti.*®
3.2.4. Vystavy, Skoleni a prednasky

Po urcité praxi a mnoha a mnoha zachycenych snimcich je mozZné se stat
profesiondlnim fotografem. Velké mnoZstvi z nich potadéa vystavy svych fotografii, vzdy
Vv sérii snimkil zachycenych napiiklad na jednom misteé, néjaké cesté¢ nebo tematicky se
k sobé¢ hodicich. Dalsi mozZnosti, jak ptredat své zkuSenosti dal a ukazat divakim
své zabery, jsou Skoleni a ptfednasky, které jsou v soucasné dobé¢ stale populdrné;si. Porada
se mnoho kurzii, od nékolikahodinovych pies n€kolikadenni az k né¢kolikamési¢nim, které
nékdy probihaji formou Skolni dochazky s ukoly a zavérenymi pracemi. Pfednasky trvaji
zpravidla jednu az tfi hodiny a pfednasejici popisuje néjakou svou cestu, zptisob zachyceni
snimkll a rizné metody jak dosdhnout néjakého efektu ve fotografii nebo zptsob Upravy

obrazku.

* HEDGECOE, John. Velkd kniha fotografie: [jak se divat a jak Iépe fotografovat]. Ces. vyd. 3. Praha: Jan
Vasut, 1999, 264 s. ISBN 80-723-6110-4.

* KINCLEROVA, Miroslava. Digitdlni fotografie pro Zeny: [jak se divat a jak lépe fotografovat]. Vyd. 1.
Brno: Computer Press, 2008, 158 s. ISBN 978-80-251-2357-7.

* KINCLEROVA, Miroslava. Digitdlni fotografie pro Zeny: [jak se divat a jak lépe fotografovat]. Vyd. 1.
Brno: Computer Press, 2008, 158 s. ISBN 978-80-251-2357-7.
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3.2.5. Prodej fototechniky

Dalsi z moznosti podnikani v oblasti digitalni fotografie je prodej fototechniky,
ktera je popséna vySe. V soucasné dob¢ existuje mnoho kamennych obchodi i e-shop,
které se vénuji tomuto oboru. Je dobré se zamyslet, jestli se obchod zaméii na Sirokou
klientelu ¢i pouze na uzky okruh, kterému nabidne specializované zbozi, zda bude mit
kamenné pobocky nebo pouze e-shop a v ptipadé kamenné pobocky je potieba mit dobie

proskoleny personal.
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4. Vlastni zpracovani

4.1. Profil zvolené spole¢nosti

Centrum FotoSkoda je nejvétsi fotoprodejnou v Ceské republice a jednim
Z nejvyznamnéjSich center fotografie ve stfedni Evropé. Je unikatni spojenim sluzeb,
obchodu a kultury na jednom misté a nabizi komplexni fotosluzby — prodej nové a pouzité
fototechniky, servis, vyvolavani filmi a zhotoveni fotografii, rdimovani, zaneseni fotografii
na rizné povrchy, zhotoveni fotografii ¢i prondjem ateliéru, rtizné kurzy a workshopy
a mnohé dalsi, takze dokaZe vyhovét Siroké Skale zdkaznikl. Odtud také pochazi heslo

Centra FotoSkoda — ,,V3e kolem fotografie pod jednou stiechou*.

fotoSkoda

www.fotoskoda.cz

Obrazek 4 — Logo Centrum FotoSkoda
(Zdroj: https://www.fotoskoda.cz/common/facelift/images/cfs-logo-1200.jpg)

4.1.1. Historie

Spolecnost se nachazi v Palaci Langhans ve Vodickové€ ulici v Praze. Tento palac
odjakziva patfil fotografii a lidem, ktefi se pohybuji v tomto oboru. Deset let po postaveni
domu, vroce 1880, vném Jan Nepomuk Langhans (odtud jméno palace) vybudoval
fotograficky ateliér, ktery si mnoho Prazanti oblibilo a i pfes veSkerou konkurenci se mu
datilo, pozdéji cely dim koupil a zalozil zde Ateliér Langhans. Jeho zet' Viktor Meisner
V této tradici pokracoval a dafilo se mu az do roku 1949, kdy byl ateliér zruSen, jeho archiv
nenavratné zni¢en a cely majetek zabaven. Diky restituci v roce 1989 se palac vratil

puvodnim majiteltim, tedy rodin€ Meisnert, kteti se ho rozhodli zrekonstruovat.

Historie Centra FotoSkoda za¢ina v roce 1991, kdy Milan Skoda zaklada firmu
FOTOTECHNIKA A VIDEO — MILAN SKODA. Oviem myslenku nabizet komplexni

sluzby pro fotografy a zarovei prodej nové i pouzité fototechniky se snazil Milan Skoda
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prosadit jiz pfed rokem 1989 u vedeni statniho podniku Drobné zbozi. To se nakonec
povedlo a v byvalych prostorach tohoto statniho podniku v Jindfi$ské ulici v Praze zacal
fungovat se Sesti zaméstnanci. Jeho soukromd spolecnost postupné rostla a v roce 1998
doslo k rozsifeni sortimentu, fotosluzeb, poctu zaméstnancti na padesat a také k presunu
do vétsich prostor, které se nachazely v palaci Lucerna. Po rekonstrukci Palace Langhans,
v roce 2002, dostal Milan Skoda nabidku pfesunout se do tohoto palace a ten nevéhal.
Spolu se zménou adresy se zménil i nazev na Centrum FotoSkoda a také logo spole¢nosti.
Prostory, kde nyni sidli, jsou diky dlouh¢ tradici, idealni poloze v centru Prahy, krasné
architektufe i designu vnitinich prostor (vytvorenych spole¢nosti MK Studio design) hojné

navstévovany a schazi se zde velké mnozstvi profesionalnich i amatérskych fotografii.
4.1.2. Nabizene¢ sluzby

Jak jiz bylo naznaceno v ivodu, Centrum FotoSkoda je profesionalni a komplexni
prodejnou, kterd kromé zbozi nabizi i velké mnozstvi sluzeb. Lze fici, ze cokoli ¢loveék

potiebuje okolo fotografie, nalezne zde.

Spolecnost je nejvétsi prodejnou fototechniky v Ceské republice. Je mozné koupit
ruzné typy fotoaparatli, objektivli, videokamery, stativy, fotografické filtry, brasny
a batohy, ateliérové vybaveni, potieby do fotokomory a dalsi ptisluSenstvi, jako naptiklad
alba, ramy, knihy a ¢asopisy, pamétova média i tiskarny. Nabizi fotoaparaty kompaktni,
kompaktni s vyménitelnymi objektivy, digitalni zrcadlovky, Lomo fotoaparaty, polaroidy —
v§e mnoha riznych znacek, mezi nimi Nikon, Canon, Sony, Olympus, Pentax, Panasonic
a Leica. VeSkeré zbozi je nabizeno pfimo v prodejné i prostiednictvim e-shopu. Kromé
nového zbozi je zde 1 Siroky vybér zboZi z bazaru, které se pochopitelné obmeénuje. Lidé si
tedy mohou nakoupit zboZi sice pouzité, ale levnéjsi neZ nové nebo zde také mohou nechat
Kk prodeji zbozi, které jiz nepotiebuji. Tyto fotoaparaty a dalSi prisluSenstvi je mozné
rezervovat pies internet a po ovéfeni dostupnosti je pfipraveno k prohlédnuti a zakoupeni

Vv prodejné ve Vodickové ulici.

Vyvolani fotografii je nejcastéjsi sluzbou, kterou zde lidé pozaduji. Zhotovuji
z mnoha typll médii, jako napiiklad USB flash diskli a CD, ale také z mobilnich telefoni,
iPhone a tableti. Hotové fotografie dostane zdkaznik na nejlepSim fotopapiru na trhu,
kterym je Kodak Endura Premier ve varianté mat, lesk nebo Metallic. Obrazky maji jemné

barevné tony a barevné prechody v Sirokém rozsahu. To vSe diky profesionalnim papirim
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a nejnovejsi tiskové technologii (minilab = miniaturni laboratof Noritsu QSS - 3704),
nakteré si FotoSkoda zaklad4. Tim je zarudena dlouha Zivotnost snimkil pfi standardni
archivaci. Zakaznik ma na vybér z velkého mnozstvi typl vysledné fotografie — zda bude
leskla (fotografie plisobi ostiejsi a barvy vypadaji zivéji) nebo matna (vhodné, pokud chce
Cloveék obrazek zaramovat, protoze matny povrch se nelepi ke sklu); velké mnozstvi
rozmértt — standardni (od 9x13cm pres oblibené 10x15 cm az do velikosti 30x45 cm),
¢tvercové (od 10x10 cm az do velikosti 30x30 cm), panoramatické (od 10x18 cm
az do velikosti 30x90 cm) a prikazové (3,5x4,5cm nebo 5x5c¢m); ofez (aby pfesné zabrala
plochu zvoleného formatu) nebo plny format (v tomto piipadé mohou vzniknout
po stranach bilé pruhy, ale nedojde k ofezu); zda bude k obrazku piidan bily ramecek c¢i
nikoli. Zakazky je mozné zadat pfes internet nebo pfimo na prodejné. Fotografie mohou
byt zhotoveny na pockani, do 1 hodiny (na prodejné, online do 3 hodin), do 6 hodin nebo
do 24 hodin (na prodejné, online do 48 hodin). Dal§imi specialitami, které je mozné si
objednat, je zhotoveni kopie z fotografie ¢i jiné pfedlohy na pockani, velkoformatovy tisk
a rucni zvétSeniny. Velkoformatovy tisk je vyhotoven az do velikosti 150x300 cm. Ru¢ni
zvétSeniny se vyrabi z negativu kinofilmu, svitkového filmu a plochého filmu do rozméru

9x12 cm a jsou zpracované do 5 pracovnich dnt.

Snimek je také mozné zhotovit na riizné povrchy a vytvofit tak fotoobraz. Opét se
li8i rozméry — standardni/Ctvercovy/panoramaticky format a zaroven také povrchem.
Ten mize byt — malifské platno (textilni povrch, ruéné napnuty na klinovy ram)/akrylatové
sklo (velmi lesklé s jasnymi, Zivymi barvami)/hlinikova deska (vytisknuto na lehkou
aludibond desku)/ram (hlinikovy ram Nielsen s/bez bilé pasparty). Standardni dodaci lhita
je 5 pracovnich dni, je moZzné vyhotoveni rychleji, ovSem za ptiplatek. Dal§imi nevSednimi
povrchy, na které FotoSkoda tiskne, jsou dievo, kamen a kamenn4 kostka nebo keramické

deska na nahrobek.

Fotoknihy, kalendafe rtzné darky a fotopotisky jsou velkou novinkou na trhu
fotosluzeb. Casto jsou vyuzivany jako darky a zejména v obdobi pied Vénoci je o né
nejvetsi zajem. Fotoknihy v urcité mife nahrazuji klasickd fotoalba, kam se vkladaji
vyvolané fotografie. V dnesSni digitdlni dobé uz tento postup neni tak obvykly, proto
mnoho lidi pfistupuje k tvorbé fotoknihy. V Centru FotoSkoda je mozné si nechat vytvofit
knihu s meékkou/pevnou/knizni vazbou. Dale je na vybér povrch obrazkii lesk/mat

arozméry fotoknihy 10x15 cm/ az 20x30 cm. Kalendafe se déli na stolni a nasténné.
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Je mozné si zvolit jeho velikost (13x19,5 cm/az 30x45 cm), vazbu (bila/stiibrna/Cernd),
povrch snimkl (lesk/mat) a také pocatecni mésic, v pfipad¢ nasténného kalendare také
orientaci (na vysku/na Sitku). Fotopotisky se daji dale zhotovit na magnetky (akrylatovym
sklem odolnym proti padu/ohebné na kovovém podkladu), hrnky (firma nabizi rtzné
barevné varianty hrnickl ¢i pivni korbel), puzzle, samolepky, podlozky pod mys, polStare
(riznych velikosti), tasky a tricka (damské/panské/détska). Je mozno si nechat vytvorit

| fotokolaze z fotografii klienta nebo vanoc¢ni pfani s vlastnim motivem a obrazkem.

Centrum FotoSkoda jako jedna z mala spolecnosti zabyvajicich se fotografii stale
vénuje vyvolani klasické analogové fotografie. Zpracovani probiha jednim z nejcastéjSich
procest vyvolani negativnich barevnych filmu, ktery se pouziva pro profesionalni i doméci
pouziti — procesem C-41.V piipad¢ vyvolani Cernobilych negativii je pouzita vyvojka
Kodak HC. Vyvolané snimky mohou byt, stejné¢ jako obrazky z digitalntho média,
standartnich, ¢tvercovych i1 panoramatickych rozméri. Kromé samotného vyvolani je zde
mozné nechat si analogové snimky digitalizovat. Tato firma nabizi 1 vyvolani diapozitivi,
které probiha procesem E6, v piipadé Cernobilych diapozitivli je pouzit proces R100.

Dal§imi sluzbami je zpracovani 8 a 16 mm filmt, APS filma a Plan-filmt.

Oblibenou sluzbou je servis klasickych i digitalnich fotoaparatti a také dalSiho
ptisluSenstvi, nejcastéji objektivii. Ten mlze byt v ramci reklamace u zbozi zakoupeného
ptimo ve firmé¢ a zaruéni ¢i pozaruéni servis znacek Nikon a Olympus. Dalsi specialitou je
vyroba riznych redukci na objektivy staré nebo jiné znacky, aby bylo mozné je pouzit
najiny fotoaparat. Dale servis provadi ¢isténi ¢ipit ASC-P a Full Frame digitalnich
zrcadlovek, v ramci zaruky u zrcadlovek Nikon je toto Cisténi zdarma (po piedlozeni
poukazu). Je mozné si zakoupit a nechat nalepit ochrannou fo6lii na displej fotoaparatu,

ktery chrani proti poskrabani a rozbiti.
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Obrazek 5 — Vstup do Palace Langhans z Vodi¢kovy ulice
(Zdroj: https://www.fotoskoda.cz/images/o-fotoskoda/langhans.jpg?0.42627456476005254)

V Palaci Langhans je fotoateliér s dlouhou tradici. V rdmci sluzeb je mozné si
ateliér pronajmout nebo se nechat vyfotografovat profesionalem. V tom piipad¢ je
samoziejmosti pouziti §pic¢kové profesionalni fototechniky, aby byl vysledek co nejlepsi.
V ateliéru miZe byt pfitomnd 1 asistentka a vizaZistka, ktera modela/ku upravi, aby
vysledek vypadal co nejlépe. Potom probihd i postprodukce neboli uprava snimki
Vv software Adobe Photoshop a dle pfani nasledny tisk a zaramovani pofizenych snimkd.
Stejné tak je mozné si nechat vytvofit prukazové fotografie, které jsou ihned vytisknuty
ve standardnich rozmérech, a to 3,5x4,5 cm nebo 5x5 cm. Zékaznik dostavd na vybér
z n€kolika zabéri, a pokud neni spokojen, je mozné ud¢lat dalsi zabér. Fotografie miize byt

posléze zdarma zaslana na pfislusny Gfad pomoci datové schranky.

Pij¢ovna umoziuje zapijceni urcitého vybaveni, kdyz si fotograf chce zbozi
vyzkouSet nebo ho potiebuje na akci, kterou bézné nefotografuje a tim padem nema
vhodné vybaveni. Ceny se liSi podle délky zapijCeni vybaveni a podle typu vybaveni
ajeho stafi. Pokud si klient néasledné paj¢ené zbozi zakoupi, odecitd se cena vypujceni
z prodejni ceny, takZe Ze pronajem byl zdarma. V ramci testcentra spole¢nosti FotoSkoda
je zapijceni vybrané techniky zdarma, ovsem pouze na 3 dny, pro del§i prondjmy slouzi
zminéna Fotoptjcovha. Testcentrum slouzi opravdu jen k vybéru vhodného produktu,

proto lIze stejny typ produktu ptjcit jen jednou.

Zajemci si mohou pronajmout mistni minigalerii a nechat si vystavit sva dila.
Centrum FotoSkoda nabizi komplexni sluzby zdjemctim, mezi nimi vytisknuti fotografii,
jejich ramovani a instalaci vystavy nebo jeji odinstalaci. Na zacatku kazdé vystavy probiha

ozvucena moderovana vernisaz, které se ucastni 1 fotograf dokumentujici akci. Také je
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mozné usporadat tiskovou konferenci anebo autogramiddu autora. Kromé toho je vystava
propagovana v prodejné Centra FotoSkoda, na webovych strankach i facebooku. Je mozné

si 1 pronajmout samotné vystavni stojany, ty jsou hodné do interiéru i exteriéru.

Mezi daldi sluzby nabizené Centrem FotoSkoda patii skenovani klasickych
fotografii, skenovani negativii a diapozitivl, digitalizace filml a videozdznamu (formaty
8 mm, 16 mm, VHS, VHSC, aj.) na DVD, ptipadné¢ do formatu AVI. Také je mozné
nechat si zaramovat jakykoli obraz na miru v podstat¢ v jakékoli velikosti, dispozici je
velké mnozstvi materiali a barev (rdmy jsou znacek Nielsen, Lira a Codex). Dale je mozné
si nechat fotovybaveni pojistit pro piipad kraddeze, neopatrného zachédzeni, vandalismu,
zivelné udalosti (napf. pozaru) a piepéti v siti. Spolecnost nabizi i prodej zbozi na splatky
a moznost prodlouzeni zaruky az na 5 let. V suterénu prodejny se nachézi balici sluzba,
ktera zabali darek presné podle ptéani, takze zdkaznik muize zbozi ihned darovat a nema

dalsi starosti.

V Centru FotoSkoda probihd také Skoleni fotografi, a to formou kurzd,
teoretickych prednaSek a workshopii. Klient si mizZe vybrat z rlznych typi, od kurzl
pro uplné zacate¢niky, ptes riizna témata jako street photo, fotografovani déti, rockovych
koncertti, jidla, produktova fotografie, akt, architektura, kreativni portrét, sviceni v ateliéru,
divadelni ¢i svatebni fotografie az po ruzné fotovylety napf. do Drazd’an, ZOO Jihlava,
Kutné Hory nebo na Vltavské vyhlidky. Dal§imi typy jsou kurzy zaméfené na Upravu
fotografii v grafickém programu, ptiprava fotografii k tisku, autorska stranka fotografovani
v pravu, dale kurzy o natdCeni videa (zaklady nataCeni a stiih, pfipadné nataceni videa
zrcadlovkou) a také zaklady ovladani kinofilmového fotoaparitu nebo zvétSovani
fotografii v temné komote. Firma také pofada Vecerni FotoSkolu, ktera neni jednorazovym
kurzem, ale skladd se z 15 lekci. Nicméné jednorazovy kurz o zdkladnim ovladani
fotoaparatu dostane kazdy zakaznik ke koupi vybranych novych pfistroji zdarma. Pokud

¢lovéku nabidka nevyhovuje, ve FotoSkoda mu vytvoii kurz presné na miru.

Specialitou je pofadani FotoSkodaFestu. Tento festival fotografie zadinal jako
vikendova akce na sob€ nezavislych pfedndsek a workshoptli, nyni probiha dvakréat rocné
(na jafe a na podzim) a trva celych 7 dni. Vétsina akci se kona v sidle Centra FotoSkoda,
v Paléaci Langhans, nékteré kurzy se konaji 1 mimo tyto prostory. Pfednasky a workshopy

se tykaji mnoha témat, takze si kazdy fotograf muze vybrat, co je blizké pfimo jemu.
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Na FotoFest se plati zakladni vstupné, diky kterému ziska ¢lovék ptistup na vétSinu akci

a prednasek, n¢které prémiové a specidlni akce se plati zv1ast.

Spole¢nost se prezentuje na internetu webovymi strankami (www.fotoskoda.cz),
které¢ funguji rychle a spolehlivé. Jako dalsi komunikacni prostfedek pouziva facebook,
kam casto pfispiva zajimavymi ¢lanky a novinkami z oblasti fotografie a tési se oblibé
skoro 9 000 lidi. Firma dale vydava stfibrné a zlaté vérnostni karty, jejichz ziskani je
podminéno nakupem v urcité vysi a vyplnénim registracniho formulare. Vyhodou téchto
karet je sleva na fotografické sluzby, kurzy, zbozi a také na konzumaci v kavarné
Langhans v centru Clovéka v tisni. Studenti s platnym prikazem ISIC maji slevu 10%

na fotografické sluzby 8% na fotokurzy a 3% na sortiment nového zbozi.**

* Centrum FotoSkoda: digitalni fotoapardty, objektivy, stativy, pamétové karty, videokamery [online]. Praha:
Centrum FotoSkoda, 2017 [cit. 2017-01-21]. Dostupné z: https://www.fotoskoda.cz
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4.2. Konkurence

Jako v kazdém odvétvi podnikani, i v podnikani v oblasti digitalni fotografie je
velkd konkurence. Toto odvétvi se ubira rychle kupfedu a konkurence v ném roste vice
nez V jinych. Byly vybrany dvé spole¢nosti, které se vénuji stejnému odvétvi jako Centrum

FotoSkoda a jsou v ném rovnéz velmi Gsp&sné.
4.2.1. Spolecnost Megapixel

Dalsi velkou spole¢nosti, zabyvajici se fotografovanim, je MEGAPIXEL. Firma
byla zalozena v roce 2001 a jejimi zakladateli byli dlouholeti pfiznivci digitalni fotografie,
mezi nimi Toma§ Matéjcek, ktery je feditelem této spolecnosti. Spole¢nost ma tfi prodejny
— v Praze HoleSovicich, v Brné na Londynském nadmésti a v Ostravé vedle OC Nova
Karolina. Jak je n€kolikrat zminéno i na webovych strankach, pracuji zde odbornici, ktefi
dokazi odborné poradit nejen ohledné ndkupu fotoaparatu a dalSiho fotovybaveni,

ale i samotného fotografovani a radi predaji své znalosti a zkuSenosti.

Obrazek 6 — Logo Megapixel
(Zdroj: https:/iwww.megapixel.cz/img/logo-megapixel.png)

Megapixel provozuje kromé piimého prodeje ve zminénych pobockach také
e-shop, ktery je nejvétsim specializovanym internetovym obchodem s digitalnimi
fotoaparaty v Ceské republice. Stejné jako v Centru FotoSkoda je zde nabizen §iroky
sortiment fotovybaveni — fotoaparaty, objektivy, filtry, stativy, pamétové karty, blesky,
braSny, vybaveni fotoateliéru (trvald svétla, reflektory, zableskové zatizeni, softboxy,
radiové odpalovace, produktové stoly, fotopozadi a dalsi), rGzné typy digitalnich
videokamer a také fotomobily. Kromé toho prodava zbozi na zpracovani fotografii a videi,

jako notebooky, monitory, tablety, tiskarny, externi tlozisté nebo specialni software.

Spolecnost provozuje 1 vlastni bazar, kde mohou klienti nabidnout

sv¢ fotovybaveni, které jiz nepotiebuji a nebo nakoupit levnéjsi pouzité zbozi.
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Pred vystavenim k prodeji je fototechnika otestovana a je na ni nabizena zdruka trvajici
Sest mésicl. Je také moznost nakoupit nové zbozi na protiucet, tzn. ze cena nového zbozi
bude snizena o hodnotu vykoupeného pouzitého pfistroje. Cenu zbozi nabizeného

do bazaru lze zjistit i jednoduse online pies kalkulacku na webovych strankach.

Je mozné nakoupit zbozi na splatky, sjednat prodlouZzenou zaruku na tfi roky
nad ramec bézné dvouleté zarucni doby nebo si nechat sjednat pojisténi. Cena pojisténi
a prodlouzené¢ zaruky se lisi dle sjednané doby a také pofizovaci ceny zbozi.
Samoziejmosti v bazaru nebo e-shopu je vraceni zbozi zakoupeného online bez udani

diavodu do 14 dnu.

Stejné¢ jako predchozi firma i Megapixel nabizi velké mnozZstvi sluzeb. Jednou
z nejvyznamngéjsich je Fotosbérna, kde je nabizen tisk fotografii a fotoobrazy. Samotny tisk
lze zhotovit ve variant¢ mat nebo lesk a v riznych velikostech (od 9x13 cm
do 100x150 cm). Fotoobrazy je mozné vytvofit na platno nebo v ramu (hlinikovém,
dfevéném nebo v ramu Fine Art Aquarelle/Etching/Platine), rozméry obrazu mohou byt
20x30 cm az 100x150cm nebo ve ¢tvercovém formatu, kde je na vybér z velikosti 20x20
cm, 30x30 cm a 50x50 cm. Vyfizeni zakdzky probiha velmi rychle, jiz do dvou hodin
od potvrzeni on-line objednavky, u fotoobrazii do 24 hodin. Diky garanci 100% kvality
prob&hne ptipadna Uprava zakazky dle ptani zdkaznika, pokud by nebyl spokojen a zaruka
je 5 let. Na samotné rdmovani na miru jsou pouZity ramy znacky Nielsen, napinaci ramy
pro napnuti malifskych platen a bilé¢/Cerné tvrdé podlepové desky, paspartovani,

laminovani a také sklo na miru — v§e v mnoha velikostech na ptani zakaznika.

Vyvolani a digitalizace je mozna 1 z klasickych filml (Cernobilych, barevnych,
negativnich 1 pozitivnich ve formatech 135, 120- kinofilmy 1 svitkové filmy). Standardni
dodaci lhita je pét pracovnich dni, pfipadné do tfi pracovnich dni s expresnim piiplatkem.
Vyvolani je mozné objednat na prodejnach, zaslanim objednavky na e-mail nebo
vyplnénim formuldfe na webovych strankach. Je mozné si nechat digitalizovat video
z VHS a mnoha dal$ich formatti, dal§imi propojenymi nabizenymi sluzbami jsou grafické
DVD menu, kopie pifepisu na DVD, potisk CD/DVD vlastni fotografii nebo textem,

ulozeni na datovy disk Blu-Ray a dalsi.

Na prodejnach se nachazi také servisy fototechniky, je mozné ptinést zbozi osobné

nebo jej zaslat poStou. Servis je jak zarucni, tak 1 pozarucni u zbozi zakoupeného v této
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spolecnosti. Kromé toho je nabizeno Cisténi Cipti zrcadlovek, tato sluzba je zpoplatnéna
aje mozné ji vyuzit na piistroje znacek Nikon, Canon, Samsung, Olympus Panasonic,
Pentax a FujiFilm. Dalsi sluzbou je zapijeni mnoha druhi vybaveni pro kazdou
prilezitost, fotoaparaty kompaktni, zrcadlovky a také, v dnesni dobé velmi populdrni,
kvadroptéry DJI. Zaptijceni lze realizovat po slozeni zalohy, po ptedlozeni dvou platnych
dokladli a sepsanim Smlouvy o ptjceni zbozi. Piijcovné za den se snizuje imérné k poctu

dni prongjmu.

Dalsi sluzbou je prondjem fotoateliéru v Praze, ktery je vybaven profesionalnimi
zableskovymi svétly Fomei 500W, softboxem, dal§imi reflektory, fotostolem, voStinami,
ttemi druhy pozadi, déalkovymi bezdritovymi odpalova¢ a dalSim piisluSenstvim.
Je moznost si zapujcit i jiné vybaveni do ateliéru, které se nachazi v prodejné na sklad¢.
Ateliér si fotograf mize pronajmout bud’ bez nebo s asistentem, ktery pomiize

S nastavenim svétel a ptipadné i s fotografovanou kompozici.

Kromé¢ toho se zde také nabizi fotografovani na priikazovou fotografii bez nutnosti
objednani, ve vSedni dny moZnost vytisknuti prikazovych fotografii na pockani.
Pti fotografovani na zakazku, dle prani klienta, je pouzita profesionalni fototechnika, miize
probihat v kvalitné vybaveném fotoateliéru nebo v exteriéru podle piedstav zdkaznika.
Na vybér je z nc¢kolika formath (RAW, JPEG, TIFF), je také moZné nechat si zpracovat
fotografie do findlni podoby, pfipravit na tisk a ¢i eventualné nechat vyhotovit pfimo
ve firm¢. Muze se jednat o fotografovani na riiznd témata — portréty lidi ¢i domacich
mazlicki, gastrofotografie, produktova fotografie, potfizeni snimki architektury, exteriéru
nebo interiéru a déale zdokumentovani riznych spolecenskych udélosti (svatby, plesy,

promoce, konference, firemni akce, vystavy, sportovni akce a jiné).

V nabidce firmy Megapixel jsou i rizné fotokurzy a prednasky a lze si koupit
I vyhodné balicky, které obsahuji dva nebo tii kurzy obdobné pokrocilosti, ovsem s jinou
tématikou. Fotokurzy maji rozdilné naplné, naptiklad zéklady fotografovani zrcadlovkou
a kompaktem, pohybova fotografie, makrofotografie, prace s externim bleskem, nejcastéjsi
fotografické chyby nebo nataceni a stiih videa a také je mozné nechat si vytvofit fotokurz

na miru.

Zajimava je také sluzba zachrany dat z pamétovych médii jako jsou napiiklad karty

SD nebo MicroSD, bézné pouzivané béhem pofizovani digitalnich snimki. Uspésnost
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zachrany dat je 80 %, coz znamend pomérné velkou uroven. Navic je tato sluzba nabizena

v ramci specialni akce zdarma, je totiz nabizena nové.

Prezentaci firmy jsou webové stranky spolecnosti (www.megapixel.cz), které jsou
pravideln¢ aktualizovany, v bfeznu 2013 doSlo ke spusténi jiz tfeti verze webu, kde byl
zvetejnén novy e-shop, fotoskola, magazin a galerie. Soucasti webu je magazin, ktery se
dale ¢leni na ¢lanky, recenze riznych fotoaparati a dal§iho fotoptislusenstvi a kalendar,
ve kterém c¢loveék nalezne ptehledné rozepsané kurzy, workshopy, vystavy, fotodilny
a dalsi udalosti. Dalsi ¢ast webu tvoii galerie, kam mohou piihldSeni uzivatelé pod svym
jménem nahravat fotografie a prezentovat tak svoji tvorbu. Fotografie jsou poté hodnoceny
ostatnimi uZzivateli a také odborniky, probihaji i rizné soutéze a také je mozné si nékteré
obrazky zakoupit. Pfispévky na oficidlnich facebookovych strankdch Megapixelu jsou
aktualizované velmi Casto, tj. nckolikrat denné¢ a obliba téchto stranek je velka, maji

26 000 fanouska.*

*® Megapixel.cz: digitdlni fotoapardty a videokamery Sony, Canon, Nikon, Olympus, Panasonic a
dalsi [online]. Praha: Megapixel.cz, 2017 [cit. 2017-01-21]. Dostupné z: https://www.megapixel.cz

38


http://www.megapixel.cz/

4.2.2. Spolecnost FOTOLAB

FOTOLAB je dalsi spolecnosti zabyvajici se digitalni fotografii. Oproti dvéma
pfedchozim spole¢nostem se strukturdlné a podnikatelskou ¢innosti znac¢né 1i§i. FOTOLAB
ma velké mnozstvi pobocek, specializuje se na tvorbu fotoknih ze snimkd a na tisknuti
samotnych fotografii. Kromé¢ toho samoziejmé prodava i fotovybaveni, nabizi fotokurzy

a dalsi produkty a sluzby.

@ FOTOLAB

abrand of # ¥ CEWE

Obrazek 7 — Logo FOTOLAB
(Zdroj: https://cs.photoprintit.com/images/cs_CZ/fl/loga-ke-stazeni/FOTOLAB_2016.jpg)

Historie této firmy se zacala psat v roce 1990 jako spolecnost s ru¢enim omezenym.
Firmé se jiz od pocatku dafilo a ziskala velky podil na trhu. V roce 1993 doslo ke zméné
pravni formy podnikdni na akciovou spolecnost, po této transformaci vlastnili akcie
rovnym dilem zakladatelé spolecnosti, panové Bayer a MikSovsky. O nékolik let pozdé&ji
doslo ke strategickému spojeni se silnym zahrani¢nim partnerem, spole¢nosti CeWe Color,
kterd postupné odkoupila vétSinu akcii a navysila zékladni kapital natolik, Ze se stala
majoritnim akcionafem. Velmi dobré vysledky, které FOTOLAB v Ceské republice
vykazoval, mély za nasledek vybudovani nové velkolaboratofe (dokoncena v kvétnu 2000)
vhodné na zpracovani riiznych druhii fotografii, nejmodernéjsi ve sttedovychodni Evropé.
FotoLab také podporoval a budoval dvé dcetiné spolec¢nosti, a to FOTOLAB Slovakia
na Slovenku a CeWe Color Magyarorszag Kft. v Mad’arsku. V soucasné se obéma dafi,
pobocka v Mad’arsku se také stala soucasti spoleCnosti CeWe Color a na Slovenku byla

vystavéna nova fotolaboratof.

Dal$im zisadnim krokem v historii firmy bylo koupeni obchodniho podilu
spolecnosti FotoStar, s.r.o. Teplice a jejich dvou dcefinych spolecnosti. Tato spolecnost
spolu s FOTOLABem kdysi patfili k vedoucim firmdm v oblasti zhotoveni fotografii,
jejich pocet se ale neustdle snizoval (hlavné u analogové varianty), proto se vedeni

spolecnosti FotoStar rozhodlo k tomuto kroku. Pobocka v Praze se zabyva zakladni
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prvovyrobou a v Teplicich se soustiedi na vyrobu findlnich produkti (jako naptiklad

fotodarky).

FOTOLAB ma po celé Ceské republice 49 znackovych pobocek, kde jsou
zamestnany stovky vySkolenych zaméstnanc. Tyto kamenné prodejny nabizi Siroky
sortiment fototechniky i dalSiho pfisluSenstvi, a pokud nemaji pozadované zbozi skladem,
je mozné si ho nechat objednat pfimo na vybranou prodejnu. Od roku 2006 je na kazdé
prodejné umistén pfistroj DigiFilmMaker, ktery zajiStuje pfeneseni dat z pamétoveé karty
nebo mobilu na CD a z n¢j je mozné objednat si zhotoveni fotografii nebo jinych
fotoproduktii. Obliba tohoto pfistroje roste, takZe v soucasné dobé je na nckterych
pobockach umisténo 1 vice pfistroji. Na jiném pfistroji je dokonce mozné si vytisknout
obrazky ihned, tato rychlost je ale vykoupena nizs§i kvalitou fotografii. Krom¢ téchto
znackovych prodejen je po celé Ceské republice vice nez 600 vydejnich mist. Pro podporu
prodeje produktli nejen v maloobchodni siti je kazdy mésic vydavan letdk, ktery je
distribuovan bud’ vloZenim do casto ¢tenych denikid (MF Dnes, Blesk, Lidové noviny)
nebo roznosem do schranek v okoli pobocky. FOTOLAB provozuje i e-shop, ktery nabizi
prodej zbozi pres internet a je mozZné si objednat zboZi aZz do domu. E-shop je velmi Casto

vyuzivan, je zde soustiedéno nejveétsi mnozstvi zdkaznikd.

CeWe Color ma pobocky po celé Evropé a USA a vlastni 19 velmi kvalitnich

laboratofi po celém svété. Hlavni sidlo spolec¢nost je v Némecku, ve mésté Oldenburg.

Moto této spolecnosti je nejen vyrobit pro zdkaznika produkt, ale souc¢asné v ném

vyvolat emoce.

Klasickych fotografii vyrobi firma CeWe Color celosvétové vice nez 3 miliardy
zarok (coz je skoro pocet poloviny vSech lidi na svété). Ty je mozné zhotovit klasicky
(na standardni nebo prémiovy papir a v mnoha riznych formatech od 9x13 ¢cm do 15x20
cm, dle pfani zédkaznika s rdmeckem nebo bez), ve stylu retro (obrdzky vypadaji jako
fotografie z polaroidu a je mozné doplnit vlastnim textem), dale velké formaty na leskly
fotopapir (az do velikosti 50x75 cm), rtizné fotosety a kolaze, nechat si vytvoftit fotografie
za akrylovym sklem, také jako samolepky nebo magnetky. Na pockani lze zhotovit
prikazové fotografie ve standardnich formatech a dle pfedepsanych parametrt, v jakékoli
prodejné zakaznika nékolikrat vyfoti, ten si mlize vybrat tu nejlepsi fotografii a ihned mu

bude vytisknuta. Dalsi sluzbou, tykajici se snimk, je ptepis dat na DVD. Je mozné takto
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uchovat data z 8 mm filmi, videokazet (VHS, VHSC, Hi8, DV), kinofilma 1 jiz

zpracovany fotomaterial.

Nejslavngjsim produktem spole¢nosti je MOJE CEWE FOTOKNIHA. Roc¢né jich
vyrobi pies milion, je to nejproddvanéjsi fotokniha v Evropé¢. Je tisknuta na kiidovy papir
a stranky se lakuji, ¢imz ziskaji vyborné barvy a zaroven chrani stranky pied poskozenim,
na vybér jsou varianty mat ¢i lesk. Poskozeni zabranuje i tvrda vazba, popiipad¢ 1ze zvolit
mekkou nebo sesSitovou vazbu a Sroubovanou kazi ¢i platno. Nabizi velky vybér z formati,
od mini ve velikosti 15x11 cm, pies Ctvercovy format (cca 21x21 cm) nebo oblibeny
format velikosti A4 (cca 21x28 cm) az do XXL velikosti (standardni 28x36 cm nebo
panoramatické cca 39x28 cm). Fotoknihu je mozné naprosto ptizplsobit, k dispozici jsou
riznd pozadi, kliparty, masky, rdmecky, mapy (napiiklad pokud se fotokniha tyka
zahrani¢ni dovolené), moznost dopsani vlastniho textu a rozvrzeni stranky dle své
pfedstavy a také doplnéni QR kddu videa, pomoci néhoz je mozné okamzité zhlédnout
video, na které odkazuje. Sestaveni knihy probiha ve specidlnim programu, ktery si ¢lovék
nainstaluje na svém pocitaci a knihu si vytvoii dle své fantazie. Firma si zaklada na kratké
dodaci 1huté, pricemz v knize mize byt i pfes 150 stran. Spole¢nost nabizi garanci
spokojenosti s fotoknihou, pokud zdkaznik neni spokojen, mize knihu do 7 dni vrétit

a FOTOLAB mu vrati celou uhrazenou ¢astku.

Mo
ce\% fotokniha

Muj Zivot

www.fotolab.cz

Obrazek 8 — Logo MOJE CEWE FOTOKNIHA
(Zdroj: https://cs.photoprintit.com/images/cs_CZ/fl/lloga-ke-stazeni/visual.jpg)

Na konci roku byva pochopitelné nejvétsi zdjem o kalendat s vlastnimi
fotografiemi, ktery je vhodny jako darek pro rodinu a znamé. Stejné jako u CeWe fotoknih
je zde na vybér z velkého mnozstvi vzort, rizna pozadi, typy i rozméry. Kalendare jsou

nasténné (velikosti A5, A4, A3, A2, tfimésicni, ro¢ni nebo Ctvercovy), planovaci (rtizné
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formaty, kde je misto pro zapisovani vlastnich pozndmek) nebo stolni (¢tvercové nebo
obdélnikové). Z vlastnich fotografii je mozné vyrobit fotoobrazy na malifském platné,
za akrylovym sklem, na plastovou nebo hlinikovou desku a také s akrylovym sklem
na hlinikové podlozce, diky ¢emu vznikne 3D efekt. DalSimi specialitami jsou fotografie
na dfevo, koldze na platné, plakaty ¢i samolepici plakaty, fotopanely nebo vicedilné
obrazy. Dalsi, kam lze nechat vytisknout vlastni fotografie a tim vytvofit krasny darek
pro blizké, je ptéani, pohlednice, hrnek, pivni korbel, tricko, kuchyiiska zastéra, polstar
nebo jeho povlak, tasSka pfes rameno, sn¢hova koule, podtacky, vyveésni cedule, prostirani,
puzzle, hraci ¢i pokerové karty, pexeso, riizné druhy plySaka (potisk je proveden na jeho
tricko), podlozka pod mys, kasicka, sesit s tvrdou nebo krouzkovou vazbou a doéza
na svacinu. Je mozné nechat zhotovit kryt na mobilni telefon — silikonovy, odolny, tvrdy,

premium, kozeny, vyklopny do strany nebo dolu a také vétsi kryty na iPady a tablety.

Kromé¢ prodeje fotoproduktl, coZ je stéZejni pro tuto spolecnost, nabizi fotoaparaty
a dal$i fotopfisluSenstvi. Fotoaparaty jsou mnoha typt, digitalni zrcadlovky, kompaktni
fotoaparaty, instax, polariody, jednorazové fotoaparaty a dalsi. K dispozici jsou nejcastéji
zadané znacky — Nikon Canon, Leica, Olympus, Panasonic, Sony, Fujifilm.
K zakoupenému digitalnimu fotoaparatu v této firmé¢ (v kamenné prodejné i na e-shopu)
ziskd zdkaznik poukaz v hodnoté 800 K& na tvorbu vlastni CeWe fotoknihy, coz jen
dokazuje fakt, ze tento produkt je opravdu stéZejni. K poukazu na vyrobu fotoknihy ziska
I knihu, ktera obsahuje originalni rady a napady, jak ji vytvotit. Kromé fotoaparatd jsou
nabizeny 1 objektivy (ke kazdému objektivu ziskd klient poukaz v hodnoté 500 K¢
na vyrobu CeWe fotoobrazu), slune¢ni clony, mezikrouzky, blesky vcetné¢ makro svétel,
filtry, stativy, odrazné desky, vybaveni do ateliéru, rizné fotobraSny a fotobatohy,
nabijecky, baterie, pamétové karty, kabely a dalkové ovladani. Kromé toho 1 kamery
(digitalni, autokamery, outdoorové kamery, pfisluSenstvi pro kamery 1 dnes tolik popularni

kvadroptéry — drony).

Zbozi je mozné také koupit levnéji, a to ve vyprodeji nebo bazaru. Vyprodejové
zbozi znamena, ze zbozi bylo reklamovano nebo bylo pouZivano na prodejnach, produkty
jsou funkcni, avSak lisi se zde délka zaruky, které je u kazdého zbozi rozdilna. Zbozi
V bazaru je rozbalené, bylo vraceno z diivodu odstoupeni od smlouvy. Produkty jsou plné

funkéni a maji 1 plnou zadkonnou zarucni lhitu 24 mésict.
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Dalsi sluzbou je poradani fotokurzli na velké mnozstvi témat a s riznym stupném
pokroéilosti, konaji se ve velkych méstech po celé Ceské republice — Praha, Ostrava,
Plzeti, Liberec, Hradec Kralové, Olomouc, Ceské Bud¢jovice ¢i Pardubice. VSechny kurzy
je mozné nakoupit v e-shopu, pro zacateCniky jsou vhodné kurzy, kde jsou vysvétleny
zakladni fotografické pojmy a rtizné druhy nastaveni fotoaparatu, zkusené;si fotografové si
mohou vybirat z tematicky ladénych kurzt. Specialitou jsou online kurzy, ty se ovSem
tykaji jen sestaveni jiz zminovanych CeWe fotoknih v programu na pocitaci. I tyto kurzy
jsou rozdé€leny na zacateCniky a pokrocilé, zacateCnici se u¢i ovladat zakladni funkce

programu a Upravy fotografii, pokrocili pracuji i s textem a riznymi efekty.

FOTOLAB nabizi moznost zakoupeni darkového poukazu na své zbozi a sluzby
v mnoha riznych hodnotach. Stejné jako u predchozich spolecnosti je mozné zapijcit si
téla fotoaparati spolu s riznymi typy objektivii a dalS$im ptisluSenstvim mnoha znacek,
stejné jako GoPro kamery a jiné produkty. Jednd se o kratkodoby prondjem, cena je
odvozena od poctu dni zaptjcky a je nutné zde slozit kauci za vypijcené zboZzi. Objednani
této sluzby probiha telefonicky, e-mailem nebo prostfednictvim kontaktniho formulaie
pfimo na webovych strankach. Na téchto strankach je sekce Moje galerie, kterda muze
registrovanym zajemctm slouZit jako online loZisté¢ snimkl a z téchto obrazki 1ze hned
objednat jiz zmifované fotoprodukty z vlastnich fotografii. Na blogu jsou napsané
aktuality, ¢lanky o riznych typech fotografovani a o Siroké skale produktl, tyto ¢lanky

mohou zjednodusit jejich vyber.*®

® CeWe fotosluzby a fotoapardty: FOTOLAB.cz [online]. Praha: FOTOLAB.cz, 2017 [cit. 2017-01-21].
Dostupné z: https://www.fotolab.cz/

43



4.2.3.

Porovnani nabizenych fotosluzeb

V tomto srovnani jsou pouzity ukazatele, u kterych je alesponi u jedné spolecnosti

nalezen rozdil, tzn. pokud se napiiklad vSechny firmy vénuji prodeji fototechniky, neni

tento ukazatel zahrnut ve srovnavaci tabulce.
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FotoSkoda | Fyzicka Rodinnd | 1991 Ne Prodej Prevazné
osoba - firma zbozi profesiona
podnikatel (vice), ale |lovéa
i sluzeb cizinci
Megapixel Spolecnost | Klasicky 2001 Ano Pievazné Bézni
s ruCenim | podnik prodej zakaznici
omezenym zbozi
FOTOLAB | Akciova Klasicky 1990 Ano Prevazné Bézni
spole¢nost | podnik prodej zakaznici
sluzeb

Tabulka 2 — Porovnani ti'i vybranych spoleénosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak je na prvni pohled patrné ztabulky, kazda zfirem ma jinou pravni formu.

FotoSkoda je rodinnou firmou zaloZenou fyzickou osobou, tim se 1i§i od konkurence

a spolecnost si na tom patiicné zakladd. VSechny tfi firmy plisobi na trhu jiz fadu let,

to znamena, Ze se vSem v podnikani dafi. Filozofii spole¢nosti FotoSkoda je rodinna firma,

kterd ma jednu kamennou prodejnu v centru Prahy, kde se nachéazi vSe potfebné okolo

fotografie pod jednou stfechou. Megapixel ma sidlo a centradlu spolecnosti v Praze 7 —

Holesovicich, dalsi velké pobocky v Brné¢ a Ostravé. FOTOLAB méa nejrozsitenéjsi sit’

pobocek v Ceské republice — 49 znatkovych kamennych prodejen (z toho 13 v Praze)

apres 600 vydejnich mist po celé naSi republice. Sidlo spole¢nosti FOTOLAB je

na Praze 4 — Chodové. Vsechny tfi spolecnosti nabizeji podobny sortiment zbozi a sluzeb,

v Tabulce 1 je zdaraznéna ¢innost, které dava firma piednost. Poslednim sloupci je

zminéna pievazujici klientela.
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4.3. Rozhovory ve sledované firmé

Ve spolecnosti byly provedeny rozhovory z riznych pohledu, a to se zastupcem vedenti,
dale s prodavacem a se zdkaznikem. Kazdy rozhovor byl veden trochu jinak, nicméné

alespon minimum otéazek bylo stejnych, kviili moznému srovnani.

4.3.1. Rozhovor s vedenim

Z vedeni firmy s rozhovorem souhlasil Ing. Martin Skoda, zastupce feditele firmy.
Pfes mnoho let, kdy pracuje v Centrum FotoSkoda, je pro n&j fotografovani stale
I konickem. Ve firm¢& pracuje pies 80 stalych zaméstnancu, s brigadniky a studenty se
podet zvysi pres 100. Jak Gasto sam Martin Skoda tika, je to nejvétsi koncentrace
odbornikd kolem fotografie na jednom misté na svété, protoze nikde jinde nevidél jiné
specializované misto s takovym pocétem zaméstnanci. Nejvice se soustiedi na prodej
fotoaparati a objektivl, v pifipadé sluzeb se nejvice prodava klasicky tisk fotografie,
od malych formati 9x13 cm az do nejvétsi o Sifi 1,5 m. Nejvetsi zajem o zbozi a sluzby je
V prosinci, nejmensi v Uinoru. Na dotaz o hodnoté nejvétsi objednavky odpoveédél,
ze ve firm€ maji odborniky i1 na ty nejdrazsi fotoaparaty, respektive digitalni zadni stény —
PhaseOne. Hodnota nejvyssi objednavky tedy presdhla vyznamné 1 milion korun. Na této
praci Martina Skodu bavi nové technologie, trendy a vylepSovani procesi, jeho pracovni
program je pokazdé jiny, z vétSiny naplanovany pfedem a od 10 hodin do vecera je v praci
(rdno se snazi vénovat své Cerstvé narozené dcefi). Snazi se od prace také aktivné

odpocivat, jeho nejvétsi hobby je lyZovani.

Obriazek 9 — Ing. Martin Skoda
(Zdroj: https://www.fotoskoda.cz/images/employees/135/2015-07-09-15-58-01-547-700-16-1441634281-
img-4987.jpg)
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Silnymi strankami Centra FotoSkoda jsou dle jeho nazoru tradice, odbornost,
specializace, misto setkavani fotografi a strategickd myslenka ,,VSe pro fotografy
na jednom misté*“ — v tomto ptipad¢ v centru. Z toho, Ze jsou na jednom misté, vyplyva
mnoho vyhod, ale zaroven nevyhod: nejsou vV kazdém mésté — ale jsou na internetu, neda
se u nich zaparkovat — ale nachazeji se na centralnim uzlu metra a tramvaji, délaji hodné
véci jako prvni — ale neusetii na kopirovani feSeni do jinych provozoven. Konkurenci ma
spolecnost v jinych fotoprodejcich, ktefi stavi podle jejich hodnot. DalSim typem je
konkurence cenova a s lep$i dostupnosti, coz jsou elektra a masovi prodejci (podle
GfK mass-merchandisers), jako je napiiklad Alza.cz. Firma se za poslednich 25 let
od jejiho zalozeni posunula obrovskym zplsobem, nejvétsi vyzvou pro né byla
technologickd zména v produktu, kdy analogovou fotografii nahradila digitdlni. Nové
pobocky spolecnosti neplanuji, ale kazdy rok se prodejna méni zdsadnim zptisobem podle
aktualnich trendd. Prvni zakomponovali do prodejny Touch and Try systému
a momentalné pracuji na dali zméng, ktera bude realizovana jesté letos. Martin Skoda
ptiznava, ze sleduje obdobné firmy v zahrani¢i a s mnoha majiteli se zna osobné&, jmenoval
napiiklad FotoSauter v Mnichov€. Vyvoj do budoucna vidi pozitivné, fotoaparaty budou
lidi stale provazet. Zména miize byt ve spojeni s jinymi technologiemi, ty tu jsou pro lidi,

ktefi chtéji aktivné fotografovat nebo vytvaret zajimavy fotograficky obsah.
4.3.2. Rozhovor s prodavacem

Oslovila jsem pana Davida R., ktery byl ochoten poskytnout rozhovor.
Fotografovani byl pro néj predev§im konicek, vénoval se mu od détstvi, kdy si plijcoval
fotoaparat od svého otce. Prvni vlastni fotoaparat dostal k 15. narozeninam a dodnes ho ma
vystaveny doma. Diky znalostem a velkému zdjmu o tento obor se mu podatilo ziskat
zaméstnani ve firmé FotoSkoda. Zaginal zde pfi studiu na brigadé a po studiich piesel
na hlavni pracovni pomér. Pracuje jako odborny prodavac¢ nové fototechniky a bazarového
zbozi. V jeho oddéleni se nejvice proddvaji fotoaparaty a objektivy, zejména amatérské
zrcadlovky. Nejvétsi zajem je pred létem, kdy mnoho lidi pofizuje nové vybaveni kvili
snimklim z dovolené, ovSem rekordni trzby byvaji v predvanocnim obdobi. Nejmensi,

podobné¢ jako u ostatnich prodejcti, na za¢atku roku.

Béhem této prace mé dostatek ¢asu na samotné fotografovani a natdceni videi,

kterému se vénuje ve volném cCase a ma ho jako privydélek. Napliuje ho pomoc lidem,
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ktefi si pfijdou pro odbornou radu a potési ho rozhovor sc¢lovékem, ktery je
do fotografovani stejné zapaleny jako on. Negativa této prace, ktera zminil — je stale jen
prodavac, cemuz odpovida i vySe platu, navic je zde omezeny kariérni vzestup. Proto, jako
nekteti byvali kolegové, uvazuje o zméné kariéry, ve které by se zabyval samotnym
fotografovanim a natacenim. Pfesto ma tuto spolec¢nost rad, dle jeho slov povazuje za silné
stranky Centra FotoSkoda dlouholetou tradici, patfi ke $picce v Ceské republice, ma
dobrou povést a libi se mu také komplexnost sluzeb a jejich koncentrace na jednom miste.
Pouze jedna prodejna je ale zaroven nevyhodou, protoze celd fada moznych zékazniki dle
jeho nazoru nechce dojizdét a radéji zvoli prodejnu konkurence v misté¢ bydlisté.
Cast zakaznikt vyuziva Centrum FotoSkoda jen jako zdroj informaci a odbornych rad,
samotné zbozi si poté koupi levnéji pres internet u jinych prodejcti — to vidi jako dalsi
negativum. Nejsilngj$i konkurence jsou pravé tyto firmy, které prodavaji ve velkém
mnozstvi a mohou si dovolit nasadit nizsi ceny. Dle jeho ndzoru by zaloZeni vice pobocek
mohlo mit kladny dopad na pfiblizeni se vice zakaznikim, cenovou politiku a zisk.
Spolec¢nost by tim ale ztratila své kouzlo a jedine¢nost, komplexnost sluzeb a prodeje pod

jednou stfechou, diky které ho naopak navstévuji cizinci a domaci profesionalové.
4.3.3. Rozhovor se zdkaznikem

Jako zakaznice byla vybrana Alena S. z Prahy, které je 23 let a zabyva se pouze
béZznym fotografovanim, které je jejim konickem. V soucasné dobé pouziva digitalni
fotoaparat DSLR Nikon D3200, vlastni 3 vyménné objektivy, stativ a dals$i vybaveni.
Do obchodu FotoSkoda chodi hlavng kviili perfektnim sluzbdm a odbornému personalu,
ktery ji vzdy dokazal spravné poradit. Ze sluzeb nejvice vyuziva vyvolani fotografii
a bazarové sluzby — nakup a prodej starsi fototechniky. Prodej novych pfistroju i nekteré
zakladni sluzby jsou podle jejiho nédzoru drazsi nez v jinych konkuren¢nich firmach, proto
je zde nevyuziva. 1 piesto zde travi asi 10 — 20 minut za jednu navstévu, kamennou
prodejnu navstivi 3 — 5x do roka a naposledy zde byla v listopadu 2016. Béhem této
navstévy zadavala vyrobu vanocniho darku — kalendatfe z vlastnich fotografii, na jehoZz

kvalité ji velmi zaleZelo, a proto zvolila Centrum FotoSkoda.

Nejcastéji chodi do prodejny prohliZzet novinky, ev. zajimavé bazarové nabidky.
Sluzby e-shopu nevyuziva, protoze potiebuje odbornou radu, bez které si netroufne nakup

realizovat. Ani bazarové fotovybaveni si nekupuje ptes internet, protoze je dilezité znat
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jeho historii a aktualni stav. Pfi vybéru obchodu zalezi na Gcelu navstévy — pokud se jedna
o sluzby, je pro ni rozhodujici rychlost vyfizeni, cena a kvalita, v pfipadé nakupu nebo
prodeje zbozi predevsim kvalitni odborna rada a téz cena. Z diivodu vyssich cen v této
spolecnosti vyuziva i sluzeb jinych firem, zvlasté¢ pro drobné ndkupy a sluzby (pamétové
karty, ndhradni baterie, prikazové fotografie). Zakaznice vyuziva kamennou prodejnu
Vv centru Prahy, ma ji nejbliz ke svému bydlisti, vyhovuje ji dopravni dostupnost (metro,
tramvaj) a dle jejiho vyjadieni nevi, zda tato firma ma dalsi pobocku — v Praze nebo jinych

méstech.
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4.4. Doporuceni moznych zlepSeni

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Centrum FotoSkoda se na trhu pohybuje fadu let
a je na vysoké urovni, neni lehky ukol doporucdit velké mnozstvi zlepseni. Nicmén¢ jednim
Z nich by mohlo byt zalozeni nové pobocCky v dalsim velkém ceském mésté, Vv ptipadé
uspésnosti 1 na Slovenku. Aby spolecnost mohla stdle dodrzovat své moto ,,VSe kolem
fotografie pod stfechou®, neni vhodné zvysit pocet kamennych prodejen Vv Praze,
ale pokusit se zfidit podobné misto prodeje zbozi, velkého mnozstvi sluzeb a setkavani

fotografi, jako je v Praze.

Dalsi je otazka ceny zbozi a sluzeb, protoze ta je dilezity nastroj marketingového
mixu. SniZzeni cen by spole¢nosti mohlo pfivést veétsi mnozstvi nakupujicich, ktefi
v soucasné dobé¢ preferuji nakup zbozi pies internet a piipadné fotografuji pouze
na mobilni telefon. Tato otazka je ovSem velmi problematicka a souvisi s mnoha faktory,
napiiklad celkové naklady, dosahované trzby v soucasnosti, podnikatelska filozofie

a prestiz spolecnosti.

Velmi oblibenou sluZzbou jsou fotokurzy na rGizna témata, ptipadné né€kolikadenni
fotoexpedice. Vhodné by bylo rozsifeni téchto expedic na delsi asovy usek, kdy dané
Skoleni mimo bydlist€¢ a mimo sidlo firmy mtize fotograf pojmout zaroven jako dovolenou.
Zvyseni poétu klasickych fotokurzi v sidle firmy, na kterych se bude Centrum FotoSkoda
prezentovat, mize zvysit zajem o mistni zboZzi a sluzby. Pokud se lidem na kurzu zalibi
néjaka technika nebo sluzba a pfimo v misté ji spolenost nabizi, neni diivod nakupovat

u jiného prodejce.

Obliba fotografovani je stale na vzestupu 1 mezi détmi. Zaroven mnoho rodich fesi
otazku, jak naplnit volny ¢as détem o prazdninach, proto by stalo za uvahu tyto dva zajmy
skloubit. Mohlo by se jednat o pofadani klasickych letnich taborti pro déti se zaméfenim
na rizné tematické celky, samoziejmosti by bylo rozdéleni déti dle ve€ku a pokrocilosti
(bud” v jednom turnusu, nebo v pripad¢ velkého zajmu usporadani vice turnust). Dalsi
moznosti je potfadani pifiméstskych taborti, v této varianté je vhodné spojit teorii,
vyutovanou v sidle Centra FotoSkoda s praxi, ziskavanou pribézné ve mésté nebo
Vv pfirod¢. Obé varianty mohou v budoucnu pfivést nové klienty — rodice déti nebo samotné

déti.
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4.5. Predikce v oblasti fotografie

V piipad¢ zaméfeni se na budoucnost digitalni fotografie jako celku nalezneme
mnoho néazort. To je pochopitelné — fika se, kolik lidi, tolik ndzord a nikdo si nemuze byt
pravdivosti svého tvrzeni jisty. Také je mozné se na toto téma podivat z mnoha uhla, zde

jsou popsany alespon nékteré z nich.

O celkové budoucnosti fotografie, zejména jeji papirové podobé, vysSel Clanek
s majitelem mnohokrat zmifiované firmy FotoSkoda Milanem Skodou a jeho synem
Martinem, ktery zaroven zastupcem majitele firmy. Dle jejich nazoru papirova fotografie
nezanikne a stdle bude existovat urcitad skupina lidi, ktetfi si budou chtit své snimky
tisknout. Otazkou je, jak velka tato skupina bude, patfit do ni ale nejspis nebudou mladi
lid¢é, kteti své snimky netisknou. Problematické je uchovani fotografii v digitalni podobg,
protoze kdyz clovék poctivé nezalohuje, mize je snadno ztratit. Navic viibec neni jisté, zda
formaty, které se nyni pouzivaji, budou za 100 let Citelné. Naopak sklenéna deska
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vytvotena v roce 1900 uchovava obrazek stdle a je mozné ji pouzit i dnes.

Posledni dobou ziskavaji velkou oblibu drony — bezpilotni letadla neboli UAV
(Unmanned Aerial Vehicle). Drony jsou vojenské a nevojenské, ty nevojenské se uZivaji
pro zabavu béznych lidi nebo pro profesionalni fotografii a video. Dal§im d€lenim je
zpusob ovladani, a to na dalkové ovladani a autonomni (pfedem naprogramované ukoly,
vyuzivané pievazné armadou).*® Moderni historii dronii vnima vetejnost v poslednich
letech, kdy se diky rychlému vyvoji a klesajici cené staly dostupnymi i béZnym lidem,
ti zruéngj$i si je mohou sestavit doma sami. Drony jsou cesta k pofizeni fotografii
Z neobvyklych uhld, natdceni akénich videi a diky tomu bude jejich obliba nejspise stale

stoupat.

* Rozhovor s majiteli FotoSkoda: Nadgeni lidi pro fotografii nemizi: Jak vidi soudasné trendy a trh s
fotovybavou majitelé Centra FotoSkoda Milan a Martin Skodovi. Digitdlni Foto Magazin [online]. Praha:
Omega Publishing Group, 2016 [cit. 2017-01-11]. Dostupné z:
http://www.digifotomag.cz/1.466.aktuality.clanek-rozhovor-s-majiteli-fotoskoda-nadseni-lidi-pro-fotografii-
nemizi

*8 Co je to dron a jaké miize mit vyuziti? Droni [online]. Praha: Petr Misak, 2015 [cit. 2017-01-11]. Dostupné
z: https://www.droni.cz/co-je-to-dron

* Fotografie z vysky pomoci dronu. FotoApardt.cz: radce fotografa [online]. Praha: PhotoHint.com, 2015
[cit. 2017-01-11]. Dostupné z: https://www.fotoaparat.cz/clanek/1322/fotografie-z-vysky-pomoci-dronu-
11540

50



Obrazek 10 — Dron na dalkové ovladani
(Zdroj: https://www.droni.cz/wp-content/uploads/2015/07/Co-je-to-dron-a-jake-ma-vyuziti-2-6.jpg)

Jedineénym druhem snimkt, které pfimo vtdhnou divaka do dé&je, jsou
cinemagrafy. Za touto technikou stoji dva autofi, Kevin Burg a Jamie Beck. Jamie je
fotografka, kterd potizuje zakladni snimky, Kevin coby grafik zpracuje iluzi jejich oziveni.
Kevin Burg k rozhybani obrazki nepouziva mezi lidmi znamy format GIF, ale HTMLS5,
kvili vyssi kvalité, kterd je nutnd na vétsi platna a pro vystavni ﬁéely.so Cinemagrafy
(v originale Cinemagraphs) vytvofili vroce 2011 a =zacali tak ozivovat moddni
a zpravodajské fotografie. Jedna se o kratky stale dokola se opakujici pohyb jedné casti,
diky ¢emuz se snimek hybe, ale stale zlistdvd snimkem — vytvofili tak novy svét mezi

videem a fotografii. Autofi ziji a tvoti v New Yorku, odkud se tento fenomén rychle $ifi

do svéta.>!

Obriazek 11 - Kevin Burg & Jamie Beck
(Zdroj: https://staticl.squarespace.com/static/51c748abe4b0c275d0aa86bf/t/56da06fb40261d3847cdf58
d/1465938031797/?format=750w)

% Fotografie budoucnosti? Umélci stvofili mrkajici snimky. Lidovky.cz [online]. Praha: MAFRA, 2012 [cit.
2017-01-11]. Dostupné z: http://www.lidovky.cz/fotografie-budoucnosti-umelci-stvorili-mrkajici-snimky-
pk7-/kultura.aspx?c=A120512_191815 In-media_mpr

> The history of Cinemagraphs. Cinemagraphs [online]. New York: Kevin Burg & Jamie Beck, 2016 [cit.
2017-01-11]. Dostupné z: http://cinemagraphs.com/about
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Za posledni dobu zaznamenava fotograficky svét velkou proménu. Rychly rozvoj
chytrych telefonii poznamenal i poptavku po fotoaparatech, razantné se snizuje mnozstvi
prodanych kompaktnich fotoaparatti, rapidné klesd vyroba fotografii klasickou cestou
v temnych komorach a skutecna alba jsou nahrazovana elektronickymi. Nic nenasvédcuje
tomu, Ze by se tyto trendy zastavit. V dnes$ni dob¢ témét kazdy majitel chytrého mobilniho
telefonu na n&j zachycuje snimky (jejichz kvalita uz je srovnatelna se soucasnymi
kompaktnimi fotoaparaty nizs$i tfidy), samoziejmosti je rychlé upraveni fotografie
v aplikaci telefonu a Casto jeji okamzité sdileni na socialni sit¢ a bude tomu tak i v nejblizsi
budoucnosti. Proto se vyrobci fotoaparatl snazi tento nedostatek eliminovat, pridavaji
Wi-Fi, GPS a dalsi funkce, takze je mozné snimky okamzité ptrenést do pocitace, tabletu
nebo mobilniho telefonu. Casto diskutované je také ukladani fotografii na cloud, misto

obvyklé uschovy v potitagi.”?

52 Zaspali vyrobci fotaka dobu? Jaka je budoucnost fotografie. Technet.cz: Technika kolem nds [online].
Praha: MAFRA, 2014 [cit. 2017-01-11]. Dostupné z: http://technet.idnes.cz/budoucnost-fotografie-0b3-
[tec_foto.aspx?c=A140924 115116 tec foto kuz
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5. Zavér

Na trhu se dobfe uplatiiuji vSechny formy podnikani v oblasti digitalni fotografie,
kazdd ma svoje vyhody a samoziejmé také nevyhody. I jednotlivy podnikatel (fyzicka
osoba) je schopny se dobie uplatnit na trhu a je pouze na ném ¢i na vedeni firmy, Kterou
cestou se rozhodne vydat — v pfipad¢ pravni formy i filozofie prodeje. Tou miize byt
masovy prodej za nizsi cenu nebo mensi objem prodavaného zbozi, ale s vétSim dirazem
na kvalitu. OvSem vSechny spole¢nosti musi sledovat novinky v oboru a soucasné trendy,

pokud nechtéji zaostat a maji zajem se v tomto oboru dlouhodobé uplatiovat.

Vzhledem k tomu, ze obor fotografovani patii mezi velmi oblibené aktivity lidi
ve volném case, je dostupny kazdému a zajem o néj neupada (spiSe naopak), je vyhodnym
pro zahajeni podnikatelské ¢innosti. Na druhou stranu to s sebou nese také rizika, praveé
pro jeho oblibenost je zna¢na konkurence, coz znamena vyssi moznost netspéchu pro nove

vznikajici subjekty na trhu.

Vsechny tii firmy, srovndvané v praktické ¢asti, patfi v tomto oboru ke Spicce,
ackoli kazda uplatiiuje jinou formu podnikani, jinou filozofii prodeje a jiny pfistup
k zakaznikovi. To je zpusobeno tim, ze kazdy c¢loveék je jiny, ma specifickda prani
a pozadavky. Spole¢nosti vytvari Zadouci konkurenci na trhu, ktera je nuti sledovat trendy
a nové technologie v oboru, ¢imz se kazda z firem rozviji a posouva dal. Firmy maji
dlouholetou tradici a maji své pevné misto na trhu a jsou stabilni, proto se v nejblizsi dobé

neda pfedpokladat odchod z trhu nékterou ze sledovanych spole¢nosti.
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Seznam otazek pro zastupce vedeni firmy

e Je to Vas konicek nebo jen obchod? Jak a kdy jste s fotografovanim zacal

(a pamatujete si sviij prvni fotoaparat)?
e Kolik mate v soucasné dob¢ zamestnanct, je to dostatecny pocet?
e Jaké zbozi se nejvice prodava a jaka sluzba?
e Jaky mésic je o zboZi a sluZzby nejvétsi zajem a jaky naopak nejméné?
e Jakd byla hodnota nejvétsi objednavky?
e (o Vas na této praci bavi a mé n&jaké negativa?
e Jak vypada Vas typicky pracovni den?
e Zbyva Vam ¢as na konicky? Jak odpocivate?
e Co jsou silné stranky FotoSkoda? V &em je unikatni?
¢ A naopak slabé, v ¢em ma konkurence navrch?
e Koho povazujete za nejsiln€j$i konkurenci?
e Kam se firma posunula oproti svym zacatkim?
e Uvazujete o rozsifeni — zaloZeni vice pobocek nebo o néjakém dal§im vylepsSeni?
e Sledujete obdobné zahrani¢ni firmy a nové trendy? Mate né&jaky vzor?

e Jak vidite vyvoj FotoSkody a vyvoj obecné v tomto odvétvi do budoucna

(napft. analogova x digitalni fotografie)?



Seznam otazek pro zaméstnance spole¢nosti (prodavac)

e Je fotografovani pro Vés i konicek nebo jen zaméstnani?

e Kdy ajak jste s fotografovanim zacal (a pamatujete si sviij prvni fotoaparat)?
e V jakém odd¢leni spolecnosti pracujete?

e Jak dlouho zde pracujete a pro¢ pravé FotoSkoda?

e Jaké zboZi se nejvice prodava a jaka sluzba?

e Jaky mésic je o zbozi a sluzby nejvétsi zajem a jaky naopak nejmensi?
e Co Vas na této praci bavi?

e Mainéjaka negativa?

e Co jsou silné stranky FotoSkoda a v &em je unikatni?

e A naopak slabé? V ¢em ma konkurence navrch?

e Koho povazujete za nejsiln€jsi konkurenci?

e Miyslite, Ze by bylo vhodné rozsifeni firmy — zaloZeni vice pobocek nebo o néjaké

dalsi vylepSeni?



Seznam otazek pro zakaznika

e Pro¢ chodite do obchodu FotoSkoda a za jakym uéelem (jste amatér nebo

profesional)?
e Jak dlouho zde nakupuje a jak ¢asto?
e Kdy jste naposledy byl v tomto obchodé?
e Vyuzivate i sluzby e-shopu?
e Jaké sluzby vyuzivate a co nakupujete?
e Co se Vam zde libi a nelibi?
e Co rozhoduje pii vybéru obchodu?
e Chodite i jinam?

e Co si myslite o dostupnosti tohoto obchodu — lokalita v centru, jedna pobocka, atd.?



