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Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou odpadového hospodatstvi a jeho vlivu na
ekonomiku a zivotni prostiedi. Cilem prace je navrhnout ekonomicky a environmentalné
vhodna opatieni pro zvoleny podnik XY v oblasti nakladani se smésnymi komunalnimi
odpady, ktera povedou nejen k zefektivnéni soucasného stavu odpadového hospodarstvi
podniku, ale rovnéz castecné prisp&ji k naplnéni cild v oblasti odpadového hospodatstvi
Ceské republiky.

Teoreticka cast se zamétfuje na vysvétleni zakladnich pojmd a na detailni vyklad
zpusobil nakladani s odpady dle odpadové hierarchie. Tato ¢ast zahrnuje také ramcové a
legislativni vymezeni podoby odpadového hospodatstvi Ceské republiky.

V praktické Gasti je zanalyzovan soucasny stav odpadového hospodaistvi Ceské
republiky se zaméfenim na nakladani s komunalnimi odpady. Stejnd oblast nakladani
s odpady je nasledné¢ zhodnocena i ve zvoleném podniku XY. Soucasti zhodnoceni je
vyzkumna ¢ast, diky které v oblasti podnikového nakladani se smésnymi komunalnimi
odpady odhalen vysoky podil recyklovatelnych slozek ve smésném komunalnim odpadu a
jeho priciny. V zavérecné Casti prace jsou vytvoreny dva navrhy vedouci ke snizeni podilu
recyklovatelnych slozek ve smésném komundlnim odpadu. Oba tyto navrhy jsou
zhodnoceny z hlediska environmentalniho a ekonomického piinosu pro podnik XY, jestlize

se rozhodne pro jejich realizaci.

Klicova slova

Cirkularni ekonomika, energetické wvyuziti odpadu, komunalni odpad, odpadové
hospodarstvi, materidlové vyuziti odpadu, optimalizace nakladd, recyklace, smésny

komunalni odpad, udrzitelny rozvoj.



Annotation

Importance of Waste Management to Circular Economy and Sustainable Development

of Businesses

The diploma thesis deals with the issue of waste management and its impact on
economy and environment. The aim of the thesis is to propose both economically and
environmentally appropriate measures for the chosen company XY in the field of mixed
municipal waste management, which will not only streamline the current state of waste
management of the company, but also partially contribute to meeting the objectives of waste
management which are set in the Czech Republic.

The theoretical part focuses on the explanation of basic concepts and on explanation
of waste management methods according to the waste hierarchy. This part also includes
legislative definition of the form of waste management in the Czech Republic.

The practical part analyzes the current state of waste management in the Czech
Republic with a focus on municipal waste management. The same area is subsequently
evaluated also in the environment of the company XY. Part of the evaluation is a research in
the area of company management of mixed municipal waste, which ought to reveal possible
problems. As a result of the researche, the problem of high proportion of recyclable
components in mixed municipal waste is revealed. In the final part of the thesis, two
proposals are made to reduce the portion of recyclable components in mixed municipal
waste. Both of these proposals are evaluated in terms of environmental and economic

benefits for the use of company XY, if it decides to implement them.

KeyWords

Circular economy, energy recovery from waste, material recovery of waste, mixed municipal
waste, municipal waste, waste management, cost optimization, recycling, sustainable

development.
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Uvod

Pro tuto diplomovou praci bylo zvoleno téma Vyznam odpadového hospodatstvi pro
cirkularni ekonomiku a udrzitelny rozvoj podniki. Tato oblast protinajici ekologii, pravo a
ekonomiku je jiz fadu let kvtli rostouci produkci odpadii aktualnim tématem zasahujici jak
do déni v makroekonomickém prostiedi, tak do firemnich politik a strategii. Vysoka
produkce odpadii totiz pfinasi fadu problémd, které pro jejich producenty (obce, firmy)
predstavuje nutnost piipravy a nasledovani jistych systematickych krokd vedoucich
k minimalizaci jejich produkce, stejn¢ jako k optimalizaci tfidéni, svozu a recyklace.
Konkrétné pro podniky vsak zvysena aktivita v oblasti odpadového hospodaftstvi znamena
nejen vidinu environmentalnich vyhod a ekonomického profitu, ale v soucasnosti také jeden
z nejucinnéjsich zpisobl propagace a ziskani konkurencni vyhody. Z téchto divodt se da
proto predpokladat, Ze mnoho podnikli bude vénovat zvySenou pozornost moznym aktivitdm
v oblasti odpadového hospodaistvi, které prevysuji povinnosti dané legislativou, ¢imz se
pozitivni efekty zvyrazni. Tato prace se bude zamérovat prave na hledani efektivnich feseni
konkrétnich problémi v podnikovém odpadovém hospodarstvi, které pfinesou oproti
soucasnému stavu jak ekonomickeé, tak environmentalni vyhody.

Jelikoz by analyza celého systému odpadového hospodaistvi v podniku byla velmi
obsahla a s ohledem na rozsah prace nedostatecné specifickd, bude v praci detailné rozebran
pouze pfistup vybraného podniku k nakladani se smésnymi komunalnimi odpady. Tento
konkrétni druh odpadu byl pro praci zvolen z né€kolika dtivodu.

Smésny komunalni odpad se poméroveé velmi vyznamné podili na celkové produkci
komunéalnich odpadii a v Ceské republice (dile CR) je stale z velké &asti odstratiovan
skladkovanim, coz je dle odpadové hierarchie nejhors§i mozny zptsob, jak s nim nalozit.
Zaroven je komundlni odpad a nakladani s nim hlavnim pfedmétem hned n¢kolika cilt
Evropské unie, které byly piijaty CR. V neposledni fadé kategorie komunalnich odpadi
zahrnuje také Zivnostenské a primyslové odpady, coZ poukazuje na jistou roli podnikového
nakladani s komundlnimi odpady v dlouhodobych celonarodnich vysledcich. Lze
predpokladat, ze se zefektivnéni odpadového hospodaistvi podnikit velmi pozitivné
podepiSe na nakladani s komunalnimi odpady a potazmo také na celkovém stavu
odpadového hospodaistvi CR.

Cilem prace je proto navrhnout ekonomicky a environmentalné vhodna opatfeni pro

zvoleny podnik XY v oblasti nakladani se smésnymi komunalnimi odpady, ktera povedou
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nejen k zefektivnéni soucasného stavu odpadového hospodaistvi podniku, ale rovnéz
Castedné prispéji k naplnéni cili v oblasti odpadového hospodatstvi CR.

V prvni ¢asti prace budou definovany zakladni pojmy potiebné pro porozumnéni této
oblasti a jejimu spravnému zatfazeni do pravnich systému a podnikovych strategii. ZvySena
pozornost bude vénovana jednotlivym zpusobim nakladani s odpady dle odpadové
hierarchie, souvislostem odpadového hospodafstvi s udrzitelnym rozvojem a cirkularni
ekonomikou. Teoretickou ¢ast prace bude uzavirat kapitola vénovanad podobé odpadového
hospodaftstvi v Ceské republice, jejiz obsah bude stéZejni pro naslednou analyzu vyvoje
celonarodniho odpadového hospodafstvi se zaméfenim na komunalni odpady.

Ve treti kapitole bude provedena analyza srovnani vyvoje zvolenych identifikatorti
v ¢ase mezi lety 2009 a 2019. Analyzovano bude odpadové hospodaistvi Ceské republiky
jako celku a poté i zvlast’ oblast nakladani s komunalnimi odpady. Soucasny stav bude také
porovnan s cili Evropské unie v oblasti nakladani s komunalnimi odpady.

Utelem nasledujici kapitoly bude zhodnoceni pfistupu k nakladani se smésnymi
komunalnimi odpady v podniku XY. Nejprve bude kratce popsan podnik a oblast jeho
pusobeni, poté bude predstaveno jeho celkové odpadové hospodarstvi, které uvede
zhodnoceni soucasné¢ho stavu podnikového nakladani se smésnymi komunalnimi odpady.
Metodou vyzkumu budou v této oblasti hledany a identifikovany konkrétni nedostatky a
problémy, které¢ brani efektivnimu odpadovému hospodafstvi.

V navaznosti na nalezené nedostatky bude prace zakoncena konkrétnimi navrhy, jejichz
implementace by vedla k snizeni produkovaného mnozstvi smésného komunalniho odpadu.
Névrhy budou hodnoceny z ekonomického a environmentalniho hlediska, pficemz bude
doporuceno realizovat ten, ktery by predstavoval nejvétsi tsporu nékladt pro podnik a
zaroven by snizil jeho ekologickou stopu, coz by v SirSim méfitku melo pozitivni vliv také
na vyvoj odpadového hospodaistvi kraje, a tedy i Ceské republiky.

V této diplomové praci budou pro analyzu odpadového hospodaistvi v CR pouzity
metody klasifikacni, vztahové a komparativni analyzy, jejichz vysledky budou explanovany
a poté interpretovany metodami syntézy a indukce do SirSich souvislosti a dil¢ich zavért.
Pro naplnéni stanoveného cile o zefektivnéni nakladani s komunalnimi odpady v podniku
XY bude nezbytné sesbirat vesker¢ potfebné informace z podniku metodou vyzkumu, ktery
bude zahrnovat rozhovory se zaméstnanci na oddélni ekologie a bezpecnosti, vlastni
pozorovani a prizkum internich dokumentii (napt. hlaseni o produkci a nakladani s odpady
za jednotlivé roky, vyrocni zpravy, atp.).
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1. Vyvoj odpadového hospodarstvi a jeho vyznam pro udrzitelny

rozvoj

Pro pochopeni vyznamu a rozsahu odpadového hospodaistvi je nezbytné definovat
zakladni pojmy této oblasti a jejich vzajemné souvislosti. Z tohoto ditvodu se kapitola
zaméfuje kromé odpadového hospodafstvi také na roli odpadu v konceptu cirkularni
ekonomiky a udrzitelného rozvoje. Avsak majoritné je tato kapitola vénovana prave
konceptu odpadového hospodartstvi, coz zahrnuje predev§im obecnou hierarchii nakladani
s odpady, ale také kategorizaci jednotlivych slozek odpadi.

Odpad je definovan v § 4 zakona ¢. 541/2020 Sb. o odpadech, jako ,,kazda movita vec,
které se osoba zbavuje, ma umysl nebo povinnost se ji zbavit“, v ptipadech, kdy:

» ohrozuje zivotni prostfedi a neni mozné ji dale pouzivat k jejimu ptivodnimu
ulelu,

» dana osoba takovou véc jiz nepouziva,

» vznikla vyrobou, ale jeji vznik nebyl prvotnim cilem a nespliiuje kritéria
vedlejsiho produktu (napt. neni zajiSténo jeji dalsi pouZiti nebo neni v souladu
s jinymi pravnimi predpisy),

» byla vytazena na zaklad¢ dalSich pravnich predpisi (napt. zakon ¢. 258/2000
Sb., o ochrané vetejného zdravi).

Puvodcem odpadu se v ruznych fazich rozumi osoba konajici ¢innosti, pii které
vznikaji odpady; obec; nebo osoba (pravnicka ¢i podnikajici fyzicka), ktera odpad jakkoliv
upravuje ¢i méni jeho povahu a slozeni (Zakon ¢. 541/2020 Sb., o odpadech, dale jen zakon
o odpadech). Tato skute¢nost ukazuje, ze kazdy z nas ovliviiuje a Castecné zodpovida za
spravné zachazeni s odpady ve svém okoli pomérove k jejich produkci. Tato prace se ale
bude zamétovat prevazné na odpadové hospodaistvi v podnicich, jelikoz ¢innosti podniki
vedou k produkei nejvétsi ¢asti z celkového mnozstvi vyprodukované odpadu.

Pro lepsi pochopeni celé problematiky je ale nutné prvné vysvétlit SirSi pojmy, jez

oblast odpadového hospodarstvi zahrnuji.

1.1 Udrzitelny rozvoj

Koncept udrzitelného rozvoje se velmi uzce poji k zZivotnimu prostredi a dotyka se

vSech oblasti spolecenského zZivota jak uz z hlediska globalniho, narodniho ¢i lokalniho.
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Prvni predstaveni tohoto pojmu se datuje do roku 1987, a je stale povazovano za jedno
z nejvyznamnéjSich. Udrzitelny rozvoj byl tehdy definovan jako takovy zpilisob rozvoje,
ktery uspokojuje potfeby pfitomnosti, aniz by oslaboval moznosti budoucich generaci
napliovat své vlastni potieby (Guillen-Royo, 2016). V § 6 ¢eského zdkona ¢. 17/1992 Sb.,
o zivotnim prostiedi je (trvale) udrzitelny rozvoj definovan jako: ,,takovy rozvoj, ktery
soucasnym i budoucim generacim zachovava moznost uspokojovat jejich zdikladni Zivotni
potreby, a pritom nesnizZuje rozmanitost prirody a zachovava prirozené funkce ekosystému.

Prestoze je sté¢zejnim cilem udrzitelného rozvoje zachovani zivotniho prostiedi v co
nejptirozenéjsim stavu pro budouci generace, neni environmentalni aspekt udrzitelnosti tim
jedinym. Mezi dalsi se dle Pawliczka (2011) tadi také aspekty:

e pravni,

e financni,

e psychologicky,
e ckonomicky,

e socialni.

Principem udrzitelného rozvoje je snaha Uplné odstranit nebo vyrazné zmirnit
negativni projevy dosavadniho zplisobu zivota a vyvoje spolecnosti, ktery byl doposud
zaloZen prioritn€ na ekonomickém rlstu, pii kterém nebylo na limitované ptirodni bohatstvi
a fungovani nasi planety brat dostatecny ztetel. Udrzitelny rozvoj proto méni pohled ze
zaméteni se Cisté na ekonomicky riist na zahrnuti spolecenskych hodnost a zivotniho
prostfedi. Postupem cCasu se oblast plisobnosti tohoto konceptu rozsifila i do efektivniho
vladnuti a spravy véci vetejnych, coz znamenalo jeho zahrnuti také do vladnich strategii,

zakontl ¢ finanénich nastrojti (MZP, 2021).

1.1.1 T¥i pilife udrzitelného rozvoje

Ackoliv ma tedy udrzitelny rozvoj celou fadu na prvni pohled rtiznorodych definic,
ze vSech vyplyva pravé fakt, Ze je postaven na tfech zakladnich pilifich — spolecnost,

ekonomika a zivotni prostiedi (viz Obrazek 1.1).
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Obrazek 1.1 - Pilife udrzitelného rozvoje
zdroj: Valinova (2018)

Jak je z Obrazku 1.1 vidno, tak vSechny pilife spolu Uzce souviseji. Naplnovani
lidskych potfeb a soudrznost spolecenstvi obyvatel jsou do jist¢ miry podminény
ekonomickou prosperitou, které miize dosahnout pravé jen soudrznd komunita. Zajmem
lidského spolecenstvi je také Zit v bohatém, pestrém a diverzifikovaném zivotnim prostredi,
jez zarucuje dostupnost a kvalitu zékladnich pfirodnich zdroji (jakozto vzduchu, vody, pudy
a energie), které jsou nezbytnym predpokladem pro existenci zivota (Maier, 2012).

A protoze tedy spolecnost a jejim prostiednictvim ani ekonomika nemohou existovat,
aniz by byly soucasti zivotniho prostiedi, je zde zfejma vzajemna zavislost jednotlivych
pilifd. Rovnovaha mezi témito tremi zakladnimi pilifi, ¢ili mezi vyvojem ekonomiky, zivotni
urovni obyvatel a zatézi zivotniho prostiedi, je dle OSN takovy stav, kdy je zajistén

udrzitelny rozvoj.
e Ekonomicky pilir

Ekonomické védy a ekonomicka praxe se prioritné zabyvaji otazkou ekonomického
rustu a cesty k jeho trvalému dosazeni. V oblasti ekonomiky je slovo rozvoj uzce spojeno
prave se slovem rust, coz z hlediska udrzitelného rozvoje pfinasi vétSinou problém, kvuli
vétsiho spotiebovavani ptirodnich zdroji. Ve vyspélych zemich vSak roste zajem o vyvoj
technologii, které jsou Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi a méné naro¢né ze strany surovin a
potfebné energie (Maier, 2004). Jelikoz v§ak mnoho ekonomickych subjektd neprojevuje
zajem se prizpusobit konceptu udrzitelnosti, disponuje ekonomicky pilif nastroji, které je
k tomu pobizeji. Jejich dulezitou funkci je napf. tvorba finan¢nich zdroji na obnovu a

ochranu zivotniho prostfedi, pfirody a krajiny (Rynda, 2013).
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Soucasti tohoto pilite je také hospodatsky riist, mezinarodni obchod, nezaméstnanost,
globalizace a rozvoj regionli a podnikil, anizZ by se omezoval environmentalni blahobyt,
konkrétn€ Cerpani pfirodnich zdroji, které se ve vyrobnim procesu jakoZzto vstupy méni na
produkty. Jiz vramci tohoto procesu dochdzi k tomu prfeméné Casti vstupi na dale
nevyuzitelny odpad (¢i dokonce odpad nebezpecny), a po fazi spotiebni (ve chvili, kdy je
vyCerpana uzitna hodnota produktu) vznika dalsi odpad. Tento proces, na jehoz zacatku
postupné ubyvaji dostupné zdroje a na konci se hromadi odpad, vSak nefunguje jako kolob&éh
a nesplnuje tak princip udrzitelného rozvoje (ETUR, 2021). Proto je cileno na utvoreni
takové ekonomiky, kterd zajistuje budoucim generacim stejnou Sanci zisku prostfednictvim
opakovaného vyuzivani zdroju (viz kapitola 1.2.1).

e Socialni pili¥

Mezi hlavnimi aspekty patfici k tomuto pilifi je soudrZznost mezi jednotlivymi
generacemi a spolecenskymi skupinami, rovné pravo a pfistup ke vzdélani. Tento pilit
predstavuje spolecnost, jejimz cilem je zlepSovani kvality Zivota pfi umirnéném Cerpani
zdrojii kvuli zachovani ptfirodniho dédictvi. Takova spolecnost je dlouhodobé udrzitelna
pouze tehdy, kdyz je kapital, populace a technologie nastavena tak, ze je zivotni uroven
kazdého z jednotlivct adekvatni. Tito jednotlivei pak tvofi zakladni kdmen pro spravné
fungovani spole¢nosti pocinaje rodinami, obecni komunitou a konce vefejnymi institucemi
(Kocmanova, 2010).

Lidsky rozvoj znamend zlepSovani zdravi, odstranéni chudoby a nerovnosti mezi
pohlavim, vyssi vzdé€lanost a bezpecnost, ale také adekvatni zivotni podminky. Naplnéni
téchto predpokladi napfi¢ jednotlivymi staty lze porovnavat prostiednictvim tzv. indexu
lidského rozvoje (HDI), ktery je tvoien geometrickym primérem indext tii dil¢ich rozmért:

e index ocekavané délky zivota,
e index pfistupu ke vzdélani (podil gramotné Casti obyvatelstva a primérna doba
vzde¢lavani),
e index hrubého produktu na obyvatele.
Jak Ize vidét na Obrazku 1.2, index lidského rozvoje ve vSech porovnavanych zemich

pozvolna stoupd, a to predevsim z diivodu rostouciho indexu ocekavané délky zivota.
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Trend vyvoje HDI v CR a sousednich statech v
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Obrazek 1.2 - Vyvoj HDI v CR a sousednich statech v letech 1990-2019
zdroj: Human Development Report (2020)

¢ Environmentalni pili¥

Lidska cinnost zahrnujici civilizacni rozvoj a hospodaisky rast je plné zéavisla na
ptirodnich zdrojich a je tudiz limitovana piirodnimi podminkami, které¢ kromé klimatického
systému predstavuji naptiklad cykly chemickych prvki, biodiverzita, nebo kolob¢h vody.

K dlouhodob¢ udrzitelnému rozvoji z environmentalniho hlediska je potieba zajistit
splnéni tfi podminek pro zachdzeni se zdroji a negativnimi vystupy (Maier, 2004):

e mira vyuzivani obnovitelnych zdrojii nesmi ptekrocit rychnost samotné obnovy,

e mira vyuzivani neobnovitelnych zdroji nesmi piekrocit rychlost uspésného

nalezeni jejich obnovitelnych alternativ,

e mira zneci§tovani nesmi prekrocit rychnost obnovy zivotniho prostredi.

Tyto podminky vSak nejsou v soucasnosti spliiovany v dostate¢né mitre a z velké
asti tuto skuteGnost ovliviiuje predeviim podnikova &innost - napt. tim, ze v Ceské
republice zastupuji podnikové odpady v priméru 85 % veskerého odpadu (CSU, 2020).
Z tohoto ditvodu je pro podniky nezbytné pfijmout opatfeni na zaklad¢ jejich odpovédnosti
k pfirod¢ a zivotnimu prostiedi. Mnoha tato opatfeni jsou soucasti povinnosti vyplyvajicich
z environmentalni legislativy, ktera je (stejn€ jako cela tato problematika) velmi rozsahla a
a ovliviiuje vSechny ekonomické sektory stejné jako jednotlivé subjekty. Na tvorbé této
legislativy se podili jak Parlament CR, Ministerstvo Zivotniho prostfedi, Ministerstvo
zemédélstvi, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo primyslu a obchodu, tak Ceska

inspekce zivotniho prostiedi, Statni fond zivotniho prostiedi a naptiklad Agentura ochrany
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ptirody a krajiny. Velky vliv na tvorbu legislativy i v této oblasti maji ale také jednotlivé
politické strany, zadjmové skupiny, ¢i celkovy tlak vefejnosti.

Samotna environmentalni legislativa zahrnuje Siroké spektrum zakonu jejichz
soucasti jsou (mimo obecny zéaklad prava o zivotnim prostfedi, ochrané slozek Zivotniho
prostiedi véetné ekosystému a ochrané pied zdroji jeho ohrozeni) také zakony (napt. zékon
o zfizeni ministerstev), jez upravuji instituciondlni aspekty ochrany zivotniho prostredi.
Spolecné davaji za vznik konkrétnim legislativnim pozadavkim, které natizuji podnikiim
prizpusobit jim svou ¢innost, jez se dotyka oblasti (Tetievova, 2017):

e zneciStovani ovzdusi,
e zatézovani odpadnich vod,
e nakladani s odpady za ucelem recyklace,
e bezpecného ukladani odpadi a jejich odpovédné likvidace,
e skladovani a nakladani s nebezpecnymi a rizikovymi latkami,
e dodrzovani hygienickych limitd a norem (produkce koute, plyni atd),
e zabezpeceni prevence a odstranéni nasledkt piipadnych negativnich disledkid na
zivotni prostredi,
e v dalsich oblastech, které¢ souviseji s dal§imi oborov€é vyznamnymi pravnimi
normami (vyroba, prodej a likvidace chemickych latek, potravin nebo elektroniky).
V ptipadé nedodrzeni piislusné legislativy jsou podniky zodpovédné za jeji poruSovani
trestany finan¢nimi sankcemi, které¢ jsou vSak neiimémé nizké oproti vysi investic do
preventivnich opatieni, a tudiz neplni funkci restriktivniho a ndpravného nastroje.
Motiva¢nim prostfedkem pro prosazovani environmentalni odpovédnosti v podnicich jsou
také rostouci ceny zdroju, coz tvoii i ekonomicky tlak na zavedeni pfislusSnych opatieni.
Doprovodné k vzniklym pravnim normam podniki vznikl také koncept spolecenské
odpovédnosti firem, ktery si dava za cil dale pobizet a motivovat podniky k udrzitelnému

podnikani nad rdmec legislativnich povinnosti (Tetfevova, 2017).

1.1.2 UdrZitelné podnikani

Jak vyplyva z vyse uvedeného vykladu udrzitelného rozvoje, je i k zajisténi
udrzitelného podnikani podstatné nalezeni rovnovahy mezi ekonomickou, socialni a
environmentalni oblasti. Pro podnikovou udrzitelnost je pak kli¢ova praveé snaha o ochranu
zivotniho prostfedi, vcetné umiméného vyuzivani piirodnich zdroji a zodpovédného
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nakladani s vyprodukovanymi odpady. DalSimi cili ze zmifilovanych oblasti jsou zvySovani
urovné zameéstnanosti, uspokojivé pracovni podminky a ekonomicky rust.

Rostouci naroky na zdroje ve spojitosti se stale vétsim tlakem na snizovani produkce
odpadu (a obecné dopadu podnikovych aktivit na zivotni prostfedi) nuti podniky hledat
rovnovahu mezi ekonomickym ristem a udrzitelnosti. Toho Ize docilit napt. skrze prechod
na energii pochdzejici z alternativnich zdroju, nebo skrze zavedeni inovacéni pfistupti ve
vyrobé, které cili na minimalizovani spotfeby materialu. Snizovani mnoZstvi materialu lze
dle Tetfevové (2017) docilit vyvojati nebo designéry ve fazi tvorby nového produktu
riznymi zpusoby vcetné zmenseni produktu, ¢i nahrazeni hmotného produktu jeho novou
nehmotnou alternativou.

Na strané vystupu musi podnik dle zakona ¢. 541/2020 Sb., o odpadech, omezovat
jejich mnozstvi a nebezpecné vlastnosti. Odpady vyprodukované vlastni Cinnosti musi
podnik jakozto pivodce spravné zatazovat, shromazd’ovat a zabezpecit je pied odcizenim,
unikem latek ¢i jejich znehodnocenim. Nasledné musi byt tyto odpady bud’ vyuzity, nebo
spravné odstranény (Tetfevova, 2017).

Soubor téchto snah o sniZovani energetické, materialové a environmentalni zatéze
zpusobené podnikovymi ¢innostmi se spolu s inovativnimi pfistupy a efektivnim fizenim

provozu nyni stava automatickou soucasti managementu a strategie vétSiny podnikda.

1.1.3 Cile a strategie udrZzitelného rozvoje

Stejné jako v mnoha dalSich oblastech, jsou i v oblasti udrzitelného rozvoje pro
tvorbu Ceské legislativy a doprovodnych strategickych ramcii ptedlohou kroky Evropské

unie a OSN.
e Cile udrzitelného rozvoje (SDGs)
V roce 2015 byl na Summitu OSN o udrzitelném rozvoji piijat program Agenda
2030. Jedna se o spolecny plan ¢lenskych stati na zajiSténi miru a prosperity pro lidi a
planetu jak v soucasnosti, tak v budoucnosti. Program nastavil tzv. Cile udrzitelného

rozvoje, které zahrnuji 17 dil¢ich cild (viz Obrazek 1.3), kterych by mélo byt dosazeno do
roku 2030 (United nations, 2021).
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Tento dokument byl schvalen ¢lenskymi staty OSN a navazuje na agendu Rozvojové
cile tisicileti (MDGs), které obsahovaly 8 dil¢ich cild, pficemz se vétSinu z nich povedlo
alespon ¢astecné splnit. Mezi hlavni uspéchy této agendy patii napt. pokles procenta svétové
populace zijici v extrémni chudob¢ ze 47 % na 14 % (Adra, 2021).

K napliiovani cili vyty¢enych Agendou 2030 se zavazala i Ceska republika, ktera tyto
cile v roce 2017 pievedla do Strategického ramce Ceska republika 2030. Pozdgji Ceska
republika schvalila kvili odlisnostem s nékterymi podcili Agendy 2030 také doprovodnou

Implementaci této Agendy pro CR.
o Ceska republika 2030

Ceska republika 2030 je strategicky dokument, ktery vytvati zakladni ramec a udava
smér, jimZ by se Ceska republika (dale jen CR) a jeji spole¢nost po nasledujici desetileti
méla vydat, pfi¢emz by naplnéni tohoto ramce mélo zvysit kvalitu Zivota v CR a zaroveii
vést zemi k udrzitelnému rozvoji v roviné ekonomické, environmentalni i socialni.

Naplnéni strategického ramce CR 2030 je pribézné hodnoceno napf. ve Zpravé o
kvalité Zivota a jeji udrzitelnosti, ktera se soustfed’'uje na porovnani aktualniho stavu (rok
2020) s nastavenymi cili a hodnoti tendenci a pravdépodobnost jejich dosaZeni.

Strategicky ramec se sklada z Sesti oblasti (viz Obrazek 1.4), ve kterych je zanalyzovan

stav rozvoje CR v dané oblasti véetng definice rizik a potencialnich piileZitosti. Pro kazdou

z t&chto Sesti oblasti jsou v dokumentu definovany strategické cile (MZP, 2021).
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Obrazek 1.4- Strategicky ramec CR 2030
zdroj: MZP (2018)

1.2 Cirkularni ekonomika

Cirkulace neboli kolobéh zdrojti v pfirod¢ funguje pifirozen¢ a odjakziva. Jak fika
Jonasova (2019), v dob¢, kdy bylo vSeho dostatek a ptirodni zdroje se po zacatku jejich
uzivani zdaly neomezené, se ve spolecnosti zab¢hl systém, ktery potlacil jakoukoliv
umirnénost. Tento systém vedl k takovému Cerpani vzacnych zdroji, ktery sice zajist'oval
velmi rychly hospodaisky riist, ale zaroven nebral zietel na nasledky takového chovani.
Jelikoz se zasoby piirodnich zdroji neustale ztencuji, je také ¢im dal t¢zsi a dlouhodobé
nesplnitelné udrzovat souCasné tempo rustu, coz je divodem vzniku tzv. cirkularni
ekonomiky.

Cilem cirkularni ekonomiky je vratit se k pfirozenému kolobéhu zdroji a tvofit

systémy umoziujici udrzovat hodnotu a vyuzitelnost produktu co nejdéle v cyklu. Tento cil

vSak miize byt naplnén pouze pii zasadni zméné podnikatelského modelu.

1.2.1 Linearni a cirkularni ekonomické modely

VétSina podnikt a fyzickych osob, které néco vyrabéji, funguje na tzv. linearnim
ekonomickém modelu (viz Obrazek 1.5). Do procesu tohoto modelu vstupuji suroviny,
které jsou vytéZzeny, zpracovany a nasledné pretvoreny v produkty, které jsou poté piipadné
distribuovany a spotiebovavany. Fazi spotieby je naplnén minény ucel produktu a stava se
z n¢j odpad, ktery sice byva castecné zrecyklovan ¢i jinak vyuzit, avSak pfevazna vétSina
napt. komunalniho odpadu je nakonec skladkovana.
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Model linearni ekonomiky byl velmi GspéSny mimo jiné diky vyraznému rozdilu
vyuziti drahé lidské prace oproti levnym materialovym zdrojim z rozvojovych zemi, které
se dlouho py$nily svou hojnosti. Této situaci se brzy ptizptisobily obchodni modely vyrobct,
coz zpusobilo jesté rozsahlejsi Cerpani ptirodnich zdrojii. V primyslovych zemich tento
model dosahl vrcholu koncem 20. stoleti, kdy po prelomu tisicileti zacalo ptisobit souc¢asné
nekolik faktord, které odhalily slabiny a neudrzitelnost tohoto modelu. Dfive velmi nizké
naklady na material zacaly dynamicky stoupat nejen kvili zvySené poptavce, ktera dle
mikroekonomickych pravidel zplsobila posun nékladovych kiivek do oblasti vyssich
zdrojl z diivodu vycerpani snadno ptistupnych tézejnich lokalit. Dalsim diivodem byl také
tlak na nizkou cenu finalnich produktt kvtli situaci na trhu, kterd se v n€kterych oblastech
blizila modelu dokonalé konkurence (Sariatli, 2017).

Tento model je pouze limitovanou moznosti, neni dlouhodob¢ udrzitelny a prestava
fungovat v situaci, kdy se zmensuje zasoba zdroju a produkovany odpad dosahne takového
mnozstvi, Ze pfimo i nepfimo ohrozuje lokalni ¢i globalni ekosystémy. Pfitom tyto
,nechténé* odpady maji velikou hodnotu a potencial pro dalsi vyuziti (Incien, 2021).

LINEARNI EKONOMIKA

m

Obrazek 1.5 - Linearni model materialovych tokii
zdroj: Incien (2021)

Reseni tohoto naléhavého problému umoZiiuje nové vznikly cirkularni model
ekonomiky, ve kterém jsou diky cykli¢nosti celého procesu odpady chapany jako zdroj, coz
zastavuje exponencialni rist nevyuzitych odpadi a snizuje materidlovou naro¢nost jakékoliv
produkce. Cirkularni ekonomika se pro feseni této problematiky inspirovala myslenkou
cykli¢nosti pfirodnich systémi (Jonasova, 2019). Model cirkulami ekonomiky cili na
materialové uspory, zménu a opravu designu nebo celého produktu a jeho op&tovné pouziti
(viz Obrazek 1.6). Videalnim piipadé, ktery je vpraxi vsoucasné dobé témef
neproveditelny, neexistuje v tomto modelu zadny odpad, ktery by z procesu vystupoval.
Pokud by vsak uz odpad musel vznikat, pak by to bylo po recyklaci, pfi které by byly
vyttidény zbytkové smési materiald, jejichZ Uprava by nevedla k plnohodnotnému névratu

do procesu (napt. z divodu absence potfebnych technologii).
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Obrazek 1.6 - Cirkularni model materidlovych toku
zdroj: Incien (2021)

Ptechod na tento ptirozeny systém ob&hového hospodarstvi vsak predstavuje vyhody
nejen pro spolecnost, ale i pro podnikatelské subjekty. Firmam tento systém pomaha
zvySovat efektivitu a diky inovacim také dava vzniknout novym pracovnim mistim.
Systémy cirkuldrni ekonomiky kromé ochrany zivotniho prostfedi zachovavaji hlavni
ekonomicky cil, a to generovat zisk. Ekonomicky rust je zde vSak méfen (misto ukazatelti
typu hruby domaci produkt (HDP) rlstem efektivity a zivotniho blahobytu obyvatel ¢i
poklesem negativnich externalit (Incien, 2016).

Cirkularni ekonomika mize byt dle Sidla (2019) podniky vniméana bud’ jako obtiz,
jez je uméle tlacena Evropskou unii, ¢i jako potencial pro vytvoreni konkurencni vyhody,
nebo jako vitana ptilezitost, kdy se ekologie a udrzitelny rozvoj stava automatickou normou.
Kombinace téchto tii pohledil tvofi trojuhelnik, ktery ovliviluje rozhodovani podniku o
mozném prechodu na cirkularni ekonomiku. Motivovat k pfechodu z linedrniho modelu lze
vSak dle Konvalinky (2019) daleko ucinnéji prostfednictvim zdraZzeni skladkovani a
ptizpisobenim legislativni podpory, ktera je v soucasnosti nedostate¢na. Pfechod na
cirkularni ekonomiku vsak tito autofi oznacuji v dlouhodobém méftitku za nevyhnutelny.

Ackoliv je sice mozné upravit jiz zabeéhnuty systém tak, aby splioval predpoklady
cirkularni ekonomiky, z logiky véci je mnohem snadnéjsi a efektivnéjsi se adaptovat na tyto
postupy, priority a myslenky jiz ve fazi planovani. Tato myslenka se zacind projevovat nejen
v podnicich, ale také pfi vefejném nakupovani. Proces nazyvajici se cirkularni verejné
zadavani opatfuje vefejnym institucim ptizpisobené sluzby, dodavky, a dokonce stavebni
préace, pfiCemz tyto instituce u nabidek zohlediuji napi. recyklovanost materiald, ¢i vysi

podilu pouzité energie vyprodukované z obnovitelnych zdroji (Kozubikova a Sovak, 2020).
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1.2.2 Principy a piedpoklady cirkularni ekonomiky

Mezi zékladni predpoklady cirkularni ekonomiky patii uzavirani toku materiali ve
funk¢nich a nekoncicich cyklech, cerpani energie z obnovitelnych a udrzitelnych zdroju a
navrhovani produkti a sluzeb bez negativnich dopadl na pfirodni ekosystémy a lidské
zdroje. Naplnit tyto predpoklady pomahaji principy, jenZ navrhuji jak zavadeét cirkularni
ekonomiku do praxe. Dle JonaSové (2016) se jedna o Sest stézejnich piistupt a principti:

e prumyslova symbioza — odpad jednoho mtize byt zdrojem druhého (napt. vyuzivani
odpadni energie),

e sdilena ekonomika — pfi pfilezitostném pouzivani moznost vyuziti prondjmu misto
nakupu (napf. sdileni automobila ¢i vyrobnich strojt),

¢ 3R =redukovat, recyklovat, znovupouzit (ang. reduct, recycle, re-use) — zplisoby
opétovného zarazeni doslouzilych produkti do systému (napf. zpétny odbér
plechovek vyrobcem),

e ekodesign — navrh produktu s cilem minimalizace negativniho dopadu na zivotni
prostiedi (napf. pouziti rozlozitelnych materialt),

e Cradle to Cradle — navrh produktu s absolutnim respektem k pfirodnim cyklam,
kdy je na konci své zivotnosti plné recyklovan ¢i navracen zpatky do piirody ve

form¢ bezpecnych a netoxickych latek (Sherratt, 2013),

e biomimikry — inspirace pro vznik novych feSeni hledana v pfirodé (napf. stavby

v poustnich oblastech s konstrukci inspirovanou kaktusy).

1.3 Odpadové hospodarstvi

Problematika prevence a omezeni vzniku odpadl a zplsobu jejich bezpecného,
environmentalné piijatelného a ekonomicky vyhodného vyuziti (¢i odstranéni) patii dnes
k nejdiskutovanéjsim hospodatskym i politickym problémiim na celém svété. Odpad provazi
lidstvo jako vystup lidské Cinnosti od nepaméti a i kdyz jesté neddvno piedstavoval pouze
zdravotni, logisticky a ekologicky problém, v souCasnosti se stavad i vyznamnym zdrojem
energie a nevyuzitych surovin.

Technologické odvétvi odpadového hospodaistvi je velmi Uizce spojeno se vsemi
stupni vyrobniho a spotfebniho cyklu, a tudiz zasahuje do vSech slozek narodniho a

mezinarodniho hospodafstvi. Narodni hospodafstvi je nehomogenni celek a ma pro
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Jungovani spolecnosti rozhodujici vyznam, nebot’ ma rozhodujici vyznam pro uspokojovani
materidlnich potieb a vytvareni materidlnich podminek pro uspokojovani nemateridlnich
potieb* (Streckova, Maly, 1998, s. 4).

Oblast odpadového hospodarstvi ovliviiuje skrze dodavatelsko-odbératelské vztahy i
ostatni oblasti a sektory v narodnim hospodafstvi, coz znamena, ze jakékoliv zasadni zmény
v nakladani s odpady se nasledné projevi v navazujicich oblastech.

Zakon o odpadech definuje v § 3 odst. 1 odpadové hospodatstvi jako ¢innost, ktera
je ,,zamérena na predchdzeni vzniku odpadu, na nakladani s odpadem, na ndaslednou péci o
misto, kde je odpad trvale uloZen, zprostiedkovani nakladani s odpady a kontrola téchto

cinnosti “.

1.3.1 Kategorizace odpadii

Odpady se definuji jako jakykoliv nezamysleny produkt lidské Cinnosti, piicemz
vSechny oblasti lidské ¢innosti v soucasnosti vedou ke vzniku odpadu. Jednou z variant
déleni odpadd je tedy dle oblasti jejich vzniku (Slivka, Dirner, Kuras, 2006):

e spotieba — vznik po ukoncené Zivotnosti vyrobku (napf. komunalni a zdravotnické
odpady),

e vyroba — vznik pfi zpracovani surovin a vyrobé produkti (primysl a zemédélstvi),

e téZzba surovin — tézba ropy, zemniho plynu, uhli apod.,

e zpracovani odpadi — odpady pojici se se znovuvyuzitim, recyklaci ¢i odstranénim
odpadu.

Odpady lze dale rozdé¢lit do dvou hlavnich kategorii — na odpad hmotny a nehmotny.
Nehmotné odpady zahrnuji naptiklad odpadni teplo, hluk ¢i radiaci, kdezto hmotné odpady
jsou definovany fyzikalnimi skupenstvimi — kapalny odpad (odpadni vody, vodné suspenze),
plynny odpad (emise) a pevny odpad. Hmotné odpady Ize odlisit jejich skladbou, mnozstvim
a zpsobem, kterym se s nimi naklada (Sauer, 2008).

Vyprodukované odpady rozdéluje zakon o odpadech na nebezpeény odpad a ostatni
odpad. Jako nebezpeény odpad se tadi kazdy odpad vykazujici nejméné jednu
z nebezpecnych vlastnosti definovanych v Natizeni Komise (EU) €. 1357/2014 ze dne 18.
prosince 2014 a to napf. je-li odpad karcinogenni, toxicky, drazdivy nebo infekéni. Mezi

ostatni odpady pak patii odpady komunalni a podnikové. Jako podnikové odpady
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oznacujeme ty odpady, jejichz pivodcem je podle § 5 zdkona o odpadu fyzickd osoba
opravnéna k podnikani ¢i pravnicka osoba.

Komunalni odpad je odpad vznikajici pti ¢innosti fyzickych osob na tizemi obce, a
ten zahrnuje odpad netfidény (smésny komunalni odpad — SKO), tfidény (plast, papir, kovy,
biologicky odpad, sklo, textil apod.), objemny (napi. nabytek), elektroodpad a smésny
ttidény odpad zjinych zdroji (z podnikl pii nevyrobni ¢innosti, dfive znamo jako
zivnostensky odpad), pficemz jeho povaha a slozeni musi byt podobné odpadu z domécnosti.

Povinnosti ptivodce odpadu a opravnéné osoby je rozfazovat odpad do skupin podle
Katalogu odpadu (vyhlaska ¢. 8/2021 Sb. o Katalogu odpadd a posuzovani vlastnosti
odpadii). Tabulka 1.1 znazornuje vycet skupin Katalogu, které jsou oznaceny dvoumistnym
koédem. Tyto skupiny v sobé obsahuji dal$i dvé dvoucisli — jedno oznacuje podskupinu
odpadu a posledni oznacuje jeho druh. Rozfazovani odpadti do skupin probiha na zakladé¢
jejich vzniku (MZP, 2020a).

Tab. 1.1 - Skupiny odpadii dle Katalogu odpadii

Kod Nazev

01 Odpady z geologického primyslu, tézby apod.

02 Odpady ze zemédélstvi, zpracovani potravin apod.
03 Odpady ze zpracovani dieva a vyroby nabytku apod.
04 Odpady z textilniho, koZzedélného a kozesnického pramyslu
05 Odpady ze zpracovani ropy, uhli a zemniho plynu
06 Odpady z anorganickych chem. Procesu

07 Odpady z organickych chem. Procesl

08 Odpady z natérovych hmot, lepidel atd.

09 Odpady z fotografického primyslu

10 Odpady z tepelnych procesu

11 Odpady z chemickych povrchovych Uprav

12 Odpady z tvareni a Gprav kovu a plastl

13 Odpady olejl a kapalnych paliv

14 Odpadni organicka rozpoustédla

15 Odpadni obaly

16 Odpady jinak neurcené

17 Stavebni a demoli¢ni odpady

18 Odpady ze zdravotnictvi a veterindrni péce

19 Odpady ze zatizeni na zpracovani odpadu

20 Komunalni odpady

zdroj: vlastni zpracovani dle MZP (2020a)
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1.3.2 Hierarchie nakladani s odpady

Dle zakona o odpadech je odpadové hospodaistvi zalozeno na hierarchii, jejiz
prioritou je predevsim sniZovani a v idedlnim piipad€ nevytvareni zadného odpadu. Pokud
vSak nelze vzniku odpadu predejit, pak tato hierarchie (viz Obrazek 1.7) urcuje dalSimi
stupni postup pro vypoiadani se se vzniklymi odpady. Cim je urovei nizsi, tim méné je dany
zpusob preferovan vzhledem k rozsahu zatézovani Zivotniho prostiedi. Na nejnizsi urovni se

nachazi odstranéni odpadu formou skladkovani.

Pfedchdazeni vzniku odpadu

Opétovné vyuziti
Recyklace,
kompostovani
Jiné vyuziti

(energetické)

Odstranéni

Obrazek 1.7 - Hierarchie nakladani s odpady
zdroj: vlastni zpracovani dle Arnika (2014)

Bata a Kadlecova (2011) tikaji, ze je nemozné pomoci jakychkoliv odhadli a
jednoduchych metod jednoznacné urcit nejlepsi zptusob nakladani s nékterymi odpady —
napt. pokud nelze vytiidény papir a lepenku nadale vyuzivat ke stejnému ¢i podobnému
ucelu a neni-li pro jejich zpracovani dostupna nebo dostatecna kapacita v recyklacnich
zatizenich, jsou tyto odpady vyuZzivany energeticky formou spaleni, tfebaze by napliovaly
pozadované vlastnosti na materialovy zptisob vyuziti odpadu.

Odpadova hierarchie je tedy jednim, nikoliv jedinym faktorem v urCovani zplsobu
nakladani s danymi odpady. V soucasnosti jsou velmi vyznamné piedev§im faktory
souvisejici s kapacitami a podminkami piislu$nych zatizeni v CR. Pfesto slouzi dodrzovani
nize specifikované Grovné odpadové hierarchie k nejzakladnéjSim strategiim, které jsou

v souladu s udrzitelnym rozvojem a s kroky vedouci k ptechodu na cirkularni ekonomiku.
» Predchazeni vzniku odpadu

Aplikace principu piedchézeni vzniku odpadu je klicova pro cirkuldrni ekonomiku a

udrzitelny rozvoj. Krom¢ samotného fyzického sniZovani mnozstvi odpadu znamena
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pfedchazeni vzniku odpadu také zabezpeceni a odstranéni jeho nebezpecnych vlastnosti.
Samotného snizovani vzniku odpadu lze dosdhnout napt. vys$i Zivotnosti surovin,

prodlouzenim doby vyuzivani produktt atd. (Arnika, 2014b).
» Opétovné vyuziti

Problematice opétovného vyuziti se vénuje v soucasnosti mnoho organizaci, které
zajistuji sbér, vykup a nasledny prodej, ¢i opravu produkti. V této urovni nakladani
s odpady se vyuziva celého produktu (nebo jeho ¢asti) bud k ucelu, jemuz ptivodné slouzil,
nebo k tcelu zcela novému. Nejcastéji jsou na této trovni vyuzivany produkty, které ztratily
pro puvodniho vlastnika hodnotu, avSak stdle mohou vyhovovat jinému uzivateli. V této

situaci se jevi moznost prodeje ¢i darovani vhodnéji nez likvidace (Arnika, 2014a).
> Recyklace

Tento zptlsob nakladani sodpady je v souCasnosti nejrozsifenéjSim a
nejprosazovangj$im ze strany vefejnych instituci, protoze vyzaduje mén¢ vladnich dotaci,
nez napt. spalovani ¢i skladkovani. Jelikoz se na svété kazdorocné do vyrobnich procesi
pouzivaji miliardy tun materialdi, ktery se po naplnéni svého ptivodniho ucelu stava
odpadem, je velmi zadouci nalézt a vyuZzivat zpisob, ktery dokaze Castecné eliminovat
negativni dopady s tim spojené. Tohoto stavu lze docilit skrze prodlouzeni uzitku téch
materialii, které jiz byly dfive zpracovany a sniZeni potieby novych materiali. Recyklace
zahrnuje vSechny zplsoby vyuziti odpadd, diky kterym jsou odpady op&tovné zpracovany
na materialy nebo celé vyrobky a nasledné jsou navraceny do ekonomiky, kde plni ptivodni
nebo nové ucely (Smil, 2016).

Ugelem procesu recyklace vak neni pouze zpracovat odpadovy material do podoby
suroviny, kterd ma stejné hodnoty a plni stejny tcel jako podoba pivodni. Pfi recyklaci mize
zpracovanim materidlu jeho hodnota vzrast ¢i klesnout — jednd se o tzv. upcyklaci a
downcyklaci. Jak ftikaji Bocken a kol. (2016), 1ze rozeznat n¢kolik recykla¢nich metod
cirkularni ekonomiky:

e Primarni recyklaci Ize charakterizovat jako uzavienou smycku, kde se

prostfednictvim  mechanického  pfepracovani  odpadu  ziskava  produkt

s ekvivalentnimi vlastnostmi a kvalitou, jaké mél ptvodni produkt. K primarni

recyklaci je tfazena i upcyklace, pfi jejimz procesu dochdzi k pfeméné odpadd na

nové produkty s vyssi uzitnou hodnotou, nez mél ptivodni produkt. Upcyklace se

hojn¢ vyuziva napiiklad v uméni. (Bocken a kol., 2016) (Upcycling, 2016-2021Db).
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e Sekundarni recyklaci popisuji Bocken a kol. (2016) jako downcyklaci a degradaci
puvodniho produktu, ktery je nyni odpadnim materidlem, na produkt nizsi uzitné
hodnoty nez produkt pivodni (napiiklad pifi zpracovani dieva). Na zacatku je ze
dieva vyroben kvalitni stavebni material, v dalsim cyklu mohou byt z jeho odpadu
vyrabény dievottiskové desky a v poslednim cyklu je odpad opét zpracovan a vyuzit
k vyrob¢ biomasy (Upcycling, 2016-2021a).

e Tercialni recyklace se zabyva zpétnym ziskavanim chemickych slozek materidlu,
¢ehoz je docileno strukturadlnim rozdélenim materialu na jeho ptivodni surové slozky
(depolymerizace) a nasledné hromadéni (repolymerizace) materiali do nového
objektu s vlastnostmi srovnatelnymi s pivodnim produktem (Bocken a kol.,2016).

Prestoze Bocken a kol. (2016) zminuje i kvartdlni recyklaci, pfi které dochazi

k zpétnému ziskavani energie z materiald, neni tato kategorie dle cirkularni ekonomiky
povazovana za recyklaci, jelikoz se opétovné pouzije pouze ¢ast energie materialu. Z tohoto
diivodu patii zminéna kvartalni recyklace spise do linearniho modelu ekonomiky.

Ve statech, které vybiraji poplatky z prodeje plechovek a pevnéjsich plastovych
obalii a maji systém zaloh na nevratné obaly, je prokazateln¢ vyssi mira recyklace, avSak
ptesto je v Evropské unii témér 50 % veskerych plasti skladkovano. U plastl plati, Ze je
nelze recyklovat donekonecna a tento materidlovy cyklus je proto limitovan. Recyklace
plasti ma rovnéz nevyhodu v tom, ze i pies peclivé dottidéni a ¢isténi jsou pak opétovne
vyuzivany pouze na vyrobu produktt nizsi kvality (metoda downcyklace), jako jsou koberce,
lavicky, nebo uméla trava (Smil, 2016).

Plasty uréené k recyklaci jesté donedavna (2018) Ceska republika z velké vétsiny
exportovala do Ciny, kterd ma vybudovanou infrastrukturu pro recyklaci odpadu a byla tak
dlouhou dobu schopna se vypotadat s miliony tun plastt, které byly kazdy rok posilany
z Evropy. Jak ale rostla produkce, zvy$ovalo se i mnoZstvi odpadnich plastil, coz vedlo Cinu
k zdkazu dovozu 24 typd odpadli vcetné plastu a papiru. Tento zikaz zplsobil tfadu
problémt, jelikoz mnoho zemi nebylo na tuto zasadni zménu ptipraveno (Krenkova, 2018).

Dodnes neni recyklaéni priimysl a systémy odpadového hospodatstvi mnoha zemi
véetnd CR na takové Grovni, aby dokézaly pojmout mnozstvi produkovaného odpadu,
ackoliv dle Krenkové (2018) problém tkvi také v nedostateném odbytu vyrobkt
z recyklatu.

Material, jehoz recyklace je snadnéjsi a v bohatych zemich se kazdoro¢né zvysuje,
je papir. Napiiklad v roce 2010 bylo z recyklovaného materidlu vyrobeno zhruba 55 %
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celosvétového objemu papiru a lepenky. Recyklace vSak konkrétn¢ u papiru zkracuje
celuldzové vlakno, coz zplisobuje, Ze se da recyklovat pouze Ctyfi az sedmkrat (Smil, 2016).

Pties veskery jeji potencial je vSak recyklace nejméné vhodnou volbou oproti ostatnim
z principti 3R (re-use, reduct, recycle). Principy redukovat a znovupouzit ptispivaji k ptimé
ochrané zivotniho prostedi, kdezto princip recyklace pfispiva pouze ke snizovani jeho
poskozovani ¢astecnou nahradou nékterych materialovych zdroji a sniZzené potiebé tézby.
Samotny proces recyklace navic vyzaduje zna¢né mnozstvi energie a vody a v jeho prub¢hu
také vznikaji odpady a zplodiny, coz znamena, Ze ne ve vSech ptipadech mize byt recyklace

ekonomicky a ekologicky vyhodnym fesenim (Hobrland, 2007).
» Jiné vyuziti (energetické)

Dalsim zptisobem vyuziti odpadu je v situaci, kdy nelze pouzit zddny ze zpusobt
uvedenych v hierarchii (viz Obrazek 1.7), jako prevence skladkovani povazovano vyuziti
vedouci k vyrobé tepla a elektfiny. Mezi takové zplisoby se fadi vyroba paliv z odpadi, nebo
provoz bioplynové stanice. Pro zpracovani komundlnich, nebezpecnych a podnikovych
odpadt je vSak klicové predevSim jejich spalovani, které se rozliSuje na spalovani
s energetickym vyuzitim odpadu (probihd v zafizenich na energetické¢ vyuziti odpadu —
ZEVO) a bez energetického vyuziti odpadu. Spalovanim se snizZuje objem a hmotnost
odpadu, coZ ma mnoho pozitivnich dasledkd. Béhem procesu spalovani dochazi ke vzniku
tuhych zbytkl (Skvara) a také ke vzniku pary, kterd se vyuziva k vyrobé tepelné a elektrické
energie (Drabova a kol., 2014).

Efekty energetického vyuzivani odpadi (EVO) je dle Drabové a kol. (2014) mozné
rozdélit na primarni a sekundarni.

Primarni efekty energetického vyuzivani odpadi (Drabova a kol., 2014, s. 90):

,je nejcistéjsim zdrojem energie ziskavanym termicko-oxidacnim procesem,
emise jsou na urovni emisi ze spalovani zemniho plynu;

- snizuje objem odpadu ukladaného na skladku (asi 10x);

- snizuje hmotnost odpadu ukladaného na skladku (asi o 70 %);

- umoznuje mineralizaci organického uhliku;

- inermi vlastnosti zbytkovych materialii z procesu EVO zajistuji jejich trvale
bezpecné ulozeni do zemské kiiry nebo zpracovani na pouzitelné produkty;

- je z hlediska Zivotniho prostiedi neutrdlni ve vztahu k oxidu uhlicitéemu (asi

‘

50 %), ktery vznikne oxidaci organického uhliku.*
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Mezi sekundarni efekty EVO tadi Drabova a kol. (2014) mimo jiné tisporu piirodnich
zdrojl a podporu regionalni zaméstnanosti, primyslu a podnikani.

Pro vyrobu tepla a elektrické energie je vyuzivano smésného komunalniho odpadu a
objemného odpadu kviili energetickym charakteristikdm. Velmi Casto pfedchazi samotnému
spalovani jesté nezbytné Upravy, naptiklad drceni u objemnych odpadi, nebo pietiidéni
smésného komunalniho odpadu. Dalsi druhy komunalniho odpadu maji vétSinou urceny jiné

vyuziti, nebo maji pro vyrobu tepla a energie pouze dopliujici ucel (Drabova a kol., 2014).
» Odstranéni

Pokud nelze s odpadem nalozit skrze n¢kterou z vySe popsanych moznosti, je nutné jej
odstranit na skladku odpadt, ¢i jej spalit bez energetického vyuziti (napt. zdravotnicky

odpad). Takto odstrannované odpady nejsou zpravidla nijak recyklovatelné a vyuzitelné.
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2. Odpadové hospoda¥stvi v Ceské republice

Podoba odpadového hospodaistvi v Ceské republice je utvafena legislativou a
strategickymi plany, avSak velky vliv na jeho podobu maji i nastroje, které pravo vyuziva
k ovlivitovani chovani svych adresati, k prosazovani a ke kontrole plnéni plant.

Pravni piedpisy Ceské republiky v odpadovém hospodaistvi jsou zaloZzeny v souladu
s evropskym vzorem na principu napliovani hierarchie nakladani s odpady. V soucasnosti
je odpadové hospodatstvi Ceské republiky (dale jen OH CR) sméfovano a ramcové
vymezeno:

e strategiemi, predpisy a nafizeni EU,

e narodnimi predpisy,

e Statni politikou Zivotniho prostfedi CR 2030 s vyhledem do 2050,

e narodnimi strategickymi dokumenty (Plan odpadového hospodaistvi CR,
Program piedchazeni vzniku odpadii CR ¢&i Politika druhotnych surovin CR).

V souvislosti s legislativou tykajici se odpadu je dilezité zminit také soubor norem
pro zavadéni je CSN EN ISO 14001, coz je kriterialni norma, ktera obsahuje pozadavky na
systém environmentalniho managementu s ndvodem pro pouziti, podle kterého probiha
certifikace. Dal§im vyznamnym standardem je CSN EN ISO 14004, coz je vieobecna
smérnice k podplirnym normam, systémim a zasadam, ktera pro zavadeéni systému
environmentalniho managementu piedstavuje metodickou pomtcku (Veber, Hulova,

Plaskova, 2006).

2.1 Zmény v legislativé odpadového hospodarstvi a evropské cile

Pii tvorb& novych strategickych a legislativnich dokumentti se CR prioritng zamé&fuje na
doporuceni a povinnosti stanovené smérnicemi Evropského parlamentu a Rady EU. V roce
2018 byla Evropskou unii pfijata fada pravnich predpist — tzv. ,Balicek k obéhovému
hospodarstvi®, které se tykaji napt. omezeni skladkovani, podpory recyklace, tfidéni a
opctovného vyuzivani odpadu, nebo posilovani prevence jeho vzniku.

V reakci na piijeti tohoto balicku bylo zapotfebi ucinit mnoho pravnich i strategickych

zmén, a proto nabyla pocatkem roku 2021 ucinnost nova legislativa, jmenovité zakon
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¢. 541/2020 Sb., o odpadech; zakon ¢. 545/2020 Sb., o obalech a zakon ¢. 542/2020 Sb.,
o vyrobcich s ukon&enou Zivotnosti (MZP, 2019a).

Soucasti nového zakona o odpadech jsou také opatfeni, kterd pomohou dosahnout
chténych zmén v nakladani s komunalnim odpadem v zemi (MZP, 2020):

e Skladkovaci poplatek — rust skladkovaciho poplatku je nejucinnéj$im motivacnim
nastrojem pro zvysenou snahu o recyklaci a vyuzivani odpadu. Rist poplatku za
ukladani komunalniho odpadu, ktery je pokladan za vyuzitelny, by se m¢l do roku
2030 zvysit az na 1850 K¢ na obyvatele za rok,

e Tridici sleva — prostiedek, ktery bude motivovat obce a jejich obCany k plnéni
pozadavku na tfidéni odpadu. V ptipad¢, ze budou pozadavky plnény, nebude obec
povinovana zaplatit zvySeny poplatek za ukladani zbylych odpadt na skladky,

e PAYT — motivacni systém ,,pay, as you throw* — ¢ili ,,zaplat,, co vyhodis*, ktery
mohou vyuzivat obce, nabizi moznost pfizptsobit ceny za svoz odpadd podle
skute¢né vyprodukovaného odpadu kazdého z ob¢ani.

V souvislosti s t€émito opatfenimi byl pfijat také hlavni cil a to zdkaz skladkovani od
roku 2030. Tento cil se tyka recyklovatelnych a vyuZitelnych odpadt a predstavuje velkou
nadgji pro presmérovani vétsSiny materiali k dalsSimu vyuZzivani.

Ceska republika se rovnéz zavazala EU knaplnéni cile zvysit aroven piipravy
k opétovnému pouziti a recyklaci komunalnich odpadi (dle smémice Evropského
parlamentu a Rady EU 2018/851), a to konkrétné:

- do roku 2025 v mife minimaln¢ 55 %,
- do roku 2030 v mife minimaln¢ 60 %,
- ado roku 2035 v mife minimalné 65 %.

Naopak skladkovani komunalniho odpadu se dle stejné smérnice musi omezit do roku
2035 na pouhych 10 %, coz cil stanoveny v ceském zakon¢ o odpadech jesté o 5 let zptisnuje.
Srovnani soucasného stava OH CR, prognézy budouciho vyvoje a schopnosti (&

neschopnosti) naplnit tyto ambicidzni cile probéhne v praktické ¢asti prace.

2.2 Plany odpadového hospodarstvi

Plan odpadového hospodaistvi (dale jen POH) je strategicky nastroj pro fizeni a
realizaci dlouhodobych strategii odpadového hospodatstvi. Clenskym statim EU byla dle

evropské ramcové smérnice o odpadech €. 98/2008 urcena povinnost zajistit pfijeti plant
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pro nakladani s odpady, které musi obsahovat analyzu stavajici situace odpadového
hospodaistvi, opatfeni, ktera je potfeba pfijmout, a navrh podporovani dosahovani cili, které
smérnice stanovuje. Povinnost zpracovavat tyto plany vznikla v roce 2000 skrze novelizaci

zakont, které nové zahrnuly do této povinnosti i kraje CR.

2.2.1 Plan odpadového hospodai¥stvi CR

Plan odpadového hospodaistvi Ceské republiky (dale jen POH CR) je kli¢ovym
dokumentem, podle kterého se realizuje dlouhodoba strategie pii nakladani s odpady, a ktery
se dle § 97 odst. 2 zakona ¢. 541/2020 Sb. o odpadech ,,zpracovaiva za ucelem vytvareni
podminek pro predchdzeni vzniku odpadu a nakladani s nim podle tohoto zdkona ™. Navrh
POH CR zpracovava Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky ve spolupraci s kraji
a nasledné jej schvaluje vlada. Sou¢asny POH CR je platny pro obdobi 2015-2024 a jeho
soucasti je i Program piedchazeni vzniku odpadd.

POH CR je dle MZP (2014) sloZen ze &yt zakladnich &asti:
> Uvodni &ast
Uvodni ¢ast dokumentu obsahuje souhrn zékladnich informaci o struktufe, ptisobnosti a

obsahu planu. Nachazi se zde také vymezeni zékladniho ramce pro hospodateni s odpady

v CR a charakteristika CR z ekonomického, demografického a geografického hlediska.
» Analyticka ¢ast

Stézejni Casti pro jakékoliv strategické rozhodovani a planovani je analyticka ¢ast, ktera
vyhodnocuje stav odpadového hospodarstvi z hlediska odpadové produkce a z hlediska
nakladani s odpady. Soucasny plan vyhodnocuje data za obdobi planu piedchoziho, na
zakladé cehoz jsou vymezeny kritické oblasti a znich vyplyvajici priotity OH na dalsi
obdobi. Vyhodnoceni zahrmuje mimo jiné vycet druhii, mnozstvi a zdroji vznikajicich
odpadti, nebo oblast predchazeni vzniku odpadu.

» Zavazna Cast

Na zaklad¢ vystupu analytické ¢asti jsou v zavazné Casti stanoveny cile a opatteni
odpadového hospodafstvi, véetné opatieni pro pfedchazeni vzniku odpadu, a predevs§im
opatieni vedouci k dosazeni vytyCenych cili. Diiraz pii stanoveni zakladnich principt je
kladen na dodrzovani hierarchie zpiisobii nakladani s odpady (viz kapitola 1.3.2). Tato cast

Planu zahrnuje cile a opatfeni pro predchazeni vzniku odpadu. V soucasném Planu
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odpadového hospodaistvi bylo vytyéeno celkem 61 cilli; ztoho 4 strategické cile, 23

hlavnich a 34 dil¢ich cild.

» Smérna ¢ast

Smérna ¢ast obsahuje predevsim vycet nastroji na prosazovani a kontrolu plnéni Planu
odpadového hospodaistvi a to jmenovité nastroje administrativni (podpora vyzkumu,
vyvoje a inovaci; podporovani zadoucich aktivit; posileni pravomoci kontrolnich organt
statni spravy aj.), normativni (napt. Pravni fad, Smémice EU ¢i uplatiiovani kontrolnich
pravomoci vetejné spravy), ekonomické (poplatky, finan¢ni zalohy, podpory z fondu atd.),

informacni (komunikacni strategie, informacni systémy a sluzby aj.) a dobrovolné (dohody

a spoluprace s podnikatelskymi asociacemi a subjekty, atd.).

2.2.2 Plany odpadového hospodarstvi kraji

Plany jednotlivych krajii jsou individualni a odlisné, jelikoz se lisi také jejich
produkce odpadu a moznosti nakladani s nimi. Dle CSU (2021) se nejvice na celkové
produkci odpadu dlouhodobé podileji Moravskoslezsky kraj, Stfedocesky kraj a Hlavni
mésto Praha. Nejvyssi produkei odpadii v prepoctu na obyvatele ve vysi 4 168 kg/obyv. v§ak
zaznamenal v roce 2019 jiz podruhé za sebou Jihomoravsky kraj, a to z dGvodu rostouci
produkce podnikovych odpadii. V Moravskoslezském kraji mnozstvi produkovanych
odpadu ¢aste¢né ovliviiuje dovazeni odpadi z ostatnich kraji.

Z téchto a dalSich divodi se pfijimané krajské POH castecné pfizpisobuji
individudlnim podminkam kazdého regionu. Zavazna cast celostaitntho POH je vsak
stézejnim podkladem i pro krajské POH, coz znamena, Ze jsou stanovené cile v podstaté
stejné. Pro jejich dosazeni jsou vSak navrhovana specifikovana opatteni, ktera jsou v daném

kraji efektivni.

Legislativni zmény budou mit v dlouhodobém horizontu vyznamny vliv na vyvoj
odpadového hospodaistvi v Ceské republice. Vysoko nastavené cile stanovené Evropskou
unii v oblasti nakladani s komunalnimi odpady pravdépodobné pftispéji k urychlenému
prizptisobeni neaktudlnich strategickych dokumentt, aby bylo mozné tyto cile v dohledné
budoucnosti naplnit. Aktudlni stav odpadového hospodaistvi Ceské republiky bude

analyzovan v nasledujici kapitole.

40



3. Komparativni analyza produkce a nakladéni s odpady v CR

Pro ucely diplomové prace bude v této Casti zpracovana cCasovd komparace stavi
odpadového hospodaistvi v Ceské republice za obdobi 2009-2019 dle vybranych
identifikatord, kterymi jsou:

e celkova produkce odpadi,
e zpusoby nakladani s odpady,
e produkce a nakladani s komunalnimi odpady.

Identifikatory celkova produkce odpadi a zptisoby nakladani s odpady byly vybrany
z toho divodu, ze vystupy zjejich zpracovani poskytnou potiebnou zakladni orientaci
v soutasném dénia v celé problematice odpadového hospodaistvi v Ceské republice.
Zbyvajici identifikator produkce a nakladani s komunalnimi odpady byl pro praci vybran
navic i proto, ze je prfedmétem souCasnych cili nastavenych smérnici Evropského
parlamentu a Rady EU 2018/851 (viz kapitola 2.1). Také proto bude tomuto identifikatoru
bude vénovana zvysena pozornost. Pro srovnani hodnot v case a znazornéni dlouhodobych
trendti odpadového hospodaistvi CR bylo zvoleno desetileté obdobi. Jelikoz jsou v dobé
vzniku této prace aktudlni souhrnnd data k dispozici pouze z roku 2019, bude srovnani
zpracovano v obdobi mezi lety 2009 a 2019.

Pouzita data nutna pro zpracovani vyvoje vybranych identifikatorii byla stanovena podle
metodiky Ministerstva zivotniho prostiedi platné pro dany rok. Zdrojem pouzitych a
zpracovanych dat budou databaze Ceského statistického u¢adu (CSU) a databaze Informaéni
systém odpadového hospodarstvi (ISOH), ktera je vytvofena Ministerstvem Zivotniho
prostfedi (MZP). Riist ¢ pokles nékterych ukazatelii bude také ovlivnén zménou poétu
obyvatel, ktery vzrostl mezi lety 2009 a 2019 o téméi 178 tisic, coz je zvySeni ptiblizn€ o
1,67 % (CSU, 2020).

CR je znama jako jedna ze zemi, ktera vyznamnou &ast celkovych odpadii a predevsim
komunalnich odpadt odstranuje skladkovanim, coz je z dlouhodobého hlediska neudrzitelné
a bylo proto nutné definovat konkrétni cile a opatieni vedouci k jejich naplnéni.

Pro obdobi 2015-2024 byly nastaveny v POH CR ¢&tyfi stéZejni strategické cile
odpadového hospodaistvi (MZP, 2014):

e minimalizace nepfiznivych U¢inkd vzniku odpada a nakladani s nimi na lidské
zdravi a zivotni prostredi,
e udrzitelny rozvoj spolecnosti a ptiblizeni se k evropské ,,recykla¢ni spolecnosti®,

41



e predchazeni vzniku odpadi a snizovani mérné produkce odpadd,
e maximalni vyuzivani odpadi jako ndhrady primarnich zdroju.

Jelikoz jiz ubé&hla podstatna Cast sledovaného obdobi, lze castecné vyhodnotit
prabézné plnéni téchto cilt skrze analyzu vyvoje nékterych indikatori. Zpravu o prubézném
plnéni POH zpracovava kazdé dva roky MZP, pti¢emZ posledni doposud vydana zprava
hodnoti vyvoj do roku 2018. Na zaklad¢ dat v posledni Zpravé o pribézném plnéni POH
jsou prvni dva ze Ctyf vySe uvedenych strategickych cili priibézn¢ vyhodnoceny jako
isp&3né plnéné a zbyvajici dva Gasteéné také (MZP, 2019b).

Dutlezitou roli v nakladani s komunalnimi odpady ma také jejich energetické vyuZiti,
¢emuz bude vénovana podkapitola 3.2, ve které¢ bude vysvétlen i1 vztah mezi energetickym
vyuzivanim odpadu a recyklaci. Dosavadni vyvoj situace v oblasti OH bude porovnan také
s dlouhodobymi cili EU (viz kapitola 2.1), pficemz budou poté vyjmenovana doporuc¢ena

opatteni, jez by méla podpofit jejich naplnéni.

3.1 Celkova produkce odpadu

Dle udaji z databaze ISOH (Informacni systém odpadového hospodaistvi) Cinila
v roce 2019 celkova produkee odpadii 37,36 mil. tun, coz predstavuje mirny pokles (cca
1,12 %) oproti predeslému roku, ve kterém byla v ramci sledovaného obdobi zaznamenéana
nejvyssi produkce celkovych odpadii a to ve vysi 37,78 mil. tun. Cely vyvoj za obdobi 2009—
2019 je znaroznén v Obrazku 3.1, ze kterého je patrné, Ze celkova produkce vSech odpadi
ma od roku 2012 mirn¢ rostouci kolisavy trend a po dobu sledovaného obdobi doslo k jejimu

navySeni o 15,79 % v souvislosti s rozvojem stavebni ¢innosti.

CELKOVA PRODUKCE ODPADU V €R 2009-2019 Viechny odpady
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Obrazek 3.1 - Celkova produkce viech odpadii v CR v letech 2009-2019
zdroj: vlastni zpracovani za pouziti dat z ISOH (2020) a z CSU (2020)
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Dalsim dtlezitym ukazatelem je celkova produkce odpadii na obyvatele, jeZ v roce
2019 predstavovala 3 502 kg/obyv. PfestoZe je zaznamenan v roce 2019 mezirocni pokles o
1,52 %, doslo od roku 2009 ke zvyseni hodnoty tohoto ukazatele o 13,87 %.

Produkce nebezpeénych odpadii (NO) v obdobi 2009-2019 poklesla o 18,6 % na
hodnotu 1759 tis. tun s podilem 4,7 % na celkovém odpadu. Piestoze se jedna pomérove
pouze o malou cast produkovanych odpadd, jsou nebezpecné odpady vzhledem ke svym
Skodlivym vlastnostem stale jednim ze zakladnich ukazatelll pro sledovani vyvoje OH.
V ptepoctu na obyvatele se od roku 2009 snizila produkce nebezpecnych odpadii zhruba o
41 kg/rok.

Zbylych 95,3 % (35,6 milionu tun) vyprodukovaného odpadu vroce 2019 je
zastoupeno ostatnimi odpady (OO), jejichz vySe sice rovnéz meziroéné klesla o 1,15 %, ale
ve sledovaném obdobi vzrostla 0 18,25 %.

Dle udaji Ceského statistického uadu do roku 2019 dlouhodobé rostl hruby doméci
produkt (dale HDP), ktery je pouzivan jakozto zakladni ukazatel méfeni vykonnosti
ekonomiky. Rist ekonomiky se adekvatné promital i na trendu ristu celkové produkce
odpadt. Konkrétn¢ se do tohoto dlouhodobého ristu z velké casti reflektovala stavebni
cinnost v souvislosti s vystavbou dopravni infrastruktury (vystavbou dalnic a zelezni¢niho
koridoru), ktera plyne ze statnich zakazek. V roce 2019 tvorily stavebni a demoli¢ni
odpady (skupina ¢. 17 Katalogu odpadii) az 63,4 % celkové produkce odpadt (viz Obrazek
4.2) ve vysi 23,5 milionu tun. Na druhé pozici s nejvétsim zastoupenim produkovaného
odpadu se pravideln¢ umistuje komunalni odpad, jehoz produkce a zpisoby s jeho
nakladanim ktery bude podrobnéji rozebran v kapitole 3.3.

Vyznamnou slozkou produkovanych odpadi (2,65 milionu tun za rok 2019) jsou
odpady pochézejici ze zaFizeni na zpracovani odpadu. Tato skupina odpadu zahrnuje
slozky jako napft. popel, strusku ¢i kaly z ¢isténi odpadnich vod.

Zbylé skupiny podilejici se na celkové produkcei odpadii (znazornéno na Obrazku
3.2) zustavaji oproti predeslému roku 2018 pomérové téméf nezménéné. Mezirocni
pomérovy pokles o 0,9 % zaznamenava pouze skupina ¢. 10 Katalogu odpadii zahrnujici

odpady z tepelnych procesi.
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Struktura celkové produkce odpad(i v CR [%], 2019

o
V4

;.Io/a

Stavebni a demoli¢ni odpady
(sk.€. 17 Katalogu odpadu)

= Komunalni odpady (sk.c. 20
Katalogu odpadu)

Odpady ze zafizeni na
™ zpracovani odpadu (sk.¢. 19
Katalogu odpadu)

Odpady z tepelnych procest
(sk.¢. 10 Katalogu odpadu)

m» Odpadni obaly (sk.¢. 15 Katalogu
odpadu)
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Obrazek 3.2 - Struktura celkové produkce odpadii v CR [%], 2019
zdroj: vlastni zpracovani dle dat z CSU (2021)

Dosavadni vyvoj celkové produkce odpadd neni piekvapujici, vzhledem k ¢asové
naroc¢né tvorbé nové legislativy a implementaci novych nastrojii a opatteni, jejichz uc¢innost
se bude projevovat az v nasledujicich letech. Dal$im divodem ristu celkové produkce

odpadi ve sledovaném obdobi je rtst ekonomiky.

3.2  Zpusoby nakladani s odpady

Nakladani s odpady v CR je do jisté miry v souladu s evropskou hierarchii nakladani
s odpady (viz kapitola 1.3.2) vzhledem k moZnostem a kapacitam specializovanych zaiizeni
(recyklaéni zafizeni, spalovny). Ve zplsobu nakladani s odpady zde dominuje pfedev§im
materialové a energetické vyuziti odpadu, které zahrnuje recyklaci, kompostovani a
zasypavani. Zbylé odpady, které nebylo mozné zpracovat, jsou ostranovany, a to bud’
spalovanim, skladkovanim, ¢i napf. upravou pudnimi procesy, coz zahrnuje biologicky
rozklad kapalnych odpadu ¢i kalll v ptidé pomoci ptidnich mikroorganismti.

Postupnou zménu struktury nakladani s odpady lze sledovat v Obrazku 3.3, kde je
znazornén desetilety vyvoj tohoto indikatoru OH. Odpady jsou dlouhodobé pievazné
materialové a energeticky vyuzivany a tato tendence vyuziti odpadu po dobu sledovaného

obdobi procentualné pozvolna roste.
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Vyvoj podilu nakladani s odpady z celkové produkce odpad( v
CRvV letech 2009-2019

M VyuZito (%) Materidlové m VyuZito (%) Energeticky Odstranéno (%) Jiné (%)
ROK
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Obrazek 3.3 - Vyvoj nakladdni s odpady v CR v letech 2009-2019
zdroj: vlastni komparace za pouziti dat z CSU (2020)

NAKLADANI S ODPADY ( % Z CELKOVE PRODUKCE)

V roce 2019 vzrostlo mnozstvi vyuZzitych odpadi oproti predeslému roku o dva
procentni body a od roku 2009 dokonce o 13,5 procentnich bodl. Pozitivni trend zvySovani
podilu vyuzitych odpadt zapficinuje i velmi zadany procentudlni tendencni pokles odpada,
které konci na skladkach, ¢i jsou jinym zplisobem odstranovany. Divodem je predevsim
potieba nahradit primarni suroviny témi druhotnymi (suroviny, jejichz zdrojem mohou byt
praveé odpady), také zména v technologiich zpracovani odpadi, ¢i finan¢ni podpora zafizeni
pro vyuziti odpadtl, ktera je Eerpana z Operaéniho programu Zivotni prostedi.

Stejny pozitivni trend si béhem sledovaného desetileti zachovala i oblast
materialového vyuZiti odpadd, které se z po€atecnich 72,5 % zvysilo na 84,5 %. S ohledem
na vysi podilu stavebnich a demoli¢nich odpadi na struktuie celkové produkce je nakladani
s touto skupinou odpadti rovnéz vyznamnym Cinitelem i v materialovém vyuziti a to ve
form¢ vyuziti odpadli na povrchu terénu — napt. zasypavani inzenyrskych siti, vyrovnani
terénu, ¢i zpevnéni provizornich podkladti staveb. Spolecné s recyklovanymi materialy
zastavaji az 71,8 % z celkové produkce odpadi za rok 2019.

Energetické vyuziti (tzn. vyuziti zptisobem obdobnym jako paliva, vedouci k vyrobé
tepelné Ci elektrické energie) dlouhodobé témét stagnuje a zpracovava pouze malou cast
z celkové produkce odpadt. Mezi lety 2009 a 2019 byl zaznamenan nartst pouze o 1,5
procentniho bodu, coz je dano predevsim kapacitami zafizeni pro energetické zpracovani
odpadu (ZEVO). Dobrou zpravou je, Ze pro energetické vyuziti odpadi 1ze predpokladat do
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budoucna znacné kapacitni zmény vzhledem k nékolika ptipravovanym projektiim v této
oblasti.

Poslednim zpiisobem nakladani s vyprodukovanymi odpady je jejich odstrafovani
— spalovanim, ¢i sklddkovanim. Odstraniovani odpadu je v odpadové hierarchii az na
poslednim misté (viz kapitola 1.3.2), tudiz by se mél jeho pomér vii¢i vSem ostatnim
zptsobiim nakladani s odpady minimalizovat. Podil takto odstranénych odpadii z celkové
produkce skutecné trvale klesa, coz je pozitivnim disledkem vétsi miry recyklace,
modernich technologii a vyuziti odpadid misto primarnich surovin. Spalovani odpadd na
rozdil od energetického vyuziti nepiinasi zadny dalsi uzitek ve formé vedlejsiho produktu
jako energetické vyuzivani, pouze odpad odstraiiuje. Kazdoroéné je v CR spalovano mezi
80 a 90 tisici tunami odpadu, coz je oproti mnozstvi skladkovanych odpadii zanedbatelné
mnozstvi.

Konkrétné pravé skladkovani, které je velmi vyznamnym zplsobem odstranéni
odpadli, meziro¢n¢ v poméru k celkové produkei kleslo za poslednich 10 let z 15 % na
9,5 %, pti¢emz vSak mnoZzstvi skladkovanych odpadii od roku 2016 opét roste (viz Obrazek

3.4), stejné jako celkovy vyprodukovany odpad.

Vyvoj mnozstvi vSech odpad(l odstranénych
skladkovanim
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Obrazek 3.4 - Vyvoj mnozstvi vsech skladkovanych odpadii v letech 2009-2019
zdroj: vlastni zpracovani dle dat z ISOH (2020)

Dosavadni vyvoj struktury nakladani s celkovymi vyprodukovanymi odpady lze tedy
hodnotit ¢astecn¢ pozitivne, protoze se dlouhodobé dafi zvySovat mnozstvi vyuzitelnych
odpadt a snizovat pomér odpadi, které se odstranuji. Do budoucna je zapotiebi v tomto
trendu nadale pokraCovat a zvysit podil energeticky a materialove vyuzitych odpadii na tkor

skladkovani a spalovani.
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3.2.1 Podpora recyklace a materialového vyuziti odpadi

Vyznamny podil stavebnich a demoli¢nich odpadi na celkové produkci
predstavuje také nejvétsi potencial pro pokracujici celkovou zménu pomérového zastoupeni
zplisobtl nakladani s odpady. Ackoliv je v CR tento druh odpadu vyznamné materialové
vyuzivan, stale jeho velké mnozstvi kon¢i kazdorocné na skladkach, prestoze stavebnimu
primyslu dochézeji primarni suroviny jako je pisek, stérk ¢i Stérkodrt’, které by se ¢astecné
mohly nahradit jejich recyklatem.

Problémem v této situaci je kromé nizké informovanosti o moznostech vyuziti
recyklatu také jeho cenovy nepomér vici prvotnim surovinam (novym zdrojim). Jak tekl
Klepek (Zilvar, 2020), jsou oproti takovému plastovému recyklatu, ktery byva o zhruba
50 % levné&jsi nez prvotni zdroje, u stavebnich materiald ceny téméf vyrovnané, coz miize
dle autorky zaroven s nedostatkem informaci ¢aste¢né branit ristu poptavky. Firmy tak
mnohdy nemaji dostate¢nou motivaci ménit fungujici dodavatelské vztahy a vytvaret
administrativni zatéz jen z hlediska ekologie, kdyz z toho neplyne vyraznéjsi ekonomicka
vyhoda. Zménit tuto situaci by mél pomoci stat prostfednictvim zavedeni konkrétnich
nastroje a opatieni, jejichz tcelem by bylo vyuziti recyklatu v kazdém odvétvi véetné
stavebniho primyslu. Jedna se naptiklad o danovou tlevu na recyklatech, finan¢ni podporu
recyklacnich zafizeni a predevS§im o podporu tvorby poptavky po recyklatech, napft.
potradanim kurzil, seminafi ¢i prednasek pro firmy a podnikatele o moznostech vhodného
vyuziti recyklatu. Podobnému vzdélavani se zasvétily rizné organizace (napt. INCIEN —
Institut cirkularni ekonomiky), které se mimo jiné snazi zvysit informovanost skrze ptiklady
dobré praxe ze zahrani¢i, & z konkrétnich Gsp&$nych projekti v CR. Jednim z takovych
projektt je napt. depozitat pardubického muzea, ktery je nejen energeticky velmi usporny,
ale také byl do podsypu budovy pouzit betonovy recyklat, jenz byl zpracovan jako odpad po
demolici staré Skolni jidelny (Cirkularni Hub Praha, 2020).

S timto souvisi také dalSi zplsob jak zvysit poptavku po recyklatech, a to je
cirkularni zadavani vefejnych zakazek, pii kterém se zohledni napft. procento recyklatu
v danych vyrobcich, ¢i vyuziti danych zdroji energie. Tento proces, kterym si vefejné
instituce zajist'uji dodavky, sluzby nebo prave stavebni prace, totiz kromé toho, ze pfispiva
k uzavirani materialovych a energetickych tokt, je i celkovym prunikem vsech cili a
principti ob¢hového hospodaistvi (Cirkularni Hub Praha, 2020). Cirkularni zadavani

vetejnych zakazek ziskdva v souCasnosti vétsi vyznam, protoze pocinaje rokem 2021 jsou

47



v zékoneé €. 134/2016 Sb. o zadavani vetejnych zakazek zakotveny nové zasady zadavaciho
fizeni, které diive byvaly pro zadavatele pouze dobrovolné.

Dle §6 odst. 4 zakona ¢. 134/2016 Sb. o zadavani vetejnych zakazek je nyni zadavatel
,PFi postupu podle tohoto zdkona, a to pri vytvdreni zaddavacich podminek, hodnoceni
nabidek a vybéru dodavatele, povinen za predpokladu, Ze to bude vzhledem k povaze a
smyslu zakazky mozné, dodrzovat zasady socidlné odpovédného zadavani, environmentalné
odpovédného zadavani a inovaci ve smyslu tohoto zakona. Sviij postup je zadavatel povinen
radné odivodnit “.

Dtivodem zaméfeni se na vefejné zakazky jakozto na piilezitost k prosazovani
principt cirkularni ekonomiky je jejich vyznamny podil na hrubém domacim produktu
Ceské republiky (dale jen HDP CR) — roéné vice nez 600 mld. K&, coZ je v piepoétu zhruba
10 % celkové hodnoty HDP (Cirkularni Hub Praha, 2020).

Propojeni nabidky s poptavkou po druhotnych surovinach at’ uz v oblasti
stavebnich materiald, plasti, textilu, skla ¢i kovl je rovnéz vyznamnym krokem vedoucim
k podpote recyklace téchto materiali a ke zvyseni materidlového vyuziti odpadu. Tomuto
cili se vénuje Cesky start-up CYRKL, ktery funguje jako digitalni odpadové trzisté a ktery
kromé zptehlednéni nabidky rtznych recyklovanych (nebo k recyklaci ptipravenych)
vybranych druht odpadt také tyto zdroje zpfistupiiuje, coZ mulze napi. u stavebniho
materialu znamenat ekonomické vyhody, které napt. diky ptipadné kratké vzdalenosti mezi

subjekty predstavuji niz§i naklady na dopravu (Zilvar, 2020).

33 Produkce a nakladani s komunalnimi odpady v CR

Komunalni odpad (specifikovan v kapitole 1.3.1) bude pro ucely této prace délen na
smésny komunalni odpad (SKO) a na komunélni odpad vyjma smésného, ktery zahrnuje
zv1ast vyttidéné slozky, jako jsou papir, plast, sklo &i kov. Uzka spojitost komunélniho
odpadu (KO) s mistem jeho vzniku, a tedy s pobytem a koncentraci obyvatel, je znamy fakt.
Z tohoto davodu je soucasti analyzy i pfepocet jeho produkce na obyvatele jakozto
vyznamny ukazatel vyvoje produkce KO.

Ve obdobi mezi lety 2009 a 2019 se zvysila celkova roéni produkce KO o0 9 % na
soucasnych 5,88 milionu tun. Tento rozdil v pfepoCtu na obyvatele znamena zvyseni

pramémé produkce KO na obyvatele béhem 10 let o 44 kg. Dle Obrazku 3.5 si lIze také
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vSimnout klesajiciho podilu SKO vuci celkové produkei KO, coz je velmi ptiznivym jevem.

Stejné klesa i prepocet vyprodukovanych SKO na obyvatele, a to az o 52 kg rocné.
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Obrazek 3.5 - Produkce KO a jeho slozek v CR 2009-2019
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z ISOH (2020)

Vzhledem k rostouci produkci KO a k faktu, ze klesajici SKO zahrnuje dle Katalogu
odpadti zbyly nevytfidény odpad pochazejici z domécnosti a z podnikdl pii nevyrobni
¢innosti, 1ze jiz nyni konstatovat, Ze se méni i nakladani s odpady a roste jejich materialové
vyuziti. Tato skutecnost je potvrzena udaji v Obrazku 3.6, ve kterém lze sledovat riist podilu
materialové vyuzitych KO od roku 2009 o 18,3 procentnich bodl. V pfesném mnozstvi
vzrostlo materialové vyuziti KO z pocatecnich (2009) 1,206 milionu tun odpadu rocné témet
o 100 % na hodnotu 2,408 milionu tun vroce 2019. Podobnym zpisobem vzrostlo i
energetické vyuziti KO a to také o vice nez dvojnasobek ptivodni hodnoty ro¢niho vyuziti

v roce 2009.
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Obrdzek 3.6 - Podil vybranych zpiisobii nakladdani s KO v CR v letech 2009-2019
zdroj dat: ISOH (2020)
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Snizovani podilu odstranénych odpadt viici celkové produkci KO je v soucasnosti
jednou z nejvétsich priorit OH CR, protoZe dle nové legislativy a s ni spojenych cildl je nutné
do roku 2035 snizit hodnotu sklddkovanych odpadii na pouhych 10 %. Jak lze sledovat
v Obrazku 3.6, je za poslednich 10 let uspésné dosahovano pomérného snizeni skladkovani
o pfiblizné 18 procentnich bodt. Druhym zpiisobem odstraiiovani KO je spalovani, které je
v soucasnosti vyuzito u pouhého zlomku procenta celkové produkce KO.

Ackoliv se vyvoj dlouhodobé posunuje spravnym smérem, tempa rustu klicovych
ukazateli jsou stale pozvolnéjsi — naptiklad tempo ristu ukazatele materidlového vyuziti KO
se v pétiletych intervalech ve sledovaném obdobi sniZilo o polovinu. Stejné€ nedostatecny je
také meziro¢ni pokles skladkovanych KO, coz je alarmujici skute¢nost vzhledem k vysoko
nastavenym ciliim OH v zékonu €. 541/2020 Sb., o odpadech a v evropské ramcové smérnici
o odpadech ¢. 98/2008. DulezZitost a nutnost budoucich zmén v nakladani s odpady vsak
nesouvisi pouze snaplnénim cili nastavenych pro celou EU, ale také s mnoZstvim
Skodlivych vlastnosti (napt. emise sklenikovych plynt), které rostou zarovein s mnozstvim
skladkovaného odpadu. Velmi podstatnym krokem vedoucim ke snizovani podilu
skladkovaného komunalniho odpadu (KO) je krom¢ zefektivnéni materidlového vyuZzivani

také navySeni kapacit zafizeni pro energetické vyuziti odpadu (ZEVO).

3.3.1 Materialové vyuZiti komunalnich odpadi v CR

Pro ucinnou materidlovou recyklaci komunalnich odpadi je kliCovym prvnim
krokem efektivni tiidéni v obcich, coz je v Ceské republice velmi pozitivng vyvijejici se
trend s kaZzdoro¢nim nartistem vytfidéného mnozstvi KO v rozmezi 7-10 % (Enviweb,
2021). Tento jev je dsledkem husté rozmisténych nadob na sbér tfidéné¢ho odpadu a ochoty
veétSiny obyvatel, ktefi se do tfidéni odpadu dlouhodobé zapojuji. Pozitivni vliv na podporu
recyklace dle Havelky (2021) nové maji i napt. vyssi poplatky za skladkovani, tfidici slevy
spojené¢ s mnozstvim produkovanych KO, ¢i snizeni dan¢ z ptfidané hodnoty (DPH) na
zpracovani komunalnich odpadti.

Nez se vytiidény odpad dostane do recyklacnich zafizeni, pokracuje z obci do
dottidovacich linek, kde dochazi kjeho ru¢nimu vytfidéni od nezadoucich piimesi
(zbytkovy odpad), které jsou poté urceny dle svych kvalitativnich vlastnosti bud'to
k energetickému vyuzititi, ¢i k odstranéni na skladku. Takto ocistény odpad je dale tfidén

dle moznych zptsobl vyuziti, jejichz vystupem jsou obchodovatelné druhotné suroviny.
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Dottizovaci strategie provozovatell téchto linek souvisi jednak se snahou dostat odpadové
hierarchii, ale také s chovanim trhu a s poptdvkou po recyklatech, protoze zminéni
provozovatelé potfebuji mit jistotu v jejich odbytu.

Ukazkova situace prizptisobeni se trznimu chovani v této oblasti vyvstala v roce
2016, od které¢ho je kazdoro¢né¢ zaznamendno zvySujici se mnozstvi plasti cilené
vyttidénych pro tcely vyroby certifikovanych tuhych alternativnich paliv (TAP). Jesté do
nedavna vyroba TAP piedstavovala zptisob materidlového vyuziti plastd, po kterém byla
poptavka, ktery byl plné podporovan EU a navic se podilel na vysokém podilu materialové
vyuzitych komunalnich odpadii. Tento trend pokracoval az do roku 2020, kdy mély TAP
zhruba polovi¢ni podil na mnozstvi materidloveé vyuzitych plastovych KO. Tato skutecnost
by sama o sob¢ nemusela mit negativni vliv na plnéni cild OH a dodrzovani odpadové
hierarchie (viz kapitola 1.3.2), avSak pocinaje rokem 2021 jiZ nejsou TAP povaZovana za
formu recyklace (Enviweb, 2021).

Tato zména predstavuje negativni vliv na mnozstvi materidlove vyuzitych odpadii od
roku 2021, a proto je nutné pristoupit k opatfenim, jez by co nejdiive zvysila ucinnost

dottidéni plastl na materidlovou recyklaci zpét na uroven okolo 50 %, coz dle Enviweb
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Obrdzek 3.7 - Ucinnost procesu dotiidéni plastovych KO 2010-2020
zdroj: Enviweb (2021)

Nejefektivnéjsim opatienim v kratkodobém horizontu se jevi piima finan¢ni podpora
recyklace, a to konkrétné zvyseni plateb tfidicim linkdm za vytfidéni a pfedani odpadu
k materidlové recyklaci. Dle portalu EKO-KOM (2021) se takto navysi podpora materialové
recyklace oproti roku 2020 az o 150 %.
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Z dlouhodobého hlediska je pro pozitivni vyvoj materialové vyuzitych odpadii nutna

predevsim ¢innost smétujici k tvorbé poptavky po druhotnych surovinach.

3.3.2 Energetické vyuZiti komunalnich odpadi v CR

Ackoliv je kladen diraz prevazné na materidlové vyuziti a recyklaci, jakozto cestu
k naplnéni cili odpadového hospodafstvi, dilezitou roli mize sehrat i podpora
energetického vyuzivani odpadt, které by jinak bylo nutné odstranit. Tento zplisob vyuziti
odpadu je velmi bézny praveé u nakladani se smésnymi komunalnimi odpady pochézejicimi
z domacnosti ¢i z podnikl (pfi nevyrobni Cinnosti) a povazuje se za nejrychlejsi cestu k
omezeni skladkovani. Krom¢ smésnych komunalnich odpadd (SKO) do procesu
energetického vyuzivani odpadu vstupuji i dfive zminéné zbytkové odpady z dottizovacich
linek, které byly nevhodné vytiidény svymi ptivodci.

Jak jiz bylo uvedeno v ptedchozich kapitolach, vyvoj energetického vyuzivani
odpadu je v poslednich letech spiSe ve stagnac¢ni fazi, coz mimo jiné také souvisi s omezenou
kapacitou zatizeni pro energetické vyuziti odpadu (ZEVO). Na Obrazku 3.8 lze zaznamenat
prudky narlst energeticky vyuzitych KO a SKO mezi lety 2009 a 2011, kdy doslo
k vybudovani novych turbin, jez navysily kapacity ZEVO v Brné a v Praze. Dalsi zvySeni
mnozstvi energeticky vyuzitych odpadt (EVO) mezi lety 2015 a 2017 souvisi s uvedenim

do provozu ZEVO Chotikov v poloviné€ roku 2016 (MPO, 2020).

Mnozstvi energeticky vyuZzitého KO a SKO v CR 2009-2019
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Obrdzek 3.8 - Mnozstvi energeticky vyuzitého KO a SKO v CR 2009-2019
zdroj dat: ISOH (2020)

Vyse podilu EVO je dle EU podporovana az do 25 % celkového nakladani s KO, coz
vzhledem k tomu, Ze se dlouhodobé pohybuje na hranici pouhych 12 %, znamena jisty
nevyuzity potencial budouciho vyvoje odpadového hospodatstvi v CR.
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> Potencial piredstavujici vystavba planovanych ZEVO

V CR jsou vsoucasnosti v provozu C&tyii zafizeni pro energetické vyuziti odpadu
(ZEVO): Praha (Malesice), Brno, Liberec a Chotikov. Celkova kapacita téchto zafizeni
umoziuje energetické vyuziti 769 000 tun komundlniho odpadu ro¢né (viz Tab. 3.1).
V soucasnosti se v CR planuji dalsi projekty, mezi které patii napiiklad navyseni kapacity
ZEVO Malesice o 64 200 tun odpadu ro¢né od roku 2023 (Arnika, 2020), nebo vystavba
novych ZEVO na Mélnicku, v Ceskych Bud&jovicich ¢ v Komotanech (Razicka, 2019).

Celkové by se tak mohlo dle Havelky (2021) navysit dosavadni mnoZstvi energeticky
vyuzitého SKO o vice neZ milion tun, coZ je navySeni o 130 %. Tyto projekty by v idedlnim
ptipad¢ snizily podil skladkovani komunalniho odpadu diky navySeni jeho energetického
vyuziti z plivodnich 12 % na zhruba 25-27 %, coz by pomohlo naplnit ¢ast evropského cile
pro nakladani s KO do roku 2035.

Tab. 3.1 - Porovnani celkové kapacity ZEVO se skutecné vyuzitou kapacitou v roce 2019

< Skutecné Skutecné
Celkova _ .
. energetické energetické
dostupna ve s _
kapacita (t) vyuziti KOv | vyuziti KO v roce
P roce 2019 (t) 2019 (%)
ZEVO Malesice 330 000 277 943 84,2 %
ZEVO Brno 248 000 233060 94 %
ZEVO Liberec 96 000 79 559 82,9 %
ZEVO Chotikov 95 000 93 204 98,1 %
Celkem 769 000 683 766 89,9 %

zdroj vstupnich dat: MPO (2020)

Diskutovat vSak pouze o maximalni kapacité vSech soucasnych i budoucich ZEVO
neni pro analyzu skute¢ného nakladani s odpady plné smérodatné a je tedy dulezité poukéazat
na skute¢né mnozstvi energeticky vyuzitych odpadi (viz Tab. 3.1). V roce 2019 dosahovalo
skutecné mnozstvi energeticky vyuzitych odpadi pouze necelych 684 tisic tun, coz je
zaokrouhlené 90 % celkové dostupnych kapacit. V ptipadé uvazovani stejného poméru i u
budoucich projektt by tedy skute¢na vyuzita kapacita vSech ZEVO ¢inila misto planovanych
1700 000 tun ro¢né pouhych 1527400 tun/rok, coz by odpovidalo navySeni oproti
pivodnimu podilu EVO o zhruba 23 %.

Stavba novych ZEVO sice vypada z analytického pohledu na vykon a uzitek velmi
slibné, avsak toto téma je dlouhodobé velmi diskutovano a cast Siroké vetejnosti s timto
postupem nesouhlasi. A pravé tento nesouhlas podporuje fakt, ze soucasné ZEVO

nevyuzivaji svou kapacitu na 100 % a je tedy mozné, ze by skutecny scénaf vyvoje podilu
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EVO na celkovém nakladani s KO byl daleko méné ptiznivy, neZ je nastinéno v predchozim
odstavci.

Navic je nutné uvazovat velmi pfisné podminky béhem procesu energetického
zpracovani odpadli a samotné vystavby takovych zafizeni, stejn¢ jako nutné kontroly a
regulace vznikajicich emisi a dal§ich moznych negativnich dopadi. Pfi pfipocteni téchto
faktorh k nemalé financni zatézi predstavujici vystavbu planovanych projektd je tedy
otazkou, zda se vyplati realizovat vSechny zminéné projekty.

Existuji také nazory, ze si recyklace konkuruje s energetickym vyuzitim a tudiz by
podpora rozsiteni ZEVO nekorespondovala s dodrZzovanim odpadové hierarchie a naplnéni
cilt odpadového hospodatstvi (viz kapitola 2.1). Naptiklad Havelka (2021) tvrdi, Ze by sice
vétsi kapacita viech ZEVO v CR znamenala ¢asteény odklon odpadi ze skladek, ale stejné
tak i od mozZnosti dal§iho tfidéni a mozného materialového vyuziti, coz by mohlo
zkomplikovat plnéni zavazného cile EU k recyklaci.

Opaény postoj ktomu ma v soucCasnosti nekolik organizaci véetné CEWEP
(Konferedace evropskych zafizeni pro energetické vyuziti odpadu), FEAD (Evropska
federace odpadového hospodarstvi) ¢i Eurico, které dokonce upozornilo Evropskou komisi,
ze pro efektivni zpracovani zbytkl z recykla¢ni Cinnosti jsou kapacity evropskych ZEVO
nedostatecné (Chovanec, 2020).

Tato skuteCnost znaci jistou komplementdrnost mezi obéma zpusoby vyuziti
komunalnich odpadt, bude-li se i nadale respektovat odpadova hierarchie a dodrzovat
k tomu stanovené podminky. Navic je dtilezité upozornit také na skutecnost, ze nékteré tuhé
odpady vznikajici pti spalovani jiz ziskavaji jisté moznosti k dalSimu materialovému vyuziti,
coz rovnéz prispiva k zvyseni cirkularity materialovych toka.

» Vyuziti strusky ze spalovani komunalnich odpadii

V mnoha vyspélych zemich EU se po nékolik let vyuziva struska (pevny odpad ze
spalovani ostatniho odpadu) jakoZto podkladova vrstva pro pozemni komunikace ¢i
parkovisté. Strusku je mozné také vyuzivat jako sekundarni zdroj pro recyklaci nékterych
materialli. Lze z ni extrahovat napt. sklo, ¢i rizné kovy, jako jsou Zelezo, hlinik a méd’. Ve
své studii o materidlovém vyuziti strusky ze spaloven KO popisuje Syc (2015) vysledky
provedeného rozboru vzorki strusky ze ZEVO Malesice, ve kterém byl zjistén vysoky obsah
skla a keramiky (15-20 %), Zeleznych kovi (5-13 %), a minerali vyuZitelnych ve
stavebnictvi (50-70 %).
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V CR je struska zatim vyuZivana predeviim jako material pro technické zabezpedeni
skladek. Potencial vyuziti strusky v CR je viak pro principy cirkularni ekonomiky vysoky
(pfedevsim z hlediska recyklace a uzavirani materidlovych tokl), a to i vzhledem
k planovanym projektim, které mnozstvi vyprodukované strusky vice nez dvojnasobné
zvysi. V blizké budoucnosti by méla v reakci na novy zédkon o odpadech (viz kapitola 2.1)
vyjit také nova vyhlaska o podrobnostech nakladani s odpady, ktera bude pravdépodobné
mimo jiné ménit podminky vyuziti strusky ze spalovani ostatnich odpadi k zasypavani, coz

by mohlo usetfit velké mnozstvi prvotnich zdrojt.

3.3.3 Prognéza vyvoje nakladani s KO v CR a komparace s evropskymi cili
Soucasny Plan odpadového hospodaistvi CR byl vytvofen v roce 2014, tudiz jesté pied
vydanim smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2018/851, ktera mimo jiné nastavila
pro &lenské staty nové cile nakladani s KO. V reakei na tuto smérnici byla v CR piijata nova
odpadova legislativa, coz je pouze prvnim krokem vedoucim ke splnéni zminénych cild, a
dle nazoru Havelky (2021) je nyni potieba aplikovat zavazné recyklacni cile EU i do
strategickych planti CR, které jsou pro soucasnou situaci zastaralé a pro splnéni zminénych
cilti nedostatecné.
Nehled¢ na tuto skutecnost byla piesto prognoza budouciho vyvoje nakladani s KO
v POH CR vytvofena ve spise optimistickém scénéfi. Jelikoz sou¢asny POH CR zpracovaval
predpoklad vyvoje nakladani s KO az do roku 2024, Ize tyto hodnoty ¢astecn¢ porovnat se
skute¢nymi a vyhodnotit tak dosavadni pfesnost desetileté prognozy zpracované v POH (viz

Obrazek 3.9).

Komparace progndzy a skute¢ného stavu
nakladani s komunalnimi odpady v roce 2019
ENERGETICKE VYUZITI
MATERIALOVE VYUZITI

SKLADKOVANI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Skute¢nost ® Progndza

Obrazek 3.9 - Komparace prognozy a s{cuteéného stavu nakladani s KO v roce 2019
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat POH CR (2014) a MZP (2021)
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Z Obrazku 3.9 jednoznacné vyplyva, Ze skuteCnost jiZz nyni nenapliuje
predpokladany vyvoj zpracovany Ministerstvem zivotniho prostiedi, pfestoze pro obdobi
2014-2019 bylo pocitano spise s pozvolnéjsim vyvojem, ktery mel akcelerovat az od roku
2020. Prognoza pocitala s poklesem mnozstvi skladkovanych KO az o 3,4 procentnich bodt
ro¢né, ¢imz by hodnota podilu skladkovaného KO na jeho celkové produkei do roku 2024
klesla aZ na pouhych 12 %.

S pfichodem nové legislativy by sice mohl byt zaznamenan jisty piiznivéjsi vyvoj
skrze nova opatfeni, avSak na vyslednych datech minimaln¢ z let 2020 a 2021 nebude mozné
kvtli pandemie COVID-19 jejich vliv adekvatné zhodnotit. Prozatimné je za rok 2020
odhadovan vzrast produkce komunalniho odpadu o 20 %, vzhledem k nutnym opatienim,
kvuli kterym cast obyvatelstva musela pracovat z domova. Zaroven se dle Hosnedlové
(2021) na vyslednych datech roku 2020 negativné projevi také zékaz tiidéni vSech lidi
pozitivnich na COVID-19.

Pandemie negativné podtrhuje i n¢kolikalety trend snizovani materidlového vyuziti
plastovych komundlnich odpadi. Kvili snizené poptavce po druhotnych surovindch se
upravuje i chovani trhu ze strany nabidky, coz se projevuje jest€¢ vySSim vyuzivanim
vyttidénych plastd pro vyrobu tuhych alternativnich paliv TAP (viz podkapitola 3.3.1).
Vzhledem ke viem témto diivodiim Ize jiz nyni konstatovat, Ze napInéni prognézy POH CR
2015-2024 co se tyce snizeni podilu skladkovanych KO na jejich celkové produkcei a zvyseni
jejich materialového vyuziti béhem pouhych péti let je nadmiru optimistické az nerealné.

Pokud by viak bylo mozné dostat témto prognézam a predpokladiim, splnila by CR
s velkym piedstihem i cile EU pro nakladani s KO do roku 2035. Po zhodnoceni sou¢asného
stavu situace vuc¢i nastavenym unijnim cilim (viz Obrazek 3.10), Ize vSak konstatovat
nutnou potfebu prijmout dalsi uc¢inna opatieni a nastroje, aby se budouci vyvoj alespon

ptiblizil k naplnéni téchto cila.

- 4 \

Energetické Energetické
vyuziti - 25 % vyuziti - 12 %
Skladkovani Skladkovani - 46 %
10%

Obrdzek 3.10 - Nakldaddani s KO v CR — cil EU do 2035 (vievo), aktudlni stav (vpravo)

zdroj: vlastni zpracovéni dle dat z MZP (2021) a Smérice EP a Rady EU (2018)
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3.3.4 Opatreni vedouci k podpoie plnéni cili v nakladani s komunalnimi odpady

Smérnice EP a Rady EU (2018) piindsi kromé nastavenych cilt v nakladani
s komunalnimi odpady (viz kapitola 2.1) i konkrétni navrhy vedouci k jejich naplnéni. Jedna
se o zapojeni ekonomickych nastroji, které pomohou snadnéji korigovat uplatiiovani
hierarchie zplsobl naklddani s odpady (viz kapitola 1.3.2). Né&ktera opatieni jiz byla
implementovana do nové legislativy (viz kapitola 2.1) - napf. poplatek za skladkovani ¢i
navrh systému PAYT. Jind opatfeni vcetn¢ zalohovani vyrobkii nejsou zatim v legislative
zakotvena, proto tato moznost ziistava na dobrovolném rozhodnuti jednotlivych vyrobci.
Dal$im krokem sméfujici k aspéSnému plnéni cili by tedy méla byt podpora a motivace
téchto vyrobcii k zavedeni zalohovani obalt svych vyrobkd, napi. ve formé dotaci.

Vsechna vySe vyjmenovana opatieni se v§ak zaméfuji spiSe na prvni krok efektivniho
odpadového hospodaftstvi — a to predev§sim na motivaci subjektl, aby vhodné nakladali
s komunalnim odpadem, ktery svou ¢innosti vyprodukuji. Jak jiz bylo zminéno, kvalita
tfidéni obci, mést a odpadovych firem je relativné vysoka a je potfeba se zaméfit na dalsi
kroky k efektivnimu odpadovému hospodaistvi.

Krom¢ navySeni kapacit ZEVO, které umozni vyuzivat vétsi mnozstvi komunalniho
odpadu, je dal$im dilezitym krokem podpora a budovani dalSich recyklacnich zarizeni,
ktera jsou nezbytna pro odbyt vytfidénych surovin. Tato zafizeni se vSak zatim v dostatecné
mife nepiipravuji z divodu nedostatecné trzni poptavky po druhotnych surovinach.

Nastrojem vedoucim k efektivnéjSimu odpadovému hospodarstvi je kromé uspésné
probihajici osvéty v oblasti tfidéni odpadii také osvéta vysvétlujici vyuziti vzniklych
recyklatl, coz by dle autorky mélo zahmovat informac¢ni kampané pro Sirokou vefejnost
organizované Ministerstvem zivotniho prostfedi a spolupracujicimi institucemi.

Druhym nastrojem je samotné zpiistupnéni druhotnych surovin tim, Ze jejich cena
poklesne pod tiroven cen prvotnich surovin. Dosahnuti takového stavu je mozné napt. skrze
zvySeni poptavky po druhotnych surovinach, kterd mize byt utvarena jak vhodné nastavenou
legislativou, tak osvétou v podnikatelském prostredi, ktera by zvysila informovanost o
vhodnosti pouziti nékterych recyklati napt. pii vyrobnich ¢innostech.

A v neposledni fad¢, jelikoz podil na celkové produkei KO maji dle Katalogu odpadi i
pramyslové odpady, je pro plnéni cild v souvislosti s nakladanim s KO dulezita i efektivita
kazdého jednotlivého podnikového odpadové hospodaistvi. V nasledujici kapitole bude
proto rozebran a zhodnocen pfistup konkrétniho podniku k produkci a nakladani

s nejvyznamnéjsi slozkou komunalnich odpadi — a to se smésnymi.
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4. Zhodnoceni pristupu vybraného podniku k nakladani se

smésnymi komunalnimi odpady

JelikoZ jsou evropské cile (viz kapitola 2.1), k nimiZz se CR v poslednich letech zavazala,
nastaveny velmi vysoko, da se predpokladat, ze pro jejich dosaZeni bude zapottebi
optimalizovat v souvislosti s komunalnim odpadem nejen odpadové hospodarstvi kraji a
obci, ale i podnikové odpadové hospodatstvi se zaméfenim na efektivitu tfidéni a na vyuziti
materialu.

Z tohoto divodu bude provedeno zhodnoceni odpadového hospodaftstvi v konkrétnim
podniku, ktery bude v praci vystupovat pod nazvem ,,XY“. Podnik souhlasil se spolupraci
na této diplomové praci a poskytl data potfebna k jejimu zpracovani, ale vzhledem k povaze
téchto dat je zachovana anonymita daného podniku, a vSechna pouZita data jsou upravena
zvolenym koeficientem. Tato data pochazi z internich dokumentl a z osobnich C¢i
telefonickych konzultaci se zaméstnanci podniku XY z oddéleni ekologie, pficemz pro
zachovani domluvené anonymity budou v praci uvedena fiktivni jména (Jan Novak a Petr
Svoboda) a citované dokumenty ponesou pouze obecny nazev.

V této kapitole bude nejprve popsan a predstaven podnik XY a jeho odpadové
hospodaftstvi, pocemz bude nasledovat vlastni rozbor podnikové produkce smésnych
komunalnich odpadd a nakladani se vzniklymi smé€snymi komunalnimi odpady. Hlavnim
vystupnim cilem kapitoly bude zhodnoceni soucasného stavu odpadového hospodaistvi
podniku XY se zaméfenim na nakladani se smésnymi komunalnimi odpady a identifikace
ptipadnych nedostatkd v této oblasti. Pro eliminaci téchto nedostatki bude zapotiebi
nalezeni takovych feseni, kterd by oproti soucasné situaci nabizela jak environmentalni tak

ekonomické vyhody.

4.1 Predstaveni podniku XY, s.r.o.

Podnik XY je spolecnosti srucenim omezenym, ktera se zhlediska poctu
zaméstnanct fadi mezi velké podniky ptisobici v Ceské republice, ve které se rovnéz nachazi
vyrobni zdvody podniku. Pfedmétem Cinnosti spolecnosti je predevsim vyroba plastovych
dila pro automobilovy pramysl.

Podnik XY je soucasti konsolida¢niho celku nadnérodni spolecnosti se zahrani¢ni

matetskou spolecnosti, se kterou nemé uzavienou ovladaci smlouvu ani smlouvu o rozdéleni
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zisku. Celd skupina operuje v zemich po celém svété¢ a patii k svétoveé uznavanym
dodavateltim plastovych dilt pro automobilovy primysl. V této oblasti se spolecnost vénuje
také cinnostem vyzkumu a vyvoje pro své zdkazniky, mezi kterymi je fada ptednich
svétovych automobilek. Diky rozmanitému zaméteni celé skupiny je portfolio vyrabénych
produktti velmi Siroké.

V soucasné dobé€ jsou soucasti podniku XY kromé vyrobnich zavodu i vyvojova a
modulova centra, ktera se také nachézeji v Ceské republice. S ohledem na rozsah prace bude
provedend analyza odpadového hospodaistvi zaméfena pouze na jeden z téchto vyrobnich

zavodu.

4.1.1 Systém Fizeni jakosti

K managementu jakosti se vztahuji normy ISO, konkrétné fada 9000. Normy ISO
9000 jsou nezavazné a maji univerzalni charakter, coZ znamena, Ze je lze aplikovat na
veskeré procesy i vyrobky. Podnik XY je drzitelem n¢kolika certifikati z fad ISO, vcetné
nejpouzivangjsi z nich ISO 9001 (norma pro systémy fizeni kvality — QMS), nebo ISO
14001 (norma pro systémy environmentalniho managementu) a ISO 45001 (norma pro
systémy fizeni bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci).

Kromé univerzalnich norem spojenych s kvalitou vSak musi podnik XY (jakoZzto
dodavatel pro mnoho svétovych automobilek) spliiovat také specifické pozadavky na kvalitu
svych vyrobkil, protoze ty poté ovliviiyji kvalitu vysledného prodavaného automobilu.
Z tohoto divodu pozaduji vyrobci automobilid po svych dodavatelich kromé prvotiidni
kvality také vysokou produktivitu, konkurenceschopnost a neustalé zlepSovani.

Konkrétnim prostiedkem, ktery slucuje existujici celosvétové pozadavky na kvalitu
v této oblasti je systém managementu kvality v automobilovém pramyslu, ktery je znam jako
IATF (International Automotive Task Force). V soucasnosti je platnd norma IATF 16949,
kterou vyvinula skupina n€kolika mezinarodnich vyrobcti, mezi které patii napi. BMW, Fiat,
Ford Motor, Renault ¢i skupina Volkswagen (BS1,2021).

Tito a dalsi vyrobci pozaduji plnéni vSech pozadavki normy IATF 16949 i po svych
dodavatelich, coz pienasi tuto povinnost i na subdodavatele, a tak skrze certifikaci na soulad
s touto normou dochazi ke zlepSeni a udrzeni vysoké kvality celého dodavatelského fetézce
od vyrobce materialii (oceli €i plastil) az po vyrobce jednotlivych komponent, mezi které se

fadi prave podnik XY.
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4.2 Odpadové hospodarstvi podniku XY

Pro udrzeni soucasnych a ziskavani budoucich odbérateli je dtlezité hledat
konkuren¢ni vyhody, za kterou se dlouhodobé povazuje predevsim kvalita. Uz se vSak
nejedna pouze o kvalitu vyrobkd, ale také o kvalitu vSech doprovodnych procesti spojenych
s vyrobou, coz se poji i na nakladani s odpady, které vznikly pifi dané vyrobni ¢innosti.

Proto je i pro podnik XY oblast odpadového hospodarstvi velmi vyznamna a cili na
zajisténi co nejefektivnéjSiho nakladani s vyprodukovanymi odpady, tiebaze jiz plni
v oblasti odpadového hospodarstvi pozadavky dané legislativou. JelikoZ by pro podnik XY
nebylo vyhodné zabezpecovat si vlastni odpadové hospodarstvi v zamysleném rozsahu, byla
uzaviena smlouva s profesionalni spolecnosti. Tato odpadova spolecnost se specializuje na
nakladani se vSemi druhy odpadu a s podnikem XY jiz vice nez 10 let spolupracuje. Nadale
vSak svou kazdodenni ¢innosti podnik XY ovlivituje vysi produkce jednotlivych slozek
odpadt, coz doléha na vysledna celoroéni data odpadového hospodaftstvi jak z pohledu

ekonomického, tak z pohledu environmentalniho.

4.2.1 Vyrobni proces a vznikajici odpad

V podniku XY probihaji pfi vyrobnim procesu tii na sebe navazujici ¢innosti (viz

Obrazek 4.1), které vsak kvuli zajisténi anonymity spole¢nosti nebudou blize specifikovany.

Vstrikovani ] [ Lakovani ] [ Montaz

Obrazek 4.1 - Schéma vyrobniho procesu v podniku XY
zdroj: vlastni zpracovani

Béhem vyrobniho procesu vznikd mnoho druhii odpadii. Nejvétsi mnozstevni
zastoupeni ma nebezpeény odpad, ktery rocné dosahuje az na 60-70 % celkove
vyprodukovaného odpadu a vznika pfedevsim pfi lakovani a doprovodnych ¢innostech.

Na zbylych 30-40 % produkovaného odpadu, ktery tvoti odpady ostatni, se podle
kédu v Katalogu odpadi pomérove nejvyraznéji podileji plastové odpady z vyroby a smésné

komunalni odpady.
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4.2.2 Nakladani s odpady

Pro castecné zajisténi svého odpadové hospodarstvi spolecnost vyuziva sluzeb externi
firmy v oblasti nakladani s odpady a ostatnich souvisejicich sluzeb, vcetné vyroby
regranuldtu z plastovych odpadii. Tato externi firma vyuziva vlastni technologie na
prepravu, zpracovani a vyuziti produkovanych odpadu.

Konkrétné pro podnik XY tato odpadova spolecnost poskytuje nadoby na tiidény odpad,
velkoobjemové kontejnery (VOK) a pracovniky, a také zajisStuje odvoz vSech odpada
z prostort piivodce a nasledné individualni nakladani s jednotlivymi slozky odpadu.

Jak bylo zminéno dfive, nejvetsi objem odpadti produkovanych podnikem XY se fadi
mezi odpady nebezpeCné, a uspésné vyuziti ¢i fizena likvidace takového mnozstvi
nebezpecnych odpadil je prioritou firemniho odpadového hospodarstvi. Dle rozhovoru s
panem Svobodou (2021), je zhruba 80 % téchto nebezpecnych odpadt recyklovano a
zbylych 20 % vyuzito energeticky, coz pIln¢ dodrzuje odpadovou hierarchii (viz kapitola
1.3.2) a neni proto potieba navrhovat napravné zmény.

Ostatni odpady jsou tfidény a oddélen¢ odvazeny odpadovou spolecnosti, ktera je poté
dle povahy a katalogového ¢isla odpadu sama zrecykluje, ¢i je pteda do dalSich recyklacnich
zatizeni, nebo do zafizeni pro energetické vyuziti odpadu (ZEVO). Specifickym zpiisobem
vyuziti jedné slozky odpadi je nakladani s nepovedenymi kusy — zmetky. Tento odpad je
veden pod katalogovym cislem 070213, Cili plastovy odpad z vyroby, je samostatné
vyttizovan a odpadova spolecnost jej zrecykluje na regranulat. Tato druhotna surovina je
poté vracena zpét do vyroby podniku XY, kterd jej u n€kterych vyrobkd v pfesném a
povoleném poméru ptidava k primarni suroving. Tento technologicky postup je v souladu se
soucasnou legislativou, s narodni a evropskou strategii a cili vztahujicimi se na nakladani
s odpady, dokonce i s principy cirkularni ekonomiky, tudiz je tato oblast podnikového OH
rovnéz bez potieby blizké optimalizace.

Kromé tohoto specifického zpisobu nakladani s vyprodukovanym odpadem, ktery
spada do kategorie Ostatni, jsou zvlast’ vytfidovany i dalsi slozky, jako jsou plastové a
papirové obaly, které dle Obrazku 4.2 tvoii pouze zhruba 2 % celkové ro¢ni produkce
ostatnich odpadi podniku XY. Kdyby tyto slozky nebyly zvlast’ vyttidovany, byly by
soucasti smésného komunalniho odpadu, jenz v celkové roéni produkci ostatnich odpadt

(O0) zastava vyznamnych 65 %.
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Struktura produkce ostatnich odpad( podniku XY
v roce 2020

M Plastovy odpad (¢.7 dle
Katalogu)

M Plastové obaly (¢. 15 dle
Katalogu)

Papirové a lepenkové obaly
(€. 15 dle Katalogu)

SKO (€. 20 dle Katalogu)
(]

M Ostatni

Obrazek 4.2 - Struktura produkce ostatnich odpadii podniku XY v roce 2020
zdroj: vlastni zpracovani dle dat z Hlaseni o produkci a nakladani s odpady za vykazovany rok 2020

Smésny komunalni odpad (SKO) produkovany podnikem XY je — jakozto
nerecyklovatelna smés komunalnich odpadi (€. 20 03 01 dle Katalogu odpadti) - osvobozen
od tfidéni a urCen k energetickému vyuziti. Vzhledem k vyraznému podilu SKO na ro¢ni
produkci ostatnich odpadd bude nasledovat detailn€jsi zhodnoceni, které se zaméti na vyvoj
jeho produkce a na potencidl minimalizace jeho mnozstvi. Tento krok by mohl vést
k vyssimu podilu materidlové vyuzitého odpadu, coz by kromé nasledovani principu

odpadové hierarchie mohlo pro podnik XY pfinést dalsi vyhody.

4.3 Soucasny stav podnikového nakladani se smésnymi komunalnimi

odpady

Vzhledem k vysoké optimalizaci soucasného nakladani s nebezpecnymi odpady a s
plastovymi odpady z vyroby, bude nadale v praci detailn€ji analyzovano podnikové
nakladani se smésnymi komunalnimi odpady (SKO). Podnik XY se dlouhodob¢ podili na
celkové ro¢ni produkci KO v kraji svého plisobeni na hranici 1 % a na produkci SKO
piiblizné 1,7 %. Tato skuteCnost znali i jisty vliv (pfestoze nizky) na celkovou produkci
komunalniho odpadu v CR, a tudiz ma pfistup tohoto podniku k nakladani s SKO také
¢astecny vliv na plnéni mnoha cilti (viz kapitola 2.1) vytyCenych v této oblasti.

Pro zmapovani soucasného stavu podnikového nakladani s SKO byl pro tuto praci
proveden vyzkum, jehoz soucasti byly metody vlastniho pozorovani, rozhovoru a archivniho
vyzkumu. Rozhovory byly vedeny se dvéma zaméstnanci podniku XY z oddéleni zivotniho

prostiedi a bezpecnosti — EHS (z angl. ,,Environment, Health and Safety).
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Utelem tohoto vyzkumu bylo piedeviim odhalit nedostatky, chyby a mozné
problémy v oblasti nakladani s SKO v podniku XY. Cely vyzkum probihal od prosince 2020
do dubna 2021.

Zaucelem zhodnoceni soucasného podnikového nakladani s SKO byly zvoleny tyto
vyzkumné otazky:

VO 1: ,,Jaké jsou ptinosy ma pro podnik efektivni nakladani s SKO?

VO 2: ,Jak se vyvijela produkce a nakladani s SKO v podniku béhem poslednich let?*

VO 3: ,,Jak probiha proces tfidéni slozek KO v podniku?*

VO 4: ,Jaka je informovanost a ptistup zaméstnanci k tfidéni odpada?*

VO 5: ,Jaka je manipulace a skladovani vytfidéného odpadu v podniku do jeho odvozu
externi odpadovou spolecnosti?*

VO 6: ,Jak by se dala zhodnotit troven sluzeb poskytovanych podniku odpadovou
spole¢nosti?*

Kazda ztéchto vyzkumnych otadzek se stala soucasti n€kterého zrozhovort se
zamé&stnanci podniku XY, které probéhly budto formou osobni konzultace (Jan
Novak — vedouci oddéleni EHS, dne 14.12.2020), ¢i telefonické a online konzultace (Petr
Svoboda — zaméstnanec na oddéleni EHS, dne 9.4.2021).

4.3.1 VO 1: Vyznam a prinos efektivniho nakladani s SKO pro podnik

Pro podnik je stézejni respektovat statni legislativu zahrnujici vSechny piedpisy a
nafizeni tykajici se spravného nakladani s odpady a jeho vykazovani. Pti nedodrzeni
definovanych postupii by hrozily po ptipadnych kontrolach vysoké pokuty.

Z rozhovort se zaméstnanci podniku XY z oddéleni EHS vyplynulo, ze vyraznym
ekonomickym piinosem spravného nakladani s SKO je tspora nékladi za vyprodukovany
odpad. Kazda tuna spravné vyttidénych plastovych nebo papirovych obalti predstavuje az
55 % tsporu na tuné oproti nevytiidénym SKO, kter¢ jsou likvidovany odvozem do spalovny
ZEVO.

Nespornou vyhodou efektivniho nakladani s odpady je splnéni kritérii na miru
ovliviiovani zivotniho prostiedi, které ur€uje norma ISO 14001. Podnik XY je dle této normy
certifikovan, coz mu pii piipadnych vybérovych fizeni zajistuje vyhodu pii ziskavani

novych projektt a zakazek.
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Navic stejné jako se skrze vazbu v dodavatelském fetézci promitaji mezi jeho
jednotlivymi ¢lanky nékteré povinnosti (viz kapitola 4.1.1), mohou se opa¢nym smérem
projevovat i ekonomické vyhody spojené s odpadovym hospodatstvim nékterého z nich.
Efektivni OH podniku, ktery pii vyrobé vyuziva druhotné suroviny ziskané pomoci
recyklace prvotnich zdroji, mize dokonce ovliviiovat konkurenceschopnost jejich
odbératelti. Tento vliv prameni z popularnich a diskutovanych principti cirkuldrni
ekonomiky, jejichz aplikace do firemni strategie a samotné vyroby tvofi v souCasnosti
konkurenéni vyhodu na trhu vyrobki a sluzeb. V automobilovém pramyslu, jehoz je podnik
XY soucasti, se mize jednat o zapojeni plastového recyklatu do vyroby nekterych dild, coz
mimo ziejmé ekologické a mnohdy ekonomické vyhody spojené s vyrobou nabizi prave i
zminénou piileZitost odlisit se od konkurence.

Mezi ptinosy efektivniho tfidéni komunalniho odpadu patii také Castecny vliv na
mnozstvi a pomér recyklovanych a materidlové vyuZzitych odpadi v celonarodnich

vysledcich, a také na podporu cirkularni ekonomiky a obéhového hospodarstvi.

4.3.2 VO 2: Soucasny vyvoj podnikové produkce a nakladani s SKO

Produkce smésnych komunalnich odpada v podniku XY méla mezi lety 2018 2 2019
mirn€ rostouci tendenci, kterd se dala pfedpokladat i pro rok 2020. Tato predikce nebyla
naplnéna kvuli omezeni vyrobni ¢innosti skrze opatfeni plynouci z pandemie COVID-19.
Tato situace zpusobila ¢astecny propad v produci, a tedy i vyrazny pokles produkovanych
odpadi v dubnu dané¢ho roku. Jak lze vidét na Obrazku 4.3, casteCny pokles oproti
pfedchozim letim pokracoval i v nasledujicich mésicich. Celkové tak produkce SKO

meziro¢né klesla v roce 2020 o témér 11 %.

3

Vyvoj mésicni produkce SKO ve spolecnosti v letech 2018-2020
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Obrazek 4.3 - Vyvoj mésicni produkce SKO v podniku v letech 2018-2020
zdroj dat: Interni firemni dokument (2021)
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Vyprodukovany smésny komunalni odpad (¢. 20 03 01 dle Katalogu odpadt) je bez
dalsiho tfidéni urCen k energetickému vyuziti. Z rozhovoru s panem Novakem ze dne
14.12.2020 vyplynulo, Ze vyse vysledného mnozstvi tohoto odpadu je ovlivnéna vysokym
zastoupenim recyklovatelnych slozek, které z néjakého ditvodu nebyly spravné vyttidény
v misté svého vzniku. Dle kvalifikovaného odhadu odbornika se jedna zhruba o 10-20 %
ro¢né vyprodukovaného smésného komunalniho odpadu, ktery mohl byt vytiidén a nasledné
urcen k materidlovému vyuziti.

Z Hléseni o produkci a nakladani s odpady (2021) bylo zjisténo, ze si odpadova firma
uctuje za likvidaci tuny SKO o 55 % ceny vice nez za likvidaci tuny vytiidénych plastovych
¢i papirovych obalil. Tato vysoka castka je ovlivnéna predevSim cenami, které si za pfimou
likvidaci daného odpadu uctuje ZEVO, se kterou odpadova spolecnost spolupracuje.

V ptipadé, Ze by se podatilo nalézt zplisob, jak tento problém vyfiesit tak, aby se podil
nevytfidénych recyklovatelnych slozek v SKO snizil, znamenalo by to ro¢ni Usporu az
nékolika set tisic korun. Toto zjiSténi predstavuje velky potencial z hlediska ochrany
zivotniho prostfedi a mozné uspory nakladii. Pro navrzeni vhodnych opatieni je vSak nutné

nalézt hlavni pfic¢iny dané¢ho problému.

4.3.3 VO 3: Tridéni sloZek komunalniho odpadu v podniku

Zaméstnanci podniku XY t¥idi vzniklé odpady piimo na svém pracovisti, které je
rovnéz mistem vzniku téchto odpadi. Veskeré tiidéné odpady i netfidéné smésné komunalni
odpady vzniklé na pracovistich jsou dle interni smérnice ukladany do uréenych néadob.
Nadoby maji dve velikosti a jsou rozmistény s ohledem na mnozstvi produkovaného odpadu.
V mistech s vysokou produkci odpadu se nachazeji vétsi nadoby o objemu 1100 litrti. Téchto
nadob je dle pana Svobody v prostoru podniku XY k dispozici celkem 56 kusti. V mistech
s niz$i produkci odpadu jsou i s ohledem na prostorové moznosti umistény mensi nadoby o
objemu 120 litrQ, a to v celkovém mnozstvi 25 kusi.

Oba typy odpadnich nadob dle smlouvy poskytuje odpadova spolecnost, ktera
zajistuje 1 o vesSkerou naslednou manipulaci sroztfidénymi odpady. Nadoby jsou
v prostorach podniku umistény podle potieby bud’to jednotlive, nebo jsou uskupeny do tzv.
,hnizda®“ (viz Obrazek 4.4), které zahrnuje nadoby na vSechny typy tfidéné¢ho odpadu:

e cCerna plastova naddoba pro plastové odpady — smes vyrobnich plastd,

¢ kovova nadoba pro plastové odpady — dalsi typy,
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e 7luta plastova nadoba — PE folie,
e modra plastova nadoba — karton a lepenka,

e zelena plastova nadoba — SKO,

e Cervena plastova nadoba — nebezpeény odpad.

Obrazek 4.4 - Fotografie tzv. "hnizda" nadob na trideny odpad
zdroj: Podnik XY (2021)

SloZeni téchto hnizd se odviji od konkrétnich ¢innosti kazdého pracovisté a je
uzpusobeno druhu odpadu, ktery dané pracovisté produkuje. Soucasti takového hnizda byva
minimaln¢ nadoba na SKO, nebezpecny odpad a n¢ktera z nadob uréena na sbér plastu. Toto
zakladni slozeni dopliuji dle potieby jednotlivych pracovist’ a prostorovych moznosti dalsi
nadoby. Nadoby jsou rozmistény s ohledem na jejich disponibilni pocet v podniku a jejich
potfebu v daném prostoru. Je nutné vzit do uvahy také jisty manipulacni prostor, ktery je
nezbytny kvili vyméné nadob a jejich naslednému odvozu k vysypani do VOK. Zaroven
musi byt naddoby umistény v ptiméfené dochazkové vzdalenosti kazdého zaméstnance
podilejiciho se na procesu vyroby. VSechny nadoby jsou pro pfehlednost oznaceny ¢islem a
Stitkem, na némz je napsano, jaky druh odpadu do kazdé z nich patii.

PfestoZe jsou ve spolecnosti umistény nadoby na vSechny typy odpadi zde
produkovanych, je jista ¢ast recyklovatelnych slozek stale pravidelné umistovana do nadob
urc¢enych na SKO, coz Ize vidét na fotografiich v Priloze A.

Tento problém opakované vznika napt. ve velké vyrobni hale, ve které se nachazi
pouze jedno ,,hnizdo* na tfidény odpad z vyroby. Hnizdo je kvili prostoru umisténé na konci
této haly. Zaméstnanci pracujici na druhé strané vyrobni haly, ¢ili daleko od hnizda, pak
z vySe zminénych divodd umist'uji odpad do jakékoliv nejbliz§i nadoby, a dany odpad tak
skonci ve velkoobjemovém kontejneru na SKO.

Obdobna situace (znazornéna na Obr.cC. 2 v Pfiloze A) je také v prostoru balirny, ve

které vznika velké mnozstvi recyklovatelnych odpadt s kody 15 01 01 (papirové a lepenkové
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obaly) a 15 01 02 (plastové obaly), a ktera dle rozhovoru s panem Novakem nedisponuje
dostatecnym poctem nadob na tyto odpady.

Poté, co je odpad jednou zaméstnancem podniku XY roztfidén a umistén do prislusné
nadoby (at’ uz spravné, nebo Spatné), je jeho dalsi nakladani uz soucésti sluzeb externi
spole¢nosti, coz znamena, ze tento odpad uz podnik XY nijak nedotfid’'uje. Jedind moznost
spravného tiidéni je tedy pfimo v rukou kazdého zaméstnance hned poté, co dany odpad
vznikne.

Je-li pfic¢inou vysokého podilu recyklovatelnych slozek v SKO nespravné tridéni
odpadu zaméstnanci, je pak dana spolecnost za tento stav zodpovédna, jelikoZz povinnosti

puvodce odpadu (podnik XY) je proskoleni pracovnikll o spravném tiidéni odpadu.

4.3.4 VO 4: Informovanost a pristup zaméstnanct podniku k tfidéni odpadii

Vsechna Skoleni v oblasti nakladani s odpady probihaji pod odbornym vedenim
povétenych zaméstnancli z oddéleni EHS.

Kazdy zaméstnanec je pii nastupu do zaméstnani povinnen absolvovat celodenni
uvodni skoleni, které se pravidelné kona na za¢atku meésice pro ptiblizné 20 nové prichozich
zamestnanci. Soucasti tohoto Skoleni je i Ctyficetiminutova prezentace, kterd se zamétuje
mimo jiné na sezndmeni zaméstnanci s interni smérnici pro nakladani s odpady. Tato
smérnice cili pfevazné na spravné tfidéni odpadi na pracovistich, coz zahrnuje oznaceni
odpadovych nadob, rozdéleni jednotlivych odpadt do skupin atp.

Podobna skoleni jiz nejsou pro vSechny pracovniky hromadné organizovana. Dalsi
pribézné Skolena ve vSech potiebnych oblastech ma na starosti v kazdém useku vedouci
vyrobniho tymu (VVT), avsak jak jiz z této informace vyplyva, je Skoleni organizovano
pouze v tymovém lokalnim meéritku.

Tito vedouci vyrobnich tymli maji povinnost i€astnit se minimaln¢ jednou za tfi roky
Skoleni zahrnujici 1 problematiku odpadového hospodafstvi a spravného nakladani s odpady.
Absolvovani pribéznych skoleni je pro VVT nezbytné, aby byli schopni pro oblast nakladani
s odpady napliiovat soucasné firemni pozadavky, a aby rovnéz dokézali efektivné a
zodpovédné vést a informovat své podiizené i v této oblasti. Pokud dojde ke zméné pravidel,
postupti €i celého systému nakladani s odpady (zplsobeno napf. zménou v postupu tridéni,
ve smlouvé s odpadovou spolecnosti, ¢i ve statni legislativeé), maji vedouci vyrobnich tymi

povinnost proskolit své podiizené.
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Dle rozhovoru s panem Novakem je v podniku (pfedev§im v oblasti vyroby)
zameéstnan jisty podil pracovnikli riiznorodé narodnosti, kteti jsou v podniku zaméstnani
skrze pracovni agenturu. Vyskyt zahrani¢nich pracovnikt v podniku XY muze predstavovat
jistou jazykovou bariéru.

Situaci dopliiuje nazor pana Svobody, podle které¢ho uroven informovanosti a
pfistupu zaméstnanci k tfidéni odpadu navic ovlivituje nedostate¢né oznaceni nadob. To
muze na zaméstnance podniku piisobit nepiehledné, a to zejména pro ty, jejichZ rodnou feci
neni Cestina. MUize se proto stat, Zze pii samotném tiidéni pak zaméstnanci misto dlouhého
pfemysleni a nejistoty spravného umisténi konkrétniho odpadu piejdou k jistému kroku,
kterym je umisténi do vSudeptitomnych a velmi snadno dostupnych nadob na SKO, napf.

proto, aby se mohli diive vratit k praci.

4.3.5 VO 5: Manipulace s odpadem a jeho skladovani v prostorach spolecnosti

Odpady jsou shromazd’'ovany ve venkovni ¢asti arealu podniku XY. V téchto
prostorach se pohybuji pfevazné pracovnici odpadové spolecnosti, ktefi zde v prubehu dne
z pracovist’ vyroby) do prislusnych VOK, které na misté ziistavaji bud’ do naplnéni, nebo do
ptijezdu nakladnich vozidel odpadové spolecnosti. Odpady jsou poté odpadovou spolecnosti
odvazeny dle druhu k jejich ur¢enému dalsimu vyuziti. Vyprodukované tfidéné odpady jsou
skladovany ve velkoobjemovych kontejnerech (tekuté nebezpecné odpady pak napt. v IBC
kontejnerech, které jsou uréeny pro skladovani a transport kapalin) do doby, neZz si pro n¢
ptijede odpadova spolecnost.

Venkovni shromazdiste¢ odpadového hospodaistvi v podniku (viz Obrazek 4.5) ma
pfiblizné rozméry 30 m (od prijezdové komunikace k elektroodpadu) krat 27 m (od
prazdnych nadob na nebezpecny odpad k prvnimu velkoobjemovému kontejneru). Pfestoze
shromazdisté OH spliuje vSechna kritéria pojici se ke skladovani ostatnich i nebezpecnych
odpadl — napft. nutné ochranné pasmo skladu tlakovych lahvi — uz zde nezbyva prostor navic,
ktery by se vyuzit naptiklad pro ru¢ni dottidéni skladovanych odpadt. V tomto prostoru
krom¢ samotného skladovani vyprodukovanych odpadd probiha také jeho finalni
manipulace pted odjezdem z arealu podniku XY.

Dany prostor je urcen pro shromazd’ovani a manipulaci s vyprodukovanymi odpady.

Schéma venkovniho shromazdisté OH je zpracovano viz Obrazek 4.5.
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Obrazek 4.5 - Shromazdistée OH podniku XY
zdroj: vlastni zpracovani dle informaci z rozhovoru s p. Svobodou

V soucasné situaci je tedy jakakoliv manipulace s odpady, kterd je nad ramec
doposud probihajicich aktivit (napf. ptipadné rucni dotfizovani odpadu) v tomto prostoru
absolutné nemoznd, vzhledem k n¢kolika vypozorovanym divodim:

e podél celého shromazdiste je prijezdova komunikace se znaénym provozem
nakladnich aut,

e prostor je velmi omezeny a jeho podstatna ¢ast je mimo jiné Castokrat
prostorem manipulace pro nakladani VOK na velka nakladnich vozidla
odpadové spolecnosti,

e zbyly prostor by nesplnoval pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
(BOZP) napt. kvuli ochrannym pasmtim okolo skladti NO,

e soucasny pocet pracovnikil odpadové spolecnosti by takovyto ukol nedokazal
v potfebném rozsahu napliovat.

Pokud jsou tedy odpady nespravné roztfidény, je prislusna nadoba obsahujici
nerecyklovatenou smés odpadii pracovnikem odpadové spolecnosti vysypana do kleci a
nasledné¢ VOK ur¢eného pro smésné komunalni odpady (fotografie takovych situaci jsou
soucasti Ptilohy B). V takovém pfipadé jsou jiz nevytiidéné smésné komunalni odpady bez
rozdilu spaleny v zatizeni ZEVO i ty odpady, které by pii spravném zachazeni mohly byt

materialoveé vyuzity, coz zna¢i vyznamny konflikt se strategii spravného nakladani s odpady.
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4.3.6 VO 6: Zhodnoceni poskytovanych sluzeb odpadové spole¢nosti

Diky dlouhodobé spolupraci podniku XY a odpadové spole¢nosti doslo k vytvoreni
stabilniho systému, ktery funguje dle smluveného rozsahu sluzeb. Béhem rozhovoru
s panem Svobodou byla zjiStény pouze drobnéd provozni opomenuti ze strany odpadové
spolecnosti, ktera se fesi pouhou pfipominkou, je-li poteba tak opakovanou.

Veskeré ¢innosti pracovnikli odpadové spolecnosti ve spojitosti s nakladanim s SKO,
¢i jeho sledovanymi vytfiditelnymi slozkami (papirové a plastové obaly) byly popsany vyse.
Mezi zjisténé nedostatky patii obCasné nespravné navraceni odpadovych nadob po jejich
vysypani tak, ze neni vidét jejich znaceni (viz Obrazek 4.6), coz mize komplikovat spravné
tiidéni pro vSechny zaméstnance podniku XY, ktefi si barevnou orientaci nadob nepamatuji

z uvodniho (¢i prubéznych) skoleni.

Odpady zneciSténé| | Komundlni odpady )
ropnymi latkami neznedisténé Papir Plast
a barvami 4 1 skodlivinami 4 Karton L PE folie

Obrazek 4.6 - Doposud uzivané grafické znaceni nadob na tridény odpad
zdroj: podnik XY

Dalsim nalezenym nedostatkem je pfilezitostné nedodrZzeni harmonogramu svozu
odpadovych nadob z méné frekventovanych mist, coz mtze vést k preplnéni dostupnych

nadob a nasledné nemoznosti nadale tridit vzniklé odpady.

4.3.7 Vysledky vyzkumu podnikového nakladani se smésnymi komunalnimi odpady

Z vyse uvedeného vyzkumu bylo ziskano dostatek dat pro zodpovézeni vyzkumnych
otazek, které byly stanoveny pro odhaleni ptfipadnych nedostatkli v oblasti produkce a
nakladani podniku se smésnymi komunalnimi odpady. Na zaklad¢ rozhovort s odbornymi
zameéstnanci oddéleni EHS a vlastniho pozorovani bylo zjisténo, Ze efektivni odpadové
hospodaistvi je pro podnik XY vyznamné jak z hlediska ekonomického (nizsi naklady za
likvidaci vyttidéného odpadu oproti likvidaci nevytfidénych slozek — SKO) a

environmentalniho (dodrzovani odpadové hierarchie, nizsi zatéz zivotniho prostredi), tak
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castecn€ 1 konkuren¢niho, protoZe zavedeni efektivniho managementu Zivotniho prostiedi
ziskalo spole¢nosti certifikat ISO 14001.

Dosavadni vyvoj produkovaného odpadu v podniku XY ma tendenci postupného ristu,
kterou lze pozorovat na Obrazku 4.7. Do grafu nebyl cilen¢ zaznamenan rok 2020, vzhledem
k tomu, ze by tato data vlivem zavedeni opatieni tykajicich se pandemie COVID-19 zkreslila
predeslou tendenci vyvoje, ktera se da po skonceni pandemie znovu piedpokladat i do

budoucna.

Produkce odpadt v podniku XY v letech 2008-2019
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Obrazek 4.7 - Vyvoj produkce odpadii v podniku XY v letech 2008-2019
zdroj: upraveno dle internich firemnich dokumenti

Vzhledem k ptedpokladanému ristu celkové produkce odpadl 1ze pii nezménénych
podminkach rovnéz predpokladat i budouci rist smésnych komunalnich odpada (SKO),
jakozto nedilné slozky odpadu ostatnich. Pii uvazovani odborného odhadu pana Svobody se
jiz nyni na slozeni vyprodukovanych smésnych komunalnich odpadt podili 10-20 %
recyklovatelnych sloZek, které mohou byt materidlové vyuzity. Podnik XY v
oblasti nakladani s SKO sice plni vSechny legislativni pozadavky, pfesto byl vsak nalezen
prostor pro dal$i optimalizaci, a to pfedevSim na pracovistich, kde probihd tfidéni
produkovaného odpadu bezprostiedné po jeho vzniku. Zaméstnanci podniku XY nejsou
pravidelné proskolovani o nakladani se vzniklymi odpady a samotné nadoby na tfidény
odpad nejsou prehledné znaceny.

Ve vyrobnich prostorach podniku XY bylo skrze vyzkumné rozhovory a vlastniho
pozorovani zjiSténo nedostate¢né mnozstvi nadob na recyklovatelné odpady typu 150101
(papirové a lepenkové obaly) a 150102 (plastové obaly), coz je jednou z pfic¢in vysokého

mnozstvi téchto slozek odpadli v SKO. V ptipad¢, Ze se v blizkosti jednotlivych pracovist
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nevyskytuje nadoba na dany typ odpadu (napi. na plastové obaly), je dalsim krokem
zameéstnanct vyhodit jej do jiné nejblizsi nadoby, coZ jsou téméf vzdy nadoby na SKO,
kterych je nejvice a jsou vSude k dispozici.

Nasledné cinnosti zaméstnancii odpadové spolecnosti, ktefi se vzniklymi odpady
manipuluji, mohou také pftilezitostn¢ ovlivnit nespravné tiidéni odpadovych slozek skrze
pfipadné opomenuti v€asného vyprazdnéni nadob, ¢i skrze nespravné umisténi nadob pii
jejich vraceni, coz zhorSuje prehlednost jejich oznacéeni, a tedy i samotné tfidéni.

Tyto skutecnosti nalezené dotazovanim a vlastnim pozorovanim jsou pficinami
vysokého podilu recyklovatelnych sloZek ve smésném komunalnim odpadu, které jsou

znazornény v nasledujicim diagramu pficin a nasledkt (Obrazek 4.8).

Jazykova bariéra

Nespravné umisténi ity _—
zahrani¢nich pracovnikl

vracenych nadob

Nedostate¢na

Opomenuti véasného
4 frekvence &koleni

\ vyprazdnéni nadob

Vysoky
podil

recyklovatelnych
slozek
v SKO

Nedostateéné mnozstvi
odpadovych nadob

Nedostatec¢né
oznadeni nadob

Preventivni opatieni

Obrazek 4.8 — Ishikawa diagram znazornujict priciny nalezeného nedostatku
zdroj: vlastni zpracovani

Cinnosti pracovnikiéi odpadové spolecnosti sice maji Caste¢ny vliv na vysoky podil
recyklovatelnych slozek v SKO, tento vliv je v§ak vzhledem k jeho rozsahu povazovan za
spiSe zanedbatelny a nebude proto v navrhové casti zohlednovan. Eliminace nalezenych
nedostatkl ze strany pracovnikti odpadové spolecnosti je oSetfena piipadnymi sankcemi ve
smlouvé s podnikem XY.

Velkou nevyhodou je také omezeny prostor pro shromazdovani odpadu, jehoz
podminky vyluc¢uji moznost dotfidéni SKO, které by napomohlo snizeni jeho finalniho

mnozstvi predavané k likvidaci odpadové spolecnosti.
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Néklady podniku XY za likvidaci vyprodukovanych smésnych komunalnich odpadii
(po ptepocteni koeficientem) za rok 2020 byly 11 272 080 K¢. Pokud by bylo docileno tplné
eliminace vyskytu téchto slozek ve smésném komunalnim odpadu, bylo by mozné uspofit
az 1250019 K& (pfi uvazovani 20 % zastoupeni recyklovatelnych slozek v SKO).

Podrobnéji budou mozné tspory specifikovany v nasledujici kapitole.
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5. Navrhy na sniZeni vysokého podilu recyklovatelnych slozek

ve smésném komunalnim odpadu

Jak jiz bylo né€kolikrat zminéno v diivéjsi Casti prace, podnik XY ro¢né produkuje 5-6
tisic tun ostatniho odpadu, ktery je z 65 % tvofen smésnymi komunéalnimi odpady. Naklady
za kazdou tunu smésného komunalniho odpadu (SKO), ktery je zpracovan v zafizeni pro
energetické vyuziti odpadu, jsou vyrazné vyssi nez néklady za tunu vytfidéného odpadu
uréené¢ho k materidlovému vyuziti (viz Tab. 5.1, data upravena o zvoleny koeficient).
Celkové naklady podniku XY za roc¢ni likvidaci vyprodukovanych SKO za rok 2020 byly
11272080 K¢ (upraveno o zvoleny koeficient). Likvidace vytfidénych plastovych,
papirovych a lepenkovych obalt ptfedstavovala v roce 2020 pro podnik XY néklady ve vysi
84 040 K¢ (upraveno o zvoleny koeficient).

Tab. 5.1 — Ndklady na likvidaci vybranych slozek vyprodukovanych KO v roce 2020

Ot!padova' slozka ) _ N.a'kla_d z? Mnozstvi [t] Ce"(-OV-é na’_klac‘!y za
(kéd dle Katalogu odpadd) | likvidaci [Ké/t] likvidaci [KE]

Plastové obaly (150102) 1546 27 41 135
Papirové obaly (150101) 1546 28 42 896
SKO (200301) 3469 3 249 11272080
Celkem / 3304 11356112

zdroj: vlastni zpracovani dle dat z Hlaseni o produkci a nakladani s odpady za vykazovany rok 2020

Z rozhovord s odborniky vyplynulo, ze se v produkovaném SKO nachazi 10-20 %
recyklovatelnych slozek, které nebyly vytfidény. V této casti budou proto navrhnuta
konkrétni opatfeni, kterd by (v pfipadé jejich implementace) napomohla snizeni vysokého
podilu recyklovatelnych slozek v SKO, ¢imzZ se snizi i mnozstvi evidovanych, a tedy i
likvidovanych SKO.

Prvnim navrhem je zefektivnéni tfidéni odpadli na pracovistich, ¢ehoz miize byt
docileno skrze sjednoceni nékolika dil¢ich opatfeni. Druhy navrh ptedstavuje zajisténi

nového manipulacniho prostoru pro dotfidéni vzniklych SKO.
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5.1 ZvySeni kvality tridéni odpadii na pracovistich

PtestoZe podnik XY spolupracuje s odpadovou spolecnosti, kterd do podniku dodava
pottebné nadoby na tfidény odpad, je soucasna efektivita samotného tifidéni nedostatecna.
Vysledky provedeného zhodnoceni naznacuji podil nevytiidénych recyklovatelnych slozek
na celkové roéni produkci smésného komunalniho odpadu ve vysi 10-20 %. Rovnéz bylo
zjisténo, Ze je tento stav Castecné zpusoben Cinnostmi zaméstnancti podniku XY, ktefi
rozfazuji odpad do nespravnych nadob. Mezi pficiny tohoto jevu patii nedostateCny dlraz
na potiebu spravného tfidéni, nedostatecné mnozstvi nadob na riizné druhy tfidéného odpadu

a neptehlednost soucasného oznaceni kazdé z nadob.

5.1.1 NavySeni po¢tu nadob do vyrobnich prostor

V soucasnosti se ve vyrobnim prostoru podniku XY nachézi 25 malych odpadovych
nadob (o objemu 120 litrit) a 56 velkych odpadovych nadob (o objemu 1 100 litr).

Pro zajisténi spoluprace zaméstnanct v oblasti efektivniho tfidéni papirovych a
plastovych oballl je nezbytné zajistit pracovnikiim piistupnost pfislusnych nadob urcenych
témto odpadovym slozkam. Dle zhodnoceni soucasného stavu (viz kapitola 4.3.3) se ve
vyrobnim prostoru podniku XY nachazi dvé mista, kterd vykazuji nedostatecny pocet nadob
na tyto tfidéné odpady.

Prvnim mistem je velka vyrobni hala s jednim ,,hnizdem* nadob na tfidény odpad,
které se nachazi na jednom jejim konci. Pro pracovniky na druhém konci této haly by bylo
zapotiebi jejich pracovisté¢ dovybavit o druhé takové hnizdo v plném rozsahu nadob, coz by
zajistilo rovnomérnou dostupnost v§em zameéstnanctim tohoto pracovisté a mimo jiné snizilo
pottebu Castého vysypavani téchto nadob. Dle odborného odhadu pana Svobody vsak neni
pro umisténi celého hnizda, jehoz soucasti je 6 nadob o objemu 1 100 litri, na navrhovaném
misté¢ dostatek prostoru. Pozménénym ndvrhem autorky je umisténi alesponn nadoby na
papirové obaly (kod 15 01 01 dle Katalogu odpadit) a plastové obaly (kod 15 01 02 dle
Katalogu odpadti) vzdy po jednom kuse.

Druhym kli¢ovym mistem, které potfebuje byt vybaveno dodate¢nymi nadobami na
tfidény odpad, je prostor balirny, kde je velkd produkce obalovych odpadii a ve které je
rovnéz nedostateény pocet nadob uréenych tfidénym plastovym a papirovym obaliim. Zde

autorka navrhuje rovnéz dodani jedné nadoby na papirové obaly a jedné na obaly plastové.
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Celkovy navrhovany pocet nadob o objemu 1 100 litrt na doplnéni do vyrobnich
prostor je 4. Samotné navyseni poctu nadob do podniku XY je nutné fesit s odpadovou
spolecnosti, ktera je jejich dodavatelem. V ptipad¢, ze by byly dodatecné nadoby zahrnuty
do smlouvy mezi podnikem XY a odpadovou spolecnosti formou dodatku ke smlouve, byly
by nadoby zaptijc¢eny a cena za meésicni sluzby odpadové spolecnosti podniku XY by se
mohly mirné zvysit.

V pfipadg, Ze by byly pro tcely realizace tohoto navrhu do podniku zakoupeny Ctyfi
nadoby o objemu 1 100 litrt, coz by pfi prodejni cené (po odecteni DPH) 4 253 K¢ za nadobu
predstavovalo pro podnik naklad v hodnoté 17 012 K¢ (Cenyprizemi.cz, 2021).

5.1.2 Efektivni a piehledné znaceni sbérnych nadob

Béhem hodnoceni soucasného stavu bylo zjisténo, ze nadoby na tfidény odpad jsou
oznacené z Celni strany piisluSnym napisem a symbolem (viz. Obrazek 4.7), ktery ma
usnadnit tfidéni pro zaméstnance podniku XY na pracovistich. Tato oznaceni v soucasnosti
zahrnuji pouze skupinu odpadu, nikoliv konkrétni vycet jeho slozek, které jsou pravidelné
produkovany specifickou vyrobni ¢innosti podniku XY. Soucasné oznaceni neni dostatecné
prehledné a viditelné, jelikoz jsou pouzité nalepky jiz vybledlé a jsou vylepeny pouze z Celni
strany nadoby.

Skrze vyzkumny rozhovor s panem Novakem bylo navic zjisténo, Ze po vysypani do
VOK jsou nadoby prilezitostné vraceny pracovniky odpadové spole¢nosti do jiné nez Celni
pozice, a tudiz jejich znaceni neni vidét. Mezi navrhy feSeni tohoto problému patii promluva
se zastupcem odpadové spolecnosti o piipadném hromadném pouceni jejich pracovnikl ¢i
navyseni poc¢tu oznacovacich samolepek na nadobéach — nejlépe z kazdé strany.

Opatteni formou promluvy se zastupcem odpadové spolecnosti je velmi snadno
realizovatelné, proto bude pozornost tohoto navrhu soustfedéna na druhé opateni, které
predstavuje aktualizace souc¢asného znaceni sbérnych nadob, coz by bylo mozné realizovat
po dohodé¢ s odpadovou spole¢nosti. Oznaceni by mélo obsahovat nadzev odpadové slozky
vcetné kodu dle Katalogu odpadt. Autorkou je rovnéz navrhovano, aby oznaceni obsahovalo
také jmenovité konkrétni druhy odpadu, které do dané nadoby patti a které nikoliv.

Pro zvySeni efektivity tohoto oznaceni je autorkou navrhovano pielozit text
navrhovaného oznaceni do dalSich jazykii. Vzhledem k faktu, ze ve vyrobé podniku XY je

zaméstnan urcity podil zahrani¢nich pracovnikil, jejichZ rodnym jazykem neni CeStina,
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mohla by tato obména doplitkového oznaceni nadob jesté vice usnadnit tiidici proces téchto
skupin zaméstnancii. Pro ucely diplomové prace byl pfipraven navrh dodatecného znaceni
nadob s obménou v ukrajinském jazyce, ktery je k dispozici v Ptiloze C.

Pro zajisténi efektivity tohoto opatfeni je nutné, aby bylo oznaceni viditelné — pro
mensi nadoby o velikosti 120 litrti proto autorka navrhuje oznaceni z Celni strany a na viku
nadoby, pro velké nadoby o velikosti 1 100 litr pak oznaceni ze vSech 4 stran. Pocet
samolepek potiebnych pfi sou¢asném a navysSeném poctu nadob umisténych v podniku XY
jeuveden v Tab. 5.2.

Tab. 5.2 - Pocet samolepek potrebnych k realizaci opatieni

[ks] Malé nadoby (120 1) |Velké nadoby (1 1001)
Pocet nadob 25 56
Pocet samolepek na nadobu 2 4
Celkovy pocet samolepek 50 224
po:::ité Zz:)r::olepek po navyseni 50 240

zdroj: vlastni zpracovani

Pro ukazkovou kalkulaci trzni ceny samolepek bylo vytvoteno zadani, které pozaduje
jednostranny barevny tisk 274 ks (290 ks v ptipad¢ kombinace s opatfenim kapitoly 5.1.1)
samolepek na permanentni PVC papir ve formatu A4. Vysledek kalkulace internetového
obchodu pro tisk byl pti cené 22 K¢&/ks (Tiskplus, 2021):

e 5981 K¢ bez DPH pro oznaceni soucasného poctu nadob,
e 6309 Ké bez DPH pro oznaceni navyseného poctu nadob (viz kapitola 5.1.1).

K tomuto opatfeni se vazi dalsi naklady, a to konkrétn¢ mzdovy naklad za praci
spojenou s oznacenim kazdé nadoby pfislusSnym mnozstvim samolepek. Tato prace by
mohla byt vykonavana nékterym ze zaméstnanct podniku XY, av§ak z diivodu nenéroc¢nosti,
kratkodobosti a jednoduchosti vykonani potebné prace byl autorkou zvolen brigadnik, ktery
by s podnikem XY uzaviel dohodu o provedeni prace (DPP). Tato forma dohody byla
zvolena mimo jiné také z toho diivodu, Ze pii predpokladu mési¢ni vyse vydélku do 10 000
K¢ neodvadi zameéstnavatel povinné odvody za socialni a zdravotni pojisténi.

Bézna odména za vykonanou praci brigadnika dle Ceské spofitelny (2020) odpovida
120 K¢ na hodinu. Pro vypocet celkové odmény, a tedy i nakladu pro podnik XY je zapotiebi
zhodnotit ¢asovou narocnost oznaceni vSech odpadovych nddob. Doba oznaceni jedné
nadoby bude pro ucely zhodnoceni predpokladina ve vysSi 3 minuty na malou nadobu
(potfeba oznaceni dvéma samolepkami) a 5 minut na nadobu velkou (potieba oznaceni
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Styfmi samolepkami). Casova zatéz oznaGeni odpadovych nadob umisténych v podniku XY
je uvedena v Tab. 5.3.

Tab. 5.3 - Doba potrebna k oznaceni odpadovych nadob v podniku XY

[min] AL L Celkem
nadoba nadoba

Doba potiebna pro oznaceni 3 5 /
jedné nadoby

C?IkoYa doba ?zn?ce’m pFi 75 280 355
soucasném mnozstvi nadob

Celkova dob Ceni pri

e ol 75 w0 | 373

navySeném mnozstvi nadob

zdroj: vlastni zpracovani

V ptipadé oznaceni sou¢asného mnozstvi odpadovych nadob v podniku by naklady
na odménu brigadnika ptfedstavovaly pro podnik XY:
355/60 * 120 =710 K¢
Pokud by vsak bylo toto opatfeni kombinovano s opatfenim v kapitole 5.1.1, bylo by nutné
upravit vysi nadklad na odménu brigadnika na:
375760 *120 = 750 K¢&
Celkové néaklady spojené s realizaci tohoto opatieni budou shrnuty v kapitole 5.3.2.
Je mozné také uvazovat rozSifeni této varianty o doplnéni znaCeni nadoby
piktogramy kazdé z odpadovych slozek, které do ptislusné nadoby patii a které jsou ¢innosti
podniku XY pravideln€ produkovany. Tento navrh je zde uveden jako pouhy nastin mozného
opatfeni, které by mohl podnik XY v budoucnu zvazit. Zpracovani navrhu tohoto opatfeni
vSak v diplomové praci neprobéhne vzhledem k potiebé profesiondlniho grafického

vyhotoveni navrhovaného znaceni, které by bylo nutno uhradit pfedem.

5.1.3 Zména pristupu pracovnikii ve vyrobé k potiebé tfidéni odpadu

Pokud by byla pfijata vySe uvedena opatieni, byly by odstranény vnéjsi faktory, které
doted’ mohly branit zaméstnanciim podniku XY ve spravném tfidéni odpadovych slozek.
Dalsim opatienim, které by zefektivnilo tfidéni odpadi na pracovistich, by proto meélo
zplsobit zménu piistupu zaméstnancl a stimulovat je ke spravnému tiidéni odpadovych
slozek. Ze strany spolecnosti 1ze tuto skutecnost zajistit vytvofenim motivac¢niho systému a
snahou zvysit uroven informovanosti zaméstnancii v této oblasti.

Motivacni systém by sam o sob¢ skrze jistou moznost financniho bonusu (¢i jinych

vyhod) dokazal velmi efektivné ovlivnit pfistup pracovnikii ve vyrobé ke spravnému tiidéni
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odpadovych slozek do ptislusnych nadob. Nastaveni takového systému a kontrola vysledkti
na urovni kazdého jednotlivého zaméstnance je vSak velmi komplikovanou zalezitosti. Po
diskuzi tohoto navrhu s panem Svobodou vsak doslo k zavéru, Ze se z pohledu soucasné
situace podniku XY toto opatfeni z kapacitnich a ¢asovych diivodl neda realizovat. Mezi
divody tohoto zavéru patii vysoka narocnost tvorby celého systému odmén a organizace
zminované kontroly priibéznych stavl. Dalsim divodem je také soucasna finan¢ni situace
podniku XY, ktera (stejné¢ jako u mnoho dalSich firem) souvisi s pandemii COVID-19.
V soucasnosti je pro podnik XY dulezité uvazlivé volit oblasti, kde vkladat dodate¢né
finan¢ni prostiedky a tvorba nakladného motiva¢niho systému rozhodné neni jednou
z priorit blizké budoucnosti.

V piipadé zmény situace v podniku XY, kterd by umoznila opatieni realizovat, by
dle autorky bylo nejjednodussi moznosti zpétné bonusové ohodnoceni zaméstnancii na
zékladé celkovych dat o vyprodukovanych odpadech, napt. dle kazdorocniho HlaSeni o
produkci a nakladani s odpady. Pro kazdy rok by bylo zapotiebi nastavit pozadované cile,
které by dokazaly oproti stavu z predeslého roku vyhodnotit, zda efektivita tfidéni vzrostla
¢i nikoliv. V ptipad¢ splnéni cilti by pak byl vyplacen zaméstnanciim zminény bonus.

Druhou moznosti dosazeni zmény pfistupu zaméstnancli k efektivnimu t¥idéni
odpadu je snaha pravideln¢€ jim zdtraziiovat potfebu spravného tfidéni a cilené prohlubovat
jejich znalosti v oblasti nakladani s odpady. Timto by bylo dosazeno zvyseni celkové
informovanosti kazdého zaméstnance, ktery tfidi sledované slozky odpadu do pfislusnych
nadob na svém pracovisti. Konkrétnim opatienim vedoucim k docileni zvySeni
informovanosti zaméstnanci je prostfednictvim pravidelnych proskolovani v oblasti
spravného nakladani s odpady. Tato Skoleni by byla realizovana vedoucimi vyrobnich tymu
(VVT), kteti jsou pravidelné proskolovani odborniky pro oblast odpadového hospodatstvi
z oddéleni EHS.

Néklady vynalozené na realizaci pravidelného Skoleni pracovniki jejich VVT
predstavuji naklady na pomérovou ¢ast mesi¢ni mzdy VVT. Pro Gcéely nasledujiciho vypoctu
bude primérna velikost tymu, ktery fidi, a tedy i proskoluje VVT, piredstavovat 10
pracovnikid. Pro vypocet bude taktéZz uvazovano 900 pracovniki, kterych by se proskoleni
tykalo. Priméra nastupni mzda vedouciho vyrobniho tymu je 24 000 K¢ (bez pfiplatki,
prescast atp.), tedy priblizné 158 K¢/h (Kurzy.cz, 2021). Naklady na kazdorocni hodinové
proskolovani pracovnikli budou:

158 * 90 =14 220 K¢
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5.2  Vytvoreni manipula¢niho prostoru pro dotfidéni odpadu

Oproti diive zminénym opatienim, které¢ maji spiSe preventivni charakter, je druhou
cestou k vyfeSeni nalezeného problému dotfidéni odpadid, které jiz byly zaméstnanci
podniku XY umistény do konkrétnich nadob.

Poté, co jsou odpady pfemistény a ulozeny do velkoobjemového kontejneru (VOK)
na venkovnim shromazdisti, existuje jisty ¢asovy prostor, nez si pro né¢j pfijedou pracovnici
odpadové spole¢nosti a vyvezou jej do prislusnych zafizeni, kde jsou jednotlivé typy odpadi
individualné zpracovavany. V tomto c¢asovém intervalu by bylo mozné smésné komunalni
odpady (SKO) dotfidit a snizit tak jeho mnoZzstvi o vytfidéné recyklovatelné slozky.

Pro realizaci tohoto navrhu by bylo nutné mit k dispozici dostatecny prostor, jenz by
splnoval vSechny zakonem dané pozadavky na manipulaci s odpady a ktery by soucasné
plnil pozadavky na pracovisté z hlediska BOZP, jelikoz by dotfidéni bylo nutné provadet
ruén¢ nekterym ze zaméstnanci podniku XY, ¢i odpadové spoleCnosti. Soucasné
shromazdisté odpadid je jedinym prostorem vyhrazenym pro cinnosti odpadového
hospodartstvi podniku XY. Nejen z kapacitnich diivodii (viz kapitola 4.3.5) je soucasné
shromazdisté odpadii pro tuto dotfidéni odpadi nedostatecné, ¢imz se nabizi jediné mozné
feSeni — a to nalézt a pronajmout si potiebnou pracovni plochu mimo prostory podniku.

Vybrany prostor by se musel nachazet v kratké dojezdové vzdalenosti, jelikoz by byl
odpad do prostoru dovazen dvakrat az trikrat tydné. Dotfidény odpad by také musel byt
z prostoru odvazen do urcenych zatizeni dle jednotlivych slozek odpadu — recyklovatelné
slozky do recyklacnich zafizeni a zbyly smésny komundlni odpad do zafizeni pro
energetické zpracovani odpadu (ZEVO). K prepravé se vazi kromé faktoru Casu také naklady
za samotnou dopravu, které se pro nakladni dopravu s kapacitou do 24 tun trzn€ pohybuji
okolo 26 K¢/km (Multitrans, 2016). Samotna pteprava by mohla byt zahmuta do sluzeb
poskytovanych odpadovou spolecnosti, ktera by ptepravu pravdépodobné nacenila levnéji
skrze jeji dlouhodoby smluvni vztah s podnikem XY. Pro nésledujici zhodnoceni v§ak bude
uvazovana trzni hodnota nakladni dopravy z diivodu ochrany podrobnosti smluvniho vztahu
mezi odpadovou spole¢nosti a podnikem XY. Pro Gcely zhodnoceni pfiblizné ekonomické
zatéze tohoto navrhu bude vzdalenost mezi vybranym prostorem a podnikem XY uvazovana
10 km a frekvence dovazeni vyprodukovaného smésného komunalniho odpadu do tohoto

prostoru 3x tydné kvuli kapacité¢ zvolené¢ho nakladniho automobilu.
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Dalsi naklady realizace navrhovaného opatfeni by byly spojené se zaméstnanim
jednoho ¢i dvou dalSich pracovnikd podniku XY (¢i naklady spojené s platem jednoho az
dvou pracovnikli odpadové spolecnosti, ktefi by pro tento ucel byli ptidéleni). Primérna
hruba mzda tfidice odpadii byla dle databaze spravované Ministerstvem prace a socialnich
véci vroce 2019 v soukromém sektoru 18 709 K& mésicne (NSP, 2017). Pfi nezménéné
mzdé by mzdové ndklady na jednoho pracovnika ve funkci tfidice odpadi byly 25 033 K¢é
mesicné. Tato ¢astka zahrnuje hrubou mzdu a povinné zdravotni (9 %) a socialni (24,8 %)
pojisténi hrazené zaméstnavatelem.

Mgsi¢ni a ro¢ni prehled nakladii na dopravu a mzdovych nakladi potfebnych
pracovniki je znazornén v Tab. 5.4.

Tab. 5.4 - Prehled mzdovych a prepravnich ndkladii souvisejicich s dotridénim SKO

Obdobi Pocet’ . Naklady na Naklafiy na Celkem
pracovnikt dopravu pracovniky
. . 1 3120 K¢ 25033 K¢ 28 153 K¢
Mésic - - -
2 3120K¢ 50 066 K¢ 53 186 K¢
Rok 1 37 440 K¢ 300 396 K¢ 337 836 K¢
2 37 440 K¢ 600 792 K¢ 638 232 K¢

zdroj: vlastni zpracovani

Navrhovany externi prostor by pro ucely dotiidéni SKO a s tim spojenou manipulaci
nékladnich vozidel musel mit rozlohu odhadem 100 m? pii¢emz pronajem takového
prostoru se v okoli vyrobniho zdvodu podniku XY pohybuje mezi 110-150 K& m? mé&si¢né.
V pfipadé koupé takového prostoru se ceny nové vystavby vyrobni haly pohybuji okolo
20 000 K¢&m? (Budina, 2021). Naklady vy¢islené v Tab. 5.4 by byly stejné v piipadé
pronajmu ¢i zakoupeni potifebného prostoru. Pfi uvazovani stiedni hodnoty ceny pronajmu
(130 K¢&/m? mési¢né) by mési¢ni pronajem manipulaéniho prostoru piedstavoval 13 000 K&.
Pokud by se podnik XY rozhodl pro variantu zakoupeni prostoru o rozloze 100 m?,
predstavovalo by to naklad ve vysi 2 000 000 K¢ (pocitano s ptibliznymi hodnotami). Cena
takového prostoru odpovida témef 154 pronajmim. Volba zakoupeni prostoru by oproti jeho
pronajmu byla pro podnik XY vyhodna pouze v ptipade, Ze by tento zpisob dotfid'ovani
smésnych komunalnich odpadti bylo planované minimalné po dobu 13 let.

Pro realizaci tohoto navrhu je rovnéz nutné upozornit na pravidelné naklady spojené
s pronagjmem ¢i koupi daného prostoru. Tyto naklady zahrnuji napt. poplatky za vodu ¢i
elektfinu. Jelikoz by vsak tyto dodate¢né naklady byly v obou piipadech ptiblizné stejné,

nebyly ve srovnani uvazovany.
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5.3 Zhodnoceni vhodnosti navrhi pro realizaci v podniku

Pro docileni eliminace ¢i alespont minimalizovani podilu recyklovatelnych slozek ve
smésném komunalnim odpadu byly pro tuto diplomovou praci vytvoreny dva navrhy. Prvni
navrh se zaméfoval na opatfeni vedouci k efektivnéjSimu tfidéni recyklovatelnych
papirovych a plastovych obald pfimo v misté jejich vzniku. Byla navrzena tfi konkrétni
opatfeni, jejichz kombinaci by bylo mozné dosahnout kyzenych vysledkii.

Druhy navrh nabizi feSeni dotfidéni smésného komunalniho odpadu, coz vsak neni
mozné realizovat v prostordch podniku mimo jiné z divodu omezeného manipula¢niho
prostoru (viz kapitola 4.3.5). Bylo proto navrZzeno nalezeni externiho prostoru, ktery by
odpovidal potiebnym pozadavkim a ktery by byl dle vyhodnosti bud’ pronajmut nebo
zakoupen.

V piipadé realizace kazdého znavrhii by se podil recyklovatelnych slozek ve
smésném komunalnim odpadu (SKO) snizil. SniZzenim tohoto podilu by adekvatné
zapfic¢inilo i snizeni celkového mnozstvi vyprodukovaného SKO, coz by pro podnik mélo
ekonomické i environmentalni pfinosy. Tyto pfinosy budou nejprve vyjadieny bez
uvazovani nakladl a vlivu na Zivotni prostiedi vzniklé realizaci navrZzenych opatieni
v kapitole 5.3.1. Pro zhodnoceni vhodnosti jednotlivych navrhli bude zapotiebi tyto obecné

pfinosy porovnat s konkrétnimi naroky potiebné k realizaci kazdého z navrhu.

5.3.1 Spole¢né piinosy pro zhodnoceni vysledného stavu navrhi

Kvali komplikovanosti méteni efektivity jednotlivych opatfeni nelze piredvidat
presny vysledny stav, proto byly vytvoreny tfi scénaie — zdrzenlivy, stfizlivy a optimisticky.
Tvorba téchto scénaili probihala s ohledem na kvalifikovany odhad odbornika, ktery
vyhodnotil podil 10-20 % recyklovatelnych slozek (papirovych a plastovych obalil)
v likvidovaném smésném komundlnim odpadu (SKO). Pro zjednoduseni zndzornéni
moznych spor bude pfedpokladano, Ze skute¢ny podil recyklovatelnych slozek je 15 % z
celkové produkce souCasnych SKO. Zdrzenlivy scénar predpokladd snizeni mnozstvi
papirovych a plastovych obalti v SKO o 5 procentnich bodu, stfizlivy o 10 procentnich boda
a optimisticky o celych 15 procentnich bodl, coz predstavuje maximalni efektivitu

navrzenych opatfeni na tfidéni a jeho vysledky.
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Pro ekonomické zhodnoceni pifinost byla vytvotena Tab. 5.5, ve které jsou

vyhodnoceny tii (dle tfi vytvofenych scénafil) varianty mozné uspory nakladu za likvidaci

SKO po realizaci navrzenych opatieni.

Tab. 5.5 - Uspora ndkladii za likvidaci pomérového mnozstvi SKO po realizaci opatieni

Puvodni Scénaf
hodnoty Zdrienlivy Stizlivy Optimisticky
Naklady za SKO 11272 020 K¢ 10 708 476 K¢ 10 144 872 K¢ 9581 268 K¢
Naklad
axacy za | povodni 42 896 K& 84 040 K& 84 040 K& 84 040 K&
plastové a
papirové . Y Y Y
Po zméné / 251 097 K¢ 502 194 K¢ 753 292 K¢
obaly
Celkem 11 356 112 K¢ 11 043 613 K¢ 10 731 107 K¢ 10 418 600 K¢
Uspora / 312 498 K¢ 625 005 K¢ 937 512 K¢

zdroj: vlastni zpracovani dle dat z HlaSeni o produkci a nakladani s odpady za vykazovany rok 2020

Pro zpracovani udajii v Tab. 5.5 byla pouzita data z roku 2020, ktera byla upravena
o zvoleny koeficient. V daném roce byl pozorovan mimoiadny a neplanovany pokles
produkce, tudiz se da ptedpokladat, Zze v nasledujicich letech by bylo mnozstvi
vyprodukovaného odpadu, stejn¢ jako nasledna uspora, pomérove vyssi.

Ve zvolené oblasti nakladani se smésnymi komunalnimi odpady je pro vyrobni

podnik XY mozné pro ucel environmentalniho hodnoceni zvolit nasledujici kritéria:

. sniZzeni ro¢niho mnozstvi vyprodukovaného SKO,
. zvyseni rocniho mnozstvi vytiidénych recyklovatelnych slozek z SKO,
. snizeni emisi vzniklych ze spalovani SKO v ZEVO.

Splnéni prvnich dvou kritérii je pfedmétem vSech navrhovanych opatieni. Pro
zhodnoceni kritéria vztahujiciho se na sniZeni emisi, které vznikaji pfi procesu energetického
vyuzivani SKO, byla vytvotena Tab. 5.6. JelikoZ béhem procesu spalovani odpadu vznika
v ZEVO mnoho emisi véetné oxidi siry, oxidi dusiku, oxidu uhelnatého apod. Pro nazornost
je mozna uspora emisi po zavedeni definovanych opatfeni rozdé€lena také do tii scénait dle
efektivnosti tfidéni vzdy po 5 procentnich bodech. Hodnoty emisi sklenikovych plynt, které
vznikaji pii spalovani v ZEVO jsou vyrazné nizSi nez emisni hodnoty skladkovanych
odpadt. Spalenim odpadu v ZEVO je navic uspoteno velké mnozstvi emisi, které by vznikly
zaucelem vyroby tepelné ¢i elektrické energie za pouziti jiného paliva. Presto vSak spalenim
komunalniho odpadu v ZEVO emise vznikaji. Pro ucely této prace bude uvazovano pouze
mnozstvi vzniklého CO» ze spaleni jedné tuny komunalniho odpadu, a to 0,84 tuny CO»
(Lap¢ik, 2011) (MZP, 2020b).
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Pii snizeni mnozstvi rocn¢ vyprodukovaného smésného komunalniho odpadu
v podniku XY o podil recyklovatelnych slozek se snizi také mnozstvi odpadu, ktery je
pfedan k energetickému vyuziti v ZEVO. S niz§im mnozstvim energeticky vyuzitého
odpadu se snizi také mnozstvi emisi CO», které by jeho spalenim v ZEVO vznikly. Uspora
CO; dle jednotlivych scénaft je vycislena v Tab. 5.6.

Tab. 5.6 - Uspora emisi CO; pri snizeni mnozstvi SKO po realizaci navrzenych opatreni

Scénar

Puvodni

hodnoty | zdrsenlivy | Stfizlivy | Optimisticky
Mnoistvi plastovych (150102) a
papirovych (150101) obalt [t] 44 216,9 379,3 >41,8
Mnoistvi SKO (200301) [t] 3249,0 3086,7 2924,3 2761,8
Produkce CO, za likvidaci SKO [t] 2729,2 2592,8 2456,4 2319,9
Uspora CO; za likvidaci SKO [t] / 136,3 272,7 409,2

zdroj: vlastni zpracovani dle dat z Hlaseni o produkci a nakladani s odpady za vykazovany rok 2020

Za predpokladu maximalni efektivity navrhovanych opatteni, kterd by docilila uplné
eliminace podilu recyklovatelnych slozek ve smésném komunalnim odpadu (SKO), by se
jeho rocni vyprodukované mnoZzstvi v podniku XY snizilo o dalSich 487,4 tuny, coZ by
odpovidalo uspote emisi oxidu uhli¢itého o 409,2 tun ro¢n¢.

Dalsi zhodnoceni bude provedeno v zavislosti na konkrétnich narocich jednotlivych

navrha.

5.3.2 Vyhodnoceni navrhu pro zvySeni kvality tFidéni odpadi na pracovistich

Soucésti navrhu pro zvyseni kvality tfidéni odpadt na pracovistich v podniku XY
byla vytvofena tfi opatfeni, kterd cili na minimalizaci v§ech nalezenych pfic¢in vysokého
podilu recyklovatelnych slozek ve smésném komunalnim odpadu (viz Ishikawa diagram
v kapitole 4.3.7). Protoze je efekt navrzenych opatfeni na skutecné snizeni podilu
recyklovatelnych slozek (papirové a plastové obaly) obtizné méfitelny, byly jiz v predeslé
kapitole vytvofeny tii scénafe predpokladanych vysledkii — zdrzenlivy, stfizlivy a
optimisticky. Z ptivodn¢ odhadovaného podilu recyklovatelnych slozek na celkové mnozstvi
vyprodukovanych SKO ve vysi 15 % predpovida zdrzenlivy scénaf sniZeni na 10 %, stiizlivy
na 5 % a optimisticky scénai predikuje nulové zastoupeni papirovych a plastovych obalt

v SKO, ¢ili maximalni efektivitu navrZzenych opatieni.
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Hruba tGspora nakladl za pomérové snizeni mnozstvi SKO urcenych k energetickému
vyuziti je dle jednotlivych scénarii prevzata z Tab. 5.5. JelikoZ je autorkou navrhovano
realizovat vSechna tfi dil¢i opatfeni pro dosaZeni maximalni efektivity spravného tfidéni,
budou od hrubé spory odecteny vSechny identifikované naklady. Po odecteni vSech nakladi
potiebnych k realizaci navrhovanych opatieni vzniknou opét tii varianty vysledné uspory
dle vytvotenych scénarti — viz Tab. 5.7.

Tab. 5.7 - Uspora ndkladii po zavedeni opatieni zvysujici kvalitu tiidéni odpadii na pracovistich

Zdrzenlivy Strizlivy Optimisticky
Vstupni vySe Uspory 312 498 K¢ 625 005 K¢ 937 512 K¢
N za navysenl pocty 17 012 K& 17 012 K& 17 012 K&
odpadovych nadob
lea oznaceni odpadovych 7059 K& 7 059 K& 7 059 K&
nadob
A eI I S 14220 K& 14220 K& 14220 K&
pracovnikt
Celkové naklady 38 291 K¢ 38 291 K¢ 38 291 K¢
Konecna vyse Uspory 274 207 K¢ 586 714 K¢ 899 221 K¢

zdroj: vlastni zpracovani

Sjednocenim vsech navrhovanych opatieni vznika velky potencial zefektivnéni
tiidéni zaméstnancl na pracovistich, jelikoz byla jednotlivd opatfeni navrzena tak, aby
pokryla vSechny pfi¢iny vysokého podilu recyklovatelnych slozek v SKO. Ttidéni na
pracovistich by vSak stale nebylo dokonalé, protoZe v celém procesu vystupuje faktor lidské
chyby, ktery se mlize projevit umisténim odpadu do nespravné nadoby. Vzhledem k témto
divodim autorka povazuje usporu dle stfizlivého scénare za adekvani, budou-li zavedena
vSechna opatieni vztahujici se k tomuto navrhu. Hodnota ¢isté uspory by dle Tab. 5.7 pro
prvni rok po zavedeni opatfeni byla 586 714 K¢&. Jelikoz jsou vSak naklady pofizeni a
oznaceni odpadovych nadob jednorazové, byla by uspora kazdého nasledujiciho roku ve vysi
610 785 K¢&. Z ekonomického hlediska jsou navrhovana opatfeni velmi ptizniva.

Zavedeni téchto tii opatfeni by nemélo téméf zadné negativni vlivy na Zivotni
prostfedi. Jedinym vlivem by byl vznik emisi CO» za dopravu zakoupenych samolepek a
dodatecnych nadob na odpady. Vyznam tohoto vlivu je vSak zanedbatelny, proto nebude
v environmentalnim zhodnoceni navrZzenych opatieni uvazovan. V kapitole 5.3.1 byly
zvoleny tii environmentalni kritéria, kterymi bude zhodnocen vliv zavedenych opatfeni pro
zvySeni kvality tfidéni odpadii na pracovistich. Pii uvazovani stfizlivého scénaie bude

mnozstvi ro¢n¢ vyprodukovaného SKO snizeno o 324,9 tun. O stejné mnozstvi naopak
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vzroste ro¢ni mnozstvi vytfidénych recyklovatelnych slozek. Hodnota emisi vzniklych ze

spalovani SKO v zafizeni pro energetické vyuziti odpadu poklesne o 272,7 tun CO> ro¢né.
Hodnoceni jednotlivych kritérii bude znazornéno v Obrazku 5.1 pomoci znamének,

které znaci bud’ pozitivni vliv (zelené plus) nebo negativni vliv (Cervené minus) na zivotni

prostiedi.

N\

+ "Snizeni ro¢niho mnozstvi vyprodukovaného SKO" - snizeni o0 324,9 t/r.

+ "Zvyseni roéniho mnozstvi vytfidénych recyklovatelnych slozek z SKO" - zvySeni o 324,9 t/r.

+ "Snizeni emisi vzniklych ze spalovéni SKO v ZEVO" - Uspora 272,7 t CO,/r.

Obrazek 5.1 - Environmentalni zhodnoceni opatieni zvysujici kvalitu trideni na pracovistich
zdroj: vlastni zpracovani

Dle Obrazku 5.1 byla vSechna nastavena kritéria splnéna. Z environmentalniho
hlediska ma proto zavedeni opatieni zvySujici kvalitu tfidéni na pracovistich ptiznivy vliv

na zivotni prostfedi.

5.3.3 Vyhodnoceni navrhu nového manipula¢niho prostoru pro dotiidéni odpadu

Systematické a cilené dotfidéni smésného komunalniho odpadu by predstavovalo
dosazeni vysokého efektu na snizeni podilu recyklovatelnych slozek ve smésném
komunalnim odpadu. Pfi hodnoceni tohoto navrhu se da& piredokladat dosazeni
optimistického scénare, coz by predstavovalo vytfidéni v podstaté vSech Spatné€ rozirazenych
recyklovatelnych odpadt a piispélo by k maximalni efektivit¢ odpadového hospodatstvi
podniku XY. Navyseni materidlové vyuzitého odpadu na tkor likvidovaného SKO odpovida
dodrzeni stanovené odpadové hierarchie (viz kapitola 1.3.2) a pfiblizeni k principim
cirkularni ekonomiky a udrzitelného rozvoje. Tento vysledek by mél velmi pozitivni vliv na
Zivotni prostiedi a potazmo také na plnéni cila Ceské republiky v oblasti nakladani
s komunalnimi odpady (viz kapitola 2.1).

Pro celkové zhodnoceni tohoto navrhu z environmentalniho hlediska je zapotiebi
uvazovat také negativni vlivy, které se k nému vazi. Pii ptepravé odpadu z podniku XY do
manipulac¢niho prostoru by vznikaly dal$i emise CO» zptsobené Cinnosti podniku. Tyto
emise by kvili vysoké frekvenci prepravy odpadu predstavovaly znacnou ekologickou zatéz
navic. Za pouziti metodiky IPCC (Mezinarodni panel pro zménu klimatu) bylo urceno

mnozstvi oxidu uhli¢itého vzniklého pii spaleni 1 litru nafty v hodnoté 2 640 g (Sajdl, 2021).
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Emise CO; vyprodukované naftovym motorem piedstavuje pti uvazovani primerné

spotteby nafty 25 1/100 km a vzniklého oxidu uhli¢itého 0,00264 t/1 nafty:
25 *0,00264 /100 = 0,000566 t CO2/km
Pfi uvazovani dojizdéni 10 km vzdalenosti od podniku XY k manipulaénimu prostoru na
dottidéni odpadi (20 km vcetné cesty zpét) s frekvenci 3x tydné, by rocni produkce
dodatecnych emisi CO; byla:
3 %52 %20 *0,000566 = 1,76592 t CO2/rok

Prestoze by negativni efekt nemél dle vypoctu na zivotni prostiedi silngjsi vliv, nez
uspora emisi, které¢ by bylo docileno diky dotiidéni pfiblizn¢ 487 tun recyklovatelnych
slozek ze smésného komundalniho odpadu, je stile potfeba jej uvazovat pii zaveérecném
doporuceni.

Stejné jako u predeslého navrhu bude vysledné environmentalni zhodnoceni navrhu
posuzovano dle tfi vybranych kritérii dle kapitoly 5.3.1. Hodnoceni jednotlivych kritérii
bude zndzornéno v Obrazku 5.2 pomoci znamének, které znaci bud’ pozitivni vliv (zelené

plus) nebo negativni vliv (Cervené minus) na Zivotni prostiedi.

\

+ "Snizeni ro¢niho mnoZstvi vyprodukovaného SKO" - snizeni o 487,4 t/rok.

+ "Zvyseni roéniho mnozstvi vytridénych recyklovatelnych sloZek z SKO" - zvyseni o 487,4 t/rok.

+ "Snizeni emisi vzniklych ze spalovani SKO v ZEVQO" - Uspora 407,4 t CO,/r.

/

Obrazek 5.2 - Environmentalni zhodnoceni opatieni zpétného tridéni SKO v externim prostoru
zdroj: vlastni zpracovani

Dle Obrazku 5.2 1ze zhodnotit, ze stejné jako pfedesly navrh, ma i navrh dotfidéni
SKO v externim manipulacnim prostoru piiznivy vliv na zivotni prostfedi, tiebaze
prostfednictvim Casté dodatecné prepravy odpadu vznikaji dalsi emise CO». Diky uvazovani
maximalni efektivity tfidéni vSak bude dle optimistického scénare daleko vetsi mnozstvi
emisi uspofeno.

V ramci navrhu na vytvofeni manipulacniho prostoru pro dotfidéni SKO bylo
vytvoteno n€kolik variant, které se promitnou v ekonomickém zhodnoceni vhodnosti
zavedeni navrhu. Tyto varianty zahrnuji moZnosti pronajmu ¢i zakoupeni manipula¢niho
prostoru a potfebu jednoho ¢i dvou pracovnikil ve funkci tfidi¢e odpadu. Pro toto navrhované
opatfeni se dle optimistického scénare predpokladana rocni uspora za likvidaci SKO

937 512 K¢. Vyse ro¢nich mzdovych a prepravnich nakladt vazanych na dotfidéni odpadu
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jednim pracovnikem je 325 356 K¢ a 625 752 K¢ pfti dvou pracovnicich. Tyto hodnoty jsou
stejné pro varianty zakoupeni i prondjmu manipulacniho prostoru pro dottidéni odpadu.
Priibézna tspora je:
e pii varianté s jednim pracovnikem 612 156 K¢ ro¢né,

e pii varianté se dvéma pracovniky 311 760 K¢ ro¢né.
» Zhodnoceni varianty prondjmu manipulac¢niho prostoru

Pro vypocet je uvazovana stfedni hodnota odhadovaného rozmezi ceny za mésicni
prondjem prostoru o rozloze 100 m?, ktera je 13 000 K¢& (viz kapitola 5.2). Ro¢ni néklad za
pronajem potiebného prostoru by byl 156 000 K¢.

Pii potiebé zapojeni pouze jednoho pracovnika by vysledna uspora byla 456 156 K¢ a
pti zapojeni dvou pracovnikl 155 760 K¢. Z ekonomického hlediska je varianta pronajmu
manipula¢niho prostoru za ucelem dotiidéni recyklovatelnych slozek ze smésného

komunalniho odpadu vhodna k realizaci.
» Zhodnoceni varianty zakoupeni manipula¢niho prostoru

Pokud by byla vybrana varianta jednoho pracovnika, ktery by tfidil dovazeny odpad,

byla by ekonomické navratnost nasledujici:

20 000 000 K¢ /612 156 K¢ = 32,67 roku
Pii varianté dvou pracovnikl by pak ekonomicka navratnost byla:

20 000 000 K¢ /311 760 K¢ = 64,15 roku
Takto dlouha doba navratnosti vloZené investice znaci, Ze se nevyplati do ni nakupu prostoru
investovat, prestoze vidina vysoké ro¢ni uspory za likvidaci ¢asti vytfidénych SKO je velmi
lakava.

Pti vybéru investice je dilezité zhodnotit také miru rizika s ni spojenou, coz je v této
situaci zhodnoceno jako velmi vysoké. Takto dlouhy casovy horizont predstavuje velky
prostor pro odchyleni skuteénych a ocekavanych vysledkd napt. skrze zménu cen za
likvidaci odpadovych slozek, zvyseni mzdovych ¢i prepravnich nakladu, ¢i dokonce zmény
ve smluvnim vztahu podniku XY a odpadové spolecnosti. Zminéné potencidlni zmény
mohou mit negativni vliv na vysi ro¢ni uspory, coz by mohlo jesté¢ prodlouzit dobu
navratnosti. Tyto a mnohé dalsi vnéjsi vlivy vedou k zavéru, Ze tato investice je maximalné

neefektivni a rizikova.
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5.3.4 Shrnuti a komparace vhodnosti navrZenych opatreni

V predeslych kapitolach bylo posuzovano néckolik variant ekonomickych a
environmentalnich pfinost jednotlivych navrh. Do vysledného zhodnoceni je pro navrh
zvySeni kvality tfidéni odpadd na pracovistich uvaZzovana varianta zavedeni vSech tii
vytvotenych opatfeni, jejichz efektivita na dosazeni cile snizeni vysokého podilu
recyklovatelnych slozek ve smésném komunalnim odpadu by dle posouzeni autorky
opovidala pfinosiim stfizlivého scénare.

Pro navrh vzniku manipula¢niho prostoru za ucelem dotiidéni odpadu jsou do
vysledného zhodnoceni uvazovany dvé varianty — prondjem a zakoupeni prostoru, pti¢emz
ob¢& moznosti pocitaji s potfebou pouze jednoho pracovnika. Efektivita dotfidéni odpadu na
dosazeni cile snizeni vysokého podilu recyklovatelnych slozek ve smésném komunalnim
odpadu by potencialné odpovidala pfinostiim dle optimistického scénare.

Celkové srovnani vhodnosti navrzenych opatfeni zekonomického a
environmentalniho hlediska je shrnuto v Tab. 5.8.

Tab. 5.8 — Srovnani ekonomickych a environmentalnich prinosu jednotlivych navrhii

Ekonomické hodnoceni navrht . L
Environmentalni
Rotni tispora v roce Roé¢ni usporav | hodnoceni
zavedeni opatieni ndsledujicich ndvrhd [t CO./r]
letech
pr::g:gt’;cl;"a"tyt"de"' cpadilne 586 714 K& 610 785 K& 272,7
Vznik manipula&niho p:ggta;‘:;“ 155 760 K& 155 760 K&
prostoru pro dotfidéni Eakou oni 407,4
odpadu prostopru -19 387 844 K¢ 612 156 K&

zdroj: vlastni zpracovani

Z celkového zhodnoceni lze pro realizaci doporucit pouze navrh na zvyseni kvality
tfidéni odpadl na pracovistich a variantu prondjmu prostoru pro dottidéni odpadu. Varianta
zakoupeni manipula¢niho prostoru je pro podnik XY velmi nakladna a navratnost této
investice je 32,67 roku, neda se proto investice doporucit k realizaci.

Zaveéretnym doporucenim této prace pro snizeni vysokého podilu recyklovatelnych
sloZzek ve smésném komunalnim odpadu v podniku XY je realizace navrhu zvyseni kvality
ttidéni odpadu na pracovistich. Vyhody realizace tohoto navrhu oproti varianté pronajmu
prostoru pro dotiidéni odpadu jsou vyss$i tispora nakladd a niz$i administrativni narocnost

prti realizaci.
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Zavér

Cilem prace bylo navrhnout ekonomicky a environmentalné¢ vhodnd opatfeni pro
zvoleny podnik XY v oblasti nakladani se smésnymi komunalnimi odpady, ktera by
optimalizovala soucasny stav podnikového odpadového hospodafrstvi, ale také Castecné
prispéla k naplnéni cilti odpadového hospodatstvi CR.

Prace byla rozdélena do péti kapitol, piicemz dvé kapitoly osvétluji teoreticka
vychodiska problematiky, jejichZ pochopeni jsou pottebna pro dalsi zpracovani. Zbyvajici
tii kapitoly tvoii aplikacni Cast, kterd se nejprve vénuje analyze odpadového hospodatstvi
Ceské republiky a poté zhodnoceni odpadového hospodafstvi zvoleného podniku se
zaméfenim na oblast nakladani se smé€snymi komunalnimi odpady. Diplomova prace byla
zpracovana ve spolupraci s podnikem XY, ktery se zabyva vyrobou plastovych dilti pro
automobilovy pramysl.

Pro naplnéni cile prace bylo potieba se nejprve obecné sezndmit s celou problematikou
odpadového hospodatstvi, cirkularni ekonomiky a udrzitelného rozvoje, ktera je obsahem
prvni kapitoly. ZvySena pozornost byla vénovana odpadové hierarchii vcetné detailnéjsiho
popisu kazdého ze zptisobli nakladani s odpady. Pro zpracovani této ¢asti prace byly pouzity
informace z odborné knizni literatury a také z internetovych ¢lankt a webovych stranek.

Druhd cast prace obsahuje piehled pravnich piedpist, které ramcové vymezuji
sou¢asnou podobu odpadového hospodatstvi Ceské republiky. Kapitola zahrnuje také popis
Planu odpadového hospodarstvi a nedavné zmény v legislativé véetné soucasné platnych
evropskych cilii pro oblast nakladani s komunalnimi odpady, k jejichz plnéni se zavazala
také Ceska republika.

Aplikacni Cast prace byla uvedena kapitolou, kterd analyzuje a v ase srovnava vyvoj
zvolenych identifikatorti odpadového hospodatstvi Ceské republiky za obdobi 2009-2019.
Vysledky analyzy vyvoje identifikator celkova produkce odpadi a zpisoby nakladani
s odpady vytvorily zakladni pfehled soucasného stavu celého odpadového hospodatstvi
Ceské republiky, ktery byl doplnén o moznosti jeho optimalizace dle odpadové hierarchie.
Pro zhodnoceni oblasti produkce a nakladani s komunalnimi odpady byla vytvofena
casova srovnavaci analyza tohoto identifikatoru se zamétenim na potencial optimalizace u
mnozstvi materidlové a energeticky vyuzitého komunalniho odpadu. Pii komparaci
soucasného stavu nakladani s komunalnimi odpady a pfijatymi evropskymi cili v této oblasti

doslo k zavéru, Ze je pro jejich uspésné naplnéni nutné mimo jiné optimalizovat nakladani
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s komunalnimi odpady v podnicich, které svou ¢innosti produkuji velké mnozstvi téchto
odpadi.

Ctvrta kapitola prace byla vénovana zhodnoceni piistupu podniku XY k nakladani se
smésnymi komunalnimi odpady, coz je slozka komunalnich odpadu, u které byla pro podnik
XY identifikovana nejveétsi pravdépodobnost ndlezu vhodné optimalizace. Podnik XY
spolupracuje s profesionalni odpadovou spolecnosti, kterda zastava veSkeré potiebné
zalezitosti v oblasti nakladani s odpady od chvile jejich ptevzeti. Také z tohoto diivodu byla
kapitola (stejn¢ jako pfedesla cast prace) vice zaméfena na produkci a nakladani
s komunalnimi odpady (konkrétn€ se smésnymi komunalnimi odpady). Souc¢asti zhodnoceni
byl také vyzkum zaméfeny na zjisténi ptipadnych nedostatkti v nakladani se smésnymi
komunalnimi odpady, ktery zahrnoval rozhovory s odbornymi zaméstnanci podniku, vlastni
pozorovani a prizkum internich dokumentt. Skrze vysledky vyzkumu byl zjistén vysoky
podil recyklovatelnych slozek ve smésném komunalnim odpadu vcetné hlavnich pficin
tohoto stavu.

Posledni cast nabizi dva navrhy, které vedou ke sniZeni podilu recyklovatelnych slozek
(jmenoviteé plastové a papirové obaly) v ro¢ni produkci smésného komunalniho odpadu.
Prvnim navrhem bylo zvysSeni kvality tfidéni odpadd na pracovistich, kterého lze docilit
skrze kombinaci tfi dil¢ich opatieni. Mezi tato opatfeni patfi navySeni poctu odpadovych
nadob do vyrobnich prostor, piehledné znaceni sbérnych nadob a zména piistupu pracovnikti
ve vyrob¢é k potfebé trfidéni odpadu. Tento navrh byl vytvofen za Gcelem feSeni pficin
vysledného stavu. Druhy navrh byl oproti tomu vytvofen pro moznost feSeni nasledkd, a to
ve form¢ dotfidéni recyklovatelnych slozek ze smésného komunalniho odpadu. Princip
tohoto navrhu spocival ve vytvoreni externiho manipulacniho prostoru pro dotfidéni odpadu,
ktery v podniku XY dle vysledku vyzkumu nebyl k dispozici. Byly vytvofeny dvé varianty,
jak ziskat potfebny prostor — pronajem a zakoupeni — které byly individualn€ zpracovavany.

Oba navrhy byly zhodnoceny z ekonomického i environmentalniho hlediska. Z divodu
vysokych nakladii a dlouhé doby navratnosti investice byla varianta prondjmu z vyslednych
navrhil vyloucena. Ze zbyvajicich dvou navrhti byl zhodnocen jako ekonomicky ptinosné;jsi
navrh zvyseni kvality tfidéni odpadi na pracovistich.

Vzhledem k vytvotfeni navrhu, ktery je ekonomicky pfinosny pro podnik XY a ktery
rovnéz pozitivng ovlivituje odpadové hospodatstvi Ceské republiky, je cil diplomové prace
povazovan za splnény. Vysledky zhodnoceni navrhii z hlediska vhodnosti jejich realizace

budou nabidnuty podniku XY k vlastnimu posouzeni jejich ptipadné realizace.
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Priloha A — Fotodokumentace nespravné vytiridénych recyklovatelnych

sloZek v nadobé na SKO
Fotografie jsou potizeny v podniku XY (snimky pofizeny zaméstnancem Petrem

Svobodou 16. 4. 2021).

Obr. ¢.2: Plastové obaly (kod 150102 dle Katalogu odpadi) v nadob¢ na SKO



Priloha B — Fotodokumentace kleci a VOK na SKO s vyznamnym podilem

nespravné vytridénych slozek

Fotografie jsou pofizeny v podniku XY (snimky pofizeny zaméstnancem Petrem

Svobodou 16. 4. 2021).




Obr.¢. 5: VOK urceny na SKO obsahujici znacnou ¢ast recyklovatelnych slozek



Priloha C — Navrh nového dopliikového znaceni odpadovych nadob
Novy navrh $titkti, které dopliiuji oznaceni nddob na tfidény odpad z vyroby

s ohledem na zahrani¢ni pracovniky (zdroj: vlastni zpracovani).

Vyuzitelné plastové obaly
150102 . L.
KOPUCHI NN1aCTUKOBI BigXoaun
= PEfdlie a pénové félie urcené k recyklaci
Vhodné pro:

NPpUAATHUW ANA w [IE dosibra Ta niHonnacTosa ¢posbra
npusHauyeHW gna nepepobKku

B papir, smeésné obaly, komunalni odpad,
NEvhodné pro: ~ ©dpady znetisténé olejem atd.
HenpuaaTHWi ana nanip, 3mMillaHa ynakoBKa, MicbKi
Biaxoau, sinxoau, 3abpyaHeHi macnom
TOLLO.

Obr.¢. 6: Oznaceni nadob na tfidéné plastové obaly v ceském a ukrajinském jazyce

Smésny komunalni odpad
200301 . ) .
smiwaHi nobyTosi Bigxoau
® ostatni vyrobni odpady, které
Vhodné pro: nepodléhaji recyklaci
npuaaTHUIA ansa ® iHLWi NPOMMC/IOBI BiAXOAM, LLO He

nignaratoTb nepepobui

= recyklovatelné odpady, odpady
NEvhodné pro: znetisténé olejem
Waste Biaxoau, wo
nepepobAaOTLCA, BiAXOAH,
3abpyaHeHi macnom

HenpuaaTtHuii gna

Obr.¢. 7: Oznaceni nadob na smésné komunalni odpady v ¢eském a ukrajinském jazyce

150101

® neznecisténé papirové a lepenkové
Vhodné pro: obaly

NMPUAATHUN ANA m pe3abpyaHeHa Naneposa Ta KapTOHHI

YMNakoBKU

= PE folie, smésné obaly, komunalni
NEvhodné pro:  ©dpad, odpady zneCisténé olejem atd.
ME donbra, 3millaHa ynakoBKa, MicbKi
Bioxoaw, Bigxoau, 3abpyagHeHi maciom
TOLLO.
Obr.¢. 8: Oznaceni nadob na tiidéné papirové obaly v ceském a ukrajinském jazyce

HenpuaatHwuii gna




