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1. UVOD

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze se prosperujici spolecnost poznad podle
toho, jak vysoké zisky vykazuje ve svych ucetnich zavérkach. Zisk sam o sob¢ ale ma
omezenou vypovidaci schopnost z hlediska ¢asu a prostoru a je mozné jej pouzit pouze
pro vyhodnoceni stejného objemu a struktury prodavanych vykonti.

Zisk se stava soucasti pomérovych ukazatel a v ptipad¢ jeho pouziti ve vztahu
ke kapitadlu vytvari relativni ukazatel vykonnosti zvany rentabilita, na kterou je bran
zietel u dlouhodobych rozhodnuti. Ptedev§im u téch, zda pokracovat nebo ukoncit
podnikatelskou ¢innost.

Uspésnost kazdého podniku je tedy dana uspokojivou vynosnosti vlozeného
kapitalu, jez je hodnocena v souvislosti s platebni schopnosti a finan¢ni stabilitou.
Dosazenim co nejvy$siho zisku za kazdou cenu by se ale mohl podnik dostat
do finan¢nich problémt napf. z pfeuvérovani. Na druhou stranu pfiliSna opatrnost
a snaha vyhnout se riziku platebni neschopnosti udrzovanim vysoké pojistné zasoby
pohotovych penéznich prostiedkli zptisobuje Gtlum kapitdlu a tim se vyrazné snizuje
jeho vynosnost. Pii rozhodovani je zapottfebi brat zietel nejen na vynosnost, ale také
na riziko s ni spojeném.

Pro ucely finan¢ni analyzy podnik ¢erpa udaje o zisku z vykazu zisku a ztraty,
jenz je soucasti uéetni zavérky a v némz jsou zachycovany veskeré vynosy a naklady
zaucCetni obdobi na zadklad¢ tzv. akrudlniho principu, tzn. vykazovani transakci
v obdobi, jehoz se vécné a ¢asové tykaji. Zisk je ve finan¢ni analyze pouzivan v mnoha
kategoriich, a to podle ucelu, pro ktery je analyza zpracovana.

Existuji zpravidla dva zptsoby, jak je mozné zisk zvysit, a to snizenim nakladu,
nebo zvySenim vynosl. U sniZzovani ndkladli by se mél podnik zaméfit na takové
podnikové vykony, které jsou nejméné vynosné. Naklady by se také mély posuzovat
spole¢né s vynosy a zajistit tim takovou strukturu nakladl, aby podnik dosahoval
pozadovaného vystupu s vynalozenim co nejmensiho mnozstvi vstupd. V praxi existuje
n€kolik metod snizovani ndkladf, jako je ekonomie z rozsahu, Gspora u dodavateld,
organizace vnittnich procesti firmy nebo dokonce zkuSenosti.

Pro aplikaci teoretickych poznatkl je zvolena spole¢nost
Engel strojirenska spol. s r. 0, ktera se specializuje na vyrobu elektrickych skiinovych
rozvadécl,, plechovych dild, ocelovych rdmid, olejovych nadrzi, montazi

dopravnikovych past a sestav soucasti strojt.



Tato spoleénost se fadi K nejvyznamnéj§im zaméstnavatelim na Ceskokrumlovsku
a Ceskobudg&jovicku a k nejmoderngj§im zdvodam Jihogeské kraje.

Prace je zaméfena na zhodnoceni struktury a velikosti zisku spole¢nosti
a na zaklad¢ dat ziskanych z ucetnich vykazl je analyzovan jeho vyvoj v Case, resp.
vyvoj zného zkonstruovanych pomérovych ukazateli, které jsou porovnany
S primérem v prislusném odvétvi. Prostfednictvim pyramidového rozkladu zisku a
logaritmické metody jsou identifikovany faktory, které pozitivné nebo negativné

ovliviiuji jeho zménu.



TEORETICKA CAST

2. POJETI ZISKU V PODNIKU A JEHO STRUKTURA

2.1. Uloha zisku v podnikani a cile podniku

Primarnim cilem podnikani by mélo byt predevs§im dosazeni zisku. Toto vyplyva
i z pravnich norem upravujicich podnikani na tzemi CR jako je Zivnostensky zakonik
a zdkon o obchodnich korporacich. Zisk jako cilové kritérium by mél respektovat zajmy
vlastnikd. Urceni cile je snazsi a jednoznacné v situaci, kdy vlastnik firmy je zaroven
manazerem. Opacéna situace nastava, jestlize vlastnici a manazefi jsou oddéleni, jako je

tomu v piipadé akciové spolecnosti (Kislingerova, 2010).

Jak jiz bylo zminéno, cil podnikani je zfejmy z definice podnikani, kterd je
uvedena V zakoné ¢&. 455/1991 Sb., zivnostensky zakonik, nasledovné: , Zivnosti
je soustavnd  c¢innost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vilastni

I3

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. ‘

Synek (2010) primarni cil podniku jesté konkretizuje: ,, Co je primarnim cilem
(cilovou funkci) podniku, odvozuje tzv. teorie firmy. Ta Ve své piivodni verzi za primarni
cil firmy povazovala maximalizaci zisku, a to v kratkodobém pohledu, tj. bez casové

dimenze a bez vlivu rizika.

Z dlouhodobého hlediska se za primarni cil povazuje maximalizace hodnoty
podniku, ktera se rovna soucasné¢ hodnoté ocekavanych budoucich ziski. Hodnotu
podniku Ize chapat jako hodnotu diskontovanych ocekavanych budoucich ziska
(budouci hodnoty ziskl jsou piepocitany na hodnoty souc¢asné). Tento cil 1ze povazovat

za obecny cil podnikéni jak pro velkou, ¢i malou, tak pro soukromou, ¢i vefejnou firmu

(Synek, 2010).

Dalsi dilezité cile, které podnikatelé sleduji, se daji roz¢lenit do dvou skupin:
= monetarni (finané¢ni) cile:
- zajiSténi platebni pohotovosti,
- zachovani substan¢ni hodnoty podniku, tj. ¢astky, kterd by musela byt
vynaloZena pro pofizeni podniku stejné technické vykonnosti,

- maximalizace obratu aj.



= nemonetarni (nefinan¢ni) cile:
- ziskani nezavislosti a samostatnosti,
- dosazeni hospodaiské moci,

- dobré jméno firmy a znacky apod. - tyto cile ptevladaji u drobnych vyrobcu.

Vétsi zietel pti hodnoceni ziskovosti by se mél klast na dlouhodoby pohled nez
na kratkodoby. Dlouhodobé cile, jako jsou zisk a rentabilita, slouzi pro taktické
a strategické rozhodovani, naopak u operativniho rozhodovani rozhoduji kratkodobé
cile, které vystupuji do popredi, je-li ohrozena napf. likvidita podniku.

S vysi zisku je spojovano riziko. Mezi témito veli¢inami plati, ze ¢im vyssi je

ocekavany zisk, tim roste i riziko (Synek, 2011).

2.1.1. Funkce zisku
Zisk plni v podniku nasledujici funkce:

= Kriterialni funkce — velikost zisku rozhoduje o vSech zéikladnich otazkéach
ekonomiky podniku (napf. o objemu vyroby, vyvoji nového vyrobku);

= rozvojova funkce — zisk je hlavnim zdrojem akumulace, tzn. tvorby finan¢nich
zdrojti pro dalsi rozvoj podniku;

= rozdélovaci funkce — zisk je rozdélovan mezi vlastniky podniku, investory
a stat;

* motivaéni funkce — motivuje podnik i zaméstnance k lepSim vykonim

(Martinovicova, 2014).

2.2. Vykaz zisku a ztraty jako zdroj informaci o vysledku

hospodareni

Podnik realizuje zisk tehdy, pokud rozdil mezi celkovymi vynosy (V)
a celkovymi naklady (N) za urcité obdobi je kladny. V opaéném ptipadé, kdy naklady

Jjsou vyssi nez vynosy, se podnik ocitd ve ztraté:

/ V>N =_zisk
=7
\

V-N

N>V =_ztrita

(Synek, 2010).



Informace o vysledku hospodateni (o zisku ¢i ztrat€) podnik ziskava na konci
hospodaiského roku z vykazu zisku a ztraty, ktery je soucasti Gcetni zavérky. Podnik tak
miize zhodnotit GspéSnost své podnikatelské ¢innosti. Do vykazu zisku a ztraty se
zachycuji veskeré vynosy, které podnik ziskal u¢elnym vynalozenim ndkladt za urcité
obdobi, zpravidla za jeden kalendaini rok.

Prostiednictvim vykazu zisku a ztraty lze posoudit, jak podnik béhem ucetniho
obdobi zhodnotil vlozeny kapital. Finan¢ni zdravi podniku je posuzovano schopnosti
vytvaret dostatecny prebytek vynost nad naklady. Zisk ale neni vzdy spolehlivym
ukazatelem uspéchu (Holeckovd, 2008).

Hlavnim diivodem, pro¢ Cd&isty zisk neodpovidd ziskané hotovosti je, zZe
ve vykazu nejsou zachyceny skutecné penézni toky — pfijmy a vydaje

(Kislingerova. 2010).

Sestavovani vykazu probiha na zakladé tzv. akrudlniho principu, to znamena, Ze
jsou v ném zachycovany a vykazovany transakce v obdobi, jehoz se vécné a Casové
tykaji, a nikoliv podle toho, zda doSlo v daném obdobi k penéZznimu piijmu nebo vydaji.
Kuznani vynosii dochazi v obdobi, ve kterém byly realizovany — realiza¢ni princip
(napft. v okamziku vyskladnéni, dodéani zbozi zdkaznikovi), bez ohledu na to, zda doSlo
k jejich uhradé. Totéz plati i pro naklady, které jsou uznany v obdobi, v némz se
podilely na tvorbé vynosti — princip vécné shody ndkladi s vynosy, bez ohledu na to,
zda byly ve stejném obdobi zaplaceny.

Principy Casové a vécné shody nakladii a vynost jsou dodrzeny pomoci ucti
casového rozliseni, kam patfi:

= naklady pristich obdobi (vydaje béZného obdobi, které se stanou nakladem az
V pristich obdobich),

= prijmy priStich obdobi (vynosy, které¢ budou pfijaty v ptistich obdobich),

= vynosy pFiStich obdobi (piijmy bézného obdobi, které jsou vynosy az nékteré¢ho
zZ dalsich obdobi),

= vydaje priStich obdobi (jsou naklady bézného obdobi, ale vydaj bude ucinén az
v budoucnu),
(Griinwald, 2009).



Utty &asového rozliSeni zaznamenavaji i pohyby majetku a zdrojii jeho kryti,
které jsou zachyceny vrozvaze. Naklady se pak projevuji jako ubytek aktiv, nebo

zvySeni zavazkd, a naproti tomu vynosy jako pfirtistek aktiv, nebo snizeni zdvazkl

(Griinwald, 2009).

V podnikové praxi se pouzivaji nasledujici druhy vysledku hospodateni:

= provozni vysledek hospodareni (rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi
naklady);

= vysledek hospodareni z financnich operaci (rozdil mezi finan¢nimi vynosy
a finan¢nimi naklady);

= vysledek hospodaieni za béZnou cinnost (souCet provozniho vysledku
hospodateni a finan¢niho vysledku hospodatfeni po odecteni dané z prijmi
za béznou ¢innost);

* mimoiadny vysledek hospodaieni (rozdil mezi mimofadnymi vynosy
a mimofadnymi néklady v¢. odecteni dan€ z ptijma z mimoiadné ¢innosti);

(Martinovicova, 2014).

Jednotlivé kategorie vysledku hospodafeni jsou pak pichledné zachyceny ve
vykazu (viz Tabulka 1):

Tabulka 1: Vykaz zisku a ztraty

I. OBCHODNI CINNOST
+ trzby za prodej zbozi

- néklady na prodané zbozi
= OBCHODNI MARZE
II. VYROBNI CINNOST
+ trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

+/- zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby

+ aktivace (materialu, zboZi a dlouhodobého majetku, vyrobenych ve vlastni
reZii a vnitropodnikovych sluzeb)

- vykonova spotieba (material, energie, sluzby)
= PRIDANA HODNOTA
- osobni néklady (mzdy, odmény, socialni zabezpeceni)

- dan¢ a poplatky (kromé dané z ptijmi)

- odpisy nehmotného a hmotného investicniho majetku

- ostatni provozni naklady
= PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI




[11. FINANCNI CINNOST
+ vynosy z finan¢nich operaci

- naklady finan¢nich operaci

= FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI
+/- FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI

- dan z pfijmi za béznou Cinnost

= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST
IV. MIMORADNA CINNOST

+ mimotadné vynosy

- mimotadné néklady

- dan z pfijmi z mimotadné ¢innosti
= MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENTI
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST
+ MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI
= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI

Zdroj: Holeckova, 2008

Diilezitou cast provozniho vysledku hospodateni tvoii pfidana hodnota, kterd
vyjadiuje vztah trzeb a nejuzeji souvisejicich nadklada (spotieba materialu a energie) bez
vlivu dalsich nakladovych polozek, kde jsou zarazeny osobni naklady, dané a poplatky,
odpisy, trzby a ndklady z prodeje dlouhodobého majetku, zména stavu rezerv ¢i ostatni

naklady a vynosy (Holeckova, 2008).

2.3. Kategorie zisku

Zisk se ve finan¢ni analyze V posledni dobé pouzivda v ruznych formach
(nebo také kategoriich) dle 0céelu, pro ktery je analyza zpracovana. Nejb&znéjsi
kategorie zisku (obvykle se ma na mysli zisk provozni) jsou upfesnény takto:

Zisk po zdanéni (Earnings after Tax — EAT) je Cisty zisk, ktery je ¢astecné
rozdélen mezi akcionife a Castecné je ponechan (zadrzen) V podniku ke zvySeni
vlastniho kapitdlu. Tento zadrzeny (nerozdéleny) zisk slouzi k samofinancovéni
podniku, je zdrojem prostfedkll na splaceni dluhii, nebo je pojistkou proti piipadné

budouci ztraté.



Zisk pred zdanénim (Earnings before Tax — EBT) se rovna Cistému zisku
navysenému o dan z ptijml za béznou ¢innost a dan z pfijmi za mimotfadnou ¢innost.
Byl by lépe vyuzitelny pro finanéni analyzu, protoze zmény danovych sazeb a danové
ulevy zkresluji meziro¢ni srovnatelnost ukazateli vykonnosti podniku. Vyuziva se
napt. pfi mezipodnikovém srovnani kvili odlisnému skutecnému zdanéni jednotlivych
firem.

Zisk pred uroky a zdanénim (Earnings before Interest and Tax — EBIT)
je vysledkem souctu zisku pied zdanénim a nakladovych urokd. EBIT je roven rozdilu
vSech vynost a ndkladd, s vyjimkou ndkladovych urokii. Také se oznacuje jako
,provozni zisk* (Operating Profit). Mé&fi efekt podnikatelské ¢innosti, kterého je podnik
schopen dosahnout, ale abstrahuje se od zptsobu financovani a od zdanéni. Tento zisk
je produktem majetku (aktiv) a investofi jej pouzivaji jako vstupni veli¢inu pro méfeni
produkéni sily aktiv.

Zisk pied uroky, odpisy a zdanénim (Earnings before Interest, Tax,
Depreciation and Amortiazation — EBITDA) = EBIT zvySeny o odpisy, které vyjadiuji

hodnotu pouzivaného a opotiebeného majetku (Kislingerovd, 2010).

Pro lepsi orientaci v kategoriich zisku slouzi schéma ¢. 1, které ve své knize
publikuje Kislingerova (2010):

Schéma 1: Kategorie zisku

ZISK

Hospodarsky vysledek za uncetni ohdobi (EAT)
+dafi z pfijmb za mimofadnou ¢innost

+dafi z pfijmn za béZnou ¢innost

=Zisk pred zdanénim (EBT)
+nékladové aroky

=Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)
+odpisy

=Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Zdroj: Kislingerova, 2010
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Tyto kategorie zisku jsou pouzivany v anglosaskych zemich. Ceské idetnictvi
pouzivéa pojem vysledek hospodareni, ktery je vice ¢i méné srovnatelny s nasledujicimi
kategoriemi:

= zisk po zdanéni = vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi,

= zisk pfed zdanénim = vysledek hospodareni za icetni obdobi pted zdanénim,

= zisk pfed uroky a zdanénim (,,provozni zisk*) # provozni vysledek hospodareni,
ale nékdy je povazovan za pfijatelnou ndhradu za anglosasky EBIT;

= zisk pted odpisy, uroky a zdanénim — nema protéjSek v ceském vykazu zisku

a ztraty (Holeckovd, 2008).

2.3.1. Ekonomicky, u€etni a danovy zisk

Zisk, jenz je vykazan v Gcetnich vykazech, se nazyva ziskem tucetnim. Pak se Ize
jesté v ekonomickeé teorii setkat s tzv. ekonomickym ziskem, ktery na rozdil od toho
ucetniho zohlednuje ndklady uslé pftileZitosti (oportunitni naklady) prostfednictvim

nakladl na kapital (Martinovicova, 2014).

Ucetni zisk = Vynosy - Ucetni naklady
Fkonomicky zisk = Celkovy vynosy kapitdlu - Ndaklady na kapitdl

(Kislingerova, 2010)

Kislingerova (2010) ve své knize uvadi: ,, Oportunitni naklady (naklady uslych
prileZitosti) predstavuji vynosy, které byly ztraceny tim, Ze zdroje nebyly vynaloZeny
na nejlepsi alternativni uziti. V praxi jsou to predevsim uroky z viastniho kapitdlu

podnikatele véetné odmeény za riziko a popr. jeho usla mzda. *

Teorie ekonomického zisku je rozvijena pomoci ukazatele ekonomicka pfidana
hodnota (EVA — Economic Value Added). Tento ukazatel vychazi ze vzajemné
zavislosti mezi rentabilitou kapitalu a ptisluSnych nékladt na kapital za podminky, kdy
rentabilita kapitalu je vysSSi neZ ndklady na tento kapital. V tomto ptipad¢ je hodnota
ukazatele EVA kladna. Je-li hodnota ukazatele zaporna, vlozeny kapital nepokryje

ptislusné naklady na tento kapital (Martinovicova, 2014).
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Spolecnost, kterd déla rozhodnuti s ohledem na maximalizaci ekonomického
zisku, mize byt kratkozrakd a riskovat tak obétovani budouci ziskovosti ve prospéch
ziskovosti v bézném obdobi.

Ekonomicky zisk také teoreticky souvisi s trzni pridanou hodnou, kterd je
vyjadifenim  soucasné  hodnoty  ekonomického zisku  budoucich  obdobi
(Peterson Drake, 2012).

Zisk vykazany v ucetnich vykazech a nasledn¢ upraveny danovymi zakony,
napf. o pifijjmy osvobozené od dané, odcitatelné nakladové polozky aj., nese

pojmenovani danovy zisk (Synek, 2011).

2.4. Zisk jako soucast vlastniho kapitalu

V ucetnictvi podniku nenajdeme zisk (nebo dokonce i ztratu) jen ve vykazu
zisku a ztraty, ale také vrozvaze. Konkrétnéji na strané¢ pasiv, kde tvoii soucast
vlastniho kapitélu.

Pro znazornéni polohy zisku v rozvaze slouzi nasledujici schéma (Schéma 2):

Schéma 2: Rozvaha (znazornéni polohy zisku v rozvaze)

Rozvaha
Alktiva (majetek) Pasiva (kapital)
Vlastni kapital:
Zakladni kapital
Fondy ze zisku
Visledek hospodareni
Dlouhodoby majetek minulich let

Visledek hospodareni za
Investiéni | icetni obdobi | Finanéni
rozhodnuti rozhodnuti
Cizi zdroje

Obéznd aktiva Krétkodobé zévazky
z obchodniho styku

Zdroj: Kislingerovda, 2010
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Ve vlastnim kapitédlu lze zisk nalézt ve formach ptideld do fondlt ze zisku,
do kterych patti rezervni fond. Povinnost jeho tvorby pro spolenosti s rucenim
omezenym a akciové spolecnosti z disponibilniho zisku jiz vSak neni novym zdkonem
¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich, dana a tak je jen na spolecnosti, jaké
podminky tvorby (zda jej bude tvofit) si uréi prostiednictvim stanov Ve spolecenské

smlouvé (Knoblochova, 2014).

Podnik rozhodujici se na zaklad¢ zdravého rozumu bude ale v tvorbé rezerv
pokracovat. Slouzi totiz ke kryti necekanych rozsahlych vydaji (nebo ztraty
Z podnikatelské ¢innosti), které by mohly nepfiznivé ovlivnit jeho dosavadni pribéh
hospodateni.

Dalsi formou je vysledek hospodafeni minulych let, jenz je tvofen casti zisku
po zdanéni (nebo také neuhrazenou ztratou) nepiidélenou do fondt ani vyplacenou
v dividendach a pievadénou do dalSiho obdobi, a vysledek hospodafeni za ucéetni
obdobi, coz je zisk (nebo ztrata) urCeny bud’ k rozdéleni, nebo k ponechani v podniku

(Holeckova, 2008).
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3. FAKTORY OVLIVNUJICi VELIKOST ZISKU

Kazdy podnik se snazi dosdhnout co nejvyssiho zisku. Toho jde dosédhnout
dvéma zpisoby:
1. snizovanim naklada,

2. zvySovanim vynosi.

Existuje vS§ak mnoho faktord, které ptisobi na vynosy a naklady a tim ovliviiuji
I vysi zisku. Jedna se predevsim o:

= rUst poptavky a prodeje plynouci ze spokojenosti zakaznik,

= zvySeni objemu vyroby a prodeje v dusledku proniknuti na nové trhy,

= zmény struktury sortimentu proddvanych vyrobkaii,

= prodej novych vysoce konkurenceschopnych vyrobklli s vyS§i hodnotou
pro riizn€ naro¢né zékazniky,

= reingeneering podniku vedouci ke sniZeni nakladd,

= gsniZeni fixnich naklad® za obdobi,

= snizeni variabilnich nakladl na jednotlivé produkty,

= zrychleni obratu obézného majetku,

= finan¢ni restrukturalizace podniku, ktera povede ke zvySeni ziskovosti vlastniho

kapitalu (Martinovicova, 2014).

Dalsim faktorem ptlisobicim na vysi zisku je stupen mechanizace vyroby.
Pti zvySeni stupné mechanizace se sice zvysi podil fixnich ndkladi na celkovych
nakladech v disledku nahrazeni ndkladi variabilnich a také se oddali bod zvratu
(podnik bude muset vyprodukovat a prodat vice vyrobki, aby vyroba byla ziskova), za
to ale po jeho dosazeni zisk poroste rychleji.

Tzv. provozni paka sleduje podil fixnich ndkladi na celkovych nédkladech
podniku. Je-li tento podil vys$si, tak stejnd zména v trzbach vyvold vy$$i zménu
Vv provoznim zisku. Jedna se o stupen provozni paky, ktery je vyjadieny v procentech.

Pii vy$8i provozni pace dochazi k rychlej§imu propadu do ztraty v piipade,
ze podnik sniZzi vyrobu a prodej. Proto jsou na tom podniky s vysokym stupném
provozni paky lépe v obdobi rozmachu, neZ naopak v obdobi hospodaiského poklesu
(Synek, 2011).
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3.1. Snizovani nakladu

Podnik by nemé¢l usilovat o co nejvétsi snizeni nakladt. Toto jednani rozhodné
nevede ke zvySovani zisku, naopak dochazi ke snizovani vynost v disledku poklesu
kvality vyrobki, které se neprodavaji v ptivodnim mnozstvi ani cené. V piipadé
extrémniho snizovani ndkladi mtze dojit az k zastaveni vyroby, coz neni zrovna stav,

kterého chce podnik dosahnout (Vochozka, 2012).

Vochozka (2012) ktéto tématice zminuje zajimavou poucku: ,, Penize nelze

usetrit, je treba je vydelat!“

Také by mél podnik zvazit, jaké ndklady bude snizovat. VétSina podniki to fesi
omezovanim ndkladd propousténim ur¢it¢tho mnozstvi zaméstnancii a uzavienim n¢jaké
ze svych pobocek. Tim ale zplisobi snizeni objemu vykond, coz ma za nasledek
I sniZzeni trzeb. Pokud ma podnik ale vysoké fixni naklady, které se s objemem vyroby
nemeéni, miiZze to mit negativni vliv na ziskovost podniku. Jestlize ale chce podnik fesit
snizeni nakladd jejich omezovanim, mél by se zaméftit na takového podnikové vykony,

které jsou nejméné rentabilni (Popesko, 2009).

Neni mozny ani opak, kdy se produkuji vyrobky piinaSejici vysoké vynosy
a pritom nesledovat vysi vynalozenych nakladi. To by mohlo vést ke ztraté. Proto je
dalezité, aby néklady a vynosy nebyly posuzovany oddélené¢ a byl bran zietel na
hospodarnost.

Hospodarnost zajistuje takovou strukturu nakladi, kdy podnik dosahuje
pozadovaného vystupu s vynalozenim co nejmenSiho mnozstvi vstupti. Hospodarnost
ma dve formy:

= formu tspornosti, ktera se projevuje jako realné snizeni absolutni vyse naklada;
= formu udinnosti, kdy za neménné vySe vynalozenych zdroji je dosazeno
maximalniho objemu vystupid. Dochdzi k relativnimu sniZzeni ndkladi na

jednotku produkce (Vochozka, 2012).

V praxi se objevuji tyto metody sniZovani nakladi:

Ekonomie z rozsahu, ktera vychazi z toho, ze velkou ¢ast nakladt tvoii naklady
fixni, které nejsou zavislé na objemu vyroby, tudiz zvySenim produkce podil fixnich
nakladi na jednotku produkce klesa. Ekonomie z rozsahu se uplatiuje piedevsim u

primyslové velkovyroby.
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Uspory u dodavatelii se uplatiiuji u materidlové naroénych odvétvi, ktera
k vyrobé potiebuji suroviny velkych objemd, a jejich dodavky tvoii vyrazny podil na
vyrobnich ndkladech.

Organizace vnitinich procesi firmy — vSechny firemni zdroje by mély byt
Ggelné a hospodarné vyuzivany. Cim jsou vnitini procesy ve firmé slozit&jsi, tim
je tspora zdroju vysSi (napf. vyuziti elektroniky ke sdileni dat je efektivnéj$i nez
manipulace s dokumenty v tisténé podobg).

Zkusenosti femeslnika ¢i  konstruktéra vedou k inovacim  produktd
a ke zlepsovani a hospodarnosti vyrobnich procest ve firmé. Diky zkuSenostem lze
poskytnout zékaznikovi stejny nebo vétsi uzitek z vyrobku snizSimi nédklady

(Slavik, 2013).

3.1.1. Ukazatele nakladovosti

Jak jiz bylo zminéno, ndklady by se mély posuzovat s ohledem na vynosy.
Ktomu slouzi ukazatel nakladovosti (Total Costs-Sales Ratio). Vyjadiuje relativni
uroven ndklada, kterd je méfena vztahem celkovych nakladd k dosazenym trzbam.
Ukazatel nakladovosti také tvoii dopliikovy ukazatel k rentabilité¢ trzeb. Vztah mezi

nimi je nasledujici:

TC = naklady (Total Costs),
TS = trzby (Total Sales),
P = zisk (Profit).

cvvr

podniku.

Tento ukazatel je mozné rozlozit na soucet jednotlivych dil¢ich ukazatell
nakladovosti a sledovat tak vyvoj jednotlivych nékladovych druhti, jako napf. osobni
naklady, odpisy, spotieba materialu, energie apod.

Nakladovost ma také silny vliv na rentabilitu celkového kapitalu. V piipade,
ze vzroste hodnota celkové nakladovosti z trzeb, klesne hodnota ziskové marze. To vede

i k poklesu hodnoty rentability celkového kapitalu (Holeckova, 2008).
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3.2. ZvySovani vynosu

Trzby predstavuji nejvyznamnéj$i polozku ve vynosech podniku. Vytvari
rozhodujici finan¢ni zdroj, ktery slouzi k uhrad¢ nakladd, k vyplaté dividend, nebo také
Kk rozvoji podniku. Proto by se mél podnik soustiedit pfedevs§im na jejich zvySovani.

Velikost trzeb za urity produkt (vyrobek ¢i sluzbu) Ize vyjadiit nasledujicim

vztahem mezi prodejni cenou (za 1 ks produktu) a prodanym mnozstvim:

IS=p-Q

TS = trzby (Total Sales),
p = cena (Price),

Q = mnozstvi (Quantity).

Z tohoto vztahu vyplyva, ze podnik mize své trzby zvysSit bud’ zvySovanim
prodejni ceny svych produktu (kvalitativni rist obratu), nebo zvySovanim prodaného
mnozstvi produktt (kvantitativni rst obratu).

Nejcastéji je vSak mozné se setkat s kombinaci obou zptisobil, kdy podnik muize
docilit rhstu trzeb zvySovanim kvality vykonli, zavadénim novych vyrobkd,
zlepSovanim sluzeb spojenych s vykonem, uU¢innou reklamou, volbou sortimentni

struktury podle pozadavki trhu, optimalizaci objemu produkce nebo vhodnou cenovou
politikou apod. (Vochozka, 2012).

U tvorby ceny ¢i jejiho zvySovani by se mél mit podnik na pozoru, protoZe cena
je odrazem toho, kolik je zakaznik ochoten zaplatit za dany produkt. Podnik mize cenu
stanovit na zaklad¢:

= naklada — vychézi se z nakladové kalkulace a slouzi spiSe jako srovndvaci
hodnota k ostatnim dvéma zpisobiim stanoveni ceny;

= poptavky — za predpokladu, Ze podnik dobie znd svého zdkaznika;

= konkurence — vychazi se ze zjisténi ceny srovnatelnych produktd od jinych
dodavatelt (Slavik, 2013).
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4. ZISK JAKO MERITKO VYKONNOSTI

Absolutni vyjadieni vyse zisku ma omezenou vypovidaci schopnost z hlediska
Casového a prostorového. Lze ho pouzit pouze pro vyhodnoceni stejného objemu

a struktury prodavanych vykont (Soljakovd, 2010).

Z tohoto duvodu se zisk pouziva ve vztahu ke kapitalu a vytvaii tak relativni
ukazatel vykonnosti zvany rentabilita, resp. vynosnost. Ta se stala soucasti mnoha
rozhodovacich procesii, predev§im dlouhodobych rozhodnuti, jejichz dutsledky
se projevuji v prubéhu vice let. Jedna se napt. o rozhodovani o investici, zda koupit ¢i
prodat akcie, nebo dokonce zda pokracovat ¢i ukoncit podnikatelskou Cinnost.
V ptipad€ rozhodnuti o prodeji podniku je zjiSténi vynosnosti pouZitého kapitalu
soucasti vypoctu tzv. maximalni nabidkové ceny, kterou je ochoten jiny podnik zaplatit
za prevzeti. Vypocet vynosnosti se da také pouzit pii fizeni veétSich vnitropodnikovych
jednotek, na které byla delegovana znacna pravomoc a odpoveédnost.

Uspé&snost  kazdého podniku je charakteristickd uspokojivou vynosnosti
vloZeného kapitalu, ktera je hodnocena spolu s platebni schopnosti a finan¢ni stabilitou.
Podnik, ktery se vSak snazi maximalizovat zisk za kazdou cenu, by se mohl dostat do

finan¢nich potizi, plynoucich napft. z pteavérovani. (Griinwald, 2009).

Pouziti ciziho kapitalu totiz zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu, coz je pro
podnik zadouci, ale pouze do chvile, kdy vynosnost majetku, vyjadiena procentnim
podilem EBIT (zisk pfed zdanénim a thradou uroki) a podnikového majetku, je vyssi

nez urokova mira z avéru (Krutina, 2009).

Na druhou stranu, je-li podnik ptili§ opatrny a snazi se vyhnout riziku platebni
neschopnosti udrzovanim relativné vysoké pojistné zdsoby pohotovych penéznich
prostiedkil, dochdzi u néj zbyte¢né k utlumu kapitalu a v disledku toho je vyrazné nizsi
jeho vynosnost. Toto chovani muize vést ke zhorSeni technického rozvoje, obnovy
vyrobniho zatizeni, konkurenceschopnosti, ¢i zvySeni nakladii. Vynosnost také tzce
souvisi s rizikem. Tyto veli€iny na sebe navzdjem plsobi a je dilezité obé veliCiny

zohlednovat pti rozhodovani (Griinwald, 2009).
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Holeckova (2008) charakterizuje rentabilitu Vlozeného kapitalu takto:
., Rentabilita viozeného kapitalu je meéritkem schopnosti podniku vytviret nové zdroje,
dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou vyjadieni miry zisku,

ziskovosti, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritériu pro alokaci kapitalu.

Tyto ukazatele se pouzivaji pro zhodnoceni celkové efektivnosti ¢innosti
a vydélkové schopnosti podniku, intenzity vyuzivani majetku podniku a pro posouzeni
reprodukce a zhodnoceni kapitalu vlozeného do podniku.

Do Ccitatele ukazatele se dosazuji rtizné kategorie zisku, zisk pred Uroky
a zdanénim, zisk pfed zdanénim, zisk po zdanéni apod. (viz kapitola 2.3), pfiCemz se
musi pfi vybéru brat v potaz pozadovany ekonomicky vyznam ukazatele. I K urovani
jmenovatele lze ptistupovat n€kolika zptisoby. Bud’ je mozné pouzit celkovy kapital
bez ohledu na zdroje financovani (cizi nebo vlastni zdroje), anebo jen vlastni kapital,
dilezitym pro vlastniky podniku.

Podle zvoleného jmenovatele se pak v praxi k méfeni rentability vlozeného
kapitalu nejvice vyuzivaji tyto ukazatele, které jsou oznaCovany jako mezivykazové
poméroveé ukazatele (pouzivaji udaje ze zékladnich ucetnich vykazii — rozvaha a vykaz
zisku a ztraty):

= rentabilita celkového kapitalu,

= rentabilita vlastniho kapitalu,

= rentabilita dlouhodobého kapitalu,
= rentabilita trzeb,

= rentabilita nakladt (Griinwald, 2009).
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4.1. Rentabilita celkového kapitalu (rentabilita aktiv)

Nejsledovanéjsim ukazatelem rentability je rentabilita celkového (tthrnného
vloZzeného) kapitalu RCK, jinak také nazyvana rentabilitou aktiv, ROA (Return

on Assets). Lze ji vypocitat pomoci tohoto vzorce:

P —
CK

Ny lav

RCK = = ROA,

P = vysledek hospodateni neboli zisk (Profit),
CK = celkovy kapital,
A = aktiva (Assets).

Kategorie vysledku hospodafeni je volena podle ucelu, pro ktery je tento
ukazatel pocitan. Podle zasady uplnosti, tedy snahy po zjisténi poméru vSech Cistych
dosaZzenych vynosti k vynaloZenému kapitdlu na jejich ziskéani, je vhodné pouziti
ucetniho vysledku hospodateni. Je ale dulezité, aby vérn€ zobrazoval skutecnosti
dosazené ve sledovaném ucetnim obdobi, protoze je mozné jej zkreslit ic¢etnimi odpisy
nebo tvofenymi rezervami. Na jeho pozici se ale vtomto ukazateli ve vétsiné piipada
dosazuje vysledek hospodareni pied uroky a zdanénim, EBIT.

Celkovy vlozeny kapital v ukazateli pfedstavuje celou pravou stranu bilance
(rozvahy). Pro vypocet ukazatele je mozné pouzit i aktiva (proto je ukazatel nazyvan

rentabilitou aktiv), ktera se musi podle bilan¢ni rovnice rovnat pasiviim (Marek, 2009).

4.1.1. Nezdanéna rentabilita celkového kapitalu

Jestlize se neuvazuje zdanéni dosaZenych vynost, jednd se o tzv. nezdanénou
rentabilitu. Do Citatele tohoto ukazatele se dosazuje vysledek hospodateni pted Groky
a zdanénim (EBIT), ktery ptedstavuje vydélek rozdélovany podnikiim v podobé ¢istého
zisku, statu ve form¢ dané zpfijmi a véfitelim v podobé troki. Pouziva
se pro porovnani podnikl sidlicich v riznych zemich a podléhajicich rozdilnému

datlovému zatizeni (Holeckova, 2008).
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Tato hrubd obecnd podoba rentability celkového kapitalu (dilezita
z makroekonomického hlediska) se pouziva ve vyroCnich zpravach a je oblibena
predevsim u velkych nadnarodnich spole¢nosti.

Také je mozné se setkat s hrubou (nezdanénou) podnikovou podobou tohoto

ukazatele, kde se vysledek hospodateni objevi ve formé pied zdanénim (Marek, 2009).

4.1.2. Zdanéna rentabilita celkového kapitalu

V piipadé Cisté (obecné) podoby rentability celkového kapitalu, tedy zdanéné
(zohlednujici dan z piijmu), se do Citatele ukazatele dosazuje zisk po zdanéni + zdanéné

uroky, tedy:

EAT + zdanéné aroky
A )

ROA po zdanéni =
pficemz

zdanéné uroky = uroky nakladové - (1 - sazba dané ze zisku)

ROA = rentabilita celkového kapitalu neboli rentabilita aktiv (Return on Assets),
EAT = zisk po zdanéni (Earnings after Tax),

A = aktiva (Assets),

(Holeckova, 2008).

Tato podoba ukazatele vypovida o tom, jakou hodnotu rentability celkového
kapitalu v ¢isté podnikové podobé¢ by podnik vykazal za piredpokladu, ze by se celkovy
kapital skladal pouze z vlastnich zdroji, a to ve stejné hodnoté jakou ma v soucasnosti
celkovy kapital. Jinak feceno, ukazatel zjiSt'uje, jakou skute¢nou vynosnost maji aktiva

bez ohledu na zdroje jejich financovani (Marek, 2009).
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4.2. Rentabilita vlastniho kapitalu

Jednim z nejdilezitéjSich ukazatelti pro podnik je rentabilita vlastniho kapitalu,
kterd vyjadiuje efektivitu zhodnoceni kapitalu, ktery do podniku vlozili akcionafi nebo
vlastnici, tedy vlastniho kapitalu spole¢nosti. Zajimaji se o ni hlavné akcionafi nebo
investofi aby zjistili, zda jejich kapital pfinasi dostate¢ny vynos odpovidajici riziku

investice. Rentabilita vlastniho kapitalu je vyjadiena pomérem:

ROE — EAT
E

ROE = rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity),
EAT = zisk po zdanéni (Earnings after Tax),

E = vlastni kapital (Equity),

(Griinwald, 2009).

Toto je podoba ukazatele ve zdanéné podobé. Holeckova (2008) jesté uvadi
moznosti jeho vyuziti, které slouzi k ovétovani:
=  mozné ucasti vlastniho kapitdlu na zvySovani kapitalovych zdroja,
= udrzitelné miry ristu firmy odvozené od ristu vlastniho kapitalu
= Sance na udrzeni realné hodnoty vlastniho kapitalu v podminkéch inflace,
= Grovné vynosnosti vlastniho kapitdlu ve srovnani s naklady na cizi kapital.
Velikost tohoto ukazatele by méla byt vy$si nez vynosnost stejné rizikové
investice, nebo bezrizikového uloZeni kapitalu na finan¢nim trhu (napf. vynosnost
cennych papirt garantovanych statem).
Vypovidaci schopnost tento ukazatel ztraci v ptipadech, kdy je vlastni kapital
nizky, pak ukazatel dosahuje velmi vysoké hodnoty, nebo pokud je podnik ve ztraté a
ma zaporny i vlastni kapital, pak je rentabilita kladnd. Piesto to pro podnik neni Zadouci

(Holeckova, 2008).

Pokud je do citatele dosazen zisk ptred zdanénim, jedna se o tzv. nezdanénou
(hrubou) rentabilitu, ale ten se ptili§ nevyuziva, protoze vlastniky zajima Cisty vynos
nez ten hruby (Marek, 2009).
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4.3. Pyramidovy rozklad ukazatelti rentability

U komplexniho posuzovani financniho zdravi podniku je tfeba se zajimat
o faktory, které stoji za utvafenim nebo za zménami rentability. Toto lze zjistit
pyramidovym rozkladem téchto ukazateld na ukazatele dil¢i neboli pfi¢inné

(Holeckova, 2008).

4.3.1. Rozklad rentability celkového kapitalu

Rentabilitu celkového kapitalu l1ze vyjadfit pomoci funkci dvou nasledujicich
ukazatelt:
1. rentabilita trzeb (neboli odbytu), vyjadiena ukazatelem ziskové rozpéti,
2. obrat celkovych aktiv neboli rychlost obratu aktiv (Total Assets Turnover).

Soucin téchto dvou funkci, vyjadiujici rentabilitu celkového kapitalu, je

nasledujici:

ROA = rentabilita aktiv (Return on Assets)
P = zisk (Profit),

TS = trzby (Total Sales),

A = aktiva (Assets).

Vyse rentability trzeb zavisi na kontrole nakladd a hospodéarnosti pfi
vynakladani prostfedkii a spotiebé kapitalu a obrat celkovych aktiv zavisi
na efektivnosti vyuzivani kapitalu (Griinwald, 2009).

Rentabilita trieb (resp. ziskové rozpéti) je dana pomérem zisku k trzbam
a vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané trovni trzeb. Dokéze zhodnotit
schopnost podniku vyrabét produkty bud’ s nizkymi néklady, nebo za vysokou cenu.
Cim je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je lepsi vysledek hospodateni podniku.
Pti jeho posuzovani je ale tfeba brat v uvahu celkovy objem trZzeb a rychlost obratu

zasob.
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Ziskové rozpéti ma podobu provozniho ziskového rozpéti, nebo Cistého
ziskového rozpéti. Do Ccitatele provozniho ziskového rozpéti, které vylucuje financni
naklady (pfedevsim uroky), je mozné dosadit bud’ provozni vysledek hospodateni, nebo
zisk pred uroky a zdanénim. Jeho vyhodami je, Ze Citatel i jmenovatel jsou tokovymi
veli¢inami v aktudlni cenové trovni a jsou dostupné brzy po uplynuti uc¢etniho obdobi.
Do ¢cistého ziskového rozpéti je dosazovan zisk po zdanéni a je soucasti rozkladu
rentability vlastniho kapitalu.

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje schopnost podniku realizovat investice pii

dané Grrovni trzeb, resp. jak rychle dokaze otacek vlozeny kapital (Griinwald, 2009).

4.3.2. Rozklad rentability vlastniho kapitalu

Na vyvoj rentability vlastniho kapitalu pisobi dvé hlavni skupiny ukazateld.
Do prvni skupiny patii rentabilita celkového kapitalu, vyjadiujici schopnost aktiv tvotit
EBIT. Druha skupina charakterizuje déleni rentability vlastniho kapitalu a lze ji rozlozit
na soucin ukazatell rentabilita trzeb (neboli ¢isté ziskové rozpéti), obrat celkovych aktiv

a na tzv. financni paku, vyjadiujici miru zadluzenosti podniku, nasledovné:

ROE= =75 "4 F

ROE = rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity),
EAT = zisk po zdanéni (Earning after Tax),

E = vlastni kapital (Equity),

A = aktiva (Assets),

TS = trzby (Total Sales),

(Holeckova, 2008).
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Pro lepsi zobrazeni vSech souvislosti poslouZi tato pyramida rozkladu rentability

vlastniho kapitalu, jinak nazyvané jako DuPont analyza:

Schéma 3: DuPont analyza neboli rozklad rentability vlastniho kapitalu

ROE
| x
ROA
| < |
EAT TS
TS A

g |

Podoba pyramidy, jejiz vrchol tvofti zisk, je nasledujici:

Schéma 4: Pyramidovy rozklad zisku

Zdroj: Kislingerovd, 2010

, TC
TR TR
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P = zisk (Profit),

EAT = zisk po zdanéni (Earning after Tax),
TS = trzby (Total Sales)

TR = vynosy (Total Revenues),

A = aktiva (Assets),

E = vlastni kapital (Equity),

OC = provozni naklady (Operating Costs),
FC = finan¢ni naklady (Financial Costs),

EC = mimofadné naklady (Extraordinary Costs).
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4.4. Prijatelné hodnoty rentabilit

Jako krajni pftijatelné hodnota ukazateli rentability slouzi primérna nezdanéna
urokova mira (u), ktera je vysledkem podilu nakladovych urokd a uro¢enych dluhd.
Taroste s rostoucim rizikem pfipisovanym véfiteli uvérim a pujckam, poskytnutym
danému podniku.

Hodnoty rentability vlastniho kapitalu jsou uspokojivé, pokud piesahuji
pramérnou urokovou miru, pokud ji hodnoty rentability nepfesahuji, jsou neuspokojivé.
Tato podminka je odiivodnéna tim, ze investofi podstupuji pfi vkladu kapitalu vétsi
riziko nez vétitelé pii poskytnuti veru, a proto si zasluhuji alespont takovou vynosnost

vloZeného kapitalu na urovni nezdanéné irokové miry (Griinwald, 2009).

Stejna podminka plati 1 u rentability celkového kapitdlu (nezdanéné):

ROE . .
—— = 1 pro rentabilitu vlastniho kapitalu

a

—— = 1 pro rentabilitu celkového kapitalu

(Griinwald, 2009).

Pfi vyhodnocovéani ukazateli rentability by mél byt bran zietel na zakon
klesajicich vynosii z rozsahu, kdy vynos z kazdé dalsi vlozené jednotky kapitdlu bude
nizs$i nez z jednotky predchazejici. Z toho vyplyva, Ze rentabilita kapitalove silnéjSich
podnik musi byt mensi nez u slabsich podniki. Je ale na misté, aby podniky zbrzdily
pusobeni tohoto zakona.

Vypovidaci schopnost ukazateli rentability je také omezend, a to predevSim
v disledku manipulovatelnosti s u€etnimi vysledkem hospodateni (prosttednictvim
ucetnich odpisti, ucetnich rezerv, zvolené¢ metody ocenovani zdsob vlastni vyroby

apod.) a v dasledku historickych nikoli trznich cen aktiv (Marek, 2009).
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PRAKTICKA CAST

5. CiL A METODIKA PRACE

Cilem této bakalatské prace je zhodnotit ulohu zisku v podniku, vyznam jeho
meéteni v podnikové praxi a objasnéni faktorii ovliviiujicich jeho strukturu a velikost.
Na podkladé tucetnich vykazi firmy Engel strojirenskd spol. s r. o. analyzovat Casovy
vyvoj zisku prostfednictvim vyvoje pomérovych ukazateli znéj zkonstruovanych

a identifikovat faktory, které pozitivné a negativné ovliviiuji jeho zménu.

Teoretickd cCast bakalafské prace se zabyvd pojmem zisk, jeho kategoriemi,
zdroji, ze kterych je mozné o ném Cerpat informace, faktory ovliviiujicimi jeho velikost
a moznymi zpusoby, jak jej zvySit. Dale pojednava o nejbéznéjSich ukazatelich
rentability, jejich pyramidovém rozkladu a zplsobu zjistovani jejich ptijatelnych
hodnot.

V uvodu praktické casti je popséna charakteristika zvoleného podniku,
Engel strojirenska spol. s r. 0., a nasledné je analyzovan zisk podniku za obdobi let 2010
— 2014 na zakladé¢ vybranych polozek z ucetnich vykazii — vykazu zisku a ztraty

a rozvahy, jez jsou vypsany v tabulce €. 2:

Tabulka 2: Prehled pouzitych absolutnich ukazateli

Nazev Zkratka Zdroj
Aktiva A RO01
Vlastni kapital E R0O68
Uro¢ené dluhy UD R115
Vykony VYK V04
Trzbgl za prodej vlastnich vyrobkl TVVS \VO5
a sluzeb
Trzby z prodeje materialu TPM V21
Ostatni provozni vynosy OoPV V19 + V26
Celkové provozni vynosy PV V04 + V19 + V26
Vykonova spotieba VS V08
Vyrobni spotieba VyrS V09
Sluzby Sl V10
Osobni néklady OsN V12
Odpisy Odp V18
Prodany material PM V24
Ostatni provozni naklady OPN V17 + V22 + V25 + V27

27



, ., V09 + V10 + V12 + V17 +
Celkové provozni ndklady PN V18 + /22 4 V25 + \/27
Provozni vysledek hospodateni PVH V30
Vynosové troky vU V42
Celkové finanéni vynosy FV V39 + V42 + V44
Nékladové uroky NU V43
Ostatni finanéni naklady OFN V40 + V45
Celkové finan¢ni naklady FN V40 + V43 + V45
Finan¢ni vysledek hospodateni FVH V48

L V04 + V19 + V26 + V39 +
Celkové vynosy TR V42 +\/44

V09 + V10 + V12 + V17 +
Celkové naklady TC V18 + V22 + V25 + V27 +
V40 + V43 + V45
V}’lsleéek hospodateni za ucetni EAT V60
obdobi
Vvysledek Elo,spodafeni EBT V6L
pied zdanénim

Pozn.: R =rozvaha, V = vykaz zisku a ztraty

Z vySe uvedenych absolutnich ukazateli byly zjistovany pomérové ukazatele,

jez jsou uvedeny v tabulce €. 3:

Tabulka 3: Prehled pouZitych vzorci

Nazev Zkratka Vypocet
Zisk pted uroky a zdanénim EBIT EBT + NU
Primérnd nezdanéna urokovéa mira §] NU/UD
Rentabilita aktiv ROA EBIT/A

. : - EAT + NU - (1 - sazba

Rentabilita aktiv po zdanéni ROA-AT [ dané ze zileu)] /A
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE EAT/E
Nakladovost COS TC/TR
Rentabilita trzeb ROS EBT / TR neboli 1 — COS
Provozni nakladovost PCOS PN/TR
Finanéni nakladovost FCOS FN/TR
Nékladovost vykonové spotieby VSCOS VS/TR
Osobni nakladovost OsNCOS OsN/TR
Nakladovost odpist OdpCOS Odp/TR
Nékladovost prodeje materialu PMCOS PM/TR
N’akladoovost ostatni provoznich OPNCOS OPN /TR
nakladii
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Vybrané absolutni ukazatele jsou podrobeny horizontalni analyze, kde jsou
relativni zmény jednotlivych poloZzek pocitany pomoci nasledujiciho vzorce, kde Xi+1 je

bézné obdobi a X; je predchozi obdobi:

Xt+1 - Xt "

relativni zména = 100

f

Ukazatele rentability jsou zhodnoceny z hlediska jejich vyvoje a také jsou
porovnany s primérnymi hodnotami ukazateld rentability aktiv a vlastniho kapitalu
v odvétvi (presnéji jsou porovnany s oddilem 28 — Vyroba stroji a zafizeni j. n.
podle CZ-NACE).

Nasledujici pyramidovy rozklad zisku slouzi k nalezeni analytickych ukazatelti a

jejich vztahu k ukazateli syntetickému, tedy k zisku:

EBT
| Ny ) |
ROS =1— — TR
TR
| .
| N | PV FV
PN FN
TR TR
| |
vs T osn T ogp t opn T PM
TR TR TR TR TR

Vliv dil¢ich ukazatell, mezi nimiz existuje multiplikativni vztah, je zkouman
prostifednictvim logaritmické metody, kterd vychadzi z indexii zmén jednotlivych

analytickych ukazatelli a jejiz obecny vzorec pro dil¢i ukazatele v multiplikativnim

vztahu je nasledujici:

log (%
AXazog—(;f)xAX

log (X_o)
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Pro ukazatele v aditivnim vztahu je pouZit tento vzorec:

A, = BT D ax
CoX— X

X1, Xo = hodnoty syntetického ukazatele za bézné a piredchozi obdobi,

a1,ap = hodnoty analytického ukazatele za bézné a predchozi obdobi.

Tato metoda je aplikovana na roky 2012 a 2013. Je to ztoho duvodu, ze
se podnikovy zisk rok od roku zvySoval, v roce 2012 byl nejvyssi (z analyzovanych let
2010 —2014) a poté doslo k jeho postupnému sniZovani.

Na zavér je zhodnocena situace podniku a jsou navrzena opatieni, které by vedla

ke zvySeni podnikového zisku.
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6. CHARAKTERISTIKA (VYVOJ) ZVOLENEHO PODNIKU

Obchodni spole¢nost: ENGEL strojirenska spol. s r. 0.
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Ceskobudgjovicka 314, 382 41 Kaplice
Identifikacni ¢islo: 62497219

Zapisu do obchodniho rejstiiku: 31. fijna 1994

Zakladni kapital spole¢nosti: 125.032.000 K¢ ke dni 17. 5. 2013,

splacen v plné vysi
Hospodaisky rok spole¢nosti: 1. duben — 31. bfezen
Klasifikace podle CZ-NACE:

Sekce C - 28.29 - Vyroba ostatnich strojii a zafizeni pro vSeobecné ucely j. n.

Obrazek 1: Logo spolecnosti Engel strojirenska spol. s r. o

Zdroj: www.svetprumyslu.cz

Spole¢nost Engel strojirenska spol. s r. 0. je soucasti rakouské skupiny podniki
Engel, ktera patii k celosvétove nejvétsim vyrobctiim vsttikovacich stroji na zpracovani
plasti. Tento zavod se specializuje na vyrobu elektrickych skfifiovych rozvadécu,
plechovych dilii, ocelovych rami, olejovych nadrzi, montazi dopravnikovych pasu
a sestav soucasti stroji a je nejvétSim dodavatelem montaznich zavodt v Rakousku
s podilem 26% na celkovém objemu dodavek (udaj z roku 2014).

V soucasné dob& zaméstnava 580 zaméstnanci a na Ceskokrumlovsku
a Ceskobudgjovicku se fadi k nejvyznamngj$im zaméstnavatelim a k nejmoderngj§im

zavodim JihoCeského kraje (www.svetprumyslu.cz, 2014).

Spole€nost povazuje za svij hlavni obchodni cil zvySovani kvality produkti
a ziskovost celé spolecnosti. Zamétfuje se také na snizovani nékladii, proto pfesunuje

¢innosti s vy$§im podilem ruéni prace do lokalit s levnéjsi pracovni silou, tedy do CR.
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Predmét podnikani:

= vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

= vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych a

telekomunikaénich zafizeni

= zadmeclnictvi, nastrojarstvi.
Cinnosti vymazané z obchodniho rejstifku k 14. Gervenci 2014, ale vykonavané
Vv analyzovaném obdobi let 2010 — 2014:

= nakup zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje

= zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

= vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a ptistroju,

= vyroba stroju a zafizeni pro vSeobecné ucely,

= povrchové Upravy a svafovani kovi a dal§ich materiali,

Historie spolecnosti:

Firma Engel strojirenskda spol. sr.0. byla zalozena dne 26. Cervna 1995
za ucelem uspory vyrobnich nakladi rakouského koncertu Engel. Jejim pfedchiidcem
byla firma Hasch spol. sr. o., ktera v jeji prospéch pievedla zakladni kapital ve vysi
100.000,- K¢. Pavodnim predmétem podnikéni byl ndkup zbozi za tcelem dals§iho
prodeje. Jejim jedinym spoleCnikem a zarovenn matefskou spole¢nosti je az
do soucasnosti firma Engel Machinenbau Gesellschaft m.b.H, jez se podili na jejim
zékladnim kapitalu 100 %.

Spolec¢nost se od svého zalozeni ocitala ve ztrat€. Zlom nastal na prelomu let
2002 a 2003, kdy byl zaznamenan znatelny rust trzeb, zisku a také doslo k vyraznému
ristu poctu zaméstnanct z 50 na 182 pracovniku (mezi lety 2003 — 2005) v dusledku
investic sméfujicich k rozsifovani vyrobnich kapacit.

V roce 2007 si spole¢nost pronajala pro své podnikatelské Ucely vyrobni haly
z divodu rozsifeni vyroby o ocelové konstrukce. Vlivem toho doslo k navyseni poctu
zaméstnanct, a to na 260 pracovnikd. Na podzim nasledujiciho roku byla dokonéena
vystavba nového vyrobniho zavodu s vyrobni plochou o rozloze 17 000 m?.

Svétova hospodatska krize se bohuzel nevyhnula ani této spole¢nosti. Dopadem
krize byl v roce 2008/2009 zaznamenan pokles odbytu vyrobkii 0 50 % Vv porovnani
s ptredchozim obchodnim rokem, coZ vedlo k Gcetni ztraté ve vysi 265 mil. K¢. I pfesto,
ze spolecnost zavedla tGsporna opatieni k eliminaci nesmirného dopadu hospodarské

krize na zaméstnance, se bohuzel vroce 2010 nevyhnula jejich propousténi.
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Nadale vsak i v tomto obdobi ziistala stabilnim zaméstnavatelem. Od roku 2011 zacal
dopad hospodaiské krize ustupovat a spoleCnost opét zaznamenala narust zakazek
a zisku.

V lednu 2010 ji byl po splnéni podminek pro certifikaci jakosti udélen certifikat
ISO 9001: 2000.

Pro lepsi piedstavu 0 rozvoji spole¢nosti byl vybran $ir$i ¢asovy horizont vyvoje

struktury aktiv, tedy obdobi let 2007 — 2014, jenz je zobrazen grafem ¢. 1:

Graf 1: Vyvoj struktury aktiv
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Zdroj: Rozvaha spolecnosti Engel strojirenska spol. s t. 0., vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, jak vystavba vyrobniho zavodu ovlivnila strukturu aktiv
od roku 2009. Do té doby jejich pievaznou vétSinu tvotil obézny majetek. Nejvic aktiv
spole¢nost vlastnila pravé v roce 2008, jejich hodnota Cinila 1 124 402 tis. K&, a byly
tvofeny z 86 % obéZnym majetkem, jejichZz vyznamnou polozku zastupovaly penize
na uctech bank a odloZena danova pohledavka. O rok pozdé&ji, tedy v roce 2009, se ale
hodnota aktiv snizila o 27 %. Ve srovnani s rokem 2008 se ale vyrazné zvysil podil
dlouhodobého majetku, a to o 107 %, a ob&ézny majetek zaznamenal enormni pokles
(0 67 %). Tento pokles byl zpusoben ptedev§im tbytkem dlouhodobych pohledavek
a také vyraznym poklesem dostupnych penéZnich prosttedkl uloZenych na tétech bank
(doslo ke snizeni o 412 081 tis. K¢) v dasledku rozsahlych investic do dlouhodobého
majetku (jiz zminénd vystavba zavodu a pofizeni dlouhodobého movitého majetku).
Spolecnost vroce 2012 poskytla dlouhodobou pijcku, ktera vyznamné navysila

hodnotu dlouhodobého finan¢niho majetku.
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Z hlediska vyvoje poctu zaméstnancl se spolecnost rozvijela velkym tempem.
Tento fakt je zachycen na nasledujicim grafu €. 2, ktery zobrazuje vyvoj primérného

prepocteného poctu zaméstnanct za obdobi let 2005 - 2014:

Graf 2: Vyvoj prumérného prepoc¢teného poétu zaméstnanci
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Zdroj: Ucetni zaverky spolecnosti Engel strojirenska spol. s r. o., vlastni zpracovani

Pocet zaméstnancti od roku 2005 neustéale stoupal a v porovnani s rokem 2014
vzrostl 0397 pracovniki. Mezi lety 2009 a 2010 byl ale vdusledku dopadu
hospodaiské krize a naslednému propousténi zaznamenan jejich pokles

(0 30 pracovnikii).
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7. VYVO] STRUKTURY PODNIKOVEHO ZISKU RESP.
RENTABILITY PODNIKU

Podrobny ptehled o struktufe zisku a jeho meziro¢nim vyvoji spole¢nost ziskava

z ptilohy vyro¢ni zpravy — z vykazu zisku a ztraty. Tato kapitola se zabyva jak

horizontalni analyzou (viz kapitola 7.1), ktera je zaméfena na vyvoj vybranych polozek

vykazu zisku a ztraty v Case, tak také analyzou vertikalni (viz kapitola 7.2), ktera zisk

poméfuje S trzbami (které jsou v analyze vyjadieny jako suma celkovych vynosi), nebo

také s vybranymi polozkami rozvahy, s aktivy a vlastnim kapitalem.

7.1. Vyvoj absolutnich ukazateld vykazu zisku a ztraty

Vystupem horizontdlni analyzy je vycisleni relativnich zmén vybranych

ukazateld. Jejich absolutni hodnoty z let 2010 - 2014 jsou zachyceny v tabulce ¢. 4:

Tabulka 4: Vybrané polozky z vykazi zisku a ztraty z let 2010 - 2014

Polozka vykazu zisku a

.  rx 2010 2011 2012 2013 2014
ztraty (v tis. K¢)
Vykony 918 491 | 1552390 | 1814 368 | 1925990 | 1970 459
z toho trzby za prodej
vlastnich vyrobku 919875 | 1533222 | 1810399 | 1933315 | 1968 523
a sluzeb
Ostatni provozni vynosy 30 062 56 369 | 154 859 72 118 92 862
z toho trzby z prodeje
materialu 12 435 52 952 99 810 69 579 87 954
Celkové provozni vynosy | 948 553 | 1 608 759 | 1 969 227 | 1998 108 | 2 063 321
Provozni néklady:
Vyrobni spotieba 649 462 | 1 105590 | 1 318 760 | 1 402 632 | 1 445 944
Osobni naklady 129078 | 188461 | 226785| 253568 | 263965
Odpisy 45018 51 737 50 069 50 899 50 248
Sluzby 102097 | 108410| 122649 | 125501 | 141291
Ostatni provozni naklady 44 318 80807 | 124049 59611 | 105441
z toho prodany material 12 760 35421 73 880 48 856 62 761
Celkové provozni 969 973 | 1535005 | 1842 312 | 1892 211 | 2 006 889
naklady
Provozni vysledek -21420| 73754| 126915| 105897 | 56432
hospodareni
Celkové finan¢ni vynosy 72128 30 867 26 021 50 356 73 624
z toho vynosové uroky 53 83 1374 2971 2 692
Nakladové uroky 14 368 12 954 10 414 8 925 8 038
Ostatni finanéni naklady 30792 22 094 14 738 48 841 60 190
Celkové finan¢ni naklady 45 160 35048 25152 57 766 68 228

35




Financni vysledek 26968 | -4181 869 | -7410 5 396
hospodareni

Vysledek hospodareni 12210 | 71396| 123669| 97332| 68799
Za ucetni obdobi

Vysledek hospodarent 5548 | 69573 127784| 98487| 61828
pied zdanénim

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty spolecnosti Engel strojirenska spol. s 1. 0., vlastni vypocty

Nasledujici tabulka (Tabulka 5) jiz zobrazuje horizontalni analyzu polozek

z vykazu zisku a ztraty, jejiz hodnoty jsou vyjadieny relativnimi pfirstky, resp. ubytky:

Tabulka 5: Horizontalni analyza vykaza zisku a ztraty (v %)

Polozka vykazu zisku a 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
ztraty (v tis. K¢)

Vykony 69,02 16,88 6,15 2,31
Z toho trzby za prodej vlastnich

vyrobki a sluzeb 66,68 18,08 6,79 1,82
Ostatni provozni vynosy 87,51 174,72 - 53,43 28,76
z toho trzby z prodeje

materialu 325,83 88,49 - 30,29 26,41
Celkové provozni vynosy 69,60 22,41 1,47 3,26
Provozni néklady:

Vyrobni spotfeba 70,23 19,28 6,36 3,09
Osobni naklady 46,01 20,34 11,81 4,10
Odpisy 14,93 - 3,22 1,66 -1,28
Sluzby 6,18 13,13 2,33 12,58
Ostatni provozni naklady 82,34 53,51 -51,95 76,88
Z toho prodany material 177,59 108,58 -33,87 28,46
Celkové provozni naklady 58,25 20,02 2,71 6,06
Provozni vysledek hospodareni X 72,08 - 16,56 -46,71
Celkové finan¢ni vynosy -57,21 - 15,70 93,52 46,21
Z toho vynosové uroky 56,60 1 555,42 116,23 - 9,39
Naékladové uroky - 9,84 - 19,61 -14,30 -9,94
Ostatni finan¢ni néklady - 28,25 - 33,29 231,40 23,24
Celkové finan¢ni ndklady - 22,39 - 28,34 129,67 18,11
Financni vysledek hospodareni X X X X
Vysledek hospodaFent 484,73 7322|  -2130| -2932
za ucetni obdobi

Vysledek hospodateni pred 1 154,02 8369| -2293| -37.22
zdanénim

Zdroj: Viastni vypocty

Pozn.: Pii vypoCtech relativnich zmén u polozky finan¢ni vysledek hospodaieni doslo

ke zkresleni informaci, zpisobeném zapornym finan¢nim vysledkem hospodaieni v roce 2011

a2013. Pii dosazeni do vzorce vznikl nelogicky vysledek, proto jsou tato mista v tabulce

vyplnéna ,,x*.
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Porovnani let 2010 a 2011

Rok 2010 byl pro spole¢nost rokem, kdy se zacala vzpamatovavat z hospodarské
krize. Je az piekvapujici, Ze jiz v roce nasledujicim, tedy v roce 2011, jeji nezdanény
zisk (neboli vysledek hospodaieni pted zdanénim) natolik vzrostl, resp. o 1 154 %.

Nejvetsi, témet 97%, podil provoznich vynost tvofi vykony. Ty zaznamenaly
V meziro¢nim srovndni rist o ¢astku 633 899 tis. K& Spolecnost se zabyva predevsim
vyrobou stroji, proto vykony nejvice ovliviiuji trzby za prodej vlastnich vyrobkt
a sluzeb. U nich doslo k progresi 0 67 %. Vyznamnou polozku ostatnich provoznich
vynosl a nakladii tvofi polozky trzby z prodeje materidlu a prodany material, které
zaznamenaly vysoky meziro¢ni rast. Vysledek této ¢innosti proto pozitivné ovlivnil
provozni vysledek hospodateni.

Na vysi provoznich nakladii méa nejvétsi podil vyrobni spotieba, kterd vzrostla
0456 128 tis. K¢ Z rustu osobnich nakladd (0 59 383 tis. K¢&) je evidentni, Ze
vroce 2011 spoleCnost piijala novou pracovni silu, resp. primérny piepocteny pocet
zaméstnanci se zvySil o 115 pracovniki (viz Graf2). V dusledku 58% zvySeni
provoznich nékladi a 70% zvySeni provoznich vynosi vzrostl provozni vysledek
hospodateni o 95 174 tis. K¢.

U finan¢niho vysledku hospodaieni doslo k velkému meziro¢nimu poklesu
0 31 149 tis. K¢. Tato skutecnost byla zapti¢inéna tim, ze U finan¢nich ndkladi doslo
K vyraznému, 120%, rustu u polozky nakladi z pfecenéni cennych papirt a derivati
(tadek 40 ve vykazu zisku a ztraty) a na stran¢ finanénich vynosu zase poklesly vynosy
Z precenéni cennych papirti a derivati (fddek 39 ve vykazu zisku a ztraty) o 83 %.
Ve vysledku diky vice jak polovicnimu poklesu finan¢nich vynost doslo k finan¢ni

ztrate.

Porovnani let 2011 a 2012

Zisk pted zdanénim zaznamenal viditelny progres 0 58 211 tis. K¢. Bylo to
zpusobeno zlepSenim jak provozniho, tak finan¢niho vysledku hospodateni, u kterého
byl oproti roku 2011 vykazan zisk.

Ze vSech vynosli zaznamenaly nejvétSi rlst ostatni provozni vynosy, jejichz
drtivou vétSinu tvoii polozka trzeb z prodeje materidlu, ktera vzrostla o 46 858 tis. K¢.
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb vzrostly 0 18 %, coz vedlo k 16% rustu

vykont.
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V ndkladech zaznamenala 19% narast polozka vyrobni spotieby. Vyrazny rist
zaznamenaly 1 osobni naklady (o 20 %) z divodu navySeni potu zaméstnanci, jenz
vzrostl o 70 pracovnikti. Naklady na prodej materidlu vzrostly o 38 459 tis. K¢ a ostatni
provozni vynosy se tak zvysily o 54 %. Ve vysledku se provozni vysledek hospodatreni
zlepsil o 72 % ve srovnani s rokem 2011.

Finan¢ni naklady zaznamenaly vyS$si pokles nez finan¢ni vynosy, a proto se
oproti roku 2011 finan¢ni vysledek hospodaieni zvysil o 5 050 tis. K& Za zmirnéni
poklesu finan¢nich vynosu stoji zvySeni vynost z piecenéni cennych papirti a derivatt

0 10 900 tis. K¢.

Porovnani let 2012 a 2013

V roce 2013 doslo nahle k poklesu nezdanéného zisku o ¢astku 29 297 tis. K&.
Toto zpusobil pokles finanéniho vysledku hospodaieni 0 8 279 tis. K¢ a byla tak
vykazana ztrata ve vysi 7 410 tis. K¢. Provozni vysledek hospodareni také zaznamenal
slabé snizeni, a to o 17 %.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb vzrostly o 122 916 tis. K&, coz mélo
za nasledek 6% rist vykont. Negativné ale provozni vynosy ovlivnil 30% pokles trzeb
za prodej materidlu. Spolecnost opét navysila pocet svych zaméstnancii a tim se zvysily
jeji osobni naklady o 26 783 tis. K¢. Za zvySenim ndklada také stoji mirny riist vyrobni
spotteby, kterd ale tvoii vic jak 70 % provoznich ndkladd. V dasledku vysSiho poctu
zaméstnancl doslo k jejimu zvySeni o 6 %. Za 34% poklesem ndkladli na prodany
poklesly 0 52 %. Celkové provozni vynosy ve vysledku vzrostly pouze o 1,5 %, ale
celkové provozni ndklady o 2,7 %, coz vedlo ke snizeni provozniho vysledku
hospodateni o témet 17 %.

Finan¢nich operace spolecnosti piinesly 130% nartist U financnich ndkladi
v disledku zvySeni nakladi z ptecenéni cennych papiri a derivati o 18 546 tis. K¢
a ostatnich finan¢nich nakladt o 15 557 tis. K¢. Finanéni vynosy ovlivnil pokles vynost
Z pfecenéni cennych papirt a derivatl a vzrostly tak pouze o 94 % ¢imz doSlo k financni

ztrate.
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Porovnani let 2013 a 2014

V roce 2014 spole¢nost zaznamenala opétovny pokles zisku. U jeho nezdanéné
podoby doslo ke zméné o 37 % i ptesto, Ze si spolecnost u vysledku hospodareni
Z finan¢nich operaci znacné polepSila, o 12 806 tis. K¢ ZvySeni finan¢nich vynost
046 % bylo zapriCinéno rustem vynosu z pfecenéni cennych papird a derivati
(0 5 464 tis. K¢) a ostatnich finanénich vynost, jeZ se zvysily o 18 083 tis. K¢.

Na druhou stranu se ale zvysily provozni ndklady spole¢nosti o 6 % a provozni
vynosy pouze o 3 %, coz ve vysledku zna¢né ovlivnilo provozni vysledek hospodafent,
ktery se snizil o 49 465 tis. K¢. Za timto riistem provoznich nakladu stoji 3% narast
vyrobni spotieby. Naklady na prodany material se sice zvysil 0 29 %, ale u rozdilu mezi

trzbami z prodeje materidlu a ndklady na prodany material doslo ke zvySeni
0 4 470 tis. K¢.

V grafu €. 3 je znazornén vyvoj dil¢ich kategorii vysledku hospodaieni, jez byly

popsany v meziro¢nich srovnanich (viz vyse):

Graf 3: Vyvoj dil¢ich kategorii zisku

140000 -
120000
100000
30000 [ ] Provoznlvvyslledek
hospodareni
. 60000
Tis. K¢ B Financni vysledek
40000 hospodareni
20000 m Vysledek hospodareni
0 pred zdanénim
-20000
-40000

Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 4: Vliv dafiového zatiZeni na vysledek hospodai‘eni
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Zdroj: Viastni zpracovani

Graf €. 4 zachycuje vliv danového zatizeni na vysledek hospodateni. Spolecnost
uplatnila v kazdém sledovaném roce odlozenou dan, ktera odrazi danovy dopad rozdila
mezi stavem vykdzanym v ucetnictvi a zplsobem stanoveni zdkladu dané z piijmda.
Ta vyrazné ovlivnila vysledek hospodateni za c¢etni obdobi. Suma odloZené a splatné
dané byla kromé roku 2012 a 2013 zaporna (vznikla danova pohledavka) a o tuto ¢astku

byl vysledek hospodaieni za Gi¢etni obdobi navysen.

7.2. Vyvoj ukazateli rentability aktiv a rentability

vlastniho kapitalu

Pro vyhodnoceni efektivnosti podnikatelské cCinnosti a schopnosti zhodnotit
vlozené prostiedky slouzi pomérové ukazatele rentability, jejichZ sestavovani se stava

soucasti ptedev§im dlouhodobych rozhodovacich procest.

V nasledujici tabulce (Tabulka 6) jsou vyc¢isleny absolutni ukazatele za obdobi

let 2010 — 2014 potiebné pro sestaveni ukazatell rentability:
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Tabulka 6: Dalsi absolutni ukazatele potiebné pro sestaveni ukazatelii rentability

Absolutni ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

(v tis. K¢)

Aktiva 803355 | 877343 | 942628 997350 1088224
Vlastni kapital 261206 | 332602 | 456291 | 553623 | 602203
Zisk pred firoky 19916| 82527| 138198| 107412 69 866
a zdanénim

Urogené dluhy 307653 | 265480 | 236060| 212898| 192081

Zdroj: Rozvaha a vkaz zisku a ztrdty spolecnosti Engel strojirenskd spol. s r. o., vlastni vypocty

V tabulce €. 7 jsou zaznamenany vysledky vypoctl pomérovych ukazatell

rentability aktiv, rentability aktiv po zdanéni (je zohlednéna 19% sazba dané z pfijmi

pravnickych osob) a rentability vlastniho kapitalu v jednotlivych letech:

Tabulka 7: Vyvoj rentability aktiv, rentability aktiv po zdanéni a rentability aktiv vlastniho

kapitalu
Ukazatel (v %) 2010 2011 2012 2013 2014
ROE 4,68 21,47 27,10 17,58 11,43
ROA 2,48 9,41 14,66 10,77 6,42
ROA-AT 2,97 9,33 14,02 10,48 6,92

Z vyvoje ukazatela

rentability je

Zdroj: Viastni vypocty

viditelny dopad hospodaiské

krize

na spolecnost v roce 2010. Od tohoto roku se ale zacalo spole¢nosti dafit a v roce 2012

se rentabilita vlastniho kapitalu vySplhala az na hodnotu 27,1 % a rentabilita aktiv

na 14,7 %. Od tohoto roku ale zac¢aly hodnoty mirn¢ klesat z diivodu poklesu zisku, ale

neustale nartistajiciho vlastniho kapitalu a celkovych aktiv.

Cista podoba ukazatele rentability aktiv vyjadiuje predpoklad, ze by se celkovy

kapital skladal pouze z vlastnich zdroju. Hodnoty rentability aktiv po zdanéni se
nepatrné 1iSi od podoby hrubé. V roce 2010 a2014 byly o 0,5 % vyssi. Bylo to

zpusobené sumou ¢istého zisku a zdanénych trokd, kteréd byla vyssi nez zisk pied uroky

a zdanénim, jez byl pouzit u hrubé rentability aktiv. Vliv na tuto skute¢nost také méla

odloZena dan, ktera navysila zisk pted zdanénim.
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7.2.1. Srovnani hodnot ukazateli rentability s priimérnou

nezdanénou urokovou mirou

Pouziti ciziho kapitalu napomahd zvySovani vynosnosti podniku. To plati ale
do chvile, kdy se vynosnost vyrovna prumérné nezdanéné urokové mife

(viz Tabulka 8), jez je vysledkem podilu nakladovych uroka a urocenych dluh:

Tabulka 8: Vyvoj primérna nezdanéné urokové miry

Ukazatel (v %) 2010 2011 2012 2013 2014
Primérna nezdanéna

. o 4.670 4,880 4,412 4,192 4,185
urokova mira

Zdroj: Viastni vypocty

Z vyvoje prumérné nezdanéné trokové miry je patrné, ze vyse nakladovych
uroki ku hodnoté urocenych je v prubehu let pomérné¢ neménna. Do roku 2011 vzrostla
0 0,21 procentnich bodi a od tohoto roku klesa, coz svéd¢i o klesajicich tirocich

vzhledem K vysi dluha.

Graf 5: Vyvoj ROA, ROE a primérné nezdanéné urokové miry
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z grafu ¢. 5 vyplyva, ze kromé roku 2010 je pouziti cizich zdroji pro podnik
vyhodné. Vroce 2010 se ale rentabilita aktiv (ROA) nachazela pod primérnou
nezdanénou urokovou mirou. Z toho vyplyva, ze nutnost placeni urokt vedla ke zvySeni
nakladii a tim padem ke snizeni zisku. Hodnota rentability aktiv proto byla pouze 2,5 %.
Rentabilita vlastni kapitalu se vtomto roce vyrovnala trokové miie a da se fict, ze

vlastni kapital spole¢nosti ,,vydé¢lal® alespon to, co zaplatil na urocich.

7.2.2. Srovnani hodnot ukazateli rentability s priimérem

v odvétvi

Hodnoty ukazateli rentability aktiv a rentability vlastniho kapitdlu spole¢nosti
jsou vtabulce ¢ 9 porovnany spramérnymi hodnotami téchto ukazatelt
ve zpracovatelském primyslu, aby bylo mozné posoudit finan¢ni situaci podniku

objektivnéji:

Tabulka 9: Porovnani ukazatelii rentability podniku s primérem v odvétvi

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

(v %) P | Prim. P | Prim. P | Prim. P | Pram. P | Prom.
ROE 468 | 10,08 | 21,47 | 11,85 27,10 | 12,84 | 17,58 | 22,63 | 11,43 | 9,40
ROA 2,48 6,79 9,41 7,33 1466 | 8,07 10,77 | 15,51 6,42 7,87

Zdroj: www.mpo.cz, viastni vypocty
Pozn.: P = hodnota pomérovych ukazateli podniku,

Prim. = pramérnd hodnota pomérovych ukazateld v odvétvi.

Z porovnani hodnot ukazateli rentability s primérem v odvétvi vroce 2010
je ziejmé, jak hospodaiska krize poznamenala spole¢nost. Hodnoty ukazateld byly
vyrazn€ pod primérem, rentabilita aktiv o 4,3 procentnich bodl a rentabilita vlastniho
pro spolecnost byly roky 2011 a 2012, kdy se jeji vynosnost pohybovala
nad praimérnymi hodnotami. Byt’ se nasledujici roky hodnoty nachazely pod prumérem,
vV roce 2014 se mirné¢ nad primérem nachazela alespon rentabilita vlastniho kapitélu,
coz je ale pozitivni zprava pro vlastniky spolecnosti, pro které je vynosnost vlastniho

kapitalu dilezita.
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7.2.3. Vyvoj ukazatele rentability trZeb a nakladovosti

Ukazatele rentabilita trzeb (nebo také rentabilita vynost) a ndkladovost spolu
uzce souviseji, resp. tvofi dopliikovy ukazatel jeden druhému. Je dilezité jim vénovat
dostate¢nou pozornost predevSim proto, Zze pokud bude nékladovost pfiliS vysoka,

nepiiznivé ovlivni vysledek hospodateni, coz také piisobi na vyvoj rentability aktiv.

Pro vypocet téchto ukazateli je pouzit zisk pied zdanénim neboli EBT
(viz Tabulka 4) a celkové naklady a vynosy, které se neustale zvySuji a béhem péti

sledovanych let doSlo cca k jejich zdvojnasobeni, coz je zifejmé z tabulky ¢. 10:

Tabulka 10: Vyvoj celkovych nakladi a celkovych vynosi

Absolutni ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

(v tis. K¢)

Celkové vynosy 1020681 | 1639626 | 1995248 | 2048464 | 2 136 945
Celkové naklady 1015133 | 1570053 | 1867464 | 1949977 | 2075 117

Zdroj: Viastni vypocty

Po poméieni zisku pred zdanénim s celkovymi vynosy (pro rentabilitu trzeb)
a celkovych nakladt s celkovymi vynosy (pro nakladovost) byly zjistény hodnoty,

zaznamenané V tabulce ¢. 11:

Tabulka 11: Vyvoj rentability trzeb a nakladovosti

Ukazatel (v %) 2010 2011 2012 2013 2014
Rentabilita trZzeb 0,54 4,24 6,40 4,81 2,89
Nékladovost 99,46 95,76 93,60 95,19 97,11

Zdroj: Vlastni vypocty

Z hodnot ukazatele nédkladovosti je patrné, ze na ziskani daného objemu vynosii
musi spole¢nost vynalozit velké mnozstvi prostiedkil. Ta se nedostala pod urovei 93 %
a to ani v nejproduktivnéjsim roce, ¢imz byl rok 2012, kdy byl vykazan nejvyssi zisk
za sledované obdobi. Nejvyssi nakladovost byla naméfena v roce 2010, kdy byla
naarovni 99,5 %. Tento rok byl pro spole¢nost prvnim ziskovym rokem
po hospodatské krizi. Od tohoto roku se zacala jeji situace zlepSovat a nakladovost
Klesala az na hodnotu 93,6 %, kterou vykazala v roce 2012. Pak opét doslo k jejimu

nartstu diky rychlej$imu tempu U riistu ndklad neZ u vynost.
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Jak nakladovosti ovliviluje vyvoj rentability aktiv, vykresluje nasledujici

graf ¢. 6:

Graf 6: Vliv vyvoje nakladovosti na vyvoj rentability aktiv
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Zdroj: Viastni zpracovani

Z vyvoje nékladovosti a rentability aktiv je viditelné, jak na sebe tyto veli¢iny

pusobi. Kdyz mezi lety 2010 a 2012 nakladovost klesala, rentabilita aktiv rostla. V roce

vvvvvv

14,7 % pfti nakladovosti 93,6 %, naopak v roce 2010, kdy byla ndkladovost nejvyssi
(99,5 %), byla hodnota rentability aktiv pouze na 2,5 %.

45



8. ANALYZA FAKTORU OVLIVNUJiCiCH ZMENU ZISKU

Vysi zisku ovliviiuje mnoho faktord, jak ze strany nakladd, tak ze strany vynosi.
Ke zjisténi polozek, které zisk nejvice ovliviiuji, je pouzita logaritmicka metoda,
vychazejici z indexd zmén jednotlivych analytickych ukazateld. Tato metoda
je aplikovana na roky 2012 a 2013.

Pyramidovy rozklad zisku na nasledujicim schématu ¢. 5 zndzoriuje analytické
ukazatele a jejich konkrétni hodnoty za rok 2012, jez jsou podrobeny zkoumani

prostrednictvim logaritmické metody:

Schéma 5: Pyramidovy rozklad zisku za rok 2012 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Engel strojirenska spol. s r. 0., vlastni vypocty
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Pyramidovy rozklad zisku za rok 2013 se nachazi na schématu ¢. 6:

Schéma 6: Pyramidovy rozklad zisku za rok 2013 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vykaz zisku a ztrdty spolecnosti Engel strojirenskd spol. s r. 0., vlastni vypocty

Vysledky ziskané logaritmickou metodou jsou zaznamenany v tabulce ¢. 12, kde
jsou zmény absolutnich a pomérovych ukazateld a jejich vliv jsou vyjadieny

V absolutnich a relativnich zménach:

Tabulka 12: Zména objemu zisku Vv roce 2013 ve srovnani s rokem 2012 vlivem absolutnich

ukazateld

Zména ukazatele Vliv ukazatele

Ukazatel Absolutni zména Relativni zména | Absolutni zména | Relativni zména

(VK& (index) (v tis. K¢&) (index)
Zisk pred zdanénim - 29 297 000 0,771 - -
Celkové vynosy 53 216 000 1,027 2 961 1,027
Provozni vynosy 28 881 000 1,015 1607 1,015
Finanéni vynosy 24 335 000 1,935 1354 1,935
Rentabilita trzeb - 0,0160 0,751 - 32258 0,751
Provozni 0,0004 1,0004 - 752 0,993
nakladovost
Nakladovost 0,0236 1,032 - 47 645 0,655
vykonové spotieby
Osobni nakladovost 0,0101 1,089 - 20 462 0,834
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Nakladovost odpist - 0,0003 0,990 499 1,004
Nikladovost prodeje 20,0132 0,644 26 640 1,267
materialu

Nakladovost

ostatnich provoznich -0,0199 0,209 40 216 1,429
nakladt

Fiancni 0,0156 2,237 - 31506 0,756
nakladovost

Zdroj: Vilastni vypocty

Podnikovy zisk pfed zdanénim mezi lety 2012 a 2013 poklesl o 23 %, tedy
0 29 297 tis. K¢. Tuto zménu velmi negativné ovlivnila rentabilita trzeb, ktera zpusobila
snizeni zisku 0 32 258 tis. K¢, tedy 0 25 %. Celkové vynosy, které se oproti roku 2012
zvysily 02,7 %, jen mirné pomohly zisku od takového poklesu, a to castkou
2 961 tis. K¢. | presto, Ze finan¢ni vynosy meziro¢né vzrostly o téméf 94 %, ovlivnily
zvySeni zisku méné (0 1 354 tis. K¢) nez vynosy provozni, které vzrostly pouze o 1,5 %
a zvysily zisk 0 1 607 tis. K&. Za niz§im vlivem finan¢nich vynosu ale stoji jejich velmi
nizky podil na celkovych vynosech, ktery ¢ini v priméru za roky 2012 a 2013 1,9 %.

Rentabilita trzeb neni vhodny ukazatel k rozkladu, proto je transformovana
na ukazatel néakladovosti, zjejiz strany za sniZenim zisku nejvice stoji finan¢ni
nakladovost, kterda zapticinila pokles zisku o 31 506 tis. K¢&. Finan¢ni néklady totiz
vzrostly 0 0,0156 K¢ na 1 K¢ vynosi. Z provozni nakladovosti negativné zisk ovlivnila
vykonova spotieba (zaptiCinila jeho pokles o 47 645 tis. K¢) a osobni nakladovost
(zptsobila pokles zisku o 17 %), pozitivné ho ovlivnily ostatni provozni néklady, které
poklesly o 79 % a zisk tak vzrostl o 40 216 tis. K& Pokles nakladovosti prodeje
materialu (o 36 %) zpusobil rust zisku o 26 640 tis. K¢. Hodnota nakladt z prodeje
materialu meziro¢né poklesla 0 0,0132 K¢ na 1 K¢ vynost. Nejméné zisk ovlivnila
nakladovost odpisi. Ve vysledku provozni ndkladovost zplsobila snizeni zisku

0 752 tis. K¢, tedy 0 0,7 %.
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9. ZHODNOCENI SITUACE PODNIKU A NAVRH DILCiCH
OPATRENI VEDOUCICH KE ZVYSENI ZISKU

Jak rychle spole¢nost pocitila dopad hospodaiské krize, tak rychle dokazala svoji
situaci stabilizovat, coz vyplyva predevsim ze zisku mezi lety 2010 a 2011, ktery se
velmi vyrazné zvysil. Spole¢nost pak zazila obdobi svého nejvétsiho rozkvétu. Jeji zisk
stoupal vysokym tempem az do roku 2012. Pak ale doslo mezi lety 2012 a 2013 k jeho
snizeni 023 %. Tento pokles zapfiCinila z nakladové vétve predev§im finanéni
nakladovost, kde vyrazné vzrostly ostatni financni naklady, jejichZ soucasti jsou takeé
naklady z ptfecenéni cennych papirti a derivatl, které k datu ucetni zaveérky spole¢nost
preceiiuje na redlnou hodnotu, a kurzové ztraty. SpoleCnost se prostfednictvim derivatd
zajistuje proti ménovému riziku plynouciho z obchodovani s matefskou spole¢nosti
(byt je posuzuje jako derivaty k obchodovani, nejsou urceny k obchodovani
na vefejném trhu), kam plyne vétSina jeji produkce. Obecné, pokud spolecnost
obchoduje se zahrani¢im, tak by méla byt dobfe zajisténa proti vykyvim ménovych
kurzii. Pokud se chce spole¢nost do budoucna vyhnout témto vysokym nakladim
Z ptecenéni, bylo by dobré zvazit zménu zpusobu zajisSténi proti kurzovym ztratam.

Snizeni zisku také vyrazné ovlivnila vykonova spotieba, do které se tadi
spotfebovany material, energie, opravy a udrzovani. Doporudila bych, aby podnik
zhodnotil naklady na pofizeni materialu, zdali by nebylo vyhodné zménit dodavatele,
¢i s nim dohodnout vyhodnéjsi podminky. Vzhledem k tomu, ze stav zasob spolecnosti
je enormni, musi byt velmi vysoké i néklady na skladovani. Proto bych spole¢nost
doporucila porovnani nakladi na skladovani s naklady na pofizeni a zménit tak svoji
logistickou strategii.

Z poklesu hodnoty dlouhodobého majetku a nakladovosti odpisi a zvySeni
osobni nakladovosti vyplyva, ze spole¢nost dava Vv poslednich letech ptednost lidské
pracovni sile pfed investicemi do modernéjsi technologie, bylo by proto dobré zvazit,
zdali by bylo vyhodné do budoucna investovat do koupé stroji a zvysit tim Groven
automatizace.

Nékladovost spole€nosti od roku 2012 stoupd, proto bych spole¢nosti
doporucila, aby vénovala patfi¢nou pozornost vyvoji nakladi a pokud mozno udrzeni

stejné hladiny nakladovosti a zamezit jejimu budoucimu ristu.
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Spole¢nost si k udrzeni provozniho zisku pomadhala prodejem materidlu.
Spolec¢nosti bych doporucila, aby tuto ¢innost nadale podporovala predevsim z diivodu

rostoucich zisku z této ¢innosti.
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10. ZAVER

V této bakalarské praci je zhodnocena struktura a vyvoj zisku spolecnosti
Engel strojirenska spol. s r. 0. na zaklad¢ dat ziskanych z ucetnich vykazi za obdobi let
2010 — 2014. Prostrednictvim horizontalni analyzy byl zhodnocen vyvoj polozek
vykazu zisku a ztraty v ¢ase a na zékladé toho bylo zjisténo, ze mezi lety 2010 — 2012
podnikovy zisk zaznamenal vyrazny rast a vroce 2012 dosdhl nejvyssi hodnoty
z analyzovaného obdobi. I ze zhodnoceni pomérovych ukazateli rentability vyplyva,
ze byl tento rok pro spole¢nost tim nejvynosnéjSim a hodnoty rentability vyrazné
zacal zisk klesat. Pfi¢inou toho byla nartstajici nakladovost, kterou ovlivnila pfedevS§im
finan¢ni nakladovost a z provozni nakladovosti ndkladovost vykonové spotieby. Proto
by se méla spole¢nost zaméfit na kontrolu vyvoje nakladt a alespon zamezit jejich
dal$imu ristu.

Z vyvoje poctu zameéstnancti vyplyva upiednostiiovani lidské préace, kterda ma
ale negativni vliv na rtst zisku. Spole¢nost tim ale zamezuje rustu nezaméstnanosti
ve svém okoli a je tak povazovana za nejvyznamnéj$iho a stabilniho zaméstnavatele
na Ceskobudgjovicku a Ceskokrumlovsku.

Na zavér jsou navrzena opatieni vedouci k ristu zisku. Za kli¢ové povazuji
vénovani pozornosti vyvoji nakladi a zamezeni tak budoucimu rustu nakladovosti,
zménu logistické strategie, tykajici se skladovani a dodavani materialu, ktery tvori
vyznamnou polozku obézného majetku spole¢nosti, a podporu prodeje materialu, ktera

pozitivné ptispiva k ristu provozniho vysledku hospodaieni.
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11. SUMMARY

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat Casovy vyvoj a strukturu zisku
spole¢nosti Engel strojirenska spol. sr. 0. Prostfednictvim finanéni analyzy byly
identifikovany faktory, které ovliviiuji jeho velikost.

V teoretické casti byl vysvétlen pojem zisk. Byly popsany jeho kategorie, zdroje
informaci o ném a zpusoby, jak jej zvysit. Dale byla tato Cast zaméfena na ukazatele
rentability a jejich pyramidovy rozklad. V praktické Casti byla nejprve pfedstavena
vybrana spole¢nost a nasledné byla analyzovana struktura zisku podniku na zakladé
vybranych polozek z Gcetnich vykazii — vykazu zisku a ztraty arozvahy. Poté byl
posuzovan vyvoj ukazateli rentability mezi lety 2010 a 2014 a hodnoty téchto ukazateld
byly srovnany s primérem v odvétvi.

Pyramidovy rozklad zisku na dil¢i ukazatele a logaritmickd metoda pomohly
identifikovat faktory ovliviiujici zisk a posoudit tak finan¢ni situaci podniku. Po analyze

byl zjistén rist nakladovosti, které by méla spole¢nost vénovat patfi¢nou pozornost.

Kli¢ova slova: zisk, rentabilita, financni analyza, rast zisku

The aim of this bachelor paper was to analyse a profit development and its
structure of the company Engel strojirenska, Ltd. in the course of time. The factors
which influence its size were identified by using a financial analysis.

In the theoretical part, the term of profit was explained. Its categories, sources of
information about them and ways of the profit increasing were described. Then this part
was focused on the profitability ratios and their pyramidal decomposition. In the
practical part, the selected company was introduced at first and then the profit structure
was analysed on the base of the selected items of the financial statements — the balance
sheet and the profit/loss account. The development of the profitability ratios was
assessed between the years of 2010 and 2014 and compared with the industry average.

The pyramidal decomposition of the profit into the sub-indicators and the
logarithmic method helped to indentify the factors which influence the profit and assess
the financial situation of the company. After the analysis, increasing of the total costs-

sales ratio was identified and the company should pay attention to it.

Key words: profit, profitability, financial analysis, profit growth
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Priloha 1: Rozvaha v plném rozsahu k 31. 3.2013

ROZVAHA v plném rozsahu

Enge! strojirenska spol. s r.o.

% 31.03.2013 Ceskobudé&jovicka 314, Kaplice 382 41
v tis. K& 1¢: 82497219
Oznat. AKTIVA fadek 31.03.2013 Min.Gé.ohd.
Brutto Korekce Netto Hetto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 1244 855 247 505 997 350 942 628
A Pohledavky za upsany zakladni kapitat 2
8. Dlouhodoby majetek 3 806 213 237 637 568 576 592 596
I Diouhodoby nehmotny majetek 4 14 613 14 §72 41
1. Ziizovaci vydaje 5
2. Nehmotné vysledky vyzkumu g vyvoje 6
3. Software 7 14 613 14 572 41
4. Oceniteind préva 8
5. Goodwill 8
&. Jiny diouhodoby nehmotny majetek 10
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8. Poskytnuté zalohy na dlouh. nehmotny majetek 12
. Diouhodoby hmotny majetek 13 608 715 223 065 385650 419108
1. Pozemky 14 4972 4972 4972
2. Stavby 15 286785 50 622 236 163 243241
3. Samostatné movité véci a soubory mov, véci 186 315 503 172403 143 100 170 080
4. Péstitelske celky frvalych porostl 17
5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 18
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 863 40 823 680
7. Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 20 450 450 136
8. Poskytnuté zalohy na dioutodoby hmot, majetek 21 142 142
9. Ccefiovaci rozdil k nabytému majetku 22
T, Diouhodoby finanéni majetek 23 182 885 182 885 173 487
1. Pedily - oviadana oscba 24
2. Pedily v G€etnich jednotkach pod podst. viivem 25
3. Ostaini dlovhodobé cenné papiry a podily 26
4. Pajéky a avéry - oviadana nebo oviadajici osoba,
podstatny viiv 27 182 885 182 885 173 487
5. Jiny dlovhodoby finangni majetek 28
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7. Poskytnuté zétohy na diouhodoby fin. majetek 30



Oznac. AKTIVA fadek 31.03.2013 Min.dé.obd.
Brutto Korekee Netto Netta
a b < 1 2 3 4

Obézna aktiva 31 438 4865 9 868 428 597 349778
i Zasohy 32 181 138 9833 171 303 187 860
1. Materia! 33 115 449 9832 105 617 114 648
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 34 65 687 1 65 686 73212

3. Vyrobky 35

4. Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 36

5. Zbozi 37

8. Poskyinuté zalchy na zasoby 38
i Dlouhodobé pohledavky 39 1827 1827 6981

1. Pohledavky z obchodnich vztahl 40

2. Pohledavky - ovladana a ovladajici osoba 41

3. Pohledavky - podstatny viiv 42

4. Pohledavky za spolecniky, Eleny druZstva

a za Uéastniky sdruzeni 43
5. Diouhodobé poskytnuté zalohy 44 4 447

6. Dohadné uéty akiivni 45

7. Jiné pohledavky 48
8. QOdlozena dafiova pohledavka 47 1827 1827 2534
#l.  Kratkodobé pohledavky 48 97 452 35 a7 417 115 650
1. Pohledavky z cbehodnich vztahi 49 75 168 75168 89 380

2. Pohledavky - ovladana a ovladajici osoba 50

3. Pohledavky - podstatny viiv 51

4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva

a za Ucastniky sdruzeni 52

5. Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 53
6. Stat - dariové pohledavky 54 16673 16 673 18 914
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 5177 35 5142 130
8. Dohadné udty aktivni 56 388 389 61
9. Jiné pohledavky 57 45 45 7 165
V.  Krathkodoby finanéni majetek 58 158 050 158 050 39 287
1. Penize 59 394 394 280
2. Udty v bankéch 80 157 656 157 856 38 9897

3. Kratkodobé cenné papiry a podily 81

4. Potizovany kratkodoby finanéni majetek 62
Casové rozliseni 63 177 177 254
1. Naklady pristich obdobi B84 177 177 254

2. Kemplexni nakiady pfistich obdobi 65

3. Piijmy pfitich obdobi 66



Oznak. PASIVA fadek 31.03.2013 minulé
aé. obdobi
a b [ 5 &
PASIVA CELKEM &7 997 350 942 628
Vlastni kapital 68 553 623 456 291
I Zakladni kapital 89 125 032 125032
1. Zakladni kapital 70 125032 125 032
2. Viastni akele a viastni obchodni podily (-) 71
3. Zmény zakiadniho kapitalu 72
L. Kapitalové fondy 73 98 938 98 936
1. Emisni &Zio 74
2. Ostatni kapitalove fondy 75 98 936 98 935
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkis 76
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménéch spoleénc 77
5. Rozdily z pfemén spoleénosti 78
6. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach 79
1. Rezervni fondy, nedélitelny fond
a ostatni fondy za zisku B0 15121 15121
1. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 81 15121 16121
2. Statutarni a ostaini fondy 82
Iv. Vysledek hospodafeni minulych let 83 217 202 93 533
1. Nerozdéleny zisk minulych iet 84 217 202 93 533
2. Neuhrazena ztrata minulych let 85
V. Vysledek hospodafeni bézného (&, obd. /+ -/ 86 97 332 123 669
Cizi zdroje 87 443 727 486 337
B Rezervy 88 63 235 62 283
1. Rezervy podie zvlastnich pravnich predpisd 88
2. Rezeva na dachody a podobné zavazky 90
3. Rezerva na dan z pfjmi 91 378 120
4. Ostatni rezervy 92 62 857 62 163
1. Diouhodobé zavazky 93 158
1. Zavazky z obchodnich vztahi G4 158
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba a5
3. Zavazky - podstatny viiv 96
4. Zavazky ke spolednikim, &enim druZstva
a k udastnikim sdruzeni g7
5. Dlouhodobé piijaté zaiohy 98
6. Vydané dluhopisy 99
7. Dlouhodobé sménky k Ghrada 100
8. Dohadné &ty pasivni 101
8. Jiné zavazky 102
10. Odlozeny danovy zavazek 103



Oznaé. PASIVA fadek 31.03.2013 minulé
ué. obdobi
a b c 5 6
lll.  Kratkodobé zavazky 104 167 436 187 994
1. Zavazky z obchodnich vztahu 105 128 664 163762
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 106
3. Zavazky - podstatny vliv 107
4. Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenum druzstva
a k Géastnikim sdruzeni 108
5. Zavazky k zaméstnancim 109 13427 13130
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi 110 7108 6 880
7. Stat - dariové zavazky a dotace 11 529 1614
8. Kratkodobé prijaté zalohy 12
9. Vydané diuhopisy 113
10. Dohadné ucty pasivni 114 7816 11 895
11. Jiné zavazky 118 9892 613
V. Bankovni tvéry a vypomoci 116 212 898 236 060
1. Bankovni uvéry dlouhodobé 117 180 145 204 585
2. Kratkodobé bankovni tvéry 118 32753 31475
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 119
C. 1. Casové rozliseni 120
1. Vydaje pristich obdobi 121
2. Vynosy pristich obdobi 122
AKTIVA - PASIVA
Sestaveno Podpisovy zaznam statutarniho orga ?ﬁ(ni}ednotky nebo
dne: ucetni jednotkou
02.05.13

pod (fvy zaznam fyzické osoby, ktel

A




Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za ucetni obdobi 2012 /2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY v piném rozsahu Enge! strojirenska spol. s r.o.
za Uéetni obdobi 2012/2013 Ceskobudéjovicka 314, Kaplice 382 41
vtis, K IC: 62497219
Oznak. TEXT fadek Skutefnost v G&. obdobf
stedovaném minulém
a b c 1 2

IR Triby za prodej zboZi 1
MNaklady vynaloZené na prodané zboZi 2
+ Obchodni marze 3
It Vykony 4 1925 990 1 814 368
1. TrZby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 5 1933 315 1810 399
2. Zména stavu zasob viastni ¢innosti [+ -7 526 3641
3. Aktivace 7 201 328
B. Vykonova spotfeba 8 1528 133 1 441 409
1. Spotieba materialu a energie 9 1402 632 1318760
2, Sluzby 10 125 501 122 648
+ Pridana hodnota 11 397 857 372 959
C. Osobni naklady 12 253 568 226 785
1. Mzdaoveé nakiady i3 184 605 164 677
2. Odmeény lenam organl spolednost a druZstva 14
3. Nakiady na socialni zabezpeieni a zdravotni pojisténi 15 62 258 55 575
4. Socidini nakiady 16 6 705 6533
D Dané a poplatky 17 1266 2752
£ Odpisy dloushod. nehmotn. a hmothého majetkil 18 50 899 50 069
1. Trzby z prodeje dlouh. majetku a materiatu 19 69 686 149 431
1. Tréby z prodeje dlouhodobého majetku 20 107 49 621
2. Trzby z prodeje materialu 21 62 579 98 810
F. Zustatkova cena prodaného dlouhod. majetku a material 22 49 401 119 241
1. Zustatkova cena prodaného diouhod. majetku 23 545 45 361
2. Predany material 24 48 856 73 880
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni
oblasti a komptexnich nékladil pFistich obdobi 25 3338 -5 057
V. Qstatni provozni vynosy 26 2432 5428
H. Ostatni provozni naklady 27 5606 7113
V. Prevod provoznich vynosu 28
. Prevod provoznich nakiadi 29

Provozni vysledek hospodarfeni 30 105 897 126 915



Oznac. TEXT ¢. fadku Skutec¢nost v (ié. obdobi

sledovaném minulém
a b c 1 2
VL. Trzby z prodeje cennych papirl a podilu 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vil. Vynosy z dlouhod. finan¢niho majetku 33
1. Vynosy z podill v oviadanych osobach
a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 34
2. Vynosy z ostat.dlouhodob. cennych papirt a podill 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodob. finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
I1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 39 7 901 13 205
L Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatl 40 24 387 5 841
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
ve finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 2971 1374
N. Nakladové uroky 43 8 925 10 414
XI. Ostatni financni vynosy 44 39484 11442
0. Ostatni finanéni naklady 45 24 454 8 897
XII. Prevod finanénich vynost 46
B Prevod finan€nich nakladu 47
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -7 410 869
Q. Daii z pfijml za béznou ¢innost 49 1155 4115
1. -splatna 50 448 210
2. -odloZzena 51 707 3905
*® Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 97 332 123 669
X, Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S: Dan z pfijml z mimoradné &innosti 55
1. -splatna 56
2. -odlozena 57
u Mimoradny vysledek hospodareni 58
T. Prevod podilu na vysledku hosp. spole¢nikiim (+/-) 59
AN Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi (+/-) 60 97 332 123 669
i Vysledek hospodareni pied zdanénim 61 98 487 127 784
Sestaveno Podpjgovy zaznam statutarniho or 951(‘1 _‘"19"" jeqnolky nebo
dne: podpigovy zaznajn fyzické osoby, ktetalid yéetni jednotkou

02.05.13

/U R



