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Abstrakt

V této bakaldrské praci je nejprve priblizeno zemédélstvi v obecné roviné. Je popsana jeho
historie, Uloha a funkce. V nasledujicim popisu je pfiblizen pojem socidlni zemédélstvi, jeho
historicky vyvoj, uloha, rozmanitost jeho podob a rliznorodost socidlnich farem. Kratce
je nastinén i pohled na pojeti socidlniho zemédélstvi v nékterych zemich na evropském
uzemi. Dale je zde pojedndno o socidlnich sluzbach, nékterych mechanismech a institucich,
diky kterym jsou tyto podplrné ¢innosti poskytovany. Ke konci teoretické ¢asti jsou zminény
nékteré vnimané pfinosy, ale i bariéry, které jsou spojeny s konceptem socidlniho
zemédélstvi. Hlavnim cilem této prace je zjisténi pohledu na vnimani socidlniho zemédélstvi
z pohledu osob pracujicich na sociadlnich farmach, a to v pozicich vedoucich pracovnikd,
socidlnich pracovnik( ¢i osob s potfebou poskytovani sociadlni péce.

Klicova slova: zemédélstvi, socidlni zemédélstvi, green care, socidlni farma, socialni sluzby,
socidlni inkluze, socidlni exkluze, socidlné znevyhodnéné skupiny, aktéfi socidlniho
zemédélstvi, trh prace

Abstract

In this bachelor thesis agriculture in general is presented first. Its history, role and functions
are described. In the following description, the concept of social farming, its historical
development, its role, the variety of its forms and the diversity of social farms are presented.
A brief look at the concept of social farming in some European countries is outlined as well.
It also discusses social services and some of the mechanisms and institutions
through which these support activities are provided. Towards the end of the theoretical part,
some perceived benefits as well as barriers associated with the concept of social farming
are mentioned. The main aim of this thesis is to establish the perception of social farming
from the perspective of those working on social farms, in the positions of managers, social
workers or those with social care needs.

Keywords: agriculture, social farming, green care, social farm, social services, social inclusion,
social exclusion, socially disadvantaged groups, social farming actors, labour market
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1 Uvod

Cilem této bakalaiské prace je ziskani pohledu na socidlni zemédé&lstvi v Ceské republice
a jedné zemi leZici na evropském Uzemi.

Konkrétni poznatky pro ziskani tohoto pohledu byly zjistovany pfimo na socidlnich farmach,
a to ze strany zde pUsobicich aktér(, mezi néZ byli zafazeni zde pracujici vedouci pracovnici,
socialni pracovnici a néjakym zplsobem znevyhodnéné osoby s potiebou socidlni péce.

Pro ziskani informaci od vyse uvedenych aktérG byl proveden vyzkum ve ¢tyfech subjektech,
ve kterych bylo zjisténo zapojeni do konceptu socidlniho zemédélstvi. Ve tfech zapojenych
jihoCeskych subjektech byl sbér dat ziskdn za pomoci polostrukturovanych kvalitativnich
rozhovor(. Ve ¢tvrtém zahranicnim subjektu byla data ziskdna elektronickou formou,
a to na zakladé pisemnych odpovédi na predem zaslané otazky.

Z hlediska obsahu poklddanych vyzkumnych otazek bylo zdmérem nejprve predstaveni
prostfedi oslovenych socidlnich farem a nasledné zjisténi divodU zapojeni se do konceptu
socialniho zemédélstvi, znalost tohoto pojmu, podpora ze strany cizich subjektq,
popf. s konceptem spojena pozitiva a negativa. U znevyhodnénych osob byly zkoumany
predevsim faktory spojené s jejich pracovnim uplatnénim, vnimand pozitiva a negativa
spojena s pracovnim zapojenim.

Tato prdce neni jen pohledem oslovené ¢asti obyvatelstva na samotny koncept socialniho
zemédélstvi. Je vypracovana také za ucelem podpory vnimani a pfinosu tohoto konceptu
vétSinovou spolecnosti. V neposlednifadé je i moznym zdrojem informaci pro aktéry, kterymi
mUze byt ovlivnén a podporen rozvoj tohoto konceptu. Je moznou inspiraci k efektivnéjsimu
nasmeérovani pomoci a financnich zdroj do prostredi, ve kterém Ziji znevyhodnéné osoby.
Zde Zijici lokalni komunita je nejlépe sezndmena s problémy takovych osob. Pomoc pak mze
byt cilena v konkrétnich podobdch s nejlepSimi moznymi vysledky.



2 Literarni reserse

2.1 Historie zemédélstvi

Jednou z pfirozenych a nezbytnych potifeb ¢lovéka je potrava. Lidé byli od pocatkl véku
nuceni k hledani zdroju obzZivy. Nez ¢lovék vymyslel zpUsob, jak zemédélsky vytézit ze zemé
prostfedky k jeho obZivé, musely v ptipravach na toto uméni uplynout tisicileti (Cancalon,
2020).

Pokud se jednd o pravékou formu zemédélstvi, nemlZe byt ziZena pouze na vyskyt
a chronologii znakli domestikace rostlin, zvifat a jisté i lidi. Musi byt chapana jako celosvétovy
skokovy fenomén ve vyvoji lidstva a prirody. Pfedpoklad jeho pocdtku je zasazen do obdobi
pleistocénu. Na jeho vznik mél vliv krizi paleolitickych lovcl a sbéraci. Zemédélské praktiky
byly spojeny s tehdejsimi globalnimi a regionalnimi zménami klimatickych podminek. Ristem
koncentrace oxidu uhli¢itého v atmosfére byla podporena produktivita ekosystému a rozvoj
rostlinnych spolecenstev. Dulezité byly téZ faktory socialni. Zacal se rozvijet fenomén
sedentismu, kdy se lidské skupiny zacaly usazovat na jednom misté (Benes, 2018).

Preména celého ekologického a socidlniho systému v plné zemédélstvi nebyla dilem nahodilé
udalosti, ale byla zavrsenim predchoziho, tisice let trvajiciho vyvoje zemédélského zplisobu
Zivota (Benes, 2018).

2.2 Uloha zemédélstvi

Uloha zemé&délstvi je spojena s existenci civilizace. Dadva moznost k vyuziti potencialu krajiny
ve prospéch spolecnosti (Augsten et al., 2020)

Hlavnim cilem je zajiSténi zakladnich potreb, jidla, oSaceni, ale také napf. péstovani plodin,
kultivace pldy a chov hospodarskych zvitat. Dalsi vyznamnou Ulohou zemédélstvi je zajisténi
vyzZivy obyvatelstva, a tedy i jeho zdravi. Mnoho produktd zemédélstvi je dale zpracovdvano
dle poZadavkl trhu. Zemédélstvi se prolind hospodarskym, socidlnim, politickym,
environmentdlnim a kulturnim systémem. Se zemédélstvim je spjato mnoho tradic a hodnot,
které byly preddvany mezi generacemi (Hudcova et al., 2019).

2.3  Funkce zemédélstvi

Produkéni funkce

Za primarni funkci zemédélstvi je oznacena funkce produkcni. Zde je danou prioritou
produkce potravin a soucasné vyZiva obyvatelstva. Mezi témito pojmy vSak neni zajiSténa
pfima uméra. Potraviny s nedostatecnou nutri¢ni hodnotou jsou spojeny s podvyZivou.
Mezi duleZitou soucast je zahrnuto i Zivotni prostiedi, jako wvyrobni prostredek,
popf. zasobarna obnovitelnych zdroji surovin pro prlmyslové a energetické wvyuziti,
neobnovitelnych zdroji surovin aenergie nebo jako prostifedek k eliminaci negativnich
externalit vyroby.



Mimoprodukéni funkce

Mimoprodukéni funkce jsou v posledni dobé presouvany do popredi. Zatimco drive byly
mimoprodukéni funkce plnény pouze mimochodem a zemédélstvi byla pfipisovdna hlavné
produkéni dloha, nyni jsou povazovany za plnohodnotnou soucast hospodareni v krajiné. Jsou
rdznou mérou prosazovany do cinnosti farem a jsou odvislé na systémech hospodareni,
strukture a zaméreni farem.

K tomu, aby bylo uplatnéno vétsi prosazovani mimoprodukénich funkci v nasem zemédélstvi
a ve venkovském prostoru jsou prijimana opatfeni a vyuzivany financ¢ni podpory, coz je mj.
navazano na aplikace pravnich norem EU do nasi legislativy.

Mezi tyto funkce mohou byt zarfazeny déle napf. esteticka a vychovna funkce, které jsou
spojené s péci a udrzbou krajiny (Evropska unie a narodni kulturni dédictvi [online], 2007),
kulturni funkce spojena s kognitivnim obohacenim nebo relaxaci (Plieninger et al., 2015),
rekreativni a zdravotni funkce, které jsou spojené s volnocasovymi aktivitami, relaxaci,
ozdravnymi Ucinky apod. Dalsi miZe byt jmenovéana sekuritativni funkce, ta je propojena
s diverzitou osidleni. VySe uvedenymi funkcemi je podporena funkce socidlni, kterd je
daleZitou slozkou Zivotni Grovné obyvatel pfedevsim ve venkovském prostoru (Evropska unie
a narodni kulturni dédictvi [online], 2007).

Socialni funkce byla vzemédélstvi vlivem intenzifikace v minulosti znaéné upozadéna
(Hudcova et al., 2019). Tento stav, tzn. pfevaha intenzivniho ,primyslového” zemédélstvi
nadale pretrvavd. Pravé Ceskd republika mé v EU nejvét$i primérnou vyméru farem s vice
ne# 134 ha plochy (Alterova, 2009). Rozdéleni zemédélskych subjektti v Ceské republice dle
velikosti obhospodarované plochy je znazornéno v grafu ¢. 1.

Graf 1: CR, rozdéleni farem dle velikosti obhospodarované plidy

Struktura farem v CR dle velikosti obhospodaFfované pady
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(Zdroj dat: Socidini zemédélstvi v Ceské republice)

Zvyse uvedeného grafu je patrné, Ze velkymi farmami je obhospodafovdna témér
dvoutfetinova rozloha zemédélské pldy, zatimco ¢innost malych farem je zjisténa na zhruba
dvouprocentni vymére.



Cesky venkov je specificky tim, Ze na ném byl, kvili kolektivizaci, od 50. do konce 80. let
minulého stoleti prerusen ptirozeny spolecensky vyvoj a zpfetrhany vazby mezi lidmi.
Pro osoby s riznymi hendikepy, o které se historicky vesnice dokazaly postarat, vétsinou
minuly rezim nebyl schopen zajistit adekvatni podminky pro plnohodnotny Zivot v jim
zndmém prostredi. Snahou a Ulohou statu je nachazet zplsoby, aby byl tento stav navracen
do normalu (Hudcova et al., 2019).

2.4  Historie socidlniho zemédélstvi

Zemédélstvi mda po celou historii v sobé zaclenénou socialni funkci. Pokud se nebudeme
zabyvat jeho zasadni roli, tedy ziskavanim potravy, ale nas pohled bude zaméren na pfinosy
pro lidské zdravi aduSevni pohodu, pakprdvé za pomoci socidlniho zemédélstvi
je naplfiovdna tato role.

V drivéjSich dobdach byla pfipisovdna dominantni role ve venkovském prostiedi predevsim
zemédélskému statku, a to aZz do obdobi primyslové revoluce. Praci tu nachazeli lidé
s rliznymi potiebami. S Zivotem na statku byl provazan i socidlni a kulturni Zivot. BEhem
vyvoje spolecnosti v povdlecném obdobi vSak byly presouvany nékteré socialné
znevyhodnéné skupiny obyvatel do speciélnich Gstavli mimo pozornost obyvatelstva.

Rozvoj v oblasti socidlniho zemédélstvi byl dan drovni zemédélstvi, zdravotnictvi, socidlniho
systému a jinych faktord na konkrétnim tzemi. Napf. v Némecku jsou datovany prvni naznaky
jiz pocatkem 19. stoleti. Pres pozdé;jsi tlum se jeho role dostava opét do popredi diky zajmu
obyvatel o plvod zemédélskych produktl. V Italii doslo k pocatklim v priblizné stejném
obdobi, kdyZ byly uzavieny psychiatrické ustavy a zabaven majetek mafidnskym organizacim.
V 90. letech minulého stoleti byl zaznamendn rozvoj napt. ve Slovinsku a pred zhruba 15 lety
v Nizozemi.

V Ceské republice je socidlni zemédélstvi teprve na po¢atku. Svou roli v tom hrala i predchozi
situace za doby socialismu, kdy byly slu¢ovany jednotlivé farmy do velkych zemédélskych
druzstev. Jeho situace je postupem casu zlepSovana (Historie socialniho zemédélstvi. Socialni
zemédeélstvi: Portal socialniho zemédélstvi [online], nedatovano).

V soucasné dobé je snahou farmaru, aby byly jejich ¢innosti diverzifikovany, vice zajisténa
udrzitelnost a zajiStény pracovni sily v obdobi sezénnich i mimosezénnich praci. Zde pravé
mohou byt vyuZity vyhody socidlniho zemédélstvi. Ve spojeni s finanénimi podporami MZe
jsou nastaveny lepsi podminky pro udrzitelny zplsob hospodareni ve spojeni s nabidkou
novych pracovnich mist na farmdch, poskytovanim socidlnich sluZeb, nabidkou vzdélavacich
aktivit a realizaci rozmanitych druhl terapii pro osoby napt. se zdravotnim a socidlnim
znevyhodnénim (Hudcova et al., 2019).

Je vnimdna pfidana hodnota tohoto sméru. Socidlni zemédélstvi je dnes vnimdano jako
praktickd a smysluplna cinnost, kde jsou umoznény kontakty se zviraty, prace na Cerstvém
vzduchu, ale i moZnost pfirozeného setkdvani se s lidmi mimo systém socidlnich sluzeb
¢i zdravotnictvi.

Osvéta socidlniho zemédélstvi je v Ceské republice dlouhodobé podporovana Asociaci
socidlniho zemédélstvi, kterad ¢astecné vznikla na pozadi setkdvani Pracovni komise socialniho
zemédélstvi na Ministerstvu zemédélstvi (Férum socialni politiky: odborny recenzovany
casopis [online]. 2021)

Inspirace je ceskymi farmafri prevazné cerpdana z dobre fungujicich subjekt(, a to jak v ramci
nasi zemé, takiv zahranici (Historie socidlniho zemédélstvi. Socialni zemédélstvi: Portal
socidlniho zemédélstvi [online], nedatovano).



2.5 Sociadlni zemédélstvi a Green care

Socidlni zemédélstvi je smér, kde jsou propojeny zemédélské zdroje se socidlni ¢innosti. Vznik
subjektd, jejichZ ¢innost byla pfizplsobena tomuto konceptu, mohl mit nasledujici prabéh:
e subjekt ¢inny v zemédélstvi pfipojil ke své Cinnosti socidlni slozku;
e subjekt ¢inny v socidlni oblasti pfipojil ke svym aktivitam zemédélskou slozku.
Mezi dlleZité cile socidlniho zemédélstvi jsou zafazeny zejména podpora kvality Zivota
jedincll, socialni integrace na venkové, rozvoj venkovskych komunit, lokdlni ekonomiky
a rozvoj mimoprodukénich slozek zemédélstvi.
Je provdzdno s rozmanitou Skalou aktivit na zemédélské farmé, do kterych jsou vclenéné
osoby, které jsou znevyhodnéné pracovné, zdravotné nebo spolecensky (Socidlni zemédélstvi
— sbirka priklad(i dobré praxe v zemich Visegradu, 2021).
Témto osobam je zde umoznéno nalézt pracovni uplatnéni (Hudcova et al., 2019).
Zemédélska farma muze byt v konceptu socidlniho zemédélstvi vyuzita jako zaklad pro
podporu lidského dusevniho, fyzického zdravi a socidlni pohody. Zdravotnictvi a socialni
sluzby tak mohou byt vhodné nahrazeny potfebnymi alternativami v podobé terapii,
rehabilitaci a pracovniho vycviku.
Dobrych vysledkl je dosahovano také praci nebo rekreaci, kde soucasti jsou zvifata, rostliny,
les, krajina. Je tak pomozeno napf. lidem s psychickymi poruchami, poruchami uceni,
s drogovou anamnézou, problémové mladezi, pfi syndromu vyhoteni a starSim lidem. Pokud
se nejedna o Cistou terapii, mQzZe byt u takovych aktivit shledana podle rozsahlych zkusenosti
alespon urcita terapeuticka hodnota (Hassing a Majken, 2006).
Aktivity, které jsou v rdmci socidlniho zemédélstvi poskytovany na zemédélské farmé mohou
pUsobit terapeuticky nejen ve prospéch cilové skupiny ale také ndvazné i na Zivotni prostredi
a kulturni krajinu (Nicolosi et al., 2021).
Konceptem sociadlniho zemédélstvi mize byt také podporena ¢innost drobnych farmara, ktefi
nemaji na zemédélském trhu dobrou pozici. Diky mensimu rozsahu své produkce je snizena
jejich schopnost konkurovat vétSim zemédélskym podnikateliim. Zapojenim do tohoto
konceptu by mohla byt situace zménéna v jejich prospéch. Jejich ¢innost by mohla byt
zaméfena na rozsifeni o mimoprodukéni aktivity, diverzifikaci produkce a moznost vétsiho
zapojeni osobniho pristupu. Dalsi alternativou, kterd by mohla byt realizovana pro zvyseni
jejich udrzitelnosti by mohla byt povaZovdna i zména v podobé prestupu na ekologickou
formu zemédélstvi (Hudcova et al., 2019).
Aktivity v socidlnim zemédélstvi jsou mj. Uzce propojeny s pfirodnim prostfedim. Pfirodni
prostredi je brano jako soucast terapeutické péée o znevyhodnéné osoby a pozitivné plsobi
jako podplrny prostredek pro jejich zdravi. Tento druh péce spojeny s pfirodnim prostiedim
je oznacen jako Green Care (Kwame et al., 2021).
Pocty multifunkénich farem, kde jsou nabizeny sluzby typu Green Care, maji rostouci
tendenci. Jsou s nimi spojeny velmi podobné pozitivni zkusSenosti. Green Care, které
je propojené s ¢innosti na farmach pfispiva k sebelcté, socidlnim dovednostem, rehabilitaci,
zaclenéni, odpovédnosti, fyzickému zdravi a pocitu vykonu smysluplné ¢innosti. Mezi dlilezité
kvalitativni ukazatele Green Care farem jsou zarazeny faktory, mezi néz patfi prostor, klid,
uZiteCna prace, rlznorodé aktivity, pecovatelské Cinnosti, prace s rostlinami a zviraty
a ochranné, pecujici prostredi rodiny farmare a socialni komunity (Hassing a Majken, 2006).



2.6 Socialni zemédélstvi v zahranici

Z pohledu zahranic¢nich subjektll je socidlni zemédélstvi spojeno se zavedenim inovativnich
¢innosti schopnych podporovat konkurenceschopnost vyroby a je reakci na rostouci potieby
obyvatel zhlediska socidlniho, ekonomického a enviromentdiniho za soucasného
poskytovani sluzeb socidlné zdravotnich, socidlné profesnich, rekreacnich a vzdélavacich.
Jedna se o inovativni model Uzemniho, participativniho, relaxa¢niho a komunitniho rozvoje,
ktery se zaméruje na inkluzivni, udrzitelnou, spravedlivou a podporujici spolecnost.

Socidlni zemédélstvi je povaZovano za aktivitu, kterd je charakteristicka wvyuZitim
zemédélskych zdroji pro realizaci cest socidlné-pracovni integrace, terapii, poskytovani
sluzeb pro déti, pro aktivni starnuti a pro specifické potfeby osob v daném misté. Socidlni
zemédélstvi je dobrou kombinaci zemédélské produkce se zdravim, ekosystémem
a socidlnimi sluzbami, ale také dobrym pfikladem propojeni mezi subjekty v daném tzemi,
napf. zemédélci, pracovniky v socialni oblasti, zdravotnickym personalem, znevyhodnénymi
osobami, mistnimi komunitami, vefejnymi spravci (Nicolosi et al., 2021).

Podobné je také stanovisko Evropského hospodarského a socidlniho vyboru, kterym
je socialni zemédélstvi chapano jako inovativni pfistup, ktery sdruzuje dohromady dva
koncepty: vicelcelové zemédélstvi a socialni sluzby/zdravotni péci na mistni Grovni. Pfispiva
k realizaci zemédélské produkce pro blaho, prosperitu a socidlni integraci lidi se zvlastnimi
potfebami.

Ve stanovisku je dale uvedeno, ze ma-li byt socidlni zemédélstvi rozvijeno v celé Evropé,
potfebuje pro to pfiznivé prostredi, vétsi zapojeni obcanské spolecnosti, rozvoj spoluprace
mezi rlznymi oblastmi, napf. zdravotnictvim, spravou socidlnich véci, zemédélstvim,
politikou zaméstnanosti, a to na urovni evropské, narodni, regiondlni a mistni. Socialni
zemédélstvi by mélo byt cilené podporovano ze strany verejnych organ(, aby byla zajisténa
jeho udrZitelnost (Stanovisko Evropského hospodarského a socidlniho vyboru k tématu
Socialni zemédélstvi, 2013).

2.7 RuUznorodost socialnich farem

Aktivita socidlnich farem je sméfovana napf. na péstebni ¢innosti, produkci ovoce, Zivocisnou
vyrobu (véetné drobného zvifectva) a stim spojené produkty. Dale mohou byt farmy
zapojeny do cestovniho ruchu (agroturistika), obchodnich aktivit ¢i péce o krajinu. Vétsinou
se jedna o kombinaci vice zde provadénych aktivit.

Z hlediska zapojenych cilovych skupin miZe byt pomoc sméfovana mezi osoby s rliznou
mirou znevyhodnéni i zavislosti na pomoci. Za znevyhodnéni jsou povazovany napf. zdravotni
problémy, vylouceni ze spolecnosti, dlouhodobda nezaméstnanost, péce samozivitell
o nezletilé déti, nizka uroven vzdélani ¢i praxe, vyssi vék apod.

Na vySe uvedené cilové skupiny je pak zaméfen koncept socidlniho zemédélstvi. Prace
na socialni farmé je vedena s cilem ziskadni pracovnich navyk(i, dovednosti a urcité miry
odpovédnosti za vykonané dilo. Pracovnim zapojenim je i posilovano povédomi o potfebnosti
danych jedincl v ramci pracovniho procesu.

Pracovni aktivity jsou konany vétSinou obdobné jako na béinych farmach. Zalezi
napf. na sezéné, ¢i zaméreni farmy (Zivocisna vyroba). Jsou vsak i vyjimky, kdy jsou cilové
skupiny zapojeny také ve dnech pracovnich volna, v turistické sezéné i narazové dle potieby
farmara.



Socialni slozka je na farmé vykonavana v nékterych pripadech pfimo ktomu uréenym
socidlnim pracovnikem. V ostatnich pfipadech je tato uloha zastoupena farmafi ¢i jinymi
osobami, které jsou zaméstnany na farmé. V nékterych pfipadech je sociadlni slozka
vykonavana tzv. ,mimodék“, aniz by si to samotni vykonavatelé pripoustéli (Hassink et al.,
2001).



2.8 Socialni ekonomika

Socidlni ekonomika je Uzce spojena se socidlni politikou, coz je oblast hospodarské politiky,
kterou je zmirfiovana socidlni tvrdost, ktera provazi trini hospodarstvi a konkurenci. Jde
zejména o politiku zaméstnanosti, socialniho pojisténi a socialni pomoci ve formé socialnich
davek. Od pasivni socidlni politiky, kde jsou vyplaceny narokové davky, je odlisena aktivni
socidlni politika. Aktivni socialni politikou je zlepSovan socialni statut lidi. Vyzaduje vsak
spolupraci a iniciativu lidi, jimz je pomoc uréena (Hindls, 2003).

Koncept socialni ekonomiky

Socidlni ekonomika je propojena na vladni politiky zaméstnanosti, soudrznosti a regionalniho
rozvoje. Ve vySe uvedeném propojeni jsou prvoradé sledovany socidlni efekty ekonomickych
aktivit obyvatel. Do socialni ekonomiky jsou zarazeny rliznorodé typy organizaci ziskového
i neziskového charakteru.
Sohledem na ,definici“ socialni ekonomiky mohou byt v CR zapojeny mj. nésledujici
organizace:

e socidlni druzstva;

e charity a diakonie;

e ostatni firmy zaméstnavajici pracovniky s horsim uplatnénim na trhu prace;

e nestatni neziskové organizace poskytujici socialni sluzby.
(Halaskova, 2008).
Na evropské Urovni je zaznamendna rostouci role socialni ekonomiky v trznim hospodarstvi,
vedle kterého paralelné existuje a se kterym je svazana spolupraci. Socialni ekonomikou
je zajistovano, aby hospodafska ¢innost byla propojena se socidlnimi potfebami a byla
vytvarena skutecna a vzajemna zavislost mezi ekonomickymi a socidlnimi otazkami, aby jedny
nebyly nadfazeny druhym. Za hlavni cil neni povazovan rozvoj, dvouciferna ziskovost a zisky,
ale prispévek k obecnému zajmu, socidlni soudrinosti a blahobytu nasi spolecnosti.
Socidlnimi podnikateli je tak napliovano socidlni poslani ajako hlavni kritérium
pro posuzovani socidlniho podnikatele je ur¢en dopad tohoto poslani.
Zemé&mi, kde je pojem socidlni ekonomika S$iroce uznavén jsou Spanélsko, Francie,
Portugalsko, Belgie a Lucembursko. Zde je pojem socidlni ekonomika znacné respektovan
ze strany verejnych organl a na akademické a védecké pldé. Prvni dvé zemé jsou cenény
nad ostatni — ve Francii byl pojem socidlni ekonomika prvotné zaveden a ve Spanélsku byl
vroce 2011 schvalen prvni vnitrostatni zdkon o socidlni ekonomice v Evropé (Recent
Evolutions of the Social Economy in the European Union: Executive summary [online], 2017).

2.9 Socidlni exkluze a inkluze

Zrod pojm{ socidlni exkluze a inkluze je spojovan s evropskym Uzemim a zejména s Francii.
V tehdejsi podobé byly nejvice spojovany s chudobou a nedostatkem penéz v ¢ase a byly
pokusem, pfi kterém by byla zavedena pozitivni socidlni politika. Tou by byla zajisténo,
aby lidé na okraji spolecnosti a lidé Zijici v chudobé méli vétsi ucast na rozhodovani,
které ovliviiuje jejich Zivoty a zlepsSena jejich Zivotni Uroven a celkova pohoda (Hunter, 2009).



Socidlni exkluze

Socialné vyloucené osoby jsou vnimany jako osoby, které maji ztizené podminky pro zapojeni
se ve spole¢nosti. Nékdy jsou oznacovdny jako osoby na okraji spolecnosti. Tento negativni
stav je spojen s horsim pristupem v oblasti zapojeni se na pracovnim trhu, ziskdni zaméstnani,
pfistupu ke vzdélani a zdravotnim sluzbam. Tato situace je provdzena se ztratou socidlnich
vazeb, ale i ztratou schopnosti zvladat bézné Zivotni situace. PFiciny tohoto nepfiznivého
stavu je spojovany s udalostmi, jako jsou ztrata zaméstnani, zhorSeni zdravotniho stravu,
rodinné nebo financni problémy ale napf. isrozdily mezi domorodymi a neplvodnim
obyvateli.

Oblasti, ktera je nejvice svazana s moznym socidlnim vylouéenim je pracovni trh. Dlouhodoba
nezaméstnanost a jeji dasledky jako napt. ztrata socidlnich kontakt(, ztrata vydélkd
Ci psychické stradani, se negativné podepisuji na Zivotech lidi. DalSimi oblastmi, které jsou
vnimany jako spoustéci mechanismy socidlniho vylouceni jsou napf. snizeny intelekt,
psychické onemocnéni, nizky socialni kapital ¢i jen malé odhodlani jedincl svoji nevyhodnou
situaci Fesit.

Socidlni inkluze

Socidlni inkluze je chdpana jako proces opétovného zapojeni socidlné vyloucenych osob
do spolecnosti, kdy tyto osoby jsou zapojeny do bézného Zivota. Tento proces je zalozen
na spolupraci a snaze jak majoritni spolecnosti, tak jedinct postizenych socialni exkluzi.
Majoritni skupinou a predstaviteli socidlniho statu by mély byt zpfistupnéné zdroje
spolecnosti. srovnany Sance a nabidnuty mozZnosti k socidlnimu zacleriovani. DuleZitou
podminkou vsak zUstava, Ze socidlné vylou¢enymi jedinci musi byt projevena ochota svou
situaci fesit. Bez jejich navazané spoluprace nedochdzi k UspéSnému procesu socidlniho
zaclerovani, ¢i mGze byt efekt pouze ¢asteény nebo jen docasny (Mares et al., 2008).
Pozitivniho vlivu miZe byt dosazeno, pokud bude zapojena zejm. mistni komunita a bylo
nalezeno konstruktivni feseni pro situaci osob v nepftiznivé Zivotni situaci (Hunter, 2009).
Dle ust. §3 zak. ¢. 108/2006 Sb. je socialni zaclefiovani stanoveno jako proces, kterym
je zajisténo, Ze osoby socidlné vyloucené nebo socidlnim vylou¢enim ohroZené dosahnou
prileZitosti a moznosti, které jim napomahaji plné se zapojit do ekonomického, socidlniho
i kulturniho Zivota spolec¢nosti a Zit zplisobem, ktery je ve spolecnosti povaZzovan za bézny.
Za socialni vylouceni je dle tohoto zdkona povaZovadno vyclenéni osob mimo béZny Zivot
spolecnosti a nemoZnost se do néj zapojit v dusledku nepfiznivé socialni situace
(CESKA REPUBLIKA. Zakon o socidlnich sluzbdach. In Sbirka zakond CR, 2006).

2.10 Socialni sluzby

Pojem socialni sluzba je definovan v ust. § 3 zdkona ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach.
Jedna se o ¢innost nebo soubor ¢innosti zajistujicich pomoc a podporu osobam za Géelem
socialniho zaclenéni nebo prevence socidlniho vylouéeni (CESKA REPUBLIKA. Zakon
o socidlnich sluzbéch. In Sbirka zakon@ CR, 2006).

S touto podporou by méla souviset snaha k delegovani co nejvice pravomoci na tyto osoby
z cilové skupiny a zohlednéna mozZnost, aby byly naplnény potreby téchto osob. StéZejni
je vyslednd kvalita Zivota téchto osob, kterd musi byt posuzovdna ve spolupraci témito
osobami (Matousek et al., 2005).



V evropskych normach je témto osobam priznano pravo na dostupna opatreni, aby byla
zajiSténa jejich nezdvislost, v¢lenéni se do Zivota spolecnosti, socidlni a pracovni integrace
(Luxembourg. Listina zakladnich prav Evropské unie: HLAVA Il - ROVNOST, 2016).
Z pohledu MPSV jsou socidlni sluzby aktivitou, diky které je poskytnuta moznost lidem bézné
Zit. Diky tomu je vybranym klientlm, na které je pomoc zamérena, umoZnéno ziskat pracovni
uplatnéni, vzdélavat se, konat obvyklé ¢innosti a eliminovat zavislost na pomoci druhych. Cile
jsou nastaveny tak, aby témto jedinclim, popf. skupinam obyvatel, byla zvysena kvalita Zivota
a zivotnich podminek. Za cilové skupiny obyvatelstva jsou povazovany vétSinou zranitelné
skupiny obyvatelstva, které jsou zdravotné ¢i fyzicky znevyhodnéné, osoby ohrozené
chudobou, které se mohou nebo ocitaji na okraji spole¢nosti.
Socialni sluzby jsou poskytovdny pro vyse uvedené skupiny obyvatelstva, aby bylo dosazeno
téchto cila:

e zachovana lidska distojnost;

e napliovany dllezité potieby;

e rozvijeny jejich schopnosti;

e udrZena nebo rozvijena sobéstacnost;

e poskytovany adekvatni potfebné sluzby.
(Ministerstvo prace a socidlnich véci: Socidlni sluzby [online]. nedatovano).
Socialni sluzby jsou dle zdkona o socidlnich sluzbach rozdéleny mj. na druhy a formy a dale
jsou zde popsdna zatizeni pro jejich poskytovani. Jednou z forem socidlni péce jsou terénni
sluzby, které jsou chdpany jako sluzby poskytované osobam v jejich pfirozeném socidlnim
prostfedi. Prostfednictvim této formy je moiné také realizovat myslenku socidlniho
zemédélstvi.
Dale je zde uvedeno, Ze socidlni sluzby lze poskytovat jen na zdkladé oprdvnéni k poskytovani
socialnich sluzeb a toto oprdvnéni vznika rozhodnutim o registraci. Registr poskytovatell
socidlnich sluzeb je veden krajskym uradem.
Dalsim pojmem, ktery je v zakoné vymezen, jsou standardy kvality socidlnich sluzeb. Jedna se
o soubor kritérii, jejichZ prostfednictvim je definovdna Uroven kvality poskytovani socidlnich
sluZzeb v oblasti personalniho a provozniho zabezpeceni socialnich sluzeb a v oblasti vztaht
mezi poskytovatelem a definovanymi osobami.
Za pracovnika v socidlnich sluzbach je dle zakonné normy povazovan ten, jimZ jsou
vykonavany zejm. zakladni vychovnd nepedagogickd cinnost spocivajici v prohlubovani
a upevinovani zakladnich hygienickych a spolecenskych navykd, plsobeni na vytvareni
arozvijeni pracovnich navykll, manudlni zru¢nosti a pracovni aktivity, provadéni
volnocasovych aktivit zamérenych na rozvijeni osobnosti, zajm(, znalosti a tvorivych
schopnosti formou vytvarné, hudebni a pohybové vychovy, zabezpecovani zajmové a kulturni
¢innosti (CESKA REPUBLIKA. Zakon o socialnich sluzbach. In Sbirka zakond CR, 2006).
Podle zahrani¢nich zkuSenosti je vhodné, aby byla v oblasti socialnich sluZeb zavedena urcita
mira decentralizace na Uroven mistnich samosprav. Tento smér je provazen zlepSenim
pfistupu k vefejnym sluzbam a velkému pfinosu pro cilové skupiny. Timto pfistupem byla
nejen zlepSena uUroven potfebnych informaci potfebnych k presnéjSimu zacileni alokovanych
zdroju, ale také zefektivnény verejné vydaje do oblasti socidlnich sluZzeb (Faguet a Sanchez,
2014).
Socialni sluzby a pohled na zpusob, jakym by mély byt poskytovany, mély svij historicky
vyvoj. Prikladem jsou milfordské konference konané ve tretim desetileti minulého stoleti,
kde byla snaha o nalezeni spole¢né metody k realizaci socidlnich praci. Proti sobé staly
skupiny ucastnikd, kdy jednou byla zastavadna specializace a ziskani dovednosti v oboru
a druhou pak obhajovana socialni prace s obecnymi znalostmi a dovednostmi. V tehdejsi
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dobé bylo pfijato kompromisni feseni, které bylo usazeno nékde mezi obéma nazorovymi
proudy (Ramsay, 2003).

2.11 Hlavni aktéri socidlniho zemédélstvi

Ohrozené cilové skupiny

Mezi klienty, které mohou byt povaZovany za cilové skupiny socidlniho zemédélstvi mohou
byt zafazeni napf. lidé ohroZeni uréitou formou diskriminace. Tato diskriminace mze byt
spatfovana napf. v socidlnim vylouceni, platové nerovnovaze, etnické prislusnosti. Klienti,
ktefi jsou postaveni pred néjakou formu diskriminace ji vétSinou neumi ucelné celit

Mladi lidé do 24 let jsou skupinou, kterd je znevyhodnéna zejména na trhu prace. Jsou jim
nabizeny Uvazky na dobu urlitou, ¢asteéné uvazky, kde lidé ztraceji existencni jistoty,
moznosti ziskani praxe a borti se jim predstavy jejich dalsi Zivotni drahy. Situace této skupiny
spojend s nezaméstnanosti a s vySe popsanymi jevy byla jako nejmarkantnéjsi spatfovana
v obdobi hospodafskych krizi.

Zdravotné postizené osoby (OZP) v produktivnim véku, kterymi je pobiran invalidni dlchod,
jsou znacné znevyhodnény na otevieném trhu prace. Dle rdznych zdrojl je zaméstnana
pouze cca jedna tretina této cilové skupiny. Umérné s rozsahem zdravotniho postizeni
je spojena vySe nezaméstnanosti.

Mladé Zeny a Zeny s détmi jsou dalsi skupinou, kterd je uréitym zplsobem znevyhodnéna.
Nedostupnost Gvazkd, které jsou uzplsobeny této skuping, jako napt. ¢astecné ¢i flexibilni
Uvazky, nedostatek moZnosti umisténi déti do predskolnich zatizeni, preruseni profesni
kariéry Zen vlivem rodi¢ovské dovolené a ztrata kontaktu s okolim jsou spojeny s negativnimi
dasledky, mezi néZ patfi obtiZe pfi navratu na pracovni trh, osobni rozvoj atp. Obecné vibec
neni docenéna role rodic¢ovstvi a stale plati, Ze rodiny s détmi se oproti bezdétnym ocitaji
v relativni chudobé. Ddle neni zohlednéna role Zen jako vyvazujici faktor v kolektivu, docenén
jejich pfinos pro porozumeéni potfeb zakaznika ¢i prinos pro firemni kulturu.

Vékova skupina 50+ je spojovana s narGstem zdravotnich obtizi, pfedsudkem nizsi vykonnosti
a pfizplsobivosti ménicimu se prostiedi. Pfipadné delsi nezaméstnanosti téchto osob jsou
pak pfipisovany vlivu na mozZnost nalezeni nového pracovniho uplatnéni nebo napf. vlivu
na nizsi vyplatu davek starobnich dichodl. Podpora této skupiny musi byt brana v tvahu
také v souvislosti svyvojem demografické situace, kdy bude podil této skupiny
na praceschopném obyvatelstvu narUstat a posouvana hranice pro odchod do starobniho
dlchodu (Hnévkovsky, Madéra, nedatovano).

Mezi dalsi mozné aktéry, na néZ je zamérena podpora spojena se socialnim zemédélstvim,
patfi nize uvedené skupiny.

Lidé s intelektudlnim omezenim. Jedna se o jedince s nizkou uUrovni inteligence a navazné
spojenymi problémy s chovanim.

Lidé s psychickymi problémy. Jedna se o jedince, u kterych je shledana potreba alespon
docasné podpory pro dalsi mozné zapojeni se ve spolecnosti.

Lidé s fyzickym omezenim, popf. v kombinaci s jinymi omezenimi.

Lidé, kterymi je vykondvana péce o osoby, jeZ jsou na pomoci s riznou mirou zavislé.

Lidé propusténi z ndpravnych vézenskych zafizeni. Jedna se o jedince, kterym byly docasné
zamezeny socidlni vazby a omezen pfistup na pracovni trh. Témto osobam je po propusténi
omezen pristup na nékteré pracovni pozice z divodu zaznam( v rejstfiku trestd. Je zde
potieba podpory pfi zaclenéni se do spolecnosti, uréita podpora vedeni (Hassink et al., 2001).
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Tato funkce zpétné integrace do spoleénosti je zajistovana pres Probaéni a mediacéni sluzbu
(Probacni a mediacni sluzba [online], nedatovano).

Mladi lidé, ktefi byli umisténi do vychovnych zafizeni, kterym je potifebna podpora pfi vstupu
na pracovni trh.

Mladi lidé, u kterych byla diagnostikovdna potfeba vzdélani v zatizenich pro osoby
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, a to s intelektualnim omezenim ¢&i odliSnym vzorcem
chovani.

Lidé v preddichodovém véku, ktefi trpi néjakou formou demence.

Lidé dlouhodobé nezaméstnani, kterym se snizuji moznosti na uplatnéni na pracovnim trhu.
V podminkach CR jsou pod touto skupinou zaélené&né osoby s dobou evidence na Gfadu prace
delsi nez1 rok. Tato situace je s nepfiznivym ovlivnénim jejich profesnich dovednosti,
psychiky, finanénich moZnosti aj (Hassink et al., 2001).

Osoby pecujici o malé déti, kterymi je zabezpecena péce o déti do 10 let véku. Tato ¢innost
je spojena s negativem v podobé horsiho pfistupu k pracovnimu uplatnéni.

Neaktivni osoby, za které jsou povazovany osoby, které nejsou vedeny v evidenci Ufadu prace
a ani nejsou zaméstnané (Hudcovd et al., 2019).

Tabulka 1: Prehled prinosi SZ pro uZivatele sluZeb

Pfehled pfinosi socidlniho zemédélstvi pro uZivatele sluzeb
Ucinky na fyzické zdravi Ucinky na dusevni zdravi Socialni efekty
vice fyzické sily zvyseni sebevédomi lepsi socidlni interakce
lepsi chut k jidlu zvyseni sebelcty vice socidlnich kontakt(
rozvoj dovednosti nadseni vice socidlnich dovednosti
lepsi vyuZiti energie zvySeni sebeuvédomeéni vice nezdvislosti
lepsi pouzivani smysl( zvySeni odpovédnosti zaméstnanost

(Zdroj. Hassing et al., 2009).
Zemeédélci — farmari

Zemédélskym podnikatelem podle ust. §2e zakona ¢. 252/1997 Sb. o zemédélstvi je fyzicka
nebo pravnickd osoba, kterou je provozovana zemédélskd vyroba jako soustavna
a samostatna cinnost vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a za Ucelem dosaZeni zisku
(CESKA REPUBLIKA. Zakon o zemédélstvi. In Sbirka zakon@ CR., 1997).

V pfipadé socialniho zemédélstvi je mistem podnikani zemédélského podnikatele socidlni
farma. Ta je subjektem, kde jsou vykondvany zemédélské ¢innosti ve spojeni se socialni péci.
Jsou zde poskytovany pracovni pfilezitosti lidem, kterym ma byt vénovana podpora, péce,
individualni pfistup ¢i vedeni. Lidem je pridélovana prace podle jejich individudlnich potreb
a moznosti, ale také dle mozZnosti samotné farmy a farmare. MUZe byt zvolena forma
integracniho zaméstnavani, terapie nebo napf. dobrovolnické a vzdélavaci aktivity. Socialni
péce je velmi Casto zabezpecena samotnym farmarem, v nékterych pfipadech musi byt tato
péce zaloZena na spolupraci s [ékafem, odbornikem ¢i socialni sluzbou.

Pfed vstupem do socidlniho zemédélstvi musi byt farmarfem zvazeny mnohé faktory,
které jsou stimto druhem aktivit spojeny. Jeho snaha musi byt spjata s motivaci
(Hassink et al., 2001).

Motivace k zaloZeni socialni farmy prameni nejspiSe z faktu, Ze ¢lovék je nastaven jako tvor
Zijici v komunitach. U nékterych jedincu je jejich Zivot spojen se silnéjsimi vazbami na kvalitu
Zivota v téchto komunitach (Williams, 1910).
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Snahou téchto jedincll, vtomto pripadé farmarl v socidlnim zemédélstvi, je pak aktivita,
pri které je potlacovana lhostejnost k Zivotim lidi Zijicich v blizkém okoli a posilovana
solidarita k osobam, u kterych je nutna podpora a péce.

Farmar musi mit ujasnény nékteré dllezité aspekty, mj. zda muize byt sociadlni péce zajisténa
z fad vlastnich zaméstnancl nebo zda je nutnd pomoc externiho subjektu. Dale musi byt
uvazovana vyssi ¢asova narocnost konanych ¢innosti. DalSim faktorem je i financni stranka,
aby byla zachovana udrzitelnost farmy. V nékterych pfipadech je pravé vstup do socidlniho
zemédélstvi spojen s pfijmem, na kterém je ekonomické preZiti farem zavislé. Se zménou jsou
spjaté i otazky dodatecnych investic, aby mohla byt cilovd skupina osob vyZzadujicich péci
idealné celorocné zapojena (Hassink et al., 2001).

Mozné typy propojeni farem a socialni péce

Socialni farmy mohou byt provozovany v nepfeberném mnozstvi podob a s riznou mirou
intenzity poskytovani socialni péce. Za zakladni druhy jsou povazovany farmy:
e orientované na péci;
e orientované na prdci (vySsi moznost integrace cilovych skupin na otevieny trh prace);
e zamérené na vzdélavani/pedagogiku.

NiZe je uvedeno nékolik moznych pfikladd podob socidlnich farem:

e Dobrovolnickd prace na farmé spojena s relaxaci. Minimalni financ¢ni a ¢asova zatéz.

e Farma, kterd je zamérena prevainé na zemédélskou Cinnost, kde je do praci zapojen
maly pocet aktér( z cilovych skupin po cely rok. Tato forma je nendrocna na zmény
a investice.

e Farma, ktera je zaméfena na zemédélskou cinnost s malou pobockou zabyvajici
se kombinaci zemédélské ¢innosti, chovem drobnych domdcich zvifat, zahradnickych
¢innosti nebo zpracovanim prvovyroby v hotové vyrobky a socidlni péce. Aktéfi
z podporovanych cilovych skupin jsou pod odbornym dohledem a vedenim konkrétni
osoby z farmarovy rodiny. StéZejni Cinnosti tak nejsou ¢asové zatiZzeny aktivitou
z oboru socialniho zemédélstvi.

e Farma s Upravou provoz( a zazemi pro potreby aktérd z podporovanych cilovych
skupin v socidlnim zemédélstvi. Upravy jsou spojeny svy$$i potiebou investic.
Prioritou vSak naddle zlistavda zemédélska vyroba. Socidlni péce je zabezpecena
odbornym pecovatelem nebo externi socidlni sluzbou. PFijmy z hlavni produkce
a pfijmy z produkce od podporovanych aktéru jsou ve zhruba stejné vysi.

e Spolecnost, ve které je podporovanym aktérlm prioritné vénovana socialni péce
a zemédélska produkce na farmé je prizpUsobena této péci. Aktivity jsou tomu
raznorodé pfizplsobeny. Snahou je, aby byl produkovan komeréni produkt. Odborné
vedeni a socidlni vedeni je zakomponovana do aktivit, popf. komunitni prostor
a uzplisobené zazemi. Financovani je zabezpeceno prevaziné prijmy ze socialni péce,
vedlejsim zdrojem jsou pfijmy ze zemédélské Cinnosti.

e Farma je pouze soucdsti socidlniho podniku a je zavislym subjektem. Prioritnim
zamérenim je socidlni péce o podporované aktéry z cilovych skupin, ¢emuz jsou
prizplGsobeny provozy izazemi. Financovani je dominantné zabezpedeno pfijmy
ze socialni péce (Hassink et al., 2001).

e Farma, kde je ¢innost zaméfena na vzdélavani a pedagogiku. Aktivity mohou byt
propojeny se vzdélavacimi programy napf. pro déti zékladnich $kol. Uéelem je ziskani
povédomi o Zivoté nafarmé, zdravém stravovdni, zdravém Zivotnim stylu nebo
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o kontaktu s pfirodou. Ddle zde mohou byt praktikovany programy pro osoby
s poruchami uc€eni nebo se socidlnim zaclefiovanim (Hassing et al., 2009).

2.12 Ostatni zapojeni aktéri

Registrovany poskytovatel socidlnich sluzeb

Poskytovateli socidlnich sluzeb jsou pfi splnéni podminek dle ustanoveni § 6 zdkona
¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach Uzemni samospravné celky a jimi zfizované pravnické
osoby, dalsi pravnické osoby, fyzické osoby a ministerstvo a jim zfizené organizacni slozky
statu nebo statni prispévkové organizace, které jsou pravnickymi osobami.

Socialni podnik

Pod pojmem socidlni podnik je pfedstavovana organizace, u které je mezi jejimi cleny
oCekdvano chovani sméfujici ke stanovenému cili (Definition and Characteristics
of Organization [online]. 2014).

Jedna se o prdvnickou osobu, kterd je zaloZena na zakladé iniciativy urcité skupiny obcan.
U této organizace by mély byt spInény mj. nasledujici predpoklady:

e Verfejné prospésny cil — tento cil je uveden v zaklddacich dokumentech organizace.
Cil je dosahovan za pomoci vefejné prospésnych aktivit.

e Socidlni prospéch — socidlni prospéch je vztazen k urcité cilové skupiné. Musi byt
stanoveny potireby takové skupiny.

e Demokratické rozhodovani — Gcast a mozZnosti zapojeni zaméstnancl a clenl
organizace do jejiho chodu, informace o plnéni aktivit a hospodafském vysledku.

e Inovativni pfistupy — vorganizaci by mély byt zavedeny inovativni postupy
ke zvySovani pozitivniho socidlniho, popf. environmentdlniho dopadu. Dale by mély
byt realizovany vzdélavaci aktivity vedouci k inovacim.

e Ekonomicky prospéch — vice nez polovina dosazeného zisku z ekonomické aktivity
by méla byt pouZita (reinvestovana) pro plnéni cil(i organizace, pro jeji dalsi ¢innost
a rozvoj.

e Nezdvislost fizeni — vedeni organizace by mélo byt oddéleno od zakladatele.
Organizace by méla mit stanovenu organizacni strukturu. Vedeni organizace by méla
byt znama pripadna ekonomicka rizika v souvislosti s ¢innosti organizace.

e Environmentdlni prospéch — organizaci by mél byt zajistén environmentalné Setrny
provoz a produkci

e Mistni prospéch — snaha o zapojeni mistnich stakeholder( (mj. i verejné spravy
a jinych organizaci v Uzemi). Organizace by méla byt zamérena na feSeni mistnich
potreb, zapojeni mistnich cilovych skupin a eliminaci lokalnich problému.

(Socidlni podnikani: Pfehled rozpozndvacich indikatord pro socialni podniky. Ceské socidlni
podnikani [online], nedatovano).

Socialni pracovnik
Socialnimi pracovniky je zajistén vétSinou primy kontakt na ohroZené skupiny obyvatel.
Naplni jejich prace je vyhodnoceni potfeb konkrétnich lidi, stanoveni formy mozné asistence

a pfipadné upravy vlivu na zakladé redlnych zkuSenosti. Socialni pracovnici mohou byt
i spolupracujici podporou rlznych aktérl, ktefi se dostavaji do styku se socidlné
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znevyhodnénymi skupinami. Mohou byt prostfedniky mezi skupinami a napf. zdravotniky ci
zaméstnavateli. V nékterych ptipadech neni jejich pfitomnost potiebna a jejich plsobeni
je pIné nahrazeno pravé zaméstnavateli v sektoru socidlniho zemédélstvi.

Realizator projektd ESIF

Prostfednictvim Evropskych strukturdlnich a investicnich fond( (dale také ,ESIF)
je podporovan hospodarsky rast Clenskych zemi, zlepSovédna vzdélanosti jejich obyvatel
a snizovany sociadlni nerovnosti (Evropské strukturdlni a investicni fondy [online],
nedatovano).
Mezi evropskeé strukturdlni a investi¢ni fondy patfi:
e Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (EFRR) — podpora vyvazeného rozvoje
v jednotlivych regionech.
e Evropsky socialni fond (ESF) - podpora zaméstnanosti a investic do lidského kapitdlu.
e Fond soudrZnosti (FS) — podpora v oblastech dopravy a ochrany Zivotniho prostiedi.
e Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV) - feseni konkrétnich problémi
venkovskych oblasti.
e Evropsky namorni a rybarsky fond (EMFF), ktery — udrZitelnost rybolovu a Zivotni
podminky v pobfeznich oblastech.
Tyto fondy spravuji ¢lenské zemé na zakladé vypracované dohody s Evropskou komisi.
Vznikaji tzv. dohody o partnerstvi, v kterych je stanoveno poutziti financnich prostredki
na dané obdobi, ato prostfednictvim investicnich program(. Tim jsou prostiedky
nasmérovany do jednotlivych regionli a konkrétnich projektl (Evropské strukturalni
a investi¢ni fondy [online], nedatovano).

Strategie regionalniho rozvoje

Strategii regiondlniho rozvoje (ddle také ,SRR”) jsou stanoveny tematické oblasti Uzemné
specifického pfistupu (Uzemni dimenze).

Ke stanoveni tematickych oblasti umoznujicich zacileni prostfedk( z fond( ESIF (v case
a prostoru) je zfizen institut s ndzvem Narodni stala konference (dale také ,,NSK“). Diky NSK
je dosahovana vazba jednotlivych aktéri na celostatni (ministerstva) az lokalni Urovni.
Spolec¢nym usilim téchto aktér(i jsou vytvorena opatieni reagujici na potencial a specifika
regionU a tato jsou zahrnuta do akénich plant SRR a nasledné do operacnich program(
jednotlivych fidicich orgdn (ministerstev) spolu s alokacemi finanénich prostiedkd.
Vytvofeny jsou i finanéni alokace pro mésta (ITl) a venkova (CLLD). (Uzemni dimenze:
Jak pomahame? Ministerstvo pro mistni rozvoj [online], nedatovano).

Programy vychdazejici z fond( ESIF v¢. alokaci financénich prostfedk( v programovém obdobi
2014-2020 jsou uveden v nasledujici tabulce.
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Obrdézek 1: Zdroj financovdni pro programy v CR

CiL I: INVESTICE PRO RUST A ZAMESTNANOST ciL 11: EVROPSKA UZEMNI SPOLUPRACE
sm Doprava (OP C 4,6 mld. EUR R - Palsko 226 mil. EUR
4,6 mid. EUR €R - Sasko 157 mil. EUR
= Programy -
preshrani¢ni CR - Bavorsko 103 mil. EUR
4,3 mld. EUR spoluprace . B
CR - Rakousko 97 mil. EUR
S R - Slavensko 90 mil. EUR
gram Zivatni prostfedi (OP ZP) 2,6 mld. EUR .
Programy ‘ET_ITRECTPREEG (it 246 mil. EUR
2,3 mid. EUR nadnarodni
spoluprace INTERREG DANUBE 221 mil. EUR
zram Zam nanost (OP Z 2,1 mid. EUR
INTERREG EUROPE 359 mil. EUR
0,2 mid. EUR
Programy URBACT Il 74 mil. EUR
0,2 mid. EUR meziregionalni
spoluprace ESPON 2020 41 mil. EUR
0,03 mid. EUR INTERACT Ill 39 mil. EUR

CELKEM 1,6 mid. EUR pro CR a dalgi élenské stity
CELKEM 23,9 mld. EUR pro CR zapojené spoletné s CR do 11 vie uvedenych
programu Evropské dzemni spoluprace

(Zdroj: MMR, Abeceda fondu EU 2014-2020 [online]. nedatovdno).
Stat

Statni politika zaméstnanosti je uplatiiovana statem v souladu se zakonem ¢. 435/2004 Sb.
o zaméstnanosti v platném znéni (dale také ,,zdkon o zaméstnanosti“). Mezi jeji aktivity patti
dle vyse uvedeného zakona mj. i ,,opatreni pro zaméstndvani fyzickych osob se zdravotnim
postiZenim a dalSich skupin fyzickych osob, které maji ztizené postaveni na trhu prdce” a dale
i ,uplatiovdni aktivni politiky zaméstnanosti“.

V ust. § 2 odst. 2 zakona o zaméstnanosti je stanoveno, Ze ,Stdtni politiku zaméstnanosti
vytvari stat a podileji se na ni dalsi subjekty ¢inné na trhu prdce, zejména zaméstnavatelé
a odborové organizace; pfi provddéni stdtni politiky zaméstnanosti spolupracuje stdt s dalsimi
subjekty cCinnymi na trhu prdce, zejména s tuzemnimi samospravnymi celky, profesnimi
organizacemi, sdruZenimi osob se zdravotnim postiZzenim a organizacemi zaméstnavateld.”
V ust. § 3 téhoz zdkona je uvedeno, Ze:

,Stdtni sprdvu v oblasti stdtni politiky zaméstnanosti v Ceské republice vykondvaji

a) Ministerstvo prdce a socidlnich véci (ddle jen "ministerstvo"),

b) Urad prdce Ceské republiky.” (déle také ,urad”).

Statem je dale napf. podporovan sektor socidlniho podnikani téZ dpravou legislativy v oblasti
verejnych zakdzek. Jednd se o tzv. spolecensky odpovédné zadavani vefejnych zakazek.
Smyslem tohoto sméru je pozitivni spolecensky dopad prostfednictvim verejnych zadavateld.
Soutéze tak nejsou hodnoceny dle kritéria nejnizsi nabidkové ceny. Je zde zohlednén princip
socidlniho zaclenovani, rovnosti, spravedlivého a inkluzivniho zaméstnavani (Oznameni
Komise: ,,Socialni nakupovani — Prlivodce zohledriovanim socialnich hledisek pti zadavani
vefejnych zakazek, 2021).

1w

Urad prace

Podle § 7 zdkona ¢.435/3004 Sb., o zaméstnanosti (dale také ,zak. Z“) je ufad prace
spolupracujicim subjektem v sektoru statni politiky zaméstnanosti. V pfipadé potieby jsou
k tomuto Ucelu vytvareny i poradni sbory, kde jsou zapojeny napf. zdstupci odborovych
organizaci, organizaci zaméstnavatell, Gzemné samospravnych celkd, organizaci zdravotné
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postizenych. Poradnimi sbory jsou navrhovany mij. programy rekvalifikaci nebo opatreni
na podporu rovnych pfileZitosti osob uplatiujicich pravo na zaméstnani.
Vramci vySe uvedeného zdkona je podporovana zaméstnanost osob se zdravotnim
postizenim (§ 67 zak. Z), pokud byl tento stav potvrzen organem socialniho zabezpeceni.
Tyto osoby maji také pravo na tzv. pracovni rehabilitaci, jejiz ucelem je za pfispéni Ufadu
moznost ziskani a udrzeni vhodného zaméstnani (§ 69 zak. Z.).
V § 75 z3k. Z jsou uvedeny informace k vytvoreni pracovniho mista pro osobu se zdravotnim
postizenim. Jedna se o zdvazek mezi zaméstnavatelem a Ufadem, kdy vySe uvedenou osobou
musi byt misto obsazeno alespori 3 roky. Ufad se podili na vytvoreni takového pracovniho
mista finanénim prispévkem. Zaroven muze financovat i provozni naklady (§ 76 zak. Z).
V 5.¢4sti zak. Z je vysvétlen pojem aktivni politika zaméstnanosti (déle také ,,APZ“), pomoci
jejiz opatfeni a nastroji ma byt dosaZzeno maximalni miry zaméstnanosti. V této politice
se aktivné podileji ministerstvo i Ufad. Mezi jednotlivé nastroje, na néZ mohou byt
poskytovany prispévky, patfi mj. (§ 104 zak. Z.):
e vefejné prospésné prace (§ 112 zdk. Z) pro potieby obci, statnich nebo obecné
prospésnych spolec¢nosti, kdy takové umisténi uchazect je ¢asové limitovano;
e spolecensky ucelna pracovni mista (§ 113 zak. Z) obsazovana uchazeci, kterym
je mozZné zajistit pracovni uplatnéni pouze timto zptisobem. Jedna se o dohodu Gradu
a zameéstnavatele, ale je umoZnéna i dohoda uUfadu a uchazece vroli osoby
samostatné vydélecné ¢inné;
e prispévek na zapracovani (§ 116 zak. Z) pro osobu, které je krajskou pobockou Gradu
vénovana tzv. zvySenad péce.

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV)

Jednim z aktér(i, ktery je zapojen do pomoci integracnimu zaméstnavani v socialnim
zemédélstvi je Ministerstvo prace a socidlnich véci (dale také ,MPSV*“). Za tim ucelem jsou
ztizena v oblastech NUTS Il konzulta¢ni a poradenskd pracovisté. Zde mize byt zdjemce
mj. seznamen s principy socidlniho podnikani, zaloZzenim socidlniho podniku, specifiky
zaméstndvani osob se znevyhodnénim, dalSimi uZite¢nymi kontakty v Uzemi atp. Ddle je napf.
zajiSténa moznost stazi v subjektech se zamérenim na socialni podnikani za ucelem prenosu
redlnych informaci o jejich fungovani (Ceské socialni podnikani: Poradenstvi. Evropska unie,
Evropsky socialni fond, Operaéni program Zaméstnanost [online], nedatovano).

Operacni program zaméstnanost

V rdmci Operacniho programu Zaméstnanost (dale také ,OPZ“) jsou vyhlasovany vyzvy
k realizaci projekt a studii, které jsou podporou socidlnimu zemédélstvi. Mezi né patti napf.
projekt s ndzvem ,Rozvoj socialniho zemé&délstvi v CR,
reg. ¢. CZ.03.2.63/0.0/0.0/15_023/0001117. Realizdtorem tohoto projektu bylo Centrum
pro komunitni Praci Jizni Cechy. Vystupem je navodnd metodika pro poskytovatele
zejm. socialnich sluzeb vedouci k rozvoji socialniho zemédélstvi (Hudcova et al., 2018).

Dale jsou z OPZ poskytovany podpory na pracovni uplatnéni osob znevyhodnénych na trhu
prace napf. formou pfimého zapojeni do ¢innosti farmy.

OPZ jsou téz podporovany rekvalifikacni kurzy za Ucelem zvysSeni zaméstnanosti (v souladu
se zdkonem €&  435/2004 Sb. o zaméstnanosti) (Ceské socidlni podnikdni:
Poradenstvi. Evropska unie, Evropsky socialni  fond, Operacni program
Zameéstnanost [online], nedatovano).
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Na OPZ navazuje v novém programovém obdobi Operacni program Zaméstnanost plus (dale
také ,0PZ+“) s predbéznou dispozici zhruba 49 mld. K¢. Z OPZ+ budou podporovany socialni
sluzby, socidlni podnikani a sociadlni zaclefiovani osob ohroZenych vyloucenim nebo
vyloucenych z trhu prace a spole¢nosti. V nékterych oblastech je navaznost na cile v ramci
OP Jan Amos Komensky (dale také ,,OP JAK“) a IROP. Pfedpoklad finadlniho schvaleni OPZ+
Evropskou komisi je v prvni plli roku 2022 (Programové obdobi 2021-2027: Operacni
program Zameéstnanost plus 2021-2027. Evropskd unie, Evropsky socidlni fond, Operacni
program Zaméstnanost: Programy [online], 2021).

Tabulka 2: OPZ, OPZ+

1) Podpora zaméstnanosti a )
adaptability pracovni sily 1) Budoucnost prace
2) Socialni za¢leniovani a boj s 2) Socialni za&lefiovani
chudobou
3) Socialni inovace

4) Materialni pomoc

3) Socialni inovace a
mezinarodni spoluprace

4) Efektivni verejna sprava

nejchudsim osobam

Technické pomoc
/ echnické pomoc /

(Zdroj: Programové obdobi 2021-2027: Operacni program Zaméstnanost plus 2021-2027. Evropskad unie, Evropsky socidlni fond,
Operacni program Zaméstnanost: Programy [online], 2021).

Centrum pro komunitni praci

Subjektem, kterym je v daném Gzemi zajistovana pomoc osobam ohroZzenym socidlnim
vyloucenim a osobam socidlné vylou¢enym, je Centrum pro komunitni praci (dale také
»CpKP“). Jedna se o organizaci, kterou je podporovan rozvoj socidlnich sluzeb. CpKP jsou
sledovany pficiny problému vyse uvedenych skupin obyvatel a monitorovana ¢i navazovana
moznost spoluprdce se socidlnimi pracovniky, odborniky a institucemi mimo oblast socidlnich
sluzeb (Seniofi a lidé se zdravotnim postiZenim v ORP Horovice: Publikace. Centrum
pro komunitni praci [online], 2019).

Mistni akeni skupiny

Mistni akéni skupiny (dale také ,,MAS“) jsou pravnické osoby, jejichz Cinnost vychazi
ze spoluprace obci (svazkl obci), soukromych podnikatelskych subjektli, neziskovych
organizaci i soukromych fyzickych osob. Jejich praci dochazi k rozvoji venkova, zemédélstvi
a Cerpani financ¢nich podpor z narodnich a evropskych zdrojl pro dané izemi. Smyslem jejich
¢innosti je zlepSeni kvality Zivota a Zivotniho prostredi v dané lokalité. Ve spolupraci s OPZ
mohou MAS podporovat integraci osob znevyhodnénych na trhu prace, a to prostifednictvim
vlastnich vyzev, do kterych jsou projekty z uzemi predkladany. lJejich cilem je feSeni
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problémU nezaméstnanosti a socidlniho zacleriovani ve venkovskych oblastech. Vyhodou
téchto lokalnich aktéru je znalost potieb a problém{ daného Uzemi a zacileni podpor timto
smérem. Podpora tohoto druhu je vSak podminéna zahrnutim téchto potfeb v Uzemi
do Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (dale také ,SCLLD“). V programovém
obdobi 2014-2020 byla alokace na projekty s timto zamérenim ve vysi zhruba 1,8 mld. K¢.
(Ceské socidlni podnikani: OP Zaméstnanost — Vlyzva pro MAS na podporu strategii
komunitné vedeného mistniho rozvoje. Evropska unie, Evropsky socidlni fond, Operacni
program Zaméstnanost [online], 2017).

Nadace a nadacni fondy

Dalsim aktérem pomoci v sektoru socidlniho zemédélstvi mohou byt napf. nadace,
které zpravidla posuzuji zddost o pfispévek a rozhoduji o nejvhodnéjsim zacileni své podpory,
ke které patfi mj. socidlni péce, podpora osob s handicapem nebo podpora vzdélani
(Podminky vefejného grantového fizeni Podpora region(. Nadace CEZ: Podporujeme vasi
energii [online], 2021):

Integrovany regionalni operacni program

Socialni podnikdni bylo téZ podpofeno v Integrovaném regionalnim operacnim programu
(dale také ,,IROP“) v minulém programovém obdobi. Zamérem poskytovatele dotace byly
podpory dosavadnich inovych podnikatelskych aktivit v oblasti socidlniho podnikani.
V programovém obdobi 2021-2027 neni uvaZovano o podpofe tohoto druhu podnikani.
Zamérem je podpora vzniku pracovnich mist v cestovnim ruchu, ale pro jiné typy Zadatell
(mimo oblast zemédélského podnikani). Na nékteré cile je vSak navdzana podpora
napf.z OPZ+ (Integrovany regionaini operaéni program 2021-2027. EVROPSKA UNIE,
Evropsky fond pro regiondlni rozvoj, Integrovany regionalni operacéni program: IROP 2021-
2027, Obecné informace, Programovy dokument IROP 2021-2027 [online], 2021).

Podpurny a garancni rolnicky a lesnicky fond

PodpuUrny a garancni rolnicky a lesnicky fond (dale také ,,PGRLF“) poskytuje mj. Gvéry, dotace
na uroky u uvér(, zaruky, podpory pojisténi, finanéni prostfedky ke sniZeni jistin Gvéra atp.,
a to zejména se zamérenim na oblast zemédélstvi (prvovyroba, zpracovani) a lesniho
hospodafstvi.

U PGRLF byl spustén program Socialni zemédélstvi. Je zaméren na poskytnuti investi¢nich
a provoznich uvér(i na podporu zemédélské prvovyroby, kde jsou na farmach zaméstnany
zdravotné postizené osoby definované — viz zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Dale
byla jeho ¢innost zamérena na informovani o prikladech dobré praxe v oblasti socidlniho
zemédélstvi. Cilem byla vyména informaci a moZnosti mezi aktéry zapojenymi v této oblasti
(PODPURNY A GARANCNi ROLNICKY A LESNICKY FOND (PGRLF).SZIF: SZIF
POSKYTUIJE [online], nedatovano).

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (dale také , OP PIK“) byl
ve svych vyzvach otevien predkladani projektovych zdmérd i socidlnim podnikateldm (Ceské
socidlni podnikani: Financovani. Evropska unie, Evropsky socialni fond, Operacni program

Zameéstnanost [online], nedatovano).
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Jeho pfimym néastupcem je v novém programovém obdobi Operacni program Technologie
a aplikace pro konkurenceschopnost (dale také ,,OP TAK“).

Krajska a mistni samosprava

JihocCesky kraj je jednim z aktér(, diky kterému jsou dlouhodobé podporovany sité sluzeb pro
osoby télesné postiZzené (mj. socidlni rehabilitace, socidlné terapeutické dilny). Podporou
je témto osobam umoznéno zvysit své kompetence a nékterym dokonce i pfipadné zapojeni
na chranény ci otevieny trh préce. Dale jsou podporovdany sluzby napf. pro osoby, které jsou
v nepfiznivé socidlni situaci nebo jim tento stav hrozi. Podpora je také moZnou obranou
téchto osob pred stavem socialniho vylouceni ¢i moznym vyreSenim situace, kdy se obyvatelé
do stavu socidlniho vylouceni jiz dostali (KRAJ JIHOCESKY: Stfednédoby plan rozvoje
socialnich sluzeb v Jihogeském kraji 2019-2021 [akt. 2019]. DATABAZE STRATEGIi: PORTAL
STRATEGICKYCH DOKUMENTU V CR [online], 2019).

Pfikladem jednoho z nedavnych krajskych dotacnich tituld, ktery je zaméren na podporu
socidlniho zaclefovani osob ohroZenych socidlnim vyloucenim je dotacni titul uvedeny
v Programu rozvoje Jihoceského kraje s ndzvem opatreni ,,Podpora socidlniho zaclenovani
osob ohroZzenych socidlnim vylouc¢enim na Uzemi JihoCeského kraje (Programové dotace
Jihoceského kraje: Tabulka — dotacni programy J¢k 2022. JihoCesky kraj: Dotace, fondy
EU [online], 2021).”

Na krajsky urad jsou také poddvany zadosti o registraci socidlnich sluzeb a krajsky urad
o zadostech rozhoduje. Prehled o siti socialnich sluzeb a jejich popis je uveden v Registru
poskytovatell socidlnich sluzeb. Socidlni sluzby jsou pak poskytovany ve spolupraci
s mistnimi aktéry, ktefi nejlépe znaji potfeby osob a specifika v dané oblasti — vychazi
z tzv. komunitniho planovani socidlnich sluzeb (Socialni portal Jihoceského kraje: Planovani
socialnich sluzeb — mistni Uroven. JihoCesky kraj [online], nedatovano).

Mistnimi aktéry jsou minény jak osoby, kterymi jsou socidlni sluzby vyuZivany, a dale
neziskové organizace, organizace zfizované obcemi ¢i krajem a subjekty odpovédné
za zajisténi  socidlnich  sluzeb  (kraj, obce) (Komunitni pldnovani socidlnich
sluzeb. PRACHATICE, oficialni web mésta [online], 2017).

Banky

Podpora socidlnim podnikiim je poskytovdna i ze strany nékterych bankovnich ustavd.
Napf.ze strany Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, kterd ve spolupraci
s Ministerstvem prace a socidlnich véci podporuje projekty investicniho charakteru
a za urcitych podminek hradi i provozni vydaje mj.iv ptipadé zemédélskych podnikatell
(AKTUALITY: BANKA NABIZi SOCIALNiIM PODNIKUM | BEZUROENE PROVOZNI FINANCOVAN|
[online], 2020).

Dal$im z aktérd je napt. CSOB, kterou je skrze grantovy program uréeny socialnim podnikiim
kazdorocné pomoZeno sektoru socidlniho podnikani. V roce 2021 bylo vybrano nékolik
subjektld s aktivitami blizkymi socidlnimu zemédélstvi. Konkrétné byl vybran projekt
zaméreny na zpracovani zemédélskych produktl nebo projekt s pozadavkem na pofizeni
travniho traktoru k udribé pozemk(l (CSOB Grantovy program Start it social 2021:
Pfedstaveni vitéznych projektl. CSOB: CSOB Grantovy program uréeny socidlnim
podnikiim [online], 2021).
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Ministerstvo zemeédeélstvi

Na strankach Ministerstva zemédélstvi (dale také ,,MZe“) je popsan koncept socidlniho
zemédélstvi a zamér jeho podpory. Pro tento Ucel byla mj. zfizena Pracovni komise socialniho
zemédélstvi, ktera je zamérena na podporu a rozvoj této specifické oblasti, predavani
informaci, tvorbu metodik pro jeho rozsifeni, vzdélavani zucastnénych stakeholderd,
poradani exkurzi nebo vyménu zkusenosti se zahrani¢nimi subjekty.

MZe jsou prioritné vyhlaSovany podpory aktivnhim zemédélskym podnikatellm s evidovanou
zemédélskou pladou v registru.

Program rozvoje venkova

V Programu rozvoje venkova (dale jen ,,PRV“) byli dosud podporovani zadatelé v oblasti
rozvoje cinnosti, vzniku novych pracovnich mist. Podpora byla poskytovana i v rdmci CLLD
pro efektivnéjsi dopady v daném uUzemi (lokalitach) (PROGRAM ROZVOJE VENKOVA 2014-
2020. SZIF: SZIF POSKYTUIE [online], nedatovano).

PRV je v letech 2021-2022 v prechodném obdobi. Nyni jsou vytvareny ndrodni strategické
dokumenty pro nadchazejici obdobi na zakladé legislativy Spolecné zemédélské politiky
Evropské komise, ve kterych budou promitnuty dlouhodobé cile nastavené EU. Prioritami
Evropské komise je konkurenceschopnost a udrzitelnost zemédélstvi v souladu se Zelenou
dohodou pro Evropu (SZP pro obdobi 2023-2027. EAGRI: Dotace [online], nedatovano).
Propagdatorem PRV je Celostatni sit pro venkov. Mezi jeji ¢innosti jsou zahrnuty napt. vyména
informaci, zkuSenosti, poraddni exkurzi, a to cilené pro rozvoj zemédélstvi a venkova.
Tyto aktivity setykaji i sektoru socidlniho zemédélstvi (Celostatni sit pro venkov:
Publikace. SZIF: SZIF POSKYTUIE [online], nedatovano).

Obrazek 2: Podpora, CSV

2014-2020

» Spoleéna organizace trhii BroZura ,Brambory zdrava potravina, Program rozvoje venkova podporuje regionalni produkci potravin®
3MB

» Celostatn’ sit pro venkov ~ o » _ o
Brozura ,Zpracovani mléka na farmé - prakticka prirucka”

Tematické pracovni skupiny 1MB

» SoutdZe Celostatni sité pro Pracovni list k seminafi Uvod do zemé&délského podnikani, zékladni povinnosti, zahajovani zemédélské Zinnosti
venkov 122KB | Pracovni list k sérii seminafd k Managementu zem&d&lsty|
Publikace Zpravodaj Celostatni sité pro venkov

SMB
Mapa projektli PRV 2014-2020

BroZura Socidlni zemé&d&lstvi a podnikani v feskych regionech
518KB

» LPIS

» Systém MACH Brojura . Zpracovani a odbyt masa z farmy - praktickd pfirucka"”

» Kvalitni potraviny e

(Zdroj: Celostdtni sit pro venkov: Publikace. SZIF: SZIF POSKYTUJE [online], nedatovdno).
2.13 Prinosy socialniho zemédélstvi
Za jeden zmnoha zfaktor(, diky kterému bylo podpofeno socidlni zemédélstvi, byla

hospodarska krize v prvni dekadé tohoto stoleti. Na zakladé zvysujici se nezaméstnanosti byly
hledany sméry nového pracovniho uplatnéni obyvatel. Bylo rozvijeno odvétvi vyroby potravin

s kratkymi dodavatelskymi fetézci a produkce byla provazana s ekologickou formou
hospodareni. Socidlni zemédélstvi bylo shledano jako vhodny smér, tzn. multifunkéni
inovativni strategie, kterou je umoznéno znevyhodnénym ¢i ze spolecnosti vylou¢enym
skupindm obyvatel navrdceni do spole¢nosti praci na socidlni farmé, kde je zpracovavana
zemédélska produkce. Jako benefit je povazovano socialni zaclenéni, nové kontakty, vycvik
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socidlnich navyk(, popr. terapie Ci rehabilitace, dale také socialni soudrznost, posileni
postaveni zranitelnych skupin a rozvoj venkovského prostiedi (Tulla et al., 2017).

2.14 Negativa socialniho zemeédélstvi

Obor socidlniho zemédélstvi je suZovan také nékterymi problémy, které mohou byt
pro nékteré aktéry i bariérou vstupu. V prvni fadé je to otazka zdroja finanénich prostredkd,
které pochazeji jak ze samotné cinnosti na socidlni farmé, ale také mohou byt Cerpany
ve formé podpor. Podpory jsou poskytovany z mnoha rliznych zdroji a mnohdy chybi jejich
uceleny prehled. DalSim negativem téchto podpor je nejistota jejich dlouhodobéjsiho
zajisténi aztoho plynouci nejistota v zajisténi udrzitelnosti takto mnohdy pracné
vybudovanych pracovnich pfilezitosti a zdzemi pro potiebné osoby.

Dalsi moznou prekazkou muizZe byt cCasova narocnost pro zaméstnavatele a zbytecna
byrokracie. V nékterych pripadech je hendikepem také nedostatecny pristup k zemédélské
plGdé, nezdjem ostatnich aktérd v Uzemi a chybéjici osvéta o pfinosech, moznostech ziskani
pracovniho uplatnéni zranitelnych osob ¢i osvéta k Cerpani podpor (Socialni zemédélstvi —
sbirka prikladd dobré praxe v zemich Visegradu, 2021).

Ze strany statu je vnimana také nedostatecné vytvorena legislativa pro podporu rozvoje
socialniho zemédélstvi (Nicolosi et al., 2021).

Obrdzek 3: Socidini zemédélstvi, CR

_—

remédéistvi

m Péée a pFiprava na zaméstndvini Vadilivini a ostatni éinnosti
Hlawni aktéti Registrovany poskytovatel Realizatofi projektd ESIF a ostatni I Vzdélavaci instituce I
vytvafejici sociaini sluZby projekty

podminky
renictitn v ((soctinipocnk |
Femiatid ECTTN W 2 syl st vt
v nraxi v pfiméstskych oblastech
Cilova Osoby znevyhodnéné Ulivatelé sociainich sluZebu Cilové skupiny v ESIF a Siroka vefejnost (déti, miade,
skupina na trhu prace registrovaného poskytovatele 5§ ostatnich projekt dospéli a seniofi)
socidiniho

zemédélstvi

o =) =)

pravidia
,odmm {[ zakon & 2521997 sb. 2004
xo?em.édélstw PRV e t;n:35/ :b” Evropské strukturdinia zdkon & 2dkon &.
zemédéistvi | d O TS0 investiéni fondy (ESIF) 561/2004 89/2012

$b., oblansky

a jejich pravidla pro Sb., $kolsky
zakon ¢. 108/2006 Sb., poskytovani podpor 28kon 2akonik aj.
o socidlnich slufbach

[ Socialni zemédélstvi J

(Zdroj Chovanec et al., 2015)
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2.15 Socialni zemédélstvi v Ceské republice

Socialni zemédélstvi je v Ceské republice praktikovdno pomérné dlouhodobé. Podpora jeho
intenzity byla historicky spojena s vnimdnim potfeb spolecnosti daného obdobi a také
i s ménici se podobou zemédélstvi. Napf. v dobé scelovani do velkych farem, pfi rozvoji
mechanizace v minulém stoleti a snizovani potfeby lidské prace v tomto sektoru byla Gmérné
sniZovana i intenzita socialnich pfinosl pro zranitelné osoby. K obratu doslo v devadesatych
letech minulého stoleti, kdy bylo upusténo od konceptu scelovani. Socidlniho zemédélstvi
zacinalo byt opét vnimano jako duleZitd soucast Zivota obyvatel zejm. ve venkovskych
a pfiméstskych oblastech. Pozitivni zkuSenosti byly Cerpany i ze zahranici. Vétsi rozvoj
socialniho zemédélstvi v Ceské republice je véak zaznamenan teprve v neddvném obdobi.
Je zaznamendna zvysujici se podpora vedouci k rozvoji tohoto konceptu. Na strankach
podporujicich organizaci jsou uvedeny napf. metodiky pro zacinajici farmare, workshopy
pro sdileni informaci nebo napf. mapy zapojenych farem. Nékteré farmy jsou zapojeny
do aktivit, které prohlubuji pozitivni vnimani konceptu socidlniho zemédélstvi, napf. dny
otevienych dvefi, ale jsou zde pofadany i kulturni a spolecenské aktivity, jako napfr. dozinky
apod (Socialni zemédélstvi — sbirka priklad( dobré praxe v zemich Visegradu, 2021).

Mapa subjektd realizujicich SZ

Obrdzek 4: Mapa socidlnich farem v CR
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(Zdroj: Socidlni podnikadni: Socidlni zemédélstvi. Evropskd unie, Evropsky socidlni fond, Operacni program Zaméstnanost: (fes/(é
socidlni podnikdni [online], nedatovdno).

2.16 Socialni zemédélstvi v Evropé

Rozvoj socidlniho zemédélstvi v Evropé je datovan ke konci minulého stoleti. Socidlni
zemédélstvi je od té doby stdle vice podporovdno a je chapdno i jako pfileZitost
pro udrzitelnost zemédélskych subjektl. Za hlavni pfinos je povaZovana péce o zranitelné
osoby, socialni integrace, zvySovani kompetenci, ale i rozvoj samotného venkova. | pres
narlst poctu socialnich farem v poslednim obdobi je jejich podil méné nez 1 % na poctu vsech
zemédélskych farem.
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Mezi jednotlivymi evropskymi zemémi jsou pozorovany razné odliSnosti, které jsou
mj. odrazem jejich historie, kultury, razu krajiny, Zivotnimi podminkami. | pres rozdilnosti
vsak existuji tti pristupy ke konceptu socidlniho zemédélstvi, a to v jejich blizkosti institucim
(Némecko, Francie, Irsko, Slovinsko), soukromému sektoru (Nizozemi, Belgie) nebo smiseny
(Italie).

Pro predstavu v Nizozemi byl rlst socidlniho zemédélstvi podporen v rdmci soukromého
sektoru ze strany rodinnych farem. Rodinné farmy zde byly historicky zachovany bez zasahu
rozdélena na zemédélskou cinnost a socidlné pracovni aktivity. V soucasné dobé je ¢innost
socidlnich farem regulovana pravidly, podléha kontrolam kvality, ale je také systémové
financovdna (Prirucka prozemédélce a vefejnou sprdvu v oblasti podpory a realizace
socidlniho zemédélstvi v CR, [online], 2019).

V otdzce financénich zdrojli jsou evropské zemé také odlisné. V Italii a Francii jsou finance
ziskavany z verejnych projektl ¢i z dobrovolnych prispévk(, v Itdlii jsou nadto zakladana
socialni druzstva. Z verejnych fondl jsou finance ¢erpany napr. v Némecku, Irsku a Slovinsku
(Stanovisko Evropského hospodarského a socidlniho vyboru k tématu ,Socialni zemédélstvi:
zelend péce a socialni oblast” a zdravotni politika, (stanovisko z vlastni iniciativy, 2013).
Prikladem, kdy je z vefejnych zdroji podporovan koncept socidlniho zemédélstvi, je také
Rakousko. V alpskych oblastech nadale zlstava zachovan vysoky podil manudlni prace
a Zivotaschopnost farem je zajisténa podporou z téchto zdroji. To je povaZzovano za hlavni
pilit udrzitelnosti zdejsiho zemédélstvi, jeho socidlnich pfinost, ekologie a zachovani
krajinného razu (Milestad a Hadatsch, [online], 2003).

V zemich v evropského prostoru jsou dany také r(zné legislativni podminky v oblasti
socidlniho zemédélstvi. V nékterych zemich jsou jiz ptijaty pravni normy v podobé zakon(
o socialnim zemédélstvi. Ustanoveni v nich obsaZend jsou vSak vkazdé zemi odliSna.
V ostatnich zemich nejsou tyto dokumenty k dispozici, popf. jsou v této dobé pripravovany
(Hudcova a Moudry, [online], 2018).

Vyznam, ktery pfindsi socidlni zemédélstvi, ke kterému patfi zdravi obyvatel, zlepSeni jejich
stavu i odlehcéeni systému zdravotnictvi a s tim spojené Uspory financ¢nich prostredkd, by mél
byt zohlednén na Urovni orgdnd EU a narodnich vlad. Méla by byt vnimana pridana hodnota
tohoto sektoru a nastaveny vhodné podminky pro jeho rozvoj s podporou politickych
reprezentaci a spravnich organ( na vsech Urovnich a ve vSech evropskych zemich (Stanovisko
Evropského hospodarského a socidlniho vyboru k tématu ,Socidlni zemédélstvi: zelend péce
a socialni oblast” a zdravotni politika, (Stanovisko z vlastni iniciativy, 2013).
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3 Cil prace a vyzkumné otazky

3.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni konceptu socidlniho zemédélstvi z pohledu cilovych
skupin. Je zde analyzovan pohled majiteld farem (popf. zaméstnanych farmara) a socidlniho
pracovnika ze zahrani¢ni farmy na soucasné socidlni zemédélstvi, okolnosti vstupu
a fungovani jejich subjektu v tomto konceptu. Déle je zde nastinéna podoba, jak se socidlni
zemédélstvi vnimano ze strany osob, kterym ma byt pomoc a podpora uréena. Vystupy
mohou byt pouzZity jako mozZny zdroj informaci pro ostatni aktéry, ktefi se zabyvaji
problematikou socidlniho zemédélstvi.

Hlavni cilové otdzky vyzkumu:

e Jak je vnimano SZ z pohledu zaméstnavateld?
e Jak je vnimano SZ z pohledu zaméstnanc(?

Hlavni cilové otdzky jsou ddle rozvedeny do konkrétnich vyzkumnych otazek, které byly
pouzity v rdmci dotazovdani na vybranych socialnich farmach.

Vyzkumné otdzky zamérené na zaméstnavatele (farmare) a zaméstnance:
e Vyzkumné otazky zamérené na zaméstnavatele (farmare) jsou obsahem pfilohy

¢. 1 této prace.
e Vyzkumné otdzky zamérené na zaméstnance jsou obsahem pfilohy C. 2 této prace.
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4 Material a metody
V této ¢asti jsou podrobnéji popsany objekty a metody vyzkumu.
4.1 Objekt zkoumani

Vybrané farmy zapojené do konceptu socidlniho podnikani s mistem podnikani na Uzemi
JihoCeského kraje a jedné zahrani¢ni farmy. BlizSi popis zkoumanych objektl je uveden
v odstavci ,Popis analyzovanych prostredi.”

4.2 Obdobi setreni

Sledovanym obdobim, za které byly informace ziskdny a analyzovany, jsou roky 2021 a 2022.

4.3  Zdroje vstupnich informaci

Zdrojem informaci pro bakalarskou praci jsou verejné dostupné informace ziskané
z literatury, zelektronickych médii a informace ziskané od zastupcl cilovych skupin
na vybranych farmach pUsobicich v konceptu socidlniho zemédélstvi.

4.4 Metodicky postup

e Prostudovani odborné literatury.

e Zpracovani metodiky postupovych praci v souladu s cilem bakalarské prace.

e Priprava vyzkumnych otazek pro oslovené cilové skupiny v souladu s cili prace.

e Ziskani informaci od cilovych skupin ze vzorku nékolika vybranych farem zapojenych
do konceptu socidlniho zemédélstvi, a to na zakladé vyzkumnych otazek polozenych
pfi osobnim pohovoru nebo otdzek zaslanych elektronickou formou (zahranicni
subjekt).

e Analyza ziskanych informaci.

4.5 Postup prace

Byla prostudovana odborna literatura a stanoveny vyzkumné otazky. Otazky byly rozdéleny
z hlediska jednotlivych aktér (cilovych skupin), a to jednotlivé pro majitele ¢i zastupce
zaméstnavatell socialni farmy a pro osoby, na néz je zamérena pomoc a podpora. Dale byl
proveden vybér a osloveni farem zapojenych do konceptu socidlniho zemédélstvi.
Byly osloveni zdastupci tfi socidlnich farem na Guzemi Jihoceského kraje a jedné zahranicni
a ziskan souhlas k provedeni vyzkumu. Byly provedeny fyzické navstévy wvybranych
jihoCeskych farem za ucelem realizace rozhovor(l. Zde byly ziskany informace od cilovych
skupin na zakladé polostrukturovanych rozhovori s jednotlivymi aktéry v jejich pfirozeném
prostfedi, a to pomoci kvalitativnich vyzkumnych otazek. Zastupci zaméstnavatel( byli
vybrani aktéfi s potfebou socidlni péce, u kterych byla predpokladana alespon c¢astecna
spoluprace pfi rozhovorech. Rozhovory byly konany s jednotlivymi aktéry oddélené, aby byla
zajisténa jejich anonymita a zaroven anonymita jejich odpovédi. Rozhovory byly na zakladé
souhlasu aktér( zachyceny na zvukové zaznamové zafizeni. Soucasné byla snaha o zachyceni
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nékterych skutecnosti ve formé pisemnych poznamek tazatele, napf. informaci ziskanych
mimo rozsah vyzkumnych otdzek. Zahrani¢ni farma byla kontaktovana elektronickou cestou.
Touto cestou byly zaslany dotazy a ziskany nékteré odpovédi na vyzkumné otazky.

Vystup z provedenych rozhovorl byl preveden do pisemné podoby. Na zakladé analyzy
zaznamenanych vystupl zrozhovorl bylo zhodnoceno vnimani socidlniho zemédélstvi
a okolnosti zapojeni se do tohoto konceptu ze strany vySe uvedenych aktér(. Zhodnoceni
bylo ¢lenéno z hlediska pohledu aktér( (cilovych skupin), tzn., farmard (zaméstnavatelq, F),
ciziho socidlniho pracovnika (CIZ) a zaméstnanych osob s potifebou pomoci a podpory (Z).

Vysvétleni pojmu

V praci je casto vyuzivan termin ,farma“. Tento pojem nemusi zcela korespondovat
s prevazujicimi aktivitami konkrétniho zkoumaného subjektu. Kaidy subjekt ma rdzné
poméry zemédélské cinnosti a socidlni péce. V kaidém osloveném subjektu jsou vsak
nalezeny prvky farmy hospodaftici v konceptu socialniho zemédélstvi, tj. socidlni farmy.
Pro ucely zjednoduseni v této praci jsou zkoumané subjekty oznaceny jednotné terminem
,farma“ nebo ,socialni farma®“.

Vysvétleni zkratek

Z dlvodu zachovani anonymity jednotlivych aktérl a jejich odpovédi jsou poloZzené
vyzkumné otdzky a reakce v nékterych pfipadech oznaceny takto:
e F“: farmar ¢i zastupce zaméstnavatele farmy zapojené do konceptu socidlniho
zemédélstvi v CR;
e ,CIZ": socidlni pracovnik z farmy zapojené do konceptu socidlniho zemédélstvi
mimo CR (pouze jeden zéstupce);
e ,Z":zaméstnané osoby z cilovych skupin, kterym ma byt pomoc a podpora uréena.
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4.6 Popis analyzovanych prostredi

Pod timto ndzvem je predstaveno prostfedi farem zapojenych do konceptu socidlniho
zemédélstvi, ve kterych byl proveden vyzkum. Farmy byly vybrany na Gzemi Jihoceského
kraje a jedna farma z Uzemi Evropské unie. Jejich vybér byl proveden na zakladé informaci
ziskanych primo na fakulté, dale pak z verejné dostupnych zdroji a dale i na zakladé informaci
od osob pfi hovorech na dané téma. Pro Ucely vyzkumu nejsou farmy blize adresné
specifikovany, aby byla zachovana anonymita ziskanych odpovédi. S anonymitou odpovédi
byla spojena urcitda mira otevienosti rozhovorl mezi tazatelem a osobami s potfebou pomoci
a podpory.

Prosttedi prvni farmy je zasazeno do vnitrozemi Jihoceského kraje. Jedna se o farmu plsobici
v obci, kde je k dispozici pouze zakladni infrastruktura. Na farmé je zajisténa moZnost
pracovniho uplatnéni pro obyvatele, kterd je limitovana pfedevsim dochazkovou vzdalenosti,
popf. dostupnosti pracovisté vefejnou hromadnou dopravou. Farma byla zaloZena z popudu
fyzickych osob. Jejim prvotnim ucelem bylo provozovani bioplynové stanice a péstovani
sazenic lesnich dfevin za Ucelem obnovy lesnich porostl. Pozdéji byla ¢innost rozsifena
o zaloZeni a provozovani ovocnych sad(, a to v rezimu ekologického zemédélstvi. Ekologicka
produkce ovoce byla postupné spojena s konceptem socidlniho zemédélstvi.

Farma je v souc¢asné dobé zamérena predevsim na rostlinnou produkci a ovocnafstvi. Jedna
se o odbytové druzstvo. Produkce je svazena do jednoho odbytového mista a proddvana
prevaziné mistnim obyvatellm. Pro tyto Ucely je zaloZzena obchodni jednotka (maly obchod
v prostorach farmy), ve které je nabizena v drtivé prevaze vlastni produkce.

Na farmé je postupné rozsifovan i chov drobnych hospodarskych zvifat. Jedna se o chov
slepic, které maji zajistén volny vybéh na pozemcich farmy, tzn., chov je premistovan
dle potieby chovatell. Budoucim planem aktivit farmy je rozsiteni Zivocisné vyroby o chov
ovci a o produkci skopového masa. Dalsi's tim spojenou aktivitou bude produkce mléka a jeho
dalsi zpracovani prostfednictvim vlastni syrarny. Zamérem je také, aby byl vyuzit
produkovany hn(j ke hnojeni vlastnich pozemkd, a tim i dosazena Uspora za jeho pofizeni
adopravu. Usili je postupné sméFovano k ziskdni mezinarodniho loga Demeter (vy33i
standardy pro ekologické a biozemédélstvi) na svou produkci. V planech farmy
je mj. i podpora agroturistiky, ktera je vjejich soucasnych Cinnostech malou mérou
zastoupena.

Vramci vsech vySe uvedenych zamér( je zakomponovdana spoluprace osob s potiebou
socialni péce, pficemzZ musi byt prihlédnuto k limitm osob z této skupiny. Témito limity
je ohranicena zejména vykonnost a vySe pracovnich Uvazkd osob z této skupiny, coZz neni
v obdobi napf. sezénnich praci brano jako pozitivni faktor.

Osoby s potiebou socialni péce jsou zapojeni ve stalém pracovnim poméru s vysi Uvazkl
vrozsahu 4 az6 hodin. Tydenni pracovni fond je pro né stanoven vintervalu mezi
20 az 30 hodinami. Pracovni doba je dale vhodné prizplsobena napf. povétrnostnim vliviim,
rocnimu obdobi, potfebé zaméstnavatele, ale i samotného zaméstnance. Napf. v horkych
letnich dnech je prace konana od brzkych rannich hodin z dGvodu vysokych teplot.
Vykonem socialni péce vici potfebnym zaméstnancim byly na farmé povéreni dva vedouci
zaméstnanci. V ramci vyzkumu byl dotazovan jeden z nich. V soucasnosti je na farmé
zaméstnano 15 osob, z tohoto poctu 11 zaméstnancl je s potfebou socialni péce. Téchto
11 mist je vedeno jako chranéna pracovni mista na zdkladé uzaviené dohody s mistné
pfislusSnym ufadem prace.

Farmou je zajisténa v pfipadé potfeby moznost ubytovani zaméstnanych osob.
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Mezi vyznamné faktory z pohledu farmy je zajisténi kontaktu osob s potrfebou socialni péce
s verejnosti. Osobami s podporou socidlni péce je zde vniman pozitivni pocit, kdyZ jsou
¢lankem procesu vyroby produktl smérujicich ke koncovym spotrebiteldm a vnimam pocit
jejich ,potfebnosti“. Mistem, kde je zajistén tento kontakt je napf. obchodni jednotka
nebo prodejni mista na farmarskych trzich. Kontaktu se SirSi spole¢nosti je ale dosazeno
i pfi obCasnych exkurzich Skol na farmé, Skolnich praxich absolventl vysokych skol
nebo v ramci rozsifujici se agroturistiky.

Prostredi druhé farmy je situovano taktéz ve vnitrozemi Jiho¢eského kraje nedaleko mensiho
mésta s vesSkerou potiebnou infrastrukturou. Farma je umisténa v byvalém zemédélském
dvorci. Byla zaloZena za pomoci nékolikaletého usili ob¢anského sdruzeni, mésta a fyzickych
osob pochazejicich z byvalé zemédeélské usedlosti. Snaha zakladateld byla sméfovana
k zaloZeni socidlniho a spolecenského centra pro osoby se zdravotnim a mentalnim
postizenim. Pro tyto osoby méla byt zajiSténa pomoc s nalezenim pracovniho uplatnéni,
ziskdnim kazdodennich pracovnich dovednosti, pfipravou v co nejvétsi moziné mire
na samostatny a nezavisly Zivot. Toto vSe mélo byt vystavéno na principech spoluprace
a kontaktech zdravych osob s osobami s potfebou socialni péce. Zkusenosti, které byly
ziskavany ztéto spoluprace byly pro farmu stéZzejni abyly neustdle prohlubovany
az do soucasné doby. Inspirace byla cerpana ze zahranic¢i (napf. z Francie). Je nutné
podotknout, Ze socidlni zemédélstvi je na zde praktikovano jako dil¢i soucast aktivit. Socialni
zemédélstvi je kombinovano spolu se socialnim podnikem. V prostorach tohoto zafizeni jsou
provadény zemédélské i nezemédélské cinnosti.

Osobou, kterou je zastfeSeno vedeni celé farmy, je ¢lovék pohybujici se cely sviij profesni
Zivot v socialnich sluzbach. Dale je pracovni tym sestaven z vedouciho pracovnika socialniho
podniku a prodeje, psychosocialniho pracovnika, nékolika pracovnikll v socidlnich sluzbach,
nékolika vedoucich pracovnikl dilen, technického pracovnika provozu, vedouciho obchodu
a z pracovnikl, kterymi jsou zaji$tény administrativni ¢innosti farmy. Cinnosti socialnich
pracovnikl jsou rlznorodé. Jejich aktivity jsou napt. spojeny se zajisténim samotnych praci
na farmé, ale také sadministrativou, pristupem na urady, organizaci nakupl, béZnych
aktivitdch v domacnosti, integraci pracovnik(l na otevieném trhu prace nebo také prechodem
na samostatny Zivot.

Uplatnéni osob s potfebou socidlni péce v ramci farmy je zajisténo pfi zohlednéni jejich
individualnich potieb. U osob je provedeno nejprve postupné zapracovani na rlizné ¢innosti.
Postupem casu je vétSinou dosazena urcita mira samostatnosti. Snaha je spojena s cilem
zaclenéni do béZného kazdodenniho Zivota a v nejlepSim pfipadé i uplatnéni na otevieném
trhu prace. Osobami s potfebou socialni péce, kterymi jsou vykondvany ¢innosti na farme,
jsou lidé snéjakym druhem znevyhodnéni ve véku od 18 let az do véku odchodu
do starobniho dlichodu. Jednd se o osoby jejichz plisobnost na pracovisti je limitovana
zajisténim ubytovani na farmé, dochazkovou vzddlenosti, popf. vefejnou ¢iindividudlni
dopravou.

V rdmci farmy jsou mj. provozovany integracni pracovisté, mezi néz patii napf. obchuidek,
razné dilny a zahradnictvi. Vykonana cinnost je zde spojena s vydélkem, kterym je zlepsena
situace zde pracujicich osob. V kazdé dilné je samostatné sledovana ekonomika provozu.
V integracnich dilnach jsou zaméstnani ,nejlepsi z nejlepsich”. S timto pojmem je spojena
prace samostatného jedince, kterému je potreba vysvétlit a ukazat postup prace (mnohdy
i opakované), kterou je pak schopen pod dozorem vykonavat bez vétsich chyb, zranéni
a poskozeni zafizeni. Pozornost je kladena na dozor a kontrolu. Pracovni skupiny jsou tvoreny
vétSinou péti pracovniky a jednim dozorem. V integracnich dilndch jsou pro ndazornost
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vykondavany niZe uvedené cinnosti, které mohou byt v pfipadé potfeby vhodné propojeny
s produkty socidlniho zemédélstvi.

V keramické dilné jsou vyrabény keramické vyrobky, hrnecky a jiné. Na clunkovych stavech
jsou tkany koberce, prostirani, ruéné Sity batQzky, tasky, manasci, polstarky, penézenky,
zastéry, deky apod. VSe muzZe byt zakoupeno v mistnim obchidku anebo na e-shopu.

V truhlarské dilné jsou vyrabény napt. lavice, kuchyné, skfiné, ptaci budky, kralikarny. Déle
je zde provadéno také kraceni dreva, fezani, protahovani, frézovani, drobné opravy jako
lakovani, brouseni. Nékteré vyrobky lze na jit na e-shopu anebo muZe byt sjednana
individualni zakazkova vyroba.

V tiskarské dilné jsou ¢innosti zaméreny na tisk log, napisu, obrazkd a rlznych predmétl dle
prani zakaznika. MZe zde byt objednan potisk tricek, tasek, zapalovacu, propisek, privéskd,
vyroba a potisk vizitek a jiné. Soucasti je také mydlarna nebo vyrobna kosika.

V dalsi dilné je zpracovavdna ovci vina z vlastniho chovu ovci. Nékdy je surovina vykoupena
od mistnich farmara a zde upravena. Z viny jsou vyrabény deky, polstare, pantofle a jiné
vyrobky vhodné pro astmatiky, alergiky apod.

Zahradnicka dilna je zaméfena na Upravu travnatych povrch(, odklizeni organickych nedistot
i mimo prostory farmy. P¥i zahradni praci je pouzita profesiondlni technika. Sluzby této dilny
jsou vyuzivany i obcemi a jinymi externimi subjekty v blizkém okoli.

Do konceptu socidlniho zemédélstvi je farma zapojena zejména aktivitami v Zivocisné vyrobé.
V soucasné dobé jsou na farmé chovan hovézi dobytek, ovce nebo drobné domdci zvifectvo.
Do konceptu také zapada cinnost v oblasti agroturistiky. V soucasné dobé je zde nabizeno
ubytovani v 10 ubytovacich jednotkach. Osobami s potiebou socialni péce jsou v ubytovacich
jednotkach vykonavany c¢innosti spojené s ubytovanim hostl (pokojské ¢innosti).

Pro zaméstnance farmy je zajisténa v arealu také ¢innost détské lesni Skolky. Aktivity déti jsou
zamérfeny na pobyt v pfirodé, environmentalni vychovu a propojeny s péc¢i o drobné
zvitectvo. Pravé v této kombinaci aktivit je vhodné propojen koncept socidlniho zemédélstvi
s predskolnim vzdélavanim déti.

S osobami s potfebou socidlni péce jsou uzavirdny pracovni smlouvy prevazné na obdobi
jednoho roku s tfimési¢ni zkusebni dobou. Denni pracovni Uvazek byva stanoven v intervalu
mezi 4 az 6 hodinami. Tydenni pracovni fond je pro né stanoven v intervalu mezi
20 az 30 hodinami. Pracovni doba je ddle vhodné ptizplsobena napt. povétrnostnim vliviim,
rocnimu obdobi, potfebé zaméstnavatele, aleiindividudlnim potfebdm samotnych
zaméstnancu. V obdobi letnich mésicll jsou pfileZitostné zaméstnavani brigadnici.

Stav zaméstnanych osob na farmé je pfiblizné 80, z toho 50 s néjakou formou mentalniho
i jiného postizeni (s potfebou socidlni péce). V konceptu socidlniho zemédélstvi jsou
zapojeny jednotky osob, ale v souladu s plany farmy je pfedpoklad brzkého zapojeni dalSich
az 4 osob.

Mezi vyznamné faktory z pohledu tohoto socidlné zemédélského zafizeni je také zajisténi
kontaktu osob s potiebou sociadlni péce s verejnosti. Osobami s podporou socidlni péce
jeizde vniman pozitivni pocit , potiebnosti” pfiriznorodych cinnostech farmy. Mistem,
kde je zajistén kontakt s vefejnosti jsou napf. trhy, Skolni a jiné exkurze, poradané festivaly,
jarmarky, workshopy, tvofivé dilny, sportovni zavody a spolecenské akce.

Prostfedi tfeti farmy je situovano v pfihrani¢ni oblasti kraje. Jedna se o farmu pUsobici
ve vétsi obci, kde je k dispozici odpovidajici infrastruktura. Na farmé jsou zajistény moznosti
pracovniho uplatnéni pro obyvatele regionu, které jsou limitovany predevsim dostupnosti
pracovisté dochazkovou vzdalenosti, vefejnou hromadnou dopravou, popt. individualni
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dopravou. Pro nékteré zaméstnance je zajisténa i mozZnost ubytovani v podobé sluzebnich
ubytovacich prostor ¢i bytu.

Farma byla zaloZena z popudu fyzické osoby. Touto osobou je téZ zastdvana role vedouciho
pracovnika. Farma je zamérena na chov masného skotu, rostlinné vyroby pro uspokojeni
vlastni potfeby (zejm. zajiSténi krmiva pro dobytek) a ostatnich souvisejicich aktivit. V pripadé
nadbytku krmiva jsou prebytky dale prodavany externim odbératelim nebo vyuZity
jako surovina pro vyrobu energie. Sfarmou jsou dale propojeny aktivity, jako napf.
zemédélské sluzby pro externi subjekty, pronajmy nemovitosti, opravy strojl a silni¢nich
vozidel nebo sprdva budov.

Rostlinna produkce farmy je v soucasnosti realizovana v rezimu ekologického zemédélstvi
a hovézi maso je produkovano v bio kvalité a prokazatelnym pldvodem. Produkce mléka
na komeréni bazi neni farmou podporovana. Farma je stéiejné zamérena na kvalitu
své produkce. Kazdym rokem jsou zhodnoceny dosaZzené vysledky v konanych aktivitach
a stanoveny nové cile, ke kterym by mélo byt sméfovano Usili zaméstnancl. Agroturistikou
se farma nezabyva a zatim ani neni zafazena mezi v budoucnu podporované aktivity.

V ramci nékterych vyse uvedenych aktivit je zakomponovano spoluplsobeni osob s potfebou
socialni péce, a to formou plnych pracovnich tGvazk( nebo praci konanych na zakladé dohod
o provedeni prace. AC je tento druh spoluprace spojen s rozlicnymi specifickymi problémy,
je farmou tento druh pracovnépravnich vztah(l i pres tato Uskali podporovan. Usili
je zaméfeno zejména na podporu zde zZijicich obyvatel, které jsou spolu v nékterych
pfipadech svazany souzitim po nékolik generaci.

Vykonem socialni péce vici potfebnym zaméstnanclm neni na farmé nikdo pfimo povéren.
Majitelem farmy a jeho zaméstnanci je potfebnd podpora praktikovana prirozené. Timto
usilim je sledovana snaha o zlepSeni nebo zachovani pfijatelnych Zivotnich podminek
pro zaméstnané osoby. Na farmé je zaméstndno zhruba 5 osob s potiebou socialni péce,
coz je necela pétina vSech zde pracujicich zaméstnanc(.

Na farmé neni nijak vyznamné podporovana snaha o kontakt zaméstnancl s potfebou
socidlni péce a verejnosti. Pfesto jsou néjaké kontakty realizovany, a to napf. pfi prodeji
produkce, vramci dodavatelsko-odbératelskych vztahll nebo pfi vefejné pristupnych
firemnich oslavach.
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5 Vyzkumna cast a diskuse

5.1 Analyza vnimani SZ z pohledu zaméstnavatele/farmare

V této Casti prace jsou na zdkladé vyzkumnych otdzek predkladdny skutecnosti, které jsou
spjaty se zapojenim zkoumaného vzorku farem do konceptu socidalniho zemédélstvi.
Timto krokem byla zamyslena snaha oddélit vySe uvedené obecnéjsi informace o farmach
od specifi¢téjsSich témat nize, spjatych s jejich historii, kazdodenni ¢innosti, chdpanim jejich
smérovani a posladni a podporou od externich subjektl. Zavérem je také zhodnocen pohled
farmard na dobré stranky a pfinosy vstupu do konceptu, na druhé misce vah jsou vsak proti
tomu postavena negativa, ktera jsou s konceptem spojena.
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I.F Davody zapojeni farem do konceptu socidlniho zemédélstvi?

Touto vyzkumnou otdzkou byly sledovany pohnutky zapojeni se do konceptu socidlniho
zemédélstvi, kde je vnimany pozitivni pfinos vykoupen mnoha tézkostmi a prekazkami.
Pfi zaloZeni farmy v socidlnim zemédélstvi mlzZe byt sice plvodce zdméru inspirovan
pozitivnimi ptiklady jinych obdobné sméfujicich subjekti, nicméné realita je postupné
odhalena az v souvislosti se skutecnym provozem, specifikami Uzemi a dostupnym lidskym
kapitalem (osobami s potfebou socialni péce).

Na prvni zfarem byl vstup do konceptu spojen s aktivhim zdjmem majitele o Zivotni
podminky v Uzemi Zijicich obyvatel. Byly zde zaméstnany znevyhodnéné osoby a socialni péce
byla zavedena pfirozenou cestou z diivodu potrebnosti. Dle vyjadreni jednoho z vedoucich
pracovnikl bylo pristoupeno ke konceptu socidlniho zemédélstvi ,,vyvojem casu, tak néjak
mimodék”.

Na druhé zkoumané farmé byla podnétem vstupu do socidlniho zemédélstvi potieba
prifazeni zemédélskych aktivit do svych Cinnosti. Zemédélské ¢innosti byly historicky spjaty
s mistem pUlsobnosti subjektu na misté byvalého zemédélského dvorce a jsou zde
povazovany za lidskou ptirozenost. Tato vnimana hodnota je vyjddfena vedoucim
pracovnikem konkrétné takto:

e ,Vzemédélstvi spatrfujeme lidskou pfirozenost.”

e, Hnipdniv zemi nam pfijde prirozené a ma to terapeutické ucinky, lidi to bavi.”

e ,Jsme na statku, mame zde zvifata a je nasi jakousi pfirozenosti se o tyto zvifata

starat a néjak na tom zkusit profitovat.”

Dalsim kritériem vstupu do konceptu bylo povédomi o terapeutickych ucincich ve spojeni
s prirodou as praci ve venkovnim prostiedi. Terapeutické ucinky prirodniho prostredi
a méstskych ,,zelenych” ploch jsou uznavané i v zahranici a jsou pfilezitosti pro socialni inkluzi
znevyhodnénych osob (BORGI et al., 2020). Farma byla mnohdy inspirovana pftiklady dobré
praxe ze zahrani¢i, kde je koncept socidlniho zemédélstvi jiz néjakou dobu uspésné
realizovan.
Také nesmi byt opomenuty zdjem majitell tohoto zafizeni, kdy poslani subjektu je svazano
s pomoci osobam se zdravotnim a mentalnim znevyhodnénim.

Treti farmou byl koncept socidlniho zemédélstvi zaveden samovolné. Byl spojen se zdjmem
majitele farmy o Zivotni podminky ostatnich osob Zijicich v blizkém okoli, se kterymi byl
v kontaktu od Utlého véku. Lidem s potfebou podpurnych opatieni bylo umoZznéno pracovni
uplatnéni a prfipadnd pomoc srliznorodymi problémy, nejen zdravotnimi,
ale napf. i existenénimi. Skutecnost, Ze jsou farmou praktikovany aktivity, které jsou typické
pro koncept socidlniho zemédélstvi, byla zjiSténa postupem casu od zastupcl externich

subjektl v oborech spojenych se zemédélstvim.
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II.F Co motivuje osoby z CS k praci na farme?

V této vyzkumné otazce je sledovan pohled vedoucich pracovnik( z vybraného vzorku farem
pUsobicich v konceptu socidlniho zemédélstvi na mozné motivy osob s potfebou socialni
péce k zapojeni se do prace na socidlni farmé. Timto vyzkumem mohou byt odhaleny
pfipadné rozdily v chapani motivace mezi vedoucimi pracovniky a osobami s potfebou
socialni péce. Na tomto zdkladé mulzZe byt upraveno povédomi vedoucich pracovniki
o faktorech, které jsou preferovany zaméstnanci s potfebou socialni péce i potencionalnimi
uchazeci o pracovni uplatnéni.

Z provedeného vyzkumu na prvni farmé byl ziskan pohled vedouciho pracovnika, Ze motivace
k praci na farmé je dana jeji dostupnosti z mista bydlisté, dale pak lidskym pfistupem, praci
ve venkovnim prostredi, kontaktem s pfirodou a zajimavou praci v odvétvi ovocnarstvi.
DlleZitou motivaci je téZ ,moZnost vidét a treba i ochutnat vysledky svoji prace”,
rGznorodost praci, uceni se novym vécem, prijemné prostredi, viely a kamaradsky kolektiv.
Dalsim zajimavym motivacnim faktorem, ktery byl zaznamenan u jednoho zaméstnance,
je prechod z kancelarské prace v uzavienych prostorech na fyzickou praci ve venkovnim
prostfeni. Tento zaméstnanec byl dfive zahlcen premirou prace, vysokou zodpovédnosti
a zavazan mnoha povinnostmi. Dlsledkem je jeho vlastni rozhodnuti o zméné pracovniho
uplatnéni. Jeho prace na farmé je motivovana zejm. nalezenim dusevni rovnovahy. Neméné
vyznamnym motivujicim Cinitelem je pfivydélek k dichoddm znevyhodnénych osob
a vylep3eni jejich celkové finanéni situace.

Pracovnikem druhé farmy je spatfovana motivace osob s potfebou socialni péce k praci
v nékolika rGznych aspektech. Jednim z nich je prostfedi farmy. Konkrétné v rozhovoru
feceno: , prostiedi, zemédélstvi, kdyZ jste u nds, tak to na vas trosku dychne.” Lidmi jsou
pozitivné vnimany prace venku v krasném okoli, kontakt s pfirodou a Zivymi zvifaty a samotny
Zivot na farmé. Z odpovédi vyplynulo, Ze: , radi krmi anebo se jen tak divaji na zvifata na farmé
...“ nebo Ze ,,motivuje je pfirozenost, ono to je pfirozené.” Motivacni roli zastupuje i samotné
socialni zaClenéni do kolektivu. Kolektiv. ma naznevyhodnéné osoby kladny vliv,
coz je podtrzeno nasledujicim vyjadienim: ,plsobi na né nas kolektiv, ktery je néjak
poskladany a funguje, osoba psychosocidlniho pracovnika a je to to, Ze kdyz ma nékdo néjaky
problém, tak si mizZe o ném popovidat a vyresit ho ...“ Tento fakt je podtrZzen i zkuSenosti
ze zahranici (SOCIAL FARMING IRELAND, nedatovano), kde byla prace znevyhodnéné osoby
v kolektivu zhodnocena takto: ,Pomohlo mi to ziskat zpét svou sebeddvéru, jen diky prdci
s jinymi lidmi, déldni riiznych véci, fezani dreva, prdce s dobytkem, oploceni.”

Dalsim hmatatelnym aspektem je i moZnost pozorovat vysledky své prace a souvisejici
finanéni odména.

Pohled pracovnika tfeti farmy na motivaci osob s podporou k praci na farmé je spatfovan
v odklonu od stereotypl price, které jsou zejména v tovarnach. Prace je zde spojena
s uréitym pocitem volnosti, variability, kontaktu s ptirodou, se Zivymi tvory. Pracovni
uplatnéni je zde umoznéno i osobam s velmi nizkym vzdélanim, které neni na pracovnim trhu
pozitivné vnimano. Za dalsi motivujici aspekt je povazovdna nabidka sluzebniho ubytovani.
Jsou zde zaméstnany i osoby, které maji vztahové problémy nebo napf. zavazné existencni
problémy v podobé hlubokého zadluZeni a naslednych exekuci. | takovym osobdam je zde
podana pomocna ruka v podobé vydélku, ubytovani, a dokonce i podpory s preklenutim
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insolvence. Nékterym jedinciim je tak umoznén novy start v jejich Zivotni draze, dle majitele
farmy je to formulovano doslova takto: ,,Chtéji zacit znova, a tak tu mozZnost maiji.”
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[Il.LF Co je chapano pod pojmem socialni zemédeélstvi?

Vyzkumem chapani tohoto pojmu ze strany vedoucich pracovnik(i na farmach je sledovano
propojeni tohoto odborného pojmu, ktery zastfesSuje nepreberné mnozstvi aktivit, s realitou
a zvldstnostmi v podminkach zkoumaného uUzemi. Otazka zkouma, jak jsou prvotné
pfi rozhovoru popsany ¢innosti, kde jsou propojeny zemédélské aktivity a socidlni péce. Dale
mUzZe byt touto vyzkumnou otazkou sledovan obraz miry (intenzity) vnimani tohoto pojmu
ve sledovaném Uzemi a v pfipadé jinych vyzkum( mZe byt tato intenzita porovnana.

Vyzkum vnimani pojmu socidlni zemédélstvi je dle vyjadreni vedouciho pracovnika prvni
farmy pfrileZitosti k pracovnimu uplatnéni osob, které ,se dale nemohou zapracovat
na klasickém pracovnim trhu“. Je povazovdn jako forma podpory lidem, ktefi jsou néjakym
zpUsobem znevyhodnéni. Konkrétné byla tato podpora vyjadifena takto: ,Pomahame lidem,
ktefi jsou hendikepovani zdravotné, psychicky.”

Z pohledu druhé farmy je socidlni zemédélstvi chapano jako integrace. Ta je oznacena jako
jejich hlavni udkol a spojena se zpétnym zapojenim znevyhodnénych osob do normalni
spolecnosti a vzdjemnym, oboustrannym porozuménim. Takto je chdpana integrace i podle
Rankinové (2005), kde je snahou pfrivést lidi s dusevnim onemocnénim do vétSinové
spolecnosti, ale také je svazana s porozuménim vétSinové spolecnosti v¢. tolerantniho
a realistického pfistupu k takovym lidem.

Na otdzku bylo konkrétné odpovézeno, Zze se jednda o snahu ,integrovat postizené lidi
do normalni spolec¢nosti, a naopak ucit normalni spolecnost, zZe ¢lovék, ktery je néjakym
zpUsobem postiZeny, tak neni jako vyvrhel, ale ledacemu se jako my od né&j mizeme naucit,
protoze jsou fakt lidé, ktefi maji opravdu velké srdce, dokazou davat najevo emoce ...“

Na treti farmé je pojem socialni zemédélstvi spojovan s podporou pracovniho uplatnéni
osob, které maji pfistup na pracovnitrh znaéné ztiZzeny. Jejich handicap spociva napf. v néjaké
lehci formeé zdravotniho postizeni ¢i ¢astecné invalidité, anebo napt. v tom, Ze jejich prechozi
Zivotni draha byla spojena snéjakym zavaznym nesmazatelnym pochybenim. Stale
se ale jedna o osoby, které mohou byt pracovné zapojené, mohou se zaclenit do spolecnosti
a mit plnohodnotny Zivot. Nemusi se jednat o plné kvalifikovanou praci, ale i méné odbornou.
Postacuje zapojeni osob do chodu farmy.
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IV.F Podpora farem ze strany cizich subjektd/instituci?

Vtéto vyzkumné otdzce je zpohledu farem posuzovana podpora externich aktérd,
ktefi mohou néjakym zplsobem zasahovat ¢i spolupracovat pfi realizaci konceptu socidlniho
zemédélstvi. Na zdkladé ziskanych odpovédi je zjisténa vnimana mira vnéjsi pomoci.
Soucasné mohou byt mj. odhaleny nejpalcivéjsi nedostatky podpory, spoluprdce, povédomi
o konceptu.

Z pohledu prvni farmy jsou jednou zforem podpory prijimané dotace. Ty ale mohou
byt Cerpany i zemédélskymi subjekty v ramci klasického zemédélstvi. DalSi formou podpory
je ochota spotrebiteldl a organizaci z blizkého i vzdalenéjsiho okoli k nakupovani zdejsi
produkce. Vyjadifenim dotazovaného vedouciho pracovnika je popsana skutec¢nost takto:
»stacime si sami, dokaZzeme si sami na sebe vydélat”. Trochu negativni zkuSenost je spojena
s prisunem lidského kapitadlu z Ufadu prace. Farma je odtud vystavena pfrilivu uchazecu
o zaméstnani, ktefi nemaji zajem pracovat. Tato situace je spojena s plytvanim mnohdy
drahocenného casu, ktery by mohl byt vénovan potfebnym zaméstnancim a aktivitam
farmy. Zajem na naboru kvalitnich zaméstnanc( byl dostate¢né vyjadren v téchto vyréenych
vétach:

e ,Chcilidi, ktefi jsou znevyhodnéni, napf. neslysi na jedno ucho nebo nevidi na jedno

oko atd., ale jinak jsou Uplné normalni a maji zadjem pracovat”.

e ,Spolehlivé a zodpovédné zaméstnance si vybirdam sam”.

e ,Nechceme fetaky apod., coz nam Grad prace posila“.

e ,Zaméstndvat lidi, ktefi nechtéji pracovat je ztrata ¢asu.”

e ,Pokud ¢lovék nechodi do prace, tak to pak neddva smysl.”

Z pohledu druhé farmy jsou do externi podpory farmy zahrnuty instituce, jako napft. kraj,
mésto, okolni obce, dobrovolni darci, granty, firmy, Urad prace nebo napf. Nadace Olgy
Havlové. DuleZita role je pfipisovana informovanosti verejnosti, Ze tu s ndmi znevyhodnéné
osoby Ziji.

Podpory od externich subjektd mohou mit réiznou podobu. Ufadem prace je podpora
smérovana na tvorbu pracovnich mist. Financnimi prispévky jsou ¢astec¢né pokryty vyplacené
mzdové prostfedky, viz dale ziskana odpovéd dotazovaného pracovnika: ,,... Ufad prace
néjakym zplUsobem pokryvd mzdy lidi s postizenim, ktefi u nas pracuji. Neni to 100 %,
ale néjaka cast ndm od nich pfijde, a je to néco, co je strasné dobré. Pokud clovék pfijde
o svoji primarni rodinu anebo je neschopny se o néj nékdo starat, anebo se o néj nepostara
nékdo z rodiny, tak ti lidé ¢asto konci v Ustavech atd., kde ta péce na né je strasné nakladna.”
Jinou formou podpory je poskytovdni pronajatych prostor sredukovanym najmem
od jednoho ze subjektl. Dalsi forma podpory je zajiSténa prostfednictvim fundraisingové
externi spolecnosti a jsou tak zabezpeceny financ¢ni prostredky od rlznych darch. Finanéni
podpora je také ziskdna na zdkladé vlastni aktivity zaméstnancl farmy, a to na zakladé
vyplnénych Zadosti o podporu vici vefejnym subjektlim, nadacim, soukromym spolecnostem
nebo jinym potenciondlnim darcim. Podpora ve formé financnich prostiedk( je povaZovana
za stézejni. AC se farma snazi na provoz vydélat sama, vynosy nejsou dostatecné k pokryti
veskerych nakladld. Toto bylo pomérné vystizné vyjadreno pfi rozhovoru svedoucim
pracovnikem farmy: ,Bez finanéni podpory a dar(i rlznych instituci, jak statnich
¢i soukromych, se ale neobejdeme”. Od vSech podporovatell je pokryto cca 40 % nakladi
zafizeni a zbyla ¢ast musi byt pokryta z vlastnich zdrojd, cozZ je povaZovano za velmi tézky
ukol.
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Dané je popsano pracovnikem farmy takto:

e ,SnaZime se dofinancovavat jinde, kdekoliv jinde.”

e ,na 60 % se nam zatim nikdy nepodafrilo a asi se nam ani nepodafi.”

o A zbytek si musime vydélat, tudiz musime mit néjaky zisk.“

e ,Potfebujeme nékoho, kdo by se za nds postavil jako sponzor a néjaké penize by ndm
dal. Ted, jak jde nahoru elektrika a vSechny naklady rostou, proto se i zvySuje nase
finan¢ni potfebnost.”

Dalsi mozna forma podpory je dana spolupraci na tvorbé legislativhich dokumentd,
na zakladé kterych by byla usnadnéna moznost pracovniho uplatnéni znevyhodnénych osob
véetné socialni péce a zlepSena pozice socidlnich podnik(. V sou¢asné dobé se za pfispéni
zastupcud farmy jedna o prosazeni takové zakonné normy. Nedostateéna legislativni podpora
malych farem v evropském prostoru je zmifovana i jednim zahrani¢nim autorem, kterym
je uvedeno, Ze udrzitelnosti a vyssi ziskovosti by mohlo byt dosahovano za predpokladu,
pokud by politiky EU uznavaly hodnotu malych farem a podporovaly alternativni strategie
rastu farem (SCRIECIU, 2011).

Z pohledu tfeti farmy je zaznamenana podpora ve formé spoluprace napf. s Asociaci
socidlniho zemédélstvi. Zde byly nacerpdny a nasledné vyuZity poznatky o pobidkach
ke zvyseni kvalifikace osob, které maji specifické bariéry pfistupu na pracovni trh. Pravé
rozvoj kvalifikace je spojen s moZnosti silného terapeutického ucinku na znevyhodnéné
osoby, kdy jsou objevovany jejich nové obzory a prileZitosti k zaméstnani (SALTO, 2015).
Organizace podporujici koncept socidlniho zemédélstvi vznikaji i v zahrani¢i. Na sicilském
Uzemi je vyvijena snaha o eliminaci roztfisSténi a zlepSeni koordinace pravidel a iniciativ
podporujicich socialni zemédélstvi. Za timto Ucelem dochazi ke sdruzovani socidlnich farem
do jednotné organizacni sité za ucelem sdileni informaci, vzdélavacich aktivit, projektovych
zamér(, financovani, aby byly pokryta poptavka po aktivitach socidlnich farem a aby byly
zvyseny moznosti prinosl socidlnich farem k rozvoji blizkého tzemi. (FOTI et al., 2016).

Dalsi vnimanou podporou jsou dotace od Statniho zemédélského intervenéniho fondu
nebo podpora Urokl z uvér( od Podplrného a garancniho rolnického a lesnického fondu.
Jiné podpory na farmé vyuZivdny nejsou. Nenizde zaméstnan ani Zadny pracovnik
s podporou od ufadu prace, viz vyjadireni majitele: ,0d ufadu prace tady si myslim,
Ze nemame nikoho.”
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V.F Pozitivni pfinosy zaméstnavani osob z CS?

Touto vyzkumnou otazkou byl dan vedoucim pracovnikiim prostor pro vyjadreni vnimanych
pfinosli pro zapojené osoby s potfebou socidlni péce. Pfinosy mohou byt spojeny
napft. zlepSovanim stavu znevyhodnénych osob, kdy vysledky mohou byt patrné v delSim
c¢asovém horizontu. ZlepSovani stavu je pro kazdou osobu velmi specifickou zalezitosti,
spojenou s neprebernym mnozstvim vliva.

Na prvni farmé byl pfinos konceptu vyjadien pomérné kratce. Jako nejvétsi pozitiva zapojeni
osob s potiebou socidlni péce je jejich ochota pro praci venku a ochota konat prace, které
vétsina ostatni populace délat nechce. Dotazovana osoba ve vedoucim postaveni to vyjadrila
slovy: ,, Cesi nechté&ji pracovat na téchto pozicich” nebo ,Cesi nechtéji jiz délat na mrazu®.
Snaha farmy zaméstnavat osoby s urcitou mirou znevyhodnéni je oplacena v podobé
spolehlivosti, dochvilnosti, uvédomeénim si povinnosti dostavit se do zaméstnani a pracovat.

Na druhé farmé jsou mezi pozitivni pfinosy zaméstnavani osob s potfebou socidlni péce
zahrnuty atributy, jako napft. zlepSeni finanéniho zdravi farmy, moznost diverzifikovat aktivity
nebo zvysit produkci farmy. Tato skutecnost je konkrétné popsana v reakci dotazovaného
pracovnika: ,pro nas to ma za pfinos to, ze mame pracovniky. Ti pracovnici délaji néjakou
praci, my za tu praci dostdvdme penize a tim padem je organizace schopna fungovat a tim,
Ze na ty lidi dostavame néjaké penize jako prispévek, tak jsme schopni si trochu hrat jakoby
s tou praci nebo jakoby s vykonosti té prace.” Za dalsi atributy mohou byt povazovany
osvojeni si pracovnich navykud, vnimani smyslu prace, vnimani potfebnosti ve vyrobnim
procesu nebo rozvoj motoriky. Tyto schopnosti jsou pak zuroceny pfi dalSim plsobeni osob
na farmé.

Dalsi pfinosy jsou vice spjaty s Zivotnimi podminkami ohrozené skupiny: Jednim z pfinosu
je zlep3eni celkové finanéni situace ohroZenych osob a snaha o zlepSeni situace jejich rodiny.
Dotazovanym pracovnikem je to vnimano takto: , Tak jako finanéné to podporuje tu cilovku,
Ze oni si kinvalidnimu ddchodu néco privydélaji, a jsou schopni pomoct roding,
pak je to smysluplné traveni Casu. Tzn. at chceme nebo ne, tak prace jako takova k Zivotu
patfi. Nevim, co lidi délaji doma, kdyZ nepracujou, ale je to néjaka prirozenost.” DalSim
pfinosem je inkluze ohroZenych osob do vétSinové spolecnosti, a to zejména v ramci
raznorodych akci, mezi které jsou zarazeny napf. festivaly, jarmarky, exkurze pro Skoly
a Skolky, kde dochazi k mezigeneracnimu setkdvani. Mezigeneracni setkavani je zajisténo
i pomoci pfedskolniho vzdéldvaciho zafizeni, které je na farmé provozovano. Détem je zde
ukazovano, jaka péce je vénovana drobnym Zivocichlim, které jsou nebo budou na farmé
chovany (napt. slepicim, kralikim). V nékterych pfipadech jsou schopnosti ohroZzenych osob
rozvinuty do takové miry, Ze je jim umoZnéno se integrovat na otevifeném pracovnim trhu.
Tyto osoby maji vétSinou zajisténu alespon docasnou socialni péci, aby byl Uspésné zavrsen
tento pro né psychicky naroc¢ny Zivotni okamzik.

Na treti farmé byl pfinos konceptu zaznamendan v ziskani pracovniho uplatnéni
znevyhodnénych osob, a to i presto, Ze dana aktivita nema pro farmu Zadny hmatatelny
pfinos a farma by mohla byt provozovana i bez spoluprace s témito osobami. Nékterym lidem
s komplikovanou minulosti je ddna moZnost restartu Zivota s moznosti nového a lepsiho
zacatku — tzv. ,,zacit znovu od nuly.”
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VI.F Negativni stranky zapojeni do konceptu socialniho zemédélstvi?

Touto vyzkumnou otdzkou byly sledovany negativni zkuSenosti farmara spojené adresné
s konceptem socidlniho zemédélstvi. Jsou zde zminény také faktory, které jsou nerozlu¢né
spojeny s timto smérem aktivit a které nemohou byt zpravidla zcela eliminovany.

Z provedeného vyzkumu na prvni farmé byl ziskan pohled vedouciho pracovnika, ktery
je odrazem zkusSenosti z redlného provozu. Nékteré faktory jsou velmi specifické pro koncept
socidlniho zemédélstvi. Mezi né mohou byt zahrnuty:

Casova narocnost: za jeden z nejvyznamnéjsich faktor(, kterym je ovlivnéna cinnost
farmy je ¢asova naroénost prace s osobami s potfebou socialni péée. Cinnost téchto
osob je spjata s jejich tézsi koordinaci a zapojenim do pracovniho procesu. U téchto
osob je vétSinou shledavana potfeba opakovaného zaucovani, viz vyjadieni ,,neustale
a opakované vysvétlovat x krat” a ¢astého dozoru nad vykonanou praci.

personalni naro¢nost: dozor je nutné mit nastaven tak, aby byl jeden pro skupinu
maximalné 5 osob, u tézsich praci i skupinu mensi. Z tohoto faktu je odvisla vyssi
potfeba dozorujicich osob. Vysokd je také potfeba znevyhodnénych osob,
protoze jich béhem roku vzdy ¢ast ,marodi” a vyroba nesmi byt pferusena. Doslova
je to vyjadreno vedoucim pracovnikem takto: ,Zisk délaji agenturni pracovnici.
Dlouhodobé neni udrzitelné mit zaméstnané pouze cilové skupiny. Vyroba nesmi
vypadnout, proto mame lidi z cilovych skupin hodné, protoze hodné marodi.” Vyssi
je narocnost pri dozoru také u méné zodpovédnych zaméstnanc(. Proto je jejich
zaméstndvani omezeno pouze na obdobi sezdnnich praci, napf. na sekani travy.
V obdobi sezdnnich praci je personalni narocnost také zvysend, a to na zakladé
zaznamenané odpovédi: , hlidat sbér a technologii je dllezité”.

uplatnitelnost: dalSim faktorem je mira dosazeného vzdélani a pouZitelnost osob
s potfebou sociadlni péce. VétsSina jich ma zajisténo pouze zakladni vzdélani,
bez vyucnich lista.

vykonnost: oproti béZzné populaci je vykazovana u téchto osob zhruba ctvrtinova
vykonnost. Tato vykonnost neni dostatec¢nd pro zajisténi hospodarské udrzitelnosti
firmy. Stimto faktem je spojena potfeba najimani sezénnich pracovnikl pres
pracovni agentury. Vyjadreni vedouciho pracovnika, ,rychlost je v téchto pracich
hodné dilezitd”, je dosti vystizné.

psychickd narocnost: tézka je i pozice osoby, kterd je povérena vedenim osob.
Jeji Cinnost je ohodnocena jako ,velmi ndrocna na psychiku mistra.” Vedouci
pracovnik je vazan i odpovédnosti za své podfizené, coz je v pfipadé vedeni skupiny
znevyhodnénych osob svdzdno s vysokou obezretnosti.

Provedenym vyzkumem na druhé farmé byly od dotazovaného pracovnika zjistény vnimané
negativni stranky:

administrativni narocnost: Tak jako ve vSech aktivitach, je i v aktivitdch spojenych
s konceptem socidlniho zemédélstvi vnimana znacnd administrativni naro¢nost
spojend s provozem farmy. Dané negativum je popsano takto: , Administrativni
naroc¢nost je slozitd vsude.” Nebo takto: , furt musite feSit nebo hlidat néjaké Skoleni
nebo fesit vzdélavani, anebo finance, které jsou alfou a omegou vseho.”

nedostatek financ¢nich prostfedkd, je jednim zfaktor( ohroZujicich udrZitelnost
farmy. Acje vyvijena snaha o financni sobéstacnost a pfipadnou diverzifikaci
¢innosti, nejsou pokryty rocni ndklady této spolecnosti, farmy. Za nejpalcivéjsi obdobi
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z hlediska dostupnosti financi je povazovan pocatek kazdého roku, kdy jsou chybéjici
finanéni prostfedky nahrazovany zejména dary od rlznych darch ¢i organizaci.
Za zminku stoji Uryvky ze ziskanych odpovédi, které se tykaji nedostatkd financi nebo
plUsobeni psychosociadlniho pracovnika na farmé:

,»V socialnich sluzbdch je vidy jako problém leden, Unor, protoze tam vam nepfijde
zadnd platba od uradu prace nebo od kraje. TakZe to jsou dva mésice, které jsou
nejvic hluché a mésice, kdy je nejmin prace. Kdyz lidi si nakoupi vSéechno na Vanoce,
tak tam néco vydélame, ale pak pfijdou dva mésice a je to moje prace. Musim védeét,
kde pro ty penize sdhnout.”

»Na psychosocidlniho pracovnika se musi vydélat. Tzn., farma musi usit vic dek,
posekat vice travy, aby bylo i na jeho vyplatu.”

»MUj psychosocialni pracovnik je Clovék, kterého ja nemam z ni¢eho pokrytého
a je to Clovék, kterého platim a musi nékdo vyrobit o 50 hrnkd vic, abych mél na ¢ast
jeho mzdy, nékdo musi posekat o 150 m vic, abych mél na ¢ast jeho mzdy, nékdo
musi usit o 4 pefiny vic, abych mél na ¢ast jeho mzdy. Nevim, zda mi rozumite. Zrovna
toho nemam pokrytého, ale to je pro mé stézejni pracovnik, se kterym ja jednam
a ja mu tfikdm bylo by dobré promluvit tady s tim a tady s tim, protoZe jsem slysel,
Ze se snad zdal oZraly. Tak to zjisti, zda se to nékomu zddlo, dejte mu dychnout,
a pak si feknéme, co se tam déje. A najednou zjistite, ze ¢lovéku, protoze tam poslete
nékoho, kdo to s nim v klidu probere, a pak se vrati s informaci: Ona mu umftela
maminka. Aha, tak by bylo dobré, aby si vzal dovolenou. Ale tomu c¢lovéku
to nedojde, Ze si md vzit dovolenou a vypnout. Anebo naopak si nema brat dovolenou
a ma chodit do té prace. Ale to musi rozlustit nékdo z nas.”

Casova narocnost a zasahy vysSi moci jsou vyjadfeny nejvystiznéji odpovédi
dotazovaného pracovnika: ,V dobé pandemie, kdy ndm najednou zrusili vSsechny trhy
a my jsme nemohli jezdit a prodavat cilovému zdkaznikovi a vSechno se pfesunulo
na internet. My, neZ na to zareagujeme, tak feSime to, Ze ndm zavold 10 lidi,
Ze nepfijdou do prace, protoZe se boji Covidu, anebo Ze nema doma respirator,
anebo ani rousku, a Ze nevi, co to je testovani. S péti lidmi fesite, Ze se vlibec testovat
nebudou, protoze na téch tycinkach je Covid, atd. Tak vtomhle je to narocné,
Ze se to musi neustdle vysvétlovat a obhajovat a fikat, co se bude, anebo nebude
dit.”

Casova narocnost v dobé mimo zasahl vyssi moci je spojovdna s mnohocetnym
vysvétlovanim, koordinaci aktivit, vysvétlovanim postup(, kontrolou praci.
legislativni nedostatky: neni dofeSena podpora tohoto sméru aktivit v zakonnych
normach.

psychicka zatéz: Jedna se o zpravidla o psychickou zatéz osob, u kterych dochazi
ke kontaktim se znevyhodnénymi osobami. Je dalSim faktorem, ktery je spojen
s timto druhem aktivit. Nahled na tento jev je obsaZen v odpovédi: ,Furt, kdokoliv
k ndm prijde pracovat musi myslet na to, Ze pracuje s lidmi s psychickym postizenim.“
specifické problémy znevyhodnéné skupiny: Vyse specifickych problém( je spojena
s mirou znevyhodnéni zaméstnanych osob. Kazdému jedinci je nutné vénovat rliznou
miru socialni péce a kazdy jedinec je obdafen rlznou mirou samostatnosti.
Dle vyjadreni dotazovaného pracovnika musi byt pamatovano, Ze: ,Pokud
zaméstnavam postizeného ¢lovéka, tak zjistuju, jo, tak aha, on ma dneska ataky,
deprese, tak to ani neni k tomu, aby do té prace Sel. TakZze furt potfebujeme byt
s témi lidmi v kontaktu a néjakym zplsobem o téch vécech mluvit. Jo, nejde délat
rozhodnuti jako v normalni praci.”
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Provedenym vyzkumem na tfeti farmé byly od dotazovaného pracovnika zjistény vnimané
negativni stranky:

¢asova a psychicka ndrocnost: ,Jako Ze ty lidi jsou, jako trosku tzv. hloupéjsi, musi
je ¢lovék vic jakoby kontrolovat — tu jejich praci, protoZe to jakoby haf pochopi,
co maji udélat, co se jako od nich chce, co vlastné jakoby ta prdce ma po nich vypadat,
ale to zkratka s tim ¢lovék musi uzZ pocitat, a to tak prosté je.”

koordinace aktivit: , Tak tak, vétsi a tézsi koordinace.”

vykonnost: ,Paradoxné vykonost je ale velkd. Lidi jsou pracoviti, ale nékdy
ta vykonost neodpovida vysledku. Musi tu praci po nich nékdy nékdo predélat,
ale jako s vykonosti nemame problémy. Maji i dobrou pracovni moralku. Do ty prace
chodi, vétSinou i strizlivy.”

administrativni narocnost: ,Vic prdce je to pro mzdovou ucetni, personalistku,
protoze se vétSinou s nimi tdhnou néjaké exekuce, coz je pomérné velkd zatéz
pro toho pracovnika, setim prokousat. Protoze, kdyz kvam pfijde takovyto
zaméstnanec nové, tak prvni 2, 3 mésice plni datovou schranku zpravy od exekutor(
a vy musite odpovidat na to, co ten ¢lovék déla. Je to pro nas vzdy néjaka prace navic.
Je to vlastné takova — jakoby pakarna, kterd nds zdrzuje od ostatni ¢innosti.”
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5.2 Analyza vnimani SZ z pohledu socidlniho pracovnika z Uzemi EU

Diky pochopeni zahrani¢niho subjektu byl ziskan pohled jednoho zjejich socidlnich
pracovnikl na koncept sociadlniho zemédélstvi.

Pocatky jeho pracovni kariéry byly na jizné polozeném kontinentu, kde byl zaméstnan jako
krajinotvorny zahradnik (Landscape Gardener). Poté doslo k jeho presunu na Uzemi EU,
kde byla jeho pracovni role zménéna na vykon asistenta socidlni péce (Social Care Assistant).
Vjeho dalsim plsobeni byla vyuZita jeho predchozi pracovni zkusenost a byla vhodné
zakomponovana do novych pracovnich aktivit.

V soucasné dobé je jeho pozice socidlniho pracovnika spojena jiz s dvandctiletou praxi.
Jeho socidlni role neni podloZzena vzdélanim v tomto sméru, je ale spojena s letitou praxi
a zkuSenostmi. Mezi jeho pracovni aktivity patfi prace s osobami, které maji specifické
potieby, jsou néjakym zplisobem znevyhodnéné, postizené nebo s dusevnim onemocnénim.
Témto lidem je za jeho prispéni zprostfedkovana prace na zahradé nebo zajistovana moznost
péce o hospodarska zvirata.

Za pozitivni faktor prace v tomto oboru je povazovana rozmanitost konanych praci. Jsou zde
rozvijeny nové dovednosti a jiny pfistup prace s klienty. Na farmé je také usilovano
o smérovani aktivit v podobé biodynamického farmareni a zahradniceni (ekologie, Setrné
postupy, kvalita pldy, sazeni v pravy ¢as atp.).

Za negativni faktor je povazovdno podfinancovani sektoru. To je nasledné spojeno s mensim
poctem pracovnich Uvazk( a vysokému pracovnimu zatiZzeni zaméstnanych jedincl. Za dalsi
negativni faktor je povaZovana nespravné zvolend redistribuce financnich prostredk
pro farmu a zahradu.
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5.3 Analyza vnimani SZ z pohledu zaméstnance/cilové skupiny

V této Casti prace jsou zaznamenany reakce osob s potfebou socialni péce na polozené
vyzkumné otdzky. Na zakladé téchto reakci je sledovano utvareni obrazu vnimani sociadlniho
zemédélstvi ze strany této cilové skupiny. Jednotlivé otazky jsou z dlivodu prehlednosti
oddéleny. Jsou zde pfiblizeny zkuSenosti znevyhodnénych osob, mezi néz patfi mj. vnimani
konceptu socidlniho zemédélstvi, vstupni predpoklady znevyhodnénych osob, dostupnost
informaci o moznostech uplatnéni na socialnich farmdch, tak i s praci spojenad pozitiva
a negativa.

Mira obsaZnosti ziskanych informaci byla rliznoroda a v nékterych pfipadech i dochazelo
k odklonu od predmétu vyzkumnych otazek. | pres tato Uskali mlize byt takto pojaty vyzkum
uritym voditkem pro ostatni aktéry zapojené do konceptu socidlniho zemédélstvi
ke sméfovani jejich usili, tvorbé legislativnich norem nebo napf. presnéjsSimu zacileni
financnich i nefinancnich podpor.
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|.Z Jak jste ziskal/a praci na farmé

Z1 | Urad préace.

Z2 | Informace od jiné osoby.

Z3 | Informace od jiné osoby.

Z4 | Reference od jiné osoby.

Z5 | ,,Méli jsme doma zemédélstvi. Kdyz bylo slouceni JZD, pfisla jsem.”

726 | ,Jak jsem ziskal prdci na farmé? No, ja uz se tomu vénuji od malic¢ka. Jako malej kluk
jsem chodil za tdtou do prace. No, a pak jsem se tu zeptal.”

Z7 | ,Dozvédél jsem se to od jiné osoby, mi to fekla.”

Z8 | ,sam jsem se zeptal”

Na zakladé vyzkumu bylo zjisténo, Ze informace o moZnosti pracovniho uplatnéni byly
v poloviné pfipadu Siteny v komunité daného Uzemi. Nelze vyloucit, Ze informace mohly byt
sdileny i mezi osobami s potifebou socialni péce, na zakladé jejich vlastnich zkuSenosti.
Z tohoto faktu by mohlo byt vyvozeno, Ze zde existuje urcitd mira pravdépodobnosti,
Ze ostatnimi aktéry v uzemi muzZe byt zlepSena situace pouhym prenosem informaci.
Dale mGze byt uvaZovano, Ze urcitym jedincdm stykajicim se scilovou skupinou
znevyhodnénych osob nejsou lhostejné jejich zivotni podminky. Na tomto ptikladu je patrné,
Ze do podpory ze strany socialniho zemédélstvi by mély byt formou spoluprace zapojeny
pravé mistni komunity, které maji povédomi o problémech dané lokality, jsou obezndmeny

se Zivotni situaci zde Zijicich obyvatel a na zakladé téchto znalosti mUZe byt podpora
smeérovana cileng, ucinné a efektivné.

Pozn. autora: Bylo by zajimavé doplnéni textu, v jakém prostfedi a od jakych osob byly
informace o moznosti pracovniho uplatnéni ziskany. Tato inspirativni otdzka byla autorem
prace polozena az po redlném provedeni vyzkumu. Pfi jiné formulaci vyzkumné otdzky
by mohla byt zvySena obsaznost poskytnutych odpovédi. Autorem prace je poznamka
o modifikaci vyzkumné otdzky doplnéna jako ndmét pro inspiraci pfi dalSich vyzkumech.

Témér stejné pocetna skupina dotazovanych osob byla zaméstnana na zdkladé vlastniho
pfi€inéni. S tim je spjata urcitd mira samostatnosti osob, snaha o eliminaci své zdvislosti
na pomoci druhych a snaha zvy3eni kvality Zivota. Zivotni osudy osob z této skupiny byly
mnohdy se zemédélstvim spojeny. Ve spojeni s jejich omezenim bylo pracovni uplatnéni
na farmé zapojené do konceptu socidlniho zemédélstvi vhodnou pfileZitosti.

Pracovni uplatnéni znevyhodnénych osob, které bylo zprostfedkovano na zakladé cCinnosti
Uradu prace, bylo vtomto vyzkumu pouze v jedné odpovédi. Je otazkou, jak je vnimana
podpora této instituce ze strany znevyhodnénych osob. Zda neni mensi zajem spojen
napf. urcitou slozitosti, povinnostmi nebo zda nabizené pozice neodpovidaji prfedstavam
uchazecu.
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[I.Z Znate pojem SZ? Co si pod tim pfedstavujete?

Z1 | Nezna.

Z2 | Nezna.

Z3 | Pojem zna. Vi, Ze pracuje v socidalnim zemédélstvi. Jinak nevi.

Z4 | Nezna.

Z5 | Nezna.

726 | ,Ne, kdyz mi néco feknete, tak tfeba ne.”
,To znamenad jako co?“
,Moje vysvétleni: Ze jakoby skupina lidi, znevyhodnénych lidi, jakkoliv
znevyhodnénych, socidlné slabych, zdravotné, jde pracovat do zemédélstvi. Takze
je to skupina, kterd chce pracovat, ale vi, ze ji v té praci vlastné néco brani.”

Z7 | Ne.“

Z8 | ,Asine moc.”

Z odpovédi na tuto vyzkumnou otdzku je patrné velmi malé nebo zadné povédomi
o konceptu socidlniho zemédélstvi. V souvislosti stimto vysledkem je spojena otdzka
k zamysleni, zda by pfipadna osvéta nebyla pfinosna i pro znevyhodnéné osoby. Pokud by jim
byl pojem alespon v zdkladnich rysech predstaven, zda by nasledné nedoslo ke zlepSeni
napf. jejich orientace na pracovnim trhu, zlepseni vnimani pozic vedoucich pracovnikl
nebo napf. sdileni znalosti pojmu ve spole¢nosti a zvySeni poptavky po produkci farmy.
Soucasny trend je spojen s novym uvaZovanim spotiebitel(, ktefi se kromé standardnich
parametrd vyrobkd, jakymi mohou mj. byt kvalita, cena, naklady Zivotniho cyklu,
také zabyvaji také jejich pdvodem a podporou spoleéensky prinosnych ¢innosti. Tato
skuteénost muze byt ve svém dasledku spojena se zlepsenim financni situace farmy
a podporou jeji budouci udrZitelnosti.
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[11.Z Jak dlouho jste na farmé zaméstnan/a?

Z1 | ,8let.”

Z2 | ,1rok.”

Z3 | ,1,5roku.”

Z4 | ,0d roku 2002, pfedtim jsem byl chvili nezaméstnany.”
Z5 | ,20let.”

26 | ,10let, mam zemédélské vzdélani.”

Z7 | ,Budurok.”

Z8 | ,Na smlouvu asi pal roku a jinak asi rok.”

Znevyhodnéné osoby jsou z pohledu délky pracovnich vztahl na farmach zapojenych
do konceptu socidlniho zemédélstvi zaméstnany v intervalu od jednoho roku do dvaceti let.
Z této Skaly délek pracovnépravnich pomérd zaméstnanc nemohou byt blize specifikovany
presné divody kratkodobosti ¢i dlouhodobosti setrvani na farmach. Pro jednu skupinu mize
byt socidlni farma prestupnou stanici na otevieny pracovni trh, pro jinou jedna z mdla
moznosti pracovniho uplatnéni. Pro nékteré osoby je obasna zména zaméstnani spojena
s jejich Zivotnim stylem, pro jiné jsou prijemnéjsi zazité vzorce a zména zaméstnani by jim
plsobila nemalé obtiZze. Obecné by mohlo byt uvedeno, Ze je ve vétsiné pripadd
je pravdépodobny nepfimo Umérny vztah mezi mirou zavislosti znevyhodnénych osob
na pomoci druhych a moZznosti zmény zaméstnavatele.

Vyzkumnou otdzkou byla prioritné utvarena predstava o ziskanych zkusenostech cilové
skupiny s konceptem socialniho zemédélstvi. ZkuSenosti jsou propojeny s délkou pracovniho
uplatnéni znevyhodnénych osob na socidlnich farmach. Nebyla poZadovana vyssi mira
obsaznosti ziskanych reakci na tuto otazku.
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IV.Z Jaké mate zaméreni vzdélani?

Z1 | ,Svadlena.”

Z2 | ,Zakladni Skolu.”

Z3 | ,Obchod a podnikani. Dodélavam si Skolu zamérenou na vcelafstvi. To je muj
konicek, zaliba.”

Z4 | ,Zakladni vzdélani.”

Z5 | ,Zakladni vzdélani.”

26 | ,,Mam zemédélské vzdélani.”

Z7 | ,Nejsem, zdkladni.”

Z8 | ,Jenom devatou tfidu. No a prvnim rokem jsem se ucil zemédélstvi. Tam to Spatné
dopadlo, takze nejsem vyucenej.”

U oslovenych osob z cilové skupiny bylo vétsSinou pfiznano zakladni vzdélani. S touto vysi
absolvovaného studia je spojeno horsi umisténi na pracovnim trhu, kde je v prevazujici mite
vidy poZadovana vyssi Uroven dosazeného studia. Neni to vsak pravidlem, Ze by na socialni
farmé byli zaméstndny jen nevyucené osoby s nizkou kvalifikaci. Do vzorku dotazovanych
osob byly zarazeny dvé osoby s vyuénim listem a jedna osoba se stfedoskolskym vzdélanim.
AC by byly tyto osoby sndze uplatnitelné na trhu prace, byla zde jind bariéra v podobé
urcitého znevyhodnéni, fyzického, mentalniho, anebo zdravotniho. Pravé zde je spatfovana
dilezitd uloha zemédélské farmy zapojené do konceptu socidlniho zemédélstvi.
Pro rozmanitost zde konanych aktivit, pro pfirozené prostredi (ve kterém byli lidé zvykli
po vétsinu Zivota), Ci pro terapeutické ucinky propojeni pracovnich aktivit s pfirodou.
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V.Z Co délate na farmé za praci?

Z1 | ,Kucharku. Zpracovani ovoce. Ptes |éto na farmé pleju jahody.”

Z2 | ,Kucharku, sbiram jahody.”

Z3 | ,Prodavace a kuchare.”

Z4 | ,Uklid a vydej obéd(. Sbiram rad retro auticka z Lidlu.”

Z5 | ,Stardm se o dobytek.”

726 | ,Spis jako u dobytka délame, ale kdyz je potieba tfeba s kfovinorezem, tak chodime
sekat, délame ohrady.”

,Prvotni jsou zvirata, pak jdeme délat néco jinyho.“

Z7 | ,Vsechno. U krav, venku.”

Z8 | ,Stardm se o dobytek. A pak ty opravy, no ty terény, a tak, aby telata vSechno méli,
aby ty stdje vypadaly, byly Cisty, no.”

,,Obsikavani déldme vsichni, no.”

Prace v konceptu socidlniho zemédélstvi mohou byt svazany s rliznou mirou duleZitosti,
slozitosti, odpovédnosti, v€asnosti, namahavosti nebo napf. vykonnosti. U nékterych
zaméstnanych osob mizZe byt pfipustné zvysovani této miry, u jinych toto neplati. Konec¢na
podoba pracovniho uplatnéni a jeho vyvoj jsou dany specifiky konkrétniho zaméstnance.
V dimenzich naseho vyzkumného ukolu byly dotazované osoby zaméstnany na pozicich,
které byly spojeny s prostfedim zemédélské farmy. Vzhledem k rozmanitosti zde konanych
praci byly v pribéhu roku zaméstnany pfi vyrobé prvotnich surovin, jejich sklizni, preméné
v hotové vyrobky, ale také pfi prodeji. Kazda tato cinnost byla néjakym zplsobem spojena
s vlastnostmi uvedenymi vyse.

Z hlediska konkrétniho zaméreni praci oslovenych aktérd by mohlo byt vyvozeno, Ze vSechny
osoby jsou povéreny jednodussimi pracemi. | kdybychom tuto tezi ponechali, musi byt také
zminéno, Ze tyto prace pfrispivaji k chodu provozl farem, takze tyto prace jsou dllezité.
Nezbytnost praci mliZze byt propojena i s vnimanou potfebnosti jedince ¢i smysluplnosti jeho
konani. Pokud se zaméstnanec farmy citi jako potfebny pro vykony celého pracovniho
kolektivu, je toto povédomi velmi pfinosné pro jeho dusevni stranku.

Vsechny jednoduché prace také nemohou byt pausalizovany jako prace zcela lehké. Zejména
aktivity v Zivocisné vyrobé jsou spojeny se znacnou fyzickou ndmahou, ale také odpovédnosti
a kazdodennim nasazenim. V jedné z farem byla prace jednoho zaméstnance v Zivocisné
vyrobé postupné spojena s vysokou oblibou prerlstajici béZzné pracovni nasazeni. Takova
forma pracovniho zapojeni je pak spojena nejen s dobrymi pracovnimi vykony, ale také
blahodarnymi u¢inky na jedince.

Zajimavy je pohled na zahraniéni zku$enost, kterou je mirnéna vyse vznesend teze. Dle GIARE
et al. (2017) mohou byt v sektoru socidlniho zemédélstvi znevyhodnénymi osobami
produkovany i slozZitéjsi a vysoce kvalitni produkty.
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VI.Z Co vzbudilo zdjem o tuto praci?

Z1 | ,Potfeba prace, blizko bydlisté”

Z2 | ,Bavi mé vyroba pyré a kim¢i.”

Z3 | ,Potfeba byt venku. Zdjem o zemédélstvi, vCely, volnéjsi tempo, kratsi pracovni
uvazek, chodim sem na 6 hodin.”

Z4 | ,Bavi mé uklid, prace v kuchyni a ve volném case jezdim rad na koni.”

Z5 | ,Prace s dobytkem. Ze jsou zvitata zdrava a spokojena. Je to prace i o vikendu, prace
venku, v pfirodé, ta volnost, rozmanitost. Také moznost pracovat se zviraty, protoze
jsem na to byl od mali¢ka zvykly z rodiny.”

76 | ,No ted jsem to chtél fict. No, ja, nez jsem nastoupil do zemédélstvi, jsem se byl furt
vyptdvat po fabrikdch. Objizdél jsem fabriky, furt jsem vyplfioval dotazniky. No,
a kazdej vzdycky, my se vdm ozvem, no. A nikdo se neozyval, takze znova. No, a uz
mé to nebavilo, tak prosté jsem Sel do zemédélstvi. Jde o tohle, Ze kdyZ jsem v tom
zemédélstvi, tak jsem venku a takhle na vzduchu a takovyhle véci. Tam jste furt
zavieny a prosté jedete. A tady si miZete kdykoliv udélat jako néco volnéji. No,
a hlavné ten ramus v tej fabrice! No to by mé asi vadilo.”

,,Bydlim tady, mam to kousek u baraku.”

Z7 | ,No, odmala jsem byl zvyklej v zemédélstvi.”

,No ja jsem byl ve fabrice. Ale no radsi venku a u toho dobytka.”

Z8 | ,Bydlenivzbudilo zajem o tuhle préci. Jsem clovék, kterému je jedno, co déla. Hlavné
at to mam poradné zaplaceny! Podle penéz no, fabrika by mé nevadila, taky jsem
tam délal.”

V této vyzkumné otdzce bylo zodpovézeno, na zakladé jakych podnétl byl podporen zajem
o praci na farmé.

Mezi nejc¢astéji uvadéné priority byly zafazeny prace venku, vnimani okolni pfirody. Pravé
v socidlnim zemédélstvi je propojeni prace s venkovnim prostfedim a pfirodou povazovano
pro své terapeutické Ucinky za jeden z hlavnich pfinost pro zdravi a kvalitu Zivota ¢lovéka.
Za dalsi duleZity motiv je povaZovana vétsi volnost, kdy pracovniky neni vniman neustaly tlak
na vykon, kvalitu, soutéZivost a jiné faktory, které jsou rozsifeny napfi¢ mezi vSemi obory,
zejména pfi hromadné prlimyslové vyrobé.

Dalsim motivujicim prvkem bylo samotné zemédélstvi. TémérF polovina dotazovanych osob
méla jiz v minulosti zkusenost se zemédélstvim. Bud byl jejich vztah k zemédélstvi péstovan
od utlého véku, kdy jako déti vyrlstaly v blizkosti statku, anebo jejich rodiny byly svou
dennodenni praci ¢i zaméstnanim svazany se zemédélstvim, popf. si lidé mohli svoji cestu
k zemédélstvi v jakékoli formé najit sami. Na jedné z farem byla i zminéna zajimava myslenka,
Ze zemédélstvi je vlastné spojeno s pfirozenosti lidského konani. S obdéldvanim puady
i obstaravanim domestikovanych zvirat.

Vycet vySe uvedenych faktordl, podnécujicich k zapojeni se do ¢innosti farmy, neni konecny.
Nékteré prace byly spojeny s vysokou oblibou pracovnikll. Ve dvou pfipadech byla velmi
dobre slazena potieba zaméstnavatele se zajmy osob z cilové skupiny. Jednim pfikladem byl
pracovnik v ZivocCisné vyrobé, kdy pracovni pomér byl spojen s potfebou péce o Ziva
hospodarska zvifata i mimo rdmec standardniho pracovniho Uvazku. V pfipadé jiného
pracovnika byl propojen jeho zajem o vcelafstvi se zajmy farmy. Na farmé byl zaloZzen chov
v€el a podporeno vzdélavani zaméstnance v tomto sméru. Vcelstva byla vhodné situovana
v prostfedi ovocnych sadd a tim podporena nasledna plodnost strom.

Za dalsi kritérium pfijeti zaméstnani na farmach byla uvadéna dostupnost pracovniho
uplatnéni v blizkosti bydlisté. Vzhledem k faktu, Ze vétSina znevyhodnénych osob neméla
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moznost individualni prepravy ze vzdalenéjsich mist bez pomoci jinych osob, byla prace
v blizkosti jejich domovl nékdy brana jako hlavni divod zajmu. V jednom ptipadé byla
divodem motivace k zaméstnani i moznost ziskani bytu. Pro jinou osobu byla podnétem
spoluprdce farmy pfi preklenuti nepfiznivé Zivotni situace a moznost ,,zacit znovu od nuly”.
Zinformaci ziskanych dotazovanim na farmach byla zminéna i kratsi forma udvazkd
u znevyhodnénych osob. Je s podivem, Ze tato odpovéd nebyla uvddéna castéji. Kratsi
nebo variabilni vySe denniho pracovniho Uvazku je spojena s mozZnostmi a schopnostmi
znevyhodnénych osob. Byla realitou i v oslovenych farmach. Na otevieném pracovnim trhu
by pozadavek na nizsi denni pracovni fond mohl byt povazovan za prekazku pfijeti uchazece
o pracovni uplatnéni.

V reakcich na poloZenou otazku byly zminény také jiné podnéty. Nékteré jsou brany jako
obvyklé, napf. dosazend vyse vydélku, nékteré jsou brany spiSe jako pozdéji vnimané,
spojené s redlnym vykonem zaméstndni. Pracovniky byla napfiklad uvadéna vyroba
oblibenych produkttd (pyré a kimci), vykonavani obvyklych domacich praci (prace v kuchyni,
uklid), anebo moznost jizdy na konich. Tyto ¢innosti mohou byt vnimany jako podptrné
a zajistujici udrzitelnost zajmu ze strany znevyhodnénych osob o pracovni uplatnéni na
socidlni farmé.
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VII.Z Libi se vdm tato prace, chcete v ni pokracovat?

Z1 | ,Ano.”

Z2 | ,Jsem spokojena, libi se mi.”

Z3 |, Urcité.”

Z4 | ,Ano“.

Z5 | ,Ano“.

Z6 | ,Ano, nojasné.”

Z7 | ,Jo, libi. Chci v ni pokracovat.”

Z8 | ,No, co mam fict? Mé ta prace jako bavi. No, jako s dobytkem. Ale mé jako minulej
rok krava poranila a od ty doby mam strach. Takze kazdej den jsem tady ve strachu,
kdyz se teli kravy. Jako venku délani ohrady, no to je parada. Ale kdyz se teli, tak to
je strach. Respekt tam mam Silenej. Kdyz jsem Sel pro tele, tak se to stalo. Zazil jsem
poprvé sezénu teleni, takze jsem kravy neznal. Jenom na téch pastvinach, nez se to
zaviralo.”

,Nevite, co Vam krava udéla. Ona mize byt hodn3, ale zitra vas mliZe rozsekat. VZdyt
to ted vidime pfi tom teleni, co ty kravy délaj. Jsou to prosté krdvy, no. No, jako
chapu, Ze maji strach o telata, ale aby nas zmordovali kvili tomu, Ze jdeme
oznackovat tele? No prosté mam tam strach. Mél jsem Stésti, Zze krava neméla rohy.
To bych tady uz asi nesedél.”

Z hlediska oblibenosti prace konané na farmach by mél byt posuzovan jeji celkovy obraz
vnimany cilovou skupinou. Nékteré c¢innosti mohou byt provadény s vétsi oblibou a jiné
mohou byt pouhou denni rutinou. V socidlnim zemédélstvi je tempo prace prizplsobeno
schopnostem, dovednostem zaméstnancl. Nejedna se o strojovou Cinnost, kterd je spise
typickd pro pramyslové vyrobni podniky, ale o praci rozmanitou, ménici se a zavislou
na mnoha faktorech. Mezi tyto faktory mohou byt zarazeny napf. potiebnda mira péce
v Zivocisné vyrobé, pocasi, sezénni vlivy nebo zdravotni stav zaméstnanc(.

V provedeném priazkumu byla u kazdé osoby nalezena néjaka oblibena ¢innost. At se jednalo
o praci v kuchyni (vyroba kimdi a pyré), uklidové prace, chov vcel, péci o hospodarska zvirata,
jizdu na koni, ale i moZnost obsluhovat zemédélskou techniku. Naopak neoblibena cinnost
nebyla, az na jednu vyjimku, uvedena Zadna. V jednom pfipadé byl vykon prace spojen
se strachem a obavami pfi kontaktu se zvitaty. Je otdzkou, zda tato Zivotni zkuSenost bude
naddle spojena se stresovou zatézi. Popf., zda nebude vhodnd vyssi mira socidlni péce,
kde by byla dand Zivotni zkuSenost analyzovana a vysvétlena, popf. i zmirnény dopady
na psychickou kondici daného pracovnika.

V navstivenych farmach byla velka role spatfovadna také v osobdach vedoucich pracovnika.
S témito osobami byla vZdy spojena profesionalita, schopnost motivovat znevyhodnéné
osoby a ukdzat smysluplnost jejich prace. Na farmach vnimané pfijemné pracovni prostredi
a obliba zde konanych aktivit mohou byt spojeny s pokracovanim pracovnich tvazk cilovych
skupin, coz bylo také v reakcich nékterych dotazovanych osob potvrzeno.
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VIII.Z Pozitivni pfinosy prace na farmé?

Z1 | ,Finance, prace venku. Je to zména. Vysledky prace jsou vidét hned. Je to rozdilna
prace a je moznost kombinace prdce dle pocasi. A délka Uvazku - 6 hodin.”

72 | ,Zpracovani produkt(l na vlastni vyrobky. A prace na 6 hodin. Pracujeme od pondélka
aZz do Ctvrtka a v patek mame volno.”

Z3 | ,Ziskdni prace, lidé, kontakt s pfirodou, mohu chovat vcely, délka udvazku,
rozmanitost ¢innosti, smysluplna prace.”

74 | ,Rlzné akce. Napfriklad poradani zavod( pro verejnost — rodinny béh. Nebo vylety
do Rakouska. A poradani bala.”

Z5 | ,Prace s dobytkem. Je tu volna pastva. A prodej na maso a prodej telat. 15 az 20
za rok, asi. A pti krmeni kontakt se zvifaty. Chovame ovce na vinu. Jo, a vyroba dek
a pantofli.”

26 | ,Ano. No, diky tady tyhlety praci jsem si tady udélal svarecak na vSechno, fidi¢ak mi
zaplatili na vSechno, no. TakZe jako ja jsem spokojenej ¢lovék. Do mésta bych,
velkyho, bych jako nesel. Délam zde 10 let. 8 hodin denné a podle potieby i dyl.
Chodime vikendy, musime. Tak zvitata taky musi jist, no. V zimé se déla furt to samé
dokola, ale v 1été, no, to se stfida podle sezénnosti. Ano, je to rdzné, ano.”

Z7 | ,Mam zdjem o prdci se zviraty, ano. Velky mésto bych nechtél, mé to tady vyhovuje.
Hodnotime prace ve fabrice a venku. No, u ty masiny je to pak jako uz pakarna.
Jako tady se to vysttida, ale nestojim na misté. V traktoru bych mohl jezdit, ale mam
zakaz. Nékdo se drzi volantu zuby nehty, vidle nezna. Mné je to jedno.”

Z8 | ,Ten byt. A ja uz to beru tak, Ze musim chodit, protoZze mam rodinu. Musim se starat
a nefesim, jestli budu chodit tam nebo tam. Musim se postarat o déti. Akorat jsem
neplatil néjakou tu akontaci jako. Tak jsem dostal 3 mésice ultimatum. A pak jsem
dostal byt, no. A v pohodé, madm to 3 minuty do prace.”

Mezi nejcastéji zminované prinosy prace na farmé patfila prace venku a kontakt s prirodou.
Dalsi ptiznanou vyhodou byla rozmanitost této prace a moZnost jeji zmény s ohledem
na okolni podminky. Nékterymi dotazanymi osobami bylo zminéno, Ze by jim prace na misté
nevyhovovala. Pro nékteré by byla prace v tovarné (na misté, ,,u pasu”) velmi stresujici a bylo
by to na ukor jejich vykonu a zdravi. Chybél by zde individudlni pfistup a pracovni tempo
by bylo zaméfeno zejména na vykon.

Dalsim zjisténym pfinosem byla uvadéna financni odména. Ta byla pro nékteré dotazované
zaméstnance dodatec¢nym pfijmem k invalidnimu dlchodu, pro jiné byla jedinym zdrojem
pfijmu. Z konkrétnich reakci osob bylo zjiSténo, Ze v jednom pfipadé je mzda pouZivana
na zajisténi chodu ¢tyrélenné domacnosti, v jiném pripadé je dodatecnym penéZnim zdrojem
pro zlepSeni finanéni situace znevyhodnéné osoby. Dané bylo patrné nepfimo vyfceno
v ramci jiné otazky jednim ze zaméstnancl, kterému bylo diky ziskani volnych financnich
prostfedk(l kinvalidnimu dichodu umoZnéno zakoupit si modely auticek. V nékterych
pfipadech byla pravidelnym pfijmem dokonce eliminovana nepfizniva finanéni situace osoby
z cilové skupiny.

Dalsim pozitivnim pfinosem byla vnimana potfebnost zaméstnance ve vyrobnim procesu.
Zaclenénim pracovnika do vyrobniho retézce, od zpracovani surovin az po finalni produkci
a prodej konec¢nym spotrebitellim, bylo posileno jeho povédomi o své potrebnosti
a smysluplnosti vykonané prace. Za proddvané finalni produkty byly konkrétné oznaceny
napf. masné balicky, deky nebo pantofle.

Ve trech pripadech byl za pozitivni prinos prace na farmé oznacen rozvoj kvalifikace.
Ten je v budoucnu spojen predevsim s moznou vyssi uplatnitelnosti a udrzitelnosti na trhu
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prace. Zde byla ovsem dllezZitd odvaha a schopnost oslovenych zaméstnanc(. Zatim co byl
jednim ze zaméstnancl ziskan Ffidi¢sky a svarecsky priakaz, druhym z oslovenych
zaméstnancl zatim nebyla kvalifikace zvysena z divodu obav ze svych schopnosti Fidit vétsi
stroje. Tretim z oslovenych zaméstnancl byl rozvoj kvalifikace zminén v jiné odpovédi tohoto
vyzkumu. Na farmé mu bylo umoZnéno provozovat jeho hobby spojené s chovem vcel.
Tato praktickd dovednost byla vyuZita i samotnou farmou pro rozvoj jejich ovocnarskych
aktivit.

Poslednim z dotazovanych zaméstnancl byla spolu s praci na farmé vyresena bytova otazka.
Zaméstnanec byl ubytovan v blizkosti svého pracovisté, a to v kratké dochazkové vzdalenosti.
Zde byl i nepfimo uveden dalsi pfinos spojeny s podporou majitele farmy, kterému nebyla
Ihostejnd situace svého zaméstnance. Za danych podminek bylo zaméstnanci umoznéno
preklenout nepfiznivou Zivotni situaci.

U nékterych z dotdzanych zaméstnancul byla prace na farmeé propojena s pfijemnymi benefity
v podobé zapojeni se do inkluzivnich zaméstnaneckych spoleéenskych akci, sportovnich klani
poradanych farmou, anebo popracovniho posezeni s kolegy, partaky.
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IX.ZV ¢em mi prace na farmé pomohla?

Z1 | ,Ze méam préci. A jsem v kolektivu.“

Z2 | ,Délam nové prace. Déldm pyré a kimci. V minulé praci jsem byla jako oSetfovatelka
u starych lidi.

Z3 | ,Klidné pracovni nasazeni. Mam 6 hodin pracovni Uvazek. Mdm mozZnost se dale
vzdélavat v tom, co mé bavi a ndsledné to uplatnit na farmé.”

Z4 | ,Naucil jsem se uklizet nebo tfeba rozdélovat jidlo do varnic dle druhu. Maso,
knedliky, vSechno zvlast. Pripadné musim jidlo ohtat, aby byli ostatni spokojeni.”

Z5 | ,Mdam rad prdci v pfirodé a se zvitaty, jsem na né zvykly. Mam rdad kravicky, ovce,
ale slepice ne.”

726 | ,No jakoby pan ... chce, abych jako povysil. Abych Sel tfeba jako do rostlinny vyroby,
kde se jezdi s téma velkyma traktorama. No jo, Ze jo. Ale ja moc s téma velkyma
traktorama mam strach jezdit. Tak jezdim na malejch. J& jsem radsi u téch zvifat, no,
neZ u téch strojd. Bavi mé to s téma zvifatama, no. A jestli chlize pésky, anebo se rad
vozim? Je mi jedno.”

Z7 | ,Ze mam pohyb. Dojizdim asi 10 kilometrd. To je skoro nic.“

,Pracuji podle potieby i prescasy, kdyZ pottebuji. No to jo! S s$éfama se domluvime.”
Z8 | ,Jako ja jsem délal hodné prace. Treba zednicinu a tak. VydrzZel jsem tam 2, 3 mésice.
Ja jsem byl lump, neZ se mi narodily déti. A to mi fakt otevielo odi, Ze se ¢lovék musi
starat.” ,Nemam problém délat kdekoliv, cokoliv. Ja tomu fikdm, Ze jsem mravenec,
prace vSeho druhu. Je mi to viak jedno jestli pljdu sekat, kydat. Je mi to jedno.”

Na tuto otazku bylo zodpovézeno v nékolika pfipadech, ze dotazované osoby maji praci.
Ale tazatelem byla otdzka sméfovana na pfinosy samotného vykonu jiz ziskané prace. | pres
toto drobné nedorozuméni vétsSina dotazovanych ddle odpovédéla v souladu se znénim
dotazu.

Pomérné castou odpovédi bylo, Ze oslovené osoby ziskaly praci kontakt se spolecnosti, byly
zapojeny do kolektivu, coz je i smyslem poslani socidlniho zemédélstvi. Dané odpovida
i poznatku, Ze drobni zemédélci vyrazné vice pozitivné napliuji mimoprodukéni funkce nejen
environmentalniho, ale i socialniho ¢i kulturniho charakteru (Moudry et al., 2019).

DalSimi benefity byly napf. nové prace, pozndvani novych véci, které byly uréitym voditkem
pro zvySeni samostatnosti osob (,naucil jsem se uklizet ...“) nebo pro rozvoj dovednosti
(,,délam pyré a kim¢i“). Jednim ze zaméstnanct bylo uvedeno, Ze zde bylo nalezeno klidové
prostfedi na praci ve spojeni s kratsim pracovnim Uvazkem.

V nékolika pfipadech bylo pfinosem pro zaméstnance nalezeni jeho Zivotnich priorit a usazeni
se, coz mUiZe byt vyjadreno jako Ze pracovnik zde ,nalezl sam sebe.” Jednim pracovnikem byl
nalezen smysl Zivota v propojeni s péc¢i o hospodarska zvifata. DalSim z pracovnikld byl jeho
dalsi pracovni Zivot spojen se zabezpecenim své rodiny a zklidnéni jeho Zivota.

Nékterymi z dotazovanych osob bylo zminéno i zklamani z minulych zaméstnani. Z jejich
chovani byla vypozorovana urcitd mira vdécnosti a spokojenosti, Ze jsou na farmé
zaméstnany.
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X.Z Co by se jesté dalo na farmé zlepsit?

Z1 | Mohlo by byt vylepseno zazemi. ,,Pokud je néco potreba, tak to pan vedouci seZene,
koupi.”

Z2 | ,Autobusové spojeni. Dlouho ¢ekdm na prestup, tfi ¢tvrté hodiny. Musim vstavat
moc brzo.”

Z3 | ,Mohla by se zlepsit informovanost o farmé, Ze jsme tu. Socialni farmy zde jsou, ale
verejnost o nich moc nevi, Ze maji moznost nakoupit si regionalni produkty a vyrobky
od nas.”

Z4 | ,Je potfeba vyménit rohozku na ¢isténi bot.“

Z5 | ,Cosi neukradnu, to nemam. Ale jinak vSechno mam, nic nepotrebuiji.”

26 | ,Zazemi mame dobry“

,Jo to jsme tikali a premysleli jsme, Ze bychom potiebovali — rozdruzovac slamy se
tomu Fikd. Ze do toho hodite balik a ono to zastele samo. Ted to tady délame ruéné.
Na jinych farméach to tam hodi a ono to udéld samo. Ze by ndm to pravé ulehéovalo
praci“

»,No, anebo ted, jako my, kdyZ telime, v noci nechodime. Tak ndm pan ... bude
instalovat kamery, tam kde se teli, aby to bylo furt na ocich, protoZe v noci se
nechodi.”

Z7 | ,No, to vétsinou ty, co jsou tam delsi dobu, tak se domlouvaj. Ale bavime se o tom.”
Z8 | ,Tady mi to slibili, Ze si udélam ty papiry. No nevim, zda se ktomu nékdy
dopracujeme. Ja tady nejsem od toho, abych néco ménil.“

,My si to, néjaky navrh, tam mezi chlapa fekneme. Ale nikdo nepUjde tam, jako Ze to
nefesime.”

,No tfeba ten na ty kdly. No, co to zarazi, ten bouchak. Nebo premejslim jak udélat
ty ohrady, aby ndm pordad Sel proud. Dal bych tam tfeba novy lanka, natahl komplet
novy, novy izolatory, kily, vSechno, aby to bylo v jednom obvodu, a aby tam nebyly
uzliky.”

,My to mame vlastné tézky, protoze to mame u lesa a myslivci ndm to porad skubou.
Tak na né bych néco vymyslel, protoZze ndm nezaviraji ohrady. NapiSem tam tfeba:
,zavirejte ohrady.”

,Co bych chtél zménit, je ten strach. No nedokazu chytit druhej dech. Abych se tam,
jdu ke kravé, jdu pro tele, ddme jim najist, ale mam strach. Jakmile krava udéld
hlavou: buch, buch, buch a kopytem, tak uz nejdu.”

Nad otdzkou, co by mohlo byt na farmé zlepSeno, vétsina dotazovanych poctivé premyslela.
Bylo pozorovdno, Ze jim to neni jedno. Byla sledovdna jejich snaha o sdéleni ,co jim leZi
na srdci.”

Nikym nebyly zminény napf. mezilidské vztahy. Z toho muize byt usuzovdno, Ze mezilidské
vztahy a vzajemna kolektivni pomoc jsou zde v pofadku. Zaméstnanci byly spiSe zmifiovany
pomlcky avybaveni, o kterych byli presvédceni, Ze jejich pofizenim bude jejich prace
ulehéena. Mnohdy byla jejich zkuSenost spojena s provozem konkurence. Jednim
zaméstnancem byl zmifovan zatim bohuZel nepfekonatelny strach pfi praci s hospodarskymi
zviraty. Naproti tomu byla postavena nutnost prace, vydélkl a zabezpeceni své rodiny.
Prostredi, zazemi, vybavenost byla na vSech farmach velmi slusna. VSude byla pozorovana
dobfe odvedena prace, Cistota, funkcnost. VSechny farmy byly umistény do krasného
prostfedi. Jejich poloha byla spojena s pomérné dobrou dostupnosti jak pési dochazkou,
individualIni nebo verejnou hromadnou dopravou. Jednim z dotazovanych zaméstnanct byla
zminéna moznost zlepseni v podobé vyssi informovanosti o farmé. Propagace by byla jisté
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pfinosem pro farmu, kdy by bylo zvySeno povédomi napf. o zde pracujicich osobach,
o ekologické produkci farem, o pfinosu farem pro komunitu lidi v Gdzemi, ale i samotné
prospésnosti konceptu socidlniho zemédélstvi. Jak uz bylo dfive zminéno, dnesnim trend je
spojen i se zajmem spotiebitelll o plvod pofizeného zbozi, o regiondlni produkci, o zboZi
péstované v rezimu ekologického zemédélstvi nebo napf. o spolecensky pfinosnou ¢innost,
do které je razen i koncept socidlniho zemédélstvi. To koresponduje i s zahraniéni zkusenosti,
kdy je spotfebitelem vnimana sprdavnost svého finanéniho vyddni ve spojeni s podporou
socidlni farmy (Carbone et al., 2009).
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X1.Z Co dana osoba vnima negativné?

z1 | ,Nic.”

Z2 | ,Nevim.”

Z3 | ,Zlepsit informovanost o farmé, to se musi.”

Z4 | ,Jsem spokojeny, pan vedouci je hodny.”

Z5 | ,Jsem spokojeny, pan vedouci je hodny.”

726 | ,Ja bych asi tady jako by nic nevylepSoval. Nic bych tady neménil.”

77 | ,Brzké stavani mi vibec problém nedéla.”

,Prace venku mi nevadi, kdyz prsi, mame prdci navic, a pak se vratime ven, kdyz to
prejde.”

Z8 | ,No, jako co mé teda jako vadi, no, penize fe$im. Ze jako nevychazim s témahle
penézma. Kdybych udélal prescas 1 nebo 2 hodiny, tak to tam neuvidim, asi. No,
myslim, to abych tak Sel aspon na 12 hodin. Jako v |été se da udélat pfescas na téch
loukdch, jé. Kdyz se sekd. Ale jinak tu svoji praci normalné stihame.”

,Ranni vstavani, no to jsem si zvyknul, bez budiku normalné, no to ja az cumim.
Ja jsem kolikrat mél problémy. | na odpoledni jsem zaspaval. Ale tady jsem se néjak
do toho VZil, no. Vidim tam tu rodinu, no kvali ni. Déti mi otevrely odi. Jako ja, kdybych
byl sam za sebe, tak bych tady nedélal.”

Na zakladé odpovédi na tuto vyzkumnou otazku nebyla odhalena vyraznéjsi negativa, ktera
by byla vnimana osobami s potfebou socialni péce, které pracuji na socidlnich farmach.
VétsSina odpovédi byla spojena s kratkym vyjadrenim, Ze zde nejsou zaznamenana negativa,
popt. Ze by nemélo byt néco ménéno. U dvou pracovnikd byla odpovéd zcela totozna.
To bylo pravdépodobné dano pritomnosti pracovnika v dobé posledni odpovédi jeho kolegy.
Mezi mozZnd negativa jsou tak zafazeny vytky jednoho z oslovenych zaméstnancd na vysi
vydélkd, kdy jsou v jeho finanénich tocich zaznamenany nedostatky financénich prostredk.
Toto mUze byt, jak bylo nasledné uvedeno v jeho odpovédi, vyfeseno dodate¢nou praci,
pokud bude ze strany zaméstnavatele tato moZnost nabidnuta. Dalsi podpora mize byt
zajiSténa docasné pridélenym socidlnim pracovnikem, kde by byla probrana otdzka
hospodareni s rodinnymi financemi a finan¢ni gramotnosti. Druhé vytky byly sméfovany
na nedostateCnou prezentaci aktivit jedné z farem. Ta by mohla byt pfinosem pro lepsi
uplatnéni jeji produkce a dlouhodobou udrzitelnost. Napf. Zanderovou a Hammovou (2010)
je uvedeno, Ze ndakupni preference spotrebitelll jsou ovlivnény faktory, jakymi jsou
napf. wellfare zvitat ¢i podpora regiondlni produkce. Jakdkoliv vnimana ptidana hodnota
mUzZe byt spojena s ochotou akceptace vyssich prodejnich cen.

Nad ramec informaci bylo zjisténo, Ze nékteré zaméstnané osoby nemaji problémy
napf. s brzkym vstavanim, dochvilnosti, v€asnym a fadnym dochazenim do prace. Patrné jsou
vedeni védomim potfebnosti, Ze jsou zapojeni jako soucast pracovniho procesu, ktery
ma danou posloupnost, organizaci, a jehoz vysledkem ma byt spokojenost jich samych
a jejich zaméstnavatel(.
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6 Zaveér

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo pfiblizeni pohledu zapojenych cilovych skupin
na socialni zemédélstvi v Ceské republice. Za timto ucelem byly osloveny podniky plsobici
v konceptu socidlniho zemédélstvi z mensich obci ¢i mést v Jihoceském kraji. Do vyzkumu byl
zapojen i jeden subjekt z venkovského Gzemi Evropské unie.

VysSe uvedené subjekty byly zalozeny prevaziné za ucelem provozovani zemédélské cinnosti.
Socialni péce byla pfidruzena ptirozenym vyvojem z popudu zaméstnani znevyhodnénych
osob. V jednom pfipadé tomu tak nebylo. Snaha byla cilena na vznik podniku, kde byla
prvotnim zamérem pomoc osobdam se zdravotnim a mentalnim postizenim, a to formou
kontakt( a spoluprace se ,,zdravymi“ osobami. Zde byla od pocatku zajisténa plnohodnotna
socidlni péce. Ve vyzkumu tedy figuruji socidlni podniky s marginalnim zapojenim
zemédélskych aktivit az po zemédélské podniky (farmy) s prevazujici zemédeélskou cinnosti
a malou mirou socialni péce.

Z hlediska okruhu své pulsobnosti jsou farmy zaméreny na obyvatele ve svém okoli. Jejich
aktivity jsou sméfovany kjejich pracovnimu zapojeni, popf. kintegraci zde Zijicich
znevyhodnénych osob do bézného Zivota. Zdejsi farmafi jsou mnohem vice obezndmeni
se situaci zde pobyvajicich obyvatel, ktefi se znaji po dlouha léta, v nékterych pripadech
i po nékolik generaci. Nejsou jim lhostejné jejich Zivotni podminky a jejich snaha je zamérena
na jejich zlepseni. Tim méné je prekvapivé zjisténi, ze informace o moznostech pracovniho
uplatnéni jsou nejucinnéji sifeny v komunité dané oblasti.

Cinnosti provadéné na farmach jsou velmi rdznorodé. Mezi aktivity farem jsou zafazeny
napf. Zivo¢isna vyroba vC. zpracovani produktl, rostlinna vyroba, ovocnarstvi, ale také
femesind vyroba, zpracovani viny na hotové vyrobky, chov vcel, podpora hnizdéni
prirozenych ptacich predator( a jiné pridruzené cinnosti. Mezi vnimand pozitiva prace
na socidlnich farmach je fazen zejména kontakt s pfirodou, klidnéjsi pracovni prostredi,
volnost ¢i raznorodost aktivit, poskytovana socialni péce a zaclenéni znevyhodnénych osob
do spole¢nosti

Prace v konceptu socidlniho zemédélstvi mohou byt svazany s rliznou mirou duleZitosti,
slozitosti, odpovédnosti, v€asnosti, namahavosti nebo napt. vykonnosti. Konecna podoba
pracovniho uplatnéni a jeho vyvoj jsou dany specifiky konkrétniho zaméstnance. DUleZity je
paralelni pocit potfebnosti znevyhodnénych osob a vnimani smyslu svého konani.

StéZejnim prinosem zaméstnavani osob z cilovych skupin je moznost zlepSeni pracovnich
ndvykd, rozvoje pracovnich schopnosti a dovednosti. Nasledna pridana hodnota je u téchto
zaméstnancl spatfovana ve vyssi uplatnitelnosti a udrZitelnosti na trhu prace. Snaha mize
byt v nékterych pfipadech zavrsena v podobé zapojeni téchto osob na otevieném pracovnim
trhu. Dalsi neméné duleZity prinos je spatfovan v moznosti ziskani dodatec¢ného vydélku
a tim i ve zlepsSeni kvality Zivota a zlepseni Zivotnich podminek zaméstnanc( v¢. jejich rodin.
Sociadlni zemédélstvi je farmafi vétSinou chdpano jako integrace, moZnost pracovniho
zapojeni znevyhodnénych osob, popft. zaclefiovani osob do spolecnosti. V cilové skupiné
zaméstnancu je naproti tomu pojem ,socidlni zemédélstvi“ témér neznamy. Pokud pro né
bude socidlni zemédélstvi prazdnym pojmem, nebude touto skupinou propagovan pfi svych
spolecenskych aktivitdch a farmy tak pfichdzeji o moZnost vyssi podpory, Sirokého
spolecenského uznani a osvétu pfinost konceptu socidlniho zemédélstvi.

Socialni farmy jsou oproti konvenénim farmam znevyhodnény. Z toho divodu jsou vitany
jakékoliv formy podpory a pomoci s formou legislativni, materialni, financni a informacni.
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Z hlediska podpory ze strany cizich subjektd a instituci jsou vnimany nasledujici skutec¢nosti:

e Obor socidlniho zemédélstvi je dosud vyrazné opomijen z hlediska podpory
v legislativnich normach, ma nedostatecnou politickou oporu.

e Nizkd moznost rozhodovani lokdlnich aktéri o cileném, uc¢inném a efektivnim
smérovani pomoci a podpory.

e Podpora socidlnich farem zhlediska finan¢nich prostfedkli poskytovanych
z evropskych a narodnich zdrojd neni stabilni. Tento stav je ¢astecné pripisovan i vyse
uvedené nedostatecné legislativni podpore. Z toho dlvodu je v sektoru socialniho
zemédélstvi pocitovana znacna nejistota v otazkach udrzitelnosti farem a pracovniho
uplatnéni znevyhodnénych osob.

e Obor socialniho zemédélstvi je vyrazné podfinancovan z vefejnych zdrojl. Z vyzkumu
bylo zjisténo, ze s vy3si mirou zajistované socidlni péce souvisi i potfeba zajisténi
dodatecnych financnich zdroja. Zajisténi dodatecnych financnich zdroji vlastnimi
aktivitami farem za pomoci znevyhodnénych osob je znacné komplikované
(nedostatecna vykonnost, ¢asova narocnost atp.). Tato skutecnost byla zjisténa
jak v prostredi oslovenych ¢eskych farem, tak i v jedné analyzované zahraniéni farmé.

e Ze strany Ufadu prace jsou na farmu zasilani uchazeci, u kterych je vétSinou zjistén
negativni vztah k pracovnimu uplatnéni. Jedinym stim spojenym efektem jsou
Casové prostoje zde zaméstnanych vedoucich pracovnik(, ktefi by se namisto toho
mohli vénovat provozu farmy a péci o znevyhodnéné osoby.

e Pro farmy s vyssi potiebou socialni péce je velmi obtizné nalezeni partnera, kterym
by byly pokryty vypadky finanénich zdroji v urlitych rocnich obdobich
nebo v pfipadech nahodilych udalosti, na které mizZe byt farmou obtiZzné reagovano
(pandemie, dramatické vykyvy cen surovin atp.).

S konceptem socialniho zemédélstvi jsou spojena urcita negativa, ktera zpravidla mohou byt
vice ¢i méné eliminovana. Jedna se napf. o:
o Casovou naro¢nost — nutnd soustavnd péce.
e Personalni naro¢nost — vyssi potifeba dozoru a vyssi Cetnost pracovnich neschopnosti
u znevyhodnénych osob.
e Nizsi vykonnost osob s potiebou socidlni péce.
e Nejvyssi dosazené vzdélani znevyhodnénych osob — zpravidla nizka droven.
e Vy3Si administrativni naro¢nost.
e Psychickou zatéZ pracovnikd, ktefi jsou vystaveni castéjSimu styku s nékterymi
znevyhodnénymi osobami.
¢ Nedostatek finanénich prostfedkd na pokryti nakladl farmy.

Socialni zemédélstvi je z pohledu jeho pfinost nezbytnym clankem fungovani moderni
spole¢nosti. Je ovSem smutnym faktem, Ze jeho pfinosy nejsou vice vefejné prezentovany
a spole¢nost nema vétsi povédomi alespon o zédkladnich rysech tohoto konceptu. Pokud bude
tento pojem naddle formalné iobsahové témér neznamy, nebude na tento koncept
smérovana potfebnd podpora ze strany potencionalné moznych subjektl. Tim je myslena
napf. podpora verfejnych instituci, dobrovolnych darci, nadaci, anebo i samotnych
spotiebitell. Pravé spotrebiteli je dnes feSen plvod nakupovanych vyrobki a sluzeb. Jejich
spotfebou tak mUlze byt podpofena spoledensky velmi pfinosnda véc. Dalsi uskali
je spatfovano v nedostatecné legislativé, kterou by byla podporena ¢innost socialnich farem
a zabezpefena moznost pracovniho uplatnéni znevyhodnénych osob. Vse je zdvislé
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na politické vili, vedouci k prosazeni zakonnych norem, popft. i k zapojeni lokalnich aktér(
pro co nejefektivnéjsi zacileni potfebné podpory a pomoci. Tato prace byla zpracovana
se zdmérem pfriblizeni pohledu osob, kterymi je kazdodenné vyvijena snaha o prosazeni
tohoto konceptu a jsou zdoldvany mnohé prekdzky, které jsou v praci zaznamenany.
Je na uvazeni aktéra, kterymi maze byt koncept sociadlniho zemédélstvi jakymkoliv zplGsobem
ovlivnén ¢i podporen, jak bude s informacemi obsazenymi v této praci nalozeno a zda alespon
néktera z ¢asti vyzkumu prispéje k jinému pohledu, pfistupu, zméné podminek a jinych
faktorll, které povedou ke zlepSeni zejména postaveni a kvality Zivota osob s potfebou
socidlni péce.

61



10.

11.

12.

13.

14.

Seznam pouzité literatury

Abeceda fond(i EU 2014-2020 [online]. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR: Svoboda Press,
2015, 39 s. [cit. 2021-12-30]. ISBN 978-80-7538-014-2. Dostupné z:
https://www.mmr.cz/getmedia/d7126808-1529-4cb3-85e2-
86db99eaechb6/Abeceda_nahled.pdf

AKTUALITY: BANKA NABIizZi SOCIALNIM PODNIKUM | BEZUROCNE PROVOZNI
FINANCOVANI. Https://inspirante.cz/: Pro véechny, kdo véFi, 7e rozmanitost posouvd véci
dopredu a k lepSimu [online]. Praha, 2020, 15.9.2020 [cit. 2022-01-24]. Dostupné z:
https://inspirante.cz/banka-nabizi-socialnim-podnikum-i-bezurocne-provozni-
financovani/

AKTUALITY: BANKA NABIizi SOCIALNIM PODNIKUM | BEZUROCNE PROVOZNI
FINANCOVANI. Https://inspirante.cz/: Pro viechny, kdo véFi, e rozmanitost posouva véci
dopredu a k lepSimu [online]. Praha, 2020, 15.9.2020 [cit. 2022-01-24]. Dostupné z:
https://inspirante.cz/banka-nabizi-socialnim-podnikum-i-bezurocne-provozni-
financovani/

ALTEROVA, Libuse. Nase farmy patfi k nejvétsim v unii. Zemédélec [online]. Praha,
23.10.2009 [cit. 2021-12-02]. Dostupné z: https://www.zemedelec.cz/nase-farmy-patri-
k-nejvetsim-v-unii/

AUGSTEN, Christian a et al. Socidlni zemédélstvi v tercialnim vzdélavani. SoFarEDU, 2020
BENES, Jaromir. Pocatky zemédélstvi ve Starém svété: pohled paleoekologie a
environmentélni archeologie. Ceské Budé&jovice: Jihoc¢eska univerzita v Ceskych
Budéjovicich, 2018. ISBN 978-80-7394-697-5, s.13-16

BORGI, Marta, Barbara COLLACCHI, Cinzia CORREALE, Mario MARCOLIN, Paolo TOMASIN,
Alberto GRIZZO, Roberto ORLICH a Francesca CIRULL. Social farming as an innovative
approach to promote mental health, social inclusion and community
engagement [online]. Rome, Italy: Centro di Riferimento per le Scienze Comportamentali
e la Salute Mentale, Istituto Superiore di Sanita, 2020, 56(2), 206-214 [cit. 2022-02-02].
Dostupné z: doi:10.4415/ANN_20_02_10

Cancalon, M. Victor. “History of Agriculture.” The Crayon 4, no. 12 (1857): 369-70.
https://doi.org/10.2307/25527666.

CARBONE, Anna, Marco GAITO a Saverio SENNI. Consumer Attitudes toward Ethical
Food: Evidence from Social Farming in Italy. Journal of Food Products Marketing [online].
2009, 15(3), 337-350 [cit. 2022-04-02]. ISSN  1045-4446. Dostupné z:
doi:10.1080/10454440902925831

Celostatni sit pro venkov: Publikace. SZIF: SZIF POSKYTUJE [online]. Praha [cit. 2022-01-
25]. Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/publikace_csv

CESKA REPUBLIKA. Zékon o socialnich sluzbdach. In Shirka zakon® CR. 2006 Sb., ¢astka 37,
Cislo 108.

CESKA REPUBLIKA. Zakon o zemé&délstvi. In Sbirka zakon(i CR. 1997 Sb., ¢astka 85/1997,
Cislo 252.

Ceské socialni podnikani: Financovani. Evropska unie, Evropsky socialni fond, Operaéni
program Zaméstnanost [online]. Praha 2: Ministerstvo prace a socialnich véci [cit. 2022-
01-11]. Dostupné z: https://ceske-socialni-podnikani.cz/financovani/stat

Ceské socialni podnikani: OP Zaméstnanost — Vyzva pro MAS na podporu strategii
komunitné vedeného mistniho rozvoje. Evropska unie, Evropsky socialni fond, Operacni
program Zameéstnanost [online]. Praha 2: Ministerstvo prdce a socialnich véci, 2017,

62


https://www.mmr.cz/getmedia/d7126808-1529-4cb3-85e2-86db99eaecb6/Abeceda_nahled.pdf
https://www.mmr.cz/getmedia/d7126808-1529-4cb3-85e2-86db99eaecb6/Abeceda_nahled.pdf
https://inspirante.cz/banka-nabizi-socialnim-podnikum-i-bezurocne-provozni-financovani/
https://inspirante.cz/banka-nabizi-socialnim-podnikum-i-bezurocne-provozni-financovani/
https://doi.org/10.2307/25527666
https://www.szif.cz/cs/publikace_csv
https://ceske-socialni-podnikani.cz/financovani/stat

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

1.5.2017 [cit. 2022-01-11]. Dostupné z: https://ceske-socialni-
podnikani.cz/mpsv/vyzvy/2832-op-zamestnanost-vyzva-pro-mas-na-podporu-strategii-
komunitne-vedeneho-mistniho-rozvoje

Ceské socialni podnikdni: Poradenstvi. Evropska unie, Evropsky socialni fond, Operaéni
program Zaméstnanost [online]. Praha [cit. 2022-01-11]. Dostupné z: https://ceske-
socialni-podnikani.cz/poradenstvi

CSOB Grantovy program Start it social 2021: Pfedstaveni vitéznych projektd. CSOB: CSOB
Grantovy program uréeny socialnim podnikdm [online]. Praha, 2021 [cit. 2022-01-24].
Dostupné z:  https://www.csob.cz/portal/documents/10710/527326/csob-start-it-
social-2021-podporene-projekty.pdf

Definition and Characteristics of Organization. In: Sociology.com [online]. 15 Dezember
2014 [cit. 2021-12-27]. Dostupné Z:
http://socialscienc.blogspot.com/2014/12/definition-and-characteristics-of.html
Evropska unie a narodni kulturni dédictvi [online]. Ceské Budé&jovice: Jihoceska univerzita
v Ceskych Budé&jovicich, Zemédélska Fakulta, 2007 [cit. 2022-03-21]. Dostupné z:
http://www2.zf.jcu.cz/~moudry/ecologica/EU.pdf

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy. Evropska komise [online]. [cit. 2021-12-30].
Dostupné z: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-opportunities/funding-
programmes/overview-funding-programmes/european-structural-and-investment-
funds_cs

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy. JUSTICE.CZ [online]. [cit. 2021-12-30]. Dostupné
z: https://www.justice.cz/web/msp/evropske-strukturalni-a-investicni-fondy

FAGUET, Jean-Paul a Fabio SANCHEZ. Decentralization and access to social services in
Colombia. Public Choice [online]. 2014, 160(1-2), 227-249 [cit. 2022-02-22]. ISSN 0048-
5829. Dostupné z: doi:10.1007/s11127-013-0077-7

Férum socialni politiky: odborny recenzovany casopis [online]. 2021. Praha: Vyzkumny
Ustav prace a socidlnich véci, 2021 [cit. 2021-11-30]. ISSN 1803-7488. Dostupné z:
https://www.vupsv.cz/download/forum-socialni-politiky-2-
2021/?wpdmdl=14007&refresh=61a65caf045bd1638292655

Férum socialni politiky: odborny recenzovany ¢asopis [online]. 2021. Praha: Vyzkumny
Ustav prace a socialnich véci, 2021 [cit. 2021-11-30]. ISSN

FOTI, Vera Teresa, Valeria LO GIUDICE a Marcella RIZZO. Impact of technological
innovation on the pillars of sustainable development: RELATIONSHIP SYSTEM ANALYSIS
IN SOCIAL FARMING: THE ROLE OF “SICILIAN SOCIAL FARM NETWORK. ACADEMIA:
Accelerating the world's research [online]. University of Catania, Italy, 2016 [cit. 2022-
02-04].

GIARE, Francesca, Patrizia BORSOTTO, Carmela DE VIVO, Marco GAITO, Daniela
PAVONCELLO a Alessandra INNAMORATI. RAPPORTO SULL’AGRICOLTURA SOCIALE IN
ITALIA [online]. Italia: Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali, 2017, 2017
[cit. 2022-04-03]. Dostupné z:
file:///C:/Users/Uzivatel/Downloads/AgricolturaSociale_2017_DEF_web_1.pdf
HALASKOVA, Rendta. Socidlni ekonomika a nestatni neziskové organizace [online].
Ostravskd univerzita, Filozofickd fakulta, 2008 [cit. 2021-11-07]. Dostupné z:
https://dk.upce.cz//handle/10195/38559

HASSING, Jan a Majken VAN DIRK. Farming for Health: Green-Care Farming Across
Europe and the Unites States of America. 1. Netherlands: Springer, Research
International, Wageningen University and Research Centre Wageningen, 2006. ISBN 10
1-4020-4540-9.

63


https://ceske-socialni-podnikani.cz/mpsv/vyzvy/2832-op-zamestnanost-vyzva-pro-mas-na-podporu-strategii-komunitne-vedeneho-mistniho-rozvoje
https://ceske-socialni-podnikani.cz/mpsv/vyzvy/2832-op-zamestnanost-vyzva-pro-mas-na-podporu-strategii-komunitne-vedeneho-mistniho-rozvoje
https://ceske-socialni-podnikani.cz/mpsv/vyzvy/2832-op-zamestnanost-vyzva-pro-mas-na-podporu-strategii-komunitne-vedeneho-mistniho-rozvoje
https://ceske-socialni-podnikani.cz/poradenstvi
https://ceske-socialni-podnikani.cz/poradenstvi
https://www.justice.cz/web/msp/evropske-strukturalni-a-investicni-fondy
https://www.vupsv.cz/download/forum-socialni-politiky-2-2021/?wpdmdl=14007&refresh=61a65caf045bd1638292655
https://www.vupsv.cz/download/forum-socialni-politiky-2-2021/?wpdmdl=14007&refresh=61a65caf045bd1638292655

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Hassing, Jan, Perioni Paolo, Dessein Joost, Assouline Gerald, Bloom Greet, Di lacovo,
Francesco a O’Connor Deirdre. Supporting policies for Social Farming in Europe:
Progressing Multifunctionality in Responsive Rural Areas. Firenze: Press Service, Sesto
Fiorentino, 2009. ISBN 978-88-8295-107-8.

HASSINK, Jan, ROTMENSEN, Bert a MEYERINK, Sebraine. Care Farming Netherlands:
HANDBOOK FOR DUTCH CARE FARMERS. SOCIAL FARMING IRELAND: Care Farming
Netherlands Handbook [online]. Netherland: Dutch national support centre agriculture
& care, 2001 [cit. 2022-02-17]. Dostupné z:
https://www.socialfarmingacrossborders.org/images/custom/uploads/40/files/Dutch%
20Handbook.pdf

HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Robert HOLMAN. Ekonomicky slovnik. Praha:
C.H. Beck, 2003. Beckovy odborné slovniky. ISBN 80-7179-819-3.

Historie socidlniho zemédélstvi. Socialni zemédélstvi: Portdl socidlniho zemédélstvi
[online]. [cit. 2021-11-01]. Dostupné z: http://www.soczem.webobce.cz/socialni-
zemedelstvi/historie/

HNEVKOVSKY, Jan a Milan MADERA. Lidé a spole¢nost: Analyza soucasné spoleénosti v
Ceské republice. Urad vlady Ceské republiky, Odbor pro udrzitelny rozvoj, b.r. ISBN 978-
80-7440-203-6, s. 27.

Hudcova, ELISKA a Moudry JAN. Socidlni zemédélstvi/podnikani: Legislativni ukotveni
socialniho zemédélstvi [online]. In: . Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2018, s. 2-36 [cit.
2022-03-21]. Dostupné z: http://www.socialni-zemedelstvi.cz/wp-
content/uploads/2018/12/Legislativn%C3%AD-ukotven%C3%AD-SZ.pdf

HUDCOVA, Eliska, Milada STASTNA, Jan MOUDRY a Toma$ CHOVANEC. PRIRUCKA
PRO ZEMEDELCE A VEREJNOU SPRAVU V OBLASTI PODPORY A REALIZACE SOCIALNIHO
ZEMEDELSTVI V CR: Vystup aktivit Tematické pracovni skupiny Socialni zemédélstvi —
navrh systému opatfeni pro podminky CR p¥i Regiondlnim odboru Statniho
zemédélského intervencniho fondu v Brné a Celostatni siti pro venkov [online]. SZIF
Praha: TISKARNA PROTISK, 2019 [cit. 2022-02-25].

HUDCOVA, Eliska, Tomaé CHOVANEC a Jan MOUDRY. Socialni prace v socidlnim
zem&délstvi: METODIKA IIl. 1. Ceské Budé&jovice: Centrum pro Komunitni préci jizni
Cechy, 2018. ISBN 978-80-87809-53-2.

Hunter, B. (2009). Indigenous Social Exclusion: Insights and Challenges for the Concept
of Social Inclusion. Family Matters, (82), 52-61.
https://search.informit.org/doi/10.3316/informit.852004964309823

CHOVANEC, Tomas, Eliska HUDCOVA a Jan MOUDRY. Socialni zemédélstvi: Pfedstaveni
konceptu. Ministerstvo zemédélstvi, 2015. ISBN 978-80-7434-213-4.

Integrovany regionalni opera¢ni program 2021-2027. EVROPSKA UNIE, Evropsky fond
pro regionalni rozvoj, Integrovany regiondlni operaéni program: IROP 2021-2027, Obecné
informace, Programovy dokument IROP 2021-2027 [online]. Praha: IROP, 2021,
26.10.2021 [cit. 2022-01-21]. Dostupné z: https://irop.mmr.cz/getmedia/973d67a0-
e0b6-47a5-9845-72c209b3a209/PD-IROP-2021-2027_20211026.pdf.aspx

Komunitni planovani socidlnich sluzeb. PRACHATICE, oficidlni web mésta [online].
Prachatice, 2017, 22.8.2017 [cit. 2022-01-24]. Dostupné zZ:
https://www.prachatice.eu/vismo/dokumenty2.asp?id_org=13263&id=22134&n=komu
nitni-planovani-socialnich-sluzeb

KRAJ JIHOCESKY: Stiednédoby pldn rozvoje socidlnich sluzeb v Jihoceském kraji 2019-
2021 [akt. 2019]. DATABAZE STRATEGIi: PORTAL STRATEGICKYCH DOKUMENTU V CR
[online]. Ceské Budé&jovice, 2019, 27. 6. 2019 [cit. 2022-01-24]. Dostupné z:

64



41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

https://www.dataplan.info/img_upload/7bdb1584e3b8a53d337518d988763f8d/sprss_
jck_2019-2021 zmenal.pdf

KWAME AMEADE, Evans Paul, Linda Ama OWUSUAA AMOAH, Benjamin Yeboah OFORI
a Jose C ADSUAR. Green Care as Alternative Therapy: The Situation in Ghana. Evidence-
Based Complementary and Alternative Medicine. 2021, 2021, 1-7. ISSN 1741-4288.
Dostupné z: doi:10.1155/2021/8812379

LUXEMBOURG. Listina zakladnich prav Evropské unie: HLAVA Il — ROVNOST: Clanek 26:
Zaclenéni osob se zdravotnim postizenim. In: 399. Luxembourg: Publications Office of the
European Union, 2016, 12016P026, ¢astka 202, OJ C 202. Dostupné také z: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:12016P026

MARES, Petr, Markéta HORAKOVA a Miroslava RAKOCZYOVA. Socialni exkluze na lokalni
drovni. Praha: VU PSV, 2008. ISBN 978-80-7416-014-1.

MATOUSEK, Oldfich, Pavla KODYMOVA a Jana KOLACKOVA, ed. Socialni prace v praxi:
specifika raznych cilovych skupin a prace s nimi. Praha: Portal, 2005. ISBN 80-7367-002-
X.

Milestad, Rebeca a Sonja Hadatsch. Organic Farming and Social-Ecological Resilience:
the Alpine Valleys of Solktéler, Austria. Conservation Ecology [online]. Resilience Alliance,
2003, Dec 2003, 8(1), 2 [cit. 2022-02-27]. Dostupné zZ:
https://www.jstor.org/stable/26271977

MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI: Socialni sluzby [online]. Praha [cit. 2022-02-
22]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/socialni-sluzby-1

MOUDRY, Jan, Elika HUDCOVA, Jan MOUDRY a Toma$ CHOVANEC. Malofaremni
hospodareni. Olomouc: Bioinstitut, 0.p.s. ve spolupraci s Asociaci socidlniho zemédélstvi,
z.s. a Ceskou technologickou platformou pro ekologické zemédélstvi, [2019]. ISBN 978-
80-87371-36-7.

NICOLOSI, Agata, Valentina Rosa LAGANA, Donatella DI GREGORIO a Donatella
PRIVITERA. Social Farming in the Virtuous System of the Circular Economy.
An Exploratory Research. Sustainability [online]. 2021, 13(2) [cit. 2022-01-31]. ISSN 2071-
1050. Dostupné z: doi:10.3390/su13020989

Oznameni Komise: ,Socialni nakupovani — Privodce zohledrovanim socidlnich hledisek
pfi zadavani vefejnych zakazek (2. vydani)“. EVROPSKA KOMISE [online]. Brusel, 2021,
26.5.2021 [cit. 2022-01-11]. Dostupné z: https://ceske-socialni-
podnikani.cz/images/pdf/Buying_Social_2021_CZ_C_2021_3573_F1_OTHER_AUTONO
MOUS_ACT_CS_V3_P1_1156678.pdf

PLIENINGER, Tobias, Claudia BIELING, Nora FAGERHOLM, et al. The role of cultural
ecosystem services in landscape management and planning. Current Opinion
in Environmental Sustainability. 2015, 14, 28-33. ISSN 18773435. Dostupné z:
doi:10.1016/j.cosust.2015.02.006

Podminky vefejného grantového fizeni Podpora regiond. Nadace CEZ: Podporujeme vasi
energii [online]. Praha, 2021, 2.11.2021 [cit. 2022-01-11]. Dostupné z:
https://www.nadacecez.cz/file/edee/2021/12/podminky-podpora-regionu_2022-
20211206-103903.pdf

PODPURNY A GARANCNI ROLNICKY A LESNICKY FOND (PGRLF). SZIF: SZIF POSKYTUJE
[online]. Praha [cit. 2022-01-21]. Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/pgrlf

Probacni a mediacni sluzba: O nas: Cile a ¢innosti. Probac¢ni a mediacni sluzba [online].
[cit. 2022-02-25]. Dostupné z: https://www.pmscr.cz/o-nas/

PROGRAM ROZVOJE VENKOVA 2014-2020. SZIF: SZIF POSKYTUJE [online]. Praha
[cit. 2022-01-25]. Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/publikace_csv

65


https://www.mpsv.cz/socialni-sluzby-1

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

Programové dotace JihoCeského kraje: Tabulka — dotacni programy J¢k 2022. Jihocesky
kraj: Dotace, fondy EU [online]. Ceské Bud&jovice, 2021, 2021 [cit. 2022-01-24].
Dostupné z:  https://www.kraj-jihocesky.cz/dotace-fondy-eu/programove-dotace-
jihoceskeho-kraje

Programové obdobi 2021-2027: Operacni program Zaméstnanost plus 2021-2027.
Evropskd unie, Evropsky socidlni fond, Operaéni program Zaméstnanost: Programy
[online]. Praha, 2021, srpen 2021 [cit. 2022-01-21]. Dostupné z:
https://www.esfcr.cz/documents/21802/11873914/0PZ2%2B_verze+schv%C3%Allen%C
3%A1+vI%C3%Aldou_srpen_2021.p df/72756247-5437-4ada-a996-
1563985d3e29?t=1633438071017

RAMSAY, Richard F. Transforming the Working Definition of Social Work into the 21st
Century. Research on Social Work Practice [online]. 2003, 13(3), 324-338 [cit. 2022-02-
23]. ISSN 1049-7315. Dostupné z: doi:10.1177/1049731503013003007

RANKIN, JENNIFER. Mental health and social inclusion. Mental Health in the
Mainstream [online]. London: Institute for Public Policy Research, 2005, 8-9 [cit. 2022-
04-02]. Dostupné z:
https://www.ippr.org/files/images/media/files/publication/2011/05/mental_health_pa
per2_1342.pdf

Recent Evolutions of the Social Economy in the European Union: Executive summary
[online]. Brussel, Belgie: Evropsky hospodarsky a socidlni vybor, 2017 [cit. 2021-11-07].
Dostupné z: doi:10.2864/659700

SALTO: Social farming, opportunities and challenges for young people
in Europe. SALTO [online]. Eastern Europe & Caucasus Resource Centre, 2015 [cit. 2022-
02-02]. Dostupné z: http://otlas-project.salto-youth.net/3402

SCRIECIU, S. Serban. Socioeconomic and Environmental Impacts on Agriculture in the
New Europe [online]. 2011-3-13 [cit. 2022-02-04]. Dostupné z:
doi:10.4324/9780203828502

Seniofi a lidé se zdravotnim postizenim v ORP Hofovice: Publikace. Centrum pro
komunitni praci [online]. CpKP stfedni Cechy, 2019, z&fi 2019 [cit. 2022-01-11]. Dostupné
z: http://www.cpkp.cz/index.php/publikace/seniori-a-lide-se-zdravotnim-postizenim-v-
orp-horovice/detail

SOCIAL FARMING IRELAND: Benefits for Participants. SOCIAL FARMING IRELAND [online].
Drumshanbo, Ireland [cit. 2022-04-03]. Dostupné z:
https://www.socialfarmingireland.ie/a-social-farming-day/benefits/

Socialni podnikéni: PFehled rozpoznavacich indikatord pro socialni podniky. Ceské
socialni podnikani [online]. Praha: MPSV, Oddéleni narodni soustavy povolani [cit. 2021-
12-27]. Dostupné z: https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/indikatory
Socialni podnikani: Socidlni zemédélstvi. Evropska unie, Evropsky socialni fond, Operacni
program Zaméstnanost: Ceské socidlni podnikani [online]. Praha [cit. 2022-02-04].
Dostupné z: https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/temata/socialni-
zemedelstvi

Socialni portal Jihoceského kraje: Planovani socialnich sluzeb — mistni Uroven. Jihocesky
kraj [online]. Ceské Budéjovice [cit. 2022-01-24]. Dostupné z: https://socialniportal.kraj-
jihocesky.cz/?spravni-obvod-orp-prachatice

Socialni zemédélstvi — sbirka priklad( dobré praxe v zemich Visegradu (2021). ISBN: 978-
80-7434-593-7

66


http://otlas-project.salto-youth.net/3402
http://www.cpkp.cz/index.php/publikace/seniori-a-lide-se-zdravotnim-postizenim-v-orp-horovice/detail
http://www.cpkp.cz/index.php/publikace/seniori-a-lide-se-zdravotnim-postizenim-v-orp-horovice/detail

68.

69.

70.

71.

72.

Stanovisko Evropského hospodarského a socidlniho vyboru k tématu Socialni
zemédélstvi: zelend péce a socidlni oblast a zdravotni politika (stanovisko z vlastni
iniciativy); (2013/C 44/07)

SZP pro obdobi 2023-2027. EAGRI: Dotace [online]. Praha [cit. 2022-01-30]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/web/mze/dotace/szp-pro-obdobi-2021-2027/

TULLA, Antoni F. Tulla, Ana VERA, Natalia VALLDEPERAS a Carles GUIRADO.
New approaches to sustainable rural development: Social farming as an opportunity
in Europe?. HUMAN GEOGRAPHIES — Journal of Studies and Research in Human
Geography [online]. 3 May 2017, 11(1), 25-40 [cit. 2022-01-30]. ISSN 18436587.
Dostupné z: doi:10.5719/hgeo.2017.111.2

Uzemni dimenze: Jak pomahame? Ministerstvo pro mistni rozvoj [online]. Praha
[cit. 2021-12-30]. Dostupné z: https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-
dimenze/regionalni-rozvoj/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2021/jak-pomahame
WILLIAMS, James M. Outline of a Theory of Social Motives. American Journal of Sociology
[online]. THE UNIVERSITY OF CHICAGO PRESS JOURNALS: The University of Chicago Press,
1910, May, 1910, 15(6), 741-780 [cit. 2022-02-27]. Dostupné z:
https://www.jstor.org/stable/2762486

67


https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2021/jak-pomahame
https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2021/jak-pomahame

8 Seznam priloh

Pfiloha €. 1 - vyzkumné otdzky zamérené na zaméstnavatele (farmare)
Pfiloha €. 2 - vyzkumné otdzky zamérené na zaméstnance

68



9 Seznam grafl

Graf 1: CR, rozdéleni farem dle velikosti obhospodafované plidy

69


file:///C:/Users/Uzivatel/Desktop/BP%20přeskádání/BP%2003-04-2022.docx%23_Toc99904657

10Seznam obrazkl

Obrézek 1: Zdroj financovani pro programy V CR .........ceeueieereeeieeeeeeeieseee s 16
ODbrazek 2: POAPOra, CSV ... ettt ettt e e e e e et re e e e e e e e e e baaaee e e e e eesnnsraaeeeeaenenns 21
Obrazek 3: SOCIAINT ZEMEABISTVE, CR .....eeveieeeeeeeeeeeeeee ettt ettt en e eaes 22
Obréazek 4: Mapa soCialnich farem V CRu....cvvvivieiieeceeceeceeece et 23

70


file:///C:/Users/Uzivatel/Desktop/BP%20přeskádání/BP%2003-04-2022.docx%23_Toc99904665
file:///C:/Users/Uzivatel/Desktop/BP%20přeskádání/BP%2003-04-2022.docx%23_Toc99904666
file:///C:/Users/Uzivatel/Desktop/BP%20přeskádání/BP%2003-04-2022.docx%23_Toc99904667
file:///C:/Users/Uzivatel/Desktop/BP%20přeskádání/BP%2003-04-2022.docx%23_Toc99904668

11 Seznam tabulek

Tabulka 1: Pfehled pfinost SZ pro uZivatele sluzeb
Tabulka 2: OPZ, OPZ+......uuveeeeeeiiiieeeeeee e

71


file:///C:/Users/Uzivatel/Desktop/BP%20přeskádání/BP%2003-04-2022.docx%23_Toc99904673

Ptiloha €. 1 - vyzkumné otazky zamérené na zaméstnavatele (farmare)

SKUPINA F

Vyzkumné otazky pro F (1-3)

Obecné dotazy Kdo byl zakladatelem spoleénosti?

Kdo je vedoucim pracovnikem?

Cim se farma zabyva?

Kdo ma roli socidlné inkluzivniho pracovnika?

Pfitomnost socidlniho pracovnika na farmé?

Kdo je zaméstnancem spadajicim do ohroZzené CS?

Kolik je zaméstnanct na farmé/kolik z CS?

Pracovni zafazeni osob z CS?

Délka pracovniho poméru/avazku CS?

Fond pracovni doby?

MozZnost ubytovdni zaméstnanych CS na farmé?

Kontakt CS s verejnosti?

Specifické dotazy I.  Davody zapojeni farem do konceptu socidlniho
zemédélstvi?

II. Co motivuje osoby z CS k praci na farmé?

lll.  Co je chapdno pod pojmem socidlni zemédélstvi?

IV. Podpora farem ze strany cizich subjekt(/instituci?

V. Pozitivni pfinosy zaméstndavani osob z CS?

VI. Negativni stranky zapojeni do konceptu socialniho
zemédélstvi?

Obecné dotazy

Tyto vyzkumné otazky byly poloZeny pro ziskani obrazu obecné predstavy o aktivitdch
vybranych farem. Reakce vedoucich pracovnikll vSak byly vétSinou velmi konkrétni. Tato
skute€nost by mohla byt pfi¢inou odhaleni totoZnosti jak farmy, tak i dotazovanych
zaméstnancl. Ztoho dlvodu nejsou v praci uvadény konkrétni reakce na pokladané
vyzkumné otazky. Analyza fungovani farem v obecném pojeni byla zpracovana souhrnné
formou souvislého textu.

Viz nadpis: ,,Popis analyzovanych prostiredi“

Specifické dotazy

Specifické dotazy byly zhodnoceny ze ziskanych reakci oddélené, a to formou pohledu kazdé
farmy na dané téma. Ani v této Casti nebyly uvadény konkrétni citace na poloZzené vyzkumné
otazky, aby nebyla odhalena totoZznost farmy nebo zde pracujicich zaméstnancl. Specifické
dotazy jsou oznaceny v souladu s vySe vlozenou tabulkou fimskymi Cislicemi a rozliSujicim
znakem ,,F“ (I.F = VL.F).

Viz nadpis: ,,Analyza vnimani SZ z pohledu zaméstnavatele/farmare”



Ptiloha €. 2 - vyzkumné otazky zamérené na zameéstnance

SKUPINA Z a CIZ

Vyzkumné otazky pro Z (1-8) a CIZ

I.  Jakjste ziskal/a praci na farmé?

II. Znate pojem SZ? Co si pod tim predstavujete?
Ill. Jak dlouho jste na farmé zaméstnan/a?

IV. Jaké mate zaméreni vzdélani?

V. Co délate na farmé za praci?

VI. Co vzbudilo zdjem o tuto praci?

VII. Libi se vam tato prace, chcete v ni pokracovat?
VIII. Pozitivni pfinosy prace na farmé?

IX. 'V éem mi prace na farmé pomohla?

X.  Co by se jesté dalo na farmé zlepsit?

XI. Co dand osoba vnima negativné?

Vyzkumné otazky pro Z a CIZ:

Ziskané reakce byly pro Z z vétsi ¢asti odcitovany do prehlednych soubort. V této ¢asti jsou

zachyceny:

e reakce, které svym obsahem navazovaly na poloZené vyzkumné otazky;

e reakce, které svym obsahem navazovaly na poloZené vyzkumné otazky, ale téma
rozhovoru bylo odvedeno jinam;

e reakce, které svym obsahem neodpovidaly na poloZené vyzkumné otazky (predmét
vyzkumné otazky nebyl zcela pochopen).

Pro jednotlivé vyzkumné otazky je pod jednotlivymi soubory vyhotoven nezkraceny pohled
cilové skupiny na koncept socidlniho zemédélstvi (viz vySe uvedené odrazky). Vyzkumné
otazky jsou oznaceny v souladu s vyse vloZzenou tabulkou fimskymi cCislicemi a rozliSujicim
znakem ,2“ (1.2 - X1.2).

Viz nadpisy:

e ,Analyza vnimani SZ z pohledu socidlniho pracovnika z Uzemi EU”

e ,Analyza vnimani SZ z pohledu zaméstnance/cilové skupiny”

Dale byly vyzkumné otazky elektronicky zaslany na socidlni farmu v EU.
Reakce pro CIZ je zachycena, viz nadpis:
e ,Analyza vnimani SZ z pohledu socidlniho pracovnika z Uzemi EU”



