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Abstrakt

V této bakaldrské préci je nejprve priblizeno zemédélstvi v obecné roviné. Je popsana jeho
historie, Uloha a funkce. V nasledujicim popisu je pfiblizen pojem socialni zemédélstvi, jeho
historicky vyvoj, uloha, rozmanitost jeho podob a rliznorodost socidlnich farem. Kratce
je nastinén i pohled na pojeti socidlniho zemédélstvi v nékterych zemich na evropském
Uzemi. Dale je zde pojednano o socidlnich sluzbach, nékterych mechanismech a institucich,
diky kterym jsou tyto podpurné cCinnosti poskytovany. Ke konci teoretické ¢asti jsou zminény
nékteré vnimané prinosy, ale i bariéry, které jsou spojeny s konceptem sociadlniho
zemédélstvi. Hlavnim cilem této prace je zjisténi pohledu na vnimani socidlniho zemédélstvi
z pohledu osob pracujicich na socialnich farmach, a to v pozicich vedoucich pracovnikd,
socidlnich pracovnik( ¢i osob s potfebou poskytovani socialni péce.

Klicova slova: zemédélstvi, socialni zemédélstvi, green care, socialni farma, socialni sluzby,
socidlni inkluze, socidlni exkluze, socidlné znevyhodnéné skupiny, aktéfi sociadlniho
zemédélstvi, trh prace

Abstract

In this bachelor thesis agriculture in general is presented first. Its history, role and functions
are described. In the following description, the concept of social farming, its historical
development, its role, the variety of its forms and the diversity of social farms are presented.
A brief look at the concept of social farming in some European countries is outlined as well.
It also discusses social services and some of the mechanisms and institutions
through which these support activities are provided. Towards the end of the theoretical part,
some perceived benefits as well as barriers associated with the concept of social farming
are mentioned. The main aim of this thesis is to establish the perception of social farming
from the perspective of those working on social farms, in the positions of managers, social
workers or those with social care needs.

Keywords: agriculture, social farming, green care, social farm, social services, social inclusion,
social exclusion, socially disadvantaged groups, social farming actors, labour market
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1 Uvod

Cilem této bakalafské prace je ziskani pohledu na socidlni zemédélstvi v Ceské republice
a jedné zemi lezici na evropském Uzemi.

Konkrétni poznatky pro ziskani tohoto pohledu byly zjistovany pfimo na socialnich farmach,
a to ze strany zde pUsobicich aktérl, mezi néz byli zafazeni zde pracujici vedouci pracovnici,
socidlni pracovnici a néjakym zplsobem znevyhodnéné osoby s potfebou socialni péce.

Pro ziskani informaci od vyse uvedenych aktér( byl proveden vyzkum ve ¢tyrech subjektech,
ve kterych bylo zjisténo zapojeni do konceptu socidlniho zemédélstvi. Ve tfech zapojenych
jihoCeskych subjektech byl sbér dat ziskan za pomoci polostrukturovanych kvalitativnich
rozhovor(. Ve c¢tvrtém zahrani¢nim subjektu byla data ziskana elektronickou formou,
a to na zékladé pisemnych odpovédi na predem zaslané otazky.

Z hlediska obsahu pokladanych vyzkumnych otazek bylo zamérem nejprve predstaveni
prostifedi oslovenych socialnich farem a nasledné zjisténi diivodd zapojeni se do konceptu
socidlniho zemédélstvi, znalost tohoto pojmu, podpora ze strany cizich subjektd,
popf. s konceptem spojena pozitiva a negativa. U znevyhodnénych osob byly zkoumany
predevsim faktory spojené s jejich pracovnim uplatnénim, vnimana pozitiva a negativa
spojena s pracovnim zapojenim.

Tato prace neni jen pohledem oslovené casti obyvatelstva na samotny koncept socialniho
zemédélstvi. Je vypracovana také za uUcelem podpory vnimani a prinost tohoto konceptu
vétSinovou spolecnosti. V neposlednifadé je i moZznym zdrojem informaci pro aktéry, kterymi
mUZe byt ovlivnén a podporen rozvoj tohoto konceptu. Je moZnou inspiraci k efektivnéjsimu
nasmérovani pomoci a financnich zdroj( do prostredi, ve kterém Ziji znevyhodnéné osoby.
Zde zijici lokalni komunita je nejlépe seznamena s problémy takovych osob. Pomoc pak mUze
byt cilena v konkrétnich podobach s nejlepsimi moznymi vysledky.



2 Literarni reserse

2.1 Historie zemédélstvi

Jednou z pfirozenych a nezbytnych potreb clovéka je potrava. Lidé byli od pocatkd veéka
nuceni k hledani zdroj obZivy. Nez ¢lovék vymyslel zplsob, jak zemédélsky vytéZit ze zemé
prostiedky k jeho obZivé, musely v pfipravach na toto uméni uplynout tisicileti (Cancalon,
2020).

Pokud se jednd o pravékou formu zemédélstvi, nemlzZe byt zlZena pouze na vyskyt
a chronologii znak( domestikace rostlin, zvifat a jisté i lidi. Musi byt chapana jako celosvétovy
skokovy fenomén ve vyvoji lidstva a pfirody. Pfedpoklad jeho pocatku je zasazen do obdobi
pleistocénu. Na jeho vznik mél vliv krizi paleolitickych lovctd a sbéracli. Zemédélské praktiky
byly spojeny s tehdejsimi globalnimi a regionalnimi zménami klimatickych podminek. Rlistem
koncentrace oxidu uhli¢itého v atmosfére byla podporena produktivita ekosystému a rozvoj
rostlinnych spolecenstev. DuleZité byly téZz faktory socialni. Zacal se rozvijet fenomén
sedentismu, kdy se lidské skupiny zacaly usazovat na jednom misté (Benes, 2018).

Pfeména celého ekologického a socialniho systému v plné zemédélstvi nebyla dilem nahodilé
udalosti, ale byla zavrsenim predchoziho, tisice let trvajiciho vyvoje zemédélského zpUlsobu
Zivota (Benes, 2018).

2.2 Uloha zemédélstvi

Uloha zemé&délstvi je spojena s existenci civilizace. Dadvd moznost k vyuZiti potencialu krajiny
ve prospéch spolecnosti (Augsten et al., 2020)

Hlavnim cilem je zajisténi zakladnich potreb, jidla, osaceni, ale také napr. péstovani plodin,
kultivace pldy a chov hospodarskych zvifat. Dalsi vyznamnou Ulohou zemédélstvi je zajisténi
vyZivy obyvatelstva, a tedy i jeho zdravi. Mnoho produktl zemédélstvi je ddle zpracovavano
dle pozadavkd trhu. Zemédélstvi se prolind hospodarskym, socidlnim, politickym,
environmentdalnim a kulturnim systémem. Se zemédélstvim je spjato mnoho tradic a hodnot,
které byly predavany mezi generacemi (Hudcova et al., 2019).

2.3  Funkce zemédélstvi

Produkéni funkce

Za primarni funkci zemédélstvi je oznacena funkce produkcni. Zde je danou prioritou
produkce potravin a soucasné vyziva obyvatelstva. Mezi témito pojmy vsak neni zajisténa
pfima uméra. Potraviny s nedostatecnou nutri¢ni hodnotou jsou spojeny s podvyzZivou.
Mezi duleZitou soucast je zahrnuto i Zivotni prostiedi, jako vyrobni prostredek,
popf. zasobarna obnovitelnych zdroji surovin pro prlmyslové a energetické wvyuziti,
neobnovitelnych zdroji surovin a energie nebo jako prostifedek k eliminaci negativnich
externalit vyroby.



Mimoprodukéni funkce

Mimoprodukéni funkce jsou v posledni dobé presouvany do popredi. Zatimco drive byly
mimoprodukéni funkce plnény pouze mimochodem a zemédélstvi byla pfipisovana hlavné
produkéni dloha, nyni jsou povazovany za plnohodnotnou soucast hospodareni v krajiné. Jsou
riznou mérou prosazovany do Cinnosti farem a jsou odvislé na systémech hospodareni,
strukture a zaméreni farem.

K tomu, aby bylo uplatnéno vétsi prosazovani mimoprodukénich funkci v nasem zemédélstvi
a ve venkovském prostoru jsou pfijimana opatfeni a vyuzivany financni podpory, coz je mij.
navazano na aplikace pravnich norem EU do nasi legislativy.

Mezi tyto funkce mohou byt zafazeny déle napf. esteticka a vychovna funkce, které jsou
spojené s péci a udrzbou krajiny (Evropska unie a narodni kulturni dédictvi [online], 2007),
kulturni funkce spojena s kognitivnim obohacenim nebo relaxaci (Plieninger et al., 2015),
rekreativni a zdravotni funkce, které jsou spojené s volnocasovymi aktivitami, relaxaci,
ozdravnymi Ucinky apod. Dalsi miZe byt jmenovana sekuritativni funkce, ta je propojena
s diverzitou osidleni. VySe uvedenymi funkcemi je podporena funkce socialni, ktera je
dllezitou slozkou Zivotni Urovné obyvatel predevsim ve venkovském prostoru (Evropska unie
a narodni kulturni dédictvi [online], 2007).

Socialni funkce byla vzemédélstvi vlivem intenzifikace v minulosti znacné upozadéna
(Hudcova et al., 2019). Tento stav, tzn. pfevaha intenzivniho ,primyslového” zemédélstvi
nadale pretrvava. Pravé Ceskd republika ma v EU nejvétsi priimérnou vymeéru farem s vice
ne# 134 ha plochy (Alterova, 2009). Rozdéleni zemédélskych subjektl v Ceské republice dle
velikosti obhospodarované plochy je zndzornéno v grafu ¢. 1.

Graf 1: CR, rozdéleni farem dle velikosti obhospodaFované piidy

Struktura farem v CR dle velikosti obhospodaFfované plidy
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(Zdroj dat: Socidlni zemédélstvi v Ceské republice)

Zvyse uvedeného grafu je patrné, Ze velkymi farmami je obhospodarovana témér
dvoutietinova rozloha zemédélské pldy, zatimco ¢innost malych farem je zjisténa na zhruba
dvouprocentni vymére.



Cesky venkov je specificky tim, Ze na ném byl, kvili kolektivizaci, od 50. do konce 80. let
minulého stoleti prerusen pfirozeny spolecensky vyvoj azpretrhany vazby mezi lidmi.
Pro osoby s rlznymi hendikepy, o které se historicky vesnice dokazaly postarat, vétSinou
minuly rezim nebyl schopen zajistit adekvatni podminky pro plnohodnotny Zivot v jim
znamém prostiedi. Snahou a Ulohou statu je nachazet zplsoby, aby byl tento stav navracen
do normalu (Hudcova et al., 2019).

2.4  Historie socidlniho zemédélstvi

Zemédélstvi ma po celou historii v sobé zaclenénou socialni funkci. Pokud se nebudeme
zabyvat jeho zasadni roli, tedy ziskavanim potravy, ale nas pohled bude zaméren na pfinosy
pro lidské zdravi aduSevni pohodu, pakpravé za pomoci socidlniho zemédélstvi
je napliovana tato role.

V drivéjsich dobach byla pfipisovana dominantni role ve venkovském prostiredi predevsim
zemédélskému statku, a to aZz do obdobi prlimyslové revoluce. Praci tu nachazeli lidé
s rlznymi potfebami. S Zivotem na statku byl provazan i sociadlni a kulturni Zivot. BEhem
vyvoje spolecnosti v povalecném obdobi vsak byly presouvany nékteré socidlné
znevyhodnéné skupiny obyvatel do specialnich Ustavi mimo pozornost obyvatelstva.

Rozvoj v oblasti socidlniho zemédélstvi byl dan drovni zemédélstvi, zdravotnictvi, socialniho
systému a jinych faktord na konkrétnim Gzemi. Napt. v Némecku jsou datovany prvni naznaky
obyvatel o plvod zemédélskych produktd. V Italii doslo k pocatklim v priblizné stejném
obdobi, kdyZ byly uzavieny psychiatrické Ustavy a zabaven majetek mafidanskym organizacim.
V 90. letech minulého stoleti byl zaznamenan rozvoj napf. ve Slovinsku a pred zhruba 15 lety
v Nizozemi.

V Ceské republice je socialni zemédélstvi teprve na po¢atku. Svou roli v tom hréla i predchozi
situace za doby socialismu, kdy byly slucovany jednotlivé farmy do velkych zemédélskych
druzstev. Jeho situace je postupem casu zlepSovana (Historie socidlniho zemédélstvi. Socialni
zemédélstvi: Portal socialniho zemédélstvi [online], nedatovano).

V soucasné dobé je snahou farmar(i, aby byly jejich ¢innosti diverzifikovany, vice zajisténa
udrzitelnost a zajistény pracovni sily v obdobi sezénnich i mimosezénnich praci. Zde pravé
mohou byt vyuZity vyhody socidlniho zemédélstvi. Ve spojeni s finanénimi podporami MZe
jsou nastaveny lepsi podminky pro udrzZitelny zptsob hospodareni ve spojeni s nabidkou
novych pracovnich mist na farmach, poskytovanim socidlnich sluzeb, nabidkou vzdélavacich
aktivit arealizaci rozmanitych druh( terapii pro osoby napf. se zdravotnim a socidlnim
znevyhodnénim (Hudcov4 et al., 2019).

Je vnimana pfidana hodnota tohoto sméru. Socidlni zemédélstvi je dnes vnimano jako
praktickd a smysluplna cinnost, kde jsou umoZnény kontakty se zvifaty, prace na cerstvém
vzduchu, ale i mozZnost prirozeného setkavani se s lidmi mimo systém socialnich sluzeb
¢i zdravotnictvi.

Osvéta socidlniho zemédé&lstvi je v Ceské republice dlouhodobé podporovana Asociaci
socidlniho zemédélstvi, ktera ¢astecné vznikla na pozadi setkavani Pracovni komise socialniho
zemédélstvi na Ministerstvu zemédélstvi (Férum socialni politiky: odborny recenzovany
Casopis [online]. 2021)

Inspirace je Ceskymi farmari prevaziné cerpana z dobre fungujicich subjekt(, a to jak v ramci
nasi zemé, takiv zahranici (Historie socidlniho zemédélstvi. Socialni zemédélstvi: Portal
socialniho zemédélstvi [online], nedatovano).



2.5 Socidlni zemédélstvi a Green care

Socidlni zemédélstvi je smér, kde jsou propojeny zemédélské zdroje se socialni ¢innosti. Vznik
subjektd, jejichZ ¢innost byla prizplisobena tomuto konceptu, mohl mit nasledujici pribéh:
e subjekt ¢inny v zemédélstvi pripojil ke své ¢innosti socialni slozku;
e subjekt ¢inny v socidlni oblasti pripojil ke svym aktivitam zemédélskou slozku.
Mezi dullezité cile socidlniho zemédélstvi jsou zarazeny zejména podpora kvality Zivota
jedincll, socidlni integrace na venkové, rozvoj venkovskych komunit, lokdIni ekonomiky
a rozvoj mimoprodukénich slozek zemédélstvi.
Je provazano s rozmanitou Skalou aktivit na zemédélské farmé, do kterych jsou vélenéné
osoby, které jsou znevyhodnéné pracovné, zdravotné nebo spolecensky (Socialni zemédélstvi
— sbirka priklad( dobré praxe v zemich Visegradu, 2021).
Témto osobam je zde umozZnéno nalézt pracovni uplatnéni (Hudcova et al., 2019).
Zemédélska farma mize byt v konceptu socidlniho zemédélstvi vyuzita jako zdklad pro
podporu lidského dusevniho, fyzického zdravi a socidlni pohody. Zdravotnictvi a socidlni
sluzby tak mohou byt vhodné nahrazeny potiebnymi alternativami v podobé terapii,
rehabilitaci a pracovniho vycviku.
Dobrych vysledk( je dosahovano také praci nebo rekreaci, kde soucasti jsou zvifata, rostliny,
les, krajina. Je tak pomoZeno napf. lidem s psychickymi poruchami, poruchami uceni,
s drogovou anamnézou, problémové mladezi, pfi syndromu vyhofeni a starsim lidem. Pokud
se nejedna o Cistou terapii, mQze byt u takovych aktivit shledana podle rozsahlych zkusenosti
alespon urcita terapeuticka hodnota (Hassing a Majken, 2006).
Aktivity, které jsou v ramci socialniho zemédélstvi poskytovany na zemédélské farmé mohou
pUsobit terapeuticky nejen ve prospéch cilové skupiny ale také navazné i na Zivotni prostredi
a kulturni krajinu (Nicolosi et al., 2021).
Konceptem socidlniho zemédélstvi mize byt také podporena ¢innost drobnych farmara, ktefi
nemaji na zemédélském trhu dobrou pozici. Diky mensimu rozsahu své produkce je sniZzena
jejich schopnost konkurovat vétSim zemédélskym podnikatellm. Zapojenim do tohoto
konceptu by mohla byt situace zménéna v jejich prospéch. Jejich ¢innost by mohla byt
zamérena na rozsifeni o mimoprodukéni aktivity, diverzifikaci produkce a moznost vétsiho
zapojeni osobniho pfistupu. Dalsi alternativou, kterd by mohla byt realizovana pro zvyseni
jejich udrzitelnosti by mohla byt povazovana i zména v podobé prestupu na ekologickou
formu zemédélstvi (Hudcova et al., 2019).
Aktivity v socidlnim zemédélstvi jsou mj. Uzce propojeny s pfirodnim prostfedim. Pfirodni
prostiedi je brano jako soucast terapeutické péce o znevyhodnéné osoby a pozitivné plsobi
jako podplrny prostredek pro jejich zdravi. Tento druh péce spojeny s pfirodnim prostfedim
je oznacen jako Green Care (Kwame et al., 2021).
Pocty multifunkénich farem, kde jsou nabizeny sluzby typu Green Care, maji rostouci
tendenci. Jsou snimi spojeny velmi podobné pozitivni zkuSenosti. Green Care, které
je propojené s ¢innosti na farmach pfispiva k sebelcté, socidlnim dovednostem, rehabilitaci,
zaclenéni, odpovédnosti, fyzickému zdravi a pocitu vykonu smysluplné ¢innosti. Mezi dlilezité
kvalitativni ukazatele Green Care farem jsou zarazeny faktory, mezi néz patti prostor, klid,
uziteCna prace, rliznorodé aktivity, pecCovatelské cinnosti, prace s rostlinami a zviraty
a ochranné, pecujici prostiedi rodiny farmare a socialni komunity (Hassing a Majken, 2006).



2.6 Socidlni zemédélstvi v zahranici

Z pohledu zahranic¢nich subjekt(l je socidlni zemédélstvi spojeno se zavedenim inovativnich
¢innosti schopnych podporovat konkurenceschopnost vyroby a je reakci na rostouci potreby
obyvatel z hlediska socidlniho, ekonomického a enviromentalniho za soucasného
poskytovani sluzeb socidlné zdravotnich, socidlné profesnich, rekreacnich a vzdélavacich.
Jedna se o inovativni model Uzemniho, participativniho, relaxa¢niho a komunitniho rozvoje,
ktery se zaméruje na inkluzivni, udrzitelnou, spravedlivou a podporujici spolec¢nost.

Socialni zemédélstvi je povazovano za aktivitu, kterd je charakteristickd vyuzitim
zemédélskych zdrojli pro realizaci cest socidlné-pracovni integrace, terapii, poskytovani
sluzeb pro déti, pro aktivni starnuti a pro specifické potreby osob v daném misté. Socialni
zemédélstvi je dobrou kombinaci zemédeélské produkce se zdravim, ekosystémem
a socialnimi sluzbami, ale také dobrym ptikladem propojeni mezi subjekty v daném uzemi,
napr. zemédeélci, pracovniky v socialni oblasti, zdravotnickym personalem, znevyhodnénymi
osobami, mistnimi komunitami, vefejnymi spravci (Nicolosi et al., 2021).

Podobné je také stanovisko Evropského hospodarského a socidlniho vyboru, kterym
je socialni zemédélstvi chapano jako inovativni pfistup, ktery sdruzuje dohromady dva
koncepty: viceticelové zemédélstvi a socialni sluzby/zdravotni pé¢i na mistni drovni. PFispiva
k realizaci zemédélské produkce pro blaho, prosperitu a socidlni integraci lidi se zvlastnimi
potiebami.

Ve stanovisku je dale uvedeno, Ze ma-li byt socialni zemédélstvi rozvijeno v celé Evropé,
potfebuje pro to pfiznivé prostredi, vétsi zapojeni obcanské spolec¢nosti, rozvoj spoluprace
mezi rlznymi oblastmi, napt. zdravotnictvim, spravou socidlnich véci, zemédélstvim,
politikou zaméstnanosti, a to na Urovni evropské, narodni, regiondlni a mistni. Socialni
zemédélstvi by mélo byt cilené podporovano ze strany verejnych organd, aby byla zajisténa
jeho udrzitelnost (Stanovisko Evropského hospodarského a socidlniho vyboru k tématu
Socialni zemédélstvi, 2013).

2.7 RuUznorodost socidlnich farem

Aktivita socialnich farem je sméfovana napt. na péstebni ¢innosti, produkci ovoce, Zivoc¢iSnou
vyrobu (véetné drobného zvifectva) a stim spojené produkty. Dale mohou byt farmy
zapojeny do cestovniho ruchu (agroturistika), obchodnich aktivit ¢i péce o krajinu. Vétsinou
se jedna o kombinaci vice zde provadénych aktivit.

Z hlediska zapojenych cilovych skupin mize byt pomoc sméfovana mezi osoby s rliznou
mirou znevyhodnéni i zavislosti na pomoci. Za znevyhodnéni jsou povazovany napft. zdravotni
problémy, vylouceni ze spolec¢nosti, dlouhodobd nezaméstnanost, péce samozivitell
o nezletilé déti, nizka uroven vzdélani ¢i praxe, vyssi vék apod.

Na vySe uvedené cilové skupiny je pak zaméfen koncept socidlniho zemédélstvi. Prace
na socialni farmé je vedena s cilem ziskani pracovnich navyk(i, dovednosti a urcité miry
odpovédnosti za vykonané dilo. Pracovnim zapojenim je i posilovano povédomi o potfebnosti
danych jedincl v ramci pracovniho procesu.

Pracovni aktivity jsou konany vétSinou obdobné jako na béZnych farmach. Zalezi
napr. na sezoné, ¢i zaméreni farmy (Zivocisna vyroba). Jsou vsak i vyjimky, kdy jsou cilové
skupiny zapojeny také ve dnech pracovnich volna, v turistické sezéné ¢i narazové dle potreby
farmara.



Socialni slozka je na farmé vykonavana v nékterych pfipadech pfimo ktomu uréenym
socidlnim pracovnikem. V ostatnich pfipadech je tato uUloha zastoupena farmafi ¢i jinymi
osobami, které jsou zaméstnany na farmé. V nékterych pfipadech je socidlni slozka
vykonavana tzv. ,mimodék”, aniz by si to samotni vykonavatelé pfipoustéli (Hassink et al.,
2001).



2.8 Socidlni ekonomika

Socidlni ekonomika je Uzce spojena se socialni politikou, cozZ je oblast hospodarské politiky,
kterou je zmirfiovana socialni tvrdost, kterd provazi trzni hospodarstvi a konkurenci. Jde
zejména o politiku zaméstnanosti, socialniho pojisténi a socialni pomoci ve formé socidlnich
davek. Od pasivni socialni politiky, kde jsou vyplaceny narokové davky, je odliSena aktivni
socialni politika. Aktivni socialni politikou je zlepSovan socialni statut lidi. Vyzaduje vsak
spoluprdci a iniciativu lidi, jimZ je pomoc uréena (Hindls, 2003).

Koncept socidlni ekonomiky

Socidlni ekonomika je propojena na vladni politiky zaméstnanosti, soudrznosti a regionalniho
rozvoje. Ve vyse uvedeném propojeni jsou prvoradé sledovany socialni efekty ekonomickych
aktivit obyvatel. Do socidlni ekonomiky jsou zafazeny rliznorodé typy organizaci ziskového
i neziskového charakteru.
S ohledem na , definici“ socidlni ekonomiky mohou byt vCR zapojeny mj. nasledujici
organizace:

e socialni druzstva;

e charity a diakonie;

e ostatni firmy zaméstnavajici pracovniky s horsim uplatnénim na trhu prace;

e nestatni neziskové organizace poskytujici socialni sluzby.
(Halaskova, 2008).
Na evropské Urovni je zaznamenana rostouci role socidlni ekonomiky v trznim hospodarstvi,
vedle kterého paralelné existuje a se kterym je svazana spolupraci. Socialni ekonomikou
je zajistovano, aby hospodarska ¢innost byla propojena se sociadlnimi potfebami a byla
vytvarena skutecna a vzajemna zavislost mezi ekonomickymi a socidlnimi otdazkami, aby jedny
nebyly nadfazeny druhym. Za hlavni cil neni povazovan rozvoj, dvouciferna ziskovost a zisky,
ale prispévek k obecnému zajmu, socidlni soudrinosti a blahobytu nasi spolecnosti.
Socidlnimi podnikateli je tak napliovano socidlni poslani ajako hlavni kritérium
pro posuzovani socidlniho podnikatele je ur¢en dopad tohoto poslani.
Zemémi, kde je pojem socidlni ekonomika Siroce uzndvan jsou Spanélsko, Francie,
Portugalsko, Belgie a Lucembursko. Zde je pojem socidlni ekonomika znacné respektovan
ze strany verejnych organ( a na akademické a védecké pudé. Prvni dvé zemé jsou cenény
nad ostatni — ve Francii byl pojem socialni ekonomika prvotné zaveden a ve Spanélsku byl
vroce 2011 schvalen prvni vnitrostatni zakon o socialni ekonomice v Evropé (Recent
Evolutions of the Social Economy in the European Union: Executive summary [online], 2017).

2.9 Socidlni exkluze a inkluze

Zrod pojm{ socialni exkluze a inkluze je spojovan s evropskym Uzemim a zejména s Francii.
V tehdejsi podobé byly nejvice spojovany s chudobou a nedostatkem penéz v ¢ase a byly
pokusem, pfi kterém by byla zavedena pozitivni socialni politika. Tou by byla zajisténo,
aby lidé na okraji spole¢nosti a lidé Zijici v chudobé meéli vétsi ucast na rozhodovani,
které ovliviiuje jejich Zivoty a zlepSena jejich Zivotni Uroven a celkova pohoda (Hunter, 2009).



Socialni exkluze

Socialné vyloucené osoby jsou vnimany jako osoby, které maji ztizené podminky pro zapojeni
se ve spolecnosti. Nékdy jsou oznacovany jako osoby na okraji spolecnosti. Tento negativni
stav je spojen s horsim pfistupem v oblasti zapojeni se na pracovnim trhu, ziskani zaméstnani,
pristupu ke vzdélani a zdravotnim sluzbam. Tato situace je provazena se ztratou socidlnich
vazeb, ale i ztrdtou schopnosti zvladat bézné Zivotni situace. Pfi¢iny tohoto neptiznivého
stavu je spojovany s udalostmi, jako jsou ztrata zaméstnani, zhorseni zdravotniho stravu,
rodinné nebo financni problémy ale napf. isrozdily mezi domorodymi a neplvodnim
obyvateli.

Oblasti, ktera je nejvice svazana s moznym socialnim vyloucenim je pracovnitrh. Dlouhodoba
nezaméstnanost a jeji dlsledky jako napt. ztrata socidlnich kontakt(, ztrata vydélka
Ci psychické stradani, se negativné podepisuji na Zivotech lidi. DalSimi oblastmi, které jsou
vhimany jako spoustéci mechanismy socidlniho vylouceni jsou napt. snizeny intelekt,
psychické onemocnéni, nizky socialni kapital ¢i jen malé odhodlani jedinct svoji nevyhodnou
situaci resit.

Socidlni inkluze

Socidlni inkluze je chdpana jako proces opétovného zapojeni socialné vyloucenych osob
do spolecnosti, kdy tyto osoby jsou zapojeny do bézného Zivota. Tento proces je zalozen
na spolupréci a snaze jak majoritni spolecnosti, tak jedincli postizenych socialni exkluzi.
Majoritni skupinou a predstaviteli socidlniho statu by meély byt zpfistupnéné zdroje
spole¢nosti. srovnany Sance a nabidnuty moznosti k socidlnimu zacleriovani. DuleZitou
podminkou vsak zlstava, Ze socialné vylou¢enymi jedinci musi byt projevena ochota svou
situaci resit. Bez jejich navazané spoluprace nedochazi k UspéSnému procesu socialniho
zaclenovani, ¢i mize byt efekt pouze ¢astecny nebo jen docasny (Mares et al., 2008).
Pozitivniho vlivu mlZe byt dosazeno, pokud bude zapojena zejm. mistni komunita a bylo
nalezeno konstruktivni feseni pro situaci osob v nepftiznivé Zivotni situaci (Hunter, 2009).
Dle ust. §3 zak. ¢. 108/2006 Sb. je socialni zaclefiovani stanoveno jako proces, kterym
je zajisténo, Ze osoby socidlné vyloucené nebo socidlnim vylouc¢enim ohroZené dosahnou
prilezitosti a mozZnosti, které jim napomahaji plné se zapojit do ekonomického, socialniho
i kulturniho Zivota spolecnosti a Zit zplisobem, ktery je ve spole¢nosti povazovan za bézny.
Za socialni vylouceni je dle tohoto zdkona povazovano vyclenéni osob mimo bézny Zivot
spoleCnosti a nemozZnost se do né&j zapojit v dlsledku nepfiznivé socidlni situace
(CESKA REPUBLIKA. Zakon o socialnich sluzbach. In Sbirka zakonti CR, 2006).

2.10 Socidlnisluzby

Pojem socialni sluzba je definovan v ust. § 3 zdkona ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach.
Jedna se o ¢innost nebo soubor ¢innosti zajistujicich pomoc a podporu osobam za Géelem
socidlniho zaclenéni nebo prevence socidlniho vylouceni (CESKA REPUBLIKA. Zakon
o socidlnich sluzbach. In Sbirka zakon@ CR, 2006).

S touto podporou by méla souviset snaha k delegovani co nejvice pravomoci na tyto osoby
z cilové skupiny a zohlednéna mozZnost, aby byly naplnény potfeby téchto osob. StéZejni
je vyslednd kvalita Zivota téchto osob, kterd musi byt posuzovana ve spolupraci témito
osobami (Matousek et al., 2005).



V evropskych normach je témto osobam priznano pravo na dostupna opatieni, aby byla
zajisténa jejich nezavislost, v¢lenéni se do Zivota spolecnosti, socidlni a pracovni integrace
(Luxembourg. Listina zakladnich prav Evropské unie: HLAVA Il - ROVNOST, 2016).
Z pohledu MPSV jsou socialni sluzby aktivitou, diky které je poskytnuta moznost lidem bézné
Zit. Diky tomu je vybranym klientlim, na které je pomoc zamérena, umoznéno ziskat pracovni
uplatnéni, vzdélavat se, konat obvyklé ¢innosti a eliminovat zavislost na pomoci druhych. Cile
jsou nastaveny tak, aby témto jedinclim, popf. skupinam obyvatel, byla zvysena kvalita Zivota
a Zivotnich podminek. Za cilové skupiny obyvatelstva jsou povazovany vétsinou zranitelné
skupiny obyvatelstva, které jsou zdravotné c¢i fyzicky znevyhodnéné, osoby ohroZené
chudobou, které se mohou nebo ocitaji na okraji spole¢nosti.
Socidlni sluzby jsou poskytovany pro vyse uvedené skupiny obyvatelstva, aby bylo dosazeno
téchto cila:

e zachovana lidska distojnost;

e napliovany dllezité potreby;

e rozvijeny jejich schopnosti;

e udrZena nebo rozvijena sobéstacnost;

e poskytovany adekvatni potfebné sluzby.
(Ministerstvo prace a socidlnich véci: Socidlni sluzby [online]. nedatovano).
Socialni sluzby jsou dle zakona o socialnich sluzbach rozdéleny mj. na druhy a formy a dale
jsou zde popsana zafizeni pro jejich poskytovani. Jednou z forem socialni péce jsou terénni
sluzby, které jsou chapany jako sluzby poskytované osobam v jejich prirozeném socialnim
prostiedi. Prostfednictvim této formy je moiné také realizovat myslenku sociadlniho
zemédélstvi.
Dale je zde uvedeno, Ze socidlni sluzby lze poskytovat jen na zakladé opravnéni k poskytovani
socialnich sluzeb a toto opravnéni vznika rozhodnutim o registraci. Registr poskytovatell
socialnich sluzeb je veden krajskym uradem.
Dalsim pojmem, ktery je v zakoné vymezen, jsou standardy kvality socidlnich sluzeb. Jedna se
o soubor kritérii, jejichZ prostfednictvim je definovana Uroven kvality poskytovani socialnich
sluzeb v oblasti personalniho a provozniho zabezpeceni socidlnich sluzeb a v oblasti vztahl
mezi poskytovatelem a definovanymi osobami.
Za pracovnika v socidlnich sluzbach je dle zakonné normy povazovan ten, jimz jsou
vykonavany zejm. zakladni vychovnd nepedagogickad Cinnost spocivajici v prohlubovani
a upevnovani zakladnich hygienickych a spolecenskych navykl, plsobeni na vytvareni
arozvijeni pracovnich navykl, manudlni zrucnosti a pracovni aktivity, provadéni
volnocasovych aktivit zamérenych na rozvijeni osobnosti, zajmui, znalosti a tvofivych
schopnosti formou vytvarné, hudebni a pohybové vychovy, zabezpecovani zajmové a kulturni
¢innosti (CESKA REPUBLIKA. Zakon o socialnich sluzbach. In Sbirka zdkond CR, 2006).
Podle zahrani¢nich zkusenosti je vhodné, aby byla v oblasti socidlnich sluzeb zavedena urcita
mira decentralizace na Uroven mistnich samosprav. Tento smér je provazen zlepSenim
pristupu k verejnym sluzbam a velkému prinosu pro cilové skupiny. Timto pristupem byla
nejen zlepsena uUroven potrebnych informaci potfebnych k presnéjsimu zacileni alokovanych
zdroju, ale také zefektivnény verejné vydaje do oblasti socidlnich sluzeb (Faguet a Sanchez,
2014).
Socidlni sluzby a pohled na zpUsob, jakym by mély byt poskytovany, mély svij historicky
vyvoj. Prikladem jsou milfordské konference konané ve tretim desetileti minulého stoleti,
kde byla snaha o nalezeni spolecné metody k realizaci socialnich praci. Proti sobé staly
skupiny ucastnik(, kdy jednou byla zastdvana specializace a ziskani dovednosti v oboru
a druhou pak obhajovana socialni prace s obecnymi znalostmi a dovednostmi. V tehdejsi
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dobé bylo pfijato kompromisni feseni, které bylo usazeno nékde mezi obéma nazorovymi
proudy (Ramsay, 2003).

2.11 Hlavni aktéri socialniho zemédélstvi

Ohrozené cilové skupiny

Mezi klienty, které mohou byt povazovany za cilové skupiny socidlniho zemédélstvi mohou
byt zarazeni napft. lidé ohroZeni urcitou formou diskriminace. Tato diskriminace mze byt
spatfovana napft. v socidlnim vylouceni, platové nerovnovaze, etnické pfrislusnosti. Klienti,
ktefi jsou postaveni pred néjakou formu diskriminace ji vétSinou neumi ucelné celit

Mladi lidé do 24 let jsou skupinou, kterd je znevyhodnéna zejména na trhu prace. Jsou jim
nabizeny Uvazky na dobu urcitou, castecné uUvazky, kde lidé ztraceji existencni jistoty,
moznosti ziskani praxe a borti se jim predstavy jejich dalsi Zivotni drahy. Situace této skupiny
spojend s nezaméstnanosti a s vySe popsanymi jevy byla jako nejmarkantnéjsi spatfovana
v obdobi hospodarskych krizi.

Zdravotné postiZzené osoby (OZP) v produktivnim véku, kterymi je pobiran invalidni dlichod,
jsou znacné znevyhodnény na otevieném trhu prace. Dle riznych zdroji je zaméstnana
pouze cca jedna tietina této cilové skupiny. Umérné srozsahem zdravotniho postizeni
je spojena vyse nezaméstnanosti.

Mladé Zeny a Zeny s détmi jsou dalsi skupinou, ktera je urcitym zplsobem znevyhodnéna.
Nedostupnost Gvazkl, které jsou uzplsobeny této skupiné, jako napr. c¢astecné ¢i flexibilni
Uvazky, nedostatek moznosti umisténi déti do predskolnich zatizeni, preruseni profesni
kariéry zen vlivem rodi¢ovské dovolené a ztrata kontaktu s okolim jsou spojeny s negativnimi
dlsledky, mezi néz patfi obtiZe pfi ndvratu na pracovni trh, osobni rozvoj atp. Obecné viibec
neni docenéna role rodiCovstvi a stdle plati, Ze rodiny s détmi se oproti bezdétnym ocitaji
v relativni chudobé. Déle neni zohlednéna role Zen jako vyvazujici faktor v kolektivu, docenén
jejich prinos pro porozumeéni potieb zakaznikd ¢i prinos pro firemni kulturu.

Vékova skupina 50+ je spojovana s narlistem zdravotnich obtizi, pfedsudkem nizsi vykonnosti
a prizpUsobivosti ménicimu se prostiedi. Pfipadné delSi nezaméstnanosti téchto osob jsou
pak pripisovany vlivu na moZnost nalezeni nového pracovniho uplatnéni nebo napf. vlivu
na nizsi vyplatu davek starobnich dichodu. Podpora této skupiny musi byt brana v Gvahu
také v souvislosti svyvojem demografické situace, kdy bude podil této skupiny
na praceschopném obyvatelstvu narlistat a posouvana hranice pro odchod do starobniho
dlchodu (Hnévkovsky, Madéra, nedatovano).

Mezi dalSi mozné aktéry, na néz je zamérena podpora spojena se socialnim zemédélstvim,
patfi nize uvedené skupiny.

Lidé s intelektualnim omezenim. Jedna se o jedince s nizkou urovni inteligence a navazné
spojenymi problémy s chovanim.

Lidé s psychickymi problémy. Jedna se o jedince, u kterych je shledana potreba alespon
docasné podpory pro dalsi mozné zapojeni se ve spolecnosti.

Lidé s fyzickym omezenim, popf. v kombinaci s jinymi omezenimi.

Lidé, kterymi je vykondvana péce o osoby, jeZ jsou ha pomoci s rliznou mirou zavislé.

Lidé propusténi z ndpravnych vézenskych zatizeni. Jedna se o jedince, kterym byly docasné
zamezeny socialni vazby a omezen pristup na pracovni trh. Témto osobam je po propusténi
omezen pristup na nékteré pracovni pozice z dlvodu zaznami v rejstfiku trestl. Je zde
potieba podpory pfi zaclenéni se do spolecnosti, uréita podpora vedeni (Hassink et al., 2001).
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Tato funkce zpétné integrace do spoleénosti je zajistovana pres Probaéni a mediaéni sluzbu
(Probacni a mediacni sluzba [online], nedatovano).

Miladi lidé, ktefi byli umisténi do vychovnych zafizeni, kterym je potfebna podpora pfi vstupu
na pracovni trh.

Mladi lidé, u kterych byla diagnostikovdana potieba vzdélani v zafizenich pro osoby
se specialnimi vzdélavacimi potifebami, a to s intelektudlnim omezenim ¢i odliSnym vzorcem
chovani.

Lidé v preddlichodovém véku, ktefi trpi néjakou formou demence.

Lidé dlouhodobé nezaméstnani, kterym se sniZzuji moznosti na uplatnéni na pracovnim trhu.
V podminkach CR jsou pod touto skupinou za¢lenéné osoby s dobou evidence na Gfadu prace
delsi nez 1 rok. Tato situace je s nepfiznivym ovlivnénim jejich profesnich dovednosti,
psychiky, finan¢nich moznosti aj (Hassink et al., 2001).

Osoby pecujici o malé déti, kterymi je zabezpecena péce o déti do 10 let véku. Tato ¢innost
je spojena s negativem v podobé horsiho pristupu k pracovnimu uplatnéni.

Neaktivni osoby, za které jsou povaZovany osoby, které nejsou vedeny v evidenci Uradu prace
a ani nejsou zaméstnané (Hudcova et al., 2019).

Tabulka 1: Prehled prinos( SZ pro uZivatele sluZeb

Pfehled pfinosti socialniho zemédélstvi pro uZivatele sluzeb
Ucinky na fyzické zdravi Ucinky na dusevni zdravi Socialni efekty
vice fyzické sily zvyseni sebevédomi lepsi socialni interakce
lepsi chut k jidlu zvyseni sebeucty vice socidlnich kontakt(
rozvoj dovednosti nadseni vice socidlnich dovednosti
lepsi vyuZiti energie zvyseni sebeuvédoméni vice nezavislosti
lepsi pouzivani smysl{ zvyseni odpovédnosti zaméstnanost

(Zdroj. Hassing et al., 2009).
Zemédélci — farmafi

Zemédélskym podnikatelem podle ust. §2e zdkona €. 252/1997 Sb. o zemédélstvi je fyzicka
nebo prévnickd osoba, kterou je provozovana zemédélskd vyroba jako soustavna
a samostatna cinnost vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a za Ucelem dosaZeni zisku
(CESKA REPUBLIKA. Zakon o zemédélstvi. In Sbirka zakon( CR., 1997).

V pripadé socialniho zemédélstvi je mistem podnikani zemédélského podnikatele socialni
farma. Ta je subjektem, kde jsou vykonavany zemédélské ¢innosti ve spojeni se socidlni péci.
Jsou zde poskytovany pracovni prilezitosti lidem, kterym ma byt vénovana podpora, péce,
individualni pfistup ¢i vedeni. Lidem je pridélovana prace podle jejich individudlnich potreb
a mozZnosti, ale také dle mozZnosti samotné farmy a farmare. M(zZe byt zvolena forma
integracniho zaméstnavani, terapie nebo napf. dobrovolnické a vzdélavaci aktivity. Socialni
péce je velmi Casto zabezpecfena samotnym farmarem, v nékterych pfipadech musi byt tato
péce zaloZena na spolupraci s Iékafem, odbornikem ¢i socialni sluzbou.

Pfed vstupem do socidlniho zemédélstvi musi byt farmarem zvazeny mnohé faktory,
které jsou stimto druhem aktivit spojeny. Jeho snaha musi byt spjata s motivaci
(Hassink et al., 2001).

Motivace k zaloZeni socialni farmy prameni nejspiSe z faktu, Ze ¢lovék je nastaven jako tvor
Zijici v komunitach. U nékterych jedincl je jejich Zivot spojen se silnéjsimi vazbami na kvalitu
Zivota v téchto komunitach (Williams, 1910).
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Snahou téchto jedincl, vtomto pripadé farmard v socidlnim zemédélstvi, je pak aktivita,
pfi které je potlacovana lhostejnost k Zivotim lidi Zijicich v blizkém okoli a posilovana
solidarita k osobam, u kterych je nutna podpora a péce.

Farmar musi mit ujasnény nékteré dllezité aspekty, mj. zda mlze byt socialni péce zajisténa
z fad vlastnich zaméstnancl nebo zda je nutnd pomoc externiho subjektu. Dale musi byt
uvaZovana vyssi ¢asova narocnost konanych cinnosti. Dalsim faktorem je i financni stranka,
aby byla zachovana udrzitelnost farmy. V nékterych pfipadech je pravé vstup do socidlniho
zemédélstvi spojen s pfijmem, na kterém je ekonomické preziti farem zavislé. Se zménou jsou
spjaté i otazky dodatecnych investic, aby mohla byt cilova skupina osob vyZadujicich péci
idedIné celoroc¢né zapojena (Hassink et al., 2001).

Mozné typy propojeni farem a socidlni péce

Socidlni farmy mohou byt provozovany v nepreberném mnozstvi podob a s rliznou mirou
intenzity poskytovani socialni péce. Za zakladni druhy jsou povaZovany farmy:
e orientované na péci;
e orientované na praci (vyssi moznost integrace cilovych skupin na otevieny trh prace);
e zamérené na vzdélavani/pedagogiku.

NiZe je uvedeno nékolik moznych pfikladd podob socidlnich farem:

e Dobrovolnicka prace na farmé spojena s relaxaci. Minimalni financ¢ni a Casova zatéz.

e Farma, ktera je zamérena prevazné na zemédélskou ¢innost, kde je do praci zapojen
maly pocet aktér( z cilovych skupin po cely rok. Tato forma je nenaro¢na na zmény
a investice.

e Farma, kterd je zamérena na zemédélskou c¢innost s malou pobockou zabyvajici
se kombinaci zemédélské ¢innosti, chovem drobnych domdcich zvitat, zahradnickych
¢innosti nebo zpracovanim prvovyroby v hotové vyrobky a socidlni péce. Aktéfi
z podporovanych cilovych skupin jsou pod odbornym dohledem a vedenim konkrétni
osoby z farmarovy rodiny. StéZejni Cinnosti tak nejsou Casové zatizeny aktivitou
z oboru socidlniho zemédélstvi.

e Farma s Upravou provoz( a zdzemi pro potreby aktér(i z podporovanych cilovych
skupin v socidlnim zemédélstvi. Upravy jsou spojeny s vy$$i potfebou investic.
Prioritou vsak nadale zlstadva zemédélska vyroba. Socidlni péce je zabezpecena
odbornym pecovatelem nebo externi socialni sluzbou. PFijmy z hlavni produkce
a prijmy z produkce od podporovanych aktérd jsou ve zhruba stejné vysi.

e Spolecnost, ve které je podporovanym aktérim prioritné vénovana socialni péce
a zemédélska produkce na farmé je prizplsobena této péci. Aktivity jsou tomu
rGznorodé prizpUsobeny. Snahou je, aby byl produkovan komercéni produkt. Odborné
vedeni a socialni vedeni je zakomponovana do aktivit, popf. komunitni prostor
a uzpUsobené zazemi. Financovani je zabezpeceno prevainé pfijmy ze socidlni péce,
vedlejsim zdrojem jsou pfijmy ze zemédélské ¢innosti.

e Farma je pouze soucasti socialniho podniku a je zavislym subjektem. Prioritnim
zamérenim je socidlni péce o podporované aktéry z cilovych skupin, ¢emuz jsou
pfizpUsobeny provozy izazemi. Financovani je dominantné zabezpeceno ptijmy
ze socialni péce (Hassink et al., 2001).

e Farma, kde je ¢innost zamérena na vzdélavani a pedagogiku. Aktivity mohou byt
propojeny se vzdélavacimi programy napf. pro déti zékladnich $kol. U¢elem je ziskani
povédomi o Zivoté na farmé, zdravém stravovani, zdravém Zivotnim stylu nebo
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o kontaktu s pfirodou. Dale zde mohou byt praktikovany programy pro osoby
s poruchami uceni nebo se socidlnim zaclenovanim (Hassing et al., 2009).

2.12 Ostatni zapojeni aktéfi

Registrovany poskytovatel socialnich sluzeb

Poskytovateli socidlnich sluzeb jsou pfi splnéni podminek dle ustanoveni § 6 zdkona
¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach tizemni samospravné celky a jimi zfizované pravnické
osoby, dalsi pravnické osoby, fyzické osoby a ministerstvo a jim zfizené organizacni slozky
statu nebo statni prispévkové organizace, které jsou pravnickymi osobami.

Socialni podnik

Pod pojmem socialni podnik je predstavovana organizace, u které je mezi jejimi Cleny
oCekavano chovani smérujici ke stanovenému cili (Definition and Characteristics
of Organization [online]. 2014).

Jedna se o pravnickou osobu, ktera je zaloZena na zakladé iniciativy urcité skupiny obcan(.
U této organizace by mély byt splnény mj. nasledujici predpoklady:

e Verejné prospésny cil — tento cil je uveden v zakladacich dokumentech organizace.
Cil je dosahovan za pomoci verejné prospésnych aktivit.

e Socialni prospéch — socialni prospéch je vztazen k urcité cilové skupiné. Musi byt
stanoveny potreby takové skupiny.

e Demokratické rozhodovani — Ucast a moznosti zapojeni zaméstnancl a clenl
organizace do jejiho chodu, informace o plnéni aktivit a hospodarském vysledku.

e Inovativni pfistupy — vorganizaci by mély byt zavedeny inovativni postupy
ke zvySovani pozitivniho socialniho, popt. environmentalniho dopadu. Dale by mély
byt realizovany vzdélavaci aktivity vedouci k inovacim.

e Ekonomicky prospéch — vice nez polovina dosazeného zisku z ekonomické aktivity
by méla byt pouZita (reinvestovana) pro plnéni cil(i organizace, pro jeji dalsi ¢innost
a rozvoj.

o Nezavislost fizeni — vedeni organizace by mélo byt oddéleno od zakladatele.
Organizace by méla mit stanovenu organizacni strukturu. Vedeni organizace by méla
byt zndma pripadna ekonomicka rizika v souvislosti s ¢innosti organizace.

e Environmentdlni prospéch — organizaci by mél byt zajistén environmentalné Setrny
provoz a produkci

e Mistni prospéch — snaha o zapojeni mistnich stakeholderl (mj. i vefejné spravy
a jinych organizaci v Uzemi). Organizace by méla byt zamérena na feSeni mistnich
potieb, zapojeni mistnich cilovych skupin a eliminaci lokalnich problémf.

(Socialni podnikani: Pfehled rozpoznavacich indikatord pro socialni podniky. Ceské socialni
podnikani [online], nedatovano).

Socialni pracovnik
Socidlnimi pracovniky je zajistén vétSinou pfimy kontakt na ohroZené skupiny obyvatel.
Naplni jejich prace je vyhodnoceni potieb konkrétnich lidi, stanoveni formy mozné asistence

a pripadné upravy vlivu na zakladé redlnych zkusSenosti. Socialni pracovnici mohou byt
i spolupracujici podporou rlznych aktérl, ktefi se dostavaji do styku se socidlné
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znevyhodnénymi skupinami. Mohou byt prostfedniky mezi skupinami a napf. zdravotniky ci
zaméstnavateli. V nékterych pripadech neni jejich pritomnost potfebna a jejich plsobeni
je plné nahrazeno pravé zaméstnavateli v sektoru socialniho zemédélstvi.

Realizator projekt( ESIF

Prostfednictvim Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond( (dale také ,ESIF)
je podporovan hospodarsky rlst clenskych zemi, zlepsovana vzdélanosti jejich obyvatel
a snizovany socidlni nerovnosti (Evropské strukturdlni a investicni fondy [online],
nedatovano).
Mezi evropské strukturaini a investi¢ni fondy patfi:
e Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (EFRR) — podpora vyvaZieného rozvoje
v jednotlivych regionech.
e Evropsky socialni fond (ESF) - podpora zaméstnanosti a investic do lidského kapitalu.
e Fond soudrZnosti (FS) — podpora v oblastech dopravy a ochrany Zivotniho prostredi.
e Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV) - feSeni konkrétnich problém(
venkovskych oblasti.
e Evropsky namofrni a rybarsky fond (EMFF), ktery — udrZitelnost rybolovu a Zivotni
podminky v pobreznich oblastech.
Tyto fondy spravuji ¢lenské zemé na zakladé vypracované dohody s Evropskou komisi.
Vznikaji tzv. dohody o partnerstvi, v kterych je stanoveno poutziti financnich prostredki
na dané obdobi, ato prostiednictvim investi¢nich program(. Tim jsou prostiedky
nasmeérovany do jednotlivych regionl a konkrétnich projektl (Evropské strukturalni
a investic¢ni fondy [online], nedatovano).

Strategie regiondlniho rozvoje

Strategii regionalniho rozvoje (dale také ,SRR“) jsou stanoveny tematické oblasti Uzemné
specifického pfistupu (Uzemni dimenze).

Ke stanoveni tematickych oblasti umoznujicich zacileni prostfedkl z fondd ESIF (v case
a prostoru) je zfizen institut s nazvem Narodni stala konference (dale také ,,NSK“). Diky NSK
je dosahovana vazba jednotlivych aktéri na celostatni (ministerstva) az lokalni Urovni.
Spolec¢nym Usilim téchto aktér(i jsou vytvorena opatieni reagujici na potencial a specifika
regionll a tato jsou zahrnuta do akcénich plan0 SRR a nasledné do operacnich programf
jednotlivych fidicich organ (ministerstev) spolu salokacemi finan¢nich prostiedkd.
VytvoFeny jsou i finanéni alokace pro mésta (ITl) a venkova (CLLD). (Uzemni dimenze:
Jak pomahame? Ministerstvo pro mistni rozvoj [online], nedatovano).

Programy vychazejici z fond( ESIF v¢. alokaci financnich prostredk( v programovém obdobi
2014-2020 jsou uveden v nasledujici tabulce.
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Obrdzek 1: Zdroj financovdni pro programy v CR

CiL I: INVESTICE PRO RUST A ZAMESTNANOST ciL 1: EVROPSKA UZEMNI SPOLUPRACE
I 1 Doy 4,6 mid. EUR I CR - Palsko 226 mil. EUR
CR - Sasko 157 mil. EUR
4,6 mid. EUR [N G
feshraniéni CR- B ki 103 mil. EUR
43mid. EUR I 'sjpulupréca ==
CR - Rakousko 97 mil. EUR
ni program Vyzkum, vivoj a vzdélavani (OP W 2,7mid. EUR T e 90 mil. EUR
Eni program Zivotni prostiedi (OP £P, 2,6 mid. EUR -
L Programy lE'tITREgEEEG daitmadl 246 mil. EUR
2,3mid. EUR 1l nadnarodni
spolupréce INTERREG DANUBE 221 mil. EUR
aEni program Zam&stnanost (OP Z 2,1mid.EUR mH
INTERREG EUROPE 359 mil. EUR
&ni program Praha - pdl ristu CR (OP PPR 0,2 mid. EUR |
Programy URBACT Il 74 mil. EUR
ni program Technicka pomoc (OP TF 0,2 mid. EUR | meziregionalni
spoluprace ESPON 2020 41 mil. EUR
[ 0,03 mid. EUR | INTERACT Iil 39 mil. EUR

CELKEM 1,6 mid. EUR pro CR a dalsf Elenské stity
CELKEM 23,9 mid. EUR pro CR zapojené spolené s CR do 11 vySe uvedenych
programi Evropské Gzemni spoluprace

(Zdroj: MMR, Abeceda fond(i EU 2014-2020 [online]. nedatovdno).
Stat

Statni politika zaméstnanosti je uplatriovana statem v souladu se zakonem ¢&. 435/2004 Sb.
0 zaméstnanosti v platném znéni (ddle také ,zakon o zaméstnanosti“). Mezi jeji aktivity patfi
dle vyse uvedeného zakona mj. i ,opatieni pro zaméstndvani fyzickych osob se zdravotnim
postiZenim a dalsich skupin fyzickych osob, které maji ztizené postaveni na trhu prdace” a dale
i ,uplatriovdni aktivni politiky zaméstnanosti“.

V ust. § 2 odst. 2 zakona o zaméstnanosti je stanoveno, Ze , Stdtni politiku zaméstnanosti
vytvari stat a podileji se na ni dalsi subjekty Cinné na trhu prdce, zejména zaméstnavatelé
a odborové organizace; pfi provddéni statni politiky zaméstnanosti spolupracuje stdt s dalsimi
subjekty cCinnymi na trhu prdce, zejména s tzemnimi samosprdavnymi celky, profesnimi
organizacemi, sdruZenimi osob se zdravotnim postiZenim a organizacemi zaméstnavateld. “
V ust. § 3 téhoz zdkona je uvedeno, Ze:

,Stdtni sprévu v oblasti statni politiky zaméstnanosti v Ceské republice vykondvaji

a) Ministerstvo prdce a socidlnich véci (ddle jen "ministerstvo"),

b) Ufad prdce Ceské republiky.” (dale také ,urad”).

Statem je dale napf. podporovan sektor socialniho podnikani téz dpravou legislativy v oblasti
verejnych zakazek. Jedna se o tzv. spoleCensky odpovédné zadavani verejnych zakazek.
Smyslem tohoto sméru je pozitivni spolecensky dopad prostiednictvim verejnych zadavateld.
Soutéze tak nejsou hodnoceny dle kritéria nejnizsi nabidkové ceny. Je zde zohlednén princip
socidlniho zaclenovani, rovnosti, spravedlivého a inkluzivniho zaméstnavani (Oznameni
Komise: ,,Socialni nakupovani — Prlivodce zohledriovanim socialnich hledisek pfi zadavani
verejnych zakazek, 2021).

U¥ad prace

Podle § 7 zdkona ¢.435/3004 Sb., o zaméstnanosti (dale také ,zak. Z“) je Urad prace
spolupracujicim subjektem v sektoru statni politiky zaméstnanosti. V pfipadé potieby jsou
k tomuto Ucelu vytvareny i poradni sbory, kde jsou zapojeny napf. zastupci odborovych
organizaci, organizaci zaméstnavatell, Uzemné samospravnych celkd, organizaci zdravotné
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postizenych. Poradnimi sbory jsou navrhovany mj. programy rekvalifikaci nebo opatreni
na podporu rovnych pfileZitosti osob uplatiujicich pravo na zaméstnani.
Vramci vySe uvedeného zakona je podporovana zaméstnanost osob se zdravotnim
postizenim (§ 67 zak. Z), pokud byl tento stav potvrzen organem socialniho zabezpeceni.
Tyto osoby maiji také pravo na tzv. pracovni rehabilitaci, jejiz ucelem je za pfispéni Ufadu
moznost ziskani a udrzeni vhodného zaméstnani (§ 69 zak. Z.).
V § 75 zak. Z jsou uvedeny informace k vytvoreni pracovniho mista pro osobu se zdravotnim
postizenim. Jedna se o zavazek mezi zaméstnavatelem a Uradem, kdy vySe uvedenou osobou
musi byt misto obsazeno alespori 3 roky. Ufad se podili na vytvoreni takového pracovniho
mista finanénim prispévkem. Zaroven muze financovat i provozni naklady (§ 76 zak. Z).
V 5.¢asti zak. Z je vysvétlen pojem aktivni politika zaméstnanosti (dale také ,,APZ“), pomoci
jejiz opatreni a nastroji ma byt dosazeno maximalni miry zaméstnanosti. V této politice
se aktivné podileji ministerstvo i Urad. Mezi jednotlivé nastroje, na néZz mohou byt
poskytovany prispévky, patfi mj. (§ 104 zak. Z.):
e vefejné prospésné prace (§ 112 zak. Z) pro potreby obci, statnich nebo obecné
prospésnych spolecnosti, kdy takové umisténi uchazec( je ¢asoveé limitovano;
e spolecensky ucelna pracovni mista (§ 113 zak. Z) obsazovanda uchazeci, kterym
je mozné zajistit pracovni uplatnéni pouze timto zptisobem. Jedna se o dohodu uradu
a zameéstnavatele, ale je umoZnéna i dohoda uUrfadu a uchazece vroli osoby
samostatné vydélecné ¢inné;
e prispévek na zapracovani (§ 116 zak. Z) pro osobu, které je krajskou pobockou Gradu
vénovana tzv. zvysena péce.

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV)

Jednim z aktér(, ktery je zapojen do pomoci integracnimu zaméstnavani v socialnim
zemédélstvi je Ministerstvo prace a socialnich véci (dale také ,MPSV*). Za tim ucelem jsou
zfizena v oblastech NUTS Il konzultac¢ni a poradenska pracovisté. Zde mUZe byt zajemce
mj. sezndmen s principy socidlniho podnikdni, zaloZzenim socidlniho podniku, specifiky
zaméstnavani osob se znevyhodnénim, dalSimi uzitecnymi kontakty v izemi atp. Dale je napf.
zajisSténa moznost stazi v subjektech se zamérenim na socidlni podnikani za icelem prenosu
redlnych informaci o jejich fungovani (Ceské socialni podnikani: Poradenstvi. Evropskd unie,
Evropsky socialni fond, Operacni program Zaméstnanost [online], nedatovano).

Operacni program zaméstnanost

V rdmci Operacniho programu Zaméstnanost (dale také ,OPZ“) jsou vyhlasovany vyzvy
k realizaci projekt( a studii, které jsou podporou socidlnimu zemédélstvi. Mezi né patfi napf.
projekt s ndzvem ,Rozvoj socialniho zemédélstvi v CRY,
reg. ¢. CZ.03.2.63/0.0/0.0/15_023/0001117. Realizdtorem tohoto projektu bylo Centrum
pro komunitni Praci Jizni Cechy. Vystupem je navodnd metodika pro poskytovatele
zejm. socialnich sluzeb vedouci k rozvoji socidlniho zemédélstvi (Hudcova et al., 2018).

Dale jsou z OPZ poskytovany podpory na pracovni uplatnéni osob znevyhodnénych na trhu
prace napf. formou pfimého zapojeni do ¢innosti farmy.

OPZ jsou téz podporovany rekvalifikac¢ni kurzy za Ucelem zvyseni zaméstnanosti (v souladu
se zdkonem ¢ 435/2004 Sb. o zaméstnanosti) (Ceské socidlni podnikdni:
Poradenstvi. Evropska unie, Evropsky socialni fond, Operacni program
Zaméstnanost [online], nedatovano).
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Na OPZ navazuje v novém programovém obdobi Operacéni program Zaméstnanost plus (dale
také ,, 0PZ+“) s predbéznou dispozici zhruba 49 mid. K¢. Z OPZ+ budou podporovany socialni
sluzby, socidlni podnikani a socidlni zacleriovani osob ohroZenych vyloucenim nebo
vyloucenych z trhu préce a spolec¢nosti. V nékterych oblastech je navaznost na cile v ramci
OP Jan Amos Komensky (dale také , OP JAK“) a IROP. Predpoklad finalniho schvéaleni OPZ+
Evropskou komisi je v prvni plli roku 2022 (Programové obdobi 2021-2027: Operacni
program Zaméstnanost plus 2021-2027. Evropska unie, Evropsky socialni fond, Operacni
program Zameéstnanost: Programy [online], 2021).

Tabulka 2: OPZ, OPZ+

1) Podpora zaméstnanosti a )
adaptability pracovni sily 1) Budoucnost prace
2) Socialni za¢lefiovani a boj s 2) Socialni za&lefiovani
chudobou

3) Socialni inovace

4) Materialni pomoc

3) Socialni inovace a
mezinarodni spoluprace

4) Efektivni verejna sprava

Technické pomoc /

-

nejchudsim osobam

Technické pomoc J

~—

“

(Zdroj: Programové obdobi 2021-2027: Operacni program Zaméstnanost plus 2021-2027. Evropskd unie, Evropsky socidlni fond,
Operacni program Zaméstnanost: Programy [online], 2021).

Centrum pro komunitni praci

Subjektem, kterym je v daném Gzemi zajistovdna pomoc osobdm ohrozenym socidlnim
vylouéenim a osobam socidlné vyloucenym, je Centrum pro komunitni préaci (dale také
,CPKP“). Jednd se o organizaci, kterou je podporovan rozvoj socialnich sluzeb. CpKP jsou
sledovany priciny problému vyse uvedenych skupin obyvatel a monitorovana ¢i navazovana
moznost spoluprace se socidlnimi pracovniky, odborniky a institucemi mimo oblast socialnich
sluzeb (Seniofi a lidé se zdravotnim postizenim v ORP Hofovice: Publikace. Centrum
pro komunitni praci [online], 2019).

Mistni akéni skupiny

Mistni akcni skupiny (dale také ,MAS“) jsou pravnické osoby, jejichZz cinnost vychazi
ze spoluprace obci (svazkl obci), soukromych podnikatelskych subjekt, neziskovych
organizaci i soukromych fyzickych osob. Jejich praci dochazi k rozvoji venkova, zemédélstvi
a Cerpani finanénich podpor z narodnich a evropskych zdrojl pro dané izemi. Smyslem jejich
¢innosti je zlepSeni kvality Zivota a Zivotniho prostfedi v dané lokalité. Ve spolupraci s OPZ
mohou MAS podporovat integraci osob znevyhodnénych na trhu prace, a to prostrednictvim
vlastnich vyzev, do kterych jsou projekty z Uzemi predkladany. Jejich cilem je reseni
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problém0 nezaméstnanosti a socialniho zaclefiovani ve venkovskych oblastech. Vyhodou
téchto lokalnich aktéru je znalost potieb a problém0 daného Uzemi a zacileni podpor timto
smérem. Podpora tohoto druhu je vSak podminéna zahrnutim téchto potieb v Uzemi
do Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (dale také ,SCLLD“). V programovém
obdobi 2014-2020 byla alokace na projekty s timto zamérenim ve vysi zhruba 1,8 mid. K¢.
(Ceské socidlni podnikani: OP Zaméstnanost — Vyzva pro MAS na podporu strategif
komunitné vedeného mistniho rozvoje. Evropskd unie, Evropsky socialni fond, Operacéni
program Zaméstnanost [online], 2017).

Nadace a nadacni fondy

Dalsim aktérem pomoci v sektoru socidlniho zemédélstvi mohou byt napf. nadace,
které zpravidla posuzuji Zadost o prispévek a rozhoduji o nejvhodnéjsim zacileni své podpory,
ke které patfi mj. socidlni péce, podpora osob s handicapem nebo podpora vzdélani
(Podminky vefejného grantového fizeni Podpora region(i. Nadace CEZ: Podporujeme vasi
energii [online], 2021):

Integrovany regiondlni operacni program

Socialni podnikani bylo téZ podpofeno v Integrovaném regionalnim operacnim programu
(dale také ,IROP“) v minulém programovém obdobi. Zdmérem poskytovatele dotace byly
podpory dosavadnich inovych podnikatelskych aktivit v oblasti socidlniho podnikani.
V programovém obdobi 2021-2027 neni uvazovano o podpore tohoto druhu podnikani.
Zamérem je podpora vzniku pracovnich mist v cestovnim ruchu, ale pro jiné typy Zadatell
(mimo oblast zemédeélského podnikani). Na nékteré cile je vSak navazana podpora
napf. z OPZ+ (Integrovany regionalni operaéni program 2021-2027.EVROPSKA UNIE,
Evropsky fond pro regionalni rozvoj, Integrovany regionalini operacni program: IROP 2021-
2027, Obecné informace, Programovy dokument IROP 2021-2027 [online], 2021).

PodpUrny a garancni rolnicky a lesnicky fond

Podplrny a garancni rolnicky a lesnicky fond (dale také ,,PGRLF“) poskytuje mj. Gvéry, dotace
na uroky u avérq, zaruky, podpory pojisténi, finan¢ni prostredky ke sniZeni jistin Uvérl atp.,
a to zejména se zamérenim na oblast zemédélstvi (prvovyroba, zpracovani) a lesniho
hospodarstvi.

U PGRLF byl spustén program Socidlni zemédélstvi. Je zaméren na poskytnuti investi¢nich
a provoznich Uvérd na podporu zemédélské prvovyroby, kde jsou na farmach zaméstnany
zdravotné postizené osoby definované — viz zdkon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Dale
byla jeho ¢innost zamérena na informovani o prikladech dobré praxe v oblasti socidlniho
zemédélstvi. Cilem byla vyména informaci a moznosti mezi aktéry zapojenymi v této oblasti
(PODPURNY A GARANCNi ROLNICKY A LESNICKY FOND (PGRLF).SZIF: SZIF
POSKYTUJE [online], nedatovano).

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (dale také ,OP PIK“) byl
ve svych vyzvach otevien predkladani projektovych zamérd i socialnim podnikatel@im (Ceské
socialni podnikani: Financovani. Evropska unie, Evropsky socialni fond, Operacni program

Zaméstnanost [online], nedatovano).
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Jeho pfimym nastupcem je v novém programovém obdobi Operacni program Technologie
a aplikace pro konkurenceschopnost (dale také ,,OP TAK“).

Krajska a mistni samosprava

JihocCesky kraj je jednim z aktér(, diky kterému jsou dlouhodobé podporovany sité sluzeb pro
osoby télesné postizené (mj. socialni rehabilitace, socidlné terapeutické dilny). Podporou
je témto osobam umoznéno zvysit své kompetence a nékterym dokonce i pfipadné zapojeni
na chranény i otevieny trh prace. Dale jsou podporovany sluzby napf. pro osoby, které jsou
Vv neptiznivé socidlni situaci nebo jim tento stav hrozi. Podpora je také moznou obranou
téchto osob pred stavem socialniho vylouceni ¢i moznym vyresenim situace, kdy se obyvatelé
do stavu socidlniho vylouceni jiz dostali (KRAJ JIHOCESKY: Stfedné&doby plan rozvoje
socialnich sluzeb v Jihoeském kraji 2019-2021 [akt. 2019]. DATABAZE STRATEGII: PORTAL
STRATEGICKYCH DOKUMENTU V CR [online], 2019).

Prikladem jednoho z nedavnych krajskych dotacnich tituld, ktery je zaméren na podporu
socialniho zaclefiovani osob ohroZenych socidlnim vylou¢enim je dotacni titul uvedeny
v Programu rozvoje Jihoceského kraje s nazvem opatieni ,Podpora socidlniho zaclerovani
osob ohroZenych socidlnim vyloucenim na Uzemi JihoCeského kraje (Programové dotace
JihoCeského kraje: Tabulka — dotacni programy J¢k 2022. JihocCesky kraj: Dotace, fondy
EU [online], 2021).“

Na krajsky urad jsou také podavany zadosti o registraci socialnich sluZzeb a krajsky urad
o Zadostech rozhoduje. Prehled o siti socialnich sluzeb a jejich popis je uveden v Registru
poskytovatell socidlnich sluzeb. Socidlni sluzby jsou pak poskytovany ve spolupraci
s mistnimi aktéry, ktefi nejlépe znaji potfeby osob a specifika v dané oblasti — vychazi
z tzv. komunitniho planovani socialnich sluzeb (SocidIni portdl Jiho¢eského kraje: Planovani
socidlnich sluzeb — mistni Uroven. Jihocesky kraj [online], nedatovano).

Mistnimi aktéry jsou minény jak osoby, kterymi jsou socialni sluzby vyuZivany, a dale
neziskové organizace, organizace zfizované obcemi Ci krajem a subjekty odpovédné
za zajisténi  socialnich  sluzeb  (kraj, obce) (Komunitni pldnovani  socidlnich
sluzeb. PRACHATICE, oficialni web mésta [online], 2017).

Banky

Podpora socialnim podnikim je poskytovana i ze strany nékterych bankovnich ustav(.
Napt.ze strany Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, kterd ve spolupraci
s Ministerstvem prace a socidlnich véci podporuje projekty investicniho charakteru
a za urcitych podminek hradi i provozni vydaje mj. iv pfipadé zemédélskych podnikatell
(AKTUALITY: BANKA NABIZi SOCIALNiM PODNIKUM | BEZUROCNE PROVOZNI FINANCOVANI
[online], 2020).

Dal$im z aktérd je napf. CSOB, kterou je skrze grantovy program urcéeny socialnim podnikdm
kazdoro¢né pomozeno sektoru socidlniho podnikdni. Vroce 2021 bylo vybrano nékolik
subjektld s aktivitami blizkymi socidlnimu zemédélstvi. Konkrétné byl vybran projekt
zaméreny na zpracovani zemédélskych produktl nebo projekt s poZadavkem na pofizeni
travniho traktoru k udribé pozemk( (CSOB Grantovy program Start it social 2021:
Pfedstaveni vitéznych projektd. CSOB: CSOB Grantovy program uréeny socialnim
podnikiim [online], 2021).
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Ministerstvo zemeédeélstvi

Na strankach Ministerstva zemédélstvi (dale také ,MZe“) je popsan koncept socialniho
zemédélstvi a zamér jeho podpory. Pro tento Ucel byla mj. zfizena Pracovni komise socialniho
zemédélstvi, kterd je zamérena na podporu a rozvoj této specifické oblasti, predavani
informaci, tvorbu metodik pro jeho rozsifeni, vzdélavani zucastnénych stakeholderd,
poradani exkurzi nebo vyménu zkusenosti se zahrani¢nimi subjekty.

MZe jsou prioritné vyhlasovany podpory aktivnim zemédélskym podnikatellim s evidovanou
zemédélskou plidou v registru.

Program rozvoje venkova

V Programu rozvoje venkova (déle jen ,PRV“) byli dosud podporovani Zadatelé v oblasti
rozvoje cinnosti, vzniku novych pracovnich mist. Podpora byla poskytovana i v rdmci CLLD
pro efektivnéjsi dopady v daném uzemi (lokalitach) (PROGRAM ROZVOJE VENKOVA 2014-
2020. SZIF: SZIF POSKYTUJE [online], nedatovano).

PRV je v letech 2021-2022 v pfechodném obdobi. Nyni jsou vytvareny narodni strategické
dokumenty pro nadchazejici obdobi na zakladé legislativy Spolecné zemédélské politiky
Evropské komise, ve kterych budou promitnuty dlouhodobé cile nastavené EU. Prioritami
Evropské komise je konkurenceschopnost a udrZitelnost zemédélstvi v souladu se Zelenou
dohodou pro Evropu (SZP pro obdobi 2023-2027. EAGRI: Dotace [online], nedatovano).
Propagatorem PRV je Celostatni sit pro venkov. Mezi jeji ¢innosti jsou zahrnuty napf. vyména
informaci, zkusenosti, poradani exkurzi, a to cilené pro rozvoj zemédélstvi a venkova.
Tyto aktivity se tykaji i sektoru socidlniho zemédélstvi (Celostatni sit pro venkov:
Publikace. SZIF: SZIF POSKYTUJE [online], nedatovano).

Obrdzek 2: Podpora, CSV

2014-2020

» Spoleénd organizace trhil BroZura ,Brambory zdrava potravina, Program rozvoje venkova podporuje regionalni produkci potravin®
aMB

~ Celostatni sit pro venkov . o L .
BroZura ,Zpracovani mléka na farmé - prakticka piirugka®

Tematické pracovni skupiny iMB

» SoutéZe Celostatni sité pro Pracovni list k seminafi Uvod do zem&d&lského podnikani, zakladni pavinnosti, zahajovani zeméd&lské Einnosti

venkov 122KB | Pracovni list k sérii seminaf k Managementu zem&délstvi

Publikace Zpravodaj_Celostatni sité pro venkov

5MB

Mapa projektli PRV 2014-2020
BroZura Socialni zemédélstvi a podnikéni v Eeskych regionech

518KB

» LPIS

» Systém MACH BroZura ,Zpracovani a odbyt masa z farmy - praktickd pfirucka"”

. - iMB
» Kvalitni potraviny

(Zdroj: Celostdtni sit pro venkov: Publikace. SZIF: SZIF POSKYTUJE [online], nedatovdno).
2.13 Prinosy socidlniho zemédélstvi

Za jeden zmnoha zfaktor(, diky kterému bylo podpofeno socidlni zemédélstvi, byla
hospodafska krize v prvni dekadeé tohoto stoleti. Na zakladé zvysSujici se nezaméstnanosti byly
hledany sméry nového pracovniho uplatnéni obyvatel. Bylo rozvijeno odvétvi vyroby potravin
s kratkymi dodavatelskymi fetézci a produkce byla provazana s ekologickou formou
hospodareni. Socialni zemédélstvi bylo shledano jako vhodny smér, tzn. multifunkéni
inovativni strategie, kterou je umoznéno znevyhodnénym ¢i ze spole¢nosti vyloucenym
skupindm obyvatel navraceni do spolec¢nosti praci na socidlni farmé, kde je zpracovavana
zemédélska produkce. Jako benefit je povazovano socialni zaclenéni, nové kontakty, vycvik
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socidlnich navykd, popf. terapie ¢i rehabilitace, dale také socidlni soudrinost, posileni
postaveni zranitelnych skupin a rozvoj venkovského prostredi (Tulla et al., 2017).

2.14 Negativa socidlniho zemédélstvi

Obor socidlniho zemédélstvi je suzovan také nékterymi problémy, které mohou byt
pro nékteré aktéry i bariérou vstupu. V prvni fadé je to otazka zdroju financnich prostredkd,
které pochazeji jak ze samotné Cinnosti na socidlni farmé, ale také mohou byt cerpany
ve formé podpor. Podpory jsou poskytovany z mnoha riznych zdrojli a mnohdy chybi jejich
uceleny prehled. Dalsim negativem téchto podpor je nejistota jejich dlouhodobéjsiho
zajisténi aztoho plynouci nejistota v zajisténi udrzitelnosti takto mnohdy pracné
vybudovanych pracovnich pfilezitosti a zdzemi pro potfebné osoby.

Dalsi moznou prekazkou muizZe byt cCasova naroCnost pro zaméstnavatele a zbytecna
byrokracie. V nékterych pripadech je hendikepem také nedostatecny pristup k zemédélské
pGdé, nezajem ostatnich aktér( v izemi a chybéjici osvéta o pfinosech, moznostech ziskani
pracovniho uplatnéni zranitelnych osob ¢i osvéta k ¢erpani podpor (Socialni zemédélstvi —
sbirka prikladd dobré praxe v zemich Visegradu, 2021).

Ze strany statu je vnimana také nedostatecné vytvorend legislativa pro podporu rozvoje
socialniho zemédélstvi (Nicolosi et al., 2021).

Obrdzek 3: SocidiIni zemédélstvi, CR

—

remédéistvi

m Péée a pFiprava na zaméstndvini V&dﬂivini a ostatni éinnosti
Hlavni aktéli Registrovany poskytovatel Realizétofi projektd ESIF a ostatni Vzdélavaci instituce
vytvafejici socidini sluzby l l

projekty
podminky
sy radp [ oo posok |
v nraxi v pfiméstskych oblastech
Cilova Osoby znevyhodnéné Ulivatelé socidlnich sluZeb u Cilové skupiny v ESIF a Siroka vefejnost (déti, miades,
skupina na trhu prace registrovaného poskytovatele SS ostatnich projekt( dospéli a seniofi)
socidiniho

zemédélstvi
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[ Socialni zemédélstvi ]

(Zdroj Chovanec et al., 2015)
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2.15 Socialni zemédélstvi v Ceské republice

Socialni zemédélstvi je v Ceské republice praktikovdno pomérné dlouhodobé. Podpora jeho
intenzity byla historicky spojena svnimanim potfeb spolecnosti daného obdobi a také
i s ménici se podobou zemédélstvi. Napf. v dobé scelovani do velkych farem, pfi rozvoji
mechanizace v minulém stoleti a snizovani potreby lidské prace v tomto sektoru byla Umérné
snizovana i intenzita socialnich pfinost pro zranitelné osoby. K obratu doslo v devadesatych
letech minulého stoleti, kdy bylo upusténo od konceptu scelovani. Socidlniho zemédélstvi
zacinalo byt opét vnimano jako dulezitd soucast Zivota obyvatel zejm. ve venkovskych
a priméstskych oblastech. Pozitivni zkuSenosti byly Cerpany i ze zahranici. Vétsi rozvoj
socidlniho zemédélstvi v Ceské republice je viak zaznamenan teprve v neddvném obdobi.
Je zaznamendana zvysujici se podpora vedouci k rozvoji tohoto konceptu. Na strankach
podporujicich organizaci jsou uvedeny napf. metodiky pro zacinajici farmare, workshopy
pro sdileni informaci nebo napf. mapy zapojenych farem. Neékteré farmy jsou zapojeny
do aktivit, které prohlubuji pozitivni vnimani konceptu socidlniho zemédélstvi, napf. dny
otevienych dvefi, ale jsou zde poradany i kulturni a spole¢enské aktivity, jako napt. dozinky
apod (Socialni zemédélstvi — sbirka priklad(i dobré praxe v zemich Visegradu, 2021).

Mapa subjektl realizujicich SZ

Obrdzek 4: Mapa socidlnich farem v CR
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(Zdroj: Socidlni podnikadni: Socidlni zemedeélstvi. Evropska unie, Evropsky socidlni fond, Operacni program Zaméstnanost: feél;é
socidlni podnikdni [online], nedatovdno).

2.16 Socidlni zemédélstvi v Evropé

Rozvoj socidlniho zemédélstvi v Evropé je datovan ke konci minulého stoleti. Socialni
zemédélstvi je od té doby stdle vice podporovano a je chapano i jako pfrileZitost
pro udrZitelnost zemédélskych subjektl. Za hlavni pfinos je povazovana péce o zranitelné
osoby, socialni integrace, zvySovani kompetenci, ale irozvoj samotného venkova. | pres
narust poctu socialnich farem v poslednim obdobi je jejich podil méné nez 1 % na poctu vsech
zemédélskych farem.
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Mezi jednotlivymi evropskymi zemémi jsou pozorovany r(izné odliSnosti, které jsou
mj. odrazem jejich historie, kultury, razu krajiny, Zivotnimi podminkami. | pfes rozdilnosti
vsak existuji tfi pristupy ke konceptu socialniho zemédélstvi, a to v jejich blizkosti institucim
(Némecko, Francie, Irsko, Slovinsko), soukromému sektoru (Nizozemi, Belgie) nebo smiseny
(Italie).

Pro predstavu v Nizozemi byl rist socidlniho zemédélstvi podpofen v ramci soukromého
sektoru ze strany rodinnych farem. Rodinné farmy zde byly historicky zachovany bez zasahl
(napf. bez povinného slucovani v dobé kolektivizace). Prace mezi zde Zijici osoby byla
rozdélena na zemédélskou c¢innost a socidlné pracovni aktivity. V soucasné dobé je ¢innost
socidlnich farem regulovana pravidly, podléhd kontrolam kvality, ale je také systémové
financovana (Prirucka pro zemédélce a verejnou sprdvu v oblasti podpory a realizace
socidiniho zemédélstvi v CR, [online], 2019).

V otdazce financnich zdroju jsou evropské zemé také odlisné. V Italii a Francii jsou finance
ziskavany z verejnych projektl ¢i z dobrovolnych prispévk(, v Italii jsou nadto zakladana
socidlni druZstva. Z verejnych fondU jsou finance ¢erpany napt. v Némecku, Irsku a Slovinsku
(Stanovisko Evropského hospodarského a socialniho vyboru k tématu ,Socialni zemédélstvi:
zelena péce a socialni oblast” a zdravotni politika, (stanovisko z vlastni iniciativy, 2013).
Prikladem, kdy je z verejnych zdroji podporovan koncept socidlniho zemédélstvi, je také
Rakousko. V alpskych oblastech naddle zlstavad zachovan vysoky podil manuaini prace
a Zivotaschopnost farem je zajisténa podporou z téchto zdroji. To je povazovano za hlavni
pilif udrzitelnosti zdejsiho zemédélstvi, jeho socidlnich pfinos(, ekologie a zachovani
krajinného razu (Milestad a Hadatsch, [online], 2003).

V zemich v evropského prostoru jsou dany také rGzné legislativni podminky v oblasti
socialniho zemédélstvi. V nékterych zemich jsou jiz pfijaty pravni normy v podobé zakonu
o sociadlnim zemédélstvi. Ustanoveni v nich obsazend jsou vsak vkazdé zemi odlisna.
V ostatnich zemich nejsou tyto dokumenty k dispozici, popf. jsou v této dobé pfipravovany
(Hudcova a Moudry, [online], 2018).

Vyznam, ktery prinasi socialni zemédélstvi, ke kterému patfi zdravi obyvatel, zlepseni jejich
stavu i odlehceni systému zdravotnictvi a s tim spojené Uspory financnich prostredka, by mél
byt zohlednén na Urovni orgdnl EU a narodnich vlad. Méla by byt vnimana pfidana hodnota
tohoto sektoru a nastaveny vhodné podminky pro jeho rozvoj s podporou politickych
reprezentaci a spravnich organ( na viech Urovnich a ve viech evropskych zemich (Stanovisko
Evropského hospodarského a socidlniho vyboru k tématu ,,Socialni zemédélstvi: zelena péce
a socidlni oblast” a zdravotni politika, (Stanovisko z vlastni iniciativy, 2013).
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3 Cil prace a vyzkumné otazky

3.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni konceptu socidlniho zemédélstvi z pohledu cilovych
skupin. Je zde analyzovan pohled majitelt farem (popf. zaméstnanych farmard) a socialniho
pracovnika ze zahrani¢ni farmy na soucasné socidlni zemédélstvi, okolnosti vstupu
a fungovani jejich subjektu v tomto konceptu. Déle je zde nastinéna podoba, jak se socidlni
zemédélstvi vnimano ze strany osob, kterym ma byt pomoc a podpora uréena. Vystupy
mohou byt pouZity jako mozny zdroj informaci pro ostatni aktéry, ktefi se zabyvaji
problematikou socialniho zemédélstvi.

Hlavni cilové otdazky vyzkumu:

e Jakje vnimano SZ z pohledu zaméstnavatel(?
e Jakje vnimano SZ z pohledu zaméstnanc(?

Hlavni cilové otazky jsou ddle rozvedeny do konkrétnich vyzkumnych otdzek, které byly
pouZzity v ramci dotazovani na vybranych socialnich farmach.

Vyzkumné otazky zamérené na zaméstnavatele (farmare) a zaméstnance:
e Vyzkumné otazky zamérené na zaméstnavatele (farmare) jsou obsahem pfilohy

¢. 1 této prace.
e Vyzkumné otazky zamérené na zaméstnance jsou obsahem pfilohy . 2 této prace.
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4 Material a metody
V této Casti jsou podrobnéji popsany objekty a metody vyzkumu.
4.1 Objekt zkoumani

Vybrané farmy zapojené do konceptu sociadlniho podnikani s mistem podnikani na uzemi
JihoCeského kraje a jedné zahranicni farmy. BliZsi popis zkoumanych objekt(i je uveden
v odstavci ,,Popis analyzovanych prostredi.”

4.2 Obdobi setreni

Sledovanym obdobim, za které byly informace ziskany a analyzovany, jsou roky 2021 a 2022.

4.3  Zdroje vstupnich informaci

Zdrojem informaci pro bakalarskou praci jsou verejné dostupné informace ziskané
z literatury, zelektronickych médii a informace ziskané od zastupcl cilovych skupin
na vybranych farmach puasobicich v konceptu socialniho zemédélstvi.

4.4  Metodicky postup

e Prostudovani odborné literatury.

e Zpracovani metodiky postupovych praci v souladu s cilem bakalarské prace.

e Priprava vyzkumnych otdzek pro oslovené cilové skupiny v souladu s cili prace.

e Ziskaniinformaci od cilovych skupin ze vzorku nékolika vybranych farem zapojenych
do konceptu socialniho zemédélstvi, a to na zakladé vyzkumnych otazek polozenych
pfi osobnim pohovoru nebo otdzek zaslanych elektronickou formou (zahranicni
subjekt).

e Analyza ziskanych informaci.

4.5 Postup prace

Byla prostudovana odborna literatura a stanoveny vyzkumné otazky. Otazky byly rozdéleny
z hlediska jednotlivych aktérd (cilovych skupin), a to jednotlivé pro majitele ¢i zastupce
zaméstnavatell socialni farmy a pro osoby, na néz je zaméfena pomoc a podpora. Dale byl
proveden vybér a osloveni farem zapojenych do konceptu socidlniho zemédélstvi.
Byly osloveni zastupci tfi socidlnich farem na Gzemi Jihoceského kraje a jedné zahranic¢ni
a ziskdn souhlas k provedeni vyzkumu. Byly provedeny fyzické navstévy vybranych
jihoCeskych farem za ucelem realizace rozhovor(l. Zde byly ziskany informace od cilovych
skupin na zakladé polostrukturovanych rozhovor( s jednotlivymi aktéry v jejich pfirozeném
prostiedi, a to pomoci kvalitativnich vyzkumnych otdzek. Zastupci zaméstnavatelll byli
vybrani aktéfi s potfebou socidlni péce, u kterych byla predpokladana alespon castecna
spoluprace pfi rozhovorech. Rozhovory byly konany s jednotlivymi aktéry oddélené, aby byla
zajisténa jejich anonymita a zaroven anonymita jejich odpovédi. Rozhovory byly na zakladé
souhlasu aktérl zachyceny na zvukové zaznamové zatizeni. Soucasné byla snaha o zachyceni
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nékterych skutecnosti ve formé pisemnych poznamek tazatele, napf. informaci ziskanych
mimo rozsah vyzkumnych otdzek. Zahrani¢ni farma byla kontaktovana elektronickou cestou.
Touto cestou byly zaslany dotazy a ziskany nékteré odpovédi na vyzkumné otazky.

Vystup z provedenych rozhovorll byl preveden do pisemné podoby. Na zakladé analyzy
zaznamenanych vystup( zrozhovorld bylo zhodnoceno vnimani socidlniho zemédélstvi
a okolnosti zapojeni se do tohoto konceptu ze strany vyse uvedenych aktérd. Zhodnoceni
bylo ¢lenéno z hlediska pohledu aktéri (cilovych skupin), tzn., farmara (zaméstnavatelq, F),
ciziho socialniho pracovnika (ClIZ) a zaméstnanych osob s potifebou pomoci a podpory (Z).

Vysvétleni pojmu

V praci je Casto vyuZivan termin ,farma“. Tento pojem nemusi zcela korespondovat
s prevazujicimi aktivitami konkrétniho zkoumaného subjektu. Kazdy subjekt ma rdGzné
poméry zemédeélské cCinnosti a socialni péce. V kaizdém osloveném subjektu jsou vsak
nalezeny prvky farmy hospodafici v konceptu socidlniho zemédélstvi, tj. socidlni farmy.
Pro ucely zjednoduseni v této préci jsou zkoumané subjekty oznaceny jednotné terminem
,farma“ nebo ,socialni farma“.

Vysvétleni zkratek

Z divodu zachovani anonymity jednotlivych aktér(i a jejich odpovédi jsou polozené
vyzkumné otazky a reakce v nékterych pripadech oznaceny takto:
e F“: farmar ¢i zastupce zaméstnavatele farmy zapojené do konceptu socialniho
zemédélstvi v CR;
e ,CIZ“: sociadlni pracovnik z farmy zapojené do konceptu socidlniho zemédélstvi
mimo CR (pouze jeden zastupce);
e ,Z":zaméstnané osoby z cilovych skupin, kterym ma byt pomoc a podpora uréena.
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4.6 Popis analyzovanych prostredi

Pod timto ndzvem je predstaveno prostiedi farem zapojenych do konceptu socialniho
zemédélstvi, ve kterych byl proveden vyzkum. Farmy byly vybrany na Gzemi Jihoceského
kraje a jedna farma z Uzemi Evropské unie. Jejich vybér byl proveden na zakladé informaci
ziskanych primo na fakulté, dale pak z verejné dostupnych zdroji a dale i na zakladé informaci
od osob pfi hovorech na dané téma. Pro Ucely vyzkumu nejsou farmy blize adresné
specifikovany, aby byla zachovana anonymita ziskanych odpovédi. S anonymitou odpovédi
byla spojena urcitd mira otevienosti rozhovorl mezi tazatelem a osobami s potfebou pomoci
a podpory.

Prostredi prvni farmy je zasazeno do vnitrozemi Jihoceského kraje. Jedna se o farmu pUlsobici
v obci, kde je k dispozici pouze zakladni infrastruktura. Na farmé je zajisténa moZnost
pracovniho uplatnéni pro obyvatele, ktera je limitovana predevsim dochazkovou vzdalenosti,
popf. dostupnosti pracovisté vefejnou hromadnou dopravou. Farma byla zaloZena z popudu
fyzickych osob. Jejim prvotnim uGcelem bylo provozovani bioplynové stanice a péstovani
sazenic lesnich drevin za Ucelem obnovy lesnich porostl. Pozdéji byla Cinnost rozsifena
o zaloZeni a provozovani ovocnych sad(, a to v reZimu ekologického zemédélstvi. Ekologicka
produkce ovoce byla postupné spojena s konceptem socidlniho zemédélstvi.

Farma je v souc¢asné dobé zamérena predevsim na rostlinnou produkci a ovocnarstvi. Jedna
se o odbytové druZstvo. Produkce je svaZena do jednoho odbytového mista a prodavana
prevazné mistnim obyvatellim. Pro tyto Ucely je zaloZzena obchodni jednotka (maly obchod
v prostorach farmy), ve které je nabizena v drtivé prevaze vlastni produkce.

Na farmé je postupné rozsifovan i chov drobnych hospodarskych zvifat. Jedna se o chov
slepic, které maji zajistén volny vybéh na pozemcich farmy, tzn., chov je pfemistovan
dle potifeby chovatelli. Budoucim planem aktivit farmy je rozsiteni Zivocisné vyroby o chov
ovci a o produkci skopového masa. Dalsi s tim spojenou aktivitou bude produkce mléka a jeho
dalsi zpracovani prostiednictvim vlastni syrarny. Zamérem je také, aby byl vyuZit
produkovany hn(j ke hnojeni vlastnich pozemkd, a tim i dosazena Uspora za jeho potizeni
a dopravu. Usili je postupné sméfovano k ziskdni mezindrodniho loga Demeter (vy3si
standardy pro ekologické a biozemédélstvi) na svou produkci. V planech farmy
je mj. i podpora agroturistiky, ktera je vjejich soucasnych ¢innostech malou meérou
zastoupena.

V rdmci vSsech vyse uvedenych zamérl je zakomponovana spoluprace osob s potfebou
socidlni péce, pricemz musi byt prihlédnuto k limitm osob z této skupiny. Témito limity
je ohrani¢ena zejména vykonnost a vySe pracovnich Uvazkd osob z této skupiny, coZz neni
v obdobi napf. sezénnich praci brano jako pozitivni faktor.

Osoby s potfebou socialni péce jsou zapojeni ve stalém pracovnim poméru s vysi Gvazku
vrozsahu 4 az6 hodin. Tydenni pracovni fond je pro né stanoven vintervalu mezi
20 aZ 30 hodinami. Pracovni doba je dale vhodné prizpUsobena napf. povétrnostnim vliviim,
rocnimu obdobi, potfebé zaméstnavatele, ale i samotného zaméstnance. Napf. v horkych
letnich dnech je prace konana od brzkych rannich hodin z dGvodu vysokych teplot.
Vykonem socialni péce vici potiebnym zaméstnanciim byly na farmé povéreni dva vedouci
zaméstnanci. V ramci vyzkumu byl dotazovan jeden z nich. V soucasnosti je na farmé
zaméstnano 15 osob, z tohoto poctu 11 zaméstnancl je s potfebou socialni péce. Téchto
11 mist je vedeno jako chranéna pracovni mista na zakladé uzaviené dohody s mistné
pfislusSnym uradem prace.

Farmou je zajisténa v pripadé potfeby moznost ubytovani zaméstnanych osob.
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Mezi vyznamné faktory z pohledu farmy je zajisténi kontaktu osob s potiebou socidlni péce
s verejnosti. Osobami s podporou socialni péce je zde vniman pozitivni pocit, kdyZ jsou
¢lankem procesu vyroby produktl smérujicich ke koncovym spotrebitelim a vnimam pocit
jejich ,,potrebnosti“. Mistem, kde je zajistén tento kontakt je napt. obchodni jednotka
nebo prodejni mista na farmarskych trzich. Kontaktu se SirSi spole¢nosti je ale dosazeno
i pfi obCasnych exkurzich Skol na farmé, Skolnich praxich absolventl vysokych skol
nebo v rdmci rozsifujici se agroturistiky.

Prostiedi druhé farmy je situovano taktéz ve vnitrozemi Jiho¢eského kraje nedaleko mensiho
mésta s veskerou potirebnou infrastrukturou. Farma je umisténa v byvalém zemédélském
dvorci. Byla zaloZena za pomoci nékolikaletého Usili ob¢anského sdruzeni, mésta a fyzickych
osob pochazejicich z byvalé zemédélské usedlosti. Snaha zakladateld byla sméfovana
k zaloZeni socialniho a spolecenského centra pro osoby se zdravotnim a mentalnim
postizenim. Pro tyto osoby méla byt zajisténa pomoc s nalezenim pracovniho uplatnéni,
ziskanim kazdodennich pracovnich dovednosti, pfipravou v co nejvétsi moziné mire
na samostatny a nezavisly Zivot. Toto vSse mélo byt vystavéno na principech spoluprace
a kontaktech zdravych osob s osobami s potfebou sociadlni péce. Zkusenosti, které byly
ziskavany ztéto spoluprace byly pro farmu stéZzejni abyly neustdle prohlubovany
az do soucasné doby. Inspirace byla cerpana ze zahranic¢i (napf. z Francie). Je nutné
podotknout, Ze socidlni zemédélstvi je na zde praktikovano jako dil¢i soucast aktivit. Socialni
zemédélstvi je kombinovano spolu se socialnim podnikem. V prostorach tohoto zafizeni jsou
provadény zemédélské i nezemédélské cinnosti.

Osobou, kterou je zastfeseno vedeni celé farmy, je ¢lovék pohybujici se cely svlij profesni
zZivot v socialnich sluzbach. Déle je pracovni tym sestaven z vedouciho pracovnika socidlniho
podniku a prodeje, psychosocidlniho pracovnika, nékolika pracovnik( v socidlnich sluzbach,
nékolika vedoucich pracovniki dilen, technického pracovnika provozu, vedouciho obchodu
a z pracovnikl, kterymi jsou zajistény administrativni ¢innosti farmy. Cinnosti socialnich
pracovnikl jsou rliznorodé. Jejich aktivity jsou napt. spojeny se zajisténim samotnych praci
na farmé, ale také sadministrativou, pristupem na Ufady, organizaci nakup(l, béznych
aktivitach v domacnosti, integraci pracovnikl na otevieném trhu prace nebo také prechodem
na samostatny Zivot.

Uplatnéni osob s potfebou socidlni péce v ramci farmy je zajisténo pfi zohlednéni jejich
individualnich potfeb. U osob je provedeno nejprve postupné zapracovani na rizné cinnosti.
Postupem casu je vétSinou dosazena urcitd mira samostatnosti. Snaha je spojena s cilem
zaclenéni do bézného kazdodenniho Zivota a v nejlepsSim ptipadé i uplatnéni na otevieném
trhu prace. Osobami s potifebou socidlni péce, kterymi jsou vykonavany cinnosti na farmé,
jsou lidé snéjakym druhem znevyhodnéni ve véku od 18 let az do véku odchodu
do starobniho dlchodu. Jednd se o osoby jejichz plsobnost na pracovisti je limitovana
zajisténim ubytovani na farmé, dochazkovou vzddlenosti, popf. verejnou ciindividualni
dopravou.

V rdmci farmy jsou mj. provozovany integracni pracovisté, mezi néz patfi napf. obchldek,
rtzné dilny a zahradnictvi. Vykonana ¢innost je zde spojena s vydélkem, kterym je zlepsena
situace zde pracujicich osob. V kazdé dilné je samostatné sledovana ekonomika provozu.
V integracnich dilnach jsou zaméstnani ,nejlepsi z nejlepsich”. S timto pojmem je spojena
prace samostatného jedince, kterému je potieba vysvétlit a ukazat postup prace (mnohdy
i opakované), kterou je pak schopen pod dozorem vykonavat bez vétSich chyb, zranéni
a poskozeni zafizeni. Pozornost je kladena na dozor a kontrolu. Pracovni skupiny jsou tvoreny
vétSinou péti pracovniky a jednim dozorem. V integracnich dilndch jsou pro nazornost
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vykonavany niZe uvedené cinnosti, které mohou byt v pfipadé potfeby vhodné propojeny
s produkty socidlniho zemédélstvi.

V keramické dilné jsou vyrabény keramické vyrobky, hrnecky a jiné. Na ¢lunkovych stavech
jsou tkany koberce, prostirani, ru¢né Sity batlzky, tasky, manasci, polstarky, penézenky,
zastéry, deky apod. VSe mUlzZe byt zakoupeno v mistnim obchtidku anebo na e-shopu.

V truhlarské dilné jsou vyrabény napft. lavice, kuchyné, skfiné, ptaci budky, kralikarny. Dale
je zde provadéno také kraceni dreva, fezani, protahovani, frézovani, drobné opravy jako
lakovani, brouseni. Nékteré vyrobky lze na jit na e-shopu anebo mize byt sjednana
individualni zakazkova vyroba.

V tiskarské dilné jsou ¢innosti zaméreny na tisk log, ndpis(, obrazkd a rdznych predmétl dle
prani zdkaznika. M(iZe zde byt objednan potisk tricek, tasek, zapalovacu, propisek, privéskd,
vyroba a potisk vizitek a jiné. Soucasti je také mydlarna nebo vyrobna kosika.

V dalsi dilné je zpracovavana ovci vina z vlastniho chovu ovci. Nékdy je surovina vykoupena
od mistnich farmard a zde upravena. Z viny jsou vyrabény deky, polstare, pantofle a jiné
vyrobky vhodné pro astmatiky, alergiky apod.

Zahradnicka dilna je zamérena na Upravu travnatych povrch(, odklizeni organickych necistot
i mimo prostory farmy. Pfi zahradni praci je pouzita profesiondlni technika. Sluzby této dilny
jsou vyuzivany i obcemi a jinymi externimi subjekty v blizkém okoli.

Do konceptu socidlniho zemédélstvi je farma zapojena zejména aktivitami v Zivocisné vyrobé.
V soucasné dobé jsou na farmé chovan hovézi dobytek, ovce nebo drobné domaci zvirectvo.
Do konceptu také zapada cinnost v oblasti agroturistiky. V soucasné dobé je zde nabizeno
ubytovani v 10 ubytovacich jednotkach. Osobamis potfebou socidlni péce jsou v ubytovacich
jednotkach vykonavany ¢innosti spojené s ubytovanim host( (pokojské ¢innosti).

Pro zaméstnance farmy je zajiSténa v arealu také ¢innost détské lesni Skolky. Aktivity déti jsou
zaméreny na pobyt v pfirodé, environmentalni vychovu a propojeny s péci o drobné
zvitectvo. Pravé v této kombinaci aktivit je vhodné propojen koncept socidlniho zemédélstvi
s predskolnim vzdélavanim déti.

S osobami s potfebou socidlni péce jsou uzavirany pracovni smlouvy prevazné na obdobi
jednoho roku s tfimésicni zkusebni dobou. Denni pracovni Gvazek byva stanoven v intervalu
mezi 4 az 6 hodinami. Tydenni pracovni fond je pro né stanoven v intervalu mezi
20 aZ 30 hodinami. Pracovni doba je dale vhodné prizpUsobena napf. povétrnostnim vliviim,
rocnimu obdobi, potfebé zaméstnavatele, aleiindividudlnim potfebam samotnych
zameéstnanc(. V obdobi letnich mésic( jsou prilezitostné zaméstnavani brigadnici.

Stav zaméstnanych osob na farmé je priblizné 80, z toho 50 s néjakou formou mentainiho
¢i jiného postizeni (s potfebou socidlni péce). V konceptu socidlniho zemédélstvi jsou
zapojeny jednotky osob, ale v souladu s plany farmy je predpoklad brzkého zapojeni dalSich
az 4 osob.

Mezi vyznamné faktory z pohledu tohoto socidlné zemédélského zatizeni je také zajisténi
kontaktu osob s potfebou sociadlni péce s verejnosti. Osobami s podporou socidlni péce
jeizde vniman pozitivni pocit , potfebnosti pfiriznorodych cinnostech farmy. Mistem,
kde je zajistén kontakt s verejnosti jsou napf. trhy, Skolni a jiné exkurze, poradané festivaly,
jarmarky, workshopy, tvorivé dilny, sportovni zavody a spolecenské akce.

Prostredi tfeti farmy je situovano v pfihrani¢ni oblasti kraje. Jedna se o farmu pUsobici
ve vétsi obci, kde je k dispozici odpovidajici infrastruktura. Na farmeé jsou zajistény moznosti
pracovniho uplatnéni pro obyvatele regionu, které jsou limitovany predevsim dostupnosti
pracovisté dochazkovou vzdalenosti, vefejnou hromadnou dopravou, popf. individudlni
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dopravou. Pro nékteré zaméstnance je zajisténa i moznost ubytovani v podobé sluzebnich
ubytovacich prostor ¢i byt(.

Farma byla zaloZena z popudu fyzické osoby. Touto osobou je téz zastavana role vedouciho
pracovnika. Farma je zamérena na chov masného skotu, rostlinné vyroby pro uspokojeni
vlastni potreby (zejm. zajisténi krmiva pro dobytek) a ostatnich souvisejicich aktivit. V pripadé
nadbytku krmiva jsou prebytky déale prodavany externim odbératellim nebo vyuZity
jako surovina pro vyrobu energie. Sfarmou jsou dale propojeny aktivity, jako napfr.
zemédélské sluzby pro externi subjekty, pronajmy nemovitosti, opravy stroju a silnicnich
vozidel nebo sprava budov.

Rostlinnad produkce farmy je v soucasnosti realizovana v rezZimu ekologického zemédélstvi
a hovézi maso je produkovano v bio kvalité a prokazatelnym plvodem. Produkce mléka
na komerc¢ni bazi neni farmou podporovana. Farma je stéZzejné zamérena na kvalitu
své produkce. Kazdym rokem jsou zhodnoceny dosazené vysledky v konanych aktivitach
a stanoveny nové cile, ke kterym by mélo byt smérovano Usili zaméstnancll. Agroturistikou
se farma nezabyva a zatim ani neni zafazena mezi v budoucnu podporované aktivity.

V ramci nékterych vyse uvedenych aktivit je zakomponovano spoluplisobeni osob s potfebou
socialni péce, a to formou plnych pracovnich tvazkd nebo praci konanych na zdkladé dohod
o provedeni prace. AC je tento druh spoluprace spojen s rozlicnymi specifickymi problémy,
je farmou tento druh pracovnépravnich vztah(l i pres tato Uskali podporovan. Usili
je zaméfeno zejména na podporu zde Zijicich obyvatel, které jsou spolu v nékterych
pripadech svazany souzitim po nékolik generaci.

Vykonem socialni péce vici potfebnym zaméstnanclim neni na farmé nikdo pfimo povéren.
Majitelem farmy a jeho zaméstnanci je potfebna podpora praktikovana pfirozené. Timto
usilim je sledovana snaha o zlepSeni nebo zachovani pfijatelnych Zivotnich podminek
pro zaméstnané osoby. Na farmé je zaméstnano zhruba 5 osob s potifebou socialni péce,
coz je necela pétina vsech zde pracujicich zaméstnancu.

Na farmé neni nijak vyznamné podporovana snaha o kontakt zaméstnancl s potiebou
socidlni péce averejnosti. Pfesto jsou néjaké kontakty realizovany, a to napf. pfi prodeji
produkce, vramci dodavatelsko-odbératelskych vztahl nebo pfi vefejné pfistupnych
firemnich oslavach.
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5 Vyzkumna cast a diskuse

5.1 Analyza vnimani SZ z pohledu zaméstnavatele/farmare

V této casti prace jsou na zakladé vyzkumnych otdzek predkladany skutecnosti, které jsou
spjaty se zapojenim zkoumaného vzorku farem do konceptu socidlniho zemédélstvi.
Timto krokem byla zamyslena snaha oddélit vyse uvedené obecnéjsi informace o farmach
od specifi¢téjsich témat nize, spjatych s jejich historii, kazdodenni ¢innosti, chapanim jejich
smérovani a poslani a podporou od externich subjektl. Zavérem je také zhodnocen pohled
farmar( na dobré stranky a pfinosy vstupu do konceptu, na druhé misce vah jsou vsak proti
tomu postavena negativa, ktera jsou s konceptem spojena.
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|.LF DOvody zapojeni farem do konceptu socidlniho zemédélstvi?

Touto vyzkumnou otazkou byly sledovany pohnutky zapojeni se do konceptu socialniho
zemédélstvi, kde je vnimany pozitivni prinos vykoupen mnoha tézkostmi a prekazkami.
Pfi zaloZeni farmy v socialnim zemédélstvi mizZe byt sice plivodce zaméru inspirovan
pozitivnimi pfiklady jinych obdobné sméfujicich subjektli, nicméné realita je postupné
odhalena az v souvislosti se skutecnym provozem, specifikami Uzemi a dostupnym lidskym
kapitalem (osobami s potiebou socialni péce).

Na prvni zfarem byl vstup do konceptu spojen s aktivnim zajmem majitele o Zivotni
podminky v Uzemi Zijicich obyvatel. Byly zde zaméstnany znevyhodnéné osoby a socialni péce
byla zavedena ptirozenou cestou z divodu potrebnosti. Dle vyjadreni jednoho z vedoucich
pracovnikd bylo pristoupeno ke konceptu socialniho zemédélstvi ,,vyvojem casu, tak néjak
mimodék”“.

Na druhé zkoumané farmé byla podnétem vstupu do socidlniho zemédélstvi potreba
pfifazeni zemédélskych aktivit do svych Cinnosti. Zemédélské ¢innosti byly historicky spjaty
s mistem plsobnosti subjektu na misté byvalého zemédélského dvorce a jsou zde
povazovany za lidskou pfirozenost. Tato vnimana hodnota je vyjadfena vedoucim
pracovnikem konkrétné takto:

e ,Vzemédélstvi spatfujeme lidskou ptirozenost.”

e ,Hnipaniv zeminam pfijde pfirozené a ma to terapeutické ucinky, lidi to bavi.”

e ,Jsme na statku, mame zde zvifata a je nasi jakousi prirozenosti se o tyto zvifata

starat a néjak na tom zkusit profitovat.”

Dalsim kritériem vstupu do konceptu bylo povédomi o terapeutickych ucincich ve spojeni
s prirodou as praci ve venkovnim prostredi. Terapeutické ucinky prirodniho prostredi
a méstskych ,,zelenych” ploch jsou uznavané i v zahranici a jsou pfileZitosti pro socialni inkluzi
znevyhodnénych osob (BORGI et al., 2020). Farma byla mnohdy inspirovana pfiklady dobré
praxe ze zahranici, kde je koncept socidlniho zemédélstvi jiz néjakou dobu Uspésné
realizovan.
Také nesmi byt opomenuty zajem majitel(l tohoto zafizeni, kdy poslani subjektu je svazano
s pomoci osobam se zdravotnim a mentdlnim znevyhodnénim.

Tieti farmou byl koncept socidlniho zemédélstvi zaveden samovolné. Byl spojen se zdjmem
majitele farmy o Zivotni podminky ostatnich osob Zijicich v blizkém okoli, se kterymi byl
v kontaktu od utlého véku. Lidem s potiebou podplrnych opatfeni bylo umozZnéno pracovni
uplatnéni a pfipadnd pomoc srlznorodymi problémy, nejen zdravotnimi,
ale napf. i existencnimi. Skutecnost, Ze jsou farmou praktikovany aktivity, které jsou typické
pro koncept socidlniho zemédélstvi, byla zjisténa postupem casu od zastupcll externich

subjektd v oborech spojenych se zemédélstvim.
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II.LF Co motivuje osoby z CS k praci na farmé?

V této vyzkumné otazce je sledovan pohled vedoucich pracovniki z vybraného vzorku farem
pUsobicich v konceptu socidlniho zemédélstvi na mozné motivy osob s potfebou socialni
péce k zapojeni se do prace na socidlni farmé. Timto vyzkumem mohou byt odhaleny
pfipadné rozdily v chapani motivace mezi vedoucimi pracovniky a osobami s potfebou
socidlni péce. Na tomto zakladé muzZe byt upraveno povédomi vedoucich pracovniki
o faktorech, které jsou preferovany zaméstnanci s potfebou socialni péce ¢i potencionalnimi
uchazeci o pracovni uplatnéni.

Z provedeného vyzkumu na prvni farmé byl ziskan pohled vedouciho pracovnika, Ze motivace
k praci na farmé je dana jeji dostupnosti z mista bydlisteé, dale pak lidskym pristupem, praci
ve venkovnim prostiedi, kontaktem s pfirodou a zajimavou praci v odvétvi ovocnarstvi.
DlleZitou motivaci je téZ,moznost vidét a treba i ochutnat vysledky svoji prace”,
rGznorodost praci, uceni se novym vécem, prijemné prostredi, viely a kamaradsky kolektiv.
Dalsim zajimavym motivacnim faktorem, ktery byl zaznamenan u jednoho zaméstnance,
je prechod z kancelarské prace v uzavienych prostorech na fyzickou praci ve venkovnim
prostfeni. Tento zaméstnanec byl dfive zahlcen premirou prace, vysokou zodpovédnosti
a zavazan mnoha povinnostmi. Disledkem je jeho vlastni rozhodnuti o zméné pracovniho
uplatnéni. Jeho prace na farmé je motivovana zejm. nalezenim dusevni rovnovahy. Neméné
vyznamnym motivujicim Cinitelem je pfivydélek k dlchodim znevyhodnénych osob
a vylepseni jejich celkové financni situace.

Pracovnikem druhé farmy je spatfovana motivace osob s potfebou socialni péce k praci
v nékolika rdznych aspektech. Jednim z nich je prostfedi farmy. Konkrétné v rozhovoru
feceno: ,prostiedi, zemédélstvi, kdyZ jste u nds, tak to na vas trosku dychne.” Lidmi jsou
pozitivné vnimany prace venku v krasném okoli, kontakt s pfirodou a Zivymi zvifaty a samotny
Zivot na farmé. Z odpovédi vyplynulo, Ze: , radi krmi anebo se jen tak divaji na zvifata na farmé
...“ nebo Ze ,motivuje je pfirozenost, ono to je pfirozené.” Motivacni roli zastupuje i samotné
socialni zaclenéni do kolektivu. Kolektiv. ma naznevyhodnéné osoby kladny vliv,
coZ je podtrzeno nasledujicim vyjadienim: ,puUsobi na né nas kolektiv, ktery je néjak
poskladany a funguje, osoba psychosocidlniho pracovnika a je to to, Ze kdyz ma nékdo néjaky
problém, tak si miZe o ném popovidat a vyresit ho ...“ Tento fakt je podtrZen i zkusenosti
ze zahranici (SOCIAL FARMING IRELAND, nedatovano), kde byla prace znevyhodnéné osoby
v kolektivu zhodnocena takto: ,,Pomohlo mi to ziskat zpét svou sebeduvéru, jen diky prdci
s jinymi lidmi, déldni rtiznych véci, rezani dreva, prdce s dobytkem, oploceni."

Dalsim hmatatelnym aspektem je i moZnost pozorovat vysledky své prace a souvisejici
finan¢ni odména.

Pohled pracovnika tfeti farmy na motivaci osob s podporou k praci na farmé je spatfovan
v odklonu od stereotypl prace, které jsou zejména vtovarnach. Prace je zde spojena
s uréitym pocitem volnosti, variability, kontaktu s pfirodou, se Zivymi tvory. Pracovni
uplatnéni je zde umoznéno i osobam s velmi nizkym vzdélanim, které neni na pracovnim trhu
pozitivné vnimano. Za dalsi motivujici aspekt je povazovana nabidka sluzebniho ubytovani.
Jsou zde zaméstnany i osoby, které maji vztahové problémy nebo napt. zavainé existencni
problémy v podobé hlubokého zadluZeni a naslednych exekuci. | takovym osobam je zde
podana pomocna ruka v podobé vydélku, ubytovani, a dokonce i podpory s preklenutim
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insolvence. Nékterym jedincim je tak umoznén novy start v jejich Zivotni draze, dle majitele
farmy je to formulovano doslova takto: ,,Chtéji zacit znova, a tak tu moznost maji.”
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lIl.LF Co je chdpano pod pojmem socidlni zemédélstvi?

Vyzkumem chapani tohoto pojmu ze strany vedoucich pracovnik(l na farmach je sledovano
propojeni tohoto odborného pojmu, ktery zastresuje nepreberné mnozstvi aktivit, s realitou
a zvlastnostmi v podminkach zkoumaného uUzemi. Otazka zkouma, jak jsou prvotné
pfi rozhovoru popsany ¢innosti, kde jsou propojeny zemédeélské aktivity a socialni péce. Dale
mUZe byt touto vyzkumnou otazkou sledovan obraz miry (intenzity) vnimani tohoto pojmu
ve sledovaném Uzemi a v pripadé jinych vyzkum( mdze byt tato intenzita porovnana.

Vyzkum vnimani pojmu socidlni zemédélstvi je dle vyjadreni vedouciho pracovnika prvni
farmy pfileZitosti k pracovnimu uplatnéni osob, které ,se dale nemohou zapracovat
na klasickém pracovnim trhu“. Je povaZovan jako forma podpory lidem, ktefi jsou néjakym
zpUsobem znevyhodnéni. Konkrétné byla tato podpora vyjadiena takto: ,Pomahame lidem,
ktefi jsou hendikepovani zdravotné, psychicky.”

Z pohledu druhé farmy je socidlni zemédélstvi chapano jako integrace. Ta je oznacena jako
jejich hlavni Ukol a spojena se zpétnym zapojenim znevyhodnénych osob do normalni
spolecnosti a vzajemnym, oboustrannym porozumeénim. Takto je chapdna integrace i podle
Rankinové (2005), kde je snahou pfivést lidi s dusevnim onemocnénim do vétsSinové
spolecCnosti, ale také je svazana s porozuménim vétSinové spolecnosti v¢. tolerantniho
a realistického pfistupu k takovym lidem.

Na otazku bylo konkrétné odpovézeno, Ze se jedna o snahu ,integrovat postizené lidi
do normalni spole¢nosti, a naopak ucit normalni spole¢nost, ze Clovék, ktery je néjakym
zpUsobem postizeny, tak neni jako vyvrhel, ale ledacemu se jako my od néj midZzeme naucit,
protozZe jsou fakt lidé, ktefi maji opravdu velké srdce, dokazou davat najevo emoce ...“

Na treti farmé je pojem socidlni zemédélstvi spojovan s podporou pracovniho uplatnéni
osob, které maji pfistup na pracovni trh znacné ztizeny. Jejich handicap spociva napf. v néjaké
lehci formé zdravotniho postizeni ¢i ¢astecné invalidité, anebo napf. v tom, Ze jejich prechozi
zivotni drdha byla spojena s néjakym zavainym nesmazatelnym pochybenim. Stale
se ale jedna o osoby, které mohou byt pracovné zapojené, mohou se zaclenit do spolec¢nosti
a mit plnohodnotny Zivot. Nemusi se jednat o pIné kvalifikovanou praci, ale i méné odbornou.

Postacuje zapojeni osob do chodu farmy.
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IV.F Podpora farem ze strany cizich subjektd/instituci?

V této vyzkumné otazce je zpohledu farem posuzovdna podpora externich aktérq,
ktefi mohou néjakym zplisobem zasahovat ¢i spolupracovat pfi realizaci konceptu socialniho
zemédélstvi. Na zakladé ziskanych odpovédi je zjisténa vnimand mira vnéjsi pomoci.
Soucasné mohou byt mj. odhaleny nejpalcivéjsi nedostatky podpory, spoluprace, povédomi
o konceptu.

Z pohledu prvni farmy jsou jednou z forem podpory prijimané dotace. Ty ale mohou
byt Cerpany i zemédélskymi subjekty v ramci klasického zemédélstvi. Dalsi formou podpory
je ochota spottebiteldl a organizaci z blizkého i vzdalenéjsiho okoli k nakupovani zdejsi
produkce. Vyjadrenim dotazovaného vedouciho pracovnika je popsana skutecnost takto:
»stac¢ime si sami, dokaZzeme si sami na sebe vydélat”. Trochu negativni zkusenost je spojena
s prisunem lidského kapitalu z Gradu prace. Farma je odtud vystavena pfilivu uchazecl
o zaméstnani, ktefi nemaji zajem pracovat. Tato situace je spojena s plytvanim mnohdy
drahocenného casu, ktery by mohl byt vénovan potfebnym zaméstnancim a aktivitam
farmy. Zajem na naboru kvalitnich zaméstnanci byl dostatecné vyjadren v téchto vyrcenych
vétach:

e ,Chci lidi, ktefi jsou znevyhodnéni, napt. neslysi na jedno ucho nebo nevidi na jedno

oko atd., ale jinak jsou Uplné normalni a maji zadjem pracovat”.

e ,Spolehlivé a zodpovédné zaméstnance si vybirdm sam®.

e ,Nechceme fetaky apod., coz ndm Grad prace posila“.

e ,Zaméstnavat lidi, ktefi nechtéji pracovat je ztrata casu.”

e ,Pokud ¢lovék nechodi do prace, tak to pak nedava smysl.”

Z pohledu druhé farmy jsou do externi podpory farmy zahrnuty instituce, jako napft. kraj,
mésto, okolni obce, dobrovolni darci, granty, firmy, Grad prace nebo napf. Nadace Olgy
Havlové. Dllezita role je pfipisovana informovanosti verejnosti, Ze tu s ndmi znevyhodnéné
osoby Ziji.

Podpory od externich subjektd mohou mit rGznou podobu. Ufadem prace je podpora
smérovana na tvorbu pracovnich mist. Finanénimi pfispévky jsou ¢astecné pokryty vyplacené
mzdové prostiedky, viz dédle ziskand odpovéd dotazovaného pracovnika: ,... Ufad prace
néjakym zplsobem pokryvd mzdy lidi s postizenim, ktefi u nas pracuji. Neni to 100 %,
ale néjaka ¢ast nam od nich pfrijde, a je to néco, co je strasné dobré. Pokud clovék pfijde
o svoji primarni rodinu anebo je neschopny se o néj nékdo starat, anebo se o néj nepostara
nékdo z rodiny, tak ti lidé ¢asto konci v Ustavech atd., kde ta péce na né je strasné nakladna.”
Jinou formou podpory je poskytovani pronajatych prostor sredukovanym najmem
od jednoho ze subjekt’. Dalsi forma podpory je zajisténa prostrednictvim fundraisingové
externi spolecnosti a jsou tak zabezpeceny financni prostredky od rliznych darcd. Financni
podpora je také ziskana na zakladé vlastni aktivity zaméstnancl farmy, a to na zakladé
vyplnénych Zadosti o podporu vicivefejnym subjektiim, nadacim, soukromym spole¢nostem
nebo jinym potencionalnim darciim. Podpora ve formé financnich prostredk( je povaZovana
za stézejni. A¢ se farma snazi na provoz vydélat sama, vynosy nejsou dostatecné k pokryti
veskerych nakladl. Toto bylo pomérné vystizné vyjadfeno pfi rozhovoru svedoucim
pracovnikem farmy: ,Bez finan¢ni podpory a dard rlznych instituci, jak statnich
¢i soukromych, se ale neobejdeme”. Od vSech podporovatell je pokryto cca 40 % naklad(
zafizeni a zbyla ¢ast musi byt pokryta z vlastnich zdrojd, cozZ je povaZovano za velmi tézky
ukol.
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Dané je popsano pracovnikem farmy takto:

e ,Snazime se dofinancovavat jinde, kdekoliv jinde.”

e ,na 60 % se nam zatim nikdy nepodafilo a asi se nam ani nepodafi.”

e A zbytek si musime vydélat, tudiz musime mit néjaky zisk.”

e ,Potfebujeme nékoho, kdo by se za nds postavil jako sponzor a néjaké penize by nam
dal. Ted, jak jde nahoru elektrika a vSechny naklady rostou, proto se i zvySuje nase
financni potrebnost.”

Dalsi moznad forma podpory je dana spolupraci na tvorbé legislativnich dokumentd,
na zakladé kterych by byla usnadnéna moznost pracovniho uplatnéni znevyhodnénych osob
véetné socialni péce a zlepsSena pozice socialnich podnikll. V soucasné dobé se za prispéni
zastupcu farmy jedna o prosazeni takové zakonné normy. Nedostatecna legislativni podpora
malych farem v evropském prostoru je zminovana i jednim zahrani¢nim autorem, kterym
je uvedeno, Ze udrzitelnosti a vyssi ziskovosti by mohlo byt dosahovano za predpokladu,
pokud by politiky EU uznavaly hodnotu malych farem a podporovaly alternativni strategie
rastu farem (SCRIECIU, 2011).

Z pohledu treti farmy je zaznamendna podpora ve formé spoluprace napf. s Asociaci
socialniho zemédélstvi. Zde byly nacerpany a nasledné vyuzity poznatky o pobidkach
ke zvyseni kvalifikace osob, které maiji specifické bariéry pfistupu na pracovni trh. Pravé
rozvoj kvalifikace je spojen s moznosti silného terapeutického ucinku na znevyhodnéné
osoby, kdy jsou objevovany jejich nové obzory a prilezZitosti k zaméstnani (SALTO, 2015).
Organizace podporujici koncept socidlniho zemédélstvi vznikaji i v zahrani¢i. Na sicilském
Uzemi je vyvijena snaha o eliminaci roztfisténi a zlepseni koordinace pravidel a iniciativ
podporujicich socialni zemédeélstvi. Za timto Ucelem dochazi ke sdruzovani socidlnich farem
do jednotné organizacni sité za ucelem sdileni informaci, vzdélavacich aktivit, projektovych
zameér(, financovani, aby byly pokryta poptavka po aktivitach socialnich farem a aby byly
zvySeny moznosti prinosu socialnich farem k rozvoji blizkého Gzemi. (FOTI et al., 2016).

Dalsi vnimanou podporou jsou dotace od Statniho zemédélského intervenéniho fondu
nebo podpora urokid z dvértd od Podplrného a garancniho rolnického a lesnického fondu.
Jiné podpory na farmé vyuZivany nejsou. Nenizde zaméstnan ani Zadny pracovnik
s podporou od Uradu prace, viz vyjadireni majitele: ,0d ufadu prace tady si myslim,
Ze nemame nikoho.”
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V.F Pozitivni pfinosy zaméstnavani osob z CS?

Touto vyzkumnou otazkou byl dan vedoucim pracovnikim prostor pro vyjadreni vnimanych
pfinosli pro zapojené osoby s potfebou socidlni péce. Pfinosy mohou byt spojeny
napr. zlepSovanim stavu znevyhodnénych osob, kdy vysledky mohou byt patrné v delSim
Casovém horizontu. Zlepsovani stavu je pro kazdou osobu velmi specifickou zaleZitosti,
spojenou s nepiebernym mnozstvim vlivQ.

Na prvni farmé byl pfinos konceptu vyjadren pomérné kratce. Jako nejvétsi pozitiva zapojeni
osob s potiebou socidlni péce je jejich ochota pro praci venku a ochota konat prace, které
vétsina ostatni populace délat nechce. Dotazovana osoba ve vedoucim postaveni to vyjadrila
slovy: ,Cesi nechté&ji pracovat na téchto pozicich“ nebo ,Cesi nechtéji jiz délat na mrazu®.
Snaha farmy zameéstndvat osoby surcitou mirou znevyhodnéni je oplacena v podobé
spolehlivosti, dochvilnosti, uvédoménim si povinnosti dostavit se do zaméstnani a pracovat.

Na druhé farmé jsou mezi pozitivni pfinosy zaméstnavani osob s potfebou socidlni péce
zahrnuty atributy, jako napf. zlepseni finan¢niho zdravi farmy, moznost diverzifikovat aktivity
nebo zvysit produkci farmy. Tato skutecnost je konkrétné popsana v reakci dotazovaného
pracovnika: ,pro nas to ma za prinos to, Ze mame pracovniky. Ti pracovnici délaji néjakou
praci, my za tu praci dostavame penize a tim padem je organizace schopna fungovat a tim,
Ze na ty lidi dostavame néjaké penize jako prispévek, tak jsme schopni si trochu hrat jakoby
s tou praci nebo jakoby s vykonosti té prace.” Za dalsi atributy mohou byt povazovany
osvojeni si pracovnich navykd, vnimani smyslu prace, vnimani potfebnosti ve vyrobnim
procesu nebo rozvoj motoriky. Tyto schopnosti jsou pak zdroceny pfti dalSim plsobeni osob
na farmé.

Dalsi pfinosy jsou vice spjaty s Zivotnimi podminkami ohrozené skupiny: Jednim z ptinosl
je zlepseni celkové financni situace ohroZenych osob a snaha o zlepseni situace jejich rodiny.
Dotazovanym pracovnikem je to vnimano takto: , Tak jako finanéné to podporuje tu cilovku,
Zze oni si kinvalidnimu ddchodu néco privydélaji, a jsou schopni pomoct roding,
pak je to smysluplné traveni ¢asu. Tzn. at chceme nebo ne, tak prace jako takova k Zivotu
patfi. Nevim, co lidi délaji doma, kdyZ nepracujou, ale je to néjaka prirozenost.” DalSim
pfinosem je inkluze ohrozenych osob do vétSinové spolecnosti, a to zejména v ramci
rGznorodych akci, mezi které jsou zarazeny napf. festivaly, jarmarky, exkurze pro skoly
a Skolky, kde dochazi k mezigenera¢nimu setkavani. Mezigeneracni setkavani je zajisténo
i pomoci predskolniho vzdélavaciho zatizeni, které je na farmé provozovano. Détem je zde
ukazovano, jaka péce je vénovana drobnym ZivocCichim, které jsou nebo budou na farmé
chovany (napt. slepicim, kralikiim). V nékterych pfipadech jsou schopnosti ohrozenych osob
rozvinuty do takové miry, Ze je jim umoZnéno se integrovat na otevieném pracovnim trhu.
Tyto osoby maji vétsinou zajisténu alespon docasnou socialni péci, aby byl Uspésné zavrsen
tento pro né psychicky narocny Zivotni okamzik.

Na treti farmé byl prinos konceptu zaznamendan v ziskani pracovniho uplatnéni
znevyhodnénych osob, a to i presto, Zze dana aktivita nema pro farmu zadny hmatatelny
pfinos a farma by mohla byt provozovana i bez spoluprace s témito osobami. Nékterym lidem
s komplikovanou minulosti je ddna moznost restartu Zivota s moznosti nového a lepsiho
zaCatku — tzv. ,zacit znovu od nuly.”
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VI.F Negativni strdnky zapojeni do konceptu socidlniho zemédélstvi?

7V o .

Touto vyzkumnou otazkou byly sledovany negativni zkusenosti farmard spojené adresné
s konceptem socidlniho zemédélstvi. Jsou zde zminény také faktory, které jsou nerozlu¢né
spojeny s timto smérem aktivit a které nemohou byt zpravidla zcela eliminovany.

Z provedeného vyzkumu na prvni farmé byl ziskan pohled vedouciho pracovnika, ktery
je odrazem zkusenosti z redlného provozu. Nékteré faktory jsou velmi specifické pro koncept
socialniho zemédélstvi. Mezi né mohou byt zahrnuty:

Casova narocnost: za jeden z nejvyznamnéjsich faktord, kterym je ovlivnéna cinnost
farmy je ¢asova naro€nost prace s osobami s potfebou socidlni péée. Cinnost téchto
osob je spjata s jejich tézsi koordinaci a zapojenim do pracovniho procesu. U téchto
osob je vétSinou shledavana potireba opakovaného zaucovani, viz vyjadreni , neustale
a opakované vysvétlovat x krat“ a ¢astého dozoru nad vykonanou praci.

personalni naro¢nost: dozor je nutné mit nastaven tak, aby byl jeden pro skupinu
maximalné 5 osob, u tézsich praci i skupinu mensi. Z tohoto faktu je odvisla vyssi
potfeba dozorujicich osob. Vysokd je také potfeba znevyhodnénych osob,
protoze jich béhem roku vidy ¢ast ,marodi” a vyroba nesmi byt prerusena. Doslova
je to vyjadreno vedoucim pracovnikem takto: ,Zisk délaji agenturni pracovnici.
Dlouhodobé neni udrzitelné mit zaméstnané pouze cilové skupiny. Vyroba nesmi
vypadnout, proto mame lidi z cilovych skupin hodné, protoze hodné marodi.” Vyssi
je narocnost pri dozoru také u méné zodpovédnych zaméstnanc(. Proto je jejich
zaméstnavani omezeno pouze na obdobi sezénnich praci, napf. na sekdni travy.
V obdobi sezénnich praci je persondlni narocnost také zvysena, a to na zakladé
zaznamenané odpovédi: , hlidat sbér a technologii je dllezité”.

uplatnitelnost: dalsim faktorem je mira dosazeného vzdélani a pouzitelnost osob
s potfebou socialni péce. Vétsina jich ma zajisténo pouze zakladni vzdélani,
bez vyucnich list.

vykonnost: oproti bézné populaci je vykazovana u téchto osob zhruba ctvrtinova
vykonnost. Tato vykonnost neni dostatecna pro zajisténi hospodarské udrzitelnosti
firmy. Stimto faktem je spojena potfeba najimani sezdnnich pracovnikl pres
pracovni agentury. Vyjadreni vedouciho pracovnika, ,rychlost je v téchto pracich
hodné dulezita“, je dosti vystizné.

psychickd narocnost: tézka je i pozice osoby, kterd je povérena vedenim osob.
Jeji ¢innost je ohodnocena jako ,velmi ndrocna na psychiku mistra.” Vedouci
pracovnik je vazan i odpovédnosti za své podtizené, coz je v pripadé vedeni skupiny
znevyhodnénych osob svazano s vysokou obezretnosti.

Provedenym vyzkumem na druhé farmé byly od dotazovaného pracovnika zjistény vnimané
negativni stranky:

administrativni narocnost: Tak jako ve vSech aktivitach, je i v aktivitach spojenych
s konceptem socidlniho zemédélstvi vnimana znacnd administrativni narocnost
spojend s provozem farmy. Dané negativum je popsano takto: ,Administrativni
narocnost je slozZita vSude.” Nebo takto: , furt musite resit nebo hlidat néjaké skoleni
nebo fesit vzdélavani, anebo finance, které jsou alfou a omegou vseho.”

nedostatek financ¢nich prostfedkd, je jednim z faktord ohrozujicich udrzZitelnost
farmy. Acje vyvijena snaha o finan¢ni sobéstacnost a pripadnou diverzifikaci
¢innosti, nejsou pokryty ro¢ni naklady této spolecnosti, farmy. Za nejpalCivéjsi obdobi
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z hlediska dostupnosti financi je povaZovan pocatek kazdého roku, kdy jsou chybéjici
finan¢ni prostfedky nahrazovany zejména dary od rdznych darc ¢i organizaci.
Za zminku stoji Uryvky ze ziskanych odpovédi, které se tykaji nedostatkl financi nebo
plsobeni psychosociadlniho pracovnika na farmé:

,V socidlnich sluzbach je vidy jako problém leden, Unor, protoZze tam vam nepfijde
zadna platba od uUradu prace nebo od kraje. TakZe to jsou dva mésice, které jsou
nejvic hluché a mésice, kdy je nejmin prace. Kdyz lidi si nakoupi vSechno na Vanoce,
tak tam néco vydélame, ale pak pfijdou dva mésice a je to moje prace. Musim védét,
kde pro ty penize $dhnout.”

»Na psychosocialniho pracovnika se musi vydélat. Tzn., farma musi usit vic dek,
posekat vice travy, aby bylo i na jeho vyplatu.”

»MUj psychosocialni pracovnik je Clovék, kterého ja nemam z ni¢eho pokrytého
a je to clovék, kterého platim a musi nékdo vyrobit o 50 hrnkd vic, abych mél na c¢ast
jeho mzdy, nékdo musi posekat o 150 m vic, abych mél na ¢ast jeho mzdy, nékdo
musi usit o 4 pefiny vic, abych mél na ¢ast jeho mzdy. Nevim, zda mi rozumite. Zrovna
toho nemam pokrytého, ale to je pro mé stéZejni pracovnik, se kterym ja jednam
a ja mu fikdm bylo by dobré promluvit tady s tim a tady s tim, protoZe jsem slysel,
Ze se snad zdal ozraly. Tak to zjisti, zda se to nékomu zdélo, dejte mu dychnout,
a pak si feknéme, co se tam déje. A najednou zjistite, Ze ¢lovéku, protoZe tam poslete
nékoho, kdo to s nim v klidu probere, a pak se vrati s informaci: Ona mu umfrela
maminka. Aha, tak by bylo dobré, aby si vzal dovolenou. Ale tomu c¢lovéku
to nedojde, Ze si ma vzit dovolenou a vypnout. Anebo naopak si nema brat dovolenou
a ma chodit do té prace. Ale to musi rozlustit nékdo z nas.”

Casova narocnost a zasahy vyssi moci jsou vyjadieny nejvystiznéji odpovédi
dotazovaného pracovnika: ,,V dobé pandemie, kdy ndm najednou zrusili vSechny trhy
a my jsme nemohli jezdit a prodavat cilovému zakaznikovi a vSechno se presunulo
na internet. My, neZ na to zareagujeme, tak feSime to, Ze nam zavold 10 lidi,
Ze neprijdou do prace, protoZe se boji Covidu, anebo Ze nema doma respirator,
anebo ani rousku, a Ze nevi, co to je testovani. S péti lidmi fesite, Ze se vibec testovat
nebudou, protoze na téch tycinkach je Covid, atd. Tak vtomhle je to narocné,
Ze se to musi neustale vysvétlovat a obhajovat a fikat, co se bude, anebo nebude
dit.”

¢asova naroc¢nost v dobé mimo zasah( vyssi moci je spojovana s mnohocetnym
vysvétlovanim, koordinaci aktivit, vysvétlovanim postupt, kontrolou praci.
legislativni nedostatky: neni dofeSena podpora tohoto sméru aktivit v zakonnych
normach.

psychickd zatéz: Jedna se o zpravidla o psychickou zatéZ osob, u kterych dochazi
ke kontaktlim se znevyhodnénymi osobami. Je dalsim faktorem, ktery je spojen
s timto druhem aktivit. Nahled na tento jev je obsazen v odpovédi: , Furt, kdokoliv
k nam pfrijde pracovat musi myslet na to, Ze pracuje s lidmi s psychickym postizenim.“
specifické problémy znevyhodnéné skupiny: Vyse specifickych problému je spojena
s mirou znevyhodnéni zaméstnanych osob. Kazdému jedinci je nutné vénovat rliznou
miru socialni péce a kaidy jedinec je obdaren rlznou mirou samostatnosti.
Dle vyjadieni dotazovaného pracovnika musi byt pamatovano, Ze: ,Pokud
zaméstnavam postizeného C¢lovéka, tak zjistuju, jo, tak aha, on ma dneska ataky,
deprese, tak to ani neni k tomu, aby do té prace Sel. TakZe furt potfebujeme byt
s témi lidmi v kontaktu a néjakym zplisobem o téch vécech mluvit. Jo, nejde délat
rozhodnuti jako v normalni praci.”
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Provedenym vyzkumem na tfeti farmé byly od dotazovaného pracovnika zjistény vnimané
negativni stranky:

Casova a psychicka narocnost: ,Jako Ze ty lidi jsou, jako trosku tzv. hloupéjsi, musi
je Clovék vic jakoby kontrolovat — tu jejich préci, protoZe to jakoby har pochopi,
co maji udélat, co se jako od nich chce, co vlastné jakoby ta prace ma po nich vypadat,
ale to zkratka s tim ¢lovék musi uz pocitat, a to tak prosté je.”

koordinace aktivit: ,Tak tak, vétsi a tézsi koordinace.”

vykonnost: ,Paradoxné vykonost je ale velkd. Lidi jsou pracoviti, ale nékdy
ta vykonost neodpovida vysledku. Musi tu praci po nich nékdy nékdo predélat,
ale jako s vykonosti nemame problémy. Maji i dobrou pracovni moralku. Do ty prace
chodi, vétsinou i stfizlivy.”

administrativni narocnost: ,Vic prace je to pro mzdovou ucetni, personalistku,
protoZe se vétSinou s nimi tdhnou néjaké exekuce, coz je pomérné velkd zatéz
pro toho pracovnika, setim prokousat. ProtoZe, kdyz kvam pfijde takovyto
zaméstnanec nové, tak prvni 2, 3 mésice pini datovou schranku zpravy od exekutord
a vy musite odpovidat na to, co ten ¢lovék déld. Je to pro nds vidy néjaka prace navic.
Je to vlastné takova — jakoby pakarna, kterd nds zdrzuje od ostatni ¢innosti.”
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5.2 Analyza vnimani SZ z pohledu socidlniho pracovnika z Uzemi EU

Diky pochopeni zahrani¢niho subjektu byl ziskan pohled jednoho zjejich socidlnich
pracovnikl na koncept socidlniho zemédélstvi.

Pocatky jeho pracovni kariéry byly na jizné poloZzeném kontinentu, kde byl zaméstnan jako
krajinotvorny zahradnik (Landscape Gardener). Poté doslo k jeho presunu na Uzemi EU,
kde byla jeho pracovni role zménéna na vykon asistenta socialni péce (Social Care Assistant).
V jeho dalSim pusobeni byla vyuZita jeho predchozi pracovni zkuSenost a byla vhodné
zakomponovana do novych pracovnich aktivit.

V soucasné dobé je jeho pozice socidlniho pracovnika spojena jiz s dvanactiletou praxi.
Jeho socialni role neni podloZena vzdélanim vtomto sméru, je ale spojena s letitou praxi
a zkusenostmi. Mezi jeho pracovni aktivity patfi prace s osobami, které maji specifické
potreby, jsou néjakym zplsobem znevyhodnéné, postizené nebo s dusevnim onemocnénim.
Témto lidem je za jeho pfispéni zprostfedkovana prace na zahradé nebo zajistovana moznost
péce o hospodarska zvirata.

Za pozitivni faktor prace v tomto oboru je povazovana rozmanitost konanych praci. Jsou zde
rozvijeny nové dovednosti a jiny pfistup prace sklienty. Na farmé je také usilovano
o smérovani aktivit v podobé biodynamického farmareni a zahradniceni (ekologie, Setrné
postupy, kvalita pldy, sazeni v pravy cas atp.).

Za negativni faktor je povazovano podfinancovani sektoru. To je nasledné spojeno s mensim
poctem pracovnich Gvazk(l a vysokému pracovnimu zatiZzeni zaméstnanych jedincl. Za dalsi
negativni faktor je povazovdna nespravné zvolend redistribuce financnich prostredki
pro farmu a zahradu.
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5.3  Analyza vnimani SZ z pohledu zaméstnance/cilové skupiny

V této Casti prace jsou zaznamenany reakce osob s potfebou socialni péce na polozené
vyzkumné otazky. Na zékladé téchto reakci je sledovano utvareni obrazu vnimani socidlniho
zemédélstvi ze strany této cilové skupiny. Jednotlivé otazky jsou z dlvodu prehlednosti
oddéleny. Jsou zde ptiblizeny zkusenosti znevyhodnénych osob, mezi néz patfi mj. vnimani
konceptu socidlniho zemédélstvi, vstupni predpoklady znevyhodnénych osob, dostupnost
informaci o moznostech uplatnéni na socialnich farmach, tak i s praci spojena pozitiva
a negativa.

Mira obsaznosti ziskanych informaci byla rliznoroda a v nékterych ptripadech i dochazelo
k odklonu od predmétu vyzkumnych otazek. | pres tato Uskali mliZe byt takto pojaty vyzkum
uréitym voditkem pro ostatni aktéry zapojené do konceptu socidlniho zemédélstvi
ke smérovani jejich usili, tvorbé legislativnich norem nebo napf. presnéjsSimu zacileni
financnich i nefinanénich podpor.
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|.Z Jak jste ziskal/a praci na farmé

Z1 | Utad préce.

Z2 | Informace od jiné osoby.

Z3 | Informace od jiné osoby.

Z4 | Reference od jiné osoby.

Z5 | ,,Méli jsme doma zemédélstvi. Kdyz bylo slouceni JZD, pfisla jsem.”

26 | ,Jak jsem ziskal praci na farmé? No, ja uz se tomu vénuji od malicka. Jako malej kluk
jsem chodil za tatou do prace. No, a pak jsem se tu zeptal.”

Z7 | ,Dozvédél jsem se to od jiné osoby, mi to rekla.”

Z8 | ,sam jsem se zeptal”

Na zakladé vyzkumu bylo zjisténo, Ze informace o moznosti pracovniho uplatnéni byly
v poloviné pfipadu Sifeny v komunité daného Gzemi. Nelze vyloudit, Ze informace mohly byt
sdileny i mezi osobami s potiebou socidlni péce, na zakladé jejich vlastnich zkuSenosti.
Z tohoto faktu by mohlo byt vyvozeno, Ze zde existuje urcitd mira pravdépodobnosti,
Ze ostatnimi aktéry v Uzemi mUze byt zlepSena situace pouhym prenosem informaci.
Dale mize byt uvaZovadno, Ze urcitym jedinclm stykajicim se scilovou skupinou
znevyhodnénych osob nejsou lhostejné jejich zivotni podminky. Na tomto pfikladu je patrné,
Ze do podpory ze strany socialniho zemédélstvi by mély byt formou spoluprace zapojeny
pravé mistni komunity, které maji povédomi o problémech dané lokality, jsou obeznameny

se Zivotni situaci zde Zijicich obyvatel a na zakladé téchto znalosti mUZe byt podpora
smérovana cilené, ucinné a efektivneé.

Pozn. autora: Bylo by zajimavé doplnéni textu, v jakém prostiedi a od jakych osob byly
informace o moznosti pracovniho uplatnéni ziskany. Tato inspirativni otazka byla autorem
prace poloZena az po realném provedeni vyzkumu. PFi jiné formulaci vyzkumné otazky
by mohla byt zvySena obsaznost poskytnutych odpovédi. Autorem prace je poznamka
o modifikaci vyzkumné otazky doplnéna jako ndmét pro inspiraci pfi dalSich vyzkumech.

Témér stejné pocetna skupina dotazovanych osob byla zaméstnana na zakladé vlastniho
pri¢inéni. Stim je spjata urcitd mira samostatnosti osob, snaha o eliminaci své zavislosti
na pomoci druhych a snaha zvyseni kvality Zivota. Zivotni osudy osob z této skupiny byly
mnohdy se zemédélstvim spojeny. Ve spojeni s jejich omezenim bylo pracovni uplatnéni
na farmé zapojené do konceptu socidlniho zemédélstvi vhodnou pfileZitosti.

Pracovni uplatnéni znevyhodnénych osob, které bylo zprostfedkovano na zakladé Cinnosti
Uradu prace, bylo vtomto vyzkumu pouze v jedné odpovédi. Je otazkou, jak je vnimana
podpora této instituce ze strany znevyhodnénych osob. Zda neni mensi zdjem spojen
napft. urcitou sloZitosti, povinnostmi nebo zda nabizené pozice neodpovidaji predstavam
uchazecu.
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II.Z Znate pojem SZ? Co si pod tim pfedstavujete?

Z1 | Nezna.
Z2 | Nezna.
Z3 | Pojem zna. Vi, Ze pracuje v socialnim zemédélstvi. Jinak nevi.
Z4 | Nezna.
Z5 | Nezna.

26 | ,Ne, kdyZ mi néco reknete, tak tfeba ne.”

,TOo znamena jako co?”

,Moje vysvétleni: Ze jakoby skupina lidi, znevyhodnénych lidi, jakkoliv
znevyhodnénych, socidlné slabych, zdravotné, jde pracovat do zemédélstvi. Takze
je to skupina, kterd chce pracovat, ale vi, Ze ji v té praci vlastné néco brani.”

Z7 | ,Ne.“

Z8 | ,Asine moc.”

Z odpovédi na tuto vyzkumnou otazku je patrné velmi malé nebo Zadné povédomi
o konceptu sociadlniho zemédélstvi. V souvislosti stimto vysledkem je spojena otazka
k zamysleni, zda by prfipadna osvéta nebyla pfinosna i pro znevyhodnéné osoby. Pokud by jim
byl pojem alespon v zakladnich rysech predstaven, zda by nasledné nedoslo ke zlepseni
napft. jejich orientace na pracovnim trhu, zlepseni vnimani pozic vedoucich pracovniki
nebo napf. sdileni znalosti pojmu ve spolecnosti a zvySeni poptavky po produkci farmy.
Soucasny trend je spojen s novym uvaZovanim spotiebitel(, ktefi se kromé standardnich
parametrd vyrobkud, jakymi mohou mj. byt kvalita, cena, naklady Zivotniho cyklu,
také zabyvaji také jejich plivodem a podporou spolecensky pfinosnych cinnosti. Tato
skuteénost mlze byt ve svém duasledku spojena se zlepSenim financni situace farmy
a podporou jeji budouci udrzitelnosti.
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I11.Z Jak dlouho jste na farmé zaméstnan/a?

71 | ,8let.”

72 | ,1rok.”

Z3 | ,1,5roku.”

Z4 | ,0d roku 2002, predtim jsem byl chvili nezaméstnany.”
Z5 | ,20let.”

726 | ,10 let, mam zemédélské vzdélani.”

Z7 | ,Budu rok.”

Z8 | ,Nasmlouvu asi pul roku a jinak asi rok.”

Znevyhodnéné osoby jsou z pohledu délky pracovnich vztah( na farmach zapojenych
do konceptu sociadlniho zemédélstvi zaméstnany v intervalu od jednoho roku do dvaceti let.
Z této Skaly délek pracovnépravnich pomér( zaméstnancti nemohou byt blize specifikovany
presné divody kratkodobosti ¢i dlouhodobosti setrvani na farmach. Pro jednu skupinu m(ize
byt socialni farma prestupnou stanici na otevieny pracovni trh, pro jinou jedna z mala
moznosti pracovniho uplatnéni. Pro nékteré osoby je obasnd zména zaméstnani spojena
s jejich Zivotnim stylem, pro jiné jsou prijemnéjsi zaZité vzorce a zména zaméstnani by jim
plGsobila nemalé obtize. Obecné by mohlo byt uvedeno, Ze je ve vétSiné pfripadl
je pravdépodobny nepfimo Umérny vztah mezi mirou zavislosti znevyhodnénych osob
na pomoci druhych a moznosti zmény zaméstnavatele.

Vyzkumnou otazkou byla prioritné utvarena predstava o ziskanych zkuSenostech cilové
skupiny s konceptem socialniho zemédélstvi. Zkusenosti jsou propojeny s délkou pracovniho
uplatnéni znevyhodnénych osob na socidlnich farmdach. Nebyla poZadovana vyssi mira
obsaZnosti ziskanych reakci na tuto otazku.
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IV.Z Jaké mate zaméreni vzdélani?

Z1 | ,Svadlena.”

Z2 | ,Zakladni skolu.”

Z3 | ,Obchod a podnikani. Dodéldvam si Skolu zamérenou na vcelafstvi. To je mj
konicek, zaliba.”

Z4 | ,Zakladni vzdélani.”

Z5 | ,Zakladni vzdélani.”

26 | ,Mam zemédélské vzdélani.”

Z7 | ,Nejsem, zakladni.”

Z8 | ,Jenom devatou tfidu. No a prvnim rokem jsem se ucil zemédélstvi. Tam to Spatné
dopadlo, takZze nejsem vyucenej.”

’

U oslovenych osob z cilové skupiny bylo vétSinou ptiznano zakladni vzdélani. S touto vysi
absolvovaného studia je spojeno horsi umisténi na pracovnim trhu, kde je v prevazujici mife
vZdy poZadovana vyssi Uroven dosaZzeného studia. Neni to vSak pravidlem, Ze by na socialni
farmé byli zaméstnany jen nevyucené osoby s nizkou kvalifikaci. Do vzorku dotazovanych
osob byly zarazeny dvé osoby s vyu¢nim listem a jedna osoba se stfedoskolskym vzdélanim.
AC by byly tyto osoby snaze uplatnitelné na trhu prace, byla zde jind bariéra v podobé
urcitého znevyhodnéni, fyzického, mentalniho, anebo zdravotniho. Pravé zde je spatfovana
dilezitd uloha zemédélské farmy zapojené do konceptu socidlniho zemédélstvi.
Pro rozmanitost zde konanych aktivit, pro pfirozené prostiedi (ve kterém byli lidé zvykli
po vétsinu Zivota), Ci pro terapeutické ucinky propojeni pracovnich aktivit s ptirodou.

48



V.Z Co délate na farmé za préci?

Z1 | ,Kucharku. Zpracovani ovoce. Pres léto na farmé pleju jahody.”

Z2 | ,Kucharku, sbirdm jahody.”

Z3 | ,Prodavace a kuchare.”

Z4 | ,Uklid a vydej ob&d(. Sbirdm rad retro autic¢ka z Lidlu.”

Z5 | ,Staram se o dobytek.”

26 | ,Spis jako u dobytka délame, ale kdyz je potreba tfeba s kifovinofezem, tak chodime
sekat, déldame ohrady.”

,Prvotni jsou zvitata, pak jdeme délat néco jinyho.”

Z7 | ,Vsechno. U krav, venku.”

Z8 | ,Staram se o dobytek. A pak ty opravy, no ty terény, a tak, aby telata vSsechno méli,
aby ty stdje vypadaly, byly cisty, no.”

,,Obsikavani délame vsichni, no.”

Prace v konceptu socidlniho zemédélstvi mohou byt svazany s rliznou mirou duleZitosti,
sloZitosti, odpovédnosti, vCasnosti, namdahavosti nebo napf. vykonnosti. U nékterych
zaméstnanych osob mUze byt pripustné zvySovani této miry, u jinych toto neplati. Konecna
podoba pracovniho uplatnéni a jeho vyvoj jsou dany specifiky konkrétniho zaméstnance.
V dimenzich naseho vyzkumného ukolu byly dotazované osoby zaméstnany na pozicich,
které byly spojeny s prostfedim zemédélské farmy. Vzhledem k rozmanitosti zde konanych
praci byly v pribéhu roku zaméstnany pfi vyrobé prvotnich surovin, jejich sklizni, preméné
v hotové vyrobky, ale také pri prodeji. Kazda tato Cinnost byla néjakym zplisobem spojena
s vlastnostmi uvedenymi vyse.

Z hlediska konkrétniho zaméreni praci oslovenych aktérd by mohlo byt vyvozeno, Ze vSechny
osoby jsou povéreny jednodussimi pracemi. | kdybychom tuto tezi ponechali, musi byt také
zminéno, Ze tyto prace pfispivaji k chodu provozl farem, takZe tyto prace jsou dulezité.
Nezbytnost praci m(ze byt propojena i s vnimanou potrebnosti jedince ¢i smysluplnosti jeho
konani. Pokud se zaméstnanec farmy citi jako potfebny pro vykony celého pracovniho
kolektivu, je toto povédomi velmi ptinosné pro jeho dusevni stranku.

Vsechny jednoduché prace také nemohou byt pausalizovany jako prace zcela lehké. Zejména
aktivity v ZivoCisné vyrobé jsou spojeny se znacnou fyzickou ndmahou, ale také odpovédnosti
a kazdodennim nasazenim. V jedné zfarem byla prace jednoho zaméstnance v Zivocisné
vyrobé postupné spojena s vysokou oblibou preristajici bézné pracovni nasazeni. Takova
forma pracovniho zapojeni je pak spojena nejen s dobrymi pracovnimi vykony, ale také
blahodarnymi tGcinky na jedince.

Zajimavy je pohled na zahrani¢ni zku$enost, kterou je mirnéna vyse vznesend teze. Dle GIARE
et al. (2017) mohou byt vsektoru socidlniho zemédélstvi znevyhodnénymi osobami

vvvvvv
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VI.Z Co vzbudilo zajem o tuto praci?

Z1 | ,Potteba prace, blizko bydlisté”

Z2 | ,Bavi mé vyroba pyré a kim¢i.”

Z3 | ,Potfeba byt venku. Zajem o zemédélstvi, vcely, volnéjsi tempo, kratsi pracovni
Uvazek, chodim sem na 6 hodin.”

Z4 | ,Bavi mé uklid, prace v kuchyni a ve volném case jezdim rad na koni.”

Z5 | ,Prace s dobytkem. Ze jsou zvitata zdrava a spokojena. Je to prace i o vikendu, prace
venku, v pfirodé, ta volnost, rozmanitost. Také mozZnost pracovat se zviraty, protoze
jsem na to byl od malicka zvykly z rodiny.”

26 | ,No ted jsem to chtél fict. No, ja, neZ jsem nastoupil do zemédélstvi, jsem se byl furt
vyptavat po fabrikach. Objizdél jsem fabriky, furt jsem vypliioval dotazniky. No,
a kazdej vzdycky, my se vam ozvem, no. A nikdo se neozyval, takze znova. No, a uz
mé to nebavilo, tak prosté jsem Sel do zemédélstvi. Jde o tohle, Ze kdyZ jsem v tom
zemédélstvi, tak jsem venku a takhle na vzduchu a takovyhle véci. Tam jste furt
zavieny a prosté jedete. A tady si mlzZete kdykoliv udélat jako néco volnéji. No,
a hlavné ten ramus v tej fabrice! No to by mé asi vadilo.”

,,Bydlim tady, mam to kousek u baraku.”

Z7 | ,No, odmala jsem byl zvyklej v zemédélstvi.”

,No ja jsem byl ve fabrice. Ale no radsi venku a u toho dobytka.”

Z8 | ,Bydlenivzbudilo zajem o tuhle praci. Jsem clovék, kterému je jedno, co déla. Hlavné
at to mam poradné zaplaceny! Podle penéz no, fabrika by mé nevadila, taky jsem
tam délal.”

V této vyzkumné otazce bylo zodpovézeno, na zakladé jakych podnétl byl podporen zajem
o praci na farmé.

Mezi nejc¢astéji uvadéné priority byly zafazeny prace venku, vnimani okolni pfirody. Pravé
v socialnim zemédélstvi je propojeni prace s venkovnim prostifedim a pfirodou povazovano
pro své terapeutické Ucinky za jeden z hlavnich prinost pro zdravi a kvalitu Zivota ¢lovéka.
Za dalsi dalezity motiv je povaZovana vétsi volnost, kdy pracovniky neni vniman neustaly tlak
na vykon, kvalitu, soutéZivost a jiné faktory, které jsou rozsifeny napfi¢ mezi vSemi obory,
zejména pfi hromadné pramyslové vyrobé.

Dalsim motivujicim prvkem bylo samotné zemédélstvi. Témér polovina dotazovanych osob
méla jiz v minulosti zkusenost se zemédélstvim. Bud byl jejich vztah k zemédélstvi péstovan
od utlého véku, kdy jako déti vyristaly v blizkosti statku, anebo jejich rodiny byly svou
dennodenni praci ¢i zaméstnanim svazany se zemédélstvim, popf. si lidé mohli svoji cestu
k zemédélstviv jakékoli formé najit sami. Na jedné z farem byla i zminéna zajimava myslenka,
Ze zemédélstvi je vlastné spojeno s pfirozenosti lidského konani. S obdéladvanim pudy
i obstardvanim domestikovanych zvirat.

Vycet vySe uvedenych faktort, podnécujicich k zapojeni se do ¢innosti farmy, neni konecny.
Nékteré prace byly spojeny s vysokou oblibou pracovniki. Ve dvou pripadech byla velmi
dobre slazena potieba zaméstnavatele se zajmy osob z cilové skupiny. Jednim ptikladem byl
pracovnik v Zivocisné vyrobé, kdy pracovni pomér byl spojen s potiebou péce o Ziva
hospodarska zvifata i mimo rdmec standardniho pracovniho Uvazku. V pfipadé jiného
pracovnika byl propojen jeho zajem o vcelarstvi se zajmy farmy. Na farmé byl zaloZzen chov
vCel a podporeno vzdélavani zaméstnance v tomto sméru. Vcelstva byla vhodné situovana
v prostredi ovocnych sadi a tim podporena nasledna plodnost stromd.

Za dalsi kritérium prijeti zaméstnani na farmach byla uvadéna dostupnost pracovniho
uplatnéni v blizkosti bydlisté. Vzhledem k faktu, ze vétSina znevyhodnénych osob neméla
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moznost individualni prepravy ze vzdalenéjsich mist bez pomoci jinych osob, byla prace
v blizkosti jejich domov( nékdy brana jako hlavni divod zajmu. V jednom pfipadé byla
dlvodem motivace k zaméstnani i moznost ziskani bytu. Pro jinou osobu byla podnétem
spoluprace farmy pfi preklenuti nepftiznivé Zivotni situace a moznost ,,zacit znovu od nuly”.
Zinformaci ziskanych dotazovanim na farmach byla zminéna i kratSi forma udvazku
u znevyhodnénych osob. Je s podivem, Ze tato odpovéd nebyla uvadéna castéji. Kratsi
nebo variabilni vyse denniho pracovniho Uvazku je spojena s moznostmi a schopnostmi
znevyhodnénych osob. Byla realitou i v oslovenych farmach. Na otevieném pracovnim trhu
by poZadavek na nizsi denni pracovni fond mohl byt povaZzovan za prekazku pfrijeti uchazece
o pracovni uplatnéni.

V reakcich na poloZenou otazku byly zminény také jiné podnéty. Nékteré jsou brany jako
obvyklé, napt. dosazend vyse vydélku, nékteré jsou brany spiSe jako pozdéji vnimané,
spojené sredlnym vykonem zaméstnani. Pracovniky byla napfiklad uvadéna vyroba
oblibenych produktd (pyré a kimdi), vykonavani obvyklych domacich praci (prace v kuchyni,
uklid), anebo moznost jizdy na konich. Tyto ¢innosti mohou byt vnimany jako podptrné
a zajistujici udrzitelnost zajmu ze strany znevyhodnénych osob o pracovni uplatnéni na
socialni farmé.
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VII.Z Libi se vdm tato prace, chcete v ni pokracovat?

Z1 | ,Ano.”

72 | ,Jsem spokojen3, libi se mi.”

Z3 | ,Urcité.”

Z4 | ,Ano“.

Z5 | ,Ano“.

26 | ,Ano, nojasné.”

Z7 | ,Jo, libi. Chci v ni pokracovat.”

Z8 | ,No, co mam ftict? Mé ta prace jako bavi. No, jako s dobytkem. Ale mé jako minulej
rok krava poranila a od ty doby mam strach. Takze kazdej den jsem tady ve strachu,
kdyz se teli kravy. Jako venku délani ohrady, no to je parada. Ale kdyz se teli, tak to
je strach. Respekt tam mam Silenej. KdyzZ jsem Sel pro tele, tak se to stalo. Zazil jsem
poprvé sezénu teleni, takze jsem kravy neznal. Jenom na téch pastvinach, nez se to
zaviralo.”

,Nevite, co Vam krava udéld. Ona muze byt hodng, ale zitra vas mliZe rozsekat. Vzdyt
to ted vidime pfi tom teleni, co ty kravy délaj. Jsou to prosté kravy, no. No, jako
chapu, Ze maji strach o telata, ale aby nas zmordovali kvili tomu, Ze jdeme
oznackovat tele? No prosté mam tam strach. Mél jsem Stésti, Ze krava neméla rohy.
To bych tady uzZ asi nesedél.”

Z hlediska oblibenosti prace konané na farmach by mél byt posuzovan jeji celkovy obraz
vnimany cilovou skupinou. Nékteré cinnosti mohou byt provadény s vétsi oblibou a jiné
mohou byt pouhou denni rutinou. V socidlnim zemédélstvi je tempo prace prizplsobeno
schopnostem, dovednostem zaméstnanc(. Nejednd se o strojovou cinnost, kterd je spise
typicka pro primyslové vyrobni podniky, ale o praci rozmanitou, ménici se a zavislou
na mnoha faktorech. Mezi tyto faktory mohou byt zarazeny napf. potiebna mira péce
v ZivoCisSné vyrobé, pocasi, sezénni vlivy nebo zdravotni stav zaméstnancu.

V provedeném prizkumu byla u kazdé osoby nalezena néjaka oblibena ¢innost. At se jednalo
o praci v kuchyni (vyroba kimci a pyré), uklidové prace, chov véel, péci o hospodarska zvirata,
jizdu na koni, ale i moznost obsluhovat zemédélskou techniku. Naopak neoblibena cinnost
nebyla, az na jednu vyjimku, uvedena zadna. V jednom ptipadé byl vykon prace spojen
se strachem a obavami pfi kontaktu se zviraty. Je otadzkou, zda tato Zivotni zkuSenost bude
naddle spojena se stresovou zatézi. Popr., zda nebude vhodna vyssi mira socialni péce,
kde by byla dana Zivotni zkusenost analyzovana a vysvétlena, popf. i zmirnény dopady
na psychickou kondici daného pracovnika.

V navstivenych farmach byla velka role spatfovana také v osobach vedoucich pracovnik.
S témito osobami byla vidy spojena profesionalita, schopnost motivovat znevyhodnéné
osoby a ukazat smysluplnost jejich prace. Na farmach vnimané pfijemné pracovni prostredi
a obliba zde konanych aktivit mohou byt spojeny s pokracovanim pracovnich tvazku cilovych
skupin, coz bylo také v reakcich nékterych dotazovanych osob potvrzeno.
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VIII.Z Pozitivni pfinosy prace na farmé?

Z1 | ,Finance, prace venku. Je to zména. Vysledky prace jsou vidét hned. Je to rozdilna
prace a je moznost kombinace prace dle pocasi. A délka uvazku - 6 hodin.”

Z2 | ,Zpracovani produktl na vlastni vyrobky. A prace na 6 hodin. Pracujeme od pondélka
aZz do Ctvrtka a v patek mame volno.”

Z3 | ,Ziskani prace, lidé, kontakt s prirodou, mohu chovat vcely, délka uvazku,
rozmanitost ¢innosti, smysluplna prace.”

Z4 | ,RGzné akce. Napfiklad poradani zavod( pro verejnost — rodinny béh. Nebo vylety
do Rakouska. A poradani bald.”

Z5 | ,Prace s dobytkem. Je tu volna pastva. A prodej na maso a prodej telat. 15 az 20
za rok, asi. A pri krmeni kontakt se zvifaty. Chovame ovce na vinu. Jo, a vyroba dek
a pantofli.”

26 | ,Ano. No, diky tady tyhlety praci jsem si tady udélal svarecak na vsechno, fidicak mi
zaplatili na vSechno, no. TakZe jako ja jsem spokojenej Clovék. Do mésta bych,
velkyho, bych jako nesel. Délam zde 10 let. 8 hodin denné a podle potieby i dyl.
Chodime vikendy, musime. Tak zvifata taky musi jist, no. V zimé se déla furt to samé
dokola, ale v 1été, no, to se sttida podle sezénnosti. Ano, je to rlizné, ano.”

Z7 | ,Mam zajem o praci se zvifaty, ano. Velky mésto bych nechtél, mé to tady vyhovuje.
Hodnotime prace ve fabrice a venku. No, u ty masiny je to pak jako uz pakarna.
Jako tady se to vysttida, ale nestojim na misté. V traktoru bych mohl jezdit, ale mam
zakaz. Nékdo se drzi volantu zuby nehty, vidle nezna. Mné je to jedno.”

Z8 | ,Tenbyt. Aja uz to beru tak, Ze musim chodit, protoze mam rodinu. Musim se starat
a neresim, jestli budu chodit tam nebo tam. Musim se postarat o déti. Akorat jsem
neplatil néjakou tu akontaci jako. Tak jsem dostal 3 mésice ultimatum. A pak jsem
dostal byt, no. Av pohodé, mam to 3 minuty do prace.”

Mezi nejcastéji zmiriované prinosy prace na farmé patfila prace venku a kontakt s pfirodou.
Dalsi ptfiznanou vyhodou byla rozmanitost této prace a mozinost jeji zmény s ohledem
na okolni podminky. Nékterymi dotazanymi osobami bylo zminéno, Ze by jim prace na misté
nevyhovovala. Pro nékteré by byla prace v tovarné (na misté, ,,u pasu“) velmi stresujici a bylo
by to na ukor jejich vykonu a zdravi. Chybél by zde individualni pfistup a pracovni tempo
by bylo zaméreno zejména na vykon.

Dalsim zjisténym prinosem byla uvadéna finanéni odména. Ta byla pro nékteré dotazované
zaméstnance dodate¢nym prijmem k invalidnimu dlichodu, pro jiné byla jedinym zdrojem
pfijmu. Z konkrétnich reakci osob bylo zjisténo, Ze v jednom pfipadé je mzda pouzivana
na zajisténi chodu ¢tyrélenné domacnosti, v jiném pripadé je dodateénym penéZznim zdrojem
pro zlepSeni financni situace znevyhodnéné osoby. Dané bylo patrné nepfimo vyiceno
v ramci jiné otazky jednim ze zaméstnanc(, kterému bylo diky ziskani volnych financnich
prostifedkd kinvalidnimu dlchodu umoZnéno zakoupit si modely auti¢ek. V nékterych
pfipadech byla pravidelnym ptijmem dokonce eliminovana nepftizniva finanéni situace osoby
z cilové skupiny.

Dalsim pozitivnim pfinosem byla vnimana potiebnost zaméstnance ve vyrobnim procesu.
Zaclenénim pracovnika do vyrobniho fetézce, od zpracovani surovin aZ po finalni produkci
a prodej konecnym spotrebitelim, bylo posileno jeho povédomi o své potiebnosti
a smysluplnosti vykonané prace. Za proddvané finalni produkty byly konkrétné oznaceny
napr. masné balicky, deky nebo pantofle.

Ve trech pripadech byl za pozitivni pfinos prace na farmé oznacen rozvoj kvalifikace.
Ten je v budoucnu spojen predevsim s moznou vyssi uplatnitelnosti a udrZitelnosti na trhu
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prace. Zde byla ovsem d(lezitd odvaha a schopnost oslovenych zaméstnanc(. Zatim co byl
jednim ze zaméstnanc(l ziskan Fidi¢sky asvareCsky prikaz, druhym zoslovenych
zaméstnancU zatim nebyla kvalifikace zvysena z dlvodu obav ze svych schopnosti fidit vétsi
stroje. Tretim z oslovenych zaméstnanc( byl rozvoj kvalifikace zminén v jiné odpovédi tohoto
vyzkumu. Na farmé mu bylo umoZnéno provozovat jeho hobby spojené s chovem vcel.
Tato praktickd dovednost byla vyuZita i samotnou farmou pro rozvoj jejich ovocnarskych
aktivit.

Poslednim z dotazovanych zaméstnanc( byla spolu s praci na farmeé vyresSena bytova otazka.
Zaméstnanec byl ubytovan v blizkosti svého pracovisté, a to v kratké dochazkové vzdalenosti.
Zde byl i nepfimo uveden dalsi pfinos spojeny s podporou majitele farmy, kterému nebyla
Ilhostejna situace svého zaméstnance. Za danych podminek bylo zaméstnanci umoznéno
preklenout nepfiznivou Zivotni situaci.

U nékterych z dotazanych zaméstnanc( byla prace na farmé propojena s pfijemnymi benefity
v podobé zapojeni se do inkluzivnich zaméstnaneckych spoleéenskych akci, sportovnich klani
poradanych farmou, anebo popracovniho posezeni s kolegy, partaky.
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IX.ZV ¢em mi prace na farmé pomohla?

Z1 | ,Ze méam préci. A jsem v kolektivu.“

Z2 | ,Délam nové prace. Délam pyré a kimci. V minulé praci jsem byla jako osSetfovatelka
u starych lidi.

Z3 | ,Klidné pracovni nasazeni. Mdm 6 hodin pracovni Uvazek. Mdm moZnost se dale
vzdélavat v tom, co mé bavi a nasledné to uplatnit na farmé.”

Z4 | ,Naucil jsem se uklizet nebo tfeba rozdélovat jidlo do varnic dle druhu. Maso,
knedliky, vSechno zvlast. Pfipadné musim jidlo ohfat, aby byli ostatni spokojeni.”

Z5 | ,Mam réad préci v prirodé a se zviraty, jsem na né zvykly. Mam rad kravicky, ovce,
ale slepice ne.”

26 | ,No jakoby pan ... chce, abych jako povysil. Abych Sel tfeba jako do rostlinny vyroby,
kde se jezdi s téma velkyma traktorama. No jo, Ze jo. Ale ja moc s téma velkyma
traktorama mam strach jezdit. Tak jezdim na malejch. Ja jsem radsi u téch zvifat, no,
nez u téch strojl. Bavi mé to s téma zviratama, no. A jestli chiize pésky, anebo se rad
vozim? Je mi jedno.”

Z7 | ,Ze méam pohyb. Dojizdim asi 10 kilometrd. To je skoro nic.”

,Pracuji podle potreby i prescasy, kdyZ potrebuji. No to jo! S $éfama se domluvime.”
Z8 | ,Jako ja jsem délal hodné prace. Treba zednicinu a tak. Vydrzel jsem tam 2, 3 mésice.
Ja jsem byl lump, nez se mi narodily déti. A to mi fakt otevrelo oci, Ze se ¢lovék musi
starat.” ,Nemam problém délat kdekoliv, cokoliv. Ja tomu fikam, Ze jsem mravenec,
prace vseho druhu. Je mi to vsak jedno jestli ptjdu sekat, kydat. Je mi to jedno.”

Na tuto otazku bylo zodpovézeno v nékolika pfipadech, Ze dotazované osoby maji praci.
Ale tazatelem byla otdzka sméfovana na prinosy samotného vykonu jiz ziskané prace. | pres
toto drobné nedorozuméni vétsina dotazovanych dale odpovédéla v souladu se znénim
dotazu.

Pomérné castou odpovédi bylo, Ze oslovené osoby ziskaly praci kontakt se spole¢nosti, byly
zapojeny do kolektivu, coZ je i smyslem poslani socidlniho zemédélstvi. Dané odpovida
i poznatku, Ze drobni zemédélci vyrazné vice pozitivné naplnuji mimoprodukéni funkce nejen
environmentdlniho, ale i socialniho ¢i kulturniho charakteru (Moudry et al., 2019).

Dalsimi benefity byly napf. nové prace, poznavani novych véci, které byly uréitym voditkem
pro zvyseni samostatnosti osob (,naucil jsem se uklizet ...“) nebo pro rozvoj dovednosti
(,délam pyré a kim¢i“). Jednim ze zaméstnanc( bylo uvedeno, Ze zde bylo nalezeno klidové
prostiredi na préci ve spojeni s kratsSim pracovnim Uvazkem.

V nékolika pripadech bylo pfinosem pro zaméstnance nalezeni jeho Zivotnich priorit a usazeni
se, coz mlze byt vyjadreno jako Ze pracovnik zde ,nalezl sdm sebe.” Jednim pracovnikem byl
nalezen smysl Zivota v propojeni s péci o hospodarska zvitata. DalSim z pracovnikd byl jeho
dalsi pracovni Zivot spojen se zabezpecenim své rodiny a zklidnéni jeho Zivota.

Nékterymi z dotazovanych osob bylo zminéno i zklamani z minulych zaméstnani. Z jejich
chovani byla vypozorovana urcitd mira vdécnosti a spokojenosti, Zze jsou na farmé
zaméstnany.
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X.Z Co by se jesté dalo na farmé zlepsit?

Z1 | Mohlo by byt vylepSeno zazemi. ,,Pokud je néco potreba, tak to pan vedouci seZene,
koupi.”

Z2 | ,Autobusové spojeni. Dlouho ¢ekdm na prestup, tfi ¢tvrté hodiny. Musim vstavat
moc brzo.”

Z3 | ,Mohla by se zlepsit informovanost o farmé, Ze jsme tu. Socialni farmy zde jsou, ale
verejnost o nich moc nevi, Ze maji moznost nakoupit si regionalni produkty a vyrobky
od nds.”

Z4 | ,Je potieba vyménit rohozku na cisténi bot.”

Z5 | ,Co si neukradnu, to nemam. Ale jinak vSechno mam, nic nepotrebuji.”

26 | ,Zazemi mame dobry”

,Jo to jsme tikali a premysleli jsme, Ze bychom potrebovali — rozdruZovac slamy se
tomu Fika. Ze do toho hodite balik a ono to zastele samo. Ted to tady délame ru¢né.
Na jinych farmach to tam hodi a ono to udéla samo. Ze by ndm to pravé uleh&ovalo
praci“

,No, anebo ted, jako my, kdyZ telime, v noci nechodime. Tak nam pan ... bude
instalovat kamery, tam kde se teli, aby to bylo furt na ocich, protoZe v noci se
nechodi.”

Z7 | ,No, to vétsinou ty, co jsou tam delsi dobu, tak se domlouvaj. Ale bavime se o tom.”
Z8 | ,Tady mi to slibili, Ze si udéldm ty papiry. No nevim, zda se ktomu nékdy
dopracujeme. Ja tady nejsem od toho, abych néco ménil.”

,My sito, néjaky navrh, tam mezi chlapa fekneme. Ale nikdo nepujde tam, jako Ze to
neresime.”

,No tfeba ten na ty kily. No, co to zarazi, ten bouchak. Nebo premejslim jak udélat
ty ohrady, aby ndm porad sel proud. Dal bych tam tfeba novy lanka, natahl komplet
novy, novy izolatory, kuly, vSechno, aby to bylo v jednom obvodu, a aby tam nebyly
uzliky.”

,My to mame vlastné tézky, protoZe to mame u lesa a myslivci ndm to porad skubou.
Tak na né bych néco vymyslel, protoZze ndm nezaviraji ohrady. NapiSem tam treba:
,Zavirejte ohrady.”

,Co bych chtél zménit, je ten strach. No nedokazu chytit druhej dech. Abych se tam,
jdu ke kravé, jdu pro tele, ddme jim najist, ale mam strach. Jakmile krava udéla
hlavou: buch, buch, buch a kopytem, tak uz nejdu.”

Nad otazkou, co by mohlo byt na farmé zlepseno, vétSina dotazovanych poctivé premyslela.
Bylo pozorovéano, Ze jim to neni jedno. Byla sledovana jejich snaha o sdéleni ,co jim leZi
na srdci.”

Nikym nebyly zminény napf. mezilidské vztahy. Z toho mUzZe byt usuzovano, Ze mezilidské
vztahy a vzdjemna kolektivni pomoc jsou zde v pofadku. Zaméstnanci byly spiSe zminovany
pomucky avybaveni, o kterych byli presvédceni, Ze jejich pofizenim bude jejich prace
ulehéena. Mnohdy byla jejich zkuSenost spojena s provozem konkurence. Jednim
zaméstnancem byl zmifovan zatim bohuzel neprekonatelny strach pfi praci s hospodarskymi
zvitaty. Naproti tomu byla postavena nutnost prace, vydélkl a zabezpeceni své rodiny.
Prosttedi, zazemi, vybavenost byla na vSech farmach velmi slusna. VSude byla pozorovéna
dobfe odvedend prace, Cistota, funkcnost. VSechny farmy byly umistény do krdsného
prostiedi. Jejich poloha byla spojena s pomérné dobrou dostupnosti jak pési dochazkou,
individualni nebo verejnou hromadnou dopravou. Jednim z dotazovanych zaméstnanc( byla
zminéna moznost zlepseni v podobé vyssi informovanosti o farmé. Propagace by byla jisté
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pfinosem pro farmu, kdy by bylo zvySeno povédomi napf. o zde pracujicich osobdch,
o ekologické produkci farem, o prinosu farem pro komunitu lidi v Uzemi, ale i samotné
prospésnosti konceptu socidlniho zemédélstvi. Jak uz bylo drive zminéno, dnesnim trend je
spojen i se zajmem spotiebitelll o plvod pofizeného zboZi, o regionalni produkci, o zbozi
péstované v rezimu ekologického zemédélstvi nebo napf. o spolecensky prinosnou ¢innost,
do které je fazen i koncept socialniho zemédélstvi. To koresponduje i s zahrani¢ni zkusenosti,
kdy je spotrebitelem vnimana spravnost svého finan¢niho vydani ve spojeni s podporou
socidlni farmy (Carbone et al., 2009).
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X1.Z Co dana osoba vnima negativné?

z1 | ,Nic.”

Z2 | ,Nevim.”

Z3 | ,Zlepsit informovanost o farmé, to se musi.”

Z4 | ,Jsem spokojeny, pan vedouci je hodny.”

Z5 | ,Jsem spokojeny, pan vedouci je hodny.”

726 | ,Ja bych asi tady jako by nic nevylepsoval. Nic bych tady neméni
Z7 | ,Brzké stavani mi viibec problém nedéla.”

,Prace venku mi nevadi, kdyZ prsi, mame praci navic, a pak se vratime ven, kdyzZ to
prejde.”

Z8 | ,No, jako co mé teda jako vadi, no, penize fe$im. Ze jako nevychdzim s témahle
penézma. Kdybych udélal pres¢as 1 nebo 2 hodiny, tak to tam neuvidim, asi. No,
myslim, to abych tak Sel aspon na 12 hodin. Jako v 1été se da udélat prescas na téch
loukach, jé. Kdyz se seka. Ale jinak tu svoji praci normalné stihame.”

,Ranni vstavani, no to jsem si zvyknul, bez budiku normalné, no to ja az ¢umim.
Ja jsem kolikrat mél problémy. | na odpoledni jsem zaspaval. Ale tady jsem se néjak
do toho vzil, no. Vidim tam tu rodinu, no kvali ni. Déti mi otevrely oéi. Jako ja, kdybych
byl sam za sebe, tak bych tady nedélal.”

Ill

Na zakladé odpovédi na tuto vyzkumnou otazku nebyla odhalena vyraznéjsi negativa, ktera
by byla vnimana osobami s potfebou socialni péce, které pracuji na socialnich farmach.
Vétsina odpovédi byla spojena s kratkym vyjadifenim, Ze zde nejsou zaznamenana negativa,
popf. Ze by nemélo byt néco ménéno. U dvou pracovnikd byla odpovéd zcela totozna.
To bylo pravdépodobné dano pritomnosti pracovnika v dobé posledni odpovédi jeho kolegy.
Mezi moznda negativa jsou tak zarazeny vytky jednoho z oslovenych zaméstnancl na vysi
vydélkt, kdy jsou v jeho financ¢nich tocich zaznamenany nedostatky financ¢nich prostredku.
Toto mUlze byt, jak bylo nasledné uvedeno v jeho odpovédi, vyfeSseno dodate¢nou praci,
pokud bude ze strany zaméstnavatele tato mozZnost nabidnuta. Dalsi podpora mulze byt
zajisténa docasné pridélenym socidlnim pracovnikem, kde by byla probrana otazka
hospodareni s rodinnymi financemi a finan¢ni gramotnosti. Druhé vytky byly sméfovany
na nedostatecnou prezentaci aktivit jedné z farem. Ta by mohla byt ptinosem pro lepsi
uplatnéni jeji produkce a dlouhodobou udrzZitelnost. Napf. Zanderovou a Hammovou (2010)
je uvedeno, Ze nakupni preference spotrebitelll jsou ovlivnény faktory, jakymi jsou
napf. wellfare zvifat ¢i podpora regiondlni produkce. Jakdkoliv vnimand pfidana hodnota
mUZe byt spojena s ochotou akceptace vyssich prodejnich cen.

Nad ramec informaci bylo zjisténo, Ze nékteré zaméstnané osoby nemaji problémy
napft. s brzkym vstavanim, dochvilnosti, véasnym a fadnym dochazenim do prace. Patrné jsou
vedeni védomim potfebnosti, Ze jsou zapojeni jako soucast pracovniho procesu, ktery
ma danou posloupnost, organizaci, a jehoz vysledkem mad byt spokojenost jich samych
a jejich zaméstnavateld.
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6 Zaver

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo ptiblizeni pohledu zapojenych cilovych skupin
na socialni zemédélstvi v Ceské republice. Za timto Ucelem byly osloveny podniky plsobici
v konceptu socialniho zemédélstvi z mensich obci ¢i mést v Jihoceském kraji. Do vyzkumu byl
zapojen i jeden subjekt z venkovského tzemi Evropské unie.

Vyse uvedené subjekty byly zaloZeny prevazné za Ucelem provozovani zemédélské ¢innosti.
Socidlni péce byla pfidruzena prirozenym vyvojem z popudu zaméstnani znevyhodnénych
osob. V jednom pfipadé tomu tak nebylo. Snaha byla cilena na vznik podniku, kde byla
prvotnim zamérem pomoc osobam se zdravotnim a mentdlnim postiZzenim, a to formou
kontakt( a spoluprace se ,,zdravymi“ osobami. Zde byla od pocatku zajisténa plnohodnotna
socialni péce. Ve vyzkumu tedy figuruji socidlni podniky s margindlnim zapojenim
zemédélskych aktivit aZz po zemédélské podniky (farmy) s prevazujici zemédélskou cinnosti
a malou mirou socidlni péce.

Z hlediska okruhu své pulsobnosti jsou farmy zaméreny na obyvatele ve svém okoli. Jejich
aktivity jsou smérovany k jejich pracovnimu zapojeni, popf. kintegraci zde Zijicich
znevyhodnénych osob do béZného Zivota. Zdejsi farmari jsou mnohem vice obeznameni
se situaci zde pobyvajicich obyvatel, ktefi se znaji po dlouhd léta, v nékterych pripadech
i po nékolik generaci. Nejsou jim lhostejné jejich Zivotni podminky a jejich snaha je zamérena
na jejich zlepseni. Tim méné je prekvapivé zjisténi, ze informace o moznostech pracovniho
uplatnéni jsou nejucinnéji sireny v komunité dané oblasti.

Cinnosti provadéné na farmach jsou velmi réiznorodé. Mezi aktivity farem jsou zafazeny
napr. zivoCiSna vyroba vC. zpracovani produkt(, rostlinna vyroba, ovocnarstvi, ale také
femeslnd vyroba, zpracovani viny na hotové vyrobky, chov vcel, podpora hnizdéni
pfirozenych ptacich predatord a jiné pfidruzené cinnosti. Mezi vnimana pozitiva prace
na socidlnich farmach je fazen zejména kontakt s prirodou, klidnéjsi pracovni prostredi,
volnost ¢i riznorodost aktivit, poskytovana socialni péce a zaclenéni znevyhodnénych osob
do spolecnosti

Prace v konceptu socidlniho zemédélstvi mohou byt svazany s rliznou mirou duleZitosti,
slozZitosti, odpovédnosti, v€asnosti, namahavosti nebo napt. vykonnosti. Kone¢na podoba
pracovniho uplatnéni a jeho vyvoj jsou dany specifiky konkrétniho zaméstnance. DlleZity je
paralelni pocit potfebnosti znevyhodnénych osob a vnimani smyslu svého konani.

StéZzejnim prinosem zaméstnavani osob z cilovych skupin je moZnost zlepSeni pracovnich
navyk(, rozvoje pracovnich schopnosti a dovednosti. Naslednda pfridana hodnota je u téchto
zaméstnanc( spatfovana ve vyssi uplatnitelnosti a udrZitelnosti na trhu prace. Snaha mize
byt v nékterych pripadech zavrsena v podobé zapojeni téchto osob na otevieném pracovnim
trhu. Dalsi neméné dllezity prinos je spatfovdn v moZnosti ziskani dodatecného vydélku
a tim i ve zlep3eni kvality Zivota a zlepSeni Zivotnich podminek zaméstnanc( v¢. jejich rodin.
Socidlni zemédélstvi je farmari vétsSinou chapano jako integrace, moznost pracovniho
zapojeni znevyhodnénych osob, popf. zaclefiovani osob do spolecnosti. V cilové skupiné
zaméstnanc( je naproti tomu pojem ,socialni zemédeélstvi“ témér neznamy. Pokud pro né
bude socialni zemédélstvi prazdnym pojmem, nebude touto skupinou propagovan pfi svych
spoleCenskych aktivitdch a farmy tak prichazeji o mozZnost vyssi podpory, Sirokého
spolecenského uznani a osvétu prinosl konceptu socialniho zemédélstvi.

Socialni farmy jsou oproti konven¢nim farmam znevyhodnény. Z toho ddvodu jsou vitany
jakékoliv formy podpory a pomoci s formou legislativni, materialni, financni a informacni.
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Z hlediska podpory ze strany cizich subjekt a instituci jsou vnimany nasledujici skutec¢nosti:

e Obor socidlniho zemédélstvi je dosud vyrazné opomijen z hlediska podpory
v legislativnich normach, ma nedostatecnou politickou oporu.

e Nizkd moZnost rozhodovani lokdlnich aktéri o cileném, ucinném a efektivnim
smérovani pomoci a podpory.

e Podpora socidlnich farem zhlediska finan¢nich prostfedkli poskytovanych
z evropskych a narodnich zdrojd neni stabilni. Tento stav je ¢astecné pfipisovanivyse
uvedené nedostatecné legislativni podpore. Z toho dlivodu je v sektoru socialniho
zemédélstvi pocitovana zna¢na nejistota v otazkach udrzitelnosti farem a pracovniho
uplatnéni znevyhodnénych osob.

e Obor sociadlniho zemédélstvi je vyrazné podfinancovan z vefejnych zdrojli. Z vyzkumu
bylo zjisténo, ze s vy$si mirou zajistované socidlni péce souvisi i potfeba zajisténi
dodatecnych financ¢nich zdroja. Zajisténi dodatecnych financnich zdroji vlastnimi
aktivitami farem za pomoci znevyhodnénych osob je znacné komplikované
(nedostatecna vykonnost, ¢asova narocCnost atp.). Tato skutecnost byla zjiSténa
jak v prostredi oslovenych ¢eskych farem, tak i v jedné analyzované zahranicni farmé.

e Ze strany Uradu prace jsou na farmu zasilani uchazedi, u kterych je vétSinou zjistén
negativni vztah k pracovnimu uplatnéni. Jedinym stim spojenym efektem jsou
Casové prostoje zde zaméstnanych vedoucich pracovnik(, ktefi by se namisto toho
mohli vénovat provozu farmy a péci o znevyhodnéné osoby.

e Pro farmy s vyssi potiebou socidlni péce je velmi obtizné nalezeni partnera, kterym
by byly pokryty wvypadky financnich zdroji v urcitych rocnich obdobich
nebo v pfipadech nahodilych udalosti, na které muze byt farmou obtiZzné reagovano
(pandemie, dramatické vykyvy cen surovin atp.).

S konceptem socialniho zemédélstvi jsou spojena urcita negativa, ktera zpravidla mohou byt
vice ¢i méné eliminovana. Jedna se napf. o:
e Casovou naroénost — nutnd soustavnd péce.
e Personalni narocnost — vyssi potfeba dozoru a vyssi Cetnost pracovnich neschopnosti
u znevyhodnénych osob.

evvs s

e Nizsi vykonnost osob s potiebou socidlni péce.

Vv

e Nejvyssi dosazené vzdélani znevyhodnénych osob — zpravidla nizka uUroven.

e Vyssi administrativni naro¢nost.

e Psychickou zatéz pracovnikd, ktefi jsou vystaveni castéjSimu styku s nékterymi
znevyhodnénymi osobami.

¢ Nedostatek financnich prostredkd na pokryti naklad( farmy.

Socidlni zemédélstvi je z pohledu jeho prinost nezbytnym c¢lankem fungovani moderni
spole¢nosti. Je ovsem smutnym faktem, Ze jeho pfinosy nejsou vice verejné prezentovany
a spole¢nost nema vétsi povédomi alespon o zdkladnich rysech tohoto konceptu. Pokud bude
tento pojem nadale formalné iobsahové témér neznamy, nebude na tento koncept
smérovana potiebnda podpora ze strany potencionalné moznych subjektd. Tim je myslena
napf. podpora verejnych instituci, dobrovolnych darci, nadaci, anebo i samotnych
spotrebitel(l. Pravé spotrebiteli je dnes fesen plvod nakupovanych vyrobku a sluzeb. Jejich
spotfebou tak mulze byt podporena spolecensky velmi pfinosna véc. Dalsi uskali
je spatfovano v nedostatecné legislativé, kterou by byla podpofena ¢innost socialnich farem
a zabezpecena moznost pracovniho uplatnéni znevyhodnénych osob. Vse je zavislé
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na politické vili, vedouci k prosazeni zdkonnych norem, popf. i k zapojeni lokalnich aktér(
pro co nejefektivnéjsi zacileni potfebné podpory a pomoci. Tato prace byla zpracovana
se zamérem priblizeni pohledu osob, kterymi je kazdodenné vyvijena snaha o prosazeni
tohoto konceptu a jsou zdoldvany mnohé prekazky, které jsou v praci zaznamenany.
Je na uvaZeni aktér(, kterymi mlze byt koncept socidlniho zemédélstvi jakymkoliv zplsobem
ovlivnén ¢i podporen, jak bude s informacemi obsazenymi v této praci naloZzeno a zda alespon
néktera z ¢asti vyzkumu prispéje kjinému pohledu, pfistupu, zméné podminek a jinych
faktord, které povedou ke zlepseni zejména postaveni a kvality Zivota osob s potiebou
socialni péce.
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Pfiloha ¢. 1 - vyzkumné otazky zamérené na zaméstnavatele (farmare)

SKUPINA F

Vyzkumné otazky pro F (1-3)

Obecné dotazy Kdo byl zakladatelem spole¢nosti?

Kdo je vedoucim pracovnikem?

Cim se farma zabyva?

Kdo ma roli socialné inkluzivniho pracovnika?

Pfitomnost socialniho pracovnika na farmé?

Kdo je zaméstnancem spadajicim do ohroZené CS?

Kolik je zaméstnancd na farmé/kolik z CS?

Pracovni zatazeni osob z CS?

Délka pracovniho poméru/dvazku CS?

Fond pracovni doby?

MoZnost ubytovani zaméstnanych CS na farmé?

Kontakt CS s verejnosti?

Specifické dotazy I.  Dlvody zapojeni farem do konceptu socidlniho
zemédélstvi?

II.  Co motivuje osoby z CS k praci na farmé?

lll. Co je chapano pod pojmem socialni zemédélstvi?

IV. Podpora farem ze strany cizich subjekt(/instituci?

V. Pozitivni ptinosy zaméstnavani osob z CS?

VI. Negativni stranky zapojeni do konceptu socidlniho
zemédélstvi?

Obecné dotazy

Tyto vyzkumné otazky byly poloZeny pro ziskani obrazu obecné predstavy o aktivitach
vybranych farem. Reakce vedoucich pracovnik(i vsak byly vétSinou velmi konkrétni. Tato
skute¢nost by mohla byt pri¢inou odhaleni totoZnosti jak farmy, tak i dotazovanych
zaméstnanc(. Ztoho divodu nejsou v praci uvadény konkrétni reakce na pokladané
vyzkumné otdzky. Analyza fungovani farem v obecném pojeni byla zpracovana souhrnné
formou souvislého textu.

Viz nadpis: ,,Popis analyzovanych prostiredi”

Specifické dotazy

Specifické dotazy byly zhodnoceny ze ziskanych reakci oddélené, a to formou pohledu kazdé
farmy na dané téma. Ani v této c¢asti nebyly uvadény konkrétni citace na poloZzené vyzkumné
otazky, aby nebyla odhalena totoZnost farmy nebo zde pracujicich zaméstnancu. Specifické
dotazy jsou oznaceny v souladu s vySe vlozenou tabulkou Fimskymi Cislicemi a rozlisujicim
znakem ,,F“ (I.F — VL.F).

Viz nadpis: ,,Analyza vnimani SZ z pohledu zaméstnavatele/farmare”



Pfiloha €. 2 - vyzkumné otdzky zaméfené na zaméstnance

SKUPINA Z a CIZ

Vyzkumné otazky pro Z (1-8) a CIZ

I.  Jakjste ziskal/a praci na farmé?

Il. Znate pojem SZ? Co si pod tim predstavujete?
. Jak dlouho jste na farmé zaméstnan/a?

IV. Jaké mate zaméreni vzdélani?

V. Co délate na farmé za praci?

VI. Co vzbudilo zdjem o tuto praci?

VII. Libi se vdm tato prace, chcete v ni pokracovat?
VIIl. Pozitivni pfinosy prace na farmé?

IX. 'V ¢em mi prace na farmé pomohla?

X. Co by se jesté dalo na farmé zlepsit?

Xl. Co dand osoba vnima negativné?

Vyzkumné otazky pro Z a CIZ:

Ziskané reakce byly pro Z z vétsi ¢asti odcitovany do prehlednych soubort. V této casti jsou

zachyceny:

e reakce, které svym obsahem navazovaly na polozené vyzkumné otdzky;

e reakce, které svym obsahem navazovaly na polozené vyzkumné otazky, ale téma
rozhovoru bylo odvedeno jinam;

e reakce, které svym obsahem neodpovidaly na polozené vyzkumné otdzky (predmét
vyzkumné otazky nebyl zcela pochopen).

Pro jednotlivé vyzkumné otazky je pod jednotlivymi soubory vyhotoven nezkraceny pohled
cilové skupiny na koncept socidlniho zemédélstvi (viz vySe uvedené odrazky). Vyzkumné
otazky jsou oznaceny v souladu s vyse vloZzenou tabulkou fimskymi Cislicemi a rozliSujicim
znakem ,,Z“ (1.Z — X1.Z).

Viz nadpisy:

e ,Analyza vnimani SZ z pohledu socidlniho pracovnika z Uzemi EU”

e ,Analyza vnimani SZ z pohledu zaméstnance/cilové skupiny”

Dale byly vyzkumné otazky elektronicky zaslany na socialni farmu v EU.
Reakce pro CIZ je zachycena, viz nadpis:
e ,Analyza vnimani SZ z pohledu socidlniho pracovnika z Uzemi EU”



