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Uvod

Rodic¢ovska dovolend ve své podstaté predpokldda permanentni zapojeni
zeny do péce o dité. Je to obdobi, ve kterém si spousta Zen ,zvyka” na svou
novou roli matky, obdobi, ve kterém u zeny casto dochazi ke zméné hodnot a
priorit, obdobi, ve kterém také Zeny mohou chtit sviij ¢as na rodicovské
dovolené vyuzit k realizovani vlastnich potfeb. Zacinaji pfemyslet, jakym
smérem investovat sviij volny cas, kterého pfi péci o malé dité neni sice
mnoho, ovSem kdyzZ uz se Zeny rozhodnou jej obétovat, jejich volba je vice nez
dulezita. Nezfidka se tedy stava, Ze se Zeny na rodicovské dovolené vraci zpét
do Skolnich lavic a ocitaji se v kolotoc¢i matefskych a studijnich povinnosti,
jejichz koordinace a skloubeni stoji Zenu mnohdy mnoho sil. OvSem ony
vydrzi a hnany silnou motivaci, kterd je do procesu vzdélavani uvedla, funguji
zaroven jako matky i studentky. Po ispésném absolvovani vysokoskolského
studia béhem rodicovské dovolené si mohou oddechnout, ze to vSechno
zvladly a dokdzaly naplnit cil, ktery si predsevzaly. Nicméné ani se nenadéji
a nastavd okamzik ndvratu zpét na pracovni trh. Stim pfichazi také dalsi
koloto¢, tentokrat bez studijnich povinnosti, ovSem ty jsou zahy nahrazeny

témi pracovnimi.

Dnesni doba, kterd se vyznacuje neustdlymi zménami a novymi
pozadavky ve vSech moZnych smérech, pfimo vybizi k tomu, aby lidé
rozsifovali a zdokonalovali svtj lidsky kapital. D4 se fici, Ze neni lepsi
investice, nez ta do vzdélavani. Vzdélani otevira dvere, vzdélani nabizi
moznosti, vzdélani predstavuje jistotu, vzdélani je néco, na co dnesni doba
vyrazné apeluje. A stejné tak pfemysli i mnohé Zeny na rodicovské dovolené.

K vybéru tématu diplomové prace, jez se zabyva ndvratem Zen po
rodicovské dovolené na trh prace a to zejména téch Zen, které se v jejim

priibéhu formalné vzdélavaly, mne vedl ¢isté miij osobni zajem a také vlastni

zkuSenost. Aktudlné jsem sama jednou z téch Zen, které vyuzivaji rodicovskou
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dovolenou ke vzdélavani formou vysokoskolského studia, a stejné tak mne za
nekolik mésicli ¢eka navrat na pracovni trh, odkud jsem pfed vice nez ¢tyfmi
lety odesla plnit matefské povinnosti. Bylo velmi zajimavé konfrontovat sviij
vlastni pfibéh s pribéhy Zen, které se zucastnily vyzkumu pro tuto
diplomovou praci. I kdyZ ony uZ maji vstup na pracovni trh po rodicovskeé

pauze za sebou, na rozdil ode mne, a jsou tak o krok napfed.

Cilem této diplomové prace je zjistit, jakd mohou byt subjektivni
ocekavani, motivace a zdzemi Zen na rodicovské dovolené, které se v jejim
prubéhu formalné vzdélavaly a jakym zptisobem probihal ndvrat téchto Zen

zpét na pracovni trh po ukonceni rodi¢ovské dovolené.

Teoreticka cast prace vramci prvni kapitoly vymezuje zakladni pojmy,
které se vztahuji kinstitutu rodicovstvi a matefstvi. Pfindsi zdkladni
informace o rodinné politice CR, vymezuje matefskou a rodicovskou
dovolenou a také s nimi souvisejici penézitou pomoc v matefstvi a rodicovsky

prispévek.

Druha kapitola se vénuje Zenam na trhu prace. Je v ni nastinéna nedavna
historie zaméstnanosti Zen, zaméfuje se na ndvrat Zen zpét na pracovni trh po
ukonceni rodicovské dovolené, zminuje postaveni Zen na pracovnim trhu dle
vzdélani a také nahlizi na vzdélani jako na faktor, jenZ u Zeny ovliviiuje délku
jejtho setrvani na rodi¢ovské dovolené. Kapitola se dale dotykd harmonizace
rodinného a pracovniho zivota, predstavuje mozné bariéry, jez mohou Zeny,
vracejici se na trh prace, potkat a popisuje flexibilni formy zaméstnani, na které
nahliZi jako na zdkladni néstroj harmonizace rodinného a pracovniho Zivota
zeny. Kapitolu uzavird pfehled moZznosti predSkolni péce o malé déti a také

zminka o fenoménu aktivniho otcovstvi.

Tteti kapitola je jiz vénovana samotnému vzdélavani Zen na rodiovské

dovolené. Popisuje moznou motivaci, ale také bariéry, které mohou Zeny ke
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studiu pfivést nebo je naopak od vzdélavani odradit. Dale se vénuje
konkrétnim moznostem vzdélavani, jez mohou Zeny na rodicovské dovolené
absolvovat, s akcentem na studium na vysoké skole, které je soucasti cile této

diplomové prace. Teoretickou ¢ast prace uzavird jeji shrnuti.

Naslednd empirickd cast se jiz zabyva konkrétnim kvalitativnim
vyzkumem. Na uvod je pfedstavena metodologie, ktera byla ve vyzkumu
pouzita, vcetné cile vyzkumu, vyzkumné strategie, vyzkumné metody,
vyzkumného souboru a popisu informantek, jez se na vyzkumu podilely.
Nasleduje popis sbéru a zpracovani vyzkumnych dat, popis analyzy
vyzkumnych dat vcetné kratkého uvedeni konkrétnich kategorii, které po
analyze ze zjisténych dat vzesly. StéZejnim bodem empirické casti prace je
interpretace vyzkumnych dat, kterd blize predstavuje jednotlivé kategorie,
doprovazené citacemi informantek vyzkumu. Empirickou éast uzavird jeji

shrnuti a také diskuze.
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TEORETICKA CAST

1. Matefska a rodicovskd dovolena jako opatfeni
rodinné politiky

Rodicovstvi v zZivoté zeny predstavuje dtilezity meznik, ktery je
podminény Sirokou Skdlou okolnosti, jez jej determinuji. At uz se jednd o
biologickou stranku, ktera umozni Zené byt matkou, psychologickou stranku,
kterd vypovida o jeji zralosti, tak do hry vstupuji i dalsi faktory, ovliviiujici
status matky. Jednim z nich, a pro dnesni dobu také v mnoha pfipadech tim
nejpodstatnéjsim, je ekonomicky aspekt. Jak uvadi Sirovatka (2008)
rozhodovani o tom, zdali mit dité a zejména v jakém poctu, do znac¢né miry
ovliviiuje skutecnost, kterd se vztahuje k uplatnéni rodice na trhu prace. Neni
vyjimkou to, Ze mnohé pary rodicovstvi zamitnou praveé z obavy o ztratu
zaméstnani, niz§itho finanéniho zdzemi a ekonomického upadku. Zvlast pro
pracujici Zenu je rodicovstvi a nové vznikly status matky zna¢nym zdsahem
do Zivotnich priorit. V tomto okamziku je diilezité, do jaké miry funguje praveé
rodinna politika, kterd mtize do zna¢né miry rozhodnuti o zaloZeni rodiny

ovlivnit.

Sokacova (2012) zminuje, Ze je Ceska koncepce matefské a rodicovské
dovolené v mnoha ohledech nastavena pozitivné, ovSem ma také fadu
nedostatk, které mohou hrat proti rodindm a jejich socidlnimu postaveni. Dle
ni této koncepci schazi podptirné prvky pro pecujici osoby (zejména matky) a
to v podobé zajisténi moznosti vice participovat na trhu prace a naopak
podpofit moznost setrvat déle v domdcnosti, aniz by se Zena musela obavat
ztraty socidlnich jistot, véetné zaméstnani. Zde je mozZné spatfit apel na

vyraznéjs$i zménu stdvajici koncepce rodinné politiky CR.
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1.1 Rodina

Rodina je od pradavna povaZovana za instituci, ktera utvari spolecnost. Je
to také primdrni instituce, do které cloveék vstupuje bezprostfredné po svém
narozeni. Mozny (2008) ve své publikaci uvadi, Ze rodina je povazovana za
stabilizuji prvek socidlniho systému, at uz je jeji podoba jakakoli. Zaroven ale
dopliiuje, Ze rodina také predstavuje zdkladni kdmen socidlni nerovnosti.
Hovofi o ni ve vztahu k reprodukénimu chovani, rozdilnému zptisobu péce o

déti nebo kulturnimu a socidlnimu kapitalu.

Rodina ve své podstaté vznikd v okamziku narozeni prvniho ditéte. Jedna
se o velmi zdsadni zménu v partnerském souziti, ktera determinuje fungovani
rodiny jako celku. Stejné tak se v rodiné utvafi socidlni role, zejména ty
muzské a zenské. Dle Mozného (2008) tyto zakladni role prochdzeji zménou a
hlubokou pfestavbou v priibéhu casu. Dle néj vypadd struktura vztahti
v rodiné, kde je zaméstnand matka, jinak nez u rodiny, kde matka nepracuje.
Stejné tak se 1isi vSedni aktivity, moznosti a limity takové rodiny. De Singly
(1999) zminuje skutecnost, Ze je na vzestupu individualismus v roding, kdy se
jednotlivé osobnosti ¢lenti rodiny vymanuji z jejtho kruhu. To je zndmkou
daleko vétsich individualit v rodiné, nez tomu byvalo v rodinach tradi¢nich.
Tato skutecnost bezesporu souvisi s rychle se ménicim svétem, s novymi
moznostmi, které tyto zmény pfinaseji, se vznikem novych fenoménd, které

urcuji postaveni zen a muzti nejen v oblasti rodinnych vztaht, ale také

ekonomiky a s tim spojenym pracovnim uplatnénim.

Zajimavy nahled na vnimdni rodiny pfinaseji Kuchafova a Haberlova (in
Sirovatka, 2008), které uvadéji, ze sféra prace je na pomyslném zebiicku
hodnot povaZovana za primarni pouze v obdobi pfed samotnym zaloZenim
vlastni rodiny. Poté sféra prace, jakozto dominanta Zebficku hodnot, zna¢né

oslabuje a do popredi se dostava rodina a déti.

13



1.2 Rodinna politika v CR

Rodinna politika spad4d do kompetenci statu a je zajiStovana a realizovana
predevsim Ministerstvem prdace a socidlnich véci a také prislusSnymi kraji a
obcemi. Ministerstvo prace a sociadlnich véci (2008) ve svych materidlech

deklaruje zédkladni cile statni rodinné politiky. Zde je jejich vycet:

v' usiluje o odstranéni prekazek, kterym jsou rodiny vystaveny, a které
ohrozuji jejich stabilitu;

v’ vytvari podminky pro fungovani rodin a vSestranné je podporuje;

v' posiluje védomi rodinnych hodnot v celé spolecnosti;

v' posiluje vlastni zodpovédnost rodict a ¢lentt rodin navzajem (s. 8)

Jak zaznélo v predeslé kapitole, rodina pfedstavuje stabilizujici prvek
spolecnosti, je tedy v zdjmu statu, aby se o ni svymi opatfenimi dokazal
postarat. Poldkova (1997) zminuje jeden ze stézejnich cilti rodinné politiky,
kterym je slucitelnost rodinné funkce a zaméstndni, coz mize pfedstavovat
velkou potiz. V dnesni dobé se velka spousta rodin potyka s problémy pfi
sladovani pracovnich a rodinnych roli a to zejména v nesouladu mezi nutnosti
ekonomického zajisténi rodiny a poskytnuti adekvatni péce détem (MPSV,
2008). Sokacova (2012) uvadi, Ze aktualné nejvice problematicky rys rodinné
politiky v CR je kazdoroéni zména v systému rodi¢ovské a matefské dovolené
a v Cerpani socidlnich davek, coz dle ni jiz tak nepfehledny systém ddle zna¢né
komplikuje. Zarovent podotykd, Ze by rodinna politika méla byt také vice
orientovdna na podporu seniorti, handicapovanych déti nebo déti bez rodict.
V publikaci Ktizkové (2007) zazniva, Zze ceskd rodinnd politika je v ramci
Evropy svym pfistupem k rodi¢ovskym vyhoddm povaZovana ¢asto za velmi
pfiznivou, ale Ze se vyznamné podili na prohlubovani nerovnosti na trhu
prace. Opira se zejména o skutecnost, Ze stat nedostatecné kompenzuje

pracujicim rodi¢tim absenci jedné mzdy v obdobi téhotenstvi, porodu a
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nasledné péce o dité. V disledku toho dochazi v obdobi porodu k postihu zen
s nizkymi nastupnimi mzdami a zaroven k velkému poklesu pfijmu Zen
s vysSimi mzdami.

Pro potfeby mé prace se v dalsi kapitole zaméfim na blizsi popis dvou

opatfeni rodinné politiky, ktera se vztahuji k matefstvi a rodi¢ovstvi.

1.3 Materska dovolend — pen€zita pomoc v matefstvi

Matefska dovolend je dle zdkoniku prace oznacovana jako dtilezita osobni
piekazka v praci a jak uvadi Stépankova (2010) mateiskou dovolenou muize
Cerpat pouze Zena (matka), ktera je zaméstnana. Povinnosti zaméstnavatele je
tedy omluvit absenci zaméstnankyné v zaméstnani po dobu jejiho trvani.
Délka matefské dovolené je stanovena na 28 tydnti, v pripadé, Ze Zena
porodila vicercata, prodluzuje se doba jejiho trvani na 37 tydnt. Nastup na
matefskou dovolenou je mozné planovat nejdfive 8 tydnti pred ocekdvanym
terminem porodu, a jak uvadi Burdova (2009) Zena si jeji nastup zpravidla
urcuje sama. Na rozdil od rodi¢ovské dovolené, matefska dovolend muze
naleZet pouze Zené (matce), nikoli muZi (otci), v pfipadé, Ze se péci o dité bude

vénovat on.

V priibéhu matetfské dovolené je Zené poskytovana tzv. penézita podpora
v matefstvi (PPM), kterou vyplaci Ceska sprava socialniho zabezpedent a jeji
narok je podminén tucasti na pojisténi pfed nastupem na matefskou
dovolenou. Castka PPM neni jednotna, ale odviji se od dennfho vyméfovaciho
zdkladu, ktery se vypocitava z hrubé mzdy matky. Jeji vySe ¢ini konkrétné
70% redukovaného denniho vyméfovaciho zikladu (Ceské sprava sociélniho
zabezpeceni, 2017). Narok na penézitou podporu v matef'stvi ma i otec ditéte,
piipadné manzel Zeny, ktera dité porodila. Netykd se to ovSem prvnich 6

tydntt po porodu, kdy PPM ndlezi vyhradné matce. Otec musi spliiovat
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stejnou podminku tcasti na pojisténi jako matka ditéte. Nastoupit na PPM smi
tedy muz nejdfive 7 tydnti po narozeni ditéte na dobu nejméné sedmi po sobé
jdoucich dni. PPM se ndsledné muzi poskytuje v délce 22 tydnti a u vicercat 31

tydnti (MPSV, 2014).

14 Rodicovska dovolend — rodicovsky prispévek

Rodicovska dovolend navazuje bezprostfedné na matefskou dovolenou.
Jejim hlavnim tcelem je prohloubeni péce o dité a u zaméstnavatele ji lze
Cerpat az do tfi let véku ditéte. To je také standardni doba, kterou vétsina zen
preferuje. Zaméstnavatel je tedy povinen poskytnout Zené délku rodicovské
dovolené v rozsahu, o ktery si sama zazada. Béhem této doby neprislusi zené
zadnd mzda ¢i plat, ale vztahuje se k ni pobirdni rodi¢ovského pfispévku, coz
je davka statni socidlni podpory. Zde je podstatné upozornit na fakt, Ze je casto
zaménovana délka rodicovské dovolené u zaméstnavatele a délka cerpani
rodicovského prispévku. Ten lze pobirat az do 4 let véku ditéte, zalezi na
matce, jak si toto cerpani nastavi. Pokud chce matka do stejného véku ditéte
setrvat na rodicovské dovolené, musi zazadat svého zameéstnavatele o
neplacené volno. OvSem zde jiz neni povinnosti zaméstnavatele toto volno

zameéstnankyni poskytnout.

Jak uvadi épundové (in Pfib, 2003) zaméstnavatel ma povinnost
poskytnout rodicovskou dovolenou také otci ditéte. Je to mozné od narozeni
ditéte do dosazeni tfi let véku a stejné jako matka ditéte je i otec povinen o

rodi¢ovskou dovolenou zaméstnavatele pozadat.

Bartdkova (2009) zminuje, Ze ve srovnani s ptivodnimi zemémi Evropské
Unie ma Ceska republika nadstandardné dlouhou rodi¢ovskou dovolenou,

navic s jistou garanci moznosti vratit se zpét na své pracovni misto. Stejné tak
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je dlouhd doba, po kterou mohou rodice cerpat rodicovsky prispévek, tedy do

4 let véku ditéte.

V prtibéhu rodi¢ovské dovolené matka (otec) Cerpa rodi¢ovsky prispévek,
ktery vyplaci piislusny Ufad prace. Narok na rodicovsky piispévek neni
ovlivnén tim, zdali matka (otec) pracuje, podstatnou podminkou je zajistit
ditéti fddnou a celodenni péci. Ta milize mit riznou podobu, je mozné dité
svefit na hlidani rodinnému pfislusnikovi ¢i vyuzit pfedskolni zafizeni.
Pokud se rodi¢ rozhodne pro skolku nebo jesle u ditéte mladsitho dvou let,
nesmi jeho doba stravend v téchto zafizenich presahnout 46 hodin mési¢né

(Ceska sprava socialniho zabezpecent, 2014).
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2. Zeny na trhu prace

Pravo na préci je jednim ze zdkladnich lidskych prav. Toto pravo je také
zakotveno v nékolika dokumentech na mezinarodni ¢i ndrodni trovni, napf.
Listina zakladnich prav a svobod CR. Trh prace je prostor, ve kterém se
setkava nabidka s poptavkou, prostor, ve kterém hraje dulezitou roli lidsky
kapitdl a prostor, ktery nezfidka byva ovlivnén vnéjsimi okolnostmi, zejména
témi ekonomickymi. Zaroven se také trh prace vyznacuje jistou genderovou
nerovnosti. Jak uvadi Dudova (in K¥izkova, 2005), trh prace v soucasnosti stale
upfednostnuje spiSe muzsky model pracovni drahy, tedy nepferuSovanou
Ucast na trhu prace od ukonceni studia az po diichod. Coz v pfipadé Zeny a

jejiho odchodu na rodi¢ovskou dovolenou neni mozné zajistit.

Pro potfeby této prace se v nasledujicich kapitolach budu zaméfovat

predevsim na postaveni Zen/matek na trhu prace.

2.1 Zeny na trhu prace v kontextu dvou revoluci

Mozny (2008) ve své publikaci uvadi, Ze v prvni poloviné minulého stoleti

se daly identifikovat tfi postoje k zaméstnanosti Zen.

1. Konzervativni stanovisko prosazovalo, Ze vdané Zeny nemaji pracovat
a zvlasté pak ne matky. Tento postoj zminuje, Ze Zddna Zena by neméla
pracovat mimo domacnost a byt zaméstnana. Zeny jsou v duchu tohoto
postoje vychovavany tak, aby setrvaly v domdcnosti, dokud se
neprovdaji, naproti tomu muzi jsou pfedurceni k tomu, aby opustili
domacnost, kterou sdili s rodici, zalozili si svou rodinu a tu zivili. Zeny
tim padem nesméji v pracovnim svété konkurovat muzim v boji o

pracovni misto.
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2. Nekonzervativni stanovisko povoluje praci pouze bezdétnym Zendm.
Pracuje s nazorem, Ze Zena pred zaloZenim rodiny ziskala patfi¢nou
kvalifikaci, ovSem jakmile se stane matkou, zaméstnani opusti a vraci
se k nému, az déti odrostou.

3. Egalitarni pfistup akcentuje, Ze tfifazovy model vzdélani, povolani a
rodina mé za dtisledek devalvaci Zenské kvalifikace v dobé, kdy Zena
pecuje o déti. A to zejména v okamziku, kdy je Zena kvalifikovanéjsi a
obor jejiho zaméstnani je dynamicky. Tento pfistup zaroven fika, ze
takovy handicap je pro Zenu absolutné neslucitelny s rovnosti Sanci

(Mozny, 2008).

Nedavna historie poukazuje zejména na skutecnost, kdy zapadni
spolecnosti zastdvaly ndzor v duchu tradicni predstavy o tom, Ze muz je ten,
ktery ma byt ekonomicky aktivni a zarovenl ma zajistovat vzestup socidlniho
statusu rodiny (MozZny, 2008). OvSem ceska spolecnost se zejména po
revoluénim prevratu v roce 1948 zacala chovat odlisné. Jak dale uvadi Mozny
(2008), i tato revoluce se vyznacovala osvobozenim a rovnosti a v jejim
diisledku doslo k expanzi pracovni mobilizace Zen jako dosazeni rovnosti.
Kfizkova et.al (2011) zminuje, Ze Zeny byly vté dobé podporovany
k masovému vstupu do zaméstnani. Tato mobilizace Zeny ovSem odtrhavala
od rodinného zivota a péce o déti. Navic se ukdzalo, Ze takto striktni pracovni
mobilizace Zen dokaze byt ekonomicky problematickd. A to zejména
v okamzZiku absence Zen v zaméstnani z divodu nemoci jejich déti a vysokych
nakladd pro dité v jeslich. Od roku 1962 pak samotny zdkon ukladal povinnost
pracovat, i kdyz Zeny s malymi détmi byly z povinnosti placeného zaméstnani
vyjmuty. Zaroven byla vtomto obdobi realizovdna praxe dvou pifjmu
v domécnosti (zaméstnani muze a Zeny) z divodu nizké produktivity prace a
nedostatku pracovnich sil (Kfizkovd, 2014). Zajimavym poznatkem je, Ze

v roce 1970 tvofily Zeny dokonce 45% vSech zaméstnanych a takto vysoka
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zaméstnanost zZen byla silnou soucasti zivotniho stylu tehdejsiho
Ceskoslovenska. Postupem ¢asu se profilovaly dal$i specifika ve vztahu
k zaméstnani Zen, vcetné trvani doby matefské dovolené nebo typy praci,
které nemohou vykonavat t€hotné Zeny nebo zeny s malymi détmi (K¥izkova,

2014).

Vyraznym meznikem v oblasti participace Zen na trhu prdce pfinesl
zejména revolucni rok 1989. Na né&j odkazuje také Matikova (2008), ktera tvrdi,
Ze zeny po tomto roce oproti muzum zacaly ekonomicky ztracet a to se
projevilo zejména na jejich zaméstnanosti. , Zatimco v roce 1989 (kdy zastoupeni
Zen na trhu price kulminovalo) predstavovaly Zeny piiblizné 46% vsech pracujicich,
do roku 2006 se jejich podil snizil na 43%. Stejné tak jako se po roce 1989 snizovalo
procentualni zastoupeni Zen na trhu prdce, mirné se snizovala i mira Zenské
zaméstnanosti” (Mafikova, 2008, s. 56). Stejné tak mél tento trend dle Matikové

dopad na reprodukéni chovani.

Bartakova (in Sirovatka, 2008) zminuje, Ze imperativ zaméstnanosti byl
pred rokem 1989 platny pro vSechny obcany produktivniho véku a po
ekonomickeé strance byl navic nezbytny. To stavi ceské zeny do pozice téch,
které jsou jiZ po tfi generace spoluzivitelkami rodin. Zaroven jsou Zeny ale dle
Bartakové ty, které vykonavaji neplacenou praci a péci a to zejména v otazce
péce o malé déti.

I Ktizkova (2007) zdtraznuje ekonomickou reformu po roce 1989 jako
hlavni faktor, urcujici pozici Zen na trhu prace. V této souvislosti akcentuje
zejména zanedbani praktického feSeni genderovych a ekonomickych

nerovnosti a pravé socidlni politika statu se v této dobé dle ni vyznacovala

vyraznymi genderovymi stereotypy.

DalS$im meznikem pro vyrovnani postaveni zZen na trhu prace se zdal byt

vstup CR do Evropské unie vroce 2004. Hlavnim pilifem piiprav byla
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zejména politika rovnych prileZitosti Zen a muza. Ovsem, jak tvrdi Kfizkova
(2007) tyto zmény se tykaly pouze legislativni arovné, ale mechanismy, které

by tuto problematiku implementovaly a uvedly v praxi, vyvinuty nebyly.

Dle Dudové (2005) existuji dvé teorie, které se snazi objasnit odliSnou
strukturu Zenské a muzZské zaméstnanosti. Klasické sociologické teorie
zdtraznuji strukturni bariéry zenské zaméstnanosti, naproti tomu neoklasicka

teorie se priklani k vyznamu svobodné volby kazdého individua.

22 Navrat zen na pracovni trh po rodicovské dovolené

Problematika ndvratu Zen na pracovni trh po rodi¢ovské dovolené zacala
byt detailn€ji zkouméana az v poslednich letech. Do té doby nebylo pfilis
mnoho vhodnych dat, ktera by umoznila zmapovat to, jakym zptisobem Zeny

vstupuji zpét na trh prace po delsi odmlce, zptisobené matefstvim.

Kiizkova (2008) uvadi, e v CR je aktualné drtiva pfevaha rodin, které jsou
zavislé na pfijmech obou partner(i. Rodicovska dovolena finan¢ni situaci
takovych rodin znatelné zasahne. Bartakova (in Sirovatka, 2008) tvrdi, Ze v CR
je trendem vyuzivat rodicovskou dovolenou v plném rozsahu, tedy do 3 let
veku ditéte. Zaroven uvadi, ze asi 30% zen zustava s ditétem doma delsi dobu,
coz je typické u druhych déti, pfipadné téch dalSich. Z toho vyplyva, Ze doba
Zeny strdvend mimo pracovni trh, se mzZe protdhnout i na 10 let a vice.
Naopak minimalni setrvani na rodi¢ovské dovolené neni v soucasné dobé
prilis ¢astym tikazem a dle K¥izkové (in Sirovatka, 2008) pouhé 1 — 2% ceskych
Zen zUstava s ditétem doma cca do jeho ptl roku véku. V globdlu se jedna
predevSsim o Zeny svySSim stupném dosazeného vzdéldni, s vySSim
profesnim zafazenim, vy$$imi pfijmy, pfipadné témi, které se obavaji o ztratu

své kvalifikace z dtivodu delsi absence na trhu prace.
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Ktizkova (2008) zminuje, Ze v dnesni dobé je pro zZenu rodicovstvi
jednozna¢nym handicapem ve vztahu k trhu prace. Dle ni je socidlni politika
CR zaloZena na exkluzi Zen - matek z trhu prace na dlouho dobu. Navic ve
srovnani s jinymi evropskymi staty nase socialni politika timto vytvari dva
oddélené svéty — na jedné strané ti, co jsou ekonomicky aktivni a na strané

druhé ty, které rodi a pecuji o déti.

Sirovatka (2008) hovorfi o specifickém chovani ¢eskych Zen — matek, které
Ceskou republiku odliduje od vétsiny evropskych zemi. Pro deské Zeny je
typicka relativné dlouha doba, kdy pferusi profesni kariéru z dtivodu péce o
malé dité a nasledné se vraci zpét do zaméstnani s pfevahou trvalych tvazkd.
A pravé tato skuteCnost muze Zeny odtrhnout od kontaktu se
zaméstnavatelem a pfispét k pfipadné ztraté jejich kvalifikace a nasledné k

horsi pozici na pracovnim trhu.

O systému Ceské republiky s vysokou mirou zaméstnanosti Zen mluvi
Valentova (2004). OvSem vzapéti hned dodava, Ze situace se u Zen méni
v okamziku, kdy se ji narodi dité. Jako hlavni dGvod Valentova uvadi
nemoznost nebo i neochotu ¢eskych Zen pracovat po rodi¢ovské dovolené na
zkraceny tvazek a proto jsou nuceny volit mezi zaméstnanim na plny avazek

a péci o své dité v ramci rodicovské dovolené.

Dle European Commision (in Haskova, 2014) patfi Ceska republika
v ramci Evropy mezi zemé s nejvétsim negativnim vlivem matefstvi na miru
zenské zaméstnanosti. ,Zaméstnanost ceskych matek s détmi pod 15 let ¢ini pouze
59% (58% v rodindach se dvéma rodici a 62% mezi samozZivitelkami), zatimco
zaméstnanost stejné staryjch Cesek bez takto malyjch déti dosahuje 74% (OECD 2012)"
(Haskova, 2014, s. 185). Haskova dale pokracuje, ze ackoli ¢eské matky ve
srovnani s Evropou po narozeni ditéte relativné dlouho absentuji na trhu
prace, nakonec jejich zaméstnanost po té, co vSechny déti v rodiné vstoupi do
Skoly, presahuje pramér.
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S ndvratem Zeny po rodi¢ovské dovolené zpét na pracovni trh tedy souvisi

mozné bariéry. Ty se budu snazit identifikovat v jedné z dalSich kapitol.

2.3 Postaveni Zen na trhu prace dle vzdélani

Vzdélani je odjakZiva spojeno s jistou mirou prestize, jeho dosaZeni
vypovidd o ¢lovéku mnohé. Vzdélani je také spojeno s terminem lidsky
kapital. Dle Paldna (2007) pojem lidsky kapital , pfedstavuje clovéka, ktery je
schopen seberealizace v ¢innosti, kterou vykondvd, na zdkladé vlastniho rozhodnuti”
(s. 39). Vesely (2006) definuje lidsky kapital , jako védéni vtélené v lidech. Lze jej
rozdelit na znalosti (tj. poznatky a informace, které jedinec md a je schopen néjakym
zpuisobem vyjadiit a komunikovat) a pozndvaci a vykonové dovednosti, které jsou
aktudalnimi  schopnostmi konkrétniho clovéka, a jako takové bezprostiedné
neptenositelné” (s. 9). Valentova (2009) vnima lidsky kapital jako ,soubor
dovednosti, zkusenosti a znalosti, které pracovnik ziskal ve vzdéldvacim nebo

pracovnim procesu a které zvysuji jeho hodnotu na trhu price...” (s. 32).

V rdmci problematiky vlivu vzdélani na postaveni na trhu prace literatura
pracuje s nékolika teoriemi. Bartdkova (2009) zminuje normativni teorii
Ingelharta, ktera pracuje s myslenkou, ze ,, lidé s vyssim vzdélanim Celi mensi mive
nejistoty, a tudiz by méli inklinovat k tzv. postmaterialistickym hodnotim vice nez
lidé s nizsim vzdélanim” (s. 154-155). Tato teorie nahlizi na chovani jedince na

makrosocialni irovni.

Dalsi teorie souvisi zejména s preferenénim chovanim jedince a jeho
individudInimi charakteristikami. Zndmd je preferencni teorie Catherine
Hakim, kterd zahrnuje volni strategie a preference Zen. Tato teorie rozdéluje

zeny do tfi zdkladnich skupin podle typu Zivotni strategie:
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1. Zeny orientované na domacnost — tyto Zeny vidi ve svych détech
prioritu a kariéra je pro né druhofada. Na trh prace vstupuji az
v okamziku, kdy je to nezbytné nutné.

2. Zeny adaptibilniho typu — tento typ se snazi kombinovat rodinu a
zaméstndni. Pro tyto Zeny je typické pracovat na castecny tvazek a
vyuzivaji opatfeni, kterd reguluji trh prace ve prospéch Zen a také
opatfeni, kterd zajistuji rovnost pohlavi.

3. Zeny orientované na praci — pro tento typ Zen je charakteristicka
preference budovani kariéry pfed péci o rodinu. Do této skupiny
spadaji zejména bezdétné Zeny a ty, které rady investuji do svého

lidského kapitalu (Valentova, 2009).

Valentova (2004) ve své studii prokazuje, ze vzdélani a také jeho zaméteni
je jednim z primarnich ukazateli toho, jak se bude vyvijet profesni kariéra
zeny a jakych pfijmi bude Zena dosahovat. Stejné tak Valentova dodava, ze
rozhodnuti Zeny ohledné zaméfeni studia a vybéru Skoly je dano i jejich
brzkou konfrontaci s faktem, Ze mohou mit dité, a Ze jednou budou feSit

problém harmonizace rodinného a pracovniho Zivota.

Bartakova (in Sirovatka, 2008) uvadi, Ze dosaZené vzdélani je prokazatelné
jeden z hlavnich faktort urcujici postaveni Zeny na trhu prace a zaroven do
jisté miry podminuje jeji ispéSny ndvrat na trh prace po rodicovské dovolené.
Bartakova (2009) v dalsi své publikaci zminuje, Ze dosaZené vzdélani je
nezbytny faktor pro troven zaméstnanosti zen. Zaroven tvrdi, ze s tim, jak
roste uroven vzdeélani zen, se také vétSinou uzavira rozdil v zaméstnanosti zen
a muzi. OvSem situace v Ceské republice je vtomto sméru odlisna —
v kategorii nejnizsiho vzdélani je zaméstnano vice Zen neZ muzd, coz muze
znacit skutecnost, Ze Zeny s nizsi kvalifikaci mohou byt naopak flexibilnéjsi a
ochotnéjsi k nastupu do zaméstnani i za predpokladu méné vyhodnych

pracovnich podminek. OvSem nejvétsich genderovych rozdild v mife
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zaméstnanosti v Ceské republice je dosahovano v kategorii vysokoskolsky
vzdélanych, coz znamend, Ze vysokoskolsky vzdélané zZeny jsou soucasti

pracovniho trhu méné v porovnani s muZi se stejnou trovni vzdélani.

23.1  Vzdélani jako faktor ovliviujici délku setrvani Zen

na RD

Uroveni dosazeného vzdélani mize velmi tzce souviset s délkou
rodicovské dovolené, pro kterou se Zena rozhodne. Kucharova et al. (2006) ve
své studii zjiStovala, jaké faktory ovliviiuji délku setrvani Zeny na rodicovské
dovolené, a vzdélani matky bylo jednim ze stézejnich faktorti, dle kterého se
délka RD u zeny odvijela. Obecné plati, Ze ¢im vyssi je irovent dosazeného
vzdélani u zZeny, tim bude kratsi doba rodicovské dovolené. D4 se
predpokladat, Ze Zeny s vyssi trovni vzdélani zastdvaji také vyssi profesni
posty, na kterych by delsi absence Zeny mohla znamenat ztratu zaméstnani
nebo zastarani kvalifikace. Kuchatova (2006) dale uvadi, ze dfivéjsi ndvrat do
zameéstnani po rodic¢ovské dovolené je tizce spjaty s mirou seberealizace, ktera
je pro vzdélanou Zenu stéZejni. Zaroven zjiStuje, Ze vzdélani Zeny na
rodicovské dovolené ovliviiuje jeji moznosti vratit se zpét k ptivodnimu
zaméstnavateli. Zde plati, Ze k pivodnimu zaméstnavateli se castéji vraci zeny

vysokoskolsky vzdélané.

Obecné se autorky, vénujici se problematice navratu zZen zpét na trh prace
po rodicovské dovolené, shoduji ve stejnych mySlenkach. Bartdkova (2009)
také tvrdi, Ze obecné plati pravidlo dfivéjsiho navratu z rodicovské dovolené
zpét na pracovni trh u vzdélanéjsi Zeny nez u té, kterd spada do nizsi
vzdélanostni skupiny. Dle ni ma znacny vliv na jeji rozhodnuti vratit se zpét
do pracovniho procesu zejména pocit stereotypu, socidlni izolace a potieba

socidlnich kontakti. Dale dodava, Ze to, jak si Zena napldnuje navrat na
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pracovni trh, je zvelké miry ovlivnéno politikou statu. Bartdkova (in
Sirovatka, 2008) akcentuje jesté jednu skutecnost, kterd se podili na délce
setrvani Zeny na rodicovské dovolené a tou je jeji pfijem. Dle ni pravé se
vzdélanim pfijem velmi tizce souvisi. V pripadé, Ze Zena vydélava vice nez jeji

partner, jeji doba, stravena na rodi¢ovské dovolené, se zkracuje.

I Valentova (2009) hovofti zejména o rozhodujicim vlivu lidského kapitalu
ve vztahu ke vzdélani, ktery ovliviiuje délku setrvani Zeny na rodicovské
dovolené. Dle ni se da pfedpokladat, Ze matky se vzdélanim vyssiho stupné
budou tcast na trhu prdce preruSovat na kratsi dobu nez zeny z nizsi
vzdélanostni skupiny. Zaroven je patrné, ze vzdélanéjsi Zeny mohou nasledné
ocekavat mensi negativni dopady preruseni nebo omezeni své participace na
trhu prace. Valentova (2009) déale konstatuje, Ze vysokoskolsky titul je pro
Zeny jistou garanci lepsiho uplatnéni na trhu prace a tyto Zeny maji ambice
vracet se po rodi¢ovské dovolené rychleji, aby ziskaly zpét prostfedky, které

investovaly do svého studia.

Dilezité je v problematice navratu Zen z rodi¢ovské dovolené ve vztahu ke
vzdélani zminit také druhou stranu, tedy zaméstnavatele. Bartdkova (2009)
uvadi, Ze vysoce kvalifikované Zeny, které navic nabizeji hodnotnou pracovni
zkuSenost, jsou zaméstnavateli vice podporovany v udrZeni drovné jejich
lidského kapitalu. Zaméstnavatelé piirozené vychazeji z pfedpokladu, Ze
vyssi kvalifikace svych zaméstnancti podporuje prosperitu a r1ozvoj
organizace, Zeny po rodicovské dovolené nevyjimaje. Bartakova zaroven
konstatuje, Ze bariéry, které se vyskytuji na strané zaméstnavatele ve vztahu
k vysokoskolsky vzdélanym Zendm, jsou vSeobecné nejmensi. Dodava ovSem,

ze stéale nejsou zanedbatelné.
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2.4 Harmonizace rodinného a pracovniho zivota

Navrat Zeny zpét na trh prace po rodicovské dovolené predpoklada novou
skutecnost, kterd v jejim zivoté nastane — sladit rodinny a pracovni Zivot.
Jakkoli by se to mohlo zdat jednoduché, ve vétSiné pripadli tento typ
organizovani jednoduchy neni ani zdaleka. Zena razem vstupuje do dvou
odlisnych svétd, rodiny a zaméstnani, a stava se podstatnou soucasti jich obou.
Pro plynulé fungovani téchto dvou svétti je nutné zajistit okolnosti, které to

podpofi.

Bartakova (2009) uvadi, ze vytvoreni pfiznivéjSich podminek pro sladéni
rodinného a pracovniho Zivota a tim padem i dosahovani rovnych piileZitosti
zen a muzu si za svij cile klade i Evropska unie. Ta se zabyva zejména otazkou
socialni inkluze a snazi se o redukci , handicapu” rodicovstvi jako okolnosti,

ktera ztéZuje navrat rodice (matky) na pracovni trh.

Dudova (in Kfizkova, 2005) odkazuje na drtivou vétsinu publikaci, jez se
zabyvaji problematikou harmonizace rodinného a pracovniho Zivota.
Zminuje, Ze tato problematika se stava problematickou zejména v souvislosti
srostoucimi ndroky podnikéi a firem na pracovni nasazeni svych
zameéstnancil. A tyto naroky se dotykaji nejvice pravé zen, které jsou nuceny

kombinovat pracovni a rodinné zavazky.

V souvislosti se vstupem Zeny - matky na trh prace a také s harmonizaci
rodinného a pracovniho zivota lze hovofit o nékolika moznych pfekdzkach,

které tyto snahy ovliviiuji. Ty rozeberu v nasledujici kapitole.
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241 Bariéry pro vstup Zen - matek na trh prace

Kfizkova a Vohlidalova (2008) ve své publikaci uvadi tfi zakladni skupiny,
které vstupuji do procesu harmonizace rodinného a pracovniho Zivota zeny

jako bariéry. Jsou jimi stat, zaméstnavatelé a samotné Zeny-matky.

Dle Kfizkové a Vohlidalové (2008) je bariéra na strané statu zejména
v podobé rodinné politiky a politiky zaméstnanosti. Jim sekunduje Bartakova
(2009), ktera poukazuje na tlohu socidlni politiky, zejména té pro-rodinné,
kterd by sméfovala pravé k harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota a
zaroven podporovala rovné prilezitosti na trhu prace. Marikova (in Haskova,
2014) uvadi, ze pravé obdobi, kdy maji lidé déti a vytvafi s nimi rodinu, je
rodinného a pracovniho Zivota. Hovori zejména o situacich, kdy rodice pracuji

na plny tvazek mimo domov a s pevné stanovenou pracovni dobou.

Kfizkova a Vohlidalova (2008) konkretizuji bariéry na strané statu vuci
Zendm - matkdm, které vidi zejména v pfili§ dlouhé rodicovské dovolené,
nedostupnych pfedskolnich zafizenich, ale také v genderovych predsudcich,
které Zenu stavi do role té, jeZ ma byt s ditétem doma minimalné do tfi let jeho
véku. Autorky tuto skutecnost pfisuzuji zejména konzervativni rodinné

politice a také neflexibilité trhu prace.

O bariérach, souvisejicich s pracovnimi itvazky a moznostmi formalni péce

o malé déti v pfedskolnich zafizenich budu hovofit v pozdéjsi kapitole.

Bariéry na strané zaméstnavatele Krizkova s Vohlidalovou (2008) spatiuji
v genderové diskriminaci Zen. Zaméstnavatelé mnohdy v zené vidi, at uz
kvili jejimu potencidlnimu nebo skute¢nému matefstvi, nékoho, kdo opusti
zaméstnani na dlouhou dobu, zaméstnavatel bude muset Zené podrzet misto
a to po dobu jeji pracovni absence vyplnit nékym jinym. S diskriminaci jiz pfi

osobnim pohovoru a pfi pfijimani do nového zaméstnani se setkalo jiz mnoho
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zen. Kfizkova et.al (2011) uvadi, Ze praveé matefstvi je typ diskriminace, ktery
souvisi se vSemi Zenami na ¢eském trhu prace. Bartdkova (2009) zminuje, Ze
podobny typ diskriminace, kdy zaméstnavatel vidi v Zené potencionalitu
matefstvi, byva casto uplatnovan i k Zendam bezdétnym. Muzi tim padem
mohou byt vnimani jako vhodnéjsi zaméstnanci. Zameéstnavatelé totiz pracuji

s predpokladem, Ze je Zena kv1ili matefstvi rizikovéjsi pracovni silou neZ muz.

Dle Kucharové et al. (2006) je pristup k rodi¢im s malymi détmi zejména
ve vétSich organizacich korektni, ovSem nedéje se tak nad ramec opatfeni,
kterd stanovuje zdkon. A tak v rdmci harmonizace rodinného a pracovniho
zivota zaméstnavatelé nevychdzeji svym zaméstnancim pfili§ vstfic.
Kuchafova také dodava, Ze =zaméstnavatelé timto neberou v potaz
rodicovskou tlohu svych zaméstnancti a tim padem dochazi k diskriminaci,

byt skryté, a to predevsim v piipadé zen.

Plasova (in Sirovatka, 2008) vznasi otazku, do jaké miry pokladaji
zaméstnavatelé vyznam rodinnym z4dvazkim svych zaméstnancti. Odpovédi
je dle ni fakt, ze rodinné zavazky zaméstnanci nejsou pro zaméstnavatele
zcela vedlejsi, ale zaroven za né neciti dostatecnou zodpovédnost.
Zaméstnavatelé svoji roli v tomto ohledu vnimaji spiSe jako doplnujici, daleko
vétsi vahu pfikladaji opatfenim stadtu nebo jinych subjektd. Na strané
zameéstnavatele je pak nabidka flexibilnich forem zaméstnani pro Zeny - matky
k dosaZeni snadnéjsi harmonizace rodinného a pracovniho Zivota. Jak jsem

predeslala, o téch budu hovorit pozdéji.

Co se tyka bariér na strané samotnych Zen, pro né samotné je harmonizace
pracovniho a rodinného Zivota jednou ze zakladnich otazek, kterou musi feSit
(Haskova, 2003). V okamziku, kdy chtéji vstoupit zpét na trh prace, je pro né
otdzka, jakym zptlisobem bude postardno o jejich déti, prvorada. Jak uvadi

Bartakova (2009), klicovou roli pro tispésné sladéni pracovniho a rodinného
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zivota pro Zeny hraje zejména zajisténi kvalitni péce o jejich déti. Nasleduje

také moZnost vyuzivat ¢aste¢né pracovni uvazky.

V nasledujici kapitole se zaméfim na poskytovani rtiznych flexibilnich
forem zaméstnani a také na sluzby péce o malé déti. Dostupnost téchto dvou
poloZek by v mnoha pfipadech navrat Zen na pracovni trh po rodicovské

dovolené dozajista usnadnilo.

242  Flexibilni formy zaméstnani

Jak bylo uvedeno vyse, forma zaméstndni neboli typ pracovniho tivazku,
ktery Zena po ndvratu z rodicovské dovolené akceptuje, do znacné miry
ovlivni to, jak ndsledné ona sama dokaZze sladit rodinny a pracovni Zivot.
Flexibilni formy zaméstndni ovSem nejsou vzdy to, co je schopny akceptovat
samotny zameéstnavatel nebo typ pracovni pozice, na kterou Zena nastupuje.

Nékteré druhy prace realizovat ,,na ptil plynu” jednoduse neni mozné.

Ceska republika se fadi mezi zemé, kterd se vyznaluje silnou preferenci
zameéstnanosti na plny pracovni uivazek, coz ma kofeny zejména ve vzorci
plné a povinné zaméstnanosti v obdobi socialismu. Tento vzorec se proménuje
velmi pomalu. Tyto zmény ovliviiuje zejména politika statu, pfistup
zaméstnavateli a ocekavani zameéstnancti (Kotikova, Kotrusovd, Vychova,

2013).

Plasova (in Sirovatka, 2008) zafazuje flexibilni formy zaméstndni mezi
zdkladni opatfeni harmonizace rodinného a pracovniho zZivota. Zarover také
uvadi, Ze je to zaméstnavatel, ktery disponuje velkou rozhodovaci volnosti o
tom, zdali takové opatfeni zavadét ¢i nezavadét. Plasova zduraznuje, Ze
poptavka po takovych formdch zaméstnani je disledkem potfeby Zen - matek,

aby byla zajisténa dostatec¢na péce o jejich déti v pribéhu casu, kdy bude zena
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v zaméstnani. VyZaduje tim co nejvétsi moznou miru flexibility a volnosti

v ramci vykonu prace, kterd vyznamné ovlivni priibéh jejiho dne.

Marikova (in Krizkova, 2005) vidi ve flexibilnich formach zaméstnani
bezesporu usnadnéni harmonizace rodinného a pracovniho Zivota zejména
rodindm s détmi v predskolnim a mladSim skolnim véku. OvSem dodava, ze
jejich vétsimu rozmachu brani ekonomické dtvody a také neznalost

legislativniho rdmce ze strany zameéstnavateld i zaméstnancti.

Rydvalova (in Rydvalova, Junovd, 2011) uvadi, Ze flexibilni formy prace
nejsou piilis castym fenoménem a do praxe se dostavaji velmi pomalu. Dle ni
je nezbytnou podminkou pro jejich plné fungovani zcela oteviend komunikace
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem a také oteviené sdéleni ocekavani a

pozadavkt pro tento typ tivazkd, aby nedochézelo k jejich zneuzivani.

Flexibilni formy zaméstndni jsou v Ceské republice upravovany
zakonikem prace od roku 2006 (zakon €. 262/2006 Sb.), ovSem v praxi nejsou
tyto formy prace né€jak vyrazné vyuzivany, stale prevladaji pracovni tvazky

s pevnou a plnou pracovni dobou (MPSV, 2011).

V dalSich podkapitolach uvadim mozné flexibilni formy zaméstnani.

2.42.1 Casteény vazek — zkraceni pracovni doby

Dle Plasové (in Sirovatka, 2008) patfi Ceska republika ve srovnani
s pramérem Evropské unie k zemim, které vykazuji nejniZsi podil ¢aste¢nych
uvazki na celkovou zaméstnanost. Zaroven castecné uvazky jsou vice
vyuzivany Zenami nezli muzi a to zejména Zenami - matkami, které v nich vidi
vhodnou strategii harmonizace rodinného a pracovniho Zivota. Podle
Maftikové (in Kfizkova, 2005) ovSem neni tento typ uvazku zaméstnavateli

prilis ¢asto poskytovan. Diivodem mohou byt ekonomické a administrativni
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okolnosti, které tuto formu prace zatéZuji. OvSem zaroven je tento typ tivazku

ze vSech flexibilnich forem zaméstnani vyuzivan nejcastéji.

., Zikonik prdce definuje zkrdiceny tivazek jako pracovni pomér kratsi nez 40 hodin
tydné, ktery miize byt uzavien jak na dobu urcitou, tak neurcitou (§ 79 a 80 zikona C.
262/2006 Sb.) s tim, Ze zaméstnanci prislusi plat nebo mzda odpovidajici této kratsi
pracovni dobé” (Kotikova, 2013, s. 17). Zaméstnani na zkrdceny pracovni
uvazek preferuji zejména Zeny na rodicovské dovolené a takeé ty, které se chtéji
vratit zpét na pracovni trh a maji doma déti predskolniho ¢i Skolniho véku.
Jako jednu z hlavnich vyhod vyuzivani tohoto typu tvazku je pravé moznost
harmonizovat pracovni a rodinné povinnosti a také moznost pro Zeny na
rodicovské dovolené udrzovat v jejim pribéhu kontakt se zaméstnavatelem a

svou profesi (Kotikova, 2013).

Vyzkum Kuchafové et al. (2006) ukazal, Ze zajem Zen - matek o zaméstnani
na zkrdceny pracovni uvazek zavisi zejména na ndrocnosti jejich prace a také
na moznostech zajiSténi péce o jejich déti. Zaroven plati pozitivni vztah mezi
vysSim podilem zkrdcenych tvazka a vySsi ekonomickou aktivitou Zen -
matek (Kotikova, 2013).

Rydvalova (2011) zminuje, Ze dostupné prazkumy ukazuji vyssi
produktivitu prace u zaméstnancti na ¢astecny avazek, a to az o 20 — 30%.

Primarnim d@ivodem je snaha vyuzit maximum zkraceného casu, ktery ma

pracovnik k dispozici.

2.4.2.2 Pruzna pracovni doba

Pruznd pracovni doba (nékdy uvadéna jako klouzava) je dalsi z moZnosti,
kterd dostate¢né napomahd harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota.

Podstatou této flexibilni formy zaméstnani je rozvrZeni pracovni doby
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zaméstnance na zdkladé domluvy mezi nim a zaméstnavatelem, pficemz je
dodrzovana zakladni a volitelnd pracovni doba. Zdkladni pracovni doba je
predem stanoveny casovy usek, ve kterém je zaméstnanec fyzicky pfitomen
na pracovisti, naproti tomu volitelnd pracovni doba predstavuje ¢asovy usek,
se kterym zaméstnanec mitize manipulovat dle svych aktudlnich mozZnosti.

Podstatné je ovSem plné dodrzeni pracovniho tivazku (Rydvalova, 2011).

Formdankova et al. (2011) uvadi, Ze pravé tento typ pracovniho rezimu
nabizi urcitou miru svobody v upravé pracovni doby. Je tedy vhodny pro
zeny, které pecuji o malé déti, a zdroven umoznuje sladit pracovni dobu
s oteviraci dobou pfedskolnich zafizeni. Rydvalova (2011) dodava, Ze tento
typ formy zaméstndni napomdahd k vyfeSeni spousty organizacnich a
logistickych problémtim spojenych s harmonizaci rodinného a pracovniho

zivota.

24.2.3 Prace zdomova

Prace z domova, v dnesni dobé velmi c¢asto zastupovana terminem , home
office”, je forma zaméstnani, ktera se tési velké oblibé. Je nabizena spoustou
spolecnosti, zejména mezindrodniho charakteru, jako vyznamny benefit, na
ktery zaméstnanci slysi. Jak uvadi Plasova (in Sirovatka, 2008), tato forma
zameéstnani je Uizce spojena zejména s rozvojem informacnich technologii a
vétSinou se tykd vySe postavenych zameéstnancti v organizaci s vysokou

kvalifikaci. OvSem nemusi tomu tak byt ve vSech pfipadech.

Dle Formakové et al. (cit. Nekolovd, 2011) je prace z domova v Ceské
republice etablovana jiz nékolik desitek let, ovSem méni se jeji charakter a
struktura. Pivodné byla prace z domova vyuZzivana zejména star$imi Zenami
nebo matkami na rodicovské dovolené a tykala se spiSe drobnych manudlnich

praci za nizkou mzdu. OvSem jiz zminény rozvoj informacnich technologii
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charakter moZnosti prace z domova znacné pozménil a v soucasné dobé

rozhodné neni tato forma prace pouze doménou Zen.

2.4.2.4 Zhustény pracovni tyden

Zhustény pracovni tyden predpoklada, ze zaméstnanec dodrzi ve své praci
dostatecny pocet pracovnich hodin, ovSem tyto hodiny je mozné rozvrhnout
tak, aby je naplnil jiz béhem c¢tyf pracovnich dnt, a paty den muze cerpat
volno. Rydvalova (2011) ovSem upozornuje, Ze je diilezité mit toto rozvrzeni
pracovni doby zahrnuto piesné v pracovni smlouvé, aby se piedeslo

pfipadnym komplikacim s praci prescas.

2.4.2.5 Sdileni pracovniho mista

Tato forma organizace zaméstnani je relativné nova a zatim tedy neni prilis
rozsifena. Plasova (in Sirovatka, 2008) pfedstavuje jeji princip, ktery spociva
jednoduse v rozdéleni jednoho pracovniho mista mezi vice pracovniki s tim,
Ze stale je vrukdch zaméstnavatele, jak bude tento systém pracovni doby

realizovat.

Rydvalova (2011) uvadi, Ze tato forma flexibilniho tivazku patfi mezi ty
slozitéjsi typy. Diivodem je zejména organizace prace, ktera vyzaduje znacné
zvySené administrativni usili na strané zaméstnavatele. Nezbytnou
podminkou pro hladky priabéh tohoto typu uvazku je oteviend a plné
fungujici komunikace mezi pracovniky, ktefi misto sdileji. Zaroven je nutna

vzajemna zastupitelnost.
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243 Moznosti formalni péce o malé déti

Pfi sladovani pracovniho a rodinného Zivota Zeny - matky fesi dalsi
podstatnou okolnost, ktera do velké miry ovliviuje jejich finalni rozhodnuti o
navratu na trh prace. Kromé flexibilnich pracovnich tvazkt, které mohou ve
spousté pfipadech tento ndvrat ulehcit, je dulezitd podpora Zeny, vracejici se
po rodicovské dovolené zpét do pracovniho procesu, ve smyslu zajisténi péce
o jeji dité (déti). Patrné nejschtidnéjsi moznosti, jak zajistit péci o své dite€, se
nabizi pomoc rodinnych pfislusniki, ovSem drtiva vétSina Zen tuto moznost
k dispozici nemd a musi se spolehnout na nabidku formdlni péce. Tato

problematika se d4 také povazovat za soucast rodinné politiky statu.

Podstatné je také rozliSovat mezi péci o déti do 3 let a péci predskolni. Jak
uvadi Melhuish (2016) ve své zpravé, toto rozliSovani je dtlezité zejména pro
rozdilné vyvojoveé potfeby konkrétniho véku u déti. Formalni péce umoznuje
rodi¢im prdci zejména na zkraceny tvazek, coz kvituji pravé Zeny - matky,
casto ovSem hladké skloubeni plného tvazku matky s moZznosti umisténi
ditéte do formalniho zafizeni nenabizi. Tato zafizeni maji omezenou oteviraci
dobu, ktera rodice nuti opoustét zameéstnani diive, neZ vyZaduje plny

pracovni uvazek.

Valentova (2011) dokonce povazuje statni podporu v péci o predskolni déti
za zakladni kdmen veskerych snah zen integrovat se zpét na trh prace po
rodi¢ovské dovolené. Zaroven ale doklada, ze i tato formdlni péce nemusi byt
pro vSechny rodice finan¢né dostupnd. To dle ni vede k tomu, ze si Zeny tuto
sluzbu nemohou dovolit a proto se uchyluji napfiklad k delSimu setrvani na
rodicovské dovolené neZz by si redlné ptaly, pfipadné voli vétsi zapojeni
rodiny nebo chtivy, aby mohly opét pracovat.

Mezi nejcastéji vyuzivanymi institucemi formalni péce o déti patfi jesle a

zejména matefské Skoly.

35



2.4.3.1 Statnijesle

Haskova (2008) hovoii o vyrazném poklesu poctu zafizeni denni péce o
predskolni déti v pritbéhu 90. let 20. stoleti a to zejména jesli. Jesle spadaly do
kompetence ministerstva zdravotnictvi a byly vedeny jako zdravotné
preventivni zafizeni. Toto zafizeni poskytovalo péci nejmensim détem zhruba
od 6 mésicti jejich véku az do 3 let. Po roce 1989 na rozdil od matefskych Skol
prakticky vymizely a dle Marfikové (2005) to souviselo zejména
s prodlouzenim délky rodicovské dovolené a také s prodlouzenim délky
pobirani rodi¢ovského prispévku. Jako dalsi déivod postupného zaniku
statnich jesli Mafikova zminuje také pokles porodnosti. V soucasné dobé jsou
jesle spiSe otazkou soukromého sektoru a s tim také souvisi vétsi finanéni
zatéz pro rodice, ktefi chtéji sluzby jesli vyuzivat. Dle Haskové (2008) zacaly
matefské Skoly chybéjici jesle nahrazovat a podil déti mladsich tfi let

zapsanych v matefskych skolkach se timto zacal zvétSovat.

V soucasné dobé je mozné déti mladsi tfi let umistit do tzv. mikrojesli,
jejichZ spusténi v podobé pilotniho ovéfeni realizovalo Ministerstvo prace a
socidlnich véci vroce 2016. Inspirace byla cerpana v Némecku, Francii a
Skandindvii, kde je tento model uspésné zaveden. Zijem o tuto sluzbu je
znaény a aktudlné je na tzemi Ceské republiky provozovano 72 mikrojesli

(MPSV, 2018).

2.4.3.2 Materské skoly

Matetské skoly predstavuji dominantni prvek v rdmci formalni péce o déti
ve véku 3 az 6 let. Jak bylo zminéno, po zaniku jesli jako formalni instituce
navic pfevzala pravé matefska skola péci o déti mladsi tfi let. Matef'ské Skoly
jsou zastoupeny v drtivé vétsiné mést a obci v Ceské republice. V roce 2015
zajistovalo pfedskolni vzdélavani pro déti celkem 5 158 matetskych Skol,
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z toho 346 znich jich bylo soukromych nebo cirkevnich (Cesky statisticky
urad, 2015). Matefské skoly jsou zfizovany z prevazné vétSiny obcemi,
v mensi mife pak kraji, Ministerstvem skolstvi, mladeze, t€lovychovy a sportu

¢i soukromymi subjekty.

Marikova (2005) identifikovala nékolik moznych prekazek, které se vazou
k mozZnostem vyuzivani formalni péce, zejména matefskych Skol. Jednou
z nich je dostupnost matetskych skol, kdy je stdle problém umistit do tohoto
typu zafizeni vSechny déti, o jejichZ pfijeti rodice zazadaji. Dalsi bariéru mtize
prestavovat casova flexibilita ve vztahu k provozu matetské skoly. Rodice
musi v mnoha pfipadech pfizplisobovat sviij c¢as straveny v zaméstnani
oteviraci dobé matefské skoly, ve které je umisténo jejich dité. Jak blize uvadi
Matikova, vétSina matefskych Skol poskytuje celodenni provoz zhruba od 6
do 16 hodin. Delsi oteviraci doba cca do 18 hodin je charakteristicka spiSe pro
soukromé, nikoli statni, Skolky, kdy si tuto moznost rodice v podstaté zaplati.
Tim navazuji na dalsi polozku v moznych prekazkach v ramci formalni péce
a tim je finan¢ni dostupnost. Ani statni matetska skola neposkytuje péci zcela
zdarma, a i kdyZ se konec¢na cena podstatné lisi od soukromych zafizeni, stale
miize byt pro mnohé rodice potizi. Cenu za celodenni péci ve statnich
matefskych skolach tvori Skolné a stravné. Dalsi vydaje, které rodice v ramci
této péce musi resit, jsou rizné Skolni akce, zaZitky a placené programy pro

déti.

2.4.3.3 Firemni skolka

V poslednich letech se nezfidka stdvd, Ze zaméstnavatelé v ramci
spolecnosti zfizuji firemni Skolky. Pro zaméstnance s détmi a tedy i zeny, které
feSi harmonizaci pracovniho a rodinného zivota, to mtize predstavovat

nezanedbatelnou pomoc.
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Rydvalova (2011) zminuje, Ze firemni Skolky jsou zaleZitosti zejména
vétsich mést, jelikoz ve vétSich méstech je z kapacitnich déivodi pro rodice
mnohdy problém umistit jejich dité do predskolniho zafizeni a vratit se zpét
do zaméstnani. A pravé tato skutecnost vede mnohé zaméstnavatele
k podpofe svych zaméstnancti formou zfizeni firemni Skolky. Jak dale uvadi
Rydvalov4, toto opatfeni zaméstnavatele patii ktém finanéné i
administrativné nejndrocnéjsim, ovSem pro harmonizaci rodinného a

pracovniho Zivota rodice predstavuje znatelnou tlevu a pomoc.

244  Aktivni otcovstvi - otec na rodicovské dovolené

Jak bylo nékolikrat zminéno v pfedchazejicich kapitolach, i otec ditéte
muZe byt ten, ktery s ditétem ztstava doma a pecuje o n€j, zatimco matka se
stava zivitelkou rodiny. Dtvodti se nabizi nékolik — atraktivnéj$i zaméstnani
matky s vy$§im mzdovym ohodnocenim nez ma otec, zaroven obava matky
ze ztraty pracovniho zafazeni v pripadé delsi absence u zaméstnavatele nebo
ztraty kvalifikace v pribéhu rodicovské dovolené. Otec na rodicovské
dovolené je i v dnesni pokrokové spolecnosti nepfilis ¢astym fenoménem.
Kuchafova (in Sirovatka, 2008) hovofi o genderovém dualismu, ktery
prisuzuje Zené v péci o déti vyhradni postaveni. Maiikova (2012) ve své
publikaci zminuje tradicni model muZského Zivitelstvi a Zenského
pecovatelstvi, ktery je v nasi spolecnosti silné preferovany. Mafikova (2008)
také dodava, Ze muzim je pravo pecovat o déti redlné upirano a to zejména
z divodu nekoncepéni rodinné politiky a také strukturalniho nastaveni trhu
prace. V tomto ohledu odkazuje na nastaveni spolecenského systému, ve
kterém jsou zachovany genderové role, jez koresponduji s naroky trhu prace.
Ten predpoklada, Ze ve spolecnosti funguje model jednoho Zivitele (muze) a

jedné pecovatelky (zeny) a zaroven se opird o predstavu idealniho pracovnika,
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ktery je plné flexibilni tak, jak vyzaduje zaméstnavatel a nema Zadné nebo
pouze minimalni rodinné zavazky. Marikova (2008) ddle také zminuje, Ze
opatfeni, ktera by byla v tomto ohledu nastavena neutrdlné a zajistila by
obéma rodic¢tim rovnocennou moznost v péci o déti, zlistavaji stale pouze na

papifte.

Dle statistickych tdajtt Ministerstva prace a socidlnich véci (2018) je mozné
vysledovat, ze napfiklad v roce 2001 pobiralo rodicovsky pfispévek 2 100
muzt, v roce 2005 pocet stoupl na 4 100 a v loriském roce 2017 to bylo o tisic

muzt vice, tedy 5 100.

I v Evropé se tato problematika otcli na rodicovské dovolené prosazuje
postupné a dle nedostupnosti dat neni mozZné blize porovnat situaci
v jednotlivych statech. OvSem je zndmo, ze vSechny zdpadoevropské zemé
umoznuji obéma rodi¢iim cerpat rodi¢ovskou dovolenou, ale stejné jako
v Ceské republice je i v téchto zemich pecovatelskd role téméf vylucné
prisuzovana Zené. Marikova (2003) hovofi o mnoha evropskych zemich, které
v zdjmu participace muza v péci o malé déti zavedly pojem ,otcovska
dovolena”. Ta ma byt na rozdil od té rodi¢ovské urcena vyhradné muzim a
ma tedy vyrazné pfispivat k zapojeni muzského pohlavi do péce o dité. Je
realizovana za predpokladu zapojeni otce do péce bezprostfedné po narozeni
ditéte. Délka takové otcovské dovolené je v jednotlivych statech rtiznd —
napiiklad zemé Beneluxu nabizi 2 — 3 dny, 14 dni plati pro Italii nebo Francii
a vdélce az 4 tydnt miiZze byt otcovskd dovolend cerpana muzi v Norsku.
Evropské zemé pak vytvaii variabilni moZnosti péce o dité ve vztahu
k muZziim - otclim a volba feSeni rodici je zavisla napfiklad na ekonomickych
moznostech konkrétnich zemi, ale také na socidlnim okoli jednotlivych rodin

(Marikova, 2003).
At uz se rodinnd politika a jeji nastaveni jakkoli posunou smérem
k genderové vyvazenosti v oblasti péce o dité, nejsem si jistd, jestli se na
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procentech otcti na rodi¢ovské dovolené néco vyrazné zméni. Tradicni model
matka — pecovatelka, otec — Zivitel je hluboce zakofenény a navic jde primarné
zejména o to, aby bylo rodic¢tim skutecné umoznéno svobodné se rozhodnout,
kdo bude pecovat a kdo Zivit. Toto rozhodnuti by mélo byt zaroven

podporeno nastavenim rodinné politiky statu.
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3. Zeny na rodicovské dovolené v procesu vzdélavani

V dnesni dobé uz davno neplati, Ze vzdélavani se tyka pouze mladych ci
Skolou povinnych déti. Vzdélani predstavuje silnou investici do vlastniho
kapitalu, zahrnuje Siroké moznosti, kromé novych poznatkti a dovednosti
nabizi rozhled, uplatnéni, seberealizaci a ovliviiuje clovéka v tom nejlepSim
slova smyslu. I v pfipadé pracovniho uplatnéni se velmi casto pfihlizi k vysi
dosazeného vzdélani, pozadavky rostou a clovék, ktery chce profesné uspét,
musi na tuto vyzvu reagovat. Jak uvadi Paldn (2007) vzdélani plni velkou fadu
vyznamnych funkci jako je pravé snizovani nezameéstnanosti a uplatnéni na
trhu prace. Kromé toho vyrazné ptisobi na osobni samostatnost, nezavislost a
napomaha také lidskému porozumeéni a toleranci. Koubek (2015) zminuje, Ze
vzdélavani se v moderni spolecnosti stava jakymsi celozivotnim procesem.
Neni ukoncen, je spiSe rozsifovan, podporovan a rozvijen. RabuSicova a
Rabusic (2008) sekunduji s vyrokem, Ze pro soucasné vyspélé zemé se
klicovym faktorem produkce stdvaji znalosti a informace. Dodavaji také, ze
vzhledem k dynamice dnesni doby musi i samotné vzdélavani byt dynamickeé,
dlouhodobé a kontinualni. Paldn (2007) nasledné konstatuje, Ze se védomosti,
ziskané v procesu vzdélavani, stavaji klicovym trznim pojmem. Neni tedy
vyjimkou, Ze i Zeny na rodicovské dovolené, byt aktualné absentuji na trhu
prace, vstupuji do systému vzdélavani, aby jejich opétovny vstup na trh prace

probihal co mozna nejlépe.

Stejné jako vzdélavani déti a mlddeze md sva specifika, vzdélavani
dospélych jedinclt na tom nebude zdaleka jinak. V obou pripadech je velmi
dtlezité brat v potaz jedinecné charakteristiky, které konkrétni vékovou
skupinu definuji, je nutné ohliZet se na etapu zivotni drahy, ve které se déti a
dospéli nachdazeji, a stejné tak je nezbytné zohlednovat moznosti, kterymi
clovék v té které etapé zivota disponuje. I dospély clovek se v pribéhu casu
vyviji a vstupuje do jednotlivych fazi dospélosti, které jsou provazeny

41



konkrétnimi zménami, vyvojovymi specifiky a také situacemi, v nichZ se
dospély ocitd. Jednou z takovych Zivotnich situaci mtize byt pravé rodi¢ovska

dovolena.

Zena se na rodicovské dovolené ocita nejcastéji v obdobi mladé dospélosti,
kterou Vagnerova (2000) zasazuje od obdobi 20 — 35 let véku a charakterizuje
ji tfemi vyvojovymi ukoly. Témi jsou profesni role, manzelstvi a praveé
rodicovstvi. O rodi¢ovské roli Vagnerova (2000) hovoii jako o diilezité soucasti
identity dospélého clovéka, ktera je socidlné vysoce cenéna. Samotna adaptace
na roli rodie Zené pfindsi emocni zisk, ale zaroven vyznamnou zménu
dosavadnich roli a zejména novou zodpovédnost. Spolu s rodi¢ovstvim
prichazi také dal$i moznd , omezeni” v zivoté, kterymi mtlize byt ztrata
volného cCasu, ztrata relativni volnosti, nezavislosti, ¢i nedostatek osobniho
prostoru pro Zzenu samotnou. Pokud se Zena v priibéhu rodicovské dovolené
ocitne v procesu vzdélavani, hraje zde diilezitou roli nékolik faktort, které ji
tento krok umozni. Jednim z nejdilezitéjsich je zejména motivace. Tu blize

rozeberu v pozdéjsi kapitole, nebot pro studujici matku ji povazuji za stézejni.

Pokud se obecné zaméfime na zdkladni charakteristiky, které definuji
dospélého Elovéka jako tcastnika edukaénich aktivit, Dvofakova s Serakem
(2016) hovofi zejména o zodpovédnosti za pribéh a napliovani svych
vzdélavacich potfeb, o jasné pfedstaveé o cilech, obsahu a zptisobu vzdélavani,
o znacné potiebé zurodit a uplatnit své Zivotni zkuSenosti nebo o schopnosti
samostatného a sebefizeného uceni. Petikova (2006) ve své publikaci akcentuje
skutec¢nost, ze pro dospélého clovéka neni role uciciho se tou primarni, ale
odehrava se vedle dalsich v jeho Zivoté, napf. pravé role matky. Stejné tak ve
vztahu k dospélému ¢lovéku zminuje nékolik kompetenci?, které pfispivaji

k autonomnimu a samostatnému uceni. Témi jsou zejména kompetence

1 Kompetence pfedstavuji trs znalosti, dovednosti, zkusenosti a vlastnosti, kterymi podporujeme
dosazeni konkrétniho cile. Tento trs je mozné pozorovat ve vzorku chovani, kompetence tedy neni
pouha dovednost — Hronik, 2007, p. 61.
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socialni, kompetence ve vztahu k vlastni osobé a kompetence v oblasti metod.
Pokud to hodné zjednodusim a pokusim se prevést jednotlivé kompetence na

situaci Zeny na rodi¢ovské dovolené, mohlo by to vypadat nasledovné.

Socidlni kompetence se vyznacuji schopnosti tymové prace nebo
schopnosti celit konfliktnim situacim. Schopnost tymové prace Zena na
rodicovské dovolené demonstruje dnes a denné, kdy musi zajistit chod rodiny,
kde je kooperace a tymova prace pfedpokladem k tspéchu. Konfliktni situace
se v rodiné mohou vyskytnout i ze sebemensich pricin, jejich feSeni a vyfeSeni
muze Zenu v této dovednosti posunout tim spravnym smérem. Kompetence
ve vztahu kvlastni osobé se dle Pettkové (2006) vyznacuji naptiklad
schopnosti byt svym vlastnim manaZerem a schopnosti posuzovat sam sebe.
Zena na rodicovské dovolené podléha vnitfnimu sebehodnoceni, poskytuje
zpétnou vazbu sama sobé v ndvaznosti na to, jak velkou zodpovédnost za
svou rodinu citi a jak moc se snazi, aby v ni vSe fungovalo. Kriticky pfistup
k sobé samé jako matce, je nesmirné diilezity a pro vzdélavani muize jeho
zvladnuti predstavovat velkou pomoc. Kompetence v oblasti metod se dle
Pettkové vztahuji napfiklad ke schopnosti tvofivé feSit problémy nebo
schopnost uplatiiovat nové znalosti. Zeny na rodi¢ovské dovolené, zejména
ty, které se vtéto Zivotni roli ocitaji poprvé, jsou zahlceny novymi
informacemi a zaroven samy dychti po dalich, aby jejich péce o dité, potazmo
rodinu, nezaznamenala nedostatky. Musi vstfebdvat spoustu novych
poznatkd, situaci, postfehti, zpracovat je a zasadit do reality kazdodenniho

zivota. To je velmi sluSny zaklad pro rozvoj této kompetence.

Vzdélavani pro Zenu na rodicovské dovolené muize pfedstavovat jisty tnik
do jiného prostiedi. Zena miZze ve vzdélavani spatfovat podstatnou miru
seberealizace, moznost lepsiho pracovniho uplatnéni pfi nasledném ndvratu
zpét na trh prace. Stejné tak se ovSem mohou vyskytnout i pfekazky, které

zenu pfed pfipadnym vzdélavanim odradi. Motivaci a bariéry Zen na
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rodicovské dovolené pro vstup do systému vzdéldvani predstavim

v nasledujicich kapitolach.

3.1 Motivace Zen pro vzdélavani na rodicovské

dovolené

Motivace predstavuje silnou hnaci slozku k tomu, aby Zena na rodicovské
dovolené investovala do svého vzdélani. Rodicovska dovolena ve své
podstaté pfedpoklada zapojeni Zeny cisté do péce o dité, je to obdobi, které
soustfeduje pozornost Zeny primarné na rodinu, nikoli na studium. Ovsem
pravé se zminovanou dynamikou dneSni doby neni zdaleka neobvykla
situace, kdy Zeny na rodicovské dovolené vstupuji do systému vzdélavani,
nebo vném pokracuji v pfipadé, Ze na rodicovskou dovolenou nastoupily
v prubéhu studia. Tak nebo tak, obé varianty vyzaduji silné zapojeni motivace

zeny k tomu, aby dokdzala tyto dva rozdilné svéty skloubit.

Motivace ve svém obecném znéni predstavuje ,dynamicky intrapsychicky
proces, v némz vzdjemné vztahy podnétii subjektu a prostiedi vytvdreji napéti,
soustfedéni a zaméreni aktivity, kterd po rozhodovacim procesu vede k cili” (Palan,
1997, s. 72). Nakonecny (1996) priznava, Ze pojem motivace nevykazuje zcela
jednotny obsah, ale stejné jako Palan uvadi, Ze hlavnim zdrojem motivace je
vnitini a vnéjsi situace, ve které se clovék nachdzi. Pficemz vnitini motivace
zahrnuje podnéty ¢clovéka a vnéjsi motivace jeho okolni prostiedi. Petikova
(2006) chape motivaci jako ,souhrn Cinitelil, ktefi podnécuji, usmérnuji a udrzuji

chovini ¢lovéka” (s. 23).

Motivace ve vztahu ke vzdélavani je velmi tzce spjata se vzdélavaci
pottebou. Bartorikova (2013) definuje vzdélavaci potfebu velmijednoduse, ale
zaroven vystizné, kdy zminuje, Ze vzdélavaci potteba je rozdil mezi tim, co je
a tim, co je Zadouci. Sedovad sNovotnym (2006) upozoriiuji, Ze pravé
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vzdélavaci potfeba je vyznamnym faktorem motivace k tomu, aby se dospély
clovék vzdélaval. Muzik (2000) konstatuje, Ze motivace dospélého clovéka se
zvySuje vnavaznosti na vysi konkrétni vzdéldvaci potfeby. Rabusis
s Rabusicovou a Sedovou (2008) dodavaji, e vzdélavaci potieby se v priibéhu
lidského zivota opakované aktualizuji a dle nich se vzdélavani a uceni stavaji

pfirozenou lidskou potfebou.

Z vyzkumu Sedové a Novotného (2006), uvedeného v asopise
Pedagogika, vyplynulo, Ze pfevazujici motivace dospélého ¢lovéka pro vstup
do formdlniho vzdélavani je motivace profesni. Stejné tak RabuSicova
s Rabusicem a Sedovou (2008) ve svém vyzkumu zjistili dominantni motiv
dospélych pro ucast na vzdélavani, kterym je snaha o zlepSeni moznosti
uplatnéni na trhu prace. Dal$imi motivy vtomto vyzkumu byly dle
Dvoiakové a Serdka (2016) predevsim osobni rozvoj, pozadavky
zaméstnavatele, zlepSeni uplatnéni na pracovnim trhu a také podnéty od lidi
z okoli. Stejni autofi ve své publikaci také cituji mezindrodni vyzkum Adult
Education Survey z roku 2011, kdy dospéli uvadéli jako motivaci ke svému
studiu napriklad zlepSeni vykonnosti, vylepSeni své profesni kariéry, ziskani
diplomu, prohloubeni znalosti v rdmci svého zajmu nebo také zajem potkat a
poznat nové lidi. Vyzkum agentury Donath Burson-Marsteller (2009), ktery se
zabyval vzdélavanim dospélych, zejména postoji, motivaci a bariérami, zjistil,
Ze potteba dale se vzdélavat je relativné silnéjsi u lidi, ktefi se citi ohroZeni

ztratou zaméstnani, coz se tyka i skupiny Zen na rodicovské dovolené.

Pokud se zamérime na motivaci zen na rodicovské dovolené, které se
ocitaji v systému vzdélavani, uvedené motivy, které podnécuji dospélé lidi
vzdélavat se, se mohou bezesporu tykat i jich. OvSem je nasnadé si uvédomit,
Ze jejich motivace ke vzdélavani musi byt podporena dvojnasobné. Vstupem
do vzdélavaciho systému jsou ,nuceny” délit svou pozornost, ¢as a tsili mezi

péci o dité, potazmo rodinu, a studium, coz neni zdaleka jednoduché. Dalo by
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se namitnout, Ze stejné obtiZe ¢ekaji i dospéelého clovéka, ktery se vénuje studiu
pfi svém zaméstnani. OvSem troufdm si tvrdit, Ze na rozdil od pracujiciho
clovéka, ktery zaroven studuje, se musi studujici Zena na rodi¢ovské dovolené
vyrovnavat zejména s emocni strankou véci. Pocit viny, Spatné svédomi, pocit,
ze studijnimi aktivitami a casem jim vénovany, okrada své dité a rodinu.
Nezfidka jsou praveé toto dtivody k tomu, Ze Zeny na rodicovské dovolené své
studium vzdaji, pfipadné jej prerusi a vraci se k nému po navratu zpét do
prace anebo moZznost vzdélavat se pfi rodicovské dovolené zavrhnou uplné a

na vzdélavani v tomto obdobi rezignuji.

3.2 Bariéry Zen pro vzdélavani na rodicovské dovolené

Stejné jako motivace predstavuje dutlezity aspekt pro vstup Zen na
rodicovské dovolené do vzdéladvaciho procesu, opacnou stranu pak
reprezentuji bariéry, které mohou rozhodnuti Zeny vstoupit nebo setrvat ve

vzdélavacim procesu velmi ovlivnit.

O motivaci se da hovofit jako o energii, ktera lidské jednani sméfuje ke
konkrétnimu cili. Naproti tomu bariéry pfedstavuji jakousi proti-energii, ktera
¢lovéka vede k premysleni, nakolik je pravdépodobné, Ze ve svém jednani
bude uspésny. Stejné jako dle jeho uvdzeni klesd pravdépodobnost tohoto
uspéchu, klesa i motivace dospélého clovéka (Rabusicovd, Rabusic, Sedova,
2008). Obecné se daji bariéry povazovat za piekdzku, stojici v cesté clovéku za
konkrétnim rozhodnutim. Tyto prekazky maji silu citelné ovlivnit nebo

zastavit jednani clovéka.

Pokud bychom chtéli jmenovat konkrétni bariéry, které ovliviiuji
dospélého clovéka pii jeho rozhodnuti vzdélavat se, je mozné opfit se o
nékolik vyzkumnych Setfeni, které byly v Ceské republice realizovany. Rdda

bych uvedla dva znich. Jiz zminény vyzkum agentury Donath Burson-
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Marstellar (2009) zjistil, Ze mezi nejcastéjsi bariéry, branici dospélym
vzdélavat se, patfi nedostatek financi, nedostatek casu, nedostatek motivace,
nizka informovanost, neduvéra v efektivnost dalsiho vzdélavani pro pracovni
uplatnéni ¢i narocnost vzdélavani.

Rabusicové, Rabusicovi a Sedové (2008) zjejich prizkumu vzesly dvé
kategorie bariér v oblasti formalniho vzdéldvani — osobnostni a situacni
bariéry. Jako osobnostni bariéru pro vzdélavani respondenti uvadeli vlastni
presvédceni o dostatecnosti znalosti a dovednosti pro vykon své profese, maly
zajem o osobni rozvoj cestou formalniho vzdélavani ¢i demotivujici zkuSenosti
ze Skoly. Situac¢ni bariéry potom predstavuje nedostatek vnéjsich impulzti ke
vzdélavaci aktivité, respondenti také nepocitovali nutnost formalné studovat
ke zlepsSeni své pracovni pozice, udrzeni zaméstnani nebo z dtivodu ziskani
lepsiho zaméstnani. V oblasti neformdlniho vzdélavani v tomto vyzkumu
vzeSly podobné vysledky. Respondenti vyjadfili obavy, Ze by studium
nezvladli, vzdélani pro né nemélo smysl (osobnostni bariéry), kvalita kurz
pro né neméla dostate¢nou kvalitu, pocitovali nedostatek dostupnych
informaci (instituciondlni bariéry) a pfiznali nedostatek financi ke studiu,
priliSné pracovni zaneprazdnéni nebo momentdlni zdravotni indispozice,

branici vzdélavani (situacni bariéry).

Vsechny tyto uvedené bariéry, které brani dospélym lidem tucastnit se
vzdélavani, bychom mohli vztdhnout i na Zeny na rodicovské dovolené.
Z podstaty jejich situace se da pak hovofit zejména o casovych bariérach,
nedostatku financi, také nedostupnosti vzdélavacich instituci a z toho
pramenici dojizdéni a zadroven bariéry v oblasti péce o dité béhem jejich studia,

coz je hodné podminéno jejich rodinnym zdzemim a osobni situaci.
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3.3 Moznosti vzdélavani zen na rodicovské dovolené

Jak bylo zminéno v jedné z pfedchozich kapitol, absence Zen na trhu prace
v priibéhu rodicovské dovolené mtize pfedstavovat jedno z obdobi, kdy se
zeny vraci zpét do vzdélavaciho procesu. Motivy a pohnutky k tomu mohou
mit rizné, vénovala se jim kapitola 3.1. Nyni bych rdda predstavila moznosti,
které mohou Zeny na rodi¢ovské dovolené vyuzit k tomu, aby podpofily sviij

lidsky kapital, nabyly nové védomosti, pfipadné rozsifily svou kvalifikaci.?

3.3.1 Formalni vzdélavani

Formalni vzdélavani je jednou z moznosti, kam mohou Zeny na rodi¢ovské
dovolené sméfovat své usili. Predstavuje jednu ze zakladnich oblasti koncepce
celozivotniho ucéeni, v dnesni dobé tolik sklonovanym pojem?. Dle Strategie
celozivotniho ucdeni (2007) je to takové vzdélavani, které ,je realizovino ve
vzdéldvacich institucich, zpravidla ve skoldch. Jeho funkce, cile, obsahy, organizacni
formy a zpiisoby hodnoceni jsou vymezeny pravnimi pfedpisy. Zahrnuje ziskavini na
sebe zpravidla navazujicich stupinii vzdélani (zakladniho vzdélani, stiedniho vzdéldani,
stfedniho vzdélani s vyucnim listem, stiedniho vzdélani s maturitni zkouskou, vyssiho
odborného vzdélani na konzervatori, vyssiho odborného vzdélani, vysokoskolského
vzdélani), jejichZ absolvovini je potvrzovino pfislusnym osvédcenim (vysvédcenim,
diplomem apod.)” (s. 9). Bartorikova (2013) definuje formdlni vzdélavani jako
,hierarchicky strukturovany a chronologicky navazujici systém, jehoz zikladni
elementy vytvdreji zdikladni, stfedni, odborné a vysoké skolstvi, vseobecné nebo

odborné vzdéldvini ve stdtnim skolstvi nebo v nestdtnich zatizenich...” (s. 17).

2 Kvalifikaci rozumime zp(isobilost vykonavat uréitou pracovni ¢innost nebo vice pracovnich &innosti,
které ve svém celku umoznuji urcité profesni uplatnéni (Narodni Ustav pro vzdélavani, 2018).

3 Hlavnim zdmérem koncepce celoZivotniho uéeni je poZadavek na dostupnost vzdélavani pro
vsechny obcany kdykoli a to i opakované s diirazem na svobodnou volbu vzdélavaciho zafizeni
odpovidajici zajmam a potfebam konkrétniho jedince — Bartorikova, 2013.
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Oblast formalniho vzdélavani je v Ceské republice legislativné upravena
zdkonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vysSSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) a také zakonem ¢. 111/1998 Sb.,

o vysokych kolach (Dvorékovd, Serak, 2016).

Vnitini  clenéni  formalniho vzdélavani predstavuje vzdélavani
preprimdrni, primarni, niz$f a vy$si sekundarni a terciarni (Dvotakova, Serak,
2016). Toto uvedené clenéni stupnti formdalniho vzdélavani je nejcastéji
spojovano se vzdélavanim pocate¢nim, které probihd zejména v mladém véku
a jedinec jej muze ukondit kdykoli, jakmile splni povinnou skolni dochazku.
Ovsem v kontextu vzdélavani dospélych, ktefi jiz vstoupili na pracovni trh a
vraci se zpét do systému vzdélavani, se hovoii o dalSim vzdélavani. To je
urceno pro jedince, ktefi v minulosti jiz dosahli urc¢itého stupné vzdélani, tyka
se tedy i Zen na rodicovské dovolené, které se vraci zpét do vzdélavaciho
procesu. Dalsi vzdélavani , miiZe byt zaméieno na riiznorodé spektrum védomosti,
dovednosti a kompetenci dillezitych pro uplatnéni v pracovnim, obcanském i osobnim
Zivoté” (MSMT, 2007, s. 87). V kontextu dal$iho vzdélavani dospélych se velmi
¢asto hovofti o tzv. druhé vzdélavaci Sanci. Ta je urcena dospélym jedinctim,
ktefi se vraci zpét do formalniho Skolského systému, a ktefi se z jakéhokoli
diivodu nevzdélavali diive, nebo chtéji své vzdélani doplnit a rozsifit.
Primarnim ddvodem byva zejména zdjem nebo také nutnost ziskat dalsi
stupenn vzdélani (Dvordkovd, Serak, 2016). Palan (2007) v tomto sméru
odkazuje také na ekonomicky vyvoj a zvysujici se pozadavky na rychlou
aplikaci novych poznatk, coz mtze byt hlavnim dtisledkem rozvoje dalsiho
vzdélavani a také davodem, pro¢ se dospéli jedinci vraci do systému

vzdélavani.

Velmi zajimava je také zminka o ucasti dospélych ve formalnim
vzdélavani. Je mozné vychdzet z dat Adult Education Survey (CSU, 2014), kde

zazn€lo, ze v porovnani s ostatnimi evropskymi zemémi je participace
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dospélych jedinci na formdlnim vzdélavani spiSe nizkd. V tomto Setteni
zazniva, Ze na urovni sekundarniho ¢i tercidrniho vzdélavani existuji
vzdélavaci programy, jez umoznuji dospélym harmonizovat pracovni
povinnosti s vyukou v distan¢nich ¢i kombinovanych formach a presto neni
zapojeni dospélych do formdlniho vzdélavani pfili§ vysoké. Do formalniho
vzdélavani se v CR zapojuje zhruba 3,7% jedincti ve véku 25 — 64 let, pficemz
prevazuji jedinci do 40 let véku. Jedinci mladsi 30 let, ktefi se navraceji zpét do
formalniho vzdélavaciho procesu, tvofi skupinu zhruba 37% tucastnikt,

dalsich 45% pfedstavuji osoby mezi 31 — 40 lety (CSU, 2014).

3.3.1.1 Studiumna VS

Jednou z moznosti (a pro potfeby této prace stézejni), kterou mohou Zeny
na rodicovské dovolené vyuzit v rdmci vzdélavani, je studium na vysoké
Skole. Jedna se o soucdst formalniho vzdélavani, které spadd do systému
tercidirntho vzdélavani. Vysokoskolské vzdélani muize Zendm dopomoct
k ziskani vyssiho stupné vzdélani a zaroven také v mnoha pfipadech
predstavuje jejich pfilezitost k lepSimu uplatnéni na trhu prace po navratu

z rodicovské dovolené.

Systém vysokoskolského vzdélavani je fizen zdkonem o vysokych Skolach
¢.111/1998 Sb. ve znéni pozdéjSich pfedpisti a dale vnitinimi predpisy
jednotlivych vysokych Skol. Dle Bartonkové (2013) mtzeme podle zdkona
rozliSovat instituce univerzitni, které nabizeji vSechny studijni programy a
instituce neuniverzitniho typu, které realizuji zejména programy
bakaldfského stupné. Vysokoskolsky systém nabizi studium v bakalaiském,
magisterském a doktorském programu. Kazdy tento program ma své

specifické zaméfeni a délku studia.
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Studium na vysoké Skole je mozné vyuzit ve formé prezencéniho,
distan¢niho ¢i kombinovaného studia. Pro Zeny na rodi¢ovské dovolené, které
studuji vysokou Skolu, je zejména distan¢ni forma studia vhodnou moznosti,
jak co nejschtidnéji skloubit studijni a rodinné povinnosti. Distanéni forma
totiz predpoklada minimum fyzické ticasti Zeny pfi studiu na ptidé univerzity
a vétsina studijnich aktivit a povinnosti probiha vzdalené formou samostudia
prostfednictvim média. Distanéni forma studia vyzaduje silnou motivaci
ucastnika vzdélavani a jeho schopnost samostatné se ucit, pracovat se

studijnimi materidly a v neposledni fadé byt schopen sebehodnoceni.

Zajimava je také statistika Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy
(2018), uvedend ve Vyvojové rocence skolstvi, kterd mimo jiné generuje udaje
tykajici se terciarniho vzdélavani. Dle téchto statistik se ve Skolnim roce
2007/2008 ke studiu na vysokeé Skole ptihlasilo 156 059 zajemcti, z toho 105 598
na prezencni studium a 58 227 na distan¢ni ¢i kombinovanou formu studia.
Pocet skutecné zapsanych ke studiu toho roku poté bylo 103 529 student,
z toho 74303 na prezen¢ni studium a 29 970 na distancni formu studia.
V dalSich letech mély pocty uchazect i redlné studujicich sestupnou tendenci
a pro skolni rok 2017/2018 si podalo piihlasku ke studiu na VS celkem 105 039
uchazectu (76 471 prezencni forma, 33428 distancni forma) a skutecné
nastoupilo ke studiu 77 589 studentti (57 269 prezencni forma, 20 837 distan¢ni

forma).

Ze stejného zdroje je také mozné vycist udaje tykajici se studentti vysokych
Skole dle véku. Vékova kategorie 30 + je na vysokych Skolach pochopitelné
zastoupena v mensim poctu, ovSem je zde mozné vypozorovat naopak trend
znacného ristu zajmu o tercidrni vzdélavani v tomto véku. Jednim z divodt
muze byt bezesporu pravé koncepce celozivotniho uceni, ktera v poslednich
letech nabyvd na intenzité, a kterd také vstupuje do strategie mnoha

spolec¢nosti, jez vzdélani svych zaméstnancti podporuji. I samotni lidé mohou
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pocitovat nezbytnost dosaZeni urcitého stupné vzdélani pro jejich lepsi
uplatnéni na trhu préce a rozhodnuti studovat i v pozdéjsim véku vychazi
z jejich vlastni motivace. V neposledni fadé miiZze ovlivnit trend rtstu poctu
studujicich na vysoké skole v kategorii 30+ také fakt, ze urcité profese zacinaji
pozadovat zvySeni kvalifikace, proto se dospéli lidé vraceji do systému

skolského vzdélavani.

3.3.2 Neformalni vzdélavani

Neformalni vzdélavani predstavuje dalsi vyznamnou oblast koncepce
celozivotniho udeni a muze byt jednou z mozZnosti, jak mohou Zeny na
rodicovské dovolené rozsifovat své védomosti. Neformdlni vzdélavani ,je
nejcastéji definovdno jako sféra takovych systematickych a organizovanych
vzdélavacich aktivit, které se odehrdvaji mimo formalni vzdelavaci system”
(Dvotrakova, Serdk, 2016, s. 109). Na rozdil od vzdélavani formalniho
nesméfuje tento druh vzdélavani k dosazeni urcitého stupné vzdélani nebo
formalni kvalifikace, ale jak uvadi Bartorikova (2013) jeho ucelem je ,poznini a
feseni problémii ticastnika pomoci vzdéldvini” (s. 17). Palan (2012) definuje
neformalni vzdélavani jako opak vzdélavani formalniho s tim, Ze je zaméfeno
na konkrétni skupiny populace a nevede k ucelenému skolskému vzdélani.
Neformalni vzdéldvani je primarné zaméfeno na , ziskdni védomosti, dovednosti
a kompetenci, které mohou clovéku zlepsit jeho spoleCenské i pracovni uplatnéni”
(Strategie celozivotniho uceni, 2007, s. 9). Je realizovano vétsinou neskolskymi
institucemi, probiha tedy ve firmach, soukromych vzdélavacich institucich a

rtiznych neziskovych organizacich (Dvofdkova, gerék, 2016).

Dvordkova se Serdkem (2016) dale zminuji, ze pravé neformadlni
vzdélavani dominuje jakoZto pfevazujici forma vzdélavani dospélych. Tento

typ vzdélavani zpravidla zahrnuje profesni vzdélavani, zajmové vzdélavani a
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vzdélavani obcanské. U dospélych jedincti je pak preferovana zejména oblast
dalstho profesniho vzdélavani, coz se tykd hlavné ekonomicky aktivnich
jedinct. Ostatni podoby neformalniho vzdélavani byvaji u dospélych
vyuzivany v mensi mife.

Neformalni vzdélavani zahrnuje Sirokou Skalu nejriiznéjSich aktivit, které
mohou vyuzit i Zeny na rodicovské dovolené pro zdokonaleni svych
dovednosti. Mezi nejcastéji vyuzivané patfi rekvalifikace, rizné jazykové
nebo odborné kurzy, zaméfené na konkrétni oblasti, dale workshopy,
seminafe, piipadné vzdéldvani v zijmovych C¢innostech. Dle Ceského
statistického ufadu (2016) je neformalni vzdélavani velmi ucinny ndstroj
k tomu, jak se vyrovnat s potfebami v osobnim Zzivoté, v zaméstnani nebo

pravé pozdéji pfi uplatnéni na trhu prace.

3.3.3 Informalni uceni

Tento typ vzdélavani se d& do jisté miry povazovat za bezdécné, jelikoz
probiha v kazdodenni interakci a v podobé dennich aktivit, které jedince
bézné ovliviuji a také formuji. Informalni uceni ,, je chdpino jako proces ziskdvini
veédomosti, osvojovini si dovednosti a kompetenci z kaZdodennich zkusenosti a
¢innosti v prdci, v rodiné, ve volném case” (Strategie celozivotniho uceni, 2007, s.
9). Podobnou definici tohoto typu uceni predklada i Bartak (2007), ktery
informalni uceni vnima jako ,spontdnni proces ziskdvini védomosti, osvojovini
dovednosti a postojii z kaZdodennich zkusenosti, pracovniho a socidlni Zivota
z prosttedi, kontaktii” (s. 8). Bila kniha (2001) hovofti o informalnim uceni jako o

spontanné probihajicim uceni v riznorodych zivotnich situacich.

Dtlezitym znakem informdlniho wuceni je jeho neorganizovanost,
nevyznacuje se systematickou koordinaci, neni zastitovano zadnou instituci,

z toho divodu se ve vztahu k nému hovoii spiSe o uceni, nikoli o vzdélavani.
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Soucasti informdlniho uceni je také sebevzdéldvani, které ovSem postrada
zpétnou vazbu a moznost si své nabyté znalosti ovérit (Strategie celoZivotniho
uceni, 2007). Nutno podotknout, Ze informalni uceni je Zenami na rodi¢ovské
dovolené vyuzivano v hojné mife. Aktivitami, souvisejicimi s péci o dité a
rodinu, Zena ziskava meékké dovednosti*, které muze nasledné zurocit i
v profesnim Zzivoté. Schopnost organizovat, stanovovat si priority, fesit time
management, rozhodovat, manaZerovat rodinné aktivity, ucit se bezdécné
zkuSenosti, to vSe je dozajista pfirozenym a podstatnym zakladem pro dalsi

uplatnéni.

334 Rekvalifikace

Rekvalifikace spadd pod systém neformdlniho vzdélavani a to konkrétné
vzdélavani profesni. Absolvovani rekvalifikaéniho kurzu mutze byt dalsi
z moznosti pro Zeny na rodicovské dovolené, které chtéji vyuzit toto Zivotni
obdobi a vzdélavat se. Rekvalifikace pfedstavuje moznost ziskat kvalifikaci
pro nové zaméstnani anebo rozsifit kvalifikaci pro zaméstnani stavajici.
Rekvalifikaci se rozumi ,ziskini nové kuvalifikace a zvyseni, rozsifeni nebo
prohloubeni dosavadni koalifikace, vietné jejitho udrZovini nebo obnovovini. Za
rekvalifikaci se povazuje i ziskani kvalifikace pro pracovni uplatnéni fyzické osoby,

kterda dosud Zadnou kvalifikaci neziskala® (MéMT, 2018).

Rekvalifika¢ni kurzy jsou uréeny primarné pro nezaméstnané, ktefi jsou
evidovani na Ufadu prace, dale pro zdjemce o zaméstnani a také pro ty, ktefi
se obavaji ztraty svého zaméstnani (MSMT, 2018). Zeny na rodic¢ovské

dovolené predstavuji také cilovou skupinu, kterd je docasné vyloucena

4 Mékké dovednosti (nazyvané téz soft skills) jsou dovednosti, tykajici se oblasti chovéni, reprezentuiji
schopnost komunikovat, jednat, organizovat, fesit problémy, rozhodovat, etc. Mékké dovednosti
jsou jakymsi doplikem tvrdych dovednosti (hard skills), které predstavuji dovednosti odborné
(Management Mania, 2016).
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z pracovniho trhu, rekvalifikacni kurzy jsou tedy vhodnou pfileZitosti i pro
né. Ovsem tyto rekvalifikace pro Zeny na rodicovské dovolené,
zprostfedkované Utady prace, jsou stile poskytovany pouze v omezeném
rozsahu. Cetnéj$i realitou byva vlastni finanéni investice Zeny do

rekvalifikaéniho kurzu.

3.3.5  Projekty ESF

Velmi zajimavou pfilezitosti jak u Zen na rodicovské dovolené podpofit
vzdélavaci aktivity, mohou byt také projekty Evropského socidlniho fondu
(ESF). Jejich hlavnim poslanim je rozvijet zaméstnanost, snizovat
nezameéstnanost, zaméruji se také na rovné prilezitosti na trhu prace nebo na
podporu socidlniho zacleniovani obéant. Jednim z jejich hlavnich cil{i je mimo

jiné zlepSeni pfistupu a ticasti Zen na trhu prace (ESFCR, 2018).

Projekty, které tato instituce realizovala, se tykaji rtiznych oblasti Zivota
rodi¢i, jako je jejich uplatnéni na trhu prace, sladovani rodinného a
pracovniho Zivota, prfipadné projekty zameéfené na pomoc socidlné
znevyhodnénym matkam, které participuji na pracovnim trhu. Projekty jsou

realizovany jak celorepublikové, tak na tirovni konkrétnich krajt.

Prikladem mftiZe byt zlinsky projekt Cesta zpatky, ktery probihal v letech
2010-2013 a byl urcen rodi¢tim malych déti, ktefi se zapojovali zpét do
pracovniho procesu. Tento projekt poskytoval vzdélavani a rekvalifikacni
kurzy, déle pracovni diagnostiku a poradenské programy. Béhem dvou let
trvani projektu se do néj zapojilo 85 osob. Velkou vyhodou projektii tohoto
typu, tedy téch, které jsou cileny na matky, ¢i obecné rodi¢e malych déti, je
nabidka hlidani déti béhem kurzu nebo také pfispévek na stravné a cestovné
(Evropsky socidlni fond, 2018). Tyto prileZitosti mohou Zendm na rodicovské

dovolené piinést nejenom nové znalosti a poznatky, ale také do jisté miry
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odvedou jejich pozornost a zaujeti jinym smérem a dodaji jim tolik potfebnou

motivaci a sebevédomi.
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4. Shrnuti teoretické casti

Teoretickd ¢ast diplomové prace se zabyva problematikou vstupu Zen po
rodicovské dovolené zpét na pracovni trh. Kromé skutecnosti, Ze se Zeny
ocitaji na rodicovské dovolené a néjakou dobu absentuji na trhu prace,
soustfeduji se poznatky v teoretické ¢asti na moznosti takovych Zen vzdélavat
se v prubéhu rodicovské dovolené. Pfedstaveny jsou zdkladni kategorie a

pojmy, které se k této problematice vztahuji.

V tvodu préce je vymezena matefskd a rodi¢ovskd dovolena v kontextu
rodinné politiky statu, priblizeny jsou pojmy penézitd pomoc v matefstvi a
rodicovsky pfispévek, coz byva velmi casto chybné povaZovano za

synonymum.

Druha kapitola je vénovdna Zendm na trhu prace, je nastinén vyvoj
zaméstnanosti Zen v kontextu dvou revoluci, i samotny ndvrat Zen na trh
prace po skonceni rodicovské dovolené. Soucasti této kapitoly je také
postaveni Zen na trhu prace dle vzdélani, kde je zminéno, jaky vliv ma
dosaZené vzdélani na pracovni uplatnéni Zeny. Zaroven kapitola zachycuje
poznatky o tom, do jaké miry a jakym zptisobem ovliviiuje dosazené vzdélani

Zeny jeji rozhodnuti o délce setrvani na rodicovské dovolené.

Nedilnou soucasti problematiky ndvratu Zen po rodi¢ovské dovolené zpét
na trh prace je bezesporu harmonizace rodinného a pracovniho zivota, ktera
dozajista determinuje skutecnost, do jaké miry bude tento navrat uspésny.
V kapitole tohoto obsahu je vénovan prostor moZznym bariérdm, které musi
Zeny v tomto ohledu fesSit a zaroven jsou piedstaveny flexibilni pracovni
uvazky, které nabizi moznou alternativu toho, jak Zendm vstup zpét do
pracovniho procesu po rodi¢ovské dovolené usnadnit. V rdmci harmonizace
rodinného a pracovniho zivota Zeny jsou blize pfedstaveny moznosti formalni

péfe o déti a to zejména statni jesle, matefské skoly a firemni Skolky.
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V neposledni fadé se prace dotyka také problematiky aktivniho otcovstvi, kdy
otecje ten, ktery vstupuje do institutu rodicovské dovolené a zlistava s ditétem
doma misto matky. Uvedeny jsou také pfiklady z okolnich evropskych statd,
kde otec na rodicovské dovolené neni zdaleka tak neobvyklym jevem jako

v Ceské republice.

Zavérecnd kapitola teoretické casti prace jiz pojedndva o Zendch na
rodicovské dovolené, které se v jejim pribéhu vzdélavaji. Je zde nastinéna
problematika motivace Zen, ktera jejich rozhodnuti vstoupit do systému
vzdélavani znacné ovliviiuje a jako protiklad tomujsou uvedeny bariéry, které
tomuto rozhodnuti mohou branit. Konkrétni motivy pro vzdélavani vychazeji
v praci z vyzkumti zaméfenych obecné na vzdélavani dospélych, ovsem
vysledky téchto vyzkumi se daji velmi jednoduse aplikovat i na situaci Zeny
na rodicovské dovolené. Stejné tak je tomu i v pfipadé bariér, vztahujicich se

ke vzdélavani.

V zavéru teoretické ¢asti je vénovan prostor moznostem vzdélavani Zen na
rodicovské dovolené. Pro potfeby prace je piedstavena problematika
formalniho vzdélavani a nasledné také studia na vysoké skole. V kratkosti je
zminéno i neformalni vzdéldvani a informalni uceni, jakoZto podstatné
soucasti koncepce celozivotniho uceni. Nasleduji informace o rekvalifikaci a
projektech ESF, coZ jsou dvé mozné alternativy pro Zeny na rodicovské

dovolené, které chtéji sviij volny ¢as vénovat vzdélavani a svému rozvoji.

Nasledujici strany této diplomové prace budou jiz vénovany vyzkumu.
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EMPIRICKA CAST

5. Metodologie vyzkumu

Nasledujici kapitola pfindsi informace o metodologii vyzkumu.
Predstavuje cil prace, hlavni a diléi vyzkumné otdzky, které byly kladeny
informantkdm vyzkumu, déle se zaméfuje na volbu vyzkumné strategie,
vyzkumné metody, popisuje vyzkumny soubor a v kratkosti také pfedstavuje
konkrétni informantky, které se svymi vypovédmi na vyzkumu podilely.
Nasleduje pfiblizeni sbéru a zpracovani vyzkumnych dat a zptisob jejich

analyzovani, které pfedchdzi samotné interpretaci zjisténych dat.

5.1 Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

Cilem této diplomové prace je zjistit, jakd mohou byt subjektivni
ocekavani, motivace a zdzemi zen na rodicovské dovolené, které se v jejim
prubéhu formalné vzdélavaly a jakym zplisobem probihal ndvrat téchto Zen

zpét na pracovni trh po ukonceni rodicovské dovolené.

Z cile diplomové prace mi vyvstala totozna hlavni vyzkumna otazka, ktera
zni:

HVO Jaka mohou byt subjektivni o¢ekavani, motivace a zazemi Zen na
rodicovské dovolené, které se v jejim pritbéhu formalné vzdélavaly a jakym
zpusobem probihal navrat téchto Zen zpét na pracovni trh po ukonceni

rodic¢ovské dovolené?

Hlavni vyzkumna otdzka by zdroven méla odrazet vSechny komponenty,

uvedené v teoretické ¢asti prace.

Z hlavni vyzkumné otazky jsem vytvofila tfi zakladni okruhy, tedy diléi

vyzkumné otdzky, které mi prostfednictvim konkrétnich podotazek, jez byly
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kladeny jednotlivym informantkdm, pomohly odhalit skutecnosti, jeZ naplni

cil této diplomové prace. Dil¢i vyzkumné otazky zni nasledovné:

DVO1 Jaka byla oc¢ekavani/motivace Zen na rodicovské dovolené, které

se v jejim prabéhu formalné vzdélavaly?

DVO2 Jak Zeny prozivaly skutecny navrat na pracovni trh po rodicovské

dovolené?

DVO3 Jaké mozZnosti a zazemi mély Zeny p¥i harmonizaci rodinného,

studijniho a nasledné pracovniho zivota?

Kazda diléi vyzkumna otazka byla podpofena nékolika podotdzkami,
které jsou uvedeny v pfiloze (pfiloha ¢.1). Otazky jsem se snazila formulovat
tak, aby byly jasné, srozumitelné, ne pfilis dlouhé a dbala jsem také na jejich
otevfenost, jez umoznovala informantkdm rozpovidat se a zminit vSe, co

chtély k danému okruhu uvést.

52 Vyzkumna strategie

Pro potifeby této diplomové prace jsem zvolila cestu kvalitativniho
vyzkumu. Tento pfistup jsem vyhodnotila jako nejvhodné&jsi vzhledem k cili
prace, ktery se opird o jedinecnou Zivotni situaci Zen a jejich subjektivni
zkusenosti. Creswell (in Hendl, 2016) kvalitativni vyzkum definuje jako
»proces hleddni porozumeéni zaloZeny na riiznych metodologickych tradicich zkoumani
daného socidlniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvari komplexni, holisticky
obraz, analyzuje riizné typy textii, informuje o nazorech ticastnikii vyzkumu a provddi

zkoumani v prirozenych podminkich” (s. 46).

Miovsky (2006) ve své publikaci pfedstavuje ponékud rozsahlejsi a na
prvni pohled slozitou definici kvalitativniho pfistupu, ktery je dle néj

,pristupem vyuZivajicim principii jedinecnosti a neopakovatelnosti, kontextudlnosti,
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procesudlnosti a dynamiky a v jeho ramci cilené pracujeme s reflexivni povahou
jakéhokoli zkoumdni. Pro popis, analyzu a interpretaci nekvantifikovanych Cci
nekvantifikovatelnych vlastnosti zkoumanych psychologickych fenoménii nasi vnitini
a onéjsi reality vyuZivd koalitativnich metod” (s. 18). Jedinecnost a
neopakovatelnost v této definici pfedstavuje skutecnost, kdy jedinci vnimaji
jednotlivé zkoumané fenomény v rtiznych kvalitdch a rdznych rovindch.
Kontextudlnost zdtraznuje fakt, Ze velmi malo zdkonitosti a pravidel se da
zobecnit. Procesudlnost a dynamiku vnima Miovsky jako zdsadni pro
kvalitativni vyzkum. Tyto dva vyrazy jsou na sebe tzce vazany a vystihuji
kvalitativni pfistup jako proces, ve kterém ,zkoumany fenomén urcitym
zpiisobem vznikl, rozviji se a zanikd” (s. 18). A to je potfeba pfi vyzkumu
respektovat. Dynamika pak odrazi proménlivost vyzkumného procesu, ktery
nema linedrni prabéh, ale naopak se neustdle proménuje. Reflexivita pak
predstavuje charakteristiku kvalitativniho vyzkumu, kdy se vyzkumnik stava
soucasti vyzkumu a pfimo i nepfimo jej ovliviiuje a zarovern je sdm ovliviiovan

(Miovsky, 2006).

Disman (2007) pfinasi ke kvalitativnimu vyzkumu dal$i poznatek ve formé
sdéleni, Ze tento typ vyzkumu ,miize minimalizovat mnohd zkresleni sndze, nez
vyzkum kvantitativni. Data nejsou sesnérovina do korzetu predem pripravenych
kategorii a hypotéz... Data v kvalitativnim vyzkumu prochdzeji mnohem mensim
poctem transformaci a ma tedy vétsi nadéji predejit kontaminaci dat vyzkumem

samotnym” (s. 298).

Hendl (2016) pfirovnava praci vyzkumnika v kvalitativnim vyzkumu
k ¢innosti detektiva. Ulohou vyzkumnika je hloubkovy pohled do piipaduy,
ktery zkoumad, je nutné, aby vyhledaval a nasledné analyzoval veskeré
informace, které se mu zdaji byt pfinosné pro cil jeho vyzkumu. Vyzkumnik
pracuje pfimo v terénu, sbira data, soucasné provadi jejich analyzu, sam se

rozhoduje, se kterymi daty bude dale pracovat a opét vstupuje do terénu se
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stejnym zamérem. Sbér dat a jejich ndslednd analyza byvaji casové narocné,

coz muZe byt povazovano za jistou nevyhodu kvalitativniho vyzkumu.

Kvalitativni vyzkum nabizi nékolik prednosti, mezi které patfi vhled a
podrobny popis konkrétniho jedince nebo skupiny, fenomén, ktery je
zkoumdn, se nachdzi v pfirozeném prostredi, tento typ vyzkumu umoznuje
zkoumat procesy a zaroven navrhovat teorie a dobfe reaguje na mistni situace
a podminky. Naopak nevyhodou kvalitativniho vyzkumu mtze byt jiz
zminovana ¢asova narocnost sbéru a analyzy vyzkumnych dat, také nenabizi
prilis ¢astou moznost zobecnit ziskané znalosti na Sirsi populaci, ¢i jiné
prosttedi, obtiZnéji se testuji hypotézy a teorie a do hry také vstupuje samotny
vyzkumnik, jez mutze snadnéji ovlivnit vysledky svymi osobnimi

preferencemi, nez je tomu u vyzkumu kvantitativniho (Hendl, 2016).

53 Vyzkumna metoda

Pro tcely této prace jsem zvolila jako nejvhodnéjsi metodu dotazovani,
konkrétné metodu hloubkového rozhovoru, jez pfedstavuje nejcastéji
pouzivanou metodu sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu. Kvale (in Svafticek,
éed’ové, 2007) definuje hloubkovy rozhovor jako metodu, ,jejimz iicelem je
ziskat wvyliceni Zitého svéta dotazovaného s respektem k interpretaci vyznamu
popsanych jevii” (s. 159). Prostfednictvim této metody jsou zkoumani ¢lenové
urcité skupiny a urcitého prostfedi a hlavnim cilem badatele je porozumét
pohledu téchto lidi na urcité uddlosti a situace, aniz by byly omezovani

konkrétnimi polozkami v dotazniku (Svaticek, 2007).

Hloubkovy rozhovor je mozné délit na polostrukturovany a
nestrukturovany, kdy zdkladni rozdil téchto dvou typi je spatfovan zejména
v pfedem pripravenych okruzich a otdzkdch u polostrukturovaného

rozhovoru. Naproti tomu nestrukturovany rozhovor se mnohdy drzi pouze
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jedné jediné pripravené otdzky a ndsledné tazatel dalSimi dotazy jen reaguje
na informace, které se mu v prtibéhu rozhovoru s tAzanym nabizi. V pripadé
meého vyzkumu jsem zvolila rozhovor polostrukturovany. Hlavni vyhodu
spatfuji v tom, zZe pomoci pfedem pfipravenych okruhti, které mne vzhledem
kcili prace zajimaly, jsem se u vSech informantek drzela zdkladni linie
rozhovoru, ale zaroven bylo informantkdm umoZnéno, aby u jakékoli otazky
pripojily vlastni komentar a informace, které chtély sdélit. Stejné tak jsem i ja
v roli tazatele méla moznost v pfipadé potteby klast doplnujici otazky, které

vyznam jejich sdéleni dotvofily.

I hloubkovy rozhovor ma sva pravidla a doporuceni, kterych je vhodné se
drzet. Hendl (2016) pfimo uvadi, Ze tato metoda kvalitativniho vyzkumu
vyzaduje jisté charakteristiky tazatele, kterymi by mél disponovat. Jsou jimi
citlivost, dovednost, interpersondlni porozumeéni a také disciplina. I kdyz se
muze zdat, ze pfi rozhovoru s tcastnikem vyzkumu jde vlastné o pouhé
povidani a dialog, rozhodné tomu tak neni. Dfilezitd je samotnd pfiprava
rozhovoru, je nutné zamyslet se nad obsahem rozhovoru, znénim otazek,
jejich samotnou formulaci ¢ poradim. Je také dulezité akceptovat délku
rozhovoru a neméné podstatny je samotny priibéh rozhovoru s dotazovanym.
Zde Hendl (2016) apeluje piedevSsim na zacatek rozhovoru, kdy je
vyznamnym okamzikem prolomeni bariér a také ziskani souhlasu s pofizenim
zdznamu. Konec rozhovoru pak pfedstavuje neméné dtlezitou soucast

procesu, kdy je mozné jesté ziskat potfebné informace.

Vyhodu polostrukturovaného rozhovoru spatiuje Miovsky (2006) zejména
v kombinaci prvki nestrukturovaného a strukturovaného rozhovoru’, coz dle

Ve

néj ¢ini z polostrukturovaného rozhovoru témét idedlni nastroj kvalitativniho

> Strukturovany rozhovor pfedstavuje Fadu peélivé formulovanych otdzek, jeZ jsou viem
respondentiim pokladany ve stejném znéni. Pouziva se zejména v okamZiku, pokud nemame
moznost rozhovor opakovat nebo nemame na respondenty pfilis mnoho c¢asu. Jeho zdkladem je co
nejvétsi minimalizace toho, aby pribéh hovoru ovliviioval samotny tazatel (Hendl, 2016).
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vyzkumu. Vyzdvihuje zejména mozZnost pokladat dotazovanym dopliujici
otazky, jeZ zvysuji pfesnost a vytéZnost rozhovoru. Nevyhod tohoto typu
rozhovoru naopak Miovsky pfilis nespatfuje. Snad jen pochybnosti v pfipadé
tazatelovy neschopnosti udrZet zavaznou strukturu rozhovoru nebo

ptiliSnym odklonem od cile vyzkumné prace.

54 Vyzkumny soubor a zakladni popis informantek

Vyzkumny soubor a jeho vybér vychdzi ze zdkladniho vyzkumného
problému, kterym je urcitd socidlni realita, které plné nerozumime a proto je
potieba ziskat o daném jevu pokud moZno co nejvic informaci (Sedovd, 2007).
K tomu ndm poslouzi pravé vyzkumny soubor, jehoZ vybereme podle pfedem
stanovenych kritérii. Sedova dale dodava, ze cilem vzorkovani
v kvalitativnim vyzkumu je snaha o reprezentovani urcitého problému, nikoli
urcité populace jako je tomu v pfipadé kvantitativniho vyzkumu. Vytvaiime
jej tedy zamérné, nikoli ndhodné. Vzdy je nutné vychdzet z vyzkumného
problému a vyzkumnych otazek, aby zacileni vyzkumného souboru bylo co
nejpfesnéjsi.

V prvni fazi vybéru vyzkumného souboru jsem si stanovila konkrétni
kritéria, ktera by jednotlivé informantky mély spliovat. S ohledem na cil mé
prace jsem do vyzkumu potifebovala zahrnout Zeny, které se v pribéhu své
rodicovské dovolené formalné vzdélavaly. Vyzadovala jsem jejich ucast
v tercidarnim  vzdélavani, tedy v bakaldfském, magisterském  ¢i
postgradudlnim studiu. Dalsi podminkou byl jejich navrat na pracovni trh po
ukonceni rodicovské dovolené. Na pracovnim trhu nesmély byt zpét déle nez
2 roky. Vychdzela jsem z pifedpokladu, Ze po dvou letech od néastupu do
zaméstnani, budou schopny vybavit si, jak tento navrat probihal. Spodni

hranice délky v zaméstndni po rodicovské dovolené predpokladala alespon
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ukonceni zkuSebni doby. Posledni zdsadni podminkou vybéru informantek
byla skute¢nost, aby jak pfi studiu béhem rodicovské dovolené, tak pti
samotném ndvratu zpét na pracovni trh, byly v partnerském souziti. At uz
s pritelem, ¢i s manZelem. Vzhledem k tomu, Ze jednou ze zkoumanych
oblasti byla i harmonizace rodinného, studijniho a pracovniho Zivota,
nemohla jsem do souboru informantek zahrnout Zeny samozivitelky, jejichz
situace by byla natolik odlisnd, Ze by zkreslovala vysledek vyzkumu. A navic

by si tato specifickd skupina Zen jisté zaslouzila svijj vlastni vyzkum.

Pro svilij vyzkum jsem ziskala deset informantek, které spliiovaly vyse
uvedend kritéria. Tento pocet mi priSel idedlni, jelikoZ s vice informantkami
uz by mély odpovédi tendenci opakovat se, coz nebylo nutné. Zeny jsem
oslovila napfimo z okruhu svych zndmych a zaroven jsem vyuzila socidlni
sité, odkud jsem ziskala vétsinu zen z mého vyzkumu. Vyuzila jsem metodu
snehové koule, kterd zde plné zafungovala a umoznila mi tak naplnit mj
vyzkumny soubor. Miovsky (2007) metodu snéhové koule oznacuje za velmi
uspésnou v tomto typu vyzkumu. Jeji princip spociva v jakémsi ,nabalovani”
kontakt(i na ty kontakty, které jsme jiz oslovili v prvni fazi. NiZze uvadim

zakladni popis vSech deseti informantek. Jména byla zaménéna za smyslena.

1. Informantka Barbora (37 let) — na rodicovské dovolené byla 4 roky
s jednim ditétem. Béhem RD vystudovala Bc. obor se zaméfenim na
ekonomiku a management a jesté béhem RD zacala studovat Mgr.
studium, obor fizeni priimyslovych systémt. Zpét v zaméstnani po RD
je 2 roky, pracuje jako Key manager pro neziskovou organizaci. Je
svobodnd, v partnerském souziti.

2. Informantka Denisa (39 let) — na rodicovské dovolené byla 5 let se
dvéma détmi. Béhem RD ziskala Bc. titul v oboru andragogika, nyni uz

pfi zaméstnani pokracuje ve studiu Mgr. v oboru andragogika. Zpét
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v zaméstnani po RD je 1 rok, pracuje jako trenérka vzdélavani. Je
vdana.

. Informantka Elena (40 let) — na rodi¢ovské dovolené byla 3 roky, ma
dvé déti. Mgr. v oboru ucitelstvi pro MS zacala studovat ke konci RD
s prvnim ditétem, pak nastoupila do zaméstnani a studium dokoncila
béhem RD s druhym ditétem. Zpét v zaméstnani po RD je 5 mésicti,
pracuje jako fyzioterapeutka. Je vdana.

. Informantka Karolina (32 let) — na rodicovské dovolené byla 5 let se
dvéma détmi. Behem RD ziskala Mgr. titul obor andragogika. Zpét
v zaméstnani po RD je 5 mésici pracuje jako terénni socidlni
pracovnice. Je vdana.

. Informantka Kldra (32 let) — na rodicovské dovolené byla 2 roky
sjednim ditétem. Pfed RD ziskala titul Bc. v oboru andragogika a
persondlni management, béhem RD vystudovala Mgr. obor
andragogika. Zpét v zaméstnani po RD je 1 rok a 4 mésice, pracuje jako
HR specialista vzdélavani. Je svobodnd, v partnerském souziti.

. Informantka Michaela (32 let) — na rodi¢ovské dovolené byla se dvéma
détmi, mezi nimi se vratila do zaméstnani. Béhem prvni RD, kterd
trvala 1 rok, zacala studovat Mgr. obor asijska studia a mezinarodni
vztahy, studium dokoncila béhem druhé RD. S druhym ditétem byla
na RD 2 roky. Zpét v zaméstnani po RD je 5 mésicii. Je vdana.

. Informantka Somna (38 let) — na rodicovské dovolené byla 2 roky
sjednim ditétem. Béhem RD ziskala doktorsky titul v oboru
pedagogika a cizi jazyky. Zpét v zaméstndni po RD je 1,5 roku, pracuje
jako ucitelka 2. stupné na zdkladni Skole. Je vdana.

. Informantka Sarlota (37 let) — na rodi¢ovské dovolené byla 3 roky
s jednim ditétem. Béhem RD ziskala Bc. titul v oboru andragogika a

personalni management, pted RD jiz vystudovala VOS. Zpét
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v zaméstnani po RD je 5,5 mésice, pracuje ve statni spraveé jako vrchni
referent oddéleni dané z prijmu. Je vdana.

9. Informantka Zdena (32 let) — na rodi¢ovské dovolené byla 2 roky
s jednim ditétem. Béhem RD ziskala Bc. titul v oboru andragogika a
persondlni management, pfed RD vystudovala Ing. Zpét v zaméstndni
po RD je 1,5 roku, pracuje jako Recruiter. Je vdana.

10. Informantka Zorka (34 let) — na rodicovské dovolené byla 4 roky se
dvéma détmi. Béhem RD ziskala Bc. titul na pravnické fakulté. Zpét
v zaméstnani po RD je 5 mésict, pracuyje jako odborny pracovnik pro

vefejné zakazky. Je vdana.

5.5 Sbér a zpracovani vyzkumnych dat

Po ziskani kontaktu na Zeny, jez mohly byt vhodnymi kandidatkami pro
vyzkumnou ¢ast mé prace, jsem je telefonicky kontaktovala, abych si ujasnila,
zdali opravdu spliuji mnou nadefinované podminky. Ve dvou pfipadech
tomu tak nebylo, musela jsem tedy nalézt dalsi Zeny, které by poZzadovany
pocet doplnily. Vramci prvniho telefonického kontaktu jsem se vSem
informantkdm predstavila a nastinila jim téma a cil mé diplomové prace,
véetné zakladnich informaci o vyzkumu, jehoZ budou soucasti. Nasledné jsem
si s nimi domluvila konkrétni termin rozhovoru. Mym ptvodnim zdmérem
bylo vSechny informantky potkat idealné osobné a rozhovor uskutecnit tvari
v tvar, ovSem tento muj zdmér vzal za své v okamziku, kdy jsem zjistila, Ze
prevazna cast informantek bydli na opa¢ném konci republiky a neni casové
ani logisticky mozné osobné se setkat. Aby okolnosti rozhovoru byly pro
vSechny informantky stejné, zvolila jsem tedy telefonicky rozhovor se vSemi,
ovSsem podminkou bylo oboustranné vymezeni ¢asu a prostoru na klidny

hovor, kdy je mozné plné se soustfedit na dialog bez rusivych elementu.
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Vsechny informantky bezezbytku souhlasily, zajistily si hlidani a vyclenily si
na hovor dostatek prostoru, ktery byl tfeba. Ani v jednom pfipadé rozhovor
nemusel byt pferuSen ¢i pfedcasné ukoncen. Rozhovory sjednotlivymi
informantkami trvaly 40 — 80 minut, velmi zaleZelo na sdilnosti kazdé z nich a

ochoté a potfebé odpovédet.

Rozhovory se vSemi informantkami se uskutec¢nily béhem prosince 2018 a
ledna 2019. Rozhovory byly zaznamendvany na mobilni nahravaci zafizeni,
k ¢emuz mi vSechny informantky poskytly souhlas a byly také sezndmeny
s moznosti zUstat v anonymité. Po tvodni konverzaci, kterd méla nastolit
uvolnénou atmosféru, jsem od informantek ziskala obecné informace, které
jsou uvedeny v prehledu jednotlivych Zen, aby bylo patrné, skym byl
rozhovor veden. Nasledné jsem pristoupila ke kladeni otdzek, vztahujicich se
ke konkrétnim zkoumanym okruhtim (viz pfiloha 1). Vzhledem k charakteru
polostrukturovaného rozhovoru jsem méla moznost reagovat na to, co se od
informantek dozviddm, a v pfipadé potieby jsem se doptavala, abych ziskala

hlubsi vhled do vyznamu jejich sdéleni.

Témét bezprostiedné po ukonceni kazdého rozhovoru jsem je pfepsala
v doslovném znéni, cozZ mi nasledné utvofilo podklad pro analyzu
vyzkumnych dat. K doslovné transkripci jsem pristupovala tak, jak uvadi
Hendl (2016), ktery zminuje moZnost pfeneseni opisu do spisovného jazyka a
upravu chyb ve vétné skladbé. Z mé strany zdaleka neslo o zasadni zasahy,
které by ménily vyznam sdéleni, spi§ jsem vypovédi informantek pro
transkripci upravila stylisticky a vypustila mnohdy zbyte¢né slovni vycpavky,

které by nasledné cteni textu citelné narusovaly.
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5.6 Analyza vyzkumnych dat

Poslednim krokem pred samotnou interpretaci vyzkumného zjisténi je
analyza vyzkumnych dat. Sedova (cit Hendl, 2007) komentuje analyzu
kvalitativnich dat jako , systematické nenumerické organizovdni dat s cilem odhalit
témata, pravidelnosti, kvality a vztahy” (s. 207). Pro analyzu dat jsem vyuzila
techniku otevieného kodovani, kterd predstavuje ,operace, pomoci nichz jsou
iidaje rozebriny, konceptualizoviny a sloZeny novym zpiisobem” (Sedova, 2007, s.
211). VSechny rozhovory jsem si nékolikrat pfecetla, abych se dokazala
zorientovat v jejich obsahu a snazila jsem se v datech hledat urcitd témata,
kterym jsem postupné piifazovala kody. Dle Hendla (2016) je mozné text
kédovat podle jednotlivych slov, podle vét, odstavcii nebo podle celych
pfipadt. Podstatné je, aby stale dochéazelo k tematickému rozkryvani textu.
Kéd miize byt odborny termin, slovni spojeni nebo také tzv. in vivo kod, coz
znamend, ze pro oznaceni kddu pouzijeme vyraz, ktery vyslovil sam
respondent (Sedova, 2007). Kédy jsem si nasledné procitala a v piipadé, ze mi
nékteré z nich evokovaly podobny vyznam, slucovala jsem je pod totozny
nazev, aby jejich pocet ubyval. V rdmci posledniho kroku samotné analyzy dat
jsem pristoupila ke kategorizaci jednotlivych kodii. Znamend to, Ze jsem
zacala budovat jakysi hierarchicky systém, ve kterém jsem seskupovala
jednotlivé kody podle podobnosti nebo jiné vnitini souvislosti (Sedova, 2007).
Po zvladdnuti téchto krokii mi ze vSech analyzovanych rozhovorti vzeslo 8

nasledujicich kategorii:
Motivace ke studiu aneb Proc jsem se na to dala?

Kategorie pojednava o skutecnostech, které vedly informantky ke studiu
na vysoké sSkole v prtibéhu rodicovské dovolené. Pfedstavuje motivy,
pohnutky a okolnosti, které byly pro jednotlivé Zeny stézZejni pro vstup do

systému formalniho vzdélavani.
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Osobni vyznam a p¥inos studia aneb Dalo mi to néco?

Tato kategorie ptfinasi informace o tom, jak jednotlivé Zeny vnimaji své
studium pfi rodicovské dovolené, jakou hodnotu mu pfisuzuji, co pro né

znamena a vyjadruji se i k moZnym vyhodam, které studium muiZe prinést.
Bariéry pfi studiu aneb Néjak se to komplikuje

Kategorie ohledné bariér popisuje, jaké prekazky a komplikace musely
jednotlivé informantky fesit v pribéhu svého vysokoskolského studia pti
rodicovské dovolené. Zaroven prindsi ndzory téchto Zen na mozné bariéry,
které by mohly jiné Zeny na rodicovské dovolené od pfipadného studia

odradit.

Harmonizace studijniho a rodinného Zivota aneb Jak jsme to pfi studiu

vSechno zvladaly?

Tato kategorie prindsi informace ke studijni pfipravé jednotlivych
informantek v pribéhu rodicovské dovolené a zaroven popisuje, jak Zeny

zvladaly skloubit studium a péci o své déti a rodinu.
Rodic¢ovska dovolena aneb Jak si to naplanuji?

Tato kategorie odpovida na otazku, jaka byla hlavni kritéria, jeZ hrala roli
pfi rozhodovani jednotlivych informantek ohledné nastaveni délky
rodiovské dovolené. Zarovei zde zazni nézory na rodinnou politiku CR,

zejména na rodicovsky prispévek a také na otdzku aktivniho otcovstvi.
Navrat do zaméstndni aneb Od déti k pracovnimu stolu

Tato kategorie nabizi redlné zkusenosti jednotlivych zen, které ziskaly pfi
navratu zpét do zaméstnani po rodicovské dovolené. Zaméruje se na to, jak
navrat probihal, jaké mély informantky moZnosti, do jaké miry se dockaly
podpory ze strany zameéstnavatele pfi ndvratu, pfipadné co samy ocekavaly a
s jakymi pozadavky zpét na pracovni trh vstupovaly. Zeny se také vyjadiily
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k bariéram pracovniho trhu, ke ztraté kvalifikace v priibéhu rodicovské
dovolené nebo k tomu, do jaké miry jejich dosazené vzdélani ovlivnilo jejich

pracovni uplatnéni.

Harmonizace pracovniho a rodinného Zivota aneb Jak to vsechno

zvladame pfi zaméstnani?

Tato kategorie nabizi pohled na to, jak jednotlivé zeny dokdzaly po svém
navratu na pracovni trh skloubit pracovni povinnosti s péci o déti a rodinu a
do jaké miry jim je v tomto ohledu poskytovana podpora ze strany partnera,
pfipadné blizsi rodiny.

Pfedskolni zafizeni aneb Kdo se postara o mé dité?

v

Tato  kategorie pfindsi  zkuSenosti jednotlivych  informantek
s instituciondlni péc¢i, uvadi ndzory Zen na predskolni zafizeni statniho i
soukromého typu, dotyka se jiné mozné podpory statu, kterou by Zeny uvitaly
vtomto sméru a uvadi zkuSenosti nékterych informantek s alternativni

formou péce o dité.
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6. Interpretace vyzkumnych dat

V nasledujici kapitole predstavim vysledky vyzkumného Setfeni, které
jsem realizovala s deseti informantkami. Pokusim se interpretovat jednotlivé

kategorie, jeZ v kone¢né podobé utvori analyticky pribéh.

6.1 Motivace ke studiu aneb Proc jsem se na to dala?

Prvni kategorii, kterd vzeSla z dat vyzkumného Setfeni, byla samotna
motivace ke studiu, kterd vedla jednotlivé informantky k tomu, aby svtjj cas
béhem rodicovské dovolené vénovaly studijni cinnosti. Kapitola 3.1
v teoretické casti prace uvadi, Ze motivy, vedouci dospélé jedince, potazmo
zeny na rodicovské dovolené, ke studiu, mohou byt rtizné. Zeny v tomto
vyzkumu se ve svych vypovédich o motivaci ke studiu viceméné shodovaly.
Ani vjednom pfipadé nebyl jejich motiv ke studiu pouze jeden, vzdy jich
definovaly nékolik, které hraly vyznamnou roli. StéZejnim motivem, ktery
zminily vSechny do jedné, bylo vnimani studia jako Sance pro nasledné lepsi

uplatnéni na pracovnim trhu.

Zdena konkrétné fika: ,U mé to bylo zdsadni v tom, Ze jsem pied rodicovskou
pracovala v jiném oboru a tu andragogiku jsem studovala vyloZené koviili tomu, Ze jsem
pak chtéla pracovat v HR. A myslim si, Ze tim, Ze jsem si jesté pred rodicovskou hledala
priaci v HR a vyloZené se mé nékde ptali, pro¢ jsem nestudovala andragogiku, kdyz
chci pracovat v HR, tak pro mé to studium bylo to jediny, co jsem mohla pro to udélat,

abych ziskala prici v oboru, abych méla na to papir.”

Zorka také vidi ve studiu mozZnost lepsiho pracovniho uplatnéni, ale spolu
s tim citila, Ze ji studium zaroven pomuiZe prohloubit jeji znalosti v profesnim
oboru: ... pfi tom zaméstnani jsem citila, Ze mdm mezery, co bych méla védét tieba

ohledné uchazecii, poptipadé zadavatelii, to jsem nevédéla, jak se v tom zorientovat,
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coz jsem se naucila, ale trosku z odbornéjsiho hlediska jsem si to doplnila na té mateiské

a rodicovské dovolené pri studiu.”

Michaela o motivaci ke svému studiu béhem rodicovské dovolené
premysli spise jako o pfileZitosti do budoucna, kdy se bude rozhodovat, Ze
zméni aktualni profesni zaméreni a bude se vénovat vystudovanému oboruy,
coz je také jeji zamér. Karolina uvazuje, Ze muiZe nastat situace, kdy ve vztahu
k pracovnimu uplatnéni bude skutecnost, Ze ma dvé déti, vnimana jako jejt
handicap. Proto se rozhodla vzdélavat v priibéhu rodicovské dovolené a
dodava: ,Tak at miZu i néco nabidnout zaméstnavateli, at prosté vidi, Ze mdm
motivaci a snahu ddl se néjak vzdéldvat.” Elenu také motivovaly ke studiu
moznosti nového pracovniho uplatnéni, ovSem v jejim pripadé zde hraly
vyznamnou roli i zdravotni divody, které ji pfimély myslet prostfednictvim
studia do budoucna. Elena k tomu fiké: ... v ptivodni profesi mi uz brdnily
fyzické obtize, mé uz bolely ruce a ja jsem si nedokazala predstavit, Ze to budu delat az
do diichodu.”. Denisa ve své vypoveédi k motivaci ke studiu pfidava také obavu:
~Nevédéla jsem, jestli jak se budu vracet po materské dovolené, tak jestli viibec ta prace
tam pro mé jesté bude, jestli bude to misto pro mé jesté volné.” Nejen moZnost
lepSiho pracovniho uplatnéni, ale také urcita potfeba jistoty snazsiho nalezeni
prace, kterou si absolvovanym vzdélanim Zena zajisti, mtiZe byt motivaci pro

zenu na rodic¢ovské dovolené.

Vzhledem ke specifickému obdobi, jez rodicovska dovolena pfedstavuje,
se Zena muZe ocitnout v koloto¢i stereotypu a rutinnich ¢innosti. Pravé tyto
okolnosti mohou utvofit zdklad pro rozhodnuti vstoupit i setrvat v systému
vzdélavani. Nejinak tomu bylo i ve vypovédich informantek. Pouze ve dvou
pripadech nezaznél inik od matefskych povinnosti jako motivace ke studiu.
VSechny ostatni Zeny vnimaly studium pfi rodi¢ovské dovolené jako moZnost
odreagovani, ¢asu jen pro sebe, jistou miru psychického vypnuti a odvedeni

do jiného svéta, svéta ,dospélych lidi”“. Pravé toto lze najit ve vypovédi
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Karoliny: ,Mné uz taky trosku vadilo takové to, kdyZ maminky 7esily poidd jenom
deéti. Ono je to sice krdsné fesit pordad jenom déti, clovék je mad nejradéji na svété,
nicméné ja potiebuju tesit i jiné véci nez déti. A ta skola byla takovd, abych byla
v kontaktu i s lidmi, ktefi se nebavi furt jenom o détech a 7esi i néco jiného.” Klara
dodava: , Myslim si, Ze studium p¥i rodicovské je super piesné v tom, Ze jsou to prosté
situace pro tebe, Ze se vénujes nécemu, pro co ses rozhodla. Jd jsem se tfeba rozhodla
pro to, Ze si dodeéldm toho magistra a zdroven teda, Ze vzdycky to bude chvilka pro mé,

kdyz stravim ty dva dny ve Skole.”

Informantky déle motivovala ke studiu na rodi¢ovské dovolené moznost
ziskat jeho prostfednictvim nové kontakty a pratele. , Myslim si, Ze je to super i
v tom, Ze clovek poznd spoustu novych lidi, Ze se z toho materstvi nezblazni, protoze
jd jsem byla zrovna takovd ta matka, Ze jsem fakt z toho rodicovstvi i troSku bldznila,

protoZe jsem hodné spolecenskd.” (Barbora).

Bezpochyby dtlezitou motivaci k tomu, aby Zena béhem rodic¢ovské
dovolené zasedla do Skolni lavice, je jeji vlastni potfeba vzdé€lavat se a pocit
jisté seberealizace. Tato skutecnost mozna hnala kupfedu vSechny zeny, ale
vyslovily ji Michaela, Karolina, Sarlota a Klara. Tyto informantky také
v rodicovské dovolené spatfuji idedlni dobu a pfileZitost k tomu, aby se
vzdélavaly. Sarlota k tomu ¥ika: , Byt je ta matefskd samoziejmé velikd divocina,
tak je to Cas, ktery se k tomu studiu podle mého ndzoru da vyuZit docela obstojné,
protoze v momenté, kdy uz je prdce a jesté rodina k tomu, tak je to dle mého ndazoru
mnohem sloZitéjsi... Podle mé ta materskd je idedlni doba na to vystfidat ty povinnosti
v zaméstndani s povinnostma trosku jinyma, které samoziejmé nezabiraji tolik casu

denné, ale miize z nich byt néjaké to ovoce.”

,No, méla jsem pocit, ze jenom to byt doma, Ze jsem takovd nevyuzitd”, zminuje
Michaela, co ji mimo jiné motivovalo vénovat se béhem rodi¢ovské dovolené
formalnim vzdéldvacim aktivitdm. Bylo pro ni velmi dtlezité spravné
nacasovani studia, tuSila, Ze pfi zaméstndni uz by pro ni studium bylo
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mnohem slozitéjsi neZ na rodicovské dovolené. Zarovenn Michaela
v rodi¢ovské dovolené spatfuje jakési obdobi stagnace, které se rozhodla

smysluplné vyuzit ziskdnim vysokoskolského titulu.

K rozhodnuti formalné se vzdéldvat v pribéhu rodicovské dovolené vedly
nékteré informantky i isté osobni motivy. Barbora citila, Ze ji ke studiu vysoké
Skoly nuti okolnosti v rodiné: , My jsme to tak méli néjak dané v rodiné, jd jsem si
tehdy prodlouzila tu svoji pubertu, Ze jsem odesla z gymplu a tak a méla jsem to od
rodicti pofidd nep¥imo na tali¥i.” Stejny motiv hnal ke studiu i Sarlotu: ,,Jd to méla
jako takovy to vyrovndni se s minulosti. |d jsem taky jako blbla v téch ndcti a tu
vysokou jsem mohla mit uz davno, ale vsechno slo prosté jinym smérem. Tak takovy
jakoze splaceni dluhu tém rodiciim, kdy védéli, ano, méla jsem na to, mam na to a
dokdzala jsem to a tecka.” U Sarloty se zaroveri objevila i motivace v podobé
vlastniho manzela, kterd ji hnala k ziskani vysokoskolského vzdélani, coz pro
ni dle jeji vypovédi bylo primarni: , Manzel mél hotové bakaldrské studium a dostal
nabidku 1icastnit se magisterského studia a ja jsem si narovinu fekla, Ze nechci, aby
mél vedle sebe hlupacku. TakZe to byla moje nejvétsi motivace, vyrovnat se manzelovi

a dosahnout té seberealizace ve vztahu k nému.”

V otazce dalSiho vzdélavani, které by informantky byly ochotné realizovat,
pripadné které uz planuji, byla jejich primarni motivace opét spiSe profesniho
charakteru. Zadna zZen dal$i vzdélavéani nezavrhla, vsechny se chtéji
vzdélavat i nadale, oviem v tomto sméru u nich zna¢né pfevazuje neformalni
rovina vzdélavani. VSechny informantky uvedly nutnost déle se vzdélavat ve
vztahu ke své profesi formou kurzii, skoleni apod. Sarlota k tomu ¥ika: , Tak
neformalni vzdéldvani podniknu stoprocentné, at uz to budou v ramci zaméstndini
néjaky kurzy, at uz to bude skoleni ¥idicii a takhle, takZe tomuto se budu vénovat po
cely Zivot.” Zdena sekunduje: , Tim, Ze ted’ka pracuju v oboru a zaméstnavatel nam
umoznuje pomeérné dost vzdélavacich akci, tak urcité to vzdéldvini ted'ka vyuZivim

tady tou moZnosti dalsi, Ze se vzdéldvdm v rdmci oboru.” Stejné tak Sona vyjadfila
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nutnost dale se vzdélavat zejména vzhledem ke skutecnosti, ze ji ceka
povySeni v zameéstnani: , Privé ted’ s tou zménou té mé pozice budu muset. Ale
vnimdm to spis jako takové prijemné véci, kdyz mé nékdo vysle na ten semindt nebo
kdyz sama sebe vyslu, tak to vnimdm, jako Ze to bude super... spis je to takové pFijemné

odreagovdni a ziskdni novych dovednosti, védomosti, cokoli, vitdm to.”

Barbora, Karolina a Denisa planuji zapracovat na své znalosti cizich jazykt
a absolvovat jazykové kurzy. Denisa: , Chci se pustit do studia anglictiny... chci
si doplnit ty jazykové znalosti, protoZe to je taky to, co mé tak trosku tiZi, jak to ¢clovék
nepouzivd z té Skoly, v prici to nevyuZiju, tak opravdu to upada tady ty znalosti toho
jazyka. A mrzi mé to, kdyz pak clovek jede nékam na dovolenou nebo si pottebuje néco
na internetu precist a musim hledat ve slovniku, tak to je takova véc, se kterou bych

chtéla potom pokracovat.”

Kotdzce opétovného navratu do systému formdlniho vzdélavani a
absolvovani dalsi vysoké Skoly se informantky stavély spiSe zamitavé. Tuto
moznost rezolutné zamitly Klara, Elena a Zorka s tim, Ze je to pro né uz
uzaviena kapitola a do Skolnich lavic uz se vracet nehodlaji. Kldra v dosazeni
magisterského studia u sebe spatfuje strop toho, co si v rdmci svého vzdélani
predsevzala. Elena taky planuje pouze neformalni vzdélavani, jelikoZ pro ni
formalni studium pfi rodicovské dovolené predstavovalo velkou organizac¢ni
zatéz. Zorcin argument je nasledujici: , Uz i manzel tikal, Ze uz stacilo. My uz jsme
se vycerpali a ted’ka jesté kor s tou praci a ty déti neubyly a mdam tu prdci, takze uz si
to ani neumim predstavit... navic uz ani necitim néjakou potiebu, doplnila jsem si to,
co jsem chtéla.” Naopak Michaela s Karolinou pfistoupily na myslenku, Ze by
jesté vstoupily na akademickou ptidu a vystudovaly dalsi vysokou Skolu.
Michaela ptiznava: , Premyslela jsem o tom, no, potdd jako mdm tyhle myslenky, cas
od ¢asu si vyhleddm néjakou zajimavou vysokou skolu.” Karolina: , Planuju, planuju.
Urcité néjaké ty jazyky a moZnd jesté potom pokracovat v néjakém dalsim

vysokoskolském vzdéldvani... asi v oboru. Jako nevim, jestli v té socidlni prdci nebo
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brousit spis tim smérem k té andragogice. Mné by se docela libilo ucit na univerzité
tetiho véku nebo tak néco.” Barbora a Sarlota vyslovily jisty predpoklad, Ze by
v pfipadé potfeby a okolnosti studium vysoké skoly jesté zvazovaly. Sarlota
fika: , Pokud to bude nezbytné nutné, pokud usoudim, Ze uz opravdu doma neni do

ceho pichnout a déti mé nepotiebuji, nemdm strach se prihldsit, zkusit to a jit do toho.”

6.2 Osobni vyznam a pfinos studia aneb Dalo mi to
neco?

Dilezitou kategorii, ktera vzesla z vypovédi informantek, a ktera také tizce
souvisi s motivaci ke studiu, je osobni vyznam a pfinos, ktery ve vzdélani
jednotlivé Zeny spatfuji, a ktery mu pfisuzuji. Nejcastéji z st informantek
zaznival vyznam vzdélani, ktery koresponduje s motivaci, jez uvedly vSechny,
tedy s moznosti lepsiho pracovniho uplatnéni. Konkrétné pro Somu bylo
ziskani vyssiho stupné vzdélani (mimo jiné) vstupenkou k profesnimu
povyseni: ,Od p#istiho roku piijdu na pozici zistupce teditele, coz dejme tomu
nepramenti jenom z toho, Ze jsem ziskala néjaky titul, ale véfim, Ze je to prosté jeden
kaminek k celkové té mozaice, ktery k tomu ptispél.” Mimo to Sona vnima, Ze ji
vzdélani pfineslo lepsi spolecensky status, jelikoZ Zije na malém mésté a citi,
Ze na vysokoskolsky titul je zde pozitivné nahlizeno. Karolina pfinos jejiho
vzdélavani v pribéhu rodi¢ovské dovolené pfisuzuje také daleko vétSim
moznostem, které se ji naskytly v okamziku, kdy opét hledala zaméstnani a
vstupovala do procesu vybérovych fizeni. I kdyZ se nakonec vratila zpét
k ptivodnimu zaméstnavateli, jeji zkuSenost, jeZ ji ujistila, Ze to mélo smysl,
mluvi ndsledovné: ,Jd kdyZ jsem chodila na pohovory, tak v podstaté na vsech
pohovorech, kde jsem byla, mé zvali od dalsich kol, protoZe jim prislo naprosto
neskutecné, Ze jsem se na materské dovolené pustila do studia a to studium jsem

zvladla. TakZe kdyz jsem zacala tady o tomhle mluvit, tak vSichni 7ekli vau, tak to je
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dobry’, a tak se mé vyptdvali a ptislo mi, Ze mi to hodné pomdhalo k ziskdni price.”
Michaela k vyznamu vzdélani ve smyslu pracovniho uplatnéni dodava: , Aby
si prosté clovék pak mohl vybirat, co chce délat, aby byl v Zivoté spokojenyj, aby dosdhl
toho vzdeélini a mél pak tyhlety mozZnosti.” Naproti tomu ve vypovédich
informantek zaznél i ojedinély ndzor Klary, kterd vyznam a prinos dosazeného
vzdélani nespatfuje primarné v moznosti lepsiho pracovniho uplatnéni. Dle
ni ma v jejim profesnim oboru daleko vétsi vahu praxe: , Za mé nemiizu ¥ict, Ze
by mi to néjak pomohlo profesné ve smyslu téch znalosti, tim, Ze v tom pracuju, tak
hodné véci zndam nebo ty, co jsem neznala, tak ani nemdm pocit, Ze bych je méla v praxi
néjak pouzit. TakZe pro mé, kdyz v tom oboru pracuju, nemiizu fict, Ze by to studium

bylo pro mé extra prinosné upiimné”.

Studium nemusi predstavovat pouze zatéZujici povinnosti, které je nutné
plnit, ale muze pfinaSet i uspokojeni, zalibu. Pro Barboru a Karolinu se
studium v priibéhu rodicovské dovolené stalo né¢im, co nazvaly konickem.
Jejich vypoveéd tak potvrzuje skutecnost, kterd zazniva v odborné literatufe ve
vztahu ke specifikim vzdélavani dospélych, jez podminuji jejich vstup do
vzdélavaciho systému — zdjem. Karolina k tomu fika: , Mé to studium bavilo...
ja jsem se v tom docela nasla, mé to prosté naplriuje, spis to neni ani povinnost, ale ja
to studium citim jako hobby.”. Barbora sekunduje: ,Pro mé je studium trosku i
konicek, Ze se v té oblasti néco dozvim. Je to i miij pfipad, protoze jsem nikdy nechtéla
chodit do skoly kviili tomu, ze mé to tam Stvalo, jak se jenom vsichni slepé uci... Ale

myslim si, Ze kazdy studuje vysku hlavné proto, aby pak délal néco, co ho bude bavit.”

Sotia, Sarlota a Karolina spatuji pro né dileZity vyznam vzdélani také
v moznosti a potfebé rozSifovat svij vSeobecny rozhled s akcentem na
znalosti, nikoli na titul. Hezky tuto myslenku vyjadfuje Sona: ,Pro mé je
vzdélani opravdu moc diileZité. Je diilezité mit vseobecny prehled, neni pro mé zase tak

diilezité mit titul, je pro mé diileZité prosté védét. Mit znalosti, orientovat se, byt
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schopna se domluvit, ne jenom jednim jazykem, vseobecné se tak néjak zajimat o své

okoli, nebyt pasivni.”

Na otadzku, jakou vyhodu konkrétné zeny spatfuji v tom, Ze na rodicovské
dovolené dosdhly vysokoskolského titulu, a jaky hlavni pfinos v této
skutecnosti spatfuji, byla odpovéd u vSech informantek jednoznacnd. VSechny
do jedné vyjadrily obdiv ke své vlastni osobé, jakysi pocit zadostiucinéni,
hrdosti, Ze byly schopné i pfes vSechny komplikace pfi rodi¢ovské dovolené
studovat. Doklada to vyjadreni Denisy: ,Jsem na sebe hrdd, Ze jsem to viibec
dokdzala. Byl to néjaky takovy miij osobni splnény sen, Ze jsem si splnila néco, co jsem
prosté chtéla uz divno, takovyj ten skryty tajnyj sen.” Sarlota hovo¥i o osobnim
uspokojeni, které ji absolvovani vysokoskolského studia prineslo. Elena
pokracuje: ,Mé se asi i zvysilo sebevédomi, Ze jsem to dokdzala, ale taky hlavné jsem
] jsem si tim tak néjak prosté uzaviela néco, co jsem vidycky chtéla dokdzat. TakzZe
ja jsem si tim uzavrela néjakou takovou etapu, byla jsem v ni spokojend. Mdam radost,

Ze se mi to povedlo a je to prosté dosazeni toho cile, ktery jsem si dala.”

S obdivem na jednotlivé Zeny také nahliZelo okoli, které hodnotilo
skutecnost, ze studuji pfi rodi¢ovské dovolené. Ani jedna z informantek
nezaznamenala vyslovené negativni reakci okoli. Pouze Karolina se nedockala
priliSného pochopeni pfimo z okruhu svych blizkych: , Blizkd rodina mé od toho
studia spis odrazovala s tim, Ze nemam predstavu, co je to studovat dalkové, i kdyz ja
jsem i bakaldte studovala dalkové, takZe predstavu jsem méla... u nds v rodiné totiz
neni nikdo vysokoskolsky vzdélany, tudiz jejich potieba toho, proc ja chodim do skoly,
je tiplné mimo jejich chapani... Treba moje tchyné se k tomu stavéla, jako Ze si klepala
na Celo, proc to délam, na co mi to bude.” Sarlota k tomu naopak fika: , Vétsinou
jsem se setkala s pozitivnimi, aZ obdivnymi reakcemi, jo, Ze to nebylo takové
‘jezismarjd, ty chodis do skoly, zanedbdvas svoje dité’, to v Zddném pripadé ne, bylo to

naopak ‘jezismarjd, to ja bych nedala, to té obdivuju, ses dobrd’. ProtoZe vsichni vidéli,
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Ze to dité docela prospivd, jo, Ze je najezené, docela Cisté oblecené, Ze ty jeho zdikladni
potieby jsou naplnéné a ja jesté k tomu navic délam néco jiného.” Michaela dodava:
,Reakce byly velmi obdivné, bych fekla. Zejména téch, kteti uz méli déti, tak prosté
tikali ‘jezis, jak to zvlddads, to je tizasny’.” Kldra ovSem zminila, Ze svému okoli
nedavala pfiliS najevo, Ze je Zenou na rodicovské dovolené, ktera zaroven
usedd do Skolni lavice, neméla tu potfebu: ,U mé to spis nikdo ani néjak
vehementné nekomentoval, jd popravdé tim, Ze jsem to nikde neprezentovala, Ze
studuju, tak uz se mé na to moznd ani nikdo neptal, kdyz jsem o tom sama nemluvila.
Takze jsem urcité nepocitila, Ze by mé lidi néjak hodnotili, protoZe okoli o tom
vseobecné néjak nevédélo.” Soma vyjadfila nazor, ze v dnesni dobé studujici
matka neni nic neobvyklého: , Jd si myslim, Ze ted’ka v soucasné dobé uz je to celkem
béznd véc, Ze to nijak zvldst moc nevybocuje... rozhodné bych ani necekala néjaké
ohromné pozitivni ovace a tleskini. Rekla bych prosté, Ze je to jako jakykoli jiny

student.”

Jednohlasné se informantky také stavi k podpofe ostatnim zendm, které
zvazuji studium pfi rodicovské dovolené. Nenasla se jeding, kterd by ostatnim
studium pfi rodicovské dovolené rozmlouvala, pfipadné je odrazovala.
Zaznéla sice slova o naroc¢nosti celého obdobi, ve kterém studovaly a zaroven
pecovaly o dité a rodinu, o nutnosti podpory rodiny, ovSem vSechny byly
nakonec rady, Ze se nenechaly odradit a cely proces absolvovaly. Sarlota
k tomu tika: , Jd si myslim, Ze pokud ta maminka md to prostvedi, ty podminky a chce,
tak at' do toho ty maminky jdou, protoZe vzdélini je véc, kterou ti nikdy nikdo uz
nevezme.” Klara zaujima obdobny postoj s akcentem na sloZitost obdobi, kdy
se vzdélavala na rodi¢ovské dovolené: ,Jd to podporuju, rozhodné to podporuju,
pokud to ty maminy chtéji a pokud je to néjakym zpiisobem dobrovolny, tak urcité. Ale

je to sakra tézky.”
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6.3 Bariéry pfi studiu aneb Néjak se to komplikuje

. v

Studovat pfi rodicovské dovolené neni zrovna jednoducha véc, to zfejmeé
potvrdi kazdd Zena, kazda matka, kterd musela svou pozornost a usili délit
mezi matefské a studijni povinnosti. Tato kombinace s sebou nese pfirozené i
obtiZe a problémy, které Zeny musi fesit, aby nalezly rovnovahu mezi témito
odliSnymi svéty. Nasledujici kategorie predstavuje bariéry, které
identifikovaly informantky béhem svého studia pfi rodicovské dovolené.
Zaroven také bariéry, které na zakladé vlastni prozité zkusenosti informantky
zaregistrovaly jako mozné prekazky, jez by mohly ostatni Zeny na rodi¢ovské

dovolené od pfipadného studia odradit.

Nejcastéjsi bariérou studia pti rodi¢ovské dovolené, kterou informantky ve
svych vypovédich uvadély, bylo hlidani, zajisténi péce o jejich déti a celkové
podpora rodiny. Tuto okolnost zminily vSechny zeny, kromé Soni, ktera
hlidani déti nepovazuje za hlavni bariéru, kterd by méla Zenu od studia
odrazovat. Vychdzi to z faktu, Ze Sonia jako jedind z informantek studovala
doktorsky program a jeji ¢asova investice, kdy musela byt fyzicky pritomna
ve Skole, byla dle jejich slov minimalni. Sama navic nepocitovala, Ze by musela
hlidani svého ditéte pfi studiu néjak vyznamné fesit. Dalsi informantky ovSsem
v tomto aspektu vidi bariéru primarni. Michaela k tomu fika: , Jednoznacné
hlidani. ProtoZe to je samozfejmé docela diileZitd véc a mé podrzela obrovskym
zpiisobem rodina. ProtoZe manzel s tim souhlasil, Ze budu studovat a jeho rodice jsou
ochotni hlidat téméi kdykoli.” Klara pokracuje v podobném duchu: ,Strasné
diilezité je to zazemi rodinny ve smyslu jako jestli by mély matky tu podporu doma,
protoze to si myslim, Ze je strasné diileZité, uz to, ze ten muz nebo kdokoli z rodiny je
ochotny hlidat, kdyz bude studovat nebo bude potiebovat ten cas a jejich podporu.”
Sarlota také uvazuje nad diileZitosti podpory rodiny: , Bariéra i pro ostatni Zeny
by mohla byt to, Ze jsou bez partnera, Ze nemaji ty podminky zajisténi toho malého

ditéte k tomu, aby se mohly pfipravovat, protoZe to neni sranda. Tam je potieba mit tu
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podporu té rodiny, a kdyz neni manzel nebo nejsou hlidaci babicky, tak si myslim, Ze
to jde velice téZko.” Stejného ndzoru je Denisa: , To miize byt taky jedna z prekizek,
pro¢ Zeny nejdou studovat, pokud ta podpora od toho partnera tam neni, tak je to

strasné problematické a strasné tézké vystudovat.”

Informantky také velmi casto uvadély jako vyznamnou bariéru ¢asové a
organizacni aspekty. Ty se daji vnimat v uzké souvislosti s harmonizaci
studijniho a rodinného Zivota, ale tato samostatna kategorie bude pfedstavena
pozdéji. Napfiklad Denisa a Zdena zminily cas jako nejvétsi prekazku ve
zvladnuti studia a rodiny. Denisa vychdzela ze své pfedeslé zkuSenosti, o
kterou se mohla opfit: ,Kdyz jsem se hlisila na magisterské studium, tak uz jsem
méla predstavu, jakym zpiisobem si to néjak zorganizuju, jestli je to zvladnutelné. Ale
kdyz jsem sla tehdy studovat bakalarské, tak jsem premyslela, jestli to viibec bude

mozné s détmi néjakym zpiisobem skloubit.”

Od ctyf informantek také zaznélo, Ze béhem svého studia na rodic¢ovské
dovolené casto pocitovaly vycitky svédomi a zazivaly Spatny pocit
v okamzicich, kdy musely volit mezi péc¢i o déti a studiem. Tuto skutec¢nost
také vnimaji jako podstatnou bariéru, kterd mtiZe silné ovlivnit rozhodnuti
matky jit studovat nebo se ve vzdélavacim systému udrzet. Sarlota k tomu
tika: , Bylo to Silené, byl to takovy ten vnitini boj, Ze se ted musim naucit, musim ted’
udeélat ten korespondencni iikol, néjakou seminarku a nemiizu se synovi plné vénovat,
jo. Musela jsem trosku volit mezi tim, takZe jako spis vnitini boj... Bylo to jako Ze ten
cas, ktery jsem vénovala skole, jsem ukrajovala jemu.” Zdena hovoti na stejné viné:
, Rekla bych, Ze je to i trochu psychicky, Ze to je prosté vycerpdvajici. Kdyz je tieba to
dité hodné maly, coz je vidycky na ty rodicovsky, tak je to trosku psychicky, trosku
vycitky svédomi, zZe to dité zanedbdavds, to miminko.” Zorka na sobé casto
pozorovala, Ze ma Spatnou ndladu, protoZe se musi ucit a tyto pocity prendsela
ina déti, coz si mnohdy vy¢itala. Karolina prozivala podobné chvile: , Dost tam

bylo takové to, Ze v sobé jsem Cdstecné bojovala, Ze ted’ musim détem fict, nechte mé
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byt, ted’ se maminka uci. Spis takové to, Ze oni si prosté chtéli hrit a nepochopi, Ze

maminka mad prosté zkousku, Ze, takze to pro mé bylo hodné tézké.”

Pouze ve dvou pfipadech zust informantek zaznély finance jako
skutec¢nost, kterd pro né predstavovala bariéru pfi studiu. Pro ostatni
informantky toto nebylo stéZejni. K otdzce financi se vyjadfila Karolina, ktera
je zminila jako prvni bariéru, kterou pfi studiu na rodicovské dovolené musela
zohledniovat: , Dost jsem fesila finance, protoZe ony ty materidly, sice Skola niam je
poskytuje, nicméné clovék to musi tfeba vytisknout a tak. TakzZe tam to bylo hodné po
finanéni strdance.” Barbora se pridava: ,Dalsi véc jsou finance. Tim, Ze rodicdk je
nastaveny tak, jak je, je to prosté fakt strasné mdlo uz dlouhodobé.” Dalsi dvé
informantky uvedly finance jako mozné bariéry, které by mohly ovlivnit

ostatni Zeny, jez uvazuji o studiu pfi rodi¢ovské dovolené.

Kromé dostupnosti Skoly a zvladnuti jeji ndrocnosti, coz byly bariéry, které
od informantek zaznély minimalné, castéji se objevila jesté jedna prekazka,
kterou musely Zeny pfi studiu béhem rodicovskeé dovolené zvladat, a tim byla
velk4 inava a spankovy deficit. Jednou z nich byla i Sarlota: , Spdnek, absolutni
nedostatek spanku, ale to spis az ve findle, to znamend v dobé, kdy jsem dodélavala
bakalarskou prici a pfipravovala se na stdtnice, tak jsem vyloZené fungovala na
autopilota a néjakym zpiisobem to obdobi probéhlo a ja uz si to ani nedovedu predstavit

a uz bych to snad ani nikdy nechtéla zazit.”

Dalsi vyrazna skutecnost, kterou v otdzce bariér informantky zminovaly,
se tyka spis moznych piekdzek zen, které se ke studiu v priabéhu rodicovské
dovolené odhodlavaji. Informantky vtomto ohledu vychazely ze své
zkuSenosti a Casto zminovaly nedostatecnou motivaci ke studiu a viibec
sebedtvéru Zeny vstoupit do vzdélavaciho procesu. Tuto bariéru vyslovila
napiiklad Zorka: , Bariérou urcité miize byt to, Ze nemaji motivaci, kdyz uz na té
materské jsou, aby néco takového zacaly délat, protoZe ta price je jako na dlouho. Prosté

clovék nema pocit, Ze to ma smysl na té materské délat.” V tomto ohledu Zorka
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vychdzi z vlastni zkuSenosti, kdy naopak ji samotnou, stejné jako dalSich sedm
informantek, hnala pfedstava jistého odpocinku a uniku od stereotypu na
rodicovské dovolené pfi studiu. Stejného nazoru v otdzce mozZnych bariér je i
Barbora: , Matky na rodicovské se ani nechtéji vzdéldvat, nemaji vitbec tu motivaci.
Jsou nékteré Zeny, které nechtéji viibec studovat, neciti to, nemaji tu potebu.” Klara
se pripojuje: ,, Chybi vlastni sebediivéra a takovy to, Ze jd bych na to neméla, prosté

Ze mdm pocit, jestli bych to zvlddla.”

Ojedinély nazor zaznél od Eleny, kterd za bariéru nepovazuje ani tolik
samotné studium a jeho narocnost, ale spiSe prvotni fazi, kterda mu pfedchazi:
,Myslim si, Ze nejvic matkam brani to, Ze si nedokazou predstavit to, Ze by udélaly
prijimacky a Ze by se musely ucit na ty prijimacky. Je ani tak nestrasi to, ze by se
musely ucit v priibéhu té rodicovské, jako to, Ze by se musely pfipravit na ty

prijimacky.”

6.4 Harmonizace studijniho a rodinného Zivota aneb Jak

jsme to pfi studiu vSechno zvladaly?

Vramci kategorie o harmonizaci studijniho a rodinného zivota se
informantky rozpovidaly o studijni pfipravé béhem rodicovské dovolené a
zejména o tom, do jaké miry se zapojoval partner a blizsi rodina do pomoci

vSe zdarné zvladnout a skloubit.

Studijni pfiprava jednotlivych informantek nebyla jednoducha, velmi tizce
souvisela se stanovenim priorit v ten konkrétni okamzik, coZz nékteré z nich
zminily jiZ v bariérach pfi studiu vyse. Pfiprava ke studiu u jednotlivych Zen
byla rozmanitd, ovSem shodly se ve vétsiné, Ze nejlepsi prileZitost
k samostudiu byla doba spanku jejich déti. Denisa k tomu uvadi: , Tak ji jsem
se pripravovala v podstaté kdykoli déti spaly. To znamend, Ze dokud mi v poledne déti

usinaly, tak jsem se pfipravovala v poledne a pokud bylo pied zkouskovym a jesté jsme
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méli napsat néjaké price, tak samoziejmé jsem se p¥ipravovala i po vecerech.” Sarlota
ve své studijni pripravé postupovala podobneé: , Pokud bylo potieba udélat iikol,
pokud bylo potieba se naucit na zkousku, tak jsem to udélala tak, aby déti byly bud’
s manzelem anebo u babicek. A pokud to neslo, tak jsem se ucila v noci. A az sel maly
spinkat, tak jsem oteviela skripta a tak privé fungoval ten obrovsky spaci deficit.”
Sona se pfi svém doktorském studiu vénovala zejména psani disertacni prace:
,Co se tyce mé a té vyzkumné price, tak jd jsem v podstaté vsechno délala veler.
Veskeré psani, jakmile dité uslo, tak vecer jsem meéla prosté ty svoje dvé hodinky, to
jsem si tam bddala a ptes den se v podstaté nic nedélo, protozZe to neslo.” Michaela
také studovala po nocich, ale pfiznava, zZe ji to vyhovovalo, jelikoz se povazuje
za no¢ni typ. Navic méla dobry pocit, Ze no¢ni studijni pfipravou nesidi svoje

déti pres den.

Vramci studijni pfipravy se objevily i zajimavé informace v podobé
prohlaSeni Barbory, kterd k uceni s malym ditétem pristupovala ¢asto velmi
kreativné: ,Jd jsem se ucila i takovym stylem, Ze my mdme takovy ten priichozi byt,
kdy se da chodit dokola. TakZe jsem tak chodila dokola se skriptama a mala se za mnou
plazila. Jd jsem si tieba uvazala néjakou siiirku s hrackou na nohu a tak jsem chodila

a ona se za mnou porad plazila.”

Velmi dtilezita pro vétSinu informantek byla také jakasi logistika a
organizace v okamziku, kdy musely odcestovat do Skoly na zkousky nebo
prednasky. Slozité to bylo zejména pro Elenu, kterd musela v rdmci
posledniho roku studia jezdit na zkouSky i s manzelem a jejich malym
miminkem, které kojila: , Nejhorsi to asi bylo, kdyz jsme museli jezdit do skoly na
ty zkousky a na ty prednasky, Ze vsechno jsem musela absolvovat s tim miminkem.
Tady mi strasné pomohl manzel nastésti... On mohl jezdit se mnou, takZe ja jsem si
treba dala na jeden den ti, ctyfi zkousky a on jezdil po Brné s kocdrkem a jd jsem
vZdycky jenom odbéhla kojit, udélala jsem zkousku, zase jsem odbéhla nakojit, udélala

zkousku a tak to bylo cely den.”
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Zapojeni a pomoc partnera, pfipadné blizsi rodiny, v obdobi studia,
uvadély informantky jako nejcastéjsi bariéru toho, na ¢em miize studium zeny
na rodicovské dovolené ztroskotat. V pfipadé dotazovanych Zen byla podpora
partnera v priibéhu jejich studia vyraznd a pochvalovala si ji vétSina.
Nedostatecnou, pfipadné nulovou podporu partnera v tomto obdobi ovsem
vyslovila Barbora, Denisa a Sonia. Barbora na otazku, zdali tusi divod nezdjmu
partnera, odpovédeéla nasledovné: , Moznd privé proto, Ze tady byli moji rodice.
Anebo moznd proto, Ze on je citil v tom nasem vztahu dominantnéji, Ze by jim moznd
ani nefekl ne, jd vam dceru neddm, ted ji budu mit ji.” U Barbory toto vyjadreni
vychdzi ze skutecnosti, Ze jeji rodice méli k vnucce velmi blizky vztah a v péci
o ni se casto a radi angazovali. Partner Barbory na zdkladé toho zaujimal spiSe
pasivni postoj. V pfipadé Soni byl manzel pfi hlidani a péci o jejich dceru
stranou jednoznacné kvli velkému pracovnimu vytiZeni, i kdyz ochotu z jeho
strany Sonla zminila jako pozitivni. Denisa si postézovala, ze podpora manzela
béhem jejiho studia byla velmi Spatnd. Zarovenl zminila, Ze to pro ni bylo
obdobi, kdy vesSkery volny c¢as vénovala studiu a snazila se nefesit studijni
povinnosti v pfitomnosti manZela, ktery pro to nemél prilis velké pochopeni.
Denisa k tomu fika: , Tam prosté ta podpora nebyla, dd se Fict, Ze jsme ty proni tfi
roky na tom bakalarském studiu docela s tim bojovali. Kdyz jsem se pak pfihlasila na
magisterské, tak se mnou asi dva dny nemluvil, respektive to jsem mu ani nerekla, ja
jsem mu vekla, az kdyz mé prijali... Ja jsem to ocekdavini méla trosicku jiné, co se tyce
toho partnerského vztahu, Ze ta podpora tam bude vétsi.” Vzapéti ovSem dodala, ze
ke konci studia se situace zlep$ila a manzel se zacal vice zapojovat. Tyto
informantky, které se nemohly spolehnout na podporu partnera v pribéhu

studia, naopak nasly pomoc u blizsi rodiny, zejména u svych rodica.

Oproti vySe zminénym zenam byly ty, které béhem studia k dispozici
podporu partnera mély. Naptiklad Zorka je manzelovi vdé¢nd zejména za

trpélivost, kterou v ndro¢ném obdobi projevil: , Partner hlidal nejvic, ten musel
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hlidat déti, kdyz jsem sla na zkousky, no viceméné tieba jako i ten stres v tom
zkouskovym obdobi, no musel to prosté, chudadk, se mnou vydrzet. Jako fakt pomdhal
teda, musim fict, Ze manzel opravdu moc.” Karolina odpovida: , Manzel byl z blizké
rodiny jedinym, ktery mé podporoval. Ten byl, fekla bych, i pysny na to, Ze tfeba kdyz
to nékdy vyklddal chlapiim u piva, tak spis mél i radost ze mé, Ze studuju... ManZel
se zapojoval hlavné tim, Ze mi umoznil néjak tu skolu chodit, Ze si tfeba vzal volno
v prici, protoZe jsem to studovala kombinované... ptipadné kdykoli, kdyz jsem méla
néjakou zkousku nebo néco, tak mi vysel vsttic... bral na to dost ohled.” Vyrazné
pomoci od manZela se dockala také Sarlota: , ManZel byl naprosto bez problémii.
Jestli jsem doma byla ja nebo manzel ve findle nebyl viibec Zddny rozdil... naprosto

stoprocentni zdstup.”

S podporou partnera a soucasné s pomoci blizsi rodiny pfi studiu mohla
pocitat pfesnd polovina informantek. VSechny do jedné vyjadrily stoprocentni
spolehlivost rodiny a poskytnuti pomoci, kdykoli bylo potteba. Doklada to
vyjadieni Sarloty: , Fungovali na 100%, moznd i na 150%. " Zorka a Karolina byly
naopak ty, které se musely spolehnout s pomoci pouze na své partnery. Zorka
k tomu uvadi: ,Bylo to teda pro nds ndrocny s manzelem, protoZe ty babicky
nemdme... Babicky u nds teba, jako parkrat pohlidaly, ale to bylo tiplny minimum.”
Zorka béhem rozhovoru nékolikrat zminila, Ze angaZovanost prarodicti do
péce o jeji déti nebyla nikterak velikd. Pramenilo to Ccisté z jejich

nedostatecného zdjmu, neméli tu potiebu.

6.5 Rodicovska dovolena aneb Jak si to naplanuji?

V rdmci této kategorie od informantek zaznély nazory a osobni zkuSenosti
s institutem rodi¢ovské dovolené ve smyslu nastaveni délky rodicovské
dovolené a determinant tohoto rozhodnuti a také vnimani podpory statu ¢i

nazory na problematiku aktivniho otcovstvi.
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Kritéria, ktera prispéla k rozhodnuti o délce setrvani na rodicovské
dovolené, byla u jednotlivych informantek relativné podobného charakteru. U
poloviny z nich se jejich rozhodnuti opiralo o fakt, Ze se chtéji po rodicovské
dovolené vratit brzy zpét do zaméstnani, tedy po dvou letech na rodicovské
dovolené. Zajimava je ovSem skutecnost, Ze tfi z téchto Zen, které sviij profesni
navrat chtély uspisit, zaroven planovaly poridit si dvé déti bezprostfedné po
sobé a nevracet se mezi jednotlivymi rodi¢ovskymi dovolenymi do
zaméstndni. D4 se fict, Ze pravé pocet déti urcil délku setrvani téchto Zen
mimo pracovni proces. Zorka k tomu uvadi: ,No, jd jsem se chtéla docela rychle
vrdtit do prdce, takZe jsem uz od zacatku védéla, Ze budu vlastné jenom dva roky
s jednim a dva roky s druhym doma a podle toho jsme si to druhy pofidili hned po sobé,
aby to bylo vsechno jednodussi, abych to nemusela absolvovat dvakrat... Ja jsem spis
chtéla brzo do prace, néjak jsem citila, Ze nechci bejt dlouho doma, téch sest let nebo
osm, to ne.” Podobny zdmér ve své vypovédi vyslovila i Denisa: , Tak hlavni bylo
to, Ze jsem si prala dvé déti a chtela jsem je mit po sobé, abych neméla mezeru mezi
tim... TakZe po dvou letech se mi narodilo dalsi dité, takze ta rodicovska vysla presné
na téch 5 let.” Stejné tak Karolina nechtéla mit déti od sebe déle nez tfi roky a
pred navratem do zaméstnani navazala plynule jednou rodi¢ovskou
dovolenou na druhou. Klara je také jedna z téch, které planovaly vratit se brzy
do zaméstnani po rodicovské dovolené. Jeji délku si stanovila na dva roky,
kterou skutecné dodrzela, ovSem sama dodava: ,Mné pfipadalo, Ze dva roky
doma je strasné dlouho, jsem tikala, Ze si to nedam na ti roky, protoZe to je hrozné
dlouho. Pak kdyz to ubéhlo, tak si ¥ikam ‘tyy jo’. TakZe néjaka nevédomost toho, Ze to
bylo moje proni dité a to védomi casu mi prislo dost dlouhy.” Sona jako hlavniho
hybatele jejiho rozhodnuti o délce rodi¢ovské dovolené, ktera v jejim pfipadé
trvala dva roky, uvadi hlavné moznost vratit se brzy zpatky do zaméstnani,

které ji bavi a napliuje.
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Sarlota naopak k nastaveni délky rodi¢ovské dovolené potfebovala pouze
jediné kritérium, které rozhodlo: ,Jd jsem védéla, Ze budu doma tii roky a védéla
jsem to proto, Ze jsem si to chtéla uZit, jelikoz jsem védéla, Ze je to moje posledni

materskad.”

U Barbory rozhodla o délce setrvani na rodi¢ovské dovolené skutecnost,
Ze béhem ni vystudovala bakalafské studium a ndsledné se dostala na
navazujici magisterské: ,Jd jsem si rodicdk ddvala na zacdtku na t¥i roky. Jsem si
tikala, Ze udélam bakaldfe, pak budu mit pred sebou jesté rok krdsného sezeni na pisku,
kdvicky... No a prdvé proto, Ze jsem se rozhodla jit na to magisterské, tak jsem si ten

rodicak posunula na ctyvi roky. A kdyby to slo dyl, tak si to posunu jesté dal.”

Elena vychazela pfi rozhodovani o délce své rodicovské dovolené
sdruhou dcerkou primarné ze své predchozi zkuSenosti, kdy méla
rodicovskou dovolenou s prvnim ditétem nastavenou na dva roky, coz
nasledné usoudila, Ze je malo. Elena uvadi nasledujici davod: ,Ji jsem méla
dceru, kterd ve dvou letech jesté nebyla viibec spolehliva tfeba s Curanim, jsem ji
musela strasné hlidat, tak jsem ji nechtéla davat takhle do skolky. A ta druha byla to
samé... Moznd je to individudlni, ale moje déti fakt byly schopné odejit od maminky a

byly spolehlive az v téch dva a piil letech.”

Zajimavym poznatkem je, Ze na otazku ohledné kritérii, ktera ovlivnila
rozhodnuti o délce setrvani na rodi¢ovské dovolené, pouze Sona uvedla, ze u
ni hrdla vyznamnou roli finan¢ni strdnka. Zorka naproti tomu zminila, Ze
finance byly to posledni, co v tomto sméru fesila. Denisa Sla cestou jakési
finan¢ni pfipravy na obdobi rodicovské dovolené, pfi které védéla, Ze bude
finanéné limitovana. Rik4 k tomu: ,, Ja jsem s tim pocitala, Ze na tu rodicovskou
piijdu, to znamend, Ze budu financné omezend, to znamend, Ze jsem se snaZila si udélat
rezervu na to, az budu na rodicovské dovolené, abych nebyla odkizanad na partnera. ..
Takze ja jsem si tu rezervu udélala tak, abych prosté dokdzala téch 5 let néjakym

zpiisobem normdlné Zit.” Nutno ovSem podotknout, Ze v globalu vSechny
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informantky béhem rodicovské dovolené do jisté miry spoléhaly na
zabezpeceni rodiny jejich partnerem a soucasné ve vétsiné neopomnély zminit

matky samozivitelky, v jejichZ kiiZi by se ani jedind nechtéla ocitnout.

Pokud se neobjevily finance jako stéZejni bod pfi rozhodovani Zen o délce
setrvani na rodicovské dovolené, tak v otazce vyse rodicovského prispévku uz
se ozyvaly jiné hlasy. Drtiva ¢ast informantek si posteskla, ze se jim zda vySe
rodicovského prispévku velmi nizkd. Pouze Denisa v této souvislosti zminila,
ze véci, které nemuze ovlivnit, bere tak, jak jsou, nefesi je a odkazala se na
svou, jiz zminénou, financni rezervu, kterou si vybudovala pfed nastupem na
rodicovskou dovolenou. To Zorka ve své odpovédi byla razantnéjsi: , Mné to
prijde naprosto strasny, jako aby mi nékdo dal 7 a piil tisice, teda jak je to na ty tfi
roky, ja jsem méla 11 tisic, ale aby mi nékdo dal 11 tisic, kdyz vi, kolik jsem vydéldvala
predtim, coz stat vi, Ze jo... Oni pocitaji automaticky s tim, Ze se o vds postard prosté
manzel, to mi prijde prosté strasny.” Ve tfech pfipadech také zaznél argument
naroku Zen na vyssi rodicovsky pfispévek, ktery vyslovila i Karolina: , Myslim
si, Ze vychovdvdm budouct pldtce dani, ktefi sice... jd se ted’ o né budu pdr let starat,
ale oni potom od produktivniho véku az vlastné do diichodu, budou tomu stitu,

doufam, odvddét dané. TakZe v podstateé si to tisickrdt splati.”

I kdyZz se ve vypovédich informantek objevovaly negativni ohlasy na
nastaveni rodinné politiky CR, ve vétsiné piipadti ihned nésledovala
poznamka a odkaz na srovndni s jinymi zemémi. A netykalo se to pouze vyse
rodicovského prispévku, ale také flexibility a moznosti nastaveni délky
rodicovské dovolené. V konecném dftisledku tato souvislost lehce zmirnila
rozhoféeni informantek a uznani, Ze se nakonec nemaji tak Spatné. Doklada to
vyjadieni Sarloty: ,Jd mim $vagrovou ve Svijcarsku, kde je mateskd dovolend 6
tydnii. Nasledné si musi matka hradit za sebe socidlni, zdravotni a ndsledné odchaizi
do zaméstndni, uplné jiny systém tam je. Takze to, Ze my miiZzeme byt doma tfi,

potazmo Ctyfi roky a jesté za to dostivdme penize, byt maly, samoziejmé... ale
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dostdvdam za to penize, takze to je obrovsky luxus a jsem rdda za to, Ze mam ty déti
tady u nds. Takhle to nikde jinde ve svété neni, aby clovék tii roky dostdval mésicné

takovy penize od stdtu.”

S odkazem na srovnani s ostatnimi zemémi mne také zajimal ndzor
informantek na otdzku aktivniho otcovstvi a na skutec¢nost, do jaké miry byla
diskutovdna moznost vymény roli v jejich rodiné. VétSina Zen uvedla, ze
debata v podobném duchu probihala, ovSem vzdy spiSe v hypotetické roviné
a se zamitavym postojem. Hlavnim dévodem byly finance a skuteénost, ze
partner diky vysSim pffjmim dokaZe rodinu lépe zabezpecit. Klara k tomu
fika: ,On je opravdu ten, ktery u nds vydéldvd ty penize, Ze my svoje platy uplné
nemiiZeme srovndvat, ze bych byla schopnd jd prindset domii to, co on.” Stejné tak
Michaela k tomu zminuje: , Bavili jsme se o tom, ale myslim, Ze jsme to velmi rychle
zamitli a to z financnich dilvodii, protoZe prosté manzel je na tom financné lip nez jd,
je to tak.” Karolina s Elenou vyjadfily nesouhlas se zazitym rozdélenim roli,
kdy Zena pecuje a muz zivi a hlasuji za rovnocennost v partnerstvi v tomto
sméru. Karolinino vyjadfeni zni nasledovné: ,Jd tiplné nesouhlasim s tim, Ze
manzel musi prosté Zivit a Zena se musi starat.... Myslim si, Ze takové to, Ze muz musi
jenom vydélavat a Zena se jenom starat, tak to se mi moc nelibi. My mame tfeba
s manzelem sdilené finance a mame tak néjak rozdélenou péci a mné ten nds system
vyhovuje. Ja nepotiebuju, aby mi manzel chodil z price jedenkrdt za tyden, protoze
cestuje po sluzebnich cestich a vozil sto tisic. Mné vyhovuje, kdy mdame tak néjak
penize, abychom prosté v pohodé Zili, déti nestradaly, ale zdarover kdyz ho mam doma.”
Stejné tak v této otdzce prevladal ndzor, Ze Zena by si méla matefstvi uzit a
rodicovské dovolené se nevzddvat. Minimalné ne v prvnich dvou letech
zivota ditéte. Doklada to tvrzeni Karoliny: , Je fakt, Ze tomu ditéti je asi nejlip tu
proni dobu s mamou. Ja jsem tieba dceru do dvou let kojila, syna taky dlouho nebo
relativné dlouho... Myslim si prosté, Ze na takové to, aby se dité prebalovalo, krmilo,

Ze moznd je lepsi vyuzit tu mdmu.” Denisa dodava: ,Jd bych si to zase nenechala
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ujit, prosté absolutné, abych s téma malyma détma nebyla. Jd to prosté neberu tak, Ze
se mi néjak pokazila kariéra. Pro mé to bylo obdobi Zivota strasné krisné... Viibec bych
se nenechala o to ptipravit jenom kviili tomu, Ze bych si vekla, Ze mi néco utece, to ne.”
Zaroven ovSem ani jedna informantka nepochybovala o tom, Ze by jeji partner
pédi o dité nebo déti zvladl. Sarlota dokonce zminila, Ze jeji manzel je 100%
rodi¢, ktery by byl schopny ji plné zastoupit: ,On kromé kojeni ddval 1iplné
vsechno.” Vzapéti se ovSem zamysli a dodava: ,Nevim, jak to ddvaji ty maminky,
protoze to musi byt podle mé tézky pro ty maminky. Obrovsky rozhodnuti, kdyz vidi,
Ze kdyz to doma funguje, takovy ten pocit toho na jednu stranu snad i osobniho selhdni,

protoze jako Zenska to prosté mame v genech, to tak jako je.”

6.6 Navrat do zaméstnani aneb Od déti k pracovnimu

stolu

Nasledujici kategorie pojedndva o redlném ndavratu informantek zpét na

pracovni trh po skonceni rodi¢ovské dovolené.

Zpét k pivodnimu zaméstnavateli se vratila pfevazna cast zen, pouze
Zdena a Barbora hledaly a nasly nové pracovni uplatnéni. Zdena studovala
vysokou skolu pfi rodi¢ovské dovolené pravé z diivodu lepsiho pracovniho
uplatnéni a nalezeni nového zaméstndni v oboru svého studia. To se ji tedy po
navratu zpét na pracovni trh podafilo. U Barbory byla situace trochu jina. Po
skonceni rodi¢ovské dovolené ji trvalo vice neZ rok, nez nalezla vhodné
pracovni uplatnéni. Tato prodleva pramenila ze skutecnosti, Ze Barbora své
zameéstnani jednoduse dlouho vybirala ke své spokojenosti. Sama k tomu fika:
~Mohla jsem jit délat tieba, ja nevim, pojistovacku nebo lidem vyklddat blbosti, nemdm
rada takové ty povoldni jako pojistovik, obchodni zdstupce, néjaké predvadécky, prosté
mé to trhd tiplné Zily, takZe jsem védéla, Ze tady tu prici prosté nemiizu délat. Ze

prosté nemiizu délat prici, o které nebudu presvédcend, Ze to je fajn a tak. A taky jsem
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védéla, Ze nechci délat Cisté kanceldiskou krysu... A tak jsem si potdd ftikala, prosim,
prosim, potiebuju néjakou prici, kde to bude takové trosku rozlicné, kdy nebudu sedét
porid, ale zase se tiplné neudiu, prici s lidma, a kdyz jsem vidéla tady ten inzerit na

tuhletu prdci v neziskovce, kterou ted’ délam, tak jsem védéla, Ze to je moje.”

Kndvratu k pivodnimu zaméstnavateli se nabizi také otadzka, zdali
informantky béhem rodiovské dovolené se svym zaméstnavatelem
udrzovaly kontakt. Tuto skutecnost uvedly pouze dvé znich. Michaela
zminuje: ,No, néco mdlo ano, na néjakou tu dohodu, to byla néjakd takovd
jednordzovd zdleZitost.” Sona je tou druhou: ,Jd jsem vlastné jesté béhem mateiské
pordd jesté do skoly, jako kde pracuju, chodila, protoze tam vedu granty... Ja jsem tam
byla v podstaté mneustile v néjakém kontaktu.” Klara se sice vratila zpét
k ptvodnimu zaméstnavateli, ale zminuje, ze béhem rodicovské dovolené
byla oslovena svym byvalym nadfizenym, pro kterého zacala castecné
pracovat z domova: , TakZe jsem nemusela do zddné kanceldte. Po téch dvou letech
na rodicovské uz jsem se vratila klasicky ke svému zaméstnavateli.” Zadné jiné

informantky béhem rodi¢ovské dovolené nepracovaly.

Navrat do zaméstnani po rodicovské dovolené vSechny informantky
oznacily jednohlasné za bezproblémovy. Ve vztahu k zaméstnavateli se
nevyskytla Zddna obtiz, kterad by jim nastup znemoznila, zaméstnavatelé spiSe
nabizeli podporu a ochotu vyjit Zendm vstfic. Bylo samoziejmé nutné
nadefinovat podminky nastupu. U informantek mne tedy zajimalo, s jakymi
pozadavky vstupovaly do jednani s nadfizenym. VétSina Zen nastoupila do
zaméstnani rovnou na plny pracovni tvazek. V téchto pfipadech také
zafungovala dtvéra a pruznad domluva se zaméstnavatelem, ktery Zendm
umoznil v pfipadé potteby hnout s pracovni dobou. To byl taky pozadavek
jednotlivych informantek. Sarlota vyzdvihuje vyhodu pruzné pracovni doby:
My mame pevnou pracovni dobu pouze od osmi do piil druhé, jinak miiZeme byt

v prici od Sesti do Sesti, jak chceme. Dodrzuje se tam néjaky titedni den, ktery mam
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samoziejmé s vedouci domluveny na planu, to vzdycky, kdyz md manzel v prici volno,
takZe doptedu hlisim, kdy miizu drZet itedni den a sluzbu za oddéleni, v tom mi
vychdzi vstiic.” O vzajemné diivére a podpore svého zaméstnavatele hovoii i
Denisa. Jeji ptivodni pozadavek byl vratit se zpét na ¢asteény tivazek, realita
pak ovSem dopadla jinak: , Slibili mi, Ze mi vyjdou ve vsem vstfic, co se tykd casu,
Skoleni, Ze pokud nebudu moct skolit tieba v Brné, tak nebudu a vezmou to tieba
ostatni kolegové, jo. TakZe byl tam takovy ustni ptislib, Ze mi budou se snaZit vyjit
vstfic.” Denise navic zaméstnavatel jakozto jedné z mala ve firmé schvalil
flexibilni pracovni dobu, které plné vyuziva. Elena se ve svych pozadavcich
spoléhala na predchozi zkusenost svych kolegyn, kdyz zameéstnavatele zadala
o upravu pracovni doby. Aktudlné pracuje na zkraceny plny uvazek: , Vim, Ze
téch maminek s détma po materské, Ze takovych je tam vic, které chodi o hodinu nebo
o dvé méné. A nikdy to problém nebyl.” Elena navic uvadi, Ze uprava pracovni
doby je jedinym pozZadavkem, se kterym do jedndni se zaméstnavatelem
vstupovala. Karolina si se zaméstnavatelem vykomunikovala plny pracovni
uvazek s moznosti home office. Pozice terénni socidlni pracovnice ji to
umoznuje: , Vyhoda mého zaméstnini je v tom, Ze mdme moznost home office... A
vedouci mi ikala, Ze s tim nema problém, pokud si to nakombinuju tak, abych méla
zajisténé to nejnutnéjsi. To byla moje jedind podminka... Ono je zase dobry, Ze na té
charité jsou vsechny socidlni pracovnice maminky, moje vedouci, z ni se stala ted’
babicka, jo, jesté ma jedno vnouce ve skolce... Takze to byla vlastné podminka toho, Ze
jsem chtéla tady tu prdci, protoze jsem védéla, zZe se to bude dat dobie skloubit.”
Karolina zaroveni velmi vyzdvihuje celkovy pfistup a pochopeni svého
zameéstnavatele ve vztahu k ni jako k matce a zminuje, Ze nezaregistrovala
jediny poZadavek, se kterym by ji zaméstnavatel nevysel vstfic. Sona narovinu
priznava, Ze zddné pozadavky svému zaméstnavateli po navratu z rodi¢ovské
dovolené nedefinovala. Kazdopadné zminuje, ze , pokud by ta nutnost vyvstala,

tak by tam ten prostor pro komunikaci a vyjedndvdni urcité byl.”
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Michaela, Kldra a Zorka byly ty, jez od pocatku vyZadovaly casteény
pracovni tvazek, ktery jim byl bez problémti umoZnén. Michaela fika: , Bylo
to tak jako oboustranné, takovy kompromis. Zaméstnavatel védél, Ze mdm prosté dité,
kterému jesté nebyly tii roky... tak mi vysel maximalné vst¥ic. Ackoli se privodné
predtim asi nepocitalo s tim piil ivazkem, nevim, tak jsme se prosté s nim domluvili a

“”

nebyl problém.” Klafe také vyhovél zaméstnavatel s casovou flexibilitou
v podobé poloviéniho uvazku. Kldra navic jako jedind zminila i dalsi
pozadavek, ktery méla: ,Pak moznd tiplné takovy detail, tak to je tfeba parkovaci
misto. Jak jd bydlim za Prahou a jezdim do Prahy a jak tam jsou navic ty zony, takze
nemiizes jen tak nékde zaparkovat, tak tieba pro nékoho to miize znit jako banalita, ale
pro mé je to treba i denné pres piil hodiny uSetfeného Casu, Ze mizu zaparkovat

v bardku. A fakt s tim prckem pocitdm kazdou minutu.” Nutno podotknout, Ze i

v tomto ohledu ji zaméstnavatel vysel vstfic.

U informantek mne zajimaly bariéry, které pocitily pfi opétovném vstupu
na pracovni trh a také jakym zptisobem se dle jejich ndzoru zménil trh prace
po jejich delsi pracovni odmlce. Hlavni bariéry, které zaznély u vétSiny
informantek, byla zejména harmonizace rodinného a pracovniho Zivota,
problematika zajiSténi péce o jejich déti, tedy matefské Skoly a také nemocnost
déti. Pravé nemocnost déti povazuji informantky v prevaze za klicovy limit
pracujici matky. Elena se vyjadfila ndsledovné: ,Mné osobné ted’ velmi limituje
moje mladsi dcera, ted jsem docela rada, Ze jsem u piivodniho zaméstnavatele, protoZe
ona co nastoupila do skolky, tak je furt nemocnd a ja jsem porad na paragrafu.”
Nasledné zapremyslela nad svou profesni budoucnosti a vyjadfila mirnou
obavou, zdali tento stav bude dlouhodobé tnosny: ,,... my mdme v prdci z 99%
Zensky kolektiv v tom zdravotnictvi, takZe takhle s tim oni néjak pocitaji... ale ja se
spis obdvdm toho, jestli to tieba nebude casem potiz, jak casto budu muset vyuZivat
ten paragraf. ProtoZe vim, co jsou tam maminky, co maji malé déti a maji ty déti

nemocné, tak vétsinou kazdy fekne vsak jo, to décko je malé, to my chdpeme. Ale prosté
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jsou tam i maminky, které maji ty déti nemocné casto a uz si tieba o nich nékteri
povidaji, Ze toho zneuZivaji.” Barbora se také vyjadfila k nemocnosti déti jako
k vyraznému limitu pracujici matky: , Neudélite nic, protoze nékdo s téma détma
musi zajit k doktorovi, a kdyz je jedno dité, tak jesté dobry, ale kdyz je to jedno, druhé,
treti a vSechny jsou prosté malé a vsechny od sebe chytaji ty nemoci, tak je to tézké.”
Karolina také vnimd nemocnost svych déti jako moZznou prekdzku ve vztahu
ke své praci, ovSem podotyka, Ze v piipadé jejiho zaméstnavatele se v tomto
ohledu setkava s obrovskym pochopenim: , Tady v prici feknu, Ze mdm nemocné
deéti a vsichni mi poptejou brzké uzdraveni a jesté mi tfikrdt napiSou, jak se ndm daii.”
Zameéstnavatel Eleny dokonce pro pfipady pracovniho vypadku z dtvodu
nemocnosti déti, pfipadné dalSich rodinnych divodt, ponechal v zaméstnani
kolegyni, kterd jiz méla nastoupit do diéichodu, aby vykryla personalni
absence: ,Oni si ji tam prdvé z tohoto divodu nechdvaji, kdybych ji neptisla do
price... Oni vlastné pocitaji s tim, Ze u mé je to takové nejisté, zZe kdykoli rano miizu
zavolat, Ze décko je nemocné, ziistdvim doma.” Ojedinélou zminkou na otdzku
moznych bariér pracujicich matek pak bylo vyjadfeni Karoliny: ,Jd si myslim,
Ze tam je nejvic takové to odlouceni. Tak na jednu stranu se tési do prace, ale na druhou
stranu ja jsem tieba byla v euforii, Ze jsem v prdci, jupi, ale v podstaté jsem porad
hypnotizovala telefon, jestli mi nevolaji pani ucitelky ze skolky, Ze néco.... Ja jsem na

ty déti byla hodné fixovana v podstaté 5 let 24 hodin denné skoro, jo. TakZe tohle pro

Vevs

Obecné informantky nahliZely na pracovni trh jako na prostfedi, ve kterém
Zeny uZz nejsou tolik znevyhodnovdny oproti muzam. Stejné tak se
vyjadfovaly v otdzce diskriminace. Bezprostfedni osobni zkuSenost s ni pfi
navratu po rodicovské dovolené neméla zaddna z téch, kterd se vracela
k ptivodnimu zaméstnavateli. Naproti tomu dvé z informantek, které po
skonceni rodicovské dovolené hledaly nové uplatnéni a prosly nékolika

osobnimi pohovory, k tomu jiz maji co fict. Zdena: , Setkala jsem se s takovym
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ptipadem, kdy mné to vyloZené nefekli, ale mdam takové informace, Ze se bali, Ze bych
chtéla druhy dité. Samoziejmé p¥i tom pohovoru to tak nefeknou nebo to neprobéhne,
ale tim, Ze tady to byl pfipad, kdy vim, Ze tam pracovala moje kamarddka, tak mi pak
fikala, Ze se bdli prosté toho, Ze bych chtéla druhy dité.” Stejné tak Barbora se
zucastnila vybérovych fizeni a hovofi o podobné zkuSenosti: ,Kdyz jsem tehdy
hledala, tak lidi byla spousta a zaméstnavatelé si mohli vybrat kvalitniho clovéka, Ze.
Rozhodné ddvali prednost nékomu, kdo se doma nemusi starat o malé dité. ProtoZe mé
se tfeba i ptali na pohovorech, jakoZe co by bylo, kdyby dité bylo nemocné, jestli mam

hliddni nebo jestli bych byla potdd na paragrafu a takové véci.”

Nékteré informantky také zminily, Ze na Zeny po rodi¢ovské dovolené
zaméstnavatelé nahliZi naopak velmi pozitivné a to zejména z dtvodu
dovednosti, které jim pravé rodi¢ovska dovolena sama o sobé umoznila ziskat.
Sarlota zastava nésledujici nazor: ,Myslim si, Ze v dnesni dobé maminky na
materské na toho zaméstnavatele piisobi tak jako dost manaZersky vychytane, Ze
nemaji problem s tim je zaméstnat. Protoze pokud matka zvlidne celou domdcnost,
zaopatfit déti a litd a lita a ma toho v hlavé, takzZe dokdze i v té prdci takovym zpiisobem
fungovat.” Stejny postoj zaujima také Sona: , Myslim, Ze matky jsou vnimané témi
zameéstnavateli jako velice schopné... si myslim, Ze na né nahlizi jako na velice

pracovité, takovy ten multitasking té maminky tam jde vidét.”

K tomuto tématu se vaze také zamysleni informantek, zdali mély pocit, ze
béhem rodicovské dovolené a absence na trhu prace, ztratily néjaké
dovednosti, pifipadné kvalifikaci. VSechny informantky jednoznacéné
odpovédeély, ze ztratu kvalifikace ani ztratu dovednosti, které ovladaly pred
matefskou pauzou, nepocitily. Pouze v nékolika pfipadech bylo nutné mensi
zapracovani po nastupu, opraSeni toho, co jiz znaly, pfipadné zvladnuti
novych dovednosti a pochopeni novych informaci v ramci své pracovni
pozice. Podobné to meéla Denisa: ,Di se fict, Ze se zménila spousta néjakych

procestl... jiné priority, které byly jinak nez pted témi péti lety, ale jinak da se fict, Ze
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stacilo néjak najit ty systémy a ted’ ty procesy... naopak jsem citila, Ze mi ty dovednosti
ptibyly.” Zorka a Michaela zminuji minimalni zménu p¥i ndvratu z rodi¢ovské
dovolené: , Moznd takové ty véci, co se hrozné rychle vyviji, ano, jako jsou tieba
socidlni sité, které mdm tieba taky na starosti, tak tam k néjakym zméndm doslo, to je
jasné, protoZe prosté to je kazdy meésic uiplné jinak... Ale jinak co se tyce té price, tak
si myslim, Ze to je potdd stejné.” Sarlota byla jedina, kterd zminila nutnost
kompletné obnovit své pfedeslé dovednosti a osvojit sinové informace, ovSem
tato skutecnost je dana povahou jeji prace: , No, jelikoz déldm v dariafiné, tak je
za t¥i roky vsechno jinak.” Dodava ovSem, Ze i tak se zapracovala velmi rychle.
Klara s Karolinou naopak vyjadfily, Ze profesné téméf nepostiehly svou
rodicovskou pauzu a do zaméstnani se vratily naprosto plynule. Doklada to
tvrzeni Karoliny: , Ona privé i ta vedouci si ze mé doted utahuje, Ze jsem néjak
zapomneéla na to, Ze jsem tii mésice ve zkusebni lhiité hdjend a Ze jsem se do toho obula.
Jd si prosté myslim, Ze to je i disciplina z té skoly. Ze clovék tak néjak vi, Ze md
povinnosti, a Ze ty povinnosti musi splnit... ja bych fekla, Ze jsem do toho vtrhla se

strasnym nadsenim.”

U infomantek mne také zajimalo, do jaké miry jejich studium a
vysokoskolsky titul ovlivnily pracovni uplatnéni a zdali znalosti, které
studiem ziskaly, mohou aplikovat i ve svém zaméstndni. Ani jedna
z informantek nema pocit, Ze by diky svému vysokoskolskému vzdélani byla
zvyhodnovana pred svymi kolegy, ktefi jsou vzdélanostné niZe. Stejné tak
shodné uvedly, Ze by si samy u zaméstnavatele nedefinovaly poZadavky,
které by se o titul opiraly. Pfiklanély se spiSe k ndzoru, Ze jim studium otevielo
nové moznosti v podobé SirSich pracovnich kompetenci a davéry
nadfizeného. Karolina k tomu zminuje: , Ta vyhoda je spis moznd toho, Ze tak
néjak mi vedouci ddva vic volnou ruku, protoze vi, Ze jsem wvystudovala tu
andragogiku, jako vzdélavani dospélych, tak néjak predpoklidd, Ze s téma dospélyma

umim jednat. Vedouci mé prosté bere jako Ze uz mam toho magistra... abych s téma
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lidma mohla délat, takZe ona uz to bere asi tak, Ze vi, co délam, hloupd nejsem, tak mi
ddvd hodné volnou ruku.” Stejnou zkuSenost nabizi i Zorka: ,Vyhoda to pro mé
urcité je, protoze ted’ mam vyssi kvalifikaci a miizu, kdyz se sama uchdzim o néjakou
zakdzku, tak miizu sama jako nabidnout, Ze mdam vlastné tohle vzdélini. TakZe sama
s tim miiZu vystupovat s tim, Ze mdm néco vic nez nase konkurence.” Zorka navic
soudné dodava, Ze jako Zena po rodicovské dovolené si ze své pozice nemuize
definovat napfiklad vyssi finanéni podminky jen kvtili dosazenému titulu:
,No jako kazdy, kdo je nohama trochu na zemi a vrdtil se zpdtky do zaméstndni, tak
urcité nemiize pozadovat vyssi plat, protoze vlastné se znovu uci a jakoby pro tu firmu
pronich pdr mésicii nep¥indsi Zadny prinos, takze urcité bych si nedovolila chtit ted'ka

“”

vic penéz.” Sarlota vyhodu svého vysokoskolského titulu spatfuje spis
v hypotetické roviné, kdy se citi jistéjsi ve smyslu, ktery sama objasniuje: , Spi$
si tikam, Ze splinuju kritéria toho mého pracovniho mista jakoby nad ramec, tudiz

v momente, kdy prijde néjaky prikaz a bude se sniZovat stav, tak predpoklidam...Ze

ten argument pro to ziistat tam, by tam v tom pfipadé byl ten vysokoskolsky titul.”

V oboru svého studijniho zaméfeni pracuje sedm z deseti informantek. U
vSech bylo také profesni uplatnéni motivaci k jejich vysokoskolskému studiu.
Jak bylo zminéno, vysokoskolské vzdélani v globalu informantkam pfineslo
zejména SirSi kompetence a moZnost vykondvat v zaméstnani ¢innosti, které
by bez tercidarniho vzdélani zastavat nemohly. Absolvovani studia béhem
rodicovské dovolené tedy bezesporu pfispélo k jejich profesnimu uplatnéni.
Zaroven také vSechny tyto Zeny uvedly, Ze znalosti, jeZ prostfednictvim studia
ziskaly, mohou ve svém zaméstnani zuarocit. Dokladd to vyjadfeni Denisy:
, Tak ja tim, Ze jsem studovala obor, ktery je pfimo urceny na vzdélavini dospélych,
tak jsem si z tama vzala opravdu spoustu véci, jakym zpiisobem sestavit skoleni,
metody, co je vitbec diileZité v ramci toho vzdéldvini. Miizu fict teda, Ze v té mé
organizaci se viibec s nécim takovym mnepracuje, ani mé nikdo néjakym takovym

zpuisobem neproskolil... a potom, co jsem se vritila po té mateiské dovolené, tak mi i
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kolegové tikaji, Ze mdm spoustu dobrych ndpadii, kde jsem se to tfeba dozvédéla, kde
jsem ty informace ziskala a podobné.” Sona také zminiuje konkrétni pfinos studia
pro svou profesni praxi: ,Teoreticky by se dalo fict, Ze ty teoreticky nabyté
dovednosti jsem schopnd ziiroCit, protoZe miij level anglictiny je ted’ diky tomu C2...

feknéme, Ze ano, protoze jsem si 100% jistd, co tém détem vikdam.”

Pouze Elena, Michaela a Barbora vystudovaly béhem rodi¢ovské dovolené
jiny obor, nez ve kterém se nyni profesné pohybuji. Barbora kazdopadné pti
svém aktudlnim zaméstndni také dokaze zurocit znalosti, které ziskala diky
studiu, i kdyz primdrni zaméfeni se od jejiho zaméstnani lisi, ne vSak zdsadné:
,Diky studiu jsem se naucila orientovat v téch zakonech o hmotné nouzi a veskeré to
socidlni zabezpeceni a to je to, co jd ted vlastné uplatiiuju v té mé prdci.” Michaela
zminuje, ze studium béhem rodicovské dovolené ji sice nedalo konkrétni
znalosti pro obor, ve kterém nyni pracuje, ovSem rozhodné se studiem citi
obohacena v jiném sméru: ,Moznd, Ze to bylo tim, Ze bylo vsechno v poridku, Ze
kdyz jsem nastoupila zpdtky do prdce, nemusela jsem se s tim dlouho szivat. To bylo
moznd prave tim, Ze jsem se na té rodicovské vénovala néjakému studiu, a Ze jsem
zaméstndavala vlastné porad tu hlavu a poidd musela 7esit ten management toho
volného ¢asu a tak.” Elena své studium pfi rodicovské dovolené absolvovala
zejména s vyhledem do budoucna. Nepocita totiz, Ze by ve svém soucasném
zameéstnani kvili zdravotnim potiZim ztstala delSi dobu a rozhodné ma
v planu najit uplatnéni v oboru svého studia. Uznala také, Ze do néj chtéla
vstoupit uz pfi ndvratu z rodi¢ovské dovolené, ovSem nakonec usoudila, ze
jako Zena s détmi, ktera se vraci na pracovni trh, nemtze byt natolik flexibilni,
aby byla schopnd uspokojit nového zaméstnavatele. A flexibilitu by jeji
vysnénd prace ucitelky v matefské Skole vyzadovala. ,V téch liznich, jak
pracuju, je to takové trosicku lepsi nez v té skolce, kde bych chtéla pracovat... tam je
to ndarocné, tam jsou prosté dvé pani ucitelky a neni, kdo by za mé zaskocil, kdybych ja

furt byla doma. Tak se bojim, Ze v té Skolce by to byl velky problém, abych jako ji byla
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furt doma na paragrafu... v té Skolce mé to vlastné limituje, to décko, Ze je nemocné. ..
jinak bych sla asi hned, kdyby nebyl tady ten problém, tak bych sla hned, ale ted’ mé to
trosku svazuje.” Zdena je tedy jedind ze vSech informantek, kterd nasla nové
zaméstndni a zdroven v oboru svého studia, coz byl taky zdmér, se kterym Sla
na rodicovské dovolené studovat. V jejim piipadé se tedy bezesporu vyplatilo,
Ze cas na rodicovské dovolené vénovala studiu a dosaZeni vysokoskolského

vzdélani.

6.7 Harmonizace pracovniho a rodinného Zivota aneb Jak

to vSechno zvladame pfi zaméstnani?

Nasledujici kategorie se zameéfuje na skutecnosti, které provazely
informantky po nastupu do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené ve vztahu
k harmonizaci jejich pracovniho a rodinného zivota. Stejné tak jako v pfipadé
studia béhem rodicovské dovolené, je i zde kladen diiraz na podporu partnera
a blizsi rodiny a také na to, jak probihala a probihd sladovani a organizace

rodiny a zaméstnani v pfipadé pracujici matky.

Téméft vSechny informantky, které se dockaly podpory a pomoci pfi studiu
jak od partnera, tak od blizsi rodiny, uvedly, Ze situace se nezménila a podpora
prichdzi i nyni, kdyZ jsou zaméstnané. Situace se vtomto ohledu trochu
zménila pouze u Klary, kterd na otazku zapojeni partnera fika: , Tak u nds je to
ted” vsechno 1ispésné na mné. Protoze miij muz je taky hodné pracovné vytizeny a
navic on si tak trochu zvykl, Ze jd to vsechno zvladam sama. Ja kdyz ho cilené pozdidam,
tak mé neodmitd, jo, ale neni takovy, Ze by se néjak vehementné angazoval, Ze by fikal
ok, tak ja budu vozit do skolky a ty budes vyzvedavat, to prosté ne... A tim, Ze ja mam
tu moznost té flexibility, tak jsem schopnd to obsihnout sama. I kdyz mi to nékdy leze
na palici, tak to zvldddm.” Stejné tak to nemd Kldra jednoduché ani s pomoci

v okruhu blizsi rodiny: ,Jd mdm babicku jednu 300 km daleko na Moravé a to je
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teda babicka v diichodu, kterd by obecné mohla hodné hlidat a je hlidaci babicka, ale je
daleko. A pak mdam moji mdmu teda v Praze, ale to je zase padesidtiletd Zenskd, kterd
plné pracuje, takZe ona je taky ochotnd hlidat vikend, to nemd problém, nebo néjaky
vecer, ale neni to tak Ze by mi mohla néjak extra pomoct s tim vodénim do Skolky,
vyzveddvinim a tak. Navic jd ji nechci néjak extra moc vyuZivat.” Michaela, Sarlota,
Zdena a Elena uvedly, Ze se v pomoci mohou spolehnout jak na partnera, tak
na bliz$i rodinu. Sarlota k tomu #ika: , Podpora je pordd. Kdykoli ¥eknu, Ze néco
chci nebo pottebuju, vidycky se to néjak udéld, vidycky se domluvime, vidycky se to
dd néjak zatidit.” V podobném modu to funguje i u Zdeny: , Urcité ta pomoc
rodiny tady zase je a mam zase blizko rodice, takzZe vyzvedduvaji i rodice, babicka
s dédou, takZe bez ty pomoci si to nedokdzu predstavit viibec... Jako kdybych byla
svobodnd matka, tak bych si nedokdzala predstavit, Ze bych pracovala.” 1 Michaela s
Elenou zminuji, Ze podpora partnera a jejich rodic¢ti je obrovska a zastupuji se

navzajem.

Denisa byla jedna z téch, kterym chybéla vétsi podpora partnera v obdobi
studia. Situace je ovSem jind a nyni, kdyz je opét zaméstnand, s manzelem
funguji naprosto v pofadku. Denisa to pficita prave skutecnosti, Ze se studiem
pri rodicovské dovolené jeji partner prili§ nesouhlasil, s praci je to jiné. Denisa
fika: , Uz opravdu vnimd, Ze uz nejsem schopnd to zvlddnout vsechno tiplné sama,
takzZe i co se tyce uklidu, i co se tyce toho, Ze je schopny vzit ty déti sam ven tieba
bobovat aktualné nebo tfeba k rodiciim... abych ja si mohla tieba néco doma udélat. Je
pravda, Ze potiebuju obcas pracovat i do prdce, protoze nékdy se prosté na ty skoleni
musim nachystat... a musim to prosté dodéldvat vecer.” Situace se otocila i
v pfipadé Barbory a Soni, které pri studiu také postradaly vétsi angazovanost
jejich partnera. Barbora ovSem fika s lehkou ironii v hlase: , Aktudlné se partner
zapojuje vice... partner funguje, musi, nic jiného mu nezbyuvd, je to prece jenom jeho

dite.”
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Vsechny informantky se zadroven shodly, Ze podpora musi byt oboustranna
a stejné tak, jako se dockavaji pomoci od svych partnerti, vychdzeji vstfic i ony
jim. Zorka k tomu zminuje: , Jdu cvicit, hlidd, kdyz nestihdm, vyzvedne je oba dva,
jako fakt, jd si na manzela v tomto sméru nemiizu vitbec stézovat. Kamkoli pottebuju
jit, s kamarddkama nebo takhle, tak nikdy jsem neslysela, Ze by mé zastavil, ale je to

oboustranny, jd ho taky poustim teda, nikdy neprskdm, Ze on nékam chodi.”

Zkusenost s profesiondlni pomoci s chodem domadcnosti v okamziku, kdy
Zeny nastoupily do zaméstnani a potfebovaly v urcitém sméru tlevu, zminila
pouze Denisa. Zaroven ovSem dodava, Ze nezvolila pfili§ dobrou variantu
vzhledem k tomu, jak to pak ve skutecnosti probihalo: , Taky jsem jednu dobu
vyuzila, coz nebyla péce o dité, ale pomoc s domdcnosti. Dostala jsem kontakt na jednu
uklizecku, kdyz jsem fakt nestihala a byl ten prosinec, byly ty svitky, blizily se
zkousky, prosinec, leden, tak jsem fikala, Ze to vyzkousim a zkusila jsem to dvakrat
nebo tiikrat, protoZe to prosté neslo. A navic jsem zjistila, Ze vzdycky nez ta uklizecka
pfijede, tak ja mam takovy pocit, Ze tady prece musim uklidit, Ze tady nemiiZzu prece
pustit ciziho cloveka. TakZe ja jsem vzidycky predtim potidné uklidila, abych ju tady
mohla pustit. TakZe pak mné uz manZel tikal prosim té, tak proc ji platis, vzdyt to je

uplny nesmysl, takZe tohle jsem potom taky vytadila.”

V otdzce péce o déti a vyzvedavani ze Skolky informantky shodné
odpovédély, Ze nemaji pevné nastaveny rad, ale vSe je na domluvé mezi
partnery na zdakladé jejich casovych moznosti a aktudlnich pracovnich
okolnosti. Stejné tak informantky, které si pfi ndvratu zpét do zaméstnani
vyjednaly flexibilni pracovni tvazek, uvedly, Ze je to zejména z divodu

pruznosti a moznosti vcas vyzvedavat déti z predskolnich zafizeni.
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6.8 Predskolni zafizeni aneb Kdo se postara o mé dité?

Tato kategorie velmi tizce souvisi s harmonizaci rodinného a pracovniho
Zivota, jelikoZ institucionalni péce a vyuZzivani pfedskolnich zafizeni vyrazné
ovliviiuje okolnosti, které musi pracujici Zeny - matky, potazmo rodice, fesit.
Kategorii uvaddim samostatné stran harmonizace rodiny a prace vzhledem
k tomu, Ze k ni od informantek vzesla z rozhovorti zna¢na spousta informaci,

jez si zaslouzi oddélenou kapitolu.

Vsech deset informantek uvedlo, Ze vyuzivaji instituciondlni pfedskolni
péci, a to konkrétné matefské Skoly. Rozdily byly jen ve zvoleném typu
zafizeni. Sest informantek uvedlo, Ze pro pédi o své déti vyuZivaji statni
matefskou Skolu a tfi Zeny zvolily soukromé zafizeni. Desatd informantka
Sona je vtomto sméru trochu specificky pripad, jelikoz vyuziva specidlni
statni matefskou Skolu z dtivodu postizenti jeji malé dcerky. Nicméné i Sona
uvedla, ze ma zkusSenost s klasickou statni materskou skolou, kam dcerku ze
zacatku s manzelem umistili, nez zjistili, Ze vyzaduje ponékud jinou péci. Sonia
k tomu tika: ,Jd jsem si tehdy na jaie podala Zidost, my jsme tedy nastoupili do
materské skolky zakladni, jako klasické statni, ale vzhledem k tomu, Ze to prosté neslo,
nebyla to dobrd cesta, nefungovalo to... od za#i pak nastoupila do specidlni skolky.”
Sona zaroven uvedla, Ze neméla nejmensi problém s dostupnosti takové

Skolky vzhledem ke skutecnosti, Ze je jejich dcerka cilova skupina.

Informantky, které uvedly zkuSenost se statni matefskou Skolou, viceméné
vyjadfuji spokojenost s timto typem pfedskolniho zafizeni pro své déti. Velmi
diskutovand bézné byva dostupnost matefskych skol v okamziku, kdy se Zena
po rodicovské dovolené vraci zpét do zaméstnani. Ani jedna z Zen neuvedla
problém dostupnosti jako bariéru pro navrat do pracovniho procesu. Karolina
si navic chvali umisténi matefské skoly pro své déti: ,My mdme Skolku pres

cestu, takze my jsme tiplné krdsné ve spadové oblasti... my mdme navic velkokapacitni
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Skolku a v podstaté se hldsilo 55 déti a vSech 55 déti se vzalo.” Informantky se takeé
vyjadfovaly konkrétné k programu matefskych Skol, persondlnimu sloZeni
$kolky a prinasely jakési osobni hodnoceni k tomu tématu. Napiiklad Sarlota
zminuje: , Se Skolkou jsem spokojend, maji tam samoziejmé néjaky tvofeni a tak,
protoze od letoska jsou rozdéleni na malinky a veliky. S téma malinkyma se délaji, Ze
jo, bdsnicky, déti umi zpivat, tancit a délat takovy véci. Urcité s nima netrénuji
pismenka, ani nic takového... a to, Ze moje Skolka nemd anglictinu pro déti ve tiech
letech, mé viibec netrdpi, protoZe budu rdda, kdyz se miij chlapecek nauci nejprve pékné
mluvit Cesky a teprve potom se zacneme vénovat tady tém cizojazycnym aktivitdm.”
Dalsi hodnoceni matefské Skoly pridava Denisa: ,Jd myslim, Ze ta skolka byla
takovad asi jedind volba, protoze je to nejlevnéjsi, ta statni skolka. A myslim si, Ze viibec
neni Spatna. Je to vidycky jenom o ucitelich. Pro mé bylo vzdycky diilezité, aby ty
holky chodily do skolky rady, aby se prosté ucitelii nebdly, nebo aby neplakaly, Ze
nechtéji chodit do skolky.”

Karolina a Michaela spatfuji velkou podporu ze strany matefské Skoly v
moznosti umisténi sourozencti ve stejné tfidé, coz dle nich velmi napomaha
k hladké harmonizaci rodinného a pracovniho zivota. Karolina: , Syn nastoupil
loni a dcera nastoupila hned po ném rok, tak ja jsem si zazadala, Ze mi chodi do stejné
tridy... Ja si myslim, Ze ty déti ve skolce spolu je fakt vyhoda i pro ty rodice, Ze je rano
zavedete do jedné tiidy, vyzvednete z jedné tfidy, stejny program, stejny den vylet,
stejny den vSechny ty aktivity. Je to fakt dobré.” Karolina v tomto sméru navic
spatfuje velky pfinos pro sourozenecky vztah jejich déti: , Jak mi oni nastoupili
spolu, tak oni k sobé maji hrozné blizko... ja jsem nezaZila, Ze by mi dcera néjak

vyrazné tesknila. ProtoZe vzdycky ona tam md toho brachu”.

SluZeb soukromé matefské Skoly vyuZivaji pouze Zorka a Klara, ovSsem
zkuSenosti s timto typem zafizeni uvedly také Michaela a Zdena, jeZ maji své
déti aktudlné ve statnim zafizeni. V pripadé Michaely to byla kratkodoba

zkuSenost v podobé dvou soukromych Skolek, ovSsem spokojena pfilis nebyla:
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., Takovy jako zvldstni pristup... tordili mi, Ze moje dité, Ze se mu tam nelibi a tak dile
a pritom on zrovna mél takovou povahu, Ze byl vsude jako doma. Ale jd nevim, co se
tam délo, kdyz jsem tam nebyla, prosté fikali, Ze se mu tam nelibi... ale byl hodné
malinkej, jd si myslim, Ze on tam ani vékové nezapadal a Ze s nim pro né byla spousta
prdce.” Nasledny pfestup syna do statni Skolky probéhl bez problémti. Barbora
soukromou matefskou Skolu pro svou dceru zvolila z dvodu jejiho umisténi
v blizkosti bydlisté, aby mohla lépe skloubit rodinny a pracovni Zivot. OvSem
nasledné udalosti v jejim pfipadé zménily soukromy sektor predskolniho
zafizeni ve statni: , I kdyz ze zacdtku jsme méli troSku takové peripetie, protoZe ta
skolka soukroma nam potom zkrachovala, najednou jsem méla dité doma, ani jsem
nevédéla jak. Ale nakonec se mésto postaralo, takze dcera pak chodila vlastné do
klasické stdtni Skolky.” Klara vyuZziva soukromou matefskou skolu a jako jedina
uvedla problém s dostupnosti statniho predskolniho zafizeni jako diivod
toho, pro¢ je syn v soukromé Skolce. Ten spociva zejména ve skutecnosti, ze
Kléra s rodinou ziji v okoli hlavniho mésta, kde je dostupnost pfedskolnich
zatizeni vSeobecné velky problém. ,Stdtni jsme teda ani nezkouseli, protoZe tam
meél jit ve dvou letech a to je stitni tiplné pasé... jak jsme tady z okoli té Prahy, kde je
to prosté tragédie tady to dité dostat do stdtni skolky... a ted’, kdyz oba pracujeme, tak

si miizeme dovolit platit soukromou skolku.”

V otazce zkuSenosti s jinou alternativni péci o déti po navratu z rodi¢ovské
dovolené zpét do zaméstnani se prihlasila pouze Klara, ktera vyuZzila pomoc
pani na hlidani po svém nastupu do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené: ,Ji
jsem pdrkrat vyuZila i pani na hlidani ve smyslu, kdyz jsem se zaucovala po tom roce
na tu prdci, tak jsem potiebovala ve 14 dnech tam pdarkrat stravit v té firmé, abych se
to naucila. Tak to jsem si nasla néjakou pani na hlidani. To bylo pdrkrdt, na prstech
jedné ruky bych to asi spocitala.” O jinych moznostech péce o dité pracujici Zeny
uvazovala nahlas Denisa: ,No, jd jsem premyslela o néjaké studentce, kterd by mi

vyzvedla déti ze skolky, protoZe ja tfeba nestiham o piil hodiny pouze, protoze
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potiebuju tieba prijet o piil paté a musim vidycky poZddat mého tatinka... to znamend,
Ze by mi vyhovovala néjakd takovad studentka z nasi vesnice, kterd by je tieba jenom

vyzvedla a tu piil hodinu by s nima pobyla tfeba na hvisti.”

V otdzce mozné podpory statu, pfipadné i zaméstnavatele, v podobé
formalni péce o déti, byly odpovédi informantek relativné rozmanité. Ve
smyslu snadné harmonizace rodinného a pracovniho Zivota se pouze Denisa
pozastavila nad oteviraci dobou Skolek v souvislosti s persondlnim zajisténim:
, Pokud by mél ten stit néco udélat je to, aby pravé ty skolky a druZiny a podobné, tak
aby tam byl dostatek persondlu na to, aby mohli to zafizeni oteviit v sedm hodin rdino,
nebo v piil sedmé tieba to uz nékde funguje. A zavrit tfeba v Sest odpoledne, aby se
tam ten persondl byl schopny vystfidat... to by bylo o hodné jednodussi pro vsechny
ty rodice, aby nemuseli byt omezovani tou praci nebo ty matky hlavné, protoze si
myslim, Ze vyzveddvaji ty matky... vlastné kdyz si vezmu tfeba jenom ty skolky, i
kdyz se udéla néjaka besidka, tak nikdy se neudéla po skonceni skolky, prosté se udela
o piil hodiny dfiv... myslim si, Ze by to ten stat mél zaridit tak, aby ti rodice tu podporu
v téch institucich meéli a ne aby se neustdle nékde honili a spéchali prosté, kdo ty déti
vyzvedne, kdy to stihnou.” Dvé informantky, konkrétné Klara a Michaela, by od
statu uvitaly podporu v podobé jeslicek. Michaela uvadi: , Napadaji mé pravé ty
jeslicky. Protoze on malej, jak si pofad jesté trénuje s plinkama, trénuje to chozeni na
nocnik a v té skolce prosté neni prostor. Ja jako nemiizu chtit, aby ho to ucili oni...
pritom vim od zndmych, Ze v jeslickdch to probihd jinak.” Nutno podotknout, Ze
Kladra a Michaela jsou jedny z téch, které volily krat$i dobu setrvdni na
rodicovské dovolené a jejich déti tedy Sly do pfedskolniho zafizeni v niz§im
véku. Obé zaroven k jeslickdm piidavaji jesté pozadavek na firemni Skolky
nebo détské skupinky pfimo v zaméstnani, pfipojuje se k nim i Karolina.
Michaela vysvétluje vyhodu, kterou v této podpofie spatiuje: , Ze by ty déti byly
po ruce, nemusel by clovék pro né jezdit a fesit jakoby na dalku, kdyz se tfeba néco pres

den déje.” Klara to vidi podobné: ,Myslim si, Ze tfeba néjaky firemni skolky jsou

107



fajn, ale to se tykd spis téch velkych firem, korporitii, ale myslim si, Ze je to super...
Kdyz budu mluvit jako vSeobecné, tak si myslim, Ze pravé firemni skolky nebo tieba
firemni chiiva je fajn. Dovedu si pfedstavit, Ze budu vyuZivat néjakou firemni chiivu
ve smyslu, necekané mam néjakou schiizku, nemdm ho kam ddt, tak mi ho tady nékdo
hodinku pohlidd v néjakém hezkém koutku a tak.” Zorka by souhlasila s vySsim
poctem dostupnych predskolnich zafizeni a to z nasledujiciho davodu: , Stit
by se mél urcité zaméfit na to, kdyz teda umoZiiuje matkdm, aby se mohly vracet diiv
do price a vycerpat tu rodicovskou dovolenou béhem dvou let véku ditéte, tak by se mél
ndsledné postarat o to, kam ty déti potom piijdou... myslim si, Ze urcité by mél tady
s téma détma do dvou let vic politat do téch stitnich zafizeni.” Elena p¥ichazi
s velmi ojedinélou mySlenkou na otdzku mozné podpory statu pracujicim
matkam: ,Nevim, jestli mdm spravny ndzor, ale ji bych byla pro, aby pro matky
s détmi do deseti let, pro ty, které chtéji, aby pro né existovala moznost toho zkrdceného
uvazku. Ale aby to bylo i dobfe zaplacené, jakoZe ne, Ze umoznim pracovat na pét
hodin, ale dostanu za to almuznu. Ja bych to teda vidéla aspor do deseti let. Ale kdyby
to melo byt tieba jenom do téch Skolkovych, tieba jenom do téch Sesti let. JakoZe
zaméstnavatel zaplati téch Sest hodin nebo pét hodin a stdat by do téch osmi hodin
néjakou pomérnou cdstku, takovou prodlouzenou rodicovskou, doplatil... moznd si uz
dost vymyslim, ale mné by to takhle piislo idedlni.” Sarlota s Barborou jsou
maximalné spokojené se statni matefskou skolou a jiny ndvrh na podporu ze

strany statu nevyzaduiji.
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7. Shrnuti empirické casti a diskuze

V této kapitole pristoupim ke shrnuti vysledkti z vyzkumného Setfeni, za
pomoci tii dilé¢ich otdzek odpovim na hlavni vyzkumnou otdzku a zaroven

zkonfrontuji vyzkumné zjisténi s poznatky z teoretické ¢asti prace.

DVO1 Jaka byla oc¢ekavani/motivace Zen na rodicovské dovolené, které

se v jejim prabéhu formalné vzdélavaly?

Motivace predstavuje jednu ze stézejnich slozek vzdélavaciho procesu,
obzvlast pro dospélého clovéka, ktery vstupuje do systému vzdélavani
dobrovolné a z vlastni vtile. Jeho hnacim motorem musi byt silny motiv, ktery
jej uspésné vede kcili. V pfipadé, Ze se vzdéldvat rozhodne Zena na
rodicovské dovolené, jeji motivace musi byt podpofena dvojnasob vzhledem
k okolnostem, kdy ji ¢ekd nesnadné obdobi, ve kterém d€li svou pozornost a

sily mezi péci o rodinu a studium.

Motivace jednotlivych informantek vyzkumného Setfeni byla rozmanitého
charakteru, i kdyz se ve vice pfipadech opakovala. Nejcastéji od Zen na otazku
motivace ke studiu zaznéla moZnost lepsiho pracovniho uplatnéni, ke
kterému jim dosazeni vysokoskolského vzdélani v pribéhu rodicovskeé
dovolené pomtze. V pfipadé informantek bylo toto lepsi uplatnéni mysleno
spiSe v ramci prohloubeni znalosti daného profesniho oboru, ziskani Sirsich
kompetenci a také profesnich moznosti do budoucna, jelikoz osm z deseti zen
se po rodi¢ovské dovolené vracelo k ptivodnimu zaméstnavateli. Neusilovaly
tedy o pracovni uplatnéni ve smyslu snazsiho nalezeni nového zaméstnani po
navratu na pracovni trh. Ve vSech osmi pfipadech jim dosaZené vzdélani
v tomto sméru skutecné pomohlo a pfineslo Zendam $ir$i moZnosti v rdmci své
profese. Dvé informantky, jez po rodi¢ovské dovolené absolvovaly vybérova
fizeni a hledaly nové pracovni uplatnéni, nové zaméstnani skutecné nasly, jen

jedna ovSem v oboru svého studia.
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Dalsi vyraznou motivaci, jeZ hnala Zeny kupfedu v ramci studia pri
rodicovskeé dovolené, byl jisty unik od matetskych povinnosti, ktery ve studiu
spatfovaly. Tato motivace se d& v rdmci vzdélavani dospélych povazovat za
specifickou a vlastni zejména Zendm na rodicovské dovolené, které ve své

zivotni situaci rutinnich ¢innosti a jisté izolace hledaji iinik do jiného svéta.

Neméné frekventovanou motivaci ke studiu, jez informantky vyzkumu
zminovaly, byla vlastni potfeba vzdélavat se a dosaZeni seberealizace
prostiednictvim studia. Zeny, které tuto skutecnost uvedly, zarover
v rodi¢ovské dovolené spatfuji idedlni dobu k tomu, aby se vzdélavaly, coz

také plnohodnotné vyuzily.

Motivace osobniho charakteru, kterd u nékterych informantek vychazela
Cisté zjejich rodinné situace, ¢i rodinnych okolnosti, se vyskytla pouze ve
dvou pfipadech, ovSem v téchto dvou pfipadech byla vyslovena Zenami jako
motivace priméarni. D4 se tedy v pfipadech téchto dvou zen povazovat za
hlavni motiv, ktery je vedl do systému formalniho vzdélavani v pribéhu

rodicovské dovolené.

V otazce dalsiho vzdélavani, které informantky planuji do budoucna,
prevazovala ochota vstoupit spiSe do oblasti neformalniho vzdélavani. Téméft
vSechny informantky povazuji své dosaZené vzdélani v pribéhu rodic¢ovskeé
dovolené za dostacujici. Zadna z nich nevyslovila vylozenou potfebu podpofit
svou uroven dosazeného vzdélani dalsim vysokoskolskym titulem. Pouze dvé
z Zen zminily, Ze by do budoucna uvaZovaly o dal$im vysokoskolském studiu,
ovSem jejich motivaci by byl ¢isté jejich osobni zajem. Neformalni vzdélavani
planuje v budoucnu realizovat vSech deset informantek, zejména vzdélavani,
vztahuyjici se kjejich profesi. Tato skutec¢nost opét souvisi s jejich motivaci
studia pro dosazeni lepSiho pracovniho uplatnéni, kterou Zeny vyslovily i

v pfipadé formalniho studia pfi rodicovské dovolené.
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Pokud nahlédneme do kapitoly 3.1 teoretické ¢asti prace, kterd pojednava
0 motivaci zen na rodicovské dovolené ke vzdelavani, konkrétni vzdélavaci
potteba, jez je nezbytnou podminkou pro vzdélavani u dospélého clovéka, se
vyskytla u vSech Zen. Vytvofila spolu s motivaci zdklad pro vstup do
vzdélavaciho systému v priibéhu rodicovské dovolené. Jednotlivé podoby
motivace, jez informantky demonstrovaly, vesmés koresponduji s vysledky
dvou predlozenych vyzkumt v teoretické casti prace. StéZejni motiv ke
vzdélavani i v pfipadé Zen na rodicovské dovolené, nikoli pouze dospélych,
predstavuje snaha o zlepSeni moznosti uplatnéni na trhu prace. Potvrdil se
také osobni rozvoj v podobé vlastni seberealizace a informantky v nékolika
pfipadech vyslovily jako motivaci ke studiu mozZnost rozsifit svou kontaktni
sit a poznani novych lidi. Zajimavym poznatkem muize byt to, Ze v uvedenych
vyzkumech zaznéla jako motivace ke vzdélavani dospélych obava ze ztraty
zaméstnani, ptipadné konkrétniho pracovniho mista, coz u Zen, vracejicich se
z rodicovské dovolené na pracovni trh, nastat mtize. V pfipadé dotazovanych
zen tuto obavu ovSem vyslovila pouze jedna, ostatni informantky
nepocitovaly nejistotu v podobé ztraty svého zaméstnani. Tato jistota
pracovniho uplatnéni miZe pramenit pravé ze skutecnosti, Ze sviij ¢as na
rodicovské dovolené zZeny vénovaly studiu, které by jim mélo k jistému

uplatnéni na trhu prace po jejich navratu dopomoci.

Ve vypovédich jednotlivych Zen se také velmi casto sklonoval vyznam a
prinos studia, ktery informantky spatfuji, a jeZ velmi tizce souvisi s motivaci
ke studiu. Nejcastéjsim pfinosem byla pravé mozZnost lepsiho pracovniho
uplatnéni, kterého se Zeny po navratu do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené
dockaly. Stejné tak z ust informantek zaznél vyznam vzdéldvani v podobé
osobniho uspokojeni, zajmu, rozsifeni vSseobecného rozhledu a v neposledni
fadé obdiv, vyjadfeny jak vlastni osobé, tak ze strany okoli smérem ke

studujicim matkdm. Zde se opét do znacné miry potvrdily teze z teoretické

111



¢asti prace, kdy pravé zajem, vlastni uspokojeni a prohloubeni znalosti vede

dospélého clovéka ke vzdélavani.

Protipolem motivace ke vzdélavani Zen na rodicovské dovolené miizou
byt naopak bariéry, které takovym zendm vzdélavani v tomto obdobi Zivota
znesnadnuji. Informatntky vtomto ohledu nejcastéji zminovaly hlidani,
zajisténi péce o jejich déti a celkové podporu rodiny pfi studiu. Dalsi bariéry,
které z ust informantek zaznély, byly casové a organizacni aspekty, vycitky
svédomi a také unava a spankovy deficit. Pouze v jednom pfipadé zaznély
finance jako prekdzka ke studiu béhem rodi¢ovské dovolené. Pokud se
podivame na vyzkumy, uvedené v kapitole 3.2 v teoretické casti prace, jez se
vztahuji vSeobecné k bariéram studia dospélych, shoduji se s bariérami
dotazovanych Zen pouze v otdzce nedostatku casu pro studium. Ostatni
bariéry, které jsou ve vyzkumech uvedeny jako hlavni, dotazované Zeny
nezminily jako podstatné, pripadné od nich nezaznély vibec. Nedostatek
financi, nedostatek motivace, nizka informovanost o moznostech vzdélavani,
neduvéra v efektivnost dalSiho vzdélavani pro pracovni uplatnéni nebo maly
zdjem o osobni rozvoj a seberealizaci, kterou uvadi dospéli jedinci jako
bariéru, informantky stavély spise do protikladu a byly pro né naopak

impulzem ke vzdéldvani na rodicovské dovolené.

DVO2 Jak zZeny prozivaly skuteény navrat na pracovni trh po rodicovské

dovolené?

Stejné jako prechod z pracovniho procesu na rodicovskou dovolenou
znamena velkou zménu v zivoté Zeny, u nasledného opétovného navratu do
zaméstnani tomu neni zdaleka jinak. Dva odlisné svéty, kterymi prace a péce

o dité jsou, musi Zena témér spojit v jeden a dokazat v nich plynule fungovat.
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Na zacatek je nutné zminit, jakd byla pro informantky hlavni kritéria, jez
rozhodla o tom, jak dlouho budou absentovat na trhu prace z dtvodu
rodicovskych povinnosti. Zde se jednotlivé Zeny ve svych vypovédich prilis
nerozchdazely. Polovina Zen planovala brzky ndvrat do zaméstnani, zvolila si
tedy délku rodicovské dovolené na dva roky. Dvé z téchto Zen se skute¢né do
zaméstndni po dvou letech vratily, zbylé tfi navazaly dalsi rodicovskou
dovolenou s dal$im ditétem. S druhym ditétem ovSem opét zilistaly doma jen
dva roky. V tomto ohledu se zkuSenost poloviny informantek ponékud
rozchazi s daji, které jsou uvedeny v teoretické ¢asti prace. Trendem v CR je
vyuziti rodicovské dovolené v plném rozsahu, tedy do 3 let véku ditéte, coz
v pfipadé téchto Zen realizovano nebylo. Zaroven je ovSiem mozné opfit se o
tvrzeni nékolika autorek, jez jsou citovany v teoretické ¢asti prace. Ty tvrdi, ze
vSeobecné voli kratsi délku rodi¢ovskeé dovolené zZeny vzdélanéjsi nez ty, které
spadaji do nizsi vzdélanostni skupiny. V pripadé informantek bylo vzdélani
také urcujicim faktorem, které ovlivnilo jejich potfebu rychlého navratu zpét
na trh prace. Byla u nich patrna také potieba seberealizace a osobniho rozvoje,
kterého béhem rodi¢ovské dovolené dosahovaly prostfednictvim studia a
nasledné formou jejich zaméstnani. U zbylé skupiny informantek, jez zvolily
délku rodi¢ovské dovolené na standardni dobu tfi let, hraly vyraznéjsi roli

spiSe osobni motivy, které tuto délku urcily.

Informantky vyzkumu shodné oznacily jejich ndvrat do zaméstnani po
skonéeni rodicovské dovolené za bezproblémovy. Nepocitily, ze by se
pracovni trh vyraznym zptisobem zménil béhem doby jejich pracovni absence.
Osm zdeseti Zen se vracelo zpét k ptvodnimu zaméstnavateli, s nimz
udrzovaly kontakt béhem rodicovské dovolené pouze dvé. Dvé Zeny nasly po
rodic¢ovské dovolené pracovni uplatnéni u nového zaméstnavatele. V pfipadé
dotazovanych zen je mozné potvrdit tezi z kapitoly 2.3.1, ktera uvadi, ze

vzdélanéjsi zeny mohou ocekavat mirn€jsi negativni dopady, zptlisobené jejich
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absenci na trhu prace. Stejné tak je zminéno, Ze vysokoskolsky titul je jakousi
garanci lepSiho uplatnéni na trhu prace, coz byla i vesmés primarni motivace
ke studiu v pribéhu rodicovské dovolené, jeZ informantky vyzkumu
zminovaly. Zaroven vSechny informantky zminily, Ze nemaji pocit jejich
znevyhodnéni na trhu prace jako Zeny, jelikoZ situace rovnopravnosti Zen se
dle jejich ndzoru vyrazné upravila. Vyplyva to zejména ze skutecnosti, Ze se
vSechny béhem své profesni praxe, véetné pracovniho navratu po rodicovské
dovolené, nesetkaly se situaci, kdy by se vii¢i muzskym kolegtim citily jakkoli

znevyhodnovany ¢i podcenovany.

U dotazovanych Zen po navratu do zameéstnani po rodicovské dovolené
prevazoval plny pracovni tivazek. Odborna literatura uvadi silnou preferenci
¢astecnych pracovnich tvazkii Zenami po rodicovské dovolené, v pripadé
vétsiny informantek tento pozadavek vysloven nebyl. Na plny pracovni
uvazek nastoupilo po rodi¢ovské dovolené sedm Zen. Jista forma flexibility se
ovSem objevila i u téchto zen. Tu u svého zaméstnavatele nalezly v podobé
moznosti upraveni pracovni doby ndarazové v piipadé potfeby. Zbylé tfi
informantky vstupovaly do jednani se zaméstnavatelem rovnou

s pozadavkem c¢aste¢ného pracovniho tvazku.

V otazce bariér, jeZ uréitym zpusobem limitovaly dotazované Zeny pfi
navratu na pracovni trh po rodi¢ovské dovolené, zaznéla od informantek jako
stéZejni pouze jedna a tou je nemocnost déti. Zeny vyslovily pochopeni ze
strany jejich zaméstnavatele pro tuto skutecnost, ovSsem zaroven podotkly, ze
priliSna absence v zaméstnani z diivodu péce o nemocné dité i pfes pochopeni
jejich zaméstnavatele pfinasi Spatny pocit spiSe jim samotnym. Dalsi bariéra,
ktera ovSem zaznéla od informantek v daleko mensi mife, byla opatfeni
souvisejici s instituciondlni péci, tedy s pfedSkolnim zafizenim. Bariéra
v podobé nedostatecné podpory partnera ¢i rodiny v ramci péce o déti

v okamziku, kdy Zena pracuje, byla zminéna spiSe v roviné moZnych
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prekazek, které mohou Zenu potkat. Genderovou diskriminaci, kterou uvadi
odborna literatura, informantky zaznamenaly ve dvou pfipadech a nikoli
napiimo. Jednalo se o Zeny, které se nevracely k ptivodnimu zaméstnavateli,

ale prochazely osobnimi pohovory, kde se tato skutecnost projevila.

Ztratu kvalifikace ¢i dovednosti po navratu do zameéstnani nepocitila
zadnd =z dotazovanych Zen. Hovofily pouze o kratsim zapracovani
bezprostfedné po nastupu do zaméstnani, které prirozené vyplynulo
z potteby osvézit si ptivodni dovednosti k vykonu profese. V jednom jediném
pfipadé byla nutnd vétsi obména znalosti, jelikoz to vyZadovala povaha
samotné prace informantky, jejiz profesni obor prochazi pravidelnymi
zménami. V tomto ohledu se potvrzuje, zZe ani rodi¢ovska dovolena a delsi
absence na trhu prace nemusi pfedstavovat hrozbu v podobé ztraty
dovednosti, ¢i kvalifikace. Zalezi ovSem velmi na konkrétni pracovni pozici a
do jisté miry také na aktivité samotné zeny v pribéhu rodicovské dovolené.
Nezfidka totiz od dotazovanych Zen zaznélo, ze pravé diky vzdélavani
v pribéhu rodicovské dovolené jim naopak urcité dovednosti, jez mohou
zuzitkovat i v zaméstnani, pribyly. Jedna se zejména o mékké dovednosti,

které zminuje kapitola 3.3.3 v teoretické casti prace.

V otdzce toho, jak vzdélani, dosazené v priibéhu rodicovské dovolené,
ovlivnilo ndsledny ndvrat na pracovni trh, se informantky bez vyjimky shodly.
Vliv vzdélani na pracovni uplatnéni spattuji vSechny zejména v kompetencich

a moznostech, které jim dosazené vzdélani u zaméstnavatele otevielo.

DVO3 Jaké moznosti a zazemi mély Zeny pfi harmonizaci rodinného,

studijniho a nasledné pracovniho zivota?

Harmonizace studijntho a rodinného zivota predstavovala pro

informantky jednu z hlavnich ¢innosti, kterou musely v priibéhu rodic¢ovské
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dovolené fesSit. Od rodinnych moznosti a okolnosti se také odvijela jejich
studijni pfiprava. Téméf vSechny zZeny se studijnim povinnostem vénovaly
v okamziku, kdy jejich déti spaly a jejich studijni pfiprava vyzadovala velké
zapojeni zejména v no¢nich hodinach, kdy nemusely pecovat o déti. Stejné tak
se vSechny informantky shodly na nutnosti podpory partnera nebo bliZsi
rodiny, i kdyZ ne vSechny dotazované Zeny mély takovou podporu
k dispozici. Pfesnd polovina zen zminila pomoc pfi studiu jak od partnera, tak
od blizsi rodiny, tfem Zendm chybéla podpora partnera a dvé Zeny se musely
spolehnout spiSe na pomoc blizsi rodiny. Jak bylo zminéno v rdmci druhé diléi
vyzkumné otdzky, informantky uvadély nedostatecnou nebo nulovou
podporu partnera a rodiny jako jednu ze zdsadnich bariér studia pro Zeny na

rodicovské dovolené.

Harmonizace pracovniho a rodinného Zivota u jednotlivych informantek
nedoznala zadsadnich zmén a podpora partnerti a blizSich pfibuznych trva i
v okamziku, kdy se Zeny vratily po rodicovské pauze zpét do zaméstnani.
Lehkou zménu v podpofe partnera vyjadfila pouze jedna Zena, jejiz partner se
prilis nezapojuje do péce o dité, jelikoz vidi, Ze to Zena zvlada sama. Naopak
jedna informantka, které schdzela podpora partnera v pribéhu studia pri
rodicovské dovolené, se ji nyni dockala. Divodem byl zejména nesouhlas
jejtho manZela se studiem Zeny, v otdzce jejiho zaméstnani uz je tolerantni a

projevuje vice zajmu.

Teoretické poznatky se v otdzce harmonizace pracovniho a rodinného
Zivota vyjadfuji zejména s pfihlédnutim k flexibilnim pracovnim tvazkiim,
jakozto podstatnym néstrojem k tomu, aby Zena dokazala skloubit praci a péci
o svou rodinu. Stejné tak teorie uvadi, Ze zaméstnavatelé maji tendenci nebrat
v potaz rodicovskou ulohu svych zaméstnancti a dochdzi tak k diskriminaci a
to zejména Zen (Kuchatova, 2006). V piipadé dotazovanych zen je mozné tuto

tezi vyvratit, jelikoZ ani v jednom pfipadé informantky nepotvrdily neochotu
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svého zaméstnavatele vtomto sméru. I kdyZ vétsina dotazovanych Zen
nastoupila na plny pracovni tvazek, byl to jejich pozadavek, ktery vyslovily
na zakladé zhodnoceni svych mozZnosti, a naopak jejich zaméstnavatelé jim
vysli vstfic s pfipadnou tpravou pracovni doby v pfipadé potteby, aby mohly
dostatecné skloubit praci a rodinu. Tfi Zeny pfi ndvratu z rodic¢ovské dovolené
vyzadovaly éastecny pracovni tivazek a ten jim byl zaméstnavatelem bez

problém1i poskytnut.

Dulezitou oblasti v rdmci harmonizace pracovniho a rodinného Zivota je
bezesporu pomoc, kterou zeny hledaji v okamziku vstupu zpét na pracovni
trh v predskolnich institucich. ZkuSenost s matefskou Skolou vyslovilo vSech
deset informantek. Rozdily byly pouze v typu pfedskolniho zafizeni. Sedm
informantek vyuziva statni matefskou skolu a tfi soukromou. Ve vsech deseti
pfipadech pak byla vyslovena relativni spokojenost s predskolnim zafizenim.
Z4dna z Zen také neméla problém s dostupnosti mateiské skoly, pouze jedna
Zena zminila, Ze zvolila soukromou matefskou Skolu pro své dité zdmérné,
jelikoz z divodu bydlisté by statni Skolka pro jejiho syna dostupna nebyla.
Tato bariéra, kterou také uvadi teoreticka ¢ast (kapitola 2.4.3.2) jako pfekaZzku
pro Zeny, vracejici se po rodicovské dovolené na trh prace, se tedy vyskytla
pouze v jednom piipadé. Stejné tak dalsi limit, kterym je nepfizniva oteviraci
doba skolek, byla u dotazovanych Zen zminéna pouze v jednom pfipadé,
ostatni Zeny ji jako bariéru nehodnotily. V tomto ohledu muze byt velmi

podstatna pravé zminovana podpora partnera nebo rodiny.

V piipadé dotazovanych Zen je mozné také vyvratit tvrzeni, Ze si Zeny
nemohou dovolit pfedskolni zafizeni z dlivodu finanéni zatéze, a proto voli
delsi setrvani na rodi¢ovské dovolené. K takové skutecnosti u informantek
nedoslo a to ani v pfipadé téch Zen, které umistily své dité do soukromé

matefské skoly a jsou tedy nuceny vynaloZit vétsi financni prostfedky. Zde se
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ovSem nabizi jako diivod zejména vyssi financni zazemi Zeny, jeZ ji soukromé

predskolni zafizeni umoznuje vyuzivat.

I pfes vySe zminovanou spokojenost informantek s pfedsSkolnimi
zafizenimi se v otdzce mozné podpory statu nebo zaméstnavatele ke snadnéjsi
harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota objevilo nékolik ndvrhti z jejich
strany. Zaznélo predevSim zajisténi podpory v pfedskolnich institucich
smérem k pracujicim rodictim, tedy SirSi dostupnosti matefskych skol,
prodlouzeni doby jejich provozu a objevil se také ndvrh na vétsi frekvenci
jeslicek a firemnich Skolek. Nicméné je na misté podotknout, ze zadny
z uvedenych navrhi nepfedstavuje pro informantky problém, jez by
povazovaly v otdzce hladkého skloubeni pracovniho a rodinného zivota za

zasadni.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo zjistit, jakd mohou byt subjektivni o¢ekavani,
motivace a zdzemi Zen na rodicovské dovolené, které se v jejim prubéhu

formalné vzdélavaly a jakym zptlisobem probihal ndvrat téchto Zen zpét na

pracovni trh po ukonceni rodicovské dovolené.

Teoretickd ¢ast predstavila poznatky odborné literatury, jez se vztahuji
k problematice Zen na rodi¢ovské dovolené a jejich nasledného uplatnéni na
trhu prace. Pozornost se v teoretické ¢asti prace soustfedila zejména na Zeny,
které se v priibéhu rodi¢ovské dovolené formalné vzdélavaly prostiednictvim
studia na vysoké Skole. V ramci jednotlivych kapitol byly popsdny pojmy
mateiska a rodiovska dovolend, rodinna politika v Ceské republice, nasledné
byly Zeny konfrontovany z pohledu jejich uplatnéni na trhu prace v kontextu
historického vyvoje. Teorie se dotykala také harmonizace rodinného a
pracovniho Zivota, jeZ pro Zzeny, vracejici se zrodiCovské dovolené,
predstavuje jednu ze zdkladnich aktivit, kterou musi fesit. V ramci kapitoly o
harmonizaci byly popsany mozné bariéry pro vstup Zen — matek na pracovni
trh a blize byly pfedstaveny i moznosti flexibilnich tvazki, jeZ odborna
literatura povazuje za stéZejni nastroj, umoZznujici Zenam skloubit rodinny a
pracovni zivot. Dale se teorie zabyvala moznostmi formalni péce o malé déti
a pojmem aktivni otcovstvi. Kapitola o zenach na rodicovské dovolené, které
se v jejim pribéhu formalné vzdélavaji, byla vénovana motivaci a bariéram ke
studiu, a nasledné byly uvedeny mozZnosti vzdélavani Zen na rodicovské
dovolené s akcentem na formalni vzdélavani prostfednictvim studia na

vysoké skole.

Empirickd cast prace se zabyvala konkrétnim vyzkumnym Setfenim.
Vzhledem k povaze definovaného cile byl zvolen kvalitativni vyzkum a

metoda hloubkového rozhovoru. Vyzkumna data byla ziskdna od deseti
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informantek, které spliiovaly jednotliva kritéria, jeZ bylo nutné stanovit si pred
zapocetim vyzkumu. Soucasti empirické ¢asti prace byl popis metodologie
vyzkumu se vSemi jeho aspekty. StéZejni kapitolu empirické casti prace
predstavovala interpretace vyzkumnych dat a popis jednotlivych kategorii, jez
zrozhovorlt sinformantkami vyzkumu vzeSly. Empirickou d&ast prace

uzavfelo shrnuti vysledkt vyzkumu a diskuze.

Rodicovska dovolend bude v Zivoté zeny vzdy predstavovat zdsadni
obdobi, jez zasahne do jejiho Zivota a zplisobi v ném zmény, na které je tteba
reagovat, a kterym je tfeba se prizpusobit. Zaroven toto obdobi a skutecnost,
Ze zena opousti pracovni trh a do jisté miry prerusuje svou profesni kariéru,
v zadném piipadé nemusi znamenat ztratu kvalifikace a nezbytnych
dovednosti. Navrat zpét na pracovni trh po rodicovské dovolené miuze
probihat hladce, bez vyraznéjsich problémt, jen je tfeba pocitat s vice

okolnostmi, jez je nutné zohlednit a fesit.

Spravné odhodlani a motivace k tomu, vyuzit volny cas na rodicovské
dovolené ke vzdélavani, vnimaji dotazované zeny jako tu nejlepsi variantu,
kterou mohly zvolit.  kdyZ se potykaly s nedostatkem spanku, i kdyZ je ob¢as
opoustély sily, i kdyZ byly nékolikrat nuceny volit v daném okamziku mezi
ditétem a studijnimi povinnostmi, i kdyz védély, Ze bez podpory rodiny jsou
ztraceny a musi neustdle planovat, organizovat a fesit. Nelitovala ani jedna

z nich.

Vérim, Ze byly zodpovézeny vSechny vyzkumné otazky a tim také doslo

k naplnéni cile této diplomové prace.
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Priloha ¢. 1 - Vyzkumné otazky

DVO1 Jakd byla motivace/ocekdvini Zen na rodicovské dovolené, které se v jejim

priibéhu formalné vzdéldvaly?

v
v

Jaka byla vase hlavni motivace formalné se vzdélavat v priibéhu RD?
Myslite si, Ze muze vzdélavani matce béhem RD néjakym zptisobem
pomoct? Jak?

Co matkam nejvice brani studovat pfi RD?

Jak vnimate status studujici matky? Jak dle vas na studujici matku
nahlizi spoleénost/okoli?

jste se nejcasté&ji potykala?

Jak probihala vase studijni pfiprava v pribéhu RD?

Jakou hlavni vyhodu spatfujete v tom, Ze jste na RD dosdhla
vysokoskolského titulu?

Jaky je obecné vas nazor na vzdélavani matek v pribéhu RD?

Je pro vas osobné vzdélani diilezité? Pro¢ zejména?

Vzdélavala jste se pfi rodicovské dovolené i jinym zpusobem nez
formalné ve skole? Jak?

Planujete se jesté dale vzdélavat? Jak?

DVO2 Jak Zeny proZivaly skutecny ndvrat na trh prdce po rodicovské dovolené?

v

v

Podle ceho jste se rozhodovala o délce setrvani na rodic¢ovské
dovolené? Jaka byla hlavni kritéria?

Jak vnimate nastaveni rodicovského prispévku a viibec péci statu o
matky na rodi¢ovské dovolené?

Jak dlouho jste byla mimo pracovni proces z diivodu péce o dité? Po
jaké dobé se vracite zpét do zaméstnani? Pocitila jste po takové dobé
ztratu kvalifikace nebo néjakych dovednosti? Pomohlo vam studium
v tomto sméru ty dovednosti zpét nabyt?

Pocitila jste pfi ndvratu zpét do zaméstnani, Ze se trh prace néjakym
zpusobem zménil? Jak konkrétné ve vasem piipadé?

Vracela jste se zpét ke svému ptivodnimu zaméstnavateli nebo jste
nasla uplatnéni jinde? Vyzadovala jste flexibilni pracovni ivazek nebo
jste nastoupila na plny pracovni pomér? Pfipadné prace z domova?
Dle jakych pozadavki jste se rozhodovala, zdali nabidku pfijmete?
(pokud matka nasla nové pracovni uplatnéni)

Pracovala jste i béhem RD?
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Jaké prekdzky/bariéry jste zaregistrovala pfi opétovném vstupu na
pracovni trh?

Jakou podporu ze strany zaméstnavatele jste pfi svém navratu
obdrZela nebo jste naopak ocekdvala a ona nebyla splnéna? (ve vztahu
k tomu, Ze jste studovala a mate titul nebo ve vztahu k tomu, Ze jste
matka a mate déti)

Jak vnimate postaveni Zeny/matky na trhu prace?

Co konkrétné vnimate jako nevyhodu zen/matek, které se vraci po RD
na pracovni trh?

Mate pocit, ze jste jako matka na pracovnim trhu vnimaéna jinak nez
Zena bezdétna? Setkala jste se nékdy s diskriminaci kvili skutecnosti,
Ze jste Zena a navic matka?

Prispél vas vysokoskolsky titul, ziskany béhem RD, k lepSimu ¢i
snadnéjsimu nalezeni zaméstnadni? Pocitila jste tuto skutecnost, ze jste
vysokoskolsky vzdélana jako vyhodu? Zminoval zaméstnavatel vase
vzdélani jako vyhodu oproti ostatnim k tomu, aby vas do zaméstnani
pfijal?

DVO3  [Jaké mozZnosti a zdzemi mély Zeny ve sladovini rodinného, studijniho a

ndsledné pracoovniho Zivota?

v

v

Jakym zptisobem se zapojoval vas partner a piipadné vasSe blizsi
rodina do péce o déti v dobé¢, kdy jste studovala?

Jakym zptisobem jste zvladla skloubit studijni povinnosti a péci o malé
dité?

Pocitujete nékdy absenci dostate¢né podpory ze strany rodiny pfi
sladéni rodinného a pracovniho Zivota?

Uvitala byste i jinou formu pomoci od statu, kterd by umoznila lépe
skloubit osobni a profesni Zivot?

Jaké formy péce o déti vyuzivate nebo byste chtéla vyuzivat, ale
nemate tu moznost?

Jak se zapojuje vas partner a pfipadné vase bliZsi rodina do péce o déti
nyni, kdyz jste zaméstnana?

Jak vnimate zazité rozdéleni roli Zeny a muze pfi péci o dité? Uvazovali
jste s partnerem o vyméné roli, kdy by vas partner byl ten, ktery ptijde
na RD?

Jaky je vas ndzor na muZe na rodicovské dovolené?

Jakou mate zkuSenost s predskolnimi zafizenimi? Do jaké miry je
vyuzivate? Méla jste problém s dostupnosti Skolky pfi nadvratu do

zameéstnani?
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Priloha ¢. 2 — Transkripce rozhovoru (vzor)

SARLOTA

Jaka byla tvoje motivace pro studium na vysoké skole?

No, jd jsem v tomto docela jind, mé hnalo to, Ze manzel mél hotové bakaldvské studium
a dostal nabidku ticastnit se magisterského studia a jd jsem si na rovinu ftekla, Ze
nechci, aby mél vedle sebe hlupacku. Takze to byla moje nejvétsi motivace, prosté
vyrovnat se manzelovi a tak néjak dosahnout té seberealizace ve vztahu k nému. Jd

jsem to opravdu délala kviili tomu, abych se vyrovnala svému muzi.

Myslis si, ze vzdélavani béhem rodicovské dovolené muze matce néjak

pomoct? A pokud ano, tak jak?

Asi miize pomoct, urcité ji to miize pomoct do budoucna pfi tom hledani nového
zaméstndni nebo pri postupu ve stdvajicim zaméstndni, a byt je ta mateiskd
samozrejme velikai divocina, tak je to cas, ktery se k tomu podle meho nazoru da vyuzit
docela obstojné, protoze v momenté, kdy uz je prdce a jesté rodina k tomu, tak je to dle

mého nazoru mnohem sloZitéjsi.

A co matkdm dle tebe nejvice brani k tomu, aby se v pribéhu rodiovskeé

dovolené vzdélavaly?

Tak mozna nizké sebevédomi, mozna pokud uz je to doba, kdy na rodicovské uz néjakou
dobu jsou, tak si zvyknou na tu, v uvozovkich, pohodu nebo takovy néjaky denni
rytmus a uz si ho nechtéji rusit. MiiZe to byt taky to, Ze jsou bez partnera, Ze nemaji
ty podminky toho zajisténi toho malého ditéte k tomu, aby se mohly p¥ipravovat,
protoze to neni sranda. Tam je potfeba mit tu podporu té rodiny, a kdyz neni manzel

nebo nejsou hlidaci babicky, tak si myslim, Ze to jde velice tézko.
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A jak tv sama vnimas status studujici matky? Jak dle tebe na matku na

rodicovské dovolené, ktera zaroven studuje, nahlizi okoli?

Vétsinou jsem se setkala s pozitivnimi, az obdivnymi reakcemi, jo, Ze to nebylo takové
jakoZe ‘jeziSmarijd, ty chodis do Skoly, zanedbdvds svoje dité’, to v Zddném pripadé ne,
bylo to naopak ‘jeziSmarija, to ja bych nedala, to té obdivuju, ses dobrd’. ProtoZe vsichni
videéli, Ze to dité docela prospivd, jo, Ze je najezené, docela Cisté oblecené, Ze ty jeho
zdkladni potieby jsou naplnéné a jd jesté k tomu navic délam néco jiného. TakzZe jakoby
pochvalné, obdivné a takové jako “drzime ti palce’, takZe pozitivni.

vvvvv

isi musela fesit?

Spdnek, absolutni nedostatek spdanku, ale to spis az ve findle, to znamend v dobé, kdy
jsem dodéldvala bakaldtskou prdci a ptipravovala se na stdtnice, tak jsem vyloZené
fungovala na autopilota a néjakym zpiisobem to obdobi probéhlo a ji uz si to ani
nedovedu pfedstavit a uz bych to snad ani nikdy nechtéla zazit, protoZe to bylo silené.
Ale jinak to byl takovy ten vnitini boj, Ze musim se ted’ naucit, musim ted udélat ten
korespondencni tikol, néjakou semindrku a nemiizu se mu plné vénovat, jo. Musela
jsem trosku volit mezi tim, takZe jako spis vnitini boj, ale nebylo to prekdizka jako

takovd. Bylo to jako, Ze ten Cas, ktery jsem vénovala skole, jsem ukrajovala mu.

Jak probihala tvoje studijni pfiprava béhem rodic¢ovské dovolené?

Ja myslim, Ze uiplné bez problémil, ja jsem se snazila néjakym zpiisobem, pokud bylo
potieba udélat vikol, pokud bylo potieba se naucit na zkousku, tak to udélat tak, aby
deéti byly bud’ s manzelem anebo u babicek. A pokud to neslo, tak jsem se ucila v noci.
A az Sel maly spinkat, tak jsem otevtela skripta a tak pravé fungoval ten obrovsky spaci

deficit.
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Jakou hlavni vyhodu spatfujeS v tom, Ze jsi na rodi¢ovské dovolené dosahla

vysokoskolského titulu?

Takovy jakoZe osobni pocit uspokojeni, takovy to, Ze jsem to dokdzala. Neni to nic...
jak tikdm, jd jsem to nikdy nedélala pro okoli, pro néjaké takové ty bézné diivody. |d
jsem to délala kviili sobé, abych sama sobé zvedla sebevédomi, abych si to dokdzala, Ze
jo. A moznd taky, a¢ to zni zvldstné, takovy to vyrovndni se s minulosti. |d jsem taky
jako blbla v téch ndcti a tu vysokou jsem mohla mit uz ddvno, ale vsechno to slo prosté
jinym smérem. Tak takovy jakoZe splaceni dluhu tém rodiciim, kdy védéli prosté, ano,

méla jsem na to, mdm na to a dokdzala jsem to a tecka.

Jak se ty sama obecné divas na vzdélavani matek na rodi¢ovské dovolené?

Jd si myslim, Ze pokud ta maminka md to prostiedi, ty podminky a chce, tak at’ do toho
ty maminky jdou. ProtoZe vzdélani je véc, kterou ti nikdy nikdo uz nevezme. A neni
to nic jako... prosedét to na détskym histi nebo v kavdrné u kafe s kamarddkou, mozna
je lepsi precist si ty skripta a néco novéeho se dozvédét. Do budoucna to tomu clovéku
miiZe jenom pomoct. Prosté je to véc, ktera uz v té hlavé ziistane, pokud teda to je
néjaka diilezitd véc a ten titul mozZna otevirda dvefe k néCemu do budoucna. A nent
mozny ho ziskat béhem mésice, jako fakt je to doba minimalné téch t7i let, na ten proni,
zZe jo. To neni tak jakoZe udélam si to zachvilku. Podle mé ta materska je idedlni doba
na to vystfidat ty povinnosti v zaméstnani s povinnostma trosku jinyma, ktery

samozrejmeé nezabiraji tolik casu denné, ale miiZe z nich byt néjaké to ovoce.

A proc¢ je pro tebe osobné vzdélani dilezité?

Vzdeélani je diileZité obecné. Ono to neni jenom o titulu, ale ¢im clovek vic studuje nebo
vic se zajimd o cely ten okruh a mad ty znalosti obecny, tak tim ve spolecnosti dokaize
mluvit s kymkoli. Dokdze se bavit jak s vysokoskolsky vzdélanym clovékem, tak
s clovékem, ktery tieba, ja nevim, ukoncil jenom zikladni skolni dochdzku, ale ma to
povédomi. Dokdze se bavit s expertem na danou problematiku, protoze povrchné tfeba

znd to téma, jo. Dokdze mluvit o néjakych ekonomickych vécech, jenom proto, ze se
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zajimd a drobné vi, jakd je tfeba virokovd sazba. Prosté clovék, ktery se vzdéldvd,
studuje a hledd informace, tak néjak obecny, tak at ptijde kamkoli do spolecnosti, tak

podle mého ndzoru nikdy nevypadd jako uiplny pitomec.

Jinak pfi té rodicovské dovolené ses vzdéldvala ijinak nez formalné? Probihala

i néjaka jina forma vzdélavani?

Ja myslim, Ze ne.

Podle ¢eho ses primdrné rozhodovala o tom, jak dlouho budes na rodicovské

dovolené? Jakd bvla ta hlavni kritéria?

Ja jsem védéla, Ze budu tvi roky a védéla jsem to proto, Ze jsem si to chtéla uzit, jelikoz

jsem védéla, Ze je to moje posledni materskd.

A jak vnimas nastaveni rodi¢ovského prispévku a viibec to, jak stat o ty matky

na rodicovské pecuje?

Vis co, tam jsou dva 1ihly pohledu. Na jednu stranu na Kubicka jsem pied deseti lety
brala 7 600 K¢ a v soucasné chvili o deset let pozdéji jsem brala 7 tisic rovnych. To mi
prislo trochu jako nesoulad, bylo to takové jako zovlastni, ale na druhou stranu mam
Svagrovou ve Svyjcarsku, kde je mateskd dovolend 6 tydnii. Ndsledné si musi matka
hradit za sebe socidlni, zdravotni a ndsledné jako odchdzi do zaméstnini, iplné jiny
systém tam je. Takze to, Ze my miiZeme byt doma tii, potazmo cty¥i roky a jesté za to
dostavame penize, byt maly, samoziejmé, nechtéla bych byt samozivitelka, ale
dostdavame za to penize, takze to je obrovsky luxus a jsem rada za to, Ze mam ty déti
tady u nds. Takhle to nikde jinde ve svété nent, aby clovék t¥i roky dostival mésicné

takovy penize od statu.

Pocitila jsi pfi ndvratu zpatky do zaméstndni po rodi¢ovské dovolené ztratu

kvalifikace nebo néjakych dovednosti, které jsi musela obnovit a znovu ziskat?

No, jelikoz délam v danatiné, tak je za tii roky vsechno jinak. At je to jakoby ta

aplikace, ve které pracujeme, tak samoziejmé to stéZejni ziistdavd, jsou tam drobny véci,
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ktery jsou jinak, ale clovék do toho musi znovu najet, takze ztrdta takovych téch, Ze to
deélas automaticky, Ze prosté vis, Ze najedes, zadas rodné cislo, klik klik klik a ses tam.
TakzZe znovu ten postup, ktery samoziejmé staci zopakovat jenom jednou a clovék by
uz vedeél. Ale takové to pfipomenuti si toho, plus samoziejmé studium téch zikoni

v darnové sfére.

A kdyz ses vracela zpatky k plivodnimu zaméstnavateli po rodi¢ovské

dovolené, byl tam z tvé strany néjaky pozadavek a nové podminky, které jsi

chtéla, aby ti zaméstnavatel splnil?

Neméla, nechtéla jsem, nepotiebovala jsem z toho diivodu, Ze u nds funguje pruznd
pracovni doba. My mdme pevnou pracovni dobu pouze od osmi do piil druhé, jinak
miizeme byt v prdci od Sesti do sesti jak chceme. Dodrzuje se tam néjaky titedni den,
ktery mam samoziejmé s vedouci domluveny na planu, to vidycky, kdyz md manzel
v prici volno, takZe dopfedu hlisim, kdy miizu driet ufedni den a sluzbu za to
oddélent, v tom mi vychazi vstfic. Jinak i do skolky zvladnu odvést dite, to znamena
jeden den jdu na osm, jeden den jdu na Sest, je mi to jedno, musim splnit casovy fond

tech 160 hodin mesicne.

Zaregistrovala jsi pfi ndvratu na pracovni trh néjaké bariéry nebo prekazky,

které pro tebe byly noveé?

Urcité ne.

A splnil zaméstnavatel vSechny pozadavky, které jsi pfi ndstupu do

zaméstnani méla?

Ne, nebyl problém. Jak fikam, u mé to bylo viceméné o domluvé a domlouvaini tady
téch sluzeb, pripadné Cerpani zbytku dovolené, které jsem méla hodné, protoze mné
nedali dovolenou, nebo neproplatili dovolenou, kdyz jsem odchdzela na materskou,
takZe ja jsem v letosnim roce méla si 35 dni dovolené, coz bylo docela zajimavy. TakzZe

ve vsem mi vysli vstfic a vyhovovali a viceméné, co jsem tak néjak chtéla, to nejsou
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jako veliky véci, jo, ale néjaky drobnosti, ktery mé jako ucini Stastnou v tom pracovnim

procesu, tak se dda domluvit a vZdycky jako jsou.

Jak obecné vnimds postaveni Zen-matek na trhu prace, jak je na né nahliZeno?

V soucasné dobé si myslim uz viplné jinak a v mnohém se to zlepsilo. Zaprvé ta
nezaméstnanost uz je tady tak nizkd, Ze oni zaméstnavatelé potiebuji uz i ty matky,
takZe uz to neni ta doba takovd no, vam nemd kdo hlidat dité, tak vis nevezmeme’.
Nejde o to, Ze se na to nemiiZou ptdt, Ze tyhlety otdzky by uz nemély viibec padnout,
vZdycky okrajové padnou nebo si to ten zaméstnavatel potenciondlni zjisti, jak je to
s hliddnim a podobné. Ale myslim si, Ze v dnesni dobé uz maminky na materské piisobi
na toho zaméstnavatele tak jako dost manazersky vychytané, Ze nemaji problém s tim
je zaméstnat. Protoze pokud matka zvlddne celou domdcnost, zaopattit déti a litd a lita

a md toho v hlavé, takzZe dokdZe i v té prdci takovym zpiisobem fungovat.

Takze to vnimas i jako vvhodu matek, tady ty dovednosti, které se naucily

prirozené pfi rodicovské dovolené?

Je to mozny, ano, ano.

Setkala ses v zaméstnani nékdyv s ,diskriminaci” v rdmci toho, ze jsi zena —

matka?

Ne, ne, ne.

Pocitila jsi skutecnost, ze jsi vysokoskolsky vzdéland nékdy jako vvhodu

v zaméstnani, napfiklad oproti jinym kolegtim?

No, osobné, jak ¥ikam, lehce mi to dodalo sebevédomi, ale nikdy v Zivoté bych nedala
na venek néjakym zpiisobem zndt néjakou nadiazenost nebo néco takového, protoze
kolegové, byt nejsou vysokoskolsky vzdélani, tak ve svém oboru profici jsou. A ja s nimi
mluvim o tom, v cem néjakym zpiisobem pracujeme a délame na stejné viné, jo, takze
takhle urcité ne. Je to moje takové osobni uspokojeni. Jediné, co mi to komplikuje, je

prosté to, ze ten titul musim vsude uvadeét, takze ji do kdejaké kolonky furt prosté
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vypisuju tituly a ja tim, Ze mdm dva, pted i za, tak jd furt vypisuju titul jak blizen na
kdejaky utedni ziznam, takZe je to naopak spis lehce obtézujici. Ale jinak ve srovnini
s kolegy, ktefi nemaji vysokoskolské vzdélani, si pfipadam takovd jako hiif vyhoditelnd,
kdyby k nécemu doslo. Spis si fikdm, Ze jakoby spltiuju kritéria toho mého pracovniho
mista jakoby nad ramec, tudiz v momenté, kdy ptijde néjaky prikaz a bude se snizovat
stav, tak predpokladdm, byt to tak viibec byt nemusi, tak jako osobné piedpoklidam,

Ze ten argument pro to ziistat tam, by tam v tomto pFipadé byl ten vysokoskolsky titul.

Pokud se pobavime bliZze o tom, jaké jsi méla zdzemi pfi studiu, i ted v tom

skloubit rodinu a zaméstnani, jakym zplisobem se tedy zapojoval manzel nebo

néjaka tvoje blizsi rodina do péce o malého, kdy jsi studovala?

Fungovali na 100%, moznd i na 150%.

TakZe ne pouze manzel, ale i bliz$i rodina se zapojovala?

Samoziejmé, i babicky, dédeckové, jo, to fungovalo, protoze s babickama jsem vZdycky,
dedeckove i babicky pfijeli nékdy na hlidani, kdyz ja jsem musela nékam odjet, kdyz
byl i manZel v prici nebo tak, ale jinak manzel je naprosto bez problémii. Jako jestli
jsem doma ja nebo manzel ve findle neni viibec néjaky rozdil. Kdyz uz Zensky feknou
tfeba, jo, to musela byt hromada Spinavého pridla, nebo néco takového... jd jsem ted’
byla v té nemocnici, prijela jsem a bylo vyprany pradlo, bylo ze susicky vytaZeny,
nachystany. TakZe nepocituju, ze by néjakym zpiisobem jsem nebyla doma jd, ale byl

doma sam manzel. Naprosto stoprocentni zdstup.

A jaké je aktudlné situace v té péci ted, kdyz pracujes?

Ne, podpora je potad. Kdykoli feknu, Ze néco chci nebo potiebuju, vzdycky se to néjak
udela, vidycky se domluvime, vzdycky se to da néjak zafidit. A vzdjemné si
samoziejmé musime vychdzet vstric. To neni tak jakoze dneska jdu ven a prosté nékdo
se postarejte. Ale dopredu prosté planujeme — chtéli bysme jit tam a tam, jedna babicka

nebo druhd babicka, nebo ja bych chtéla jit ten vecer s kamarddkama, divim se, kdy ma
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manZel sluzbu, prosté jednou to jde, jednou to nejde, ale prosté vzdjemné si vychdzime

vstric a vzdycky se domluvime.

Napada té tfeba néjakd forma pomoci od statu, kterd by ti umoznila jesté lépe

skloubit rodinny a pracovni zivot?

Takhle, covece, takhle na rychlovku asi ne... Kdybych byla samozZivitelka, tak bych asi
premyslela, ale v soucasné chvili, ac to zni moznd jako tiplné zvldstné, tak ja se mdm

opravdu jako prase v Zité, takZe mé nic nenapada.

Jakou mas zkuSenost s predSkolnim zafizenim a do jaké miry je vyuzivas?

Jitik chodi do skolky, skolku mame kousek od bardku, chodi do stdtni skolky, chodi tam
od zafi, to znamend tii roky a dva mésice mu byly. Se skolkou jsem spokojend, maji
tam samoziejmé néjaky tvoreni a tak protoZe od letoska jsou rozdéleni na malinky a
veliky. S téma malinkyma se délaji, Ze jo, basnicky, ted’ jsme byli na besidce, takzZe jako
ty déti umi zpivat, tancit a delat takovy véci. Urcité s nima netrénuji pismenka, ani
nic takoveho, protoze to s téma maloskama ani nejde, ale maji jeden den tancovant, co
platime navic a dneska, vlastné, kazdej patek jezdi bruslit, maji kurz toho brusleni, coz
taky nebyvd uplné standardnim vybavenim Skolky. A to, Ze moje Skolka nema
anglictinu pro déti ve tfech letech mné viibec netrdpi, protoZe budu rdda, kdyz se miij
chlapecek nauci nejprve pékné mluvit cesky a teprve potom se zacneme vénovat tady

tém cizojazycnym aktivitam.

A méla jsi pfi ndvratu do zaméstnani problém s dostupnosti Skolky?

My mdme spadovou, mame ji u bardku a my jsme uz podnikli ten krok, Ze jsme ho
ptihldsili v dobé, kdy mél dva roky, i kdyZ jsme védéli, Zze nam ho nevezmou, coz se

nakonec potvrdilo, tak jsme védeli, Ze o ném budou p7isti rok védeét.

Je néjaké forma péce o dité, kterou bys rdda vyuzivala, ale nemds tu moznost?

Skolka byla pruni a jedind volba. Urcité bych méla néjakym zpiisobem moznost vyuZit

babicek a tak, coz by mi prislo neskutecné sobecké, protoZe vim, kolik to dité potiebuje
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mych Zivotnich sil a ddvat ho kazdej den babickdm... ne, to by byla situace, kterd by
musela byt prechodovd, tfeba na néjaky obdobi by to asi takhle Slo, ale rozhodné ne
pordd. A soukromd skolka, to pak jako jestli platit soukromou skolku a to, co vydéldm,
mdm ddvat jim, to miiZu byt doma s tim ditétem, Ze jo. Tam je ten rozdil tak

markantni, Ze uz by to jako nemélo ten efekt tiplné.

Jak vnimas to zazité rozdéleni roli, kdy Zena je ta, kterd pecuje a muz je ten,

ktery zivi? Uvazovali jste s manzelem tfeba o vymeéné roli, Ze on by pecoval

na RD a ty bys Sla do prace?

Neuvazovali jsme a to z jednoho prostého diivodu a to jsou finance. Pokud bych jd
vydélavala tu Castku, pak bych neméla nejmensi problém a asi by to tak i dopadlo,

protozZe péce manzela o déti... on kromé kojeni daval 1iplné vsechno.

A jak se obecné divas na to, kdyz je otec na rodicovské dovolené?

Myslim si, Ze to pro to dité musi byt 1iplné parada. Nevim, jak to ddvaji maminky,
protoZe to musi byt podle mé tézky pro ty maminky. Obrovsky rozhodnuti, kdyz vidji,
Ze kdyz to doma funguje, takovy ten pocit toho na jednu stranu snad i osobniho selhdni,
protoZe jako Zenska to prosté mame v genech, to tak jako je. Ale myslim, Ze ty déti. ..
pokud uz ten tatinek rozhodne jit na ten rodicak, tak si myslim, Ze ty déti rozhodné

netrpi.

Ma4S jesté v planu se dale néjak vzdélavat?

Takhle, abych to vzala tiplné oklikou, tak kdyz jsem délala vyssi odbornou skolu,
narodil se nam Kubicek, kdyz jsem délala ted’ka to bakalarsky studium, mame Jitika,
ja mam strach. Ja mam strach, protoZe mine proni rocnik a ja jsem téhotnd (smich).
Pokud to bude nékdy v budoucnu nezbytné nutny, rozhodné nerikam, zZe ne. Nechtéla
jsem pokracovat dal p¥i té mateiské, protoZe jsem védéla, Ze je posledni a jd jsem si
prosté za ten rok a piil to décko viceméné neznala, takze jsem si ho chtéla uZit a chtéla
jsem jit pryc¢ od papirii. Ale pFipoustim moznost, Ze se to jesté stane, Ze to bude potieba
a nebojim se toho.
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A uvazovala bys o tom vstoupit jesté do Skoly nebo by to bylo v rdmci

néjakého neformalniho vzdélavani?

Tak neformdlni vzdéldvini podniknu stoprocentné, at uz to budou v ramci zaméstndni
néjaky kurzy, at uz to bude skoleni ¥idiCii a takhle, takZe tomuto se budu vénovat
jakoby po cely Zivot, ale to formdlni, jako doplnéni si toho vysokoskolského vzdélini
uplného, tikim, pokud bude nezbytné nutné, pokud usoudim, Ze uz opravdu doma
neni do ceho pichnout a déti mé nepotiebuji, nemdm strach se prihldsit, zkusit to a jit

do toho.

Dékuju ti.

140



