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Anotace

Diplomové prace pojednava o problematice odpadového hospodéistvi neboli o pilotnim
projektu zaméfeného na tfidéni novych druhi odpadi v jedné z budov vybraného podniku.
V prvni ¢asti prace se autorka zamétuje na teoretickd vychodiska, pfedmétem je zejména
vymezeni koncepce environmentalniho pilife jakozto soucasti jednoho z piliit udrzitelného
rozvoje podniku. Nasledné je blize -charakterizovana problematika odpadového
hospodaistvi, jeji pravni Uprava, pouzivané nastroje a vyznam a cile odpadového
hospodafistvi. Cilem prace je zhodnotit pilotni projekt zaméteny na téidéni novych druht
odpadd, ktery je realizovan Vv jedné z budov vybraného podniku, na zakladé zjisténych
nedostatkti navrhnout vhodna opatieni na zlepseni tohoto projektu v oblasti tfidéni odpadi
pro utvar Facility Management a Ekologie a pracovni ochrany a sestavit navrh projektového
planu na rozsifeni nového zpusobu tfidéni do dalSich administrativnich budov podniku.
V analytické ¢asti je vénovana pozornost stavajici situaci v oblasti nakladani s odpady
v podniku, resp. v budové Administrativniho centra, véetné zhodnoceni pilotniho projektu.
Dotaznikové Setfeni se zaméfuje nejen na zhodnoceni pilotniho projektu a identifikaci
nedostatkll v rozsifeni tfidéni odpadu, ale také na samotné nazory a navrhy ze strany
zaméstnancl. Dale jsou pomoci vybranych zkoumanych zavislosti mezi jednotlivymi znaky
ana zaklad¢ testovani hypotéz v zavéru prace predstavena doporuceni pro zlepSeni pilotniho
projektu, ktera jsou poté ekonomicky a environmentalné zhodnocena. Dle zjisténych
skute¢nosti je nasledné sestaven navrh projektového planu na rozsifeni nového zpusobu

tiidéni do dal$ich administrativnich budov podniku.
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Annotation

The diploma thesis called ,,Sustainable development of the company with a focus on waste
management® deals with an issue of waste management and a pilot project in an extension
of waste sorting in the chosen company building. In the first part of the thesis the author
focuses on the theoretical background, the subject is mainly to define a concept of
environmental pillar as a part of one of the pillars of sustainable development of the
company. Subsequently, the waste management issues, their legal regulations, the
importance and the objectives of waste management and the used tools are described in more
details. Based on the evaluation of the pilot project in an extension of waste sorting in the
chosen company building, the aim is to propose suitable measures for Facility Management
and Ecology and Occupational Protection departmens based on the identified shortcomings
and draft a project plan to expand a new method of sorting to other administrative buildings
of the company. The analytical part is devoted to the current situation in the field of waste
management in the building of the Administrative Center, including the evaluation of the
pilot project. The questionnaire survey focuses not only on the evaluation of the pilot project
and identification of shortcomings in the extension of the waste sorting, but also on the
opinions and suggestions of the employees themselves. By examining interdependencies
between individual features and on the basis of hypothesis testing, the conclusion of the
thesis presents recommendations for improvement of the project in the extension of waste
sorting, which are then economically and environmentally evaluated. According to the
findings, is draft a project plan to expand a new method of sorting to other administrative
buildings of the company.
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Sustainable development, sustainable business, waste management, pilot project,

hypothesis testing, project plan.
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Uvod

Dnesni svét se potyka s neustale a rychle se zvysujici se populaci, ktera predstavuje jednu
Z pfi¢in environmentalnich problému, a tedy i problému tykajici se nakladani s odpady.
Z diivodu toho, ze témét za kazdou lidskou Cinnosti stoji odpad, a ma-li byt dosazeno
udrzitelného rozvoje, je tieba tento odpad neustdle snizovat. Dle Hiebicka (2009) se
v minulosti odpady ukladaly na skladky, které nebyly v souladu s bezpec¢nosti a ochranou
zivotniho prostiedi a koncept odpadového hospodaistvi a veskeré Cinnosti s nim spojené,
nebyly znamy. V souCasné dobé vSak podnikatelské subjekty tuto problematiku
nezanedbavaji a vétsina z nich uplatiiuje environmentalni politiku udrzitelnosti mezi své

spoleCensky odpovédné aktivity.

V Ceské republice se koncepce odpadového hospodaistvi stala vyznamnou az v pribéhu
devadesatych let, kdy byla realizovana prvni legislativni uprava v podobé zakona
0 odpadech. Tato legislativni uprava prochazi neustale znaénym vyvojem, ktery zptsobuje
rostouci z4jmem o problematiku zvysujici se produkce odpadi, a to i u podnikatelskych
subjekti (Htebicek, 2009). Koncepci odpadového hospodaistvi se zabyva 1 pramyslovy
podnik SKODA AUTO, a. s., aktualné v nové zavedeném pilotnim projektu zaméfeného na
tiidéni novych druhd odpadi v jedné z budov spolecnosti, na kterou bude cela prace

zamérena.

Pilotni projekt zaméfeny na tiidéni novych druhti odpadi byl ve Skoda Auto, a. s. spustén
zacatkem fijna roku 2019 a dosud neprobéhlo Zadné jeho vyhodnoceni. Cilem prace je
zhodnoceni pilotniho projektu zaméfeného na tfidéni novych druhd odpadi, ktery je
implementovan V jedné z administrativnich budov spole¢nosti Skoda Auto, a. s., na zakladé
zjisténych nedostatki navrhnout vhodna opatieni a sestavit navrh projektového planu na
roz$ifeni nového zplsobu tfidéni do dalSich administrativnich budov podniku. Analyticka
cast prace se bude zabyvat zejména stavajici situaci v oblasti nakladani s odpady v podniku.
Soucasti bude kromé polostrukturovaného rozhovoru i dotaznikové Setfeni, coby
kvantitativni nastroj, jehoz vysledky budou slouzit jako podklad k identifikaci pfipadnych
nedostatkd. Dale bude provedeno testovani vybranych zavislosti mezi dil¢imi znaky
a hodnoceni hypotéz vcetné¢ jejich interpretace. Na zaklad¢é zjisténych skutecnosti

vyplyvajicich z celkové analyzy soucasného stavu nakladani s odpadem v ramci pilotniho
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projektu, budou identifikovany nedostatky pilotniho projektu a navrzena vhodna napravna
opatfeni vedouci k jeho zlepseni, ktera budou nasledné ekonomicky a environmentalné
zhodnocena. Na zavér bude sestaven navrh projektového planu na rozsifeni nového zpusobu

tfidéni do dalsich administrativnich budov podniku.
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1. Teoretické vymezeni pojmu udrzitelny rozvoj a

udrzitelné podnikani

Udrzitelny rozvoj pronikd do kazdodenniho spolecenského zivota a predstavuje velice
rozsahly koncept. Pro lepsi pochopeni je zapotiebi pojem udrzitelny rozvoj a udrzitelné
podnikani definovat. Tato kapitola se nejprve zaméfuje na historicky vyvoj udrzitelného
rozvoje, ktery je vzhledem k jeho velkému rozsahu pfilozen do Ptilohy A, stejné tak jako
jednotlivé principy udrzitelnosti, které jsou soucasti Ptilohy B. Pro lepsi pochopeni je vSak
nutné pojem udrzitelny rozvoj vymezit. Soucasti kapitoly je také definice pojmu udrzitelné
podnikani z diivodu zaméreni této prace na konkrétni podnik. UdrZitelny rozvoj je zaloZzeny
na sjednoceni a rovnovaze tii pilitt, které budou v této kapitole charakterizovany. Prace je

zamé&fena na environmentalni oblast, proto ji bude vénovano vice pozornosti.

1.1  Udrzitelny rozvoj

Pojem udrZitelny rozvoj predstavuje velice rozsahlou problematiku s celou fadou definic
a témat. Piestoze se tento koncept zacal publikovat jiz od druhé poloviny 20. stoleti, jeho
podvédomi trva dodnes. Jedna se o zna¢né diskutované téma, k némuz Ize ptistupovat jednak
z globalniho, narodniho 1 lokalniho hlediska. Je soucasti kazdodennich cinnosti statd,
organizaci ¢i domdcnosti véetné jejich piisobeni na ekonomiku, spolenost a Zivotni

prostiedi.

Teoretické vymezeni udrzitelného rozvoje

Pojem udrzitelny rozvoj podniku piedstavuje rozsdhlou problematiku, kterd vstupuje do
vSech oblasti spoleenského Zivota. MlZzeme se setkat s celou fadou definic a vymezeni
udrzitelného rozvoje. Za nejzndmé;jsi se vSak povazuje definice z roku 1987, Gro Harlem
Brundtlandové, kterd definovala udrzitelny rozvoj jako schopnost naplnéni potieb soucasné
generace, aniz by doslo ke zhorSeni naplnéni potieb generace budouci. Definice je stara jiz
vice jak Ctvrt stoleti, a piesto je stale povazovana za stézejni (World Commission on

Environment and Development, 1987)
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V pravnim fadu CR je udrzitelny rozvoj definovan jako schopnost uspokojeni zasadnich
potteb jak soucasnych, tak budoucich generaci, a zaroven uchovani ptirodni rozmanitosti
a ptirozené funkce ekosystémti. Tato definice klade diraz na potfebu uspokojovani

zakladnich Zivotnich potieb v sou¢asnosti i budoucnosti (Cesko, 1992).

Cesky socialni a kulturni ekolog, Ivan Rynda (2013, s. 3), prosazuje definici udrzitelného
rozvoje jako: ,, Takovy komplexni soubor strategii, které umoznuji pomoci ekonomickych
prostredkii a technologii uspokojovat lidské potreby, materialni, kulturni i duchovni, pri
plném respektovani environmentalnich limitii; aby to bylo v globdlnim méritku soucasného
sveta mozné, je nutné redefinovat na lokalni, regionalni i globalni urovni jejich socialné-

politické instituce a procesy “.

Ackoliv jsou vyse uvedené definice udrzitelného rozvoje na prvni pohled rozdilné, jejich
vyznam je zcela totozny. Podnik, ve které je tato prace realizovana, fidi své aktivity na
zakladé¢ své urcité definice udrzitelného rozvoje, ktera ho vede k dosazeni svych
strategickych cilu a spole¢enské odpovédnosti. Jak je uvedeno v Priloze B, udrzitelny rozvoj
ma v dlouhodobé perspektivé pro podnikatelské subjekty mnoho vyhod, proto by mél byt

jejich soucasti a zaroven soucasti veskerych jejich ¢innosti.

Koncept udrzitelnosti se zaklada na zméné postoje k vyuzivani ptirodnich zdroji, omezeni
negativnich dopadii na zZivotni prostfedi, naptiklad nadmérna tvorba odpada a kontaminace,
nadmérna spotieba energie, vody a dalsi, a socialni a ekonomicka rovnovaha v evoluci vSech
kultur a socialnich skupin. Kazdy tedy mtze prispét k udrzitelnému rozvoji a tento koncept
povazovat za svij vlastni. UdrZitelny rozvoj je aplikovatelny na kaZdodenni Zivot

jednotlived, podniki, mést, kraji, lokalnich 1 ndrodnich vlad a dalsi.

Existuji tfi zakladni definice a pojeti udrzitelného rozvoje (Ministerstvo pro mistni rozvoj

CR, 2019):

Prvni koncept piedstavuje obecnou definici pojmu udrzitelného rozvoje, do které 1ze zaradit
nejstarsi definici udrzitelného rozvoje z roku 1987 Gro Harlem Brundtlandové (viz vyse).
Tato definice se vyznacuje obecné etickym charakterem, ktera vSak nedefinuje potieby

budouci generace.
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Ve druhém konceptu je udrzitelny rozvoj postaven na rovnovaze tii piliii — ekonomického,
socidlniho a environmentalniho (viz Ptiloha A, Svétovy summit v Johannesburgu v roce
2002). Problematika udrzitelnosti je vtomto konceptu charakterizovana jako vyvazeny
rozvoj mezi nasledujicimi tfemi pilifi — vyvojem ekonomiky, Zivotni urovni obyvatel a zatézi
zivotniho prostfedi. Nesmi se vSak vyvoj v jednom z pilifG vyvijet na tkor ostatnich,
vSechny museji byt ve stejné roving. Tato kapitola predstavi vSechny tii pilife, nicméné
environmentalnimu pilifi se bude vénovat podrobnéji, nebot souvisi s urcitymi
podnikatelskymi aktivitami, jako je napiiklad nakladani s odpady za tGcéelem recyklace

a bezpec¢ného shromazd’ovani odpadii, které jsou pro tuto praci relevantni.

Treti koncept pojednava o ekonomickych principech, které jsou dle tohoto konceptu
zakladnim stavebnim kamenem pro udrzitelny rozvoj podniku. Primarné se jedna
o kapitalovy pfistup, coz znamena, ze udrzitelny rozvoj vychazi z kapitalovych aktiv a jejich
potencialu. V tomto konceptu je zahrnut finanéni, produkéni, socialni, lidsky a pfirodni
kapital. Vyvoj lze pokladat za dlouhodobé udrzitelny v ptipadé, Ze je zajistén dlouhodoby

rust celkového kapitélu.

1.2  Udrzitelné podnikani

Podnikatelské subjekty produkuji vyrobky a sluzby, které spolecnost potiebuje ¢i vyzaduje,
a zaroven reprezentuji zakladni prvek, na které¢ lidstvo spoléhda. V dneSnim modernim svété
je pfimo nemozné se bez jejich Cinnosti obejit. V poslednich tiech desetiletich doslo
K podstatné zméné koncentrace moci a ekonomického bohatstvi od vladniho sektoru smérem
k sektoru soukromému. Urcité postaveni na trhu pak zaujimaji nadnarodni podniky, které
vytvareji dvé tietiny svétového obchodu zbozi a sluzeb (Zadrazilova, 2011). Vzhledem
k vyse uvedenému piedstavuji podnikatelské subjekty vyznamny nastroj pro docileni

udrzitelnosti a maji vyznamnou funkci v utvafeni udrZitelné budoucnosti.

Jak jiz vySe uvadi druhy koncept udrzitelného rozvoje, zakladnim pojetim udrzitelnosti
podniku je rovnovaha a soucasn¢ i ur€itd vyvazenost zejména v environmentalni, socialni
a ekonomické oblasti. Cilem udrzitelnosti podnikovych subjektd je predevsim snaha
0 ucinnou ochranu zivotniho prostiedi a Setrné vyuzivani ptirodnich zdrojt, udrzeni vysoké
a stabilni rovné ekonomického ristu a zaméestnanosti s dobrymi pracovnimi podminkami,
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a to v souladu se socialnim rozvojem, ktery respektuje potteby vSech (A. Kocmanova,

J. Hiebidek, et al., 2013).

J. T. Scott ve své knize The Sustainable Business (2013) definuje pojem udrzitelné podnikani
jako soubor strategii pro budoucnost podnikani, ktery se neorientuje pouze na kratkodoby
zisk, ale respektuje také principy dlouhodobé udrzitelnosti a vychazi ze zasad udrzitelného
rozvoje s durazem na dlouhodobé zvySovani  efektivnosti,  vykonnosti,
konkurenceschopnosti a eliminaci odpadd a neproduktivnich procest. Podniky se snazi
o snizovani vSech soucasnych i budoucich nakladd, coz jim muze zajistit dlouhodobou
prosperitu. Jednoduse feceno, tyto strategie umoZiluji pomoci ekonomickych prostredkl

uspokojovat socidlni potieby pii plném respektovani environmentalnich limita.

Pro podniky je tedy vyznamné, aby trzni systém poskytoval dostatek podnétii a moznosti k
chovani v souladu s udrzitelnosti. Z diivodu toho, Ze jsou podniky nuceny dodrZovat
ekonomické, environmentalni, socialni legislativy, etické kodexy i podminky odbératelii
a dodavatelt, prestava byt maximalizace zisku jedinym jejich hlavnim cilem
(A. Kocmanova, J. Hrebicek, et al., 2013). Autorka vzhledem kvyse uvedenému
predpoklada, Ze naplnéni zakladnich Zivotnich potieb soucasné generace nikterak neohrozi

potieby generace budouci.

1.3  Zakladni pilife udrzitelnosti

Udrzitelny rozvoj, jak jiz bylo vySe zminéno, 1ze chépat jako proces zmén v chovani lidské
spole¢nosti a podnikatelskych subjekti, ktery je zaloZeny na sjednoceni a rovnovaze tii pilift
— ekonomického, socialniho a environmentalniho. Vyznam téchto tii pilifa bude obsahem
této kapitoly. Autorka se vzhledem k fesené problematice diplomové prace bude predevsim

zamé&fovat na pilif environmentalni.

Zéakladni myslenkou udrzitelnosti je docilit harmonického stavu Zivotniho prostiedi,
socialniho prostfedi a ekonomického rozvoje. Vyhodou tohoto konceptu udrZzitelného
rozvoje je tento celkovy trojdimenzionalni pohled, kdy dil¢i pilife nejsou chapany
samostatné, ale jako vzajemné na sebe pusobici oblasti a faktory rozvoje (Kunz, 2012).

Jejich vzajemné vztahy, jez museji byt vzdy ve stejné roviné zobrazuje Obrazek 1.
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Socialni

Snesitelny Spravedlivy

Udrzitelny

Environmentalni Ekonomicky

Zivotaschopny

Obrazek 1:Pilife udrzitelného rozvoje
Zdroj: Valinova, 2018

1.3.1 Socialni pilirF

Socialni pilit, jenz se fadi mezi principy udrzitelnosti (viz Pfiloha B), znamena takové
Cerpani zdrojui, pii kterém =zlstane zachovana kvalita zivota a hodnota pfirodniho
a kulturniho dédictvi. Tyto zdroje by meély byt vyuzivany takovym zplsobem,
aby nedochdzelo k ohrozeni schopnosti komunity absorbovat dopady cerpani zdroji
a nebyla tak porusena socialni harmonie (L. S. Zavodna, J. Z. Pospisil, 2014). Jednoduse
feceno, cilem socialniho pilife je zajistovat vyssi kvalitu Zivota.

Socialni oblast udrzitelnosti déle souvisi s pé¢i podniku o své zaméstnance a S pracovnimi
podminkami, které firma pro své zaméstnance vytvari. Kazdy zaméstnavatel by si mél
uvédomit, ze spokojeny a motivovany zaméstnanec je faktorem k GspéSnému podnikani.
VétSina zaméstnanctl je na svém zaméstnavateli zavisla, nebot’ je zdrojem jejich piijma, za
ktery poté realizuji své potfeby a prani. Je dulezité si uvédomit, ze kazdy podnik ovliviiuje
soukromy zZivot zaméstnance, vCetné jeho rodiny, ale 1 zdravi. Proto odpovédny pfistup
podniki k jejich zaméstnanctim muize vést k celé fadé benefitl, naptiklad v podob¢ piedni
pozice na trhu prace a ziskani povésti dobrého zaméstnavatele, vyssi loajality zameéstnanci,
jejich nizsi fluktuace ¢i absence, nebo jejich vyssi vykonnosti (Kunz, 2012). Pro podnik
obecné je tedy dobré, aby spravné zpracoval a pfiijal zédsady v oblasti bezpecnosti prace,
zdravi zaméstnancd, lidskych zdroji a ekologie. Podniky by si proto mély uvédomit,
ze jejich zodpoveédné chovani v problematice nakladani s odpady, mize byt vzorem pro

zameéstnance a jejich domdcnosti. Vyznam socidlnich aspektii v podniku je predevsim ve
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spojeni s lidskymi zdroji. Dulezitym prvkem v socidlni oblasti je bezpecnost a ochrana
zdravi pii praci, ktery je v &eskych podminkich upravovan normou CSN OHSAS
18001:2008 — Systémy managementu bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci — specifikace
a program Bezpec¢ny podnik. Socidlni aspekty udrzitelného rozvoje podniku jsou spojovany
s konceptem CSR. Rozsah ¢innosti v této oblasti je velmi Siroky a odviji se od celé fady
faktorti, v€etné oblasti podnikani ¢i situace na trhu prace (A. Kocmanova, J. Hiebicek, et al.,

2013).

Mimo to by m¢l mit podnik snahu podilet se na feSeni lokdlnich probléml a snizovat
negativni dopady své ¢innosti podnikani. Udrzovat dobré vztahy v komunité, jez je jeji
soucasti a ziskat tak pozitivni ohlasy komunity, ktera by v budoucnu mohla byt jejimi

potencialnimi zakazniky (Zadrazilova, 2011).

Socialni pilit udrzitelnosti se dale zabyva tzv. genderovou politikou neboli rovnosti muzi
a zen, na kterou klade vyznamny diiraz, zaméstndvanim minoritnich a ohrozenych skupin
obyvatel, ochranou a dodrzovanim lidskych prav, prosazovanim tzv. work-life balance
neboli rovnovahy mezi osobnim a pracovnim Zivotem zaméstnanci a zodpovédnym

propousténim zaméstnanct (Madlova, 2010).

1.3.2 Ekonomicky pilir

Ekonomicky pilit zahrnuje takové nastroje, které se snazi pobizet ekonomické subjekty,
které se od udrzitelnosti distancuji. Tyto nastroje plni nejméné tii zasadni funkce. Jednak na
stran¢ vyrobce a spotiebitele pfispivaji k ochrané Zivotniho prostiedi, pfirody a krajiny,
vytvareji financni zdroje urcené k obnové a ochrané a dale podporuji nové inovace ke

zlepSeni jak environmentalniho prostiedi, tak i uzitné hodnoty vyrobku (Rynda, 2013).

Dnesni svét se vyznacuje Sirokym spektrem technologii, které se snazi byt Setrné
Kk Zivotnimu prostiedi a tim umoznuji lep$i vyuziti pfirodnich zdrojd, aniz by dochazelo
k vysoké surovinové a energetické spotiebé a produkci odpadu ¢i znecisténi. V podstaté se
jedna o naplnéni tii jednoduchych podminek. Prvni z nich se vyznacuje obnovitelnymi
zdroji, jejichz intenzita vyuzivani nesmi prekrocit rychlost jejich obnovy. U neobnovitelnych

zdrojii plati, ze intenzita jejich vyuzivani nesmi piekrocCit rychlost nalézani jejich

25



obnovitelnych nahrad. Intenzita zne¢istovani nesmi piekrocit schopnost obnovy zivotniho

prostiedi (Rynda, 2013).

1.3.3 Environmentalni piliF

Poslednim a pro tuto praci stézejnim pilifem je pilif environmentalni. V Ceské republice
existuje mnoho organti pusobicich v oblasti zivotniho prostredi, a z tohoto divodu éeska
environmentalni legislativa, kterd upravuje ¢i ma urcity vliv na podnikéani je velmi obsahla.
Environmentalni legislativu vytvéii nejen Parlament CR, Ministerstvo Zivotniho prostiedi
CR, Ministerstvo zemé&délstvi CR a Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, ale i Ceska
inspekce Zivotniho prostiedi, Statni fond Zivotniho prostfedi CR, Agentura ochrany ptirody
a krajiny, spravy narodnich parki a chranénych krajinnych oblasti a dalsi. Tyto organizace
a instituce pripravuji, predkladaji a vydavaji Siroké spektrum zakont a vyhlasek a vyzaduji
od podnik, aby své aktivity upravovaly tak, aby byly v souladu s legislativnimi pozadavky
(Tetfevova, 2017).

Jak ve své knize Spolecenska odpovédnost firem spolecensky citlivych odvétvi uvadi

L. Tetfevova (2017) jedna se zejména o aktivity v téchto oblastech:

e zneciStovani ovzdusi;

e zaté¢Zovani odpadnich vod;

e nakladani s odpady za ucelem recyklace;

e bezpecného ukladani odpadt a jejich odpoveédné likvidace;

e skladovani a nakladani s nebezpe¢nymi a rizikovymi latkami;

e zabezpeceni dodrzovani hygienickych limit a norem;

e zabezpeCeni prevence a odstranéni nasledkt pfipadnych negativnich disledkd na
Zivotni prostfedi;

e Voblastech souvisejicich s dal§imi oborov€é vyznamnymi pradvnimi normami

(vyroba, prodej, likvidace chemickych latek, potravin ¢i elektroniky).

Kazdy podnik by mél proto pifijmout jista opatfeni vychazejici ze zakladnich
environmentalnich odpovédnosti, které by mél podnik vzhledem k ptirodé¢ a globalnimu

zivotnimu prostfedi vykazovat. Podniky a jejich aktivity by tedy mély byt v souladu
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S pravnimi normami v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pfijmout za sva takova opatteni,

ktera jsou orientovand nad ramec legislativnich povinnosti.

Nejvyznamnéjs§im faktorem v environmentalnim prostiedi je velmi casto povazovan
vzéajemny vztah mezi podniky a ekologii. Termin ekologie oznacuje vztah mezi spolecnosti
a jinymi zivymi organismy nachazejici se ve vzduchu, pidé a vodé (Pearce a Robinson,
2013). Pedevsim lidska ¢innost v pramyslovém svéte predstavuje jednu z nejvétsich hrozeb

zivotniho prostiedi.

Mnoho podniki si v§ak v dnesni dobé uvédomuje, Ze jejich vyrobni a obchodni aktivity
nesmi ignorovat environmentalni oblast udrzitelného rozvoje. L. Kuldova ve své knize
Spolecenska odpovédnost firem (2010) je toho nazoru, ze kazdy podnik by mél byt schopny
identifikovat dopady své ¢innosti na Zivotni prostiedi v ramci environmentalni sféry, ktera
mimo jiné zahrnuje ochranu piirodnich zdroji, investice do ekologickych technologii,
uspory energie, ekologickou politiku podniku a dalsi. Z tohoto diivodu je nutné, aby kazdy
podnik bral v potaz environmentalni odpovédnost a aplikoval environmentalni politiku do
dlouhodobych podnikovych zdméri z divodu zajisténi komplexni organizacni strategie.
Zahrnuti environmentélni politiky do strategie podniku se z diivodu zvySovani vladnich
predpisi a environmentalnich z4jmu spotiebiteld, stalo predmétem pro dosazeni
konkurenénich vyhod. Proto by mélo byt racionalnim cilem kazdého podniku omezit jeho
dopad na zivotni prostiedi a tim zajistit dlouhodoby ptinos pro podnik i spole¢nost (Pearce
a Robinson, 2013). Pokud vsak budou podniky tuto odpovédnost ignorovat, hrozi, ze dojde

k zaniku nejen celé spole¢nosti, ale i ekosystému.

Tim, Ze budou podniky ve svych podnikatelskych aktivitich uplatiovat efektivni
environmentalni politiku, mize dojit k vyznamnému ovlivnéni chovani zaméstnanch

v ramci téchto podnikd, tak i v jejich domacnostech.

27



2. Uvod do problematiky odpadového hospodaistvi

Tato kapitola se zaméfuje predevSim na teoretickd vychodiska v oblasti odpadového
hospodatstvi. V uvodu jsou definovany zakladni vybrané pojmy, které vychazeji ze zakona
0 odpadech a jsou dulezité k pochopeni konceptu odpadového hospodafstvi. Soucasti
kapitoly je také uvedeni legislativni regulace odpadového hospodarstvi, nastroji
uplatiiované v této oblasti, dale jsou zde definovany hlavni jeho cile a vysvétlen vyznam
odpadového hospodaistvi pro Ceskou republiku a podnikatelské subjekty. \Vzhledem k tomu,
7ze se diplomova prace konkretizuje na samotny podnik Vv prostiedi odpadového

hospodafstvi, je tato kapitola prevazné zamétena na podnikatelské prostiedi.

¢innosti, zejména v prumyslu, stavebnictvi, zemédélstvi, dopravé a v kazdodennim Zivoté
¢lovéka nachazejiciho se v konzumni spolecnosti. Predev§im komunalni odpad a kaly
z Cistiren odpadnich vod maji charakter produkce veSkeré populace zijici na Zemi.
Spotiebitelsky model, ktery je zalozen na ptilisné konzumaci, a stopa, kterou po sobé lidstvo
zanechava, ohrozuje preziti vétSi Casti lidstva a celého ekosystému jako takového

(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2019b), (Ratia, 2019).

K pochopeni dané problematiky je nejprve nutné vymezit vybrané zdkladni pojmy tykajici
se odpadového hospodafistvi, jenz definuje zakon o odpadech (viz kapitola 2.1). V prvni fadé
je nutné vysvétlit vyznam konceptu odpadového hospodarstvi, ktery piedstavuje ¢innost
zamétenou na predchézeni vzniku odpadl, nakladani s odpady, péci o misto jeho trvalého
ulozeni a monitorovani vSech téchto ¢innosti. Odpadem se rozumi kazda movita véc, které
se osoba nebo podnikatelsky subjekt zbavuje nebo ma umysl nebo povinnost se ji zbavit dle
pravnich predpist. V uzs$im slova smyslu lze definovat pojem nakladani s odpady jako
takovou ¢innost, jez souvisi se vznikem odpadu, ptepravou, skladovanim a likvidaci odpada.
Ptredtim, nez dojde k dalSimu nakladani s odpady, soustfed’uji se tyto odpady do
shromazd’ovacich nadob* pro né uréené v misté jejich vzniku. Dalsim dilezitym terminem,

ktery je tfeba vymezit je tzv. sbér odpadi, ktery znamena soustfed’ovani odpadl

! Shromazd’ovaci nadoba, také jako shromazdovaci prostfedek nebo odpadkovy ko do néhoz se odpad

shromazd’uje za ucelem jeho tridéni podle jednotlivych druhi a kategorii.
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podnikatelskymi subjekty od jinych osob a zajisténi jejich tfidéni a skladovani za ucelem
jejich prepravy do zafizeni uréeného k naslednému zpracovani odpadu. Pojem t¥idény sbér
predstavuje takovy sbér odpadd, kdy je jejich tok rozdélen dle druhu, kategorie a charakteru
odpadu, jenz ma za cil ulehcit jeho jednotlivé zpracovani. Nékteré druhy odpadti maji také
rozmanity zpusob vyuziti. Napiiklad mohou slouzit k uzitecnému tcelu nahrazenim
urc¢itych materiali, k recyklaci neboli k znovuzpracovani odpadu na vyrobky, materialy
pro puvodni ¢i jiné Gcely jejich uziti a dalsi. DalSim dtlezitym pojmem je piedchazeni
vzniku odpadu, ktery pfedstavuje piedbézna opatfeni pfed samotnym vznikem odpadu.
Hlavnim cilem téchto opatfeni je omezovat mnozstvi odpadu, omezovat neptiznivé dopady
jiz existujiciho odpadu na Zivotni prostiedi a lidské zdravi a omezovat obsah Skodlivych
latek v materidlech a produktech. Tak zvany piivodce odpadii je kazdy podnikatelsky
subjekt, pii jehoz ¢innosti vznikaji odpady, nebo instituce, ktera provadi apravu odpadi
a dale obec, jejiz obyvatelé odlozi odpad na misto k tomu uréeném. Opravnénou 0sobou je

takové osoba, ktera je opravnéna s odpadem nakladat (Cesko, 2001).

2.1 Odpovédnost a pravni uprava udrzitelného rozvoje

odpadového hospodarstvi

Pomoci pravni upravy lze odpadové hospodafstvi regulovat, a to z diivodu takového,
aby nakladani s odpady bylo tinosné a neznamenalo pro svét zivelnou pohromu. Produkce
odpadu se vyznacuje zvlastnimi vlastnostmi a predstavuje hrozbu pro Zivotni prostiedi
a kazdy jeho tok vyzaduje specifické nakladani. Nejvyznamnéjsi legislativni slozkou
v oblasti odpadového hospodaistvi v Ceské republice, ktera upravuje problematiku odpadii
je zakon ¢. 185/2001 Sb., 0 odpadech a zméné nékterych dalSich zakont (dale jen zikon
0 odpadech), ktery zpracovava prislusné piedpisy Evropskych spoleCenstvi, a vyhlasky
tento zakon dopliujici. Déle tento zdkon upravuje piedpisy pro pfedchazeni vzniku odpadi
a nakladani s nimi, kdy je zapotiebi dbat nejen na ochranu Zivotniho prostedi, ochranu
lidského zdravi a udrzitelného rozvoje, ale i na omezovani neptiznivych dopada v ptipadé
vyuZivani ptirodnich zdroji. Tento zédkon se déale zabyva povinnosti osob a plisobnosti
organli vetfejné spravy v oblasti odpadového hospodaistvi (Pawliczek 2011),

(Fildan, 2015a).
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Zakon dale uklada kazdé fyzické ¢i pravnické osobé povinnost piedchazet vzniku odpadt s
cilem omezovat jejich mnozstvi vcetné odpadi, které jsou nevyuzitelné, zejména
nebezpecné. Kazdy ptavodce odpadi je zodpovédny za nakladani s odpady do doby jejich
vyuziti nebo uplného odstranéni a je povinen shromazd’ovat odpady utfidéné dle
jednotlivych druhti a kategorii, tedy zafazovat jej dle Katalogu odpadt (viz Tabulka 1), ktery
vydava Ministerstvo zZivotniho prostfedi. Podnikatelské subjekty ¢i instituce museji odpad,
jehoz vzniku nelze zabranit, vyuzit ¢i odstranit takovym zptusobem, ktery neohrozi lidské
zdravi a zivotni prostiedi a zaroven nebude v rozporu s pravnim piedpisem (Fildan, 2015a).
Vymezeni zékladnich vybranych pojmt bylo jiz na zakladé této legislativni upravy
definovano v kapitole 2, a proto se nasledujici obsah této prace zabyva koncepci a aspekty,

které jsou relevantni k feSené problematice diplomové prace.

V ramci odpadového hospodarstvi musi byt na zaklad¢ zachovani poradi jednotlivych priorit
s cilem ptfedchazet nebo snizovat nepiiznivé vlivy vzniku odpadu, dodrzovana hierarchie
riznych zptsobu nakladani s odpady, ktera je zobrazena na Obrazku 2. Tato hierarchie se
Casto znazornuje do invertovaného jehlanu, coz znamena, ze jeho prvnimu segmentu, tedy
predchdzeni vzniku odpadu neboli prevenci, by mélo byt vénovano nejvice pozornosti
ausili. M. Hlavata ve své knize Odpadové hospodaistvi (2004) definuje pojem predchazeni
vniku odpadu jako soubor opatieni, kterd vylucuji vznik odpadu. Mezi tato opatfeni patii
napiiklad zména technologie nebo upusténi od pouzivanych vyrobki, pfi jejichz vyrobé
nebo pouziti odpad vznika. Dale pojem omezovani vzniku odpadu vysvétluje jako soubor
takovych opatieni, ktera jsou zaméfena na snizovani mnozstvi odpadu ve vyrobé
nebo spotiebé. Po maximalni snaze odpady op&tovné pouZit ¢i recyklovat, nasleduje jejich
dal$i vyuziti, naptiklad energetické vyuziti. K likvidaci a odstranéni odpadi by melo
dochazet az v takovém piipadé, kdy nelze odpady vyuzit jinym zpasobem (Cesko, 2001),
(Fildan, 2015a), (Slavik, 2012).
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Jiné vyuZiti

Odstranéni

Obrazek 2: Hierarchie zpiisobui nakladani s odpady
Zdroj: CAOH, 2013

Zpusoby nakladani s odpadem lze ve v§eobecné roviné chapat jako jakoukoliv manipulaci
s odpadem po jeho vzniku, bez ohledu na zptisob a ¢as. Patii sem napiiklad shromazd’ovani,

sbér, vykup, tfidéni, preprava, Uprava, odstranovani odpadu a dalsi (Hlavata, 2004).

V piipadé, ze podnikatelsky subjekt ¢i opravnéna osoba nakladaji s odpadem, jsou povinni
vést prubézny piehled o odpadech a zpusobech nakladani s nimi. Pokud ptivodce produkuje
nebo naklada s vice nez 100 kilogramy nebezpecného odpadu nebo s vice nez 100 tunami
ostatnich odpadi za rok, je jeho povinnosti kazdym rokem zasilat hladseni o produkci odpadt
prislusnému spravnimu organu, kterym je obecni ufad obce s rozsifenou pulsobnosti.
Stanoveni obecniho Gfadu zavisi na adrese podniku. Toto hlaseni musi puvodce odpadi
provést nejdéle do 15. inora nasledujiciho roku. Snaha o snizeni administrativni zatéze ve
statni spravé, umoznuje nyni piivodci zasilat hlaSeni o produkci a nakladani s odpady pouze

v elektronické podobé. Tak zvany Integrovany systém pro plnéni ohlasovacich povinnosti

v

W

novelizovana vyhlaS§ka Ministerstva Zivotniho prostiedi ¢ 83/20016 Sb.,
o podrobnostech nakladani s odpady, ktera novelizuje pivodni vyhlasku ¢. 383/2001 Sb.,
o podrobnostech nakladani s odpady. Tato vyhlaska stanovuje povinnost kazdému pavodci
odpadi vést a plnit pravidelnou agendu nakladani s odpady vyprodukovanymi ¢i pfevzatymi
od jinych subjekti. Kazd4 samostatna jednotka podniku sestavuje ro¢ni hlaseni o nakladani
s odpady samostatné, a poté ho odesila v pfiloze &. 20 této vyhlasky (Ceska republika, 2001),
(Fildan, 2015a).
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Jak jiz bylo zminéno vyse, piivodce opadu ¢i opravnéna osoba jsou povinni odpad rozirazovat
dle Katalogu odpadi, vydaném vyhlaskou €. 93/2016 Sb., ktera zdkon o odpadech
dopliuje. V Tabulce 1 je znazornén vycet vSech skupin Katalogu odpada, které se pak dale
déli na Sestimistna katalogova ¢isla, podle nichz se pak jednotlivé odpady zafazuji. Prvni
dvoucisli znac¢i skupinu odpadii, druhé podskupinu, ktera odpad blize specifikuje a tieti
konkrétni druh odpadu. Do jednotlivych skupin odpadi jsou odpady roz¢lenény na zaklade
oboru ¢i procesu, pti kterém vznikly. V piipadé, Ze je mozné odpad v Katalogu odpada
prifadit k vice Cislam, tadi se tento odpad pod takové katalogové Cislo, jenz je svym
charakterem schopen nejvice ohrozit zivotni prostfedi (Fildan, 2015b). Vzhledem k tomu,
ze se diplomova prace zabyva odpady vyprodukovanymi zaméstnanci podniku, bude
vénovana pozornost pouze skupiné ¢. 20, tedy komunalnimu odpadu, jenz ptedstavuje
odpady z doméacnosti a podobné zivnostenské, primyslové odpady a odpady z Gfadd, véetné

slozek z oddéleného sbéru a dale skupiné €. 15, tedy odpadnim obaltim.

Tabulka 1: Zarazovani odpadii dle Katalogu odpadii

Skupina Ur¢eni skupiny
01 Odpady z geologického prizkumu a tézby
02 Opady z prvovyroby (zemédélstvi, rybafstvi aj.)
03 Odpady ze zpracovani dieva a vyroby nabytku
04 Odpady z koze3nického a textilniho priimyslu
05 Odpady ze pracovani ropy a zemniho plynu
06 Odpady z anorganickych chemickych procesi
07 Odpady z organickych chemickych procest
08 Odpady z vyroby, zpracovani a distribuce natéri
09 Odpady z fotografického priimyslu
10 Odpady z tepelnjch procest
11 Odpady z chemickyjch povrchovych tprav
12 Odpady z tvareni, fyzikalni a mechanicke Gpravy
13 Odpady olejt a kapalnych paliv
14 Odpady rozpoustédel, chladiv a hnacich médii
15 Odpadni obaly, tkaniny, ochranné odévy aj.
16 Odpady jinak neurcene
17 Stavebni a demoli¢ni odpady
18 Odpady ze zdravotni nebo veterinarni péce
19 Odpady ze zafizeni na zpracovani odpadu
20 Komunalni odpady

Zdroj: vlastni zpracovani dle Fildan (2015b)

Skupina ¢. 15 a skupina ¢. 20 obsahuje zna¢né rozsahlé druhy odpadu, proto budou nasledné
uvedeny jen takové druhy, které jsou pro tuto préci relevantni. Skupina ¢. 15 obsahuje

plastové obaly, kovové obaly a obaly ze skla.
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Do skupiny €. 20 patii pfedevsim znecistény papir a lepenka, biologicky rozlozitelny odpad
Zkuchyni a stravoven, odpad obsahujici rtut (teploméry), tiskarské barvy, lepidla
a pryskyfice, baterie a akumulatory, zne€isténé plasty a kovy, smé$ny komunalni odpad
a jiné. Do této skupiny patii také odpad podobny komunalnimu odpadu, jenz se vyznacuje
obdobnym slozenim jako komundlni odpad a vznika pfi nevyrobni ¢innosti pravnickych
osob ¢i fyzickych osob, kteti jsou opravnéni K podnikani, naptiklad v Gfadech, kancelatich
a dale (Fildan, 2015b). Dle Targeted News Service (2015) je nejlepsi se produkci smésnému
komunalnimu odpadu z hlediska ekologického a ekonomického zcela vyhnout, coz na
zaklad¢ tesené problematiky ve vybraném podniku neni mozné. V piipadé vzniku tohoto
odpadu je dulezita jeho prevence, op&tovné vyuziti, recyklace ¢i kompostovani, nebot’ jsou
tyto aktivity ekologicky vyhodné&jsi nez jakékoliv jiné nakladani s timto druhem odpadu.
V piipadé vybraného podniku je smésny komunalni odpad skladkovan ¢i spalovan, coz je

vzhledem Kk vyse uvedenému zcela v rozporu.

Dalim pramenem prava jsou Plany odpadového hospodaistvi Ceské republiky (POH
CR) stanovené pro obdobi 2015-2024. Tyto plany si kladou za cil stanovovat konkrétni cile
pro nakladani s odpady a opatieni pro jejich dosazeni. Plan je vydavan v souladu s vyse jiz
uvedenym zakonem, a to na zdklad€ nafizeni vlddy na dobu nejméné deseti let.
Prostfednictvim hodnotici zpravy je plnéni planu kazdoro¢né vyhodnocovano. Povinnost
zpracovat plan odpadového hospodafstvi ma Ministerstvo zivotniho prostiedi, kraje

a puvodci odpadu (Pawliczek, 2011).

2.2 Nastroje odpadového hospodarstvi

V rdmci odpovédnosti za odpadové hospodarstvi nelze opomenout také urcité nastroje
slouzici k podpofte a prosazovani strategie odpadového hospodafstvi. Smyslem této strategie
je motivace domacnosti a podnikl ke zméné chovani, a tim dosazeni environmentalnich cili.

Nastroje 1ze rozd¢lit do tii nasledujicich skupin (VI€kova, 2006).

Prvni skupinu tvofi tak zvané administrativni (normativni) nastroje, které prosttednictvim
ptikazii a zdkazl prosazuji stanovenou politiku Zivotniho prostiedi, a tim tedy i odpadového
hospodarstvi vychéazejici z pravnich a technickych ptedpisti. Mezi administrativni néstroje

patfi tak zvané nastroje politické (Statni politika Zivotniho prostfedi CR, Energeticka
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koncepce CR a jiné) a zakonné a technické normy (zikon o odpadech a obalech a fada
dalsich zakoni, které pifimo ¢i nepiimo souvisi s odpadovym hospodafstvim — evropské
smérnice, plany odpadového hospodaistvi CR, kraji a pivodet, metodické pokyny,
vyhléasky, evidence a ohlasovani odpadu a jiné). Dalsi skupinu néstroji tvoii ekonomické
nastroje, které jsou predepsany zdkonnymi normami a piedpisy nebo jsou naopak
doporucené a dobrovolné. V oblasti zivotniho prostiedi se jednd piedev§im o poplatky za
vyuzivani pfirodnich zdroji, zneciStovani zivotniho prostfedi, skladkovani, recyklacni
poplatky a dal$i. Dale Ize mezi tyto nastroje fadit podpory z vefejnych zdroju ve formé
dotaci, danova zvyhodnéni, cla, ekologické dan¢ a dalsi. Ostatni nastroje ovliviiujici oblast
odpadové hospodaistvi pfimo nebo nepiimo, jsou charakterizovany svym dobrovolnym
pfistupem. Mezi ostatni ndstroje patii ndstroje organizacni, instituciondlni, informacni,

vychova a vzdélavani, dobrovolné a vyzkum a vyvoj (Kura$, Dirner, 2011).

2.3  Cile odpadového hospodarstvi

Primarnim cilem odpadového hospodatstvi je v souladu s hierarchii zplsobli nakladani
s odpady (viz Obrazek 2) ptedchazet nebo omezovat vznik odpadi, zvysit jejich recyklaci
a materialové vyuziti. Strategické cile a opatieni pro jejich dosazeni na obdobi 2015-2024
vytyéil jiz vySe zminény Plan odpadového hospodaistvi Ceské republiky, ktery je
dulezitym dokumentem pro uskute¢néni dlouhodobé strategie nakladani s odpady,
obalovymi odpady a vyrobky s ukonenou Zivotnosti. Jednim ze strategickych cilii
vyhlasenym Evropskou komisi je udrzitelny rozvoj, jehoz vyznam je definovan v kapitole
1.1, a pfiblizeni se evropské ,,recyklacni spolecnosti. Snahou recyklac¢ni spole€nosti je

omezit tvorbu odpadtl a vyuzivat vzniklé odpady jako zdroj (Grzywa, 2006).

Piestoze cile odpadového hospodaistvi usiluji 0 omezovani tvorby odpadi a vyuziti odpada
jako zdroj, aktualné se svét potyka s rychle rostoucim mnozstvim obalového plastového
odpadu, ktery nestihd byt zpracovan. Dle European Environment Agency ma v soucasné
dobé rychle rostouci mnozstvi obalovych plastovych odpadii negativni dopady na Zivotni
prostiedi a podnebi. Ro¢ni celosveétova produkce plastii se od roku 1950 rapidné zvysila ze
2 na 380 milionii tun. Pfedpoklada se, Ze do roku 2035 by se méla produkce téchto plasta
zdvojnasobit, a do roku 2050 dokonce zc¢tyfnasobit. Jednou z pficin je, Ze evropské zemée

nemaji dostate¢nou schopnost spravovat neustale se zvysSujici mnozstvi plastového odpadu
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obéhovym a udrzitelnym zptsobem. Zacatkem roku 2019 vyvezla Evropska unie (dale jen
EU) mési¢né kolem 150 000 tun plastového odpadu. Snizovani vyvozu plastového odpadu
z EU predstavuje riziko zvySeného spalovani a skladkovani plastového odpadu v Evropé
(European Environment Agency, 2019). Jednou z moznosti, jak tuto zatéZz pro Zivotni
prostfedi zredukovat, je napiiklad ob&hovy a klimaticky Setrny zplsob nakladani
s plastovym odpadem, coz piedstavuje zvySeni opetovného pouziti a recyklace, nebo snizeni

¢i dokonce zakaz celkové spotieby jednorazovych plastu.

2.4  Vyznam odpadového hospodarstvi

Vysledkem témér kazdé lidské ¢innosti je odpad, avSak pro dosazeni udrzitelného rozvoje
je tteba mnozstvi vyprodukovanych odpadu snizovat. EU podporuje myslenky a realizaci
ptedchazeni vzniku odpadu, které se nachazeji v hierarchii nakladani s odpady na prvnim
misté (viz Obrazek 2). Jedna se o zabranéni vzniku odpadu. Na druhém misté hierarchie je

tiidéni a recyklace odpadu, které jsou povazovany za druhou nejlepsi moznost.

Odpadové hospodaistvi v Ceské republice se aZ v priibéhu devadesatych let stalo vyznamnou
soucasti narodniho hospodatstvi. Od roku 1991, kdy byla vytvofena prvni legislativni tprava
v podob¢ jiz vySe zminéného zakona o odpadech, prochazi znaénym vyvojem, ktery
zapricinuje zejména rostouci zdjem o problematiku zvysujici se produkce odpadll v lokalnim
1 globalnim kontextu. Evidence odpadl se zacala provadét az od roku 1993 a v tomto roce
vznikl 1 koncepéni dokument schvéleny vladou, ktery urcil koncepci odpadového
hospodatstvi. Po roce 2005 se vyznamn€ zménilo pojeti odpadového hospodarstvi.
Charakterizuje ho vyraznd diverzifikace moznosti vyuziti, technologicky pokrok
a efektivnéjsi spoluprace se subjekty zabyvajicimi se odpadovym hospodatstvim (Hrebicek,
2009).

Utelem odpadového hospodaistvi je zhodnocovat odpady recyklaci, opétovnym pouZitim
nebo jinym procesem, ktery umozni ziskani druhotnych surovin, vyuZzivat odpady jako zdroj
energie a v neposledni fadé, zneSkodiovat odpady zplisobem neohrozujicim zdravi,
neohrozujicim zivotni prostfedi, a to vSe nad miru stanovenou zakonem. V minulosti

neexistoval ucinny systém jeho fizeni, tedy odpadové hospodaistvi jako vySe uvedené
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¢innosti neexistovaly. Odpady se ukladaly na skladky, které nespliiovaly absolutné zadna
kritéria bezpe€nosti a ochrany zivotniho prostiedi. Ve velkém mnozstvi vznikaly netizené
skladky, pfi¢emz jeste¢ v roce 1995 se evidovalo vice nez 8 tisic zndmych skladek, jakoz
i mnozstvi skladek, o kterych neexistovaly informace. K tomuto roku se sanovalo
a rekultivovalo vice nez 1 400 evidovanych nefizenych skladek. Spalovny odpadii

nespliovaly emisni limity a kapacitné nestacily (Hiebicek, 2009).

Do konce 20. stoleti bylo na nasi planeté ptiblizn¢ pet miliard lidi. V dnesni dobé¢ je jich vice
nez sedm miliard a do poloviny tohoto stoleti je pfedpoklad, Ze populace Zemé piesahne
hranici deviti miliard. Zatimco na prvni miliardu obyvatel bylo potfebnych nékolik desitek
tisic let, té¢ posledni bude dosazeno béhem nékolika pfistich let. ZvySujici se populace je
jedna z pti¢in environmentalnich problémd, coz lze povazovat za synonymum problému
nakladani s odpady (Kizlink, 2014). Tento problém je jednou z hlavnich pfi¢in vzniku pojmu
odpadové hospodafstvi, jez Ize definovat jako ¢innost zaméfenou na prevenci, omezovani
vzniku odpadu, ¢i snizovani jejich nebezpecnosti pro zivotni prostiedi a nakladani s odpady
v souladu se zdkonem, a to zejména s rozvojem technologii Setficich ptirodni zdroje;
vyrobou vyrobk, které co mozna nejmén¢ zvySuji mnozstvi odpadkll a vyvojem vhodnych

metod zneskodnovani nebezpe¢nych latek obsazenych v odpadech (Hiebicek, 2009).

V soucéasné dobé se vyspélé prumyslové zemé zabyvaji tim, jak spravné a efektivné s odpady
nakladat. Do oblasti odpadového hospodafistvi plyne nemalé mnozstvi financi, a to nejen na
urovni statu jako celku, ale i mistnich a krajskych vlad a podnikd. Neni vSak dilezité jen to,
jaké mnozZstvi financi se vynaklada na sluZzby tykajici se odpadového hospodatstvi, ale i to,
zda jsou tyto zdroje vyuzivany efektivné (Kizlink, 2014). Z praktického hlediska vSak nelze
hodnotit ekonomickou oblast s oblasti environmentalni, nebot’ spravné a efektivni nakladani

s odpady, a tedy i cela environmentalni politika vyzaduje nemalé finan¢ni zdroje.

Podnikatelské subjekty jsou povinny zabyvat se odpadovym hospodaistvim, které vyplyva
z vySe zminéné legislativni Gpravy a podminek platnych pro dané tizemi, na kterém ma
podnikatelsky subjekt své sidlo. Podniky jsou povinny nakladat s odpadem, ktery produku;i
v ramci své podnikatelské ¢innosti na vlastni odpovédnost v souladu s hierarchii zpisobt

nakladani s odpady (viz Obrazek 2). Problematika odpadt je ve vybraném podniku této prace
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fizena zdkony a vyhlaskami, jez jsou v této kapitole definovany a vlastnimi internimi

normami vyplyvajicich z pravnich ptedpisu, které jsou blize specifikovany v kapitole 3.2.
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3. Odpadové hospoda¥stvi ve spole¢nosti Skoda

Auto, a. s.

Tteti kapitola diplomové prace se zabyva odpadovym hospodarstvim ve vybraném podniku,
kterym je mladoboleslavska automobilka Skoda Auto, a. s. Uvodem je nejprve struéné
predstaven zvoleny podnik a budova Administrativniho centra (dale jen AC), ve které je tato
problematika fesena. Nasledn¢ je podrobné popsan soucasny stav odpadového hospodarstvi
v podniku, resp. v budové AC. Soucasti této kapitoly je také piedstaveni pilotniho projektu
zaméteného na tfidéni novych druhti odpadu, ktery je v této budové zaveden od fijna roku
2019. Soucasti je také dotaznikové Setfeni, které je zaméfeno na zaméstnance sidlici
vyhradné v budové AC. Cilem tohoto Setfeni je analyzovani sou€asného stavu pilotniho
projektu. Na zakladé provedené analyzy a vysledkt z dotaznikového Setieni jsou stanoveny
hypotézy a provedeno testovani. Dle zjisténych skutecnosti budou v zavéru této prace
navrzena vhodna opatieni vedouci ke zlepSeni tohoto projektu, ktera budou nasledné
ekonomicky a environmentalné zhodnocena, a sestaven navrh projektového planu na

rozsifeni nového zpisobu tiidéni do dalsich administrativnich budov podniku.

Veskeré zde uvedené informace tykajici se vybraného podniku pochézeji z jeho internich

zdroju.

3.1  Spolec¢nost Skoda Auto, a. S.

Pocatky spolecnosti se datuji od roku 1895, kdy Véaclav Laurin a Vaclav Klement polozili
zakladni kdmen pro vytvoteni podniku, jakym ho vidime dnes. Akciova spolecnost Skoda
Auto, a. s. (dale jen Skoda Auto nebo Skoda) se sidlem v Mladé Boleslavi a zakladnim
kapitalem 16,7 mld. K& patii mezi primyslové podniky Ceské republiky (Justice.cz, 2020).
Spoleénost Skoda Auto je Eeskym vyrobcem a exportérem automobilti a v roce 2020 je
nejvetsi Ceskou spolecnosti podle trzeb a vyznamnym ceskym zaméstnavatelem.
K aktualnimu datu (duben 2020), se ve Skoda Auto podili na vyrob& vice neZ
36 500 internich 1 externich zamé&stnanct. Spole¢nost dosud obsadila ptes 100 trhli po celém
svété a 93 % z celkového prodeje tvoii export (Skoda Auto, 2019a). V Ceské republice se

vyrobni zavody nachéazeji v Mladé Boleslavi, Kvasinech a Vrchlabi. Vozy znacky Skoda se
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vyrabgji také v Cing, Némecku, Rusku, Indii, Kazachstanu, AlZirsku, na Slovensku

a Ukrajiné.

Vedeni spolec¢nosti je tvofeno predstavenstvem a dozor¢i radou. Predsedou predstavenstva
je v soucasné dob¢ Bernhard Maier a ptedsedou dozorc¢i rady Dr. Herbert Diess. Spole¢nost
Skoda Auto je vice nez 25 let soucasti koncernu Volkswagen, ktery postupné ziskal
100 % kontrolu nad spolegnosti Skoda (Justice.cz, 2020). Béhem této doby se vyrobkové
portfolio vyrazné rozsifilo a objemy dodavek spolecnosti se podstatné zvétsily. Nyni je
hlavnim pfedmétem podnikatelské ¢innosti spole¢nosti predevsim vyroba a prodej vozidel,
komponentt, origindlnich dila a ptisluSenstvi. Déle spolecnost poskytuje svym zdkaznikiim
servisni sluzby v ramci autorizované servisni sité Skoda, s niz je ve smluvnim partnerstvi

(Vyrocni zprava, 2018).

Spole¢nost velmi aktivné uplatiuje trvaly soulad svého hospodatského a spolecenského
rozvoje s jiz existujicimi ekosystémy a s uchovanim ptirodnich hodnot véetné biologické
rozmanitosti pro soucasné i priSti generace. Nejvyssi vedeni spoleCnosti je neustile
informovéano o stavajicim stavu realizace a sméfovani udrzitelnosti a kazdé dva roky
spole¢nost vydava Zpravu o trvale udrzitelném rozvoji ke vSem ¢innostem v této oblasti.
UdrZitelnost spole€nosti je postavena na socidlnim, ekonomickém a environmentalnim pilifi,
které¢ je zaroven soucasti strategie spoleCenské odpovédnosti CSR a environmentalni
strategie (Vyro¢ni zprava, 2018). Environmentalni pilit fesi také problematiku odpadového
hospodaistvi a nakladani s odpady, jez je predmétem praktické casti diplomové prace
a autorka se ji bude niZe blize zabyvat v ramci analyzy soucasného stavu odpadového

hospodatstvi v budové AC.

Budova Administrativniho centra

Vzhledem k tomu, Ze je prace zaméfena na soucasny stav odpadového hospodatstvi v jedné
z budov spoleénosti Skoda Auto, tedy v budové AC, je v této kapitole budova pro lepsi
predstavu specifikovana a jsou zde uvedeny takové informace, které jsou pro fesenou

problematiku relevantni.

Budova AC neni soucasti hlavniho vyrobniho zdvodu v Mladé Boleslavi, ale nachézi se
bezprostiedné v jeho blizkosti (viz Obrazek 3). Budova ma suterén, piizemi a celkem

13 pater, jejiz posledni patro slouzi jako technické plochy. Tato budova je jednou
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z nejvyssich ze vSech administrativnich budov spole¢nosti. V budové AC sidli
426 zaméstnanct (duben 2020), coz je oproti jinym administrativnim budovam spole¢nosti

velké mnozstvi. Spravovani budovy je zcela v kompetenci zvoleného spravce.

Obrdzek 3: Budova Administrativniho centra v planku budov spolecnosti Skoda Auto, a. s.
Zdroj: interni idaje SKODA AUTO, a. s.

Nésledné jsou specifikovany socidlni prostory neboli kuchynky v budové AC, které
zaméstnanci mohou vyuzivat. Tyto prostory jsou pro diplomovou praci relevantni, nebot’ se
tykaji hodnoceni pilotniho projektu. Prostorné kuchynky (viz Obrazek 4, vyznaceno zeleng)

se nachazeji celkem ve 12 patrech a v pfizemi budovy.
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Obrazek 4: Umisténi kuchynék v budove Administrativniho centra
Zdroj: interni idaje SKODA AUTO, a. s.

V jedné kuchyice je celkem 7 shromazd’ovacich nadob na tfidény odpad, tedy na smésny
komundlni odpad, PET lahve, plasty, tetrapak, bio odpad, sklo a kovové obaly. Tyto
shromazd’'ovaci nadoby jsou vynaSeny az 5 x tydné. Pokud neni shromazd’ovaci nadoba
odpadem naplnéna, je piesto vysypana, a to do pytle, ktery je poté uschovan v technické
mistnosti, dokud neni zcela naplnén konkrétnim druhem odpadu. V tomto prostoru neni
umisténa shromazd’ovaci nadoba na papir, nebot’ se piedpoklada, ze dle legislativy
a internich organizacnich norem odpad v podobé papiru vtomto prostoru nevznika
(viz kapitola 3.2.2). Shromazd’ovaci nadoba na papir je umisténa piedev§im v blizkosti
tiskaren a skenerti. Shromazd’ovaci nddoba na baterie, akumulatory a elektrozatizeni je
umisténa v prostoru posty v ptizemi budovy. V suterénu budovy je pro vyttidéné odpady
vyhrazen prostor, tedy tak zvané shromazdisté odpadii, odkud je odpad 1 x tydné vyvazen

smluvnimi partnery k opétovnému vyuziti, recyklaci, jinému vyuziti ¢i skladkovani.

3.2 Stavajici situace odpadového hospodarstvi Vv budové

Administrativniho centra

V této kapitole se autorka zabyva piistupem spolecnosti, resp. budovy AC k problematice
odpadového hospodarstvi. Nize je detailn¢ popsan stavajici proces nakladani s odpady,

vcetné zplisobl nakladani s vybranymi druhy odpadu, které jsou pro tuto préci relevantni.

V ramci hospodateni s odpady se spole¢nost fidi internimi organizaénimi normami, které

zpracovava a metodicky spravuje atvar Ekologie a pracovni ochrany. Tento utvar predev§im
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odpovida za koncepci odpadového hospodafstvi v podniku, celou problematiku nakladani
s odpady, sdili koncepci nakladani s odpady se vSemi ucastniky procesu, kterych se tato
problematika tyka, voli si své odpadové hospodaie v souladu s legislativnimi pozadavky,
zajiStuje koncep¢éné piednostni vyuziti odpadd v souladu s hierarchii zpusobt nakladani
s odpady (viz Obrazek 2), projednava problematiku nakladani s odpady S organy statni
spravy, posuzuje a vyhodnocuje navrhy na zlepSeni stavu v odpadovém hospodafstvi a dalsi.
Primarnimi cili tohoto utvaru je snizovani mnozstvi odpadi, zlepSovani podminek pro
nakladani s odpady a hledat alternativy pro zaji$téni zptisobu nakladani s odpady, a to
samotné vyuziti odpadi. Je ziejmé, Ze tyto cile jsou zcela v souladu se strategickymi cili
odpadového hospodaistvi, které jsou uptfesnény v kapitole 2.3. Dalsi cile spole¢nosti jsou

pak dale specifikovany v ,,Koncernovych zasadach pro ochranu Zivotniho prostredi®.

Problematika odpadt je ve spole¢nosti fizena v souladu s nasledujicimi zakony, vyhlaskami

a internimi normami:

e Zakon o odpadech a o zméné nekterych dalSich zékonu ¢. 185/2001 Sb. v platném
znéni (dale jen zdkon o odpadech) a dalSimi souvisejicimi zdkony a vyhlaskami
Vv platnych znénich, zejména:

e Zakon o obalech a 0 zmén¢ nékterych zakoni €. 477/2001 Sb.;

e Vyhlaska MZP ¢. 83/2016 Sb. O podrobnostech nakladani s odpady;

e Vyhlaska MZP &. 93/2016 Sb. o Katalogu odpadi.

Jednou z kli¢ovych norem upravujici problematiku odpadového hospodaistvi spolecnosti je:

e organiza¢ni norma ON. 1.032 Hospodareni s odpady, kterd upravuje a stanovuje
postupy a pravidla v odpadovém hospodafistvi ve vSech ttvarech spole¢nosti, ktera
vyplyvaji z pravnich predpist;

e organizacni pokyn 671/4 Obaly.
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3.2.1 Proces nakladani s odpady v budové Administrativniho centra

Spoleénost Skoda Auto, resp. budova AC se v problematice nakladani s odpady fidi
organiza¢nimi normami, které vyplyvaji z pravnich piedpist. Pro Gcéely diplomové prace je
nize zpracovan detailni popis celkového procesu nakladani s odpady ve spole¢nosti, resp.

v budoveé AC. Pro lepsi orientaci jsou jednotlivé faze procesu zobrazeny na Obrazku 5.

v v s v

v v

Obrdzek 5: Proces nakladani s odpadem ve spolecnosti Skoda Auto, a. s.
Zdroj: vlastni zpracovani

Prvotni fazi procesu nakladani s odpady je samotny vznik odpadu, ktery je vyprodukovan
jeho pivodcem. V pfipadé¢ vzniku odpadu je nutné, aby byl zajistén jeho sbér, coz
predstavuje druhou fazi procesu. Soucasti této faze je také zajiSténi fddného oznaceni
shromazd’ovacich prostfedkli a mist urenych pro shromazd’ovéani odpadu tak, aby bylo
chapano kazdym ptivodcem odpadu. Dale musi byt pribézné vedena evidence o odpadech
a zpusobech naklddani s nimi. Vypracovani privodni dokumentace odpadu je nutné
Vv pfipad€, Ze vznikne odpad, kterému nelze piedejit ¢i jej zpracovat. Tato privodni
dokumentace slouzi pro opravnénou osobu, kterd na jejim zaklad¢ zajisti odvoz odpadu od
jeho pivodce. VSechny faze tohoto procesu nakladani s odpady musi byt pribézné

kontrolovany.

1. faze: Vznik odpadi

Pivodcem odpadu je ve spolecnosti kazda organizac¢ni jednotka (dale jen OJ), jejiz
povinnosti je predchazet samotnému vzniku odpadu, omezovat mnozstvi odpadu a jeho
nebezpecné vlastnosti. Odpady, jejichz vzniku nelze zabranit, musi byt vyuzity, pfipadné

odstranény zpisobem, ktery neohrozuje lidské zdravi a Zivotni prostfedi a ktery je v souladu
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se zdkonem o odpadech a se zvlaStnimi pravnimi piedpisy a v souladu s hierarchii zptisobti

nakladani s odpady (viz kapitola 2.1).

Kazda OJ si zvoli zaméstnance, ktery bude odpovédny za veskeré Cinnosti v oblasti
odpadového hospodaistvi vramci této jednotky, to znamena, Ze bude mit napiiklad
odpovédnost za vedeni a evidenci odpadii. V pfipadé administrativnich budov provadéji tyto

¢innosti spravci téchto budov, tedy i v budové AC.

Kazda OJ ma povinnost nakladat s odpady a zbavovat se jich pouze zpisobem stanovenym
zakonem o odpadech a jinymi pravnimi pfedpisy vydanymi na ochranu Zivotniho prostredi.
Dale je povinna zafazovat odpady podle druhti a kategorii (viz Obrazek 6) v souladu
s Katalogem odpadii vyddvanym Ministerstvem zivotniho prostfedi, ktery je vysvétlen
a znazornén v kapitole 2.1. Pro ucely tématu diplomové prace jsou relevantni pouze takové
odpady, které se v Tabulce 1 nachazeji pod skupinou ¢. 15 a ¢. 20. Odpad je OJ zatazen do
kategorie nebezpecného odpadu, pokud vykazuje alespoii jednu z nebezpecnych vlastnosti,
je uveden v Katalogu odpadu jako nebezpecny, nebo je smiSen nebo zne€istén nékterym
z odpadii uvedenych v Katalogu odpadii jako nebezpecny. OJ ovétuje nebezpetné vlastnosti
odpadi a nakladé s nimi podle jejich skute¢nych vlastnosti. Z diivodu toho, Ze nebezpecny
odpad neni primarnim pifedmétem této diplomové prace, nebude mu dale vénovana
pozornost. V ptipadé vzniku nového, dosud neshromazd’ovaného odpadu, je povinnosti OJ
neprodlené¢ informovat utvar Ekologie a pracovni ochrany, a ve spolupraci S nim urcit

kategorii a kod nové vzniklého odpadu.

2. faze: Manipulace, shromazd’ovani a znaceni odpadu

V ptipadé¢ vzniku odpadu je dale nutné zajistit jeho sbér, z cehoz vyplyvaji dalsi nasledujici
povinnosti kazdé OJ. OJ je tedy povinna zajistit dostatek finanénich prostfedkli na nakup
a pronajem shromazdovacich prostiedkli, nebot je ve spoleCnosti zcela zakazano,
aby dochazelo k miseni odpadii ptivodcem odpadu. Shromazd’ovaci prostfedky na odpady
a mista ur¢ena pro shromazd’ovani odpadi, a to jak ostatnich, tak nebezpecnych, musi byt
fadné a jasn€ oznacena tak, aby toto oznaceni bylo chapano kazdym pivodcem odpadu.
Soucasné znaceni shromazd’ovacich prostiedkt v ramci pilotniho projektu je zobrazeno na
Obrazku 14. Dale je OJ povinna shromazd’ovat odpady vytiidéné podle jednotlivych druht

a kategorii (viz Obrazek 6) do shromazd’ovacich prostiedkii a v prostorech k tomu urcenych.
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Tyto prostiedky vSak musi byt viditeIn¢ oznaceny v souladu s nasledujici platnou

legislativou:

e Zakon ¢. 185/2001 Sb. o odpadech a o zmén¢ nekterych dal§ich zakont;
e Vyhlasky ¢. 83/2016 Sb. o podrobnostech nakladani s odpady v platném znéni;
e Vyhlasky ¢. 93/2016 Sb. o Katalogu odpadii v platném znéni.

V ramci podniku probiha implementace pomoci nasledujici interni organiza¢ni normy:
e organiza¢ni norma ON. 1.032 Hospodaieni s odpady.

Znaceni odpadU podle kategorii

Nebezpecné odpady

Ostatni odpady
» Odpad k odstranéni - napr. skladkovani
OSTATNi ODPAD

Ostatni odpady
» Odpad k vyuiiti - recyklace nebo jiné vyuZiti
odpadl, napriklad energetické vyuZiti

Obrdazek 6: Znaceni odpadii dle kategorit
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich udaji SKODA AUTO, a. s.

Na shromazd’'ovacim prostiedku ostatniho 1 nebezpecného odpadu nebo v blizkosti

shromazd’ovaciho prostfedku (pokud na néj nelze umistit) musi byt uvedeno:

e kategorie odpadu (ostatni, nebezpecny, véetné barevného podbarveni);

e katalogové Cislo a ndzev odpadu dle Katalogu odpadi;

e puvodce odpadu — OJ, stiedisko;

e odpovédna osoba plvodce, tedy zaméstnanec, ktery je odpoveédny za veskeré
¢innosti V oblasti nakladani s odpady v ramci konkrétni jednotky;

e kdo s odpady piivodce naklada (nazev opravnéné firmy nakladat s odpady);

e doporucuje se pod nazev odpadu uvést, co vSe je mozné do nadoby ukladat ¢i naopak

neukladat.
45



Shromazd’ovaci prostiedky odpadii museji byt navzijem od sebe odlisené, a to tvarové,
barevné nebo popisem, od prostfedki nepouzivanych pro nakladani s odpady
nebo pouzivanych pro jiné druhy odpadui. Dulezité také je, aby byly odolné proti chemickym
vlivim odpadt a jinému vnéjSimu poskozeni a odpad do nich umistény musi byt chranén
pted nezddoucim znehodnocenim, zneuzitim, odcizenim, smichdnim s jinymi druhy odpadii
nebo tnikem ohrozujici zdravi lidi nebo zivotniho prostfedi. Shromazd’ovaci prostiedky je
dale nutné udrzovat ¢isté, v fadném technickém stavu a vykonavat jejich pravidelnou

vizualni kontrolu neporusenosti.

Shromazd’ovaci prostfedky si kazdd OJ zajiStuje na zékladé mnozZstvi a druhd jejich
produkovanych odpadii a tyto prostfedky musi spliiovat zdsady ekologické, pracovni,
pozarni bezpecnosti a bezpecnosti pii jejich obsluze. Vhodnost a ¢etnost jejich rozmisténi
zavisi dle vzniku odpadi. OJ ve spolupraci s prislusnymi ttvary je odpovédna za nakladani
s odpady do doby jejich vyuziti, odstranéni nebo do jejich pfevedeni do vlastnictvi osobé
opravnéné k jejich pievzeti. V ramci AC jsou OJ odpovédné za odpad do doby jeho piedani
opravnéné osob¢. V piipadé vzniku odpadu v podobé prazdnych baterii ¢i akumulatori je
OJ povinna zajistit jejich oddélené shromazd’ovani, soustied’ovani, vyuziti a predat jej osobé
opravnéné k jejich prevzeti. Biologicky rozlozitelné odpady musi byt taktéZ oddélené

shromaZzd’ovany a piedany osobé opravnéné k jejich prevzeti.

Evidence odpadii a jejich hlaSeni

Kromé vySe uvedenych povinnosti musi OJ déle vést pribéznou evidenci o odpadech
a zpusobech nakladani s nimi. V ptipad¢é budovy AC vede tuto evidenci spravce budovy.
Pfislusny atvar poté ohlasuje produkci odpadt v pozadovaném rozsahu v souladu s platnou
legislativou a vede centralni evidenci odpadii za spolecnost jako celek. Dale jsou zajistovany
¢innosti spojené s vazenim odpadl, zadavani udaji tykajici se problematiky nakladani
s odpady do vazniho systému a jiné. Vlastni vazeni pak provade¢ji opravnéné osoby, tedy

fidi¢i externich firem, ktefi vytfidéné odpady odvazi.

3. faze: Dokumentace

Mezi dalsi povinnosti kazdé OJ patii zpracovavani vlastniho pracovniho postupu, a to
formou interni dokumentace, pro nakladdani a manipulaci s odpady vetné opatieni v piipadé
vzniku mimofadné udalosti, napiiklad rozliti nebo rozsypani odpadu. Tyto povinnosti se

vSak vztahuji pouze na ty OJ, které eviduji produkci odpadi ze své Cinnosti, coZ neni
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pfedmétem této prace. V pripade, ze vznikne odpad, kterému nelze predejit ¢i jej zpracovat,
je puvodce odpadu ¢i opravnéna osoba povinna vypracovat privodni dokumentaci odpadu,
jejimz obsahem je zakladni popis odpadu uréeného ke skladkovani (viz Ptiloha A), a dale je
puvodce odpadu povinen zpracovat dokumentaci, tedy pisemnou informaci o odpadu
(viz Ptiloha B), na jejimz zakladé opravnéna osoba zajisti odvoz odpadu od ptivodce odpadu.
Dale nelze také opomenout nutnost archivovani a uchovavani veskerych dokladi tykajici se

oblasti nakladani s odpady, a to po dobu nejméné¢ péti let.

4. faze: Svoz odpadi

Jak je jiz zminéno vyse, svoz vytiidéného odpadu je zcela v kompetenci opravnéné osoby,
jejiz povinnosti je vykonavat takové ¢innosti, které jsou spojené s naklddanim odpad, a to
Vv souladu se smluvnimi nebo jinymi ujednanimi a nakladat s odpady v souladu s platnou
legislativou. Pivodce odpadu je povinen piedat opravnéné osobé odpad vyttidény dle

jednotlivych druht odpadi s ptislusnou privodni dokumentaci odpadu.

Kontrola a hodnoceni nakladani s odpady

OJ jsou nejen odpovédné za samotné nakladani s odpady, ale také za pribéznou kontrolu
Vv oblasti nakladani s odpady z hlediska ochrany zdravi zaméstnanct, ochrany Zzivotniho
a pracovniho prostfedi. Dale provadi kontrolu doSlych faktur dotykajicich se oblasti
nakladani s odpady a zajistuje jejich thradu. Zodpovédné utvary kontroluji opravnéni
K ptijimani odpadu do zafizeni opravnénych osob a dohlizi na plnéni povinnosti ptivodct
odpadt (OJ) a na plnéni povinnosti externich firem na tizemi arealu spole¢nosti v oblasti
odpadového hospodaistvi. Mezi dal$i povinnosti téchto Gtvart patii kontrola dodrzovani
zakontl, nafizeni a piedpisi v oblasti nakladani s odpady a obaly v ramci spole¢nosti
a internich a koncernovych piedpist a také mohou provadét kontroly u opravnénych osob,
vyplyvajici z ramcového smluvniho ujednani. Povinnosti opravnénych osob je vykonavat
¢innosti spojené s nakladanim odpadu, a to v souladu se smluvnimi nebo jinymi ujednanimi

a nakladat s odpady v souladu s platnou legislativou.

3.2.2 Nakladani s vybranymi druhy odpadu

Jak jiz bylo zminéno vySe, povinnost tfidit odpad je jednou ze zékladnich povinnosti

puvodce odpadi, vyplyvajici ze zdkona o odpadech v platném znéni. Tato povinnost se také
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vztahuje na odpad z kancelafskych prostor. Nasledné¢ bude popsan proces nakladani

s vybranymi druhy odpadu, které jsou pro tuto praci relevantni.

Papir. Papir se dle kategorie fadi mezi ostatni (vyuzitelné) odpady (viz Obrazek 6). Tridit
odpadovy papir je tfeba jiz ve fazi jeho vzniku, to znamend v samotnych kanceldiskych
prostorech ¢i u tiskdren a skenerii. Vytfidény papir se ukladd do shromazd’ovacich
prosttedkll v rozloZzeném stavu pro lepsi vyuziti objemu nddoby. Tyto naddoby jsou umistény
bud’ piimo v kancelaiskych prostorech ¢i v jejich dostupnych vzdalenostech, piipadné dle

vyskytu se zvySuje Cetnost jejich rozmisténi.

Shromazd’ovaci prostfedek na kancelarsky papir miize obsahovat papir bily, barevny, cely,
skartovany bez folii, obalovy, kartony, krabice, noviny, ¢asopisy, prospekty, letaky a jiné.
Prakticky pfiklad vytfidéného papiru je zobrazen na Obrazku 7 a na
Obrazku 8. Shromazd'ovaci prostfedky nesmi obsahovat zbytky a obaly od svacin, mastny
papir, hygienické prostfedky, Sanony, plastové desky, tetrapakové obaly, kancelarské
sponky, polystyren, dievo, sklo, kov a dalsi. Obalové plastové folie, to znamena plastové
desky, neznecCisténé folie ¢iré, barevné a bublinkované, je nutné separovat do jiného

shromazd’ovaciho prostiedku (viz Obrazek 9).

Manipulaci s papirem na centralni shromazdisté zajist'uji uklizeci firmy. Odvoz papiru a jeho
naslednou pfipravu na recyklaci zajiStuje spolecnost SUEZ Vyuziti zdrojli a. s. Tato
spole¢nost povazuje odpady jako zdroje pro budoucnost a alternativu ubyvajicich ptirodnich
zdroju a hleda takova inovativni feSeni, kterd minimalizuji produkci odpadt, zejména téch

nerecyklovatelnych. Vyuziva odpady a chrani tak ptirodni zdroje (SUEZ, 2019).

Obrdazek 1: Prakticky priklad vytiidéného papiru
Zdroj: interni udaje SKODA AUTO, a. s.
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Obrazek 8: Prakticky priklad vytrideného papiru
Zdroj: interni idaje SKODA AUTO, a. s.
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Zdroj: interni udaje SKODA AUTO, a. s.

Obrazek 9: Prakticky priklad vytridenych obalovych plastovych folii

PET lahve. PET lahve se dle kategorie, stejn¢ jako papir, fadi mezi ostatni (vyuzitelné)

odpady (viz Obrazek 6). Shromazd’ovaci prostiedek na PET lahve muZe obsahovat pouze

PET lahve vSech barev, prazdné, neznecisténé a seSlapnuté vcetné plastového uzavéru.

Prakticky ptiklad vytfidénych PET lahvi zobrazuje Obrazek 10 a Obrazek 11.

Zdroj: interni udaje SKODA AUTO, a. s.

/ ! ( ‘ P
Obrazek 10: Prakticky prikiad vytridenych PET lahvi
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Obrazek 11: Prakticky priklad vytridenych PET lahvi
Zdroj: interni udaje SKODA AUTO, a. s.

Mezi ostatni (vyuzitelné¢) odpady se dale tfadi vytfidéné sklenéné obaly, biologicky
rozlozitelny odpad, kovové obaly a mezi ostatni (energeticky vyuzitelné ¢i skladkové)

odpady patii smé€sny komunalni odpad (viz Obrazek 12).

i 2 W

{ 2N A
Obrazek 12: Praktic{cy priklad vytrideného smésného komunalniho odpadu
Zdroj: interni udaje SKODA AUTO, a. s.

Elektrozarizeni. Dle zdkona o odpadech neni elektrozafizeni pochéazejici z Cinnosti
spolecnosti odpadem, ale vyrobkem, na ktery se vztahuje povinnost bezplatného zpé&tného
odbéru. Pouzité elektrozatfizeni je shromazd’ovano v nadobach oznacenych néapisem
elektrozatizeni — zpétny odbér. Spoleénost Skoda Auto méa na odbér elektrozatizeni
uzavienou smlouvu s provozovatelem kolektivniho systému REMA Systém, a. s. Hlavni
¢innosti REMA Systému je ochrana Zivotniho prostfedi za Gcelem zabezpeceni efektivni
recyklace odpadi elektrickych a elektronickych zatizeni. Tato spoleCnost zajistuje
organizaci sbéru, tfidéni, nakladani a recyklaci a zaméfuje se na komplexni feSeni pro
vSechny skupiny elektrozaiizeni (REMA, 2020). Spole¢nost Skoda Auto také umoziuje
shromazd’ovani elektrozafizeni z domacnosti zaméstnanc spole¢nosti Skoda do
oznacenych shromazd’ovacich prosttedki. I v tomto ptipad€ se jednd o bezplatny zpétny

odbér, ktery je soucasti smlouvy uzaviené se spole¢nosti REMA Systém, a. s.
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Baterie, galvanické ¢lanky, akumulatory. Vzhledem k Sirokému sortimentu dodavanych
baterii, galvanickych ¢lanka a akumulétord je ve spolecnosti stanoven systém jejich tiidéni
dle jednotlivych skupin. Prvni skupina nevykazuje nebezpecné vlastnosti, zatimco druha
skupina nebezpecné vlastnosti vykazuje. Pro diplomovou praci je predevsim dulezitd prvni
skupina, tedy nevykazujici nebezpecné vlastnosti. Patii sem naptiklad baterie pouzivané do

hodin, mysi od pocitacii, ukazovatek a dale baterie z mobilnich telefond.

V piipad¢ sbéru vyfazeného elektrozatizeni, prenosnych baterii (skupina €. 1) a ostatniho
elektroodpadu je ptivodce odpadu (OJ) povinen zajistit dle mnozstvi a druhtt produkovanych
pouzitych vyrobki, shromazd'ovaci prostiedky (nadoby), fadné je oznacit (viz Obrazek 13)
a umistit na vhodné mista. V budové AC je timto mistem prostor posSty v piizemnim patfe.
Zakoupeni shromazd’'ovacich prostfedkt je plné v kompetenci OJ, ktera zaroven stanovuje
vhodnost a ¢etnost jejich rozmisténi. PIné nddoby s vyrazenymi zafizenimi véetné baterii, se
odvazi na misto k tomu urcené (shromazdisté kontejneril) a jsou soucasti zpétného odbéru.
Vyjimku tvofi naptiklad monitory od pocitacii a lednice, které se shromazd’uji zvlast’ a jsou
také soucasti zpétného odbéru, ale maji odliSny zplsob zpracovani nez ostatni uvedena
zafizeni. V ptfipadé¢ pozadavku OJ na odvoz elektroodpadu, si tento odvoz objednava
a zajiStuje OJ. Pfedani vyfazenych elektrozatizeni a elektroodpadu ze shromazdisté je
v kompetenci Utvaru Ekologie a pracovni ochrany. Do kontejnert je moZné vhazovat pouze

poskozena nebo nefunkéni zatizeni.

Obrazek 13: Oznaceni mista zpétného odbéeru baterii a akumulatori
Zdroj: interni idaje SKODA AUTO, a. s.

Tonerové kazety. Tonerové kazety, napln¢ do kopirek a tiskaren jsou vykazovany jako

pouzity vyrobek, nikoliv jako odpad. Vzhledem k tomu, Ze 1ze tonery zpétné¢ vyuzivat, je
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nutné, aby byly oddélen¢ shromazd’ovany a nasledné predany k dal§imu vyuziti. Tonery se
soustfed’uji v obvyklych shromazd’ovacich prostfedcich, naptiklad krabicich a piepravkach,
které si jednotliva pracovisté na své naklady zajistuje v misté jejich vyskytu. Dodavku
a nasledny odvoz pouzitych tonerii a pasek do vyrobnich tiskaren k ekologické likvidaci

zajiStuje spole¢nost INTERPAP Office s.r.0.

Datové nosice. Datovymi nosici se rozumi CD, DVD, USB Flash paméti a pamétové karty.
Vytazené datové nosice se odborné likviduji s Cilem zamezit moznému tUniku dat
z pouzitych ¢i poskozenych datovych nosi¢li vyhozenych do kost na komundlni odpad.
Veskeré vyfazené datové nosice, které nepodléhaji pfisnému utajeni, jsou vhazovéany do
nadob, které jsou umistény v piisluSnych prostorach (v ptizemi recepce) v budové AC.
Rozmisténi naddob a nasledné naklddani s datovymi nosi¢i zajistuje pfislusny utvar.
V piipadé, ze data v nosic¢ich obsahuji citlivé informace, je nutné, pies ptislusny utvar,

zajistit jejich likvidaci v podobé skartace s dozorem.

3.3  Analyza pilotniho projektu zaméreného na tridéni novych

druhii odpadu vV budové Administrativniho centra

Tato kapitola analyzuje pilotni projekt? zaméfeny na tfidéni novych druht odpada
zavedeného v administrativni budové spolednosti Skoda Auto. Nejprve podava zakladni
informace o tomto projektu vcetné znaceni jednotlivych shromazd’ovacich nadob a jejich
podrobného obsahu. Z ditvodu toho, Ze dosud neprobéhlo zaddné zhodnoceni pilotniho
projektu, bude nasledné¢ autorkou toto zhodnoceni provedeno prostiednictvim
dotaznikového Setieni, které je zaméteno na zameéstnance sidlici vyhradné v budové AC, ve
které je projekt realizovan. Pro vyhodnoceni projektu bude také pouzito testovani hypotéz,
jakozto jedna ze statistickych metod. Na zakladé zjisténych skute¢nosti budou autorkou
navrhnuta takova opatieni, kterd povedou ke zlepSeni tohoto projektu. Po celkovém

zhodnoceni pilotniho projektu budou vysledky poskytnuty vedeni utvaru Facility

2 Pilotni projekt, také jako zku$ebni projekt nebo testovaci projekt, ktery ma charakter prvniho (jedine¢ného)

projektu, v ramci kterého se testuji vysledky, dasledky, zjistuji nedostatky a jiné.
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Management a Ekologie a pracovni ochrany, jako podklad pro rozhodovani, zda bude tento

projekt zaveden i do dal$ich administrativnich budov spole¢nosti.

3.3.1 Zakladni informace o pilotnim projektu

Pomoci polostrukturovaného rozhovoru se specialistou na facility management (viz Piiloha
E) byly zjistény zékladni informace o pilotnim projektu zaméteného na tfidéni novych druhti

odpadd, ktery byl zaveden v budové AC.

V poslednich letech se v tomto podniku objevovalo plno rtiznych navrhi na zlepSeni situace
v problematice tfidéni odpadu. V roce 2019 tuto problematiku v rozsiteni tfidéni odpadu
zahajil tvar Rizeni lidskych zdroji, ktery prevazné sidli v budové AC, a ktery se zagal touto
problematikou intenzivné zabyvat. Pilotni projekt je v budové AC spustén od 1. 10. 2019
a trva dosud. Projekt je realizovan v této budové pravé proto, Ze je tato budova dostate¢né
velka ve srovnani s ostatnimi administrativnimi budovami a pfizpisobena k moznosti tfidéni
dalsich druhti odpadu. V prostorach kuchynék, kde se nyni shromazd’ovaci nadoby na tiidéni
odpadu nachazi, bylo hodné prostoru pro pfidani dal$ich shromazd’ovacich nadob, a to bez
nutnosti uprav téchto prostor. Dal$im divodem byl velky poc¢et zaméstnanct sidlicich v této
budové (429) oproti po¢tu zaméstnanci sidlicich v jinych administrativnich budovach
spolecnosti. Tento velky pocet zaméstnanci bude relevantni pro nasledné vyhodnoceni

pilotniho projektu.

Vybérové fizeni externiho dodavatele na nakup shromazd’ovacich nadob, opravnéné osoby
a kompletné cely proces zavedeni tfidéni dalSich druhti odpadi byl zcela v kompetenci
utvaru Ekologie a pracovni ochrany. Celkové finanéni naklady na potizeni shromazd’ovacich
nadob a $titk byly vycisleny na cca 65 000 K¢&. Zaméstnanci byli o implementaci pilotniho
projektu v budové AC informovani prostfednictvim spravce budovy, ktery pomoci
e-mailové posty rozeslal na v§echny sekretariaty jednotlivych oddéleni Zadost o informovani
vSech spolupracovniki a dale kazdy ze zaméstnancli obdrzel prostfednictvim e-mailové
posty prezentaci, ktera pfesné novy pilotni projekt popisovala. Obsahem této prezentace byl,
krom¢& predstaveni pilotniho projektu, také kompletni piehled nového znaceni
shromazd’ovacich nadob (viz Obrazek 14). V ptipadé, ze bylo zaméstnanclim v pribéhu

tohoto projektu néco nejasné ¢i méli pochybnosti, mohli se kdykoliv obratit na spravce

53



budovy AC a na zaméstnance utvaru Facility management. S ohledem na pozadavky utvari
Facility management a Ekologie a pracovni ochrany se hodnoceni pilotniho projektu zaméfti

na dv¢ kli¢ové oblasti, tedy na kvalitu a kvantitu realizovaného tfidéni odpadd.

" | Papir PET | 1| Kovové [958 Bio

= lahve | obaly | odpad
Smésny v .
Plasty ﬁ Komund Tetrapak , Sglt‘inene

mix odpad : S obaly

Obrdzek 14: Nové znaceni shromazdovacich nadob v ramci pilotniho projektu
Zdroj: interni udaje SKODA AUTO, a. s.

Zéakladni shromazd’ovaci nadoby na papir, PET lahve a smésny komunalni odpad jsou nyni
v ramci pilotniho projektu rozsifeny o dalSich 5 nasledujicich druhii odpadi. Jedna se
o shromaZzd'ovaci naddobu na plasty, tetrapak, bio odpad, sklo a kovové obaly. VSechny
nadoby na odpad jsou oznaCeny barevnymi Stitky (viz Obrazek 14), které maji
zaméstnancim usnadnit vybér vhodné nadoby pro ulozeni odpadu. Znaceni jednotlivych
shromazd’ovacich nadob je velice dulezité, nebot’ v ptipadé, Ze by doslo ke vhozeni pouze
jednoho Spatného druhu odpadu do nddoby urcené na tiidény odpad, cely obsah nadoby se
stdva odpadem smésnym. Externi opravnénd osoba neni kompetentni vyttidény odpad déle
kontrolovat, tudiz nelze odhalit pfipadna pochybeni. Vyprodukovany odpad je v barevnych
pytlich dle tfidéného druhu odpadu odvazen externi opravnénou osobou z vymezeného

shromazdisté odpadu v budove.

Shromazd’ovaci nddoby na papir jsou umistény ve vSech kancelafich a vynaSeny dle
nastavené cCetnosti uklidu kazdé kancelare. Dalsi nddoby jsou umistény u tiskovych
a skartovacich zatizeni, kde je odpad vynéaSen az 5x tydné. V ramci snahy spolecnosti
o redukci plast, neni do téchto shromazd’ovacich nadob vkladan igelitovy sacek. Do
shromazd’ovacich nadob na PET lahve se vhazuji pouze seslapnuté PET lahve vcetné
plastového uzéveéru. Zatimco nadoby na plastovy odpad museji obsahovat vSechny plastové
obaly mimo PET lahvi. Shromazd’ovaci nadoby na kovové obaly jsou uréeny pouze pro
plechové nddoby od ndpoji a néktera obalova vicka, napiiklad od jogurti. Shromazd’ovaci

nadoby oznacené Stitkem ,,tetrapak®, jsou urceny pro napojové obaly, naptiklad od mléka,
54



dzust a jiné. Tmave zeleny Stitek znac¢i shromazd’ovaci nadoby urcené pro sklenéné obaly,
do nichz jsou vhazovany pouze sklenéné obaly od napojl, jogurtii, presnidavek a dalsi.
Biologicky rozlozitelny odpad, naptiklad zbytky jidel rostlinného ptivodu, zbytky ovoce
a zeleniny vcetné citrusovych plodu, kvétiny, ¢ajové sacky a kavovy odpad je vhazovan do
shromazd’ovaci nadoby ur¢ené pro bio odpad. Zbytky jidel zivo¢isného pivodu patii vSak
do odpadu smésného. Veskery odpad mimo papir, PET lahve, plasty, tetrapak, kovové obaly,
sklenéné obaly a bio odpad se vhazuje do shromazd’ovacich nadob oznacenych jako smésny
komunalni odpad. Nadoba urcena ke sbéru bio odpadu a smésného komunalniho odpadu

je umisténa v kuchynkach pod diezem.

Shromazd’ovaci nadoby na PET lahve, plasty, tetrapak, bio odpad, smésny komunalni odpad,
sklo a kovovy odpad jsou umistény v kuchynce na kazdém patie budovy, ze které je odpad

vynasen 5x tydné.

3.3.2 Vyhodnoceni pilotniho projektu

Cilem této prace je také zhodnoceni pilotniho projektu, které bude v této kapitole autorkou
provedeno prostfednictvim dotaznikového Setfeni a porovnanim mnozstvi vytfidéného
odpadu v budoveé AC v jednotlivych mésicich roku 2019. Na zaklad¢ zjisténych skute¢nosti
budou déle navrhnuta vhodné opatieni pro zlepSeni tohoto projektu. Vysledky celkového
zhodnoceni pilotniho projektu budou poskytnuty vedeni tutvaru Facility Management
a Ekologie a pracovni ochrany pro rozhodovani, zda bude tento projekt implementovan i do

dalSich administrativnich budov spolec¢nosti.

Pilotni projekt je spustén od 1. fijna 2019 a dosud nebylo realizovano zadné jeho zhodnoceni.
Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni bude zjisténo, zda vSech 429 zaméstnanci sidlicich v
budové AC zaznamenalo na svém pracovisti® nové shromazd’ovaci nadoby na t¥idéni
odpadu, zda maji zajem timto zpisobem odpad tiidit a zda jsou spokojeni se zavedenim

tohoto projektu.

3 Pracovisté neboli vymezena &ast prostoru v pracovnim prostiedi, na kterém &lovék nebo skupina lidi ptisobi

(kazdé patro budovy AC, kancelar) (Michalik, 2009).
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Setieni probihalo v elektronické podobé v Easovém intervalu od 3. Gmora 2020 do 21. unora
2020, tedy celkem 19 dnt. Elektronické dotazovani (CAWI) probihalo prostfednictvim
nastroje  Vypln to (dostupny na internetovych strankach https://www.vyplinto.cz/),
prostiedek pro tvorbu on-line dotaznikti. Doba potiebna k vyplnéni dotazniku byla
odhadnuta na 5-10 minut. Za podpory vedeni Gtvaru Ekologie a pracovni ochrany, byli
osloveni vSichni zaméstnanci sidlici v budové AC, jakozto vyzkumny vzorek, a to
prostiednictvim odkazu na stranky dotazniku v cileném e-mailu. Pomoci rozdélovniku
v adresaii aplikace Outlook byli zvoleni pouze ti piijemci e-mailu, ktefi sidli vyhradné v
budové AC. Tyden pied uzavienim dotazniku bylo zaméstnancim ptipomenuto jeho

vyplnéni vyse zminénym zplisobem.

Dotaznik se skladal celkem z 11 otazek, z toho 9 uzavienych a 2 otevienych. Struktura
dotazniku je k dispozici v Pfiloze F. Prvni ¢ast dotazniku se vénuje mapovani situace tiidéni
odpadu na pracovisti, nasledné je vénovana pozornost tfidéni jednotlivych druht odpadd,
oznaceni a druhové rozmanitosti shromazd'ovacich nddob a posledni c¢ast dotazniku je
vénovana otevienym otazkam, kde se mohli respondenti vyjadfit s vlastnimi navrhy
vedoucimi ke zlepSeni aktualné¢ zavedeného systému tfidéni. Dotaznikové Setfeni bylo
provedeno zcela anonymné. Dotaznik vyplnilo celkem 190 respondentti. Celkova navratnost
vyplnénych dotaznikli byla vypoctena na 44 %. Po uzavieni dotazniku byla skutecna
prumérna doba jeho vyplnéni vypoctena na 04:30 minut. Graficka vizualizace vysledkl
ziskana prostfednictvim nastroje Vypln to, je uvedena v Pifiloze G. Souhrnné vysledky
ziskané z dotaznikového Setfeni budou nésledné pouzity k prvotnimu a detailnimu

zhodnoceni pilotniho projektu zaméfeného na tftidéni novych druhii odpadi v budové AC.

Charakteristika respondenti

Dotaznik vyplnilo celkem 190 respondentt, z toho tvoii 67 % Zeny a 33 % muzi. Na dotaznik
odpovidaly pfevazné zeny, jejichz je v budové AC vétsina. Respondenti jsou rozdéleni do
dil¢ich skupin dle vékovych kategorii. Nejvice respondentt spada do skupiny 36-45 let véku
anasledné do skupiny 25-35 let véku. Nejmensi skupinu respondentt tvoii vékova kategorie

56 let a vice (viz Obrazek 15).
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Vase vékova skupina?

5,26%

7,89%
18 - 24 let: 15 (7,89 %)

= 25-35 let: 61 (32,11 %)

= 36 - 45 let: 66 (34,74 %)
46 - 55 let: 38 (20 %)
56+ let: 10 (5,26 %)

Obrazek 15: Rozdéleni respondentii dle vekove skupiny

Zdroj: vlastni zpracovani

e Stavajici situace pilotniho projektu z pohledu respondenti
Zjisténi, zda zamé&stnanci na svém pracovisti tfidi odpad, ma velice pozitivni vysledek, nebot’
99 % respondent na tuto otazku odpovédélo kladné a pouze jeden jediny respondent uvedl,

Ze na svém pracovisti odpad netfidi vibec (viz Obrazek 16).

Tridite na svém pracovisti odpad?

0,53%

= Ano: 189 (99,47 %)
\ ' Ne: 1 (0,53 %)

Obrdzek 16: Cetnost respondentii dle téidéni opadu na pracovisti
Zdroj: vlastni zpracovani

Zaméstnanci byli o pilotnim projektu informovani prostiednictvim rdznych nastroj,
a presto se tyto zplisoby nejevi jako dostacujici. Jak vyplyva z Obrazku 17,
93 % respondenti odpovédélo, ze na svém pracovisti zaznamenalo vice druhl
shromazd’ovacich nadob na tfidéni odpadu a zbyla skupina piedstavujici 7 % vubec

nezaznamenala na svém pracovisti vice druhti shromazd’ovacich nadob. Lze ptedpokladat,
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ze jednou z pri¢in mohou byt nedostate¢né informovani zaméstnanci nebo shromazd’ovaci
nadoby nejsou vhodné a viditeln¢ umistény ¢i oznaceny dle platné legislativy,

jez podnikatelskym subjektim tuto povinnost uklada (viz kapitola 3.2.1).

Zaznamenal/a jste na Vasem pracovisti vice druh( odpadkovych
ko3l na tfidéni odpadu?

6,84%

= Ano: 177 (93,16 %)
Ne: 13 (6,84 %)

Obrazek 17: Zaznamenani vice druhit odpadkovych kosi na tridéni odpadu
Zdroj: vlastni zpracovani

Z Obrazku 18 vyplyva, ze 78 % respondentli zac¢alo na svém pracovisti tfidit vice, a to diky
implementaci druhové vétsiho poctu shromazdovacich nadob. Zbyla skupina tvofici
22 % naopak uvadi, ze odpad vice tfidit nezacala. Jak vyplyva z Obrazku 25, kde se
respondenti mohli oteviené vyjadfit s vlastnimi napady ¢i nazory, lze ptredpokladat, Ze
jednim z davodu, pro¢ respondenti nezacali vice odpad tfidit, je neznalost znaéeni
jednotlivych shromazd’ovacich nadob nebo jejich nedostate¢né rozmisténi. Dalsim divodem

mize byt i nedostateéna informovanost a motivace zaméstnanc.
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Zacal/a jste tfidit vice, protoZe je nyni na Vasem pracovisti vice
druhd odpadkovych kost?

21,58%

Ano: 149 (78,42 %)
78,42% Ne: 41 (21,58 %)

Obrazek 18: Rostouci zajem o trideni odpadu diky druhové vétsimu poctu shromazdovacich nadob
Zdroj: vlastni zpracovani

V soucasné dob¢ dochazi ke snizovani zakladani dokumentti do kancelatskych Sanont, které
nyni nahrazuji slozky v pocitacich. Z dané analyzy nize (viz Obrazek 19) piesto vyplyva, ze
respondenti nejvice tiidi pravé papir. Na druhém misté se umistil obalovy plastovy odpad,
coz predstavuje negativni zjisténi, nebot’ je pro spole¢nost tento druh odpadu obtizné znovu
vyuzitelny a recyklovatelny. Z tohoto diivodu spole¢nost zvazuje, Ze se v nadchazejicich
letech tento odpad opét stane soucasti smésného komunalniho odpadu, tedy odpadu
energeticky vyuzitelného spalovanim ¢i odpadu skladkového. Tim, ze se tento druh odpadu
umistil na druhém misté, 1ze predpokladat, Ze roste jeho mnozstvi, coz se také potvrdilo
v Tabulce 2. Jak vyplyva zteorie (viz kapitola 2. 3), neustale zvySujici se mnoZzstvi
obalovych plastovych odpadi ma negativni dopady na zivotni prostfedi a podnebi, coZ miize
z divodu uvahy tento druh odpadu opét energeticky vyuzivat ¢i skladkovat, c¢astecné
poskodit udrzitelnost podniku.

Z diivodu toho, Ze se spole¢nost Skoda Auto aktivné podili na redukei jednorazovych
plastovych obalil, umistilo se tfidéni PET lahvi na tietim misté. Pfi¢inou mize byt zavedeni
soda baril pro zajisténi pitného rezimu zaméstnancl délnickych pozic, a to prostfednictvim
opakovaného plnéni lahvi s pitnou vodou, misto diive vydavanych plastovych lahvi. Toto
opatfeni usetfilo v roce 2018/2019 cca 1,2 miliont lahvi ro¢né, které by jinak skoncily
v odpadu (Skoda Auto, 2019b). Na konci roku 2019 se toto opatieni rozsitilo také pro
technickohospodaiské zaméstnance, a tedy i do budovy AC.
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Dalsi vyznamné zastoupeni ma smésny komunalni odpad a bioodpad. Téméf stejnou pozici
zaujima tiidéni tetrapaku a sklenénych obali a dale pak kovové obaly. Pouze tii zaméstnanci
uvedli, ze tfidi baterie a elektroodpad. Pti¢inou tak nizkého vyttidéni téchto druhti odpadd,
muze byt zapfi¢inéno tim, Ze jejich shromazdovaci nédoby nejsou soucasti
shromazd’ovacich nadob ostatniho odpadu. Nadoba pro baterie a elektroodpad je umisténa
Vv jinych prostorach budovy AC, a zaméstnancim tak nemusi byt jasné, kde se tyto nadoby
nachazeji, coz znaéi i Obrazek 23, kdy respondenti odpovidali na otazku, jaky dalsi druh

odpadu chtéji na svém pracovisti tfidit. Prvni misto zaujima odpad praveé v podobé baterii.

Jeké druhy odpadu nejcastéji tfidite? (max. 5)

Papir [ 170
Plasty e 159

PET lahve . 131

Smésny komunéiniodpad [ 122
Bioodpad [N, o8
Tetra Pak [ 46
Sklenéné obaly [N 21
Kovové obaly [ 21

Baterie a elektroodpad J| 3

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Obrdzek 19: Trideéni konkrétniho druhu odpadu
Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci pilotniho projektu bylo také zavedeno i nové znaeni jednotlivych
shromazd’ovacich nadob pro odpad uréeny K téidéni (viz Obrazek 14). Z tohoto duvodu byla
Vv Setfeni uvedena otazka, zda respondenti povazuji soucasné znaceni shromazd’ovacich
nadob za dostate¢né. Z analyzy nize vyplyva (viz Obrazek 20), ze 87 % respondentl znaceni
nadob za dostateéné povazuje, zbylych 13 % nikoliv. Procentualni pomér vysledk je sice
znacné rozdilny, ale pokud zaméstnanec zastupujici skupinu 13 % vhodi odpad do
shromazd’ovaci nadoby pro tento odpad neurenou, je odpad ihned povazovan za

znehodnoceny a nelze jej déle opétovné vyuzit ¢i recyklovat.
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PovaZujete oznaceni jednotlivych odpadkovych kosud za dostateéné /
Ize snadno urdit, do jakych odpadkovych kosd jednotlivé druhy
odpadu patii?

= Ano: 165 (86,84 %)
Ne: 25 (13,16 %)

Obrazek 20: Dostatecné znaceni jednotlivych odpadkovych kosu
Zdroj: vlastni zpracovani

Respondenti v dotaznikovém Setfeni odpovidali také na otazku tykajici se spokojenosti
s druhovou rozmanitosti shromazd’ovacich nadob. 83 % respondentli uvedlo, Ze je s touto
realizaci spokojena a zbylych 17 % je nespokojena. V nasledujici otazce dotaznikového
Setfeni se respondenti mohli oteviené vyjadfit S jejich vlastnim navrhem pro zavedeni

dalsiho druhu odpadu K ttidéni (viz Obrazek 23).

Je podle Vas aktudlni druhova rozmanitost odpadkovych ko3t na
pracovisti dostatecna?

16,84%

« Ano: 158 (83,16 %)
Ne: 32 (16,84 %)

Obrdzek 21: Dostatecnost druhové rozmanitosti odpadkovych kosii
Zdroj: vlastni zpracovani

Cilem dotaznikového Setfeni bylo také zjistit, jaky druh odpadu povazuji respondenti za

vvvvvv

na svém pracovisti nejvice preferuji tfidéni PET lahvi, a to i piesto, ze bylo jiz ze strany

spole¢nosti zavedeno opatieni k zamezeni jejich vzniku prostiednictvim opakovaného
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plnéni lahvi s pitnou vodou. Druhé misto zaujimaji plasty, které, jak jiz bylo zminéno vyse,
nepiedstavuji pro spole¢nost pozitivni zjisténi, a to z dtivodu jejich neustale se zrychlujiciho

rustu, ktery ma kvili jeho nevyuzitelnosti negativni dopady na zivotni prostiedi a podnebi.

I ptesto, Ze respondenti v Obrazku 19 uvedli, ze nejcastéjsi odpad, ktery ttidi, je papir,
na Obrazku 22 se umistil az na tietim misté. Nicméné vSechny tyto tii druhy odpadu dosahuji
téméf stejnych pramérnych hodnot. Nasledujici umisténi jednotlivych druhti odpadi je zcela
totozné s Obrazkem 19, kdy méli respondenti odpovédét na otazku, které druhy odpadu
nejcastéji tiidi. Za nejméné dulezité druhy odpadu K tfidéni povazuji respondenti sklenéné
a kovové obaly, nebot’ vznik téchto odpadi je u zaméstnanci AC skute¢né minimalni. Dale
Obrazek 22 zobrazuje také hodnoty rozptylu, coz predstavuje kolisani hodnot ziskanych z

odpovédi respondentt pro kazdy druh odpadu kolem jeho priaméru.

Seradte a ocislujte od 1-8, podle duleZitosti, které z téchto osmi druhl
odpadu k tfidéni povaZujete na Vasem pracovisti za nejdllezitéjsi, a
ktery za nejméné dulezity.

PET lahve
Plasty
Papir

Smésny komunalni odpad B Pramérné pofad

Bioodpad

Rozptyl
Tetra Pak Pty

Sklenéné obaly

Kovové obaly

o

1 2 3 4 5 6 7

Obrazek 22: Jednotlivé druhy odpadu serazené dle jejich dulezitosti trideni

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je zfejmé z Obrazku 23, polovina respondentii uvedla, ze nema napad nebo nevi, jaky
dalsi druh odpadu na jejich pracovisti tfidit, nebo je pro n¢€ soucasny systém tiidéni
dostacujici. Celkem 36 respondentt se k této otazce nevyjadrilo. JelikoZ byla kazda otazka
povinna k zodpovézeni, respondenti, ktefi se k této otdzce nevyjadiili, odpovidali formou
ktizka, tecek, pomlcek a jiné. Déle 24 respondentt uvedlo, Ze by na svém pracovisti chtélo
tfidit baterie, naptiklad z hodin, mysi od pocitact, ukazovatek a 11 respondentli by na svém
pracovisti uvitalo tfidit elektroodpad v podobé vytazenych varnych konvic a kavovart, které

se nachazeji ve spoleénych prostorach kuchyn¢k na kazdém patie budovy. Dle tohoto zjisténi
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je ztejmé, Ze respondenti nejsou dostatecné informovani o umisténi téchto shromazd’ovacich

nadob pro tyto druhy odpadi.

Pouze jeden respondent uvedl, ze postrada shromazd’ovaci nadobu na sklo, a to na recepci
Vv ptizemi budovy. Dale by 4 respondenti chtéli oddélené tiidit zelené a bilé sklo, coz neni
nutnosti, nebot’ sklenéné obaly vSech barev lze tiidit do jedné shromazd’ovaci nadoby. Mezi
dalsi druh odpadu, ktery navrhuje 6 respondentu k téidéni je hlinik. Jak je zobrazeno na
Obrazku 14, shromazd’ovaci nadoba oznacena fialovou nalepkou s nazvem ,,Kovové obaly*,
je urcena k tfidéni plechovych nadob od népoji, o cemz vsak byli zaméstnanci informovani
prostiednictvim informativni prezentace. Dale k tomuto druhu odpadu uvedli vi¢ka od
jogurtd, které jsou soucasti shromazd’ovaci nadoby pro kovovy odpad. Celkem 2 respondenti
navrhuji tfidit nasledujici druhy odpadu, tetrapak a bioodpad, jejichz shromazd’ovaci nadoby

jsou jiz v ramci pilotniho projektu implementovany.

Dale vzdy jeden respondent uvedl navrh k tfidéni nebezpecného odpadu, ktery vsak
vV budové AC vznikd minimalné, az vyjimecn¢; starych knih, asopisti a vadzanych brozur,
které jsou vSak soucasti shromazd’ovaci nddoby na papir; plastovych uzavéra, které se tfidi
spolecné s PET lahvemi; papiru, ktery se tfidi v ramci pilotniho projektu a ktery se tidil
i pfed jeho zavedenim; dal§imi navrhovanymi druhy odpadu k tfidéni, jsou kapsle do
kavovarl. V soucasnosti se tento druh odpadu vhazuje do shromaZd’ovaci nadoby pro
smésny komunélni odpad a tfidit ho zv1ast nema smysl. Jednou z moZnosti by bylo odd¢lit
kavovy obsah kapsle, ktery by byl vhazovan do shromazd’ovaci nadoby pro bio odpad,
a plastovy obal kapsle vhazovan do shromazd’ovaci nadoby urcené ke ttidéni obalového

plastového odpadu.
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V pripadé, Ze mate jakykoliv ndapad, uvedte, jaky dalsi druh odpadu
byste na pracovisti chtél/a tfidit.

Nemam napad
Bez odpovédi
Baterie
Elektroodpad
Hlinik

Sklo

Tetrapak
Bioodpad

20 30 40 50 60 70 80 90 100

Obrazek 23: Navrh pro zarazeni dalsiho druhu odpadu k trideéni
Zdroj: vlastni zpracovani

Respondenti se v dotaznikovém Setieni mohli také oteviené vyjadiit a uvést své vlastni
napady a navrhy pro zlepseni soucasné zavedeného systému tiidéni (viz Obrazek 25). Vice
jak poloviné respondentum systém vyhovuje, a nic tedy nenavrhuji pro jeho zlepSeni.
Celkem 18 respondentd by zlepSilo znaceni jednotlivych shromazZd’ovacich nadob.
Soucasné znaceni je zobrazeno na Obrazku 14. V ramci informativni prezentace o nové
zavedeném pilotnim projektu, byl zaslan v§em zaméstnanciim budovy AC vycet vSech druhti
odpadd, které se pod jednotlivym znacenim (Stitky) tfidi. Néktefi respondenti vSak navrhuji
tento vycet, kromé znaceni Ssymbolem, pfidat na shromazd’ovaci nadoby. Rozmisténi vice
druhové stejnych shromazZd’ovacich nadob na tfidéni, a to ve vSech prostorach budovy
AC, byl také jeden z navrhli respondentii pro zlepseni projektu. Respondenti uvedli, Ze by
chtéli mit moznost tfidit odpad nejen v prostorach kuchyné¢k, ale také v kancelarich.
Zaméstnanci maji nyni Ve svych kancelatich jednu nadobu pod svym stolem, do které
vhazuji vse a odpad se tedy fadi mezi smésny komunalni odpad, a dale maji na jednu
kanceldi zakladni shromazd’ovaci nddoby na tifidéni papiru a PET Ilahvi. Zbytek
shromazd’ovacich nadob na tfidéni kovovych a sklenénych obali, plastt, tetrapaku,
smésn¢ho komundlniho odpadu a bio odpadu se nachéazi v prostorach spolecnych kuchynek
na kazdém patie budovy. Tato realizace by vSak byla velice ekonomicky a prostorové

naroc¢na.

Dale respondenti uvedli, Ze ve spole¢nych kuchyiikach postradaji shromazd’ovaci nddobu na
ttidéni papiru. Otazkou vsak je, jaké mnoZstvi papiru se ve skute¢nosti do nadoby v téchto

prostorach vhodi. Jak je zminéno v kapitole 3.2.2, shromazd’ovaci nadoba na papir mize
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obsahovat pouze papir bily, barevny, cely, skartovany bez folii, obalovy, kartony, krabice,
noviny, Casopisy, prospekty, letdky a jiné. Tyto nadoby jsou proto umistény pouze
Vv kancelafich a u tiskovych a skartovacich zafizeni. Nepiedpoklada se tedy, Ze by tento druh
odpadu vznikl v prostorach kuchynék. Z analyzy nize dale vyplyva, Ze celkem 8 respondentt
navrhuje zapojit do procesu tiidéni také uklidovou firmu — uklize¢ku. Zaméstnanci maji
dojem, zZe uklizeCka vytiidéné kose sesypava dohromady a je tedy tieba ji kontrolovat. Jedna
se v8ak o tak zvané ,,myty o tfidéni“, kdy zaméstnanci vidi, Ze uklize¢ky vytiidény odpad
uloZeny V jednotlivych pytlich vhazuji do jednoho pytle, coz je ve skute€nosti pravdou, ale
naopak nevidi, ze je tento odpad poté dale roztiidén na shromazd’ovacim mist¢, odkud se
pak opravnénou osobou odvazi K opétovnému vyuziti, recyklaci, jinému vyuziti ¢i na

skladku.

Dal$im navrhem 7 respondenttl je osvéta zaméstnanci v oblasti tfidéni odpadu. Resenim
mohou byt Skoleni zaméstnanci na téma odpadové hospodaistvi v budové AC,
nebo rozesilani e-mailové poSty zaméstnancim AC s pouckami 0 systému tfidéni
¢i s odkazem na interni metodické pokyny, kde mohou zaméstnanci najit veskeré informace
o odpadovém hospodatstvi v podniku. V piipadé, ze je znamo, ze néktefi konkrétni
zaméstnanci odpad netfidi a ani nejevi o tuto aktivitu zajem, mohou byt na né¢ zavedeny
urCité postihy. Jako dalsi problém povazuji respondenti pfemistovani shromazd’ovacich
nadob uklizetkou, coz povazuji za matouci. Casto se stava, Ze si zamé&stnanci zvyknou na
uréitou pozici shromazd’ovacich nadob, a nedopatienim uklizeCky jsou tyto nadoby
zptehazené, a tim omylem dochézi ke vhazovani odpadu do jinych nddob pro ného neurcené.
Respondenti proto navrhuji standardizovat pozici jednotlivych shromazd’ovacich nadob.
Obrazek 24 znazornuje navrh feseni, jak by mohla vypadat standardizace shromazd’ovacich

nadob v rdmci pilotniho projektu.

Obrazek 24: Navrh pro standardizaci shromazdovacich nadob
Zdroj: Kancelarskepotreby.net, 2020
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Dals$im poznatkem jednoho respondenta bylo zvétSeni nddoby na smésny komunalni odpad.
Kromé zavedeni nové, vétsi nadoby pro tento druh odpadu, ptipada také v uvahu zajistit
castéjSi vynaseni odpadu, coz bylo také navrhem dalSich tii respondenti. Shromazd'ovaci
nadoby se z kancelafi vynaseji dle Cetnosti uklidu. Pokud je ¢etnost tiklidu kazdy den, tak se
shromazd’ovaci nddoby vynaseji denné. V ptipadé, ze uklid probiha jeden tyden 3x a druhy
tyden 2x, tak se shromazd’ovaci nadoby vynéseji v den uklidu. Shromazd’ovaci nadoby
Z kuchynék jsou vynaSeny az 5x tydn€. S timto souvisi také navrh jednoho respondenta, a to
ziidit centralni systém pro kazdé patro, kam by se dal vynést odpad ze shromazd’ovacich

nadob z kancelafi, pokud jsou jiz naplnéné. Realizace tohoto navrhu vSak neni prostorove,

ekonomicky a vécné proveditelna. ReSenim je opét zavedeni Castéj$iho vynaseni odpadu.

Dle jednoho respondenta je také nedostatecna informovanost vSech zaméstnanctu
o moznostech tfidéni baterii a elektroodpadu v ramci budovy AC. Tento problém muize byt
feSen napiiklad v rdmci zavedeni Skoleni nebo vyvéSenim informace o sbérném misté baterii
a elektroodpadu nachazejiciho se v pfizemi budovy v prostoru posSty, a to na nasténky
Vv kancelafich a spole¢nych prostorech. Dale je mozné tuto informaci predat kazdému
sekretariatu v budoveé ¢i rozeslat vSem zaméstnanctim, a to prostiednictvim e-mailové posty.

Tuto informaci mohou zaméstnanci také naleznout vV metodickém pokynu na internim

portalu, do kterého maji pfistup vSichni zaméstnanci podniku.

Mate—li jakékoliv ndpady na zlepSeni soucasné zavedeného systému
tfidéni, uvedte je prosim nize.

Ztetelné oznaceni jednotlivych odpadkovych kost 18

Rozmisténi vice druhové stejnych odpadkovych
kosl na tfidéni

Zapojit do tfidéni uklidovou firmu - uklizecku _ 8
(vytridéné kose sesypava dohromady)
Osvéta zaméstnancl v oblasti tfidéni odpadu _ 7

Standardizovana pozice odpadkovych kosu

16

Castéjsi vynaseni odpadu

o

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Obrazek 25: Navrhy na zlepSeni soucasnée zavedeného systéemu trident
Zdroj: vlastni zpracovani
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e MnoZstvi vytiidéného odpadu V jednotlivych  mésicich v budové
Administrativniho centra
Obsahem této kapitoly je porovnani mnozstvi vytiidéného odpadu dle jednotlivych druht
odpadt v budové AC. Potiebna data byla posbirana z internich zdrojt spole¢nosti Skoda
Auto, ze kterych je nasledné sestavena Tabulka 2. Dale je na zakladé¢ zjisténych skute¢nosti

vyhodnoceno mnozstvi vytiidéného odpadu v jednotlivych mésicich roku 2019.

Jak jiz bylo zminéno vyse, pilotni projekt byl v budové AC zaveden v fijnu roku 2019.
V Tabulce 2 a na Obrazku 26 je patrné, Ze jiz od fijna dochazelo ke snizovani mnozstvi
vytiidéného smésného komunalniho odpadu, tedy odpadu energeticky vyuzitelného
spalovanim ¢i odpadu skladkového, a to v priméru o témét 40 %, coz pro spole¢nost
pfedstavuje pozitivni zjisténi. Kovové obaly, bio odpad, plasty, tetrapak a sklenéné obaly
byly dfive soucasti smésného komunalniho odpadu. V ramci zavedeni pilotniho projektu
jsou tyto druhy odpadt vyttidény zvlast’ do jednotlivych shromazd’ovacich nadob a dale
opétovné vyuzity ¢i recyklovany. V Tabulce 2 je zavedeni pilotniho projektu oznaceno

zelenou barvou.

Tabulka 2: Mnozstvi vytrideného odpadu v jednotlivych mésicich roku 2019

Vytridény Mnozstvi vytfidéného odpadu v tunich (rok 2019)

druh odpadu |leden| unor |biezen|duben|kvéten|Gerven|Cervenec|srpen| zafi | fijen |listopad|prosinec|Celkem

Papir 0,468/0,577| 0,584 10,378/ 0,688 | 0,479 | 0,432 |0,568|0,355|0,379| 0,588 | 0,467 | 5,963

PET lahve [1,046|0,878|0,985|1,089|0,795|1,048| 1,079 |1,065|1,024/0,568| 0,698 | 0,478 | 10,753

Kovové obaly| X X X X X X X X X 10,014| 0,008 | 0,022 | 0,044

Bio odpad X X X X X X X X X 10,034( 0,121 | 0,075 | 0,230

Plasty X X X X X X X X X 0,111| 0,147 | 0,226 | 0,484

Smésny
komunalni |1,074|1,742|1,035(0,910{ 1,591 |1,168| 0,838 |1,123|1,821|0,753| 0,812 | 0,778 | 13,645
odpad

Tetrapak X X X X X X X X | X |0,009| 0,012 | 0,067 | 0,088

Sklenéné

X | X X X X X X X | X (0,009 0,005 | 0,011 | 0,025
obaly

Celkem |2,588|3,197| 2,604 |2,377| 3,074 | 2,695 | 2,349 |2,756|3,200(1,877| 2,394 | 2,124
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji SKODA AUTO, a. s.

Od ledna do zati vroce 2019 se v budové AC v priméru vytfidilo 1,26 t smésného
komunalniho odpadu, zatimco od fijna do prosince roku 2019 celkem 0,78 t, coz je t€émet
o pul tuny méné. Toto zjisténi piedstavuje pro podnik snizeni nakladt vynalozenych za
nakladani (skladkovani a spalovani) smésného komunalniho odpadu, jenz v soucasné dob¢

ptredstavuji 2 075 K¢&/1 t.
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V ramci pilotniho projektu doslo také k separatnimu tfidéni obalového plastového odpadu.
Jak jiz vyplynulo z dotaznikového Setfeni, tento druh odpadu povazuji zaméstnanci na svém
pracoviSti za velmi dulezity k tfidéni. Z Tabulky 2 se plasty umistily po smésném
komunalnim odpadu, PET lahvi a papiru na ¢tvrtém misté. Z ostatniho vytiidéného odpadu,
ktery byl nové zaveden v ramci pilotniho projektu, se v§ak odpad z obalovych plasti umistil
na prvnim misté, coz je pro spolenost negativnim zjisténim z divodu rostouciho mnozstvi
V piipadé, Zze by se podnik vratil ke skladkovani ¢&i spalovani tohoto odpadu, dle
kvalifikovaného odhadu lze piedpokladat, ze se mnozstvi opétovné vyuzitelného
¢i recyklovaného odpadu snizi o 4 % - 10 %, a naopak se o tento procentualni odhad zvysi

odpad skladkovy ¢i odpad uréeny ke spalovani (energetickému vyuziti).
MnoZstvi vytfidéného vybraného druhu odpadu v jednotlivych

Ctvrtleti v tunach

"
Smeésny komunalni odpad o —
-

BT fahve o ———————————

I —
]
il 0
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5
H 1. Ctvrl. 2. ¢tvrtl.  m 3, &vrtl.  m 4, ¢vrtl. (pilotni projekt)

Obrazek 26: Mnozstvi vytrideného vybraného druhu odpadu v jednotlivych étvrtleti roku 2019
Zdroj: vlastni zpracovani

Na Obrazku 26 je zfejmé, Ze mnozstvi vytiidéného smésného komundlniho odpadu ve
ctvrtém Ctvrtleti roku 2019 skokovité pokleslo. Divodem je implementace jiz vyse
zminéného pilotniho projektu v ramci kterého byly zdkladni shromaZd’ovaci nadoby na
papir, PET lahve a smésny komunalni odpad roz$iteny o dalSich 5 shromazd’ovacich nadob.
Jedna se o shromazd’ovaci nadobu na plasty, tetrapak, bio odpad, sklo a kovové obaly

(viz kapitola 3.3.1).

Vyznamny pokles je viditelny také u PET lahvi, coZ miZe byt zplisobeno zavedenim soda

bard pro zajisténi pitného rezimu, a to prostfednictvim opakovaného plnéni lahvi s pitnou

68



vodou, misto dfive vydavanych plastovych lahvi. Toto opatieni bylo v budové AC zavedeno

koncem roku 2019 (viz kapitola 3.3.1).

3.4 Testovani zavislosti mezi dil¢cimi znaky vychazejicimi

Z dotaznikového Setreni a statistické vyhodnoceni hypotéz

V této kapitole autorka pomoci teoretické opory (viz Ptiloha I) testuje nize vybrané zavislosti
mezi dil¢imi znaky, tedy mezi vékovou skupinou respondentt a jejich zajmu o zapojeni se
do pilotniho projektu ¢i dostatecnosti druhové rozmanitosti shromazd’ovacich nadob na
pracovisti, které vychazeji z dotaznikového Setfeni. Dale hodnoti hypotézy vcetné jejich
interpretace. Testovani je uskuteénéno prostfednictvim Pearsonova Chi kvadrat testu
nezavislosti, ktery potvrzuje ¢i vyvraci nulové hypotézy. Nasledné, po vypocteni zavislosti,
je pomoci Cramerova koeficientu vypocitana sila této zavislosti. Pfed provedenim
samotného testovani je nejprve nutné zjistit, zda je mozné tento test aplikovat ¢i nikoliv.
Aby bylo mozné tento test provést, je nezbytné, aby spliioval urcité podminky. V prvni fadé
byly vypocteny ocekéavané Cetnosti, které musi byt vétsi nez 1 a nanejvys 20 % téchto
Cetnosti smi byt pod hodnotou 5. V ptipadg, ze byly podminky splnény, nasledovalo samotné

testovani se zakladnim rozsahem souboru n = 190, ktery byl vypocten dle vzorce (1).
nl+n2+n3+nd+...... +nk=n 1)

Stanoveny byly dva nasledujici pfedpoklady, k nimz byla vytvofena pfislusnd nulova

hypotéza Ho.
Piedpoklad €. 1: Zaméstnanci nizsi vékové skupiny* se vice zapojuji do pilotniho projektu
na tfidéni odpadu nez zameéstnanci zastupujici vyssi vékovou skupinu.

Predpoklad €. 2: Zaméstnanci v niz§i veékové skupiné maji zajem o vétsi druhovou

rozmanitost odpadkovych kosi oproti zaméstnanctim zastupujici vyssi vékovou skupinu®.

a zména, jeZ pro ni predstavuje kli¢ové pojmy (Smorancova Sraibova, 2015).

5 Vys3i vékova skupina narozena do roku 1980. Zastupci této vékové skupiny maji radi jistotu, za to hiife se

vyporadavaji se zménami (Horvathova, et. al., 2016).
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3.4.1 Zavislost mezi vékovou skupinou a zapojenim se do pilotniho

projektu

Tato kapitola se zabyva zkoumanim zavislosti mezi vékovou skupinou respondentt a jejich
zajmu o zapojeni se do pilotniho projektu. Testovani této zavislosti bylo zvoleno na zakladé
predpokladu, Ze zastupci nizsi vékové skupiny si vice uvédomuji souc¢asnou problematiku
odpadového hospodaistvi a nutnost odpad tiidit. Maji tedy vétsi tendenci a zajem zménit své
chovani v oblasti tfidéni odpadu, ¢imz mohou vyznamné pfispét K udrzitelnému rozvoji
spole¢nosti. U zastupcil vyssi vékové skupiny je pravdépodobné, ze zména V jejich chovani
a pfistupu k novym vécem je mnohem naro¢néjsi, nékdy az témét nemozné z diivodu jejich
konzervativnéjsiho postoje. Soucasna situace odpadového hospodaistvi je predevsim
tématem feSenym online na internetu, minimalné¢ v tisku ¢i ve zpravodajstvi. Dle
STEM/MARK (2017) vyplyva, ze zastupci nizsi vékové skupiny travi v dnesni dob¢ vice
¢asu online vyhledavanim na internetu nez zastupci vyssi vékové skupiny. Na zakladé tohoto
pruzkumu lze tedy piedpokladat, ze zastupci nizs§i v€kové skupiny maji tak vEétsi moznost

ptistupu k informacim Vv oblasti odpadového hospodaistvi oproti vyssi v€kové skuping.
V kontingen¢ni Tabulce 3 jsou uvedeny hodnoty, které byly ziskany z dotaznikového Setieni.

Tabulka 3: Kontingencni tabulka privodnich hodnot

18-24 let 25-35 let 3645 let 46-55 let 56+ let Celkem = n;
ANO 46 51 34 10 149
NE 15 15 4 0 41
Celkem = n; 15 61 66 38 10 190

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse ziskanych hodnot lze nyni vypocitat ocekavané cCetnosti, které jsou uvedeny
v Tabulce 4. Vypocet je proveden pomoci vzorce (2), kde ,,ni* vyjadiuje soucet odpovedi
respondentt urcitych vékovych skupin a ,,nj* pfedstavuje soucet odpovédi respondentt dle
jejich zajmu o zapojeni se do pilotniho projektu na tfidéni odpadu. Pismeno ,,n%, neboli

zakladni rozsah souboru je 190, coz predstavuje celkovy pocet odpovédi respondentd.

ej=(i*n)/n (2)
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Tabulka 4: Ocekdvané cetnosti odpovédi

18-24 let 25-35 let 36-45 let 46-55 let 56+ let Celkem = n;
ANO 11,7631579 | 47,8368421 | 51,7578947 29,8 7,84210526 149
NE 3,23684211 | 13,1631579 | 14,2421053 8,2 2,15789474 41
Celkem = n; 15 61 66 38 10 190

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Tabulky 4 vyplyva, Ze oCekavané Cetnosti odpovédi splituji podminky pro testovani
hypotéz prostiednictvim Chi kvadrat testu, tedy maximaln¢ 20 % ocekavanych Cetnosti je
niz8i nez 5 a nabyvaji minimalni hodnoty 1. V nasledujicich vypoctech je pouzit vzorec (3)
pro Chi kvadrat. Prvni hodnota je tedy vyjadiena jako (8 - 11,7631579)%/ 11,7631579. Timto
zpusobem je postupovano pro kazdou dal$i hodnotu. Vysledné hodnoty jsou uvedené

v Tabulce 5.
X2=YY (nij— i) [ej (3)

Tabulka 5: Chi kvadrat test a jeho mezi vypocet

18-24 let 25-35 let 36-45 let 46-55 let 56+ let
ANO 1,20387378 0,07053118 0,01109791 0,59194631 0,59378312
NE 4,37505349 0,25632063 0,04033143 2,15121951 2,15789474

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnotu Chi kvadrat testu ziskdme souctem vypoctenych vyslednych hodnot uvedenych
v Tabulce 5. Dale porovname hodnotu Chi kvadrat testu s tabulkovou hodnotou na 5 %
hladin€ vyznamnosti alfa (o) na zakladé naleZit€ého poctu volnosti. Pro zjisténi sily zavislosti
je pouzit Cramérim koeficient kontingence, ktery nabyva hodnoty z intervalu (0; 1). Pro

ur¢eni Cramérova koeficientu kontingence se pouzije nasledujici vypocetni vztah (4):

v _\l n(m-1)° (4)

Hypotézy:

Ho: Neexistuje zavislost mezi vékovou skupinou a zapojenim se do pilotniho projektu

na tridéni opadu.
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Hi: Existuje zavislost mezi vékovou skupinou a zapojenim se do pilotniho projektu na

tiidéni opadu.

Hladina vyznamnosti a = 0,05

Testové kritérium X2 = 11,4520521

Stupné volnosti (k-1) * (m-1) = (5-1) * (2-1) =4
Kritickd hodnota X295 (4) = 9,488

W={X% X% > X%qo5 (1)}

2
Cramérav koeficient V = J i \/11’4520521 = 0,2455
n(m-1) 190(2-1)

Z vypoctenych hodnot vySe je patrné, Ze hodnota testového kritéria Chi kvadrat testu
X? dosahuje vys$$ich hodnot nez kritickd hodnota. Z tohoto diivodu se hypotéza Ho na
5 % hladin€ vyznamnosti zamita a zavislost mezi v€kovou skupinou a zapojenim se do
pilotniho projektu na tfidéni odpadu je tedy statisticky vyznamna. Hodnota
V = 0,2455 predstavuje silu zavislosti, ktera znamena pomérné slabou zavislost mezi

vékovou skupinou a zapojenim se do pilotniho projektu na tfidéni odpadu.

3.4.2 Zavislost mezi vékovou skupinou a dostate¢nosti druhové

rozmanitosti odpadkovych kosi na pracovisti

Autorka prace se v této kapitole také zabyva zkoumanim zévislosti mezi vékovou skupinou
respondentll a tim, jak je pro né druhovéa rozmanitost odpadkovych kos$i na pracovisti
dostatecna. Tyto znaky byly vybrany z dtvodu testovani, zda pravé veék jednotlivych
respondentll ma vliv na tfidéni vice druhti odpadu. Toto testovani vécné souvisi s testovanim
uvedeném v kapitole 3.4.1. Predpokladem je, Ze zaméstnanci v nizsi vékové skupiné maji
zajem o vé€tsi druhovou rozmanitost odpadkovych koSt na jejich pracovisti oproti
zamé&stnancum, ktefi zastupuji vyssi vékovou skupinu, a to z divodu vétsiho zajmu odpad

tiidit, nasledné jej opétovné vyuzit nebo recyklovat a zamezit tak jeho skladkovani
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¢i spalovani. Zaméstnanci ve vyssi vékové skupiné mohou byt vici vyssi druhové

rozmanitosti odpadkovych kosu skepticti a nepoddajni zménam.

V kontingenéni tabulce (viz Tabulka 6) jsou zanesena ptivodni data v§ech 190 odpovédi.

Tabulka 6:Kontingencni tabulka piivodnich hodnot

18-24 let 25-35 let 36-45 let 46-55 let 56+ let Celkem = n;
ANO 9 51 55 34 9 158
NE 6 10 11 4 1 32
Celkem = n; 15 61 66 38 10 190

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse ziskanych hodnot jsou opét vypocitany oéekavané Cetnosti (viz Tabulka 7), pro
jejichz vypocet je opét pouzit vzorec (2). Zakladni rozsah souboru znovu predstavuje

celkovy pocet odpovédi respondentt, tedy hodnotu 190.

eji=(ni*n)/n 2

Tabulka 7: Ocekdvané cetnosti odpovedi

18-24 let 25-35 let 36-45 let 46-55 let 56+ let Celkem = n;
ANO 12,4736842 | 50,7263158 | 54,8842105 31,6 8,31578947 158
NE 2,52631579 | 10,2736842 | 11,1157895 6,4 1,68421053 32
Celkem = n; 15 61 66 38 10 190

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 7 zobrazuje oc¢ekavané Cetnosti, které¢ spliuji podminky pro testovani hypotéz
pomoci Chi kvadrat testu, tedy nanejvys 20 % o¢ekavanych Cetnosti je nizsi nez 5 a nabyvaji
minimalni hodnoty 1. Lze tedy nyni pouzit vzorec (3). Vypocet prvni hodnoty je tedy
nasledujici (9 - 12,4736842)? / 12,4736842. Dalsi hodnoty jsou vypo&itiny stejnym

zpusobem a pro kazdou buriku zv1ast’ (viz Tabulka 8).

X2=3Y (nij - €ij)? lej (3)
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Tabulka 8: Chi kvadrat test a jeho mezi vypocet

18-24 let 25-35 let 36-45 let 46-55 let 56+ let
ANO 0,9673551 0,00147661 0,00024428 0,18227848 0,0562958
NE 4,77631579 0,00729077 0,00120614 0,9 0,27796053

Zdroj: vlastni zpracovani

Seétenim vSech hodnot uvedenych v Tabulce 8, ziskame hodnotu Chi kvadrat testu, ktera
bude poté srovnana S tabulkovou hodnotou na 5 % hladin¢ vyznamnosti alfa (o) dle
pfislusného poctu volnosti. Pro zjisténi sily zavislosti je opét pouzit Cramértim koeficient
kontingence. Pro ur¢eni Cramérova koeficientu kontingence se pouzije nasledujici vzorec

(4):

_ [
V= oo (4)

Hypotézy:

Ho: Neexistuje zavislost mezi vékovou skupinou a dostate¢nosti druhové rozmanitosti

odpadkovych koSt na pracovisti

Hi: Existuje zavislost mezi vékovou skupinou a dostate¢nosti druhové rozmanitosti

odpadkovych koSt na pracovisti.

Hladina vyznamnosti a = 0,05

Testové kritérium X = 7,170423497

Stupné volnosti (k-1) * (m-1) = (5-1) * (2-1) =4
Kriticka hodnota X205 (4) = 9,488

W={X?% X? < X&o5 (1)}

X2 7,170423497 _
n(m-1)

Craméruv koeficient V = \/ = = 0,1943
190(2-1)

Z vyslednych hodnot je patrné, Ze hodnota testového kritéria Chi kvadrét testu X dosahuje

niz§ich hodnot nez kriticki hodnota X%gs (4). Zavislost mezi vékovou skupinou
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a dostateCnosti druhové rozmanitosti odpadkovych kost na pracovisti je tedy statisticky
nevyznamna, jinak feceno, nelze ji na 5 % hladin€ vyznamnosti prokazat. Sila zavislosti

méiena Cramérovym koeficientem je 0,1943, jedna se tedy o znacné slabou zavislost.

Pomoci vyse zjisténych vysledkt a zaveéra vyplyvajicich z analyzy pilotniho projektu budou
Vv nasledujici kapitole identifikovany stéZejni nedostatky tohoto projektu a navrzena vhodna

opatieni vedouci K jeho zlepSeni.
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4. Navrhy a doporucCeni na zlepSeni pilotniho
projektu zaméreného na tridéni novych druhi

odpadii v budové Administrativniho centra

Z vyse uvedené analyzy pilotniho projektu vyplyva né€kolik nedostatk. Tim stézejnim je
neznalost tfidéni odpadu v budové AC. Na zaklad¢ dotaznikového Sefeni bylo zjisténo,
ze zaméstnanci nejsou dostate¢n¢ informovani o celkové koncepci odpadového hospodaistvi
v budové AC, ¢i nebyli dostate¢né motivovani a informovani o nové zavedeném pilotnim
projektu zaméteného na téidéni novych druhd odpadt. Vzhledem k tomu, Ze zaméstnanci
byli 0 pilotnim projektu informovani prostfednictvim riznych nastroji, nejevi se tyto
zpusoby jako dostacujici. Naptiklad n€kolik zaméstnanct vV dotaznikovém Setfeni uvedlo,
ze dosud nezaznamenalo na svém pracovisti vice druhti shromazd’ovacich nadob, nezacalo
odpad vice tiidit diky nové zavedenému pilotnimu projektu nebo pozaduji tfidit takové druhy
odpadu, které se jiz v ramci pilotniho projektu tiidi. Déale vzhledem k né€kterym navrhim
zaméstnancl, napiiklad zapojit do tifidéni odpadu uklidovou firmu, castéji vynaset
shromazd’ovaci nadoby nebo pozadavek tfidit baterie a elektroodpad je dikazem jejich
nedostate¢né informovanosti. N&kteti zaméstnanci navrhuji zavést takova opatfeni, ktera

povedou k osvéteé vsech zaméstnanct v oblasti tfidéni odpadu.

Dal$im stézejnim nedostatkem pilotniho projektu, ktery vyplyva z dotaznikového Setieni, je
zpusob znaceni jednotlivych shromazdovacich nadob na tfidéni odpadu. Ne&kolik
zaméstnancl uvedlo, ze soucasné znaceni neni dostatecné, a tim tedy neni jasné, jaké druhy
odpadu do jednotlivych shromazd’ovacich naddob patii, a proto navrhuji toto znaceni zlepsit.
V ptipadé, Ze je odpad vhozen do nespravné shromazdovaci nadoby, je odpad ihned
povazovan za znehodnoceny a nelze jej dale opétovné vyuzit ¢i recyklovat, ale musi byt

skladkovan ¢i spalovan.

Na vySe identifikované stéZejni nedostatky pilotniho projektu budou navrzena vhodna
opatieni, nebot’ mohou vyznamné zlepsit stavajici stav tfidéni odpadu, a to nejen v ramci
pilotniho projektu, ale v celé oblasti odpadového hospodafistvi. Tato opatieni mohou zajistit
dalsi snizeni mnozstvi smésného komundlniho odpadu, a naopak zvySeni opétovné
vyuzitelného ¢i recyklovatelného odpadu. Nize jsou v této kapitole identifikované stézejni
76



nedostatky podrobné rozebrany, a nasledné¢ jsou navrhnuta konkrétni opatieni vedouci

K jejich odstranéni a ke zlepseni pilotniho projektu.

4.1 Navrhy a doporuceni konkrétnich opatifeni na zlepSeni

pilotniho projektu

Jak jiz bylo zminéno vyse, z uskutecnéného Setfeni vyplyvaji dva stézejni nedostatky.
Autorka nésledné navrhne konkrétni opatfeni vedouci k odstranéni identifikovanych
nedostatkti a ke zlepSeni pilotniho projektu. Nize navrhovana opatifeni mohou vyznamné
ovlivnit soucasny stav tfidéni odpadu v budové AC. Navrhovanymi opatfenimi, které jsou

poté dale detailnéji rozvedeny nize, jsou:

e vzd¢lavani a motivovani zaméstnanct v oblasti tfidéni odpadu

e nové znaceni jednotlivych shromazd’ovacich nadob na tfidéni odpadu.

Prvni zasadni nedostatek je shledavan v neznalosti tiidéni odpadu v budové AC. Hned
vV avodu je tfeba zminit, Ze Skoleni zaméstnancli AC na téma tfidéni odpadu v ramci
pilotniho projektu nebylo dosud realizovano. Ac¢koliv jsou zaméstnanci sidlici v budové AC,
mimo nastupniho $koleni, jednou ro¢né v oblasti tfidéni odpadu Skoleni prostiednictvim
e-Skoleni na internim portalu, lze stavajici zpusob $koleni, vzhledem k vyse uvedenému,
povazovat za nedostacujici. E-Skoleni probiha elektronickou formou prostfednictvim
interniho portalu, kde jsou zaméstnanci vyzvani k zahajeni skoleni. Zaméstnanci se $koli
pomoci prezentace, jejimz tématem je prevazné zpusob tiidéni vyrobniho odpadu a pouze
¢astecné odpadu kancelaiského, coz se jevi jako Spatny zptisob, nebot’ informace o t¥idéni
vyrobniho odpadu jsou pro technickohospodaiské zaméstnance nepodstatné. Déle neni
mozné vSechny tyto zaméstnance Skolit prostfednictvim zcela totozné prezentace,
nebot’ zplsoby tfidéni odpadu nejsou V jednotlivych budovach identické. Skoleni musi
podstoupit vSichni zameéstnanci, nebot’ je systémem hlidana jejich ucast. V piipade jeho

nesplnéni je zaméstnanec upozornén a opakované vyzyvan k naprave.

Utvar Facility Management a Ekologie a pracovni ochrany od pilotniho projektu predevsim
ocekavaji, zda bude odpad spravné tifidén a v jaké mirfe. Témét Ctvrtina respondentl
v dotaznikovém Setieni uvedla, Ze odpad vice tfidit nezacala. Z vysledkti dotaznikového
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Setfeni lze predpokladat, ze jednou zpfi¢in je neznalost znaceni jednotlivych
shromazd’ovacich nadob, jejich nedostatecné rozmisténi ¢i nedostatecna informovanost
a motivace zaméstnancu odpad tfidit. Dale respondenti v dotaznikovém Setfeni uvedli, Ze by
na svém pracovisti chtéli tridit baterie, elektroodpad, hlinik, tetrapak, bioodpad a dalsi.
Vsechny tyto druhy odpadii jsou jiz soucasti tfidéni v budové AC nebo soucasti pilotniho
projektu, tudiz zaméstnanci nejsou dostate¢né informovani V oblasti tfidéni odpadu

Vv budové AC.

V souvislosti s timto nedostatkem, bylo provedeno testovani zavislosti pomoci pfislusnych
statistickych metod. Piedpokladem bylo, Ze zaméstnanci nizsi vékové skupiny se vice
zapojuji do pilotniho projektu na tfidéni odpadu nez zaméstnanci zastupujici vyssi vékovou
skupinu. Z testovani hypotéz vyplynulo, ze zavislost mezi v€kovou skupinou a mirou
zapojeni se do pilotniho projektu existuje. Lze tedy tvrdit, ze zamé&stnanci zastupujici nizsi
veékovou skupinu se vice zapojuji do pilotniho projektu, avSak sila této zavislosti je pomérné
mald. Zastupci nizs§i vékové skupiny si tedy vice uvédomuji soucasnou problematiku
odpadového hospodarstvi a tiskali s nim spojend, a maji vétsi tendenci zménit sva chovani
v tiidéni odpadu, nez zaméstnanci vysSi veékové skupiny vzhledem k jejich

konzervativnéj§imu piistupu k novym vécem a ke zméné chovani.

4.1.1 Vzdélavani a motivovani zaméstnanci v oblasti tridéni odpadi

Vzhledem k tomu, ze pilotni projekt byl zaméstnanciim piedstaven formou informativni
prezentace rozesilané prostiednictvim e-mailu, ukazalo se, Ze tento zpUsob 1ze povazovat za
nedostatecny a je tedy tfeba navrhnout nova opatieni. Jak vyplyva z kapitoly 2.2, nutnosti
je, aby podniky, a tedy i zaméstnanci byli ke zméné chovani motivovani uréitymi nastroji,
ke kterym dle Kurase a Dirnera (viz kapitola 2.2), patii naptiklad vychova a vzdélavani.
Z tohoto diivodu je tfeba, kromé samotného Skoleni, zavést motivacni program na tfidéni
odpadu urcéeny pro zaméstnance budovy AC, predevSim pro zaméstnance patiici do vyssi

vékové skupiny.

Z vySe uvedené¢ho vyplyva, Ze zaméstnanci sidlici v budové AC dosud nebyli fadné
proskoleni v oblasti tfidéni odpadu v ramci pilotniho projektu, a je tedy tieba zavést takova

opatfeni, kterd zaméstnance proskoli a zaroven je bude motivovat. Jiz pied samotnym
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spusténim pilotniho projektu mélo byt realizovano Skoleni zaméstnancli zaméfené na
ekologii a odpadové hospodafstvi v ramci pilotniho projektu v budové AC. Autorka
proto doporucuje zaméstnance dodateCné V této oblasti proskolit, a Vv pfipad¢ rozsiteni
tohoto projektu do dalSich administrativnich budov, toto Skoleni provést, a to vzdy pied

samotném zah4jeni pilotniho projektu.

Jednotvarné informativni ptfednasSky na téma tfidéni a recyklace odpadu vsak ptilis mnoho
zamé&stnancll nenadchnou, a proto by informace mély byt zaméstnancim pieddvany
interaktivné, tedy S moznosti aktivniho zapojeni. V prubchu celého Skoleni by tedy mély
pfevazovat praktické zkuSenosti, nikoliv pouze teorie a poucky. Dale je zapotiebi,
aby Skoleni vedl odbornik, v ramci spole¢nosti je to odpadovy hospodaf ¢i specialista na
facility management, ktery by zaméstnance seznamil se soucasnymi piistupy a praxi
spole¢nosti. Skoleni ¢i kurz by nemél mit pouze vzdélavaci a praktickou stranku, ale také
stranku soutézivou vcetné uplatnéni tymové préce, kterou spolecnost pln¢ podporuje. S tim
souvisi také moznost zavedeni Soutézi, které mohou probihat mezi jednotlivymi oddélenimi,
sidlicimi na kazdém patie budovy. Napftiklad to odd€leni, které bude nejvice spravné tiidit
(uklizecka nebude muset obsah z urc¢ité shromazd’ovaci nadoby sesypavat, vzhledem k jeho
znehodnoceni, do shromazdovaci nddoby na smésny komundlni odpad), miize byt
obdarovano rtiznymi benefity, naptiklad ziskat den dovolené navic ¢i vstupenky do kin,

relaxacnich a sportovnich center a jiné.

Z divodu toho, Ze by vySe uvedené Skoleni probihalo pouze pied zavedenim pilotniho
projektu, bylo by vhodné vyznam tohoto projektu zaméstnancim ptfipominat, a to vzdy
jednou ro¢né pomoci kratké informativni prezentace rozesilané prostiednictvim e-mailové
posty, jez by mohla mit podobu jiz prvotné rozesilané informativni prezentace o zavedeni
pilotniho projektu. Prili§ pravidelné rozesilani e-maili a vétsiho mnozstvi $koleni neni
doporucovano, nebot’ miize dojit K tak zvané pieinformovanosti zaméstnancti, coz miize vést

k negativnimu efektu.

Z dotaznikového Setfeni bylo dale zjisténo, ze vSichni zaméstnanci, kromé jednoho, tfidi na
svém pracovisti odpad. BohuzZel to vSak neznamena, ze je odpad tfidén spravné dle platné
legislativy a internich organizac¢nich norem. Druhy stéZejni nedostatek proto souvisi se

znacenim jednotlivych shromazd’ovacich nadob. V ramci pilotniho projektu bylo kromé
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roz$ifeni tfidéni novych druht odpadi, realizovano také nové znaceni shromazd’ovacich

nadob (viz Obrazek 14), které mélo zaméstnanctim usnadnit roztfidéni téchto druht odpadu.

Na zakladé Setfeni bylo zjisténo, ze 13 % zaméstnancli nepovazuje soucasné znaceni nadob
za dostatecné. Ackoliv byl zaméstnancim piedstaven vycet vSech druhti odpadi, které se
pod jednotlivym znacenim (Stitky) téidi prostfednictvim informativni prezentace, piesto bylo
zjisténo, Ze zamestnanci pozaduji toto znaceni zlepsit a navrhuji tento vycet, kromé znaceni
symbolem, piidat na shromazd’ovaci nadoby. Tento navrh vSak neni piijatelny, nebot’ dle
autorky je vhodné zvoleny obrdzek mnohem vice efektivnéj$i nez text. Obrazek pisobi
mnohem atraktivnéji a je snadno zapamatovatelny. Pfestoze opatfeni na nova znaceni nadob
by navrhovalo jen n¢kolik méalo zaméstnancti, umistilo se na prvnim misté ze v§ech moznych
navrht na zlepSeni soucasné zavedeného systému t¥idéni. Pokud je vSak odpad vhozen do
shromazd’ovaci nadoby pro tento odpad neurenou, je odpad ihned povazovan za
znehodnoceny a nelze jej dale op&tovné vyuzit ¢i recyklovat, ale spalovat ¢i skladkovat.
Coz je zcela v rozporu se strategickymi cili odpadového hospodaistvi (viz kapitola 2.3),

a proto nelze nedostate¢né znaceni piehlizet.

V souvislosti s timto nedostatkem, bylo stejné tak jako vyse, provedeno testovani zavislosti
pomoci pfisluSnych statistickych metod. Pfredpokladem bylo, ze zamé&stnanci Vv nizsi vékové
skupiné maji zajem o vétsi druhovou rozmanitost shromazdovacich nadob na jejich
pracovisti oproti zaméstnanctim zastupujici vyssi v€kovou skupinu, a to z diivodu vétsiho
zajmu odpad tfidit. Tento ptedpoklad vécné souvisi s pfedpokladem prvnim. Z vysledka
statistického vyhodnoceni hypotéz bylo zjiSténo, Ze zavislost mezi vékovou skupinou
a dostate¢nosti druhové rozmanitosti shromazd’ovacich nadob na pracovisti neexistuje a je
statisticky nevyznamna. Z tohoto divodu Ize tedy fici, Ze zaméstnanciim vSech v€kovych
skupin soucasna rozmanitost shromazd’ovacich nadob zavedenych Vramci pilotniho
projektu vyhovuje stejn¢, a nebude tedy nutné zabyvat se novym znacenim pro dalsi

shromazd’ovaci nadoby.

4.1.2 Nova znaceni shromazd’ovacich nadob na tridéni odpadu

Jak vyplyva z teorie, kde uvadi autor Fildan (viz kapitola 2.1), ze kazdy ptivodce odpadu je

zodpovédny za naklddani s odpady a je povinen shromazd’ovat odpady utfidéné dle
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jednotlivych druht a kategorii. Vzhledem k vyse zjisténym skute¢nostem je tedy zapotiebi
navrhnout nova znaceni shromazd’ovacich nadob, které by mély byt fadné a jasné oznaceny
tak, aby tato oznaceni byla chapana kazdym puvodcem odpadu, a nedochazelo tak ke
zbyte¢nému znehodnocovani odpadu a nasledné k jeho skladkovani ¢i spalovani. Nize je
autorkou této prace navrhnuta nova znaceni shromazd’ovacich nadob (viz Obrazek 27), ktera
by zaméstnanciim mohla usnadnit rozhodovani, do jaké nadoby jednotlivé druhy odpada

patii a do jaké nikoliv. Navrhy stitkt pro kazdy tfidény odpad se nachazi v Ptiloze H. Toto

opatieni by mohlo problém eliminovat.

b

Obrazek 27: Navrh Stitkit pro tridéné druhy odpadii
Zdroj: vlastni zpracovani

Barevné oznacené stitky dle tfidénych druht odpadu jsou nalepeny na horni viko kazdé
shromazd’ovaci nadoby, a to z divodu takového, Ze jsou tak stitky 1épe viditelné, oproti
pivodnimu umisténi $titkd ze strany nadob. Autorka ptivodni umisténi Stitkti nedoporucuje,
nebot’ k nadobam je piistupovano a hledéno ze shora. Thned tak zaméstnanec muze zjistit,
co do nadob patii a co nikoliv. Kazda nadoba je oznacena dvéma Stitky, protoze pokud
uklizecka pfi jejim vynaSeni nddobu otoc¢i nebo zaméstnanec necha viko oteviené, Stitek je
stejné viditelny jako pfi piivodni pozici a uzaviené nadob¢. JelikoZ nddoby nejsou rozmérove

prilis velké, nelze tedy na shromazd’ovaci nadoby dle legislativy a internich norem uvést
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povinné udaje (viz kapitola 3.2.1). Tyto udaje by vSak mély byt uvedeny v blizkosti téchto
nadob.

4.2 Ekonomické a environmentalni zhodnoceni navrhnutych

opatreni

V této kapitole budou nasledné vyse navrzena opatieni ekonomicky a environmentalné
zhodnocena. Cilem této kapitoly je zjistit finan¢éni naklady a ¢asovou narocnost téchto

opatieni a jejich dopady na environmentalni oblast udrzitelného rozvoje.

4.2.1 Ekonomické zhodnoceni navrhi

Cilem ekonomického zhodnoceni je vySe uvedené navrhy podrobit financni a Casové
naro¢nosti. Pro leps$i orientaci jsou v tabulkdch nize rozepsany finan¢ni néklady
a odhadovana ¢asova narocnost pro jednotlivé ¢innosti, které jsou pro realizaci navrhi
nezbytné. V Tabulce 11 je pak zachycen souhrnny piehled vypoctenych celkovych

finan¢nich ndkladd a ¢asova naro¢nost obou dvou navrhu.

e Vzdélavani a motivovani zaméstnanci v oblasti tfidéni odpadu
Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.3.1, i pfesto, ze byli zaméstnanci seznameni s pilotnim
projektem v budové AC prostiednictvim informativni prezentace, nejevi se tento zpusob
jako dostacujici. Jiz zminovanym doporucenim je prohloubit zaméstnancim povédomi
0 celkové problematice tfidéni odpadu v podniku a o0 pilotnim projektu, resp. zavést pred
samotnym spusténim pilotniho projektu povinné Skoleni pro vSechny zaméstnance sidlici
v budove AC, ato pod vedenim odborného skolitele, tedy specialisty na facility management
&i odpadového hospodate. Skolitel by si pii samotné piipravé skoleni mél uvédomit nutnost
zaméfit se také na zaméstnance star$i vékove skupiny, u nichZ je vétsi potencial ke zlepSeni
a zmén€ chovani. Kromé skoleni bylo dale doporuceno zavést motivaéni programy na tfidéni

odpadu, naptiklad v podob¢ soutézi mezi jednotlivymi oddélenimi.

Z divodu toho, Ze jednodenni az dvoudenni $koleni jsou ve spole¢nosti Skoda Auto zcela

bézna a plné podporovana, probihalo by Skoleni v oblasti tfidéni odpadu jednodennim
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kurzem, v celkovém rozsahu 14 dnt, resp. 112 pracovnich hodin. Z diivodu velkého poctu
zaméstnancl sidlicich v budové AC budou tito zaméstnanci rozdéleni do skupin, kdy
v 9 kurzech bude vzdy 31 Gcastnikti a v 5 kurzech 30 t¢astnikt z riznych odd¢€leni. Tento
podet je schopen jeden $kolitel fadn& proskolit a Géastnikiim se maximalné vénovat. Casova
naroc¢nost jednoho kurzu byla odhadnuta na zékladé prib¢hu a obsahu skoleni. Obsahem
Skoleni by bylo nejen seznameni se s pilotnim projektem, ale také s celkovym odpadovym
hospodatstvim v podniku. Jak jiz bylo zminéno vySe, krom¢ samotnych interaktivnich
prednasek na téma tfidéni a recyklace odpadu budou soucasti Skoleni také soutéze véetné
uplatnéni tymové prace. Pro ziskani zpétné vazby a provéieni pochopeni dané problematiky

budou zaméstnanci na zavér Skoleni pisemné testovani.

Tento navrh nepfedstavuje zadné dalsi dodate¢né naklady, nebot’ neexistuji zadné finan¢ni
naklady na sluzby poskytované mezi jednotlivymi sttedisky v ramci spolec¢nosti a finan¢ni
naklady za pronajem prostoru neni také tieba do ndkladl zahrnovat z divodu konani kurzii
pfimo v budovach spole¢nosti. Skoleni v takovémto podtu uéastniktl probihd vétsinou
v budové pro tato Skoleni uréené. Celkova realizace tohoto opatfeni, to znamena jeho
piiprava, rozesilani pozvanek, samotné Skoleni a vyhodnoceni zavére¢nych testd, by byla
zcela v kompetenci zaméstnance z utvaru Facility Management ¢i Ekologie a pracovni
ochrany, ktery je zodpovédny za pilotni projekt a ma piehled o celkovém odpadovém

hospodaftstvi ve spolecnosti, resp. v budové AC.

Nicméné naklady lze vycislit na zakladé mzdy jako nasobek primérné hodinové mzdy
a Casové narocnosti. Vzhledem k citlivosti dat byly vyuzity vefejné informace o vysi
primérné hrubé mzdy zaméstnance na konkrétni pozici. Pozice Skolitele, tedy zaméstnance
z Gtvaru Facility Management ¢i odpadového hospodare z utvaru Ekologie a pracovni
ochrany, spada do kategorie specialistl v oblasti primyslové ekologie. Dle ISPV (2020) ¢ini
priméma hruba mzda zaméstnance na této pracovni pozici za rok 2019 dle CZ-ISCO
47 949 K¢. Vyse této primérné hrubé mzdy je realna pro zaméstnance na pozici specialisty

ve spole¢nosti Skoda Auto.

Pro vypocet pruimémé hodinové mzdy je postupovano nasledovné. K jiz vyse zjisténé
pramérné hrubé mzd¢ zaméstnance je nutné pricist socialni pojisténi (24, 8 %) a zdravotni

pojisténi (9 %), které hradi zaméstnavatel. Vysledkem je superhruba mzda, kterd predstavuje
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pfesny ucetni ndklad zaméstnavatele za zaméstnance. Superhruba mzda tedy ¢ini 64 157 K¢.

Nasledné je superhruba mzda prepocitana na primérnou hodinovou mzdu zaméstnance.

Sledujici rok 2020 ma celkem 251 pracovnich dni a 2008 pracovnich hodin. Po odecteni
dovolené, ktera je v rozsahu 5 tydnd, resp. 25 pracovnich dnd, odpracuje zaméstnanec
1 808 hodin, coz je prumérné¢ 153 hodin za jeden mésic (Planovaci kalendar.eu, 2020).
Z téchto udajt byla nasledn¢ vypoctena primérna hodinova mzda zaméstnance (Skolitele),

ktera ¢ini 419 K¢&/hod.

Pfiblizny ¢as na prvotni ptipravu samotného $koleni byl odhadnut na 2 dny, resp. 16 hod.
Tento Cas zahrnuje sestaveni tematickych okruhti, samotnou tvorbu prezentace, zkousku
prezentovani, vymysleni soutézi a aktivit pro zaméstnance a tvorbu a rozesilani pozvanek.
Celkové néklady na piipravu Skoleni jsou poté vyéisleny na 6 704 K&. Casova naroénost
samotného Skoleni je 112 pracovnich hodin a celkové finanéni naklady za Skolitele Cini
46 928 K¢&. Casova naro¢nost na vyhodnoceni viech zavéreénych pisemnych testd je
odhadnuta na 5 hodin a finan¢ni naklady ¢ini 2 095 K¢&. Celkové nédklady na $koleni
a motivovani zamé&stnanct Vv oblasti tfidéni odpadu jsou vy¢isleny na 55 727 K¢, coz je pro
spole¢nost piijatelnym nakladem vynaloZzenym na $koleni tohoto po¢tu zaméstnanci. Pro
lepsi orientaci jsou naklady a ¢asova naro¢nost jednotlivych ¢innosti, které jsou nezbytné
k realizaci vzdélavani a motivovani zaméstnancti V oblasti tfidéni odpadu, zachyceny do

Tabulky 9.

Tabulka 9: Financni a casové zhodnoceni skoleni zaméstnancii

Narocnost
Cinnost finan¢ni casova
(v Kg) (v hod)
Ptiprava Skoleni 6 704 16
Skoleni 46 928 112
Vyhodnoceni 2095 5
zavérecnych testl
Celkem 55727 133

Zdroj: vlastni zpracovani

ro~or

Dale je tfeba zminit, ze v ramci tohoto opatieni neexistuji zadné naklady ztracené ptilezitosti

V podobé ucasti zaméstnance na celodennim Skoleni namisto vykonavani jeho béznych

84



pracovnich povinnosti, nebot’ zaméstnanec je o konani Skoleni vzdy informovan

s dostate¢nym piedstihem a své pracovni povinnosti je povinen tomu patfi¢né piizpusobit.

e Nové znaceni jednotlivych shromaZd’ovacich nadob na tfidéni odpadu

Dalsim jiz vySe zminénym navrhem je realizace nového znaceni jednotlivych
shromazd’ovacich nadob. Autorkou byl jiz navrh tohoto znaceni zpracovan (viz Obrazek 27)
a Priloha H. Navrh tohoto znaceni neptedstavuje pro utvar Facility Management ¢i Ekologie
a pracovni ochrany zadné finan¢ni naklady, nebot’ realizace navrhu S§titkti byla zcela
v kompetenci autorky této prace. Na druhou stranu lze zpracovani navrhu Stitka vyg¢islit
v ¢asovych jednotkach, coz piedstavuje celkem 6 hodin prace. 1 hodina byla vénovana
piipravé navrhi, béhem 3 hodin byly jednotlivé Stitky graficky zpracovavany a posledni
2 hodiny byly implementovany na shromazd’ovaci nadoby z diivodu ptedstavy o umisténi
téchto Stitkd. Tyto Stitky je vsSak téeba vytisknout na specialni samolepici papir odolny proti
znedisténi a vode. Aktudlné se na trhu cena vytisténi vlastniho nadvrhu barevnych stitka ve
velikosti A6 z PVC materialu pohybuje v priméru kolem 80 K¢/1 ks bez DPH. Celkem je
na 104 shromazd’ovacich nadob potieba vytisknout 208 ks stitkt (2 ks Stitki na 1 nadobu).
Lepeni stitki na shromazd’ovaci nadoby je stejné jako jejich vytisténi realizovano externim
dodavatelem. Na zaklad¢ kvalifikovaného odhadu je lepeni stitkti v celé budové AC
vycisleno na cca 2 080 K¢ bez DPH, tedy 20 K&/1 nadobu.

Dulezity je také vybér vhodného dodavatele. Poptavani dodavatele a cely schvalovaci proces
muze trvat az 2 mésice, nebot’ je pro schvalovatele objednavky dilezité, aby mél predlozené
cenové nabidky alespont od tii dodavatelli, Z nichz poté vybere toho nejvhodnéjsiho dle
nabizenych sluZzeb a cen. Samotné vytvofeni poptavky a objednavky zaméstnancem trva
ptiblizné 2 hodiny a finanéni naklady dle jiz vyse vypocétené pramérné hodinové mzdy ¢ini
19 558 K¢. Celkova doba vybéru dodavatele a realizace stitki je odhadovana na 2—3 mésice.
Pro lepsi orientaci je finan¢ni a ¢asova naro¢nost nového znaceni shromazd’ovacich nddob

zachycena v Tabulce 10.
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Tabulka 10: Financni a casové zhodnoceni nového znaceni shromazdovacich nadob

Narocnost

Cinnost finan¢ni " .

(v K&) casova

Vytisténi Stitkd 16 640 1 tyden

Lepeni §titkd na
shromazd’ovaci nadoby 2 080 2 dny
Tvorbg pol?tavky a 838 2 hod
objednavky
2-3 mésice

+ vybér dodavatele
Celkem 19 558 (+ vybér dod le)

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad¢é vyse provedeného vyhodnoceni hypotéz bylo zjisténo, Ze zaméstnanciim vSech
veékovych skupin sou€asnd rozmanitost shromazd’ovacich nadob vyhovuje stejné¢, neexistuje
tedy zajem nizsi vékové skupiny o vétsi druhovou rozmanitost nadob, a zaroven zaméstnanci
nenavrhuji dal$i novy druh odpadu K tfidéni. Z tohoto duvodu nebyly navrzeny Stitky

k dal§imu novému druhu odpadu.

V nasledujici Tabulce 11 je zobrazen souhrnny piehled finanénich nakladii a casové
narocnosti pro oba dva vySe rozebrané navrhy na opatieni vedouci ke zlepSeni pilotniho
projektu. Casova naroénost byla predev§im uréena dle konzultace a kvalifikovaného odhadu
se specialistou na facility management a odpadovym hospodafem z utvaru Ekologie

a pracovni ochrany.

Tabulka 11: Souhrnné financni a casové zhodnoceni navrhi

Naroc¢nost
Navrh finan¢ni casova Doplnéni
(v K&) (v hod)

Vzdélavani « . .

9 . 55 727 133 Skoleni a motivace
zameéstnancu

Nové znaceni « , 1 wero
shromazdovacich nadob 19 558 2-3 mésice Navrh novych stitka

Zdroj: vlastni zpracovani

Po realizaci téchto opatieni, to znamena vzdélavani a motivaci zaméstnanci a nového
znaceni shromazd'ovacich nadob, dale autorka navrhuje znovu provést po urcité dob¢ online
dotaznik, ktery by zjistil, zda vySe navrhovana opatieni skutecné vedou ke zlepSeni projektu
zameifeného na tfidéni novych druhli odpadu. Ptiblizny ¢as na tvorbu dotazniku je odhadnut
na 25 hodin. Cas zahrnuje sestaveni dotazniku (15 hod), korekci, pfevedeni do elektronické

podoby, schvaleni (10 hod) a dale pak rozesilani dotazniku k vyplnéni zaméstnanci (3 tydny)
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a nasledné samotné vyhodnoceni vysledktl (10 hod). Celkova ¢asova naro¢nost tedy Cini
35 hod. Realizace tohoto dotazniku by byla zcela v kompetenci zaméstnance z utvaru
Facility management ¢i Ekologie a pracovni ochrany, tudiz by nevznikly zadné dodatecné
naklady, pouze naklady, které lze vycislit v souvislosti se mzdou pracovnika, a to jako

nasobek primérné hodinové mzdy a casové naroc¢nosti (14 665 K¢).

Zaverem lze fici, ze z hlediska utvaru Facility Management a Ekologie a pracovni ochrany
jsou navrhy realizovatelné a z hlediska nakladii i finan¢né pfijatelné. Celkové ndklady na

realizaci opatfeni jsou vyc¢isleny na 75 285 K¢.

4.2.2 Environmentalni zhodnoceni navrha

V piipadé zohlednéni navrht a opatieni (viz kapitola 4) v pilotnim projektu, mize dojit k
dal$imu snizeni mnozstvi smé€sného komunalniho odpadu, a naopak ke zvySeni op&tovné
vyuzitelného ¢i recyklovatelného odpadu. Podnik se tak v hierarchii zptisobti nakladani
s odpady (viz Obrazek 2), mize posunout do druhého ¢i tietiho segmentu a nadale tak
dosahovat své udrzitelnosti a environmentalnich cilt. Kuras a Dirner (viz kapitola 2.2)
popisuji mozné nastroje odpadového hospodarstvi, k nimz patii i poplatky za skladkovani,

které 1ze v rdmci téchto opatieni snizit.

Z divodu toho, ze je smésny komunalni odpad nejen ukladan na skladku, ale také je z velké
¢asti spalovan, tedy energeticky vyuzit (Evropsky parlament, 2018), bude nasledné vypocten
podil oxidu uhli¢itého (CO2) na mnozstvi vytiidéného smésného komunalniho odpadu pied
zavedenim pilotniho projektu, po jeho implementaci, a dale po zavedeni vySe navrzenych
opatieni. Pro environmentalni zhodnoceni névrhii byl vybran vypocet emisi oxidu
uhli¢itého, jenz je spalovanim smésného komunalniho odpadu piimo uvoliovan do

atmosféry a vyznamné ptispiva ke sklenikovému efektu.

Dle Johnke (2019) je primérna hodnota oxidu uhli¢itého 0, 415 t CO2 na 1 t smésného
komunalniho odpadu. V Tabulce 12, ktera ¢asteéné vychazi z Tabulky 2, je tato hodnota
rozpocitana na konkrétni mnozstvi vytfidéného smésného komunalniho odpadu v budové

AC. Vzhledem k implementaci pilotniho projektu v fijnu roku 2019 (vyznaceno zelen¢), je
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z Tabulky 12 patrné, ze hodnotovy podil emisi diky snizujicimu se mnozstvi vytfidéného

smésného komunélniho odpadu klesa.

V piipad¢é, ze by byla Vv pilotnim projektu zohlednéna vySe navrzena opatieni, dle
kvalifikovaného odhadu lze ptedpokladat, ze by tato opatfeni mohla snizit mnoZzstvi
vytiidéného smésného komunalniho odpadu kazdy mésic o cca 20 % (viz Tabulka 12).
Zaroven by také dosSlo ke snizeni mési¢nich emisi COg, které jsou vytvareny spalovanim
smésného komundlniho odpadu. Po zavedeni opatieni by se Ctvrtletni hodnota emisi CO>
snizila 0 0, 194 t CO, coz predstavuje pomérné vyrazny pokles oproti soucasné situaci, kdy
¢tvrtletni hodnota ¢ini 0, 972 t CO».

Tabulka 12: Podil emisi CO2 na mnozstvi vytridéného smésného komundlniho odpadu v mésicich
leden| tinor |biezen|duben|kvéten|Cerven|Cervenec|srpen| zati | fijen |listopad|prosinec|Celkem

Smésny

komunalni |1,074(1,742| 1,035 |0,910( 1,591 | 1,168 | 0,838 |1,123|1,821(0,753| 0,812 | 0,778 | 13,645
odpad
CO, |0,4460,723/0,430(0,378|0,660 | 0,485| 0,348 |0,466|0,756|0,312| 0,337 | 0,323 | 5,66

Zdroj: vlastni zpracovani
ﬂ Zavedeni opatieni

fijen |listopad|prosinec

Smésny
komunalni |0,602| 0,650 | 0,616
odpad

CO; 0,250( 0,270 | 0,258

Pro lep$i orientaci je vV Obrazku 28 porovnano mnozstvi vytfidéného smeésného komunalniho
odpadu pied zavedenim opatieni a po zavedeni vySe navrzenych opateni. Na Obrazku 29 je
porovnan podil emisi oxidu uhli¢itého na mnoZzstvi vyttidéného smésného komunalniho
odpadu pied zavedenim opatfeni a po jejich zavedeni. Na prvni pohled je patrné, Ze v obou
dvou ptipadech doslo ke snizeni mnozstvi vytiidéného smésného komunalniho odpadu a ke

snizeni emisi oxidu uhlié¢itého.
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Porovnani mnozstvi vytfidéného smésného komunadlniho odpadu
PRED a PO zavedeni opatfeni v tunach

Smésny komunalni odpad (PRED zavedenim 0,753

opatreni) 0,812
P 0,778

Smésny komunalni odpad (PO zavedeni 0’6(;)250
o o1 02 03 04 05 06 07 08 09

fijen mlistopad M prosinec

Obrdazek 28: Mnozstvi vytiidéného smésného komundlniho odpadu PRED a PO zavedeni opatient
Zdroj: vlastni zpracovani

Porovnani podilu emisi oxidu uhli¢itého na mnozstvi vytfidéného
smésného komunalniho odpadu PRED a PO zavedeni opatfeni v t CO,

0,312

CO2 (PRED zavedenim opatfeni) 0,337
0,323

0,250
CO2 (PO zavedeni opatteni) 0,270
0,258

0 o1 02 03 04 O5 06 07 08 09

fijen mlistopad M prosinec

Obrazek 29: Podil emisi oxidu uhlicitého na mnozZstvi vytrideného smesného komunalniho odpadu
PRED a PO zavedeni opatreni
Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse zjisténé skutecnosti se pro podnik jevi jako dosti pozitivni, nebot” dochazi diky
implementaci pilotniho projektu v budové AC ke snizovani mnozstvi vytfidéného smésného
komunélniho odpadu, tedy odpadu skladkového ¢i energeticky vyuzitelného spalovanim,
a naopak se zvysuje mnozstvi vytiidéného odpadu, ktery Ize opétovné vyuzit ¢i recyklovat.
Déle diky snizujicimu se mnozstvi vytfidéného smésného komunalniho odpadu dochazi ke
snizovani emisi oxidu uhlicitého, jenz je spalovanim smésného komunalniho odpadu pfimo

uvoliovan do atmosféry a vyznamné pfispiva ke sklenikovému efektu.
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Vzhledem k vySe uvedenému je v Piiloze J rozpracovan navrh na sestaveni projektového
planu na rozsifeni nového zptisobu tfidéni do dalSich administrativnich budov spole¢nosti.
Tim, ze by podnik rozsifil novy zpisob tfidéni, véetné zohlednéni navrzenych opatieni do
dal$ich administrativnich budov, lze vzhledem k vySe uvedenému piedpokladat, ze by
nadale dochazelo ke snizovani mnozstvi vyttidéného smésného komunalniho odpadu a emisi
oxidu uhligitého. Diku tomuto sniZeni si spole¢nost Skoda Auto miize nadale zachovat svoji

udrzitelnost a environmentalni cile.

W I 4

4.3  Shrnuti zjisSténych poznatki a napravnych opatreni

Tato kapitola se zaméfuje na struéné shrnuti poznatkd a opatieni, ktera vyplyvaji z vyse
uvedeného textu za Ucelem vytvofeni celistvé predstavy o dosazenych vysledcich. Pro
ptehlednost a lep$i orientaci jsou v Tabulce 13 schematicky struéné znazornény
identifikované nedostatky pilotniho projektu a navrhy na konkrétni opatfeni vedouci k jejich
odstranéni a ke zlepSeni pilotniho projektu. Dale je v Tabulce 14 porovnano primérné
mnozstvi vytfidéného smésného komunalniho odpadu pfed zavedenim pilotniho projektu,
po jeho zavedeni a v ptipad¢é zohlednéni navrZzenych opatfeni. Soucasti této tabulky je také
porovnani vyprodukovaného priimérného podilu oxidu uhli¢itého na mnozstvi vyttidéného
smésného komunalniho odpadu, ktery je energeticky vyuzit spalovanim, a to pfed zavedenim

pilotniho projektu, po jeho zavedeni a v pfipadé implementace navrzenych opatieni.

Tabulka 13: Shrauti poznatkii

StéZejni nedostatky pilotniho projektu NavrZena opati‘eni
Neznalost ttidéni odpadu v budové AC Vzdélavani a motivovani zameéstnancti
Znaceni jednotlivych shromazd’ovacich nadob na Nové znaceni jednotlivych shromazd’ovacich
tiidéni odpadu nadob na tfidéni odpadu

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse provedené analyzy pilotniho projektu zaméteného na tfidéni novych druhli odpadi
v budové AC je identifikovano nékolik nedostatki. Témi stézejnimi jsou neznalost tiidéni
odpadu v budové AC a znaceni jednotlivych shromazd’ovacich nadob. V ramci této prace

jsou navrhnuta konkrétni opatieni pro odstranéni téchto nedostatkii a zlepSeni pilotniho
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projektu, jimiz jsou vzdélavani a motivovani zaméstnancti v oblasti odpadového
hospodafstvi a tfidéni odpadu a nové znaceni jednotlivych shromazd’ovacich nadob. Tato

navrhovana opatfeni mohou vyznamné ovlivnit soucasny stav ttidéni odpadu v budové AC.

Opatieni, které je dle autorky pii praktické realizaci shledavano jako problematické, a to
i vzhledem k dlouhému ¢asovému horizontu, je pfesvédcit prosttednictvim Skoleni v§echny
zamestnance sidlici v budové AC ke zméné soucasného piistupu a chovani v oblasti tiidéni
odpadu ¢i v celkovém odpadovém hospodarstvi. Lze predpokladat, ze cesta k dosazeni
dokonale vyttidéného odpadu nebude jednoduchd, nebot nelze zaméstnance neustile

kontrolovat, zda odpad tiidi spravné dle platné legislativy a internich norem spole¢nosti.

Tabulka 14: Shrnuti poznatkii

Primérné mnozstvi vytiidéného smésného komunalniho odpadu v tunach (rok 2019)

Pied zavedenim pilotniho projektu | Po zavedeni pilotniho projektu | Po zavedeni navrZzenych opatieni

1,26 0,78 0,62

Primérny podil oxidu uhli¢itého na mnoZstvi vytridéného smésného komunalniho odpadu v t CO2

Pted zavedenim pilotniho projektu | Po zavedeni pilotniho projektu | Po zavedeni navrzenych opatieni

0,521 0,324 0,259

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Tabulky 14 je patrné, ze v dob¢, kdy pilotni projekt nebyl v budové AC zaveden, se v
praméru vyttidilo 1,26 t smésného komunalniho odpadu. Zatimco od fijna do prosince roku
2019, kdy byl pilotni projekt v budové€ AC jiz implementovan, se Vv priméru vyttidilo
celkem 0,78 t, coZ je téméf o pil tuny méng. V ptipadé, Ze by byla v pilotnim projektu
zohlednéna vySe navrzend opatieni, dle kvalifikovaného odhadu 1ze predpokladat, ze by tato
opatfeni mohla sniZit primérné mnozstvi vytiidéného smésného komunalniho odpadu na
hodnotu 0, 62 t. Tyto skutecnosti pfedstavuji pro podnik pozitivni zjisténi, nebot’ mnozstvi
vytfidéného smésného komunalniho odpadu, tedy odpadu sklddkového ¢i energeticky
vyuzitelného spalovanim klesa, a naopak dochéazi ke zvySovani opétovné vyuzitelného

¢i recyklovatelného odpadu.
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Vzhledem k implementaci pilotniho projektu je dale z Tabulky 14 patrné, ze primérny
hodnotovy podil emisi diky snizujicimu se mnozstvi vytfidéného smésného komunalniho
odpadu klesa. V ptipad¢, ze by byla v pilotnim projektu zohlednéna vySe navrzena opatieni,
lze piedpokladat, ze by se Ctvrtletni pruimérna hodnota emisi CO; snizila o 0, 065 t CO-

oproti soucasné situaci, kdy ¢tvrtletni priimérna hodnota ¢ini 0, 324 t COo.

JiZ nyni je autorce znamo, Ze vedeni utvaru Facility Management a Ekologie a pracovni
ochrany oceni zpracovany navrh na zavedeni vzdélavani a motivovani zaméstnanct v oblasti

odpadového hospodarstvi a dale ochotné nahlédne na zpracovany navrh projektového planu.
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Z.aveér

Diplomovéa prace byla zpracovavana v pramyslovém podniku Ceské republiky, ve
spole¢nosti Skoda Auto, a. s., ktera se dlouhodobé fadi mezi subjekty zabyvajici se oblasti
udrzitelného rozvoje. Jednou ze strategickych oblasti, kterou se zabyva udrzitelny rozvoj
spole¢nosti Skoda Auto, a. s. je environmentalni politika, ktera uklada rizné povinnosti
podniku v oblasti zivotniho prostfedi. Vzhledem k tomu, Ze se prace zaméiuje na koncept
odpadového hospodarstvi, byla vénovana pozornost pouze problematice v oblasti nakladani

s odpady.

Cilem prace bylo zhodnotit pilotni projekt zaméfeny na tfidéni novych druhti odpadu, ktery
je implementovany V jedné z administrativnich budov spole¢nosti Skoda Auto, a. s., na
zaklad¢ zjisténych nedostatki navrhnout vhodné opatieni a sestavit navrh projektového

planu na rozsifeni nového zpiisobu tfidéni do dal§ich administrativnich budov podniku.

Autorka této prace se zabyvala tim, jak spoletnost Skoda Auto, a. S. pfistupuje
k problematice nakladani s odpadem a jaké byly konkrétni diivody na zavedeni pilotniho
projektu zaméfeného na tfidéni novych druhti odpadi v budové Administrativniho centra.
V poslednich letech se ve spole¢nosti Skoda Auto, a. s. objevovala fada riznych navrhii na
zlepseni situace v problematice tfidéni odpadu a v roce 2019 se jim zacal intenzivné zabyvat
Gitvar Rizeni lidskych zdroji, ktery prevazné sidli v budové Administrativniho centra. Pilotni
projekt byl v budové Administrativniho centra zahajen zac¢atkem fijna roku 2019 a dosud

neprobéhlo Zadného jeho vyhodnoceni.

V prvni Casti se prace zabyvala soucasnym stavem odpadového hospodafstvi ve spolecnosti,
resp. v budové Administrativniho centra a nasledné byl pfedstaven pilotni projekt. Autorka
pii analyze pilotniho projektu vyuzila metod jako je popisny zpisob poznédvani,
polostrukturovany rozhovor, coby kvalitativni metodu vyzkumu, a dotaznikové Setfeni,
jakozto kvantitativni metody CAWI prostiednictvim online nastroje Vyplii to. Dotaznikové
Setfeni bylo zaméfeno nejen na zhodnoceni pilotniho projektu a identifikaci nedostatkl

Vv roz§ifeni tfidéni odpadu, ale také na samotné nazory a navrhy ze strany zaméstnancu.

Nasledné se prace zabyvala porovnanim mnozstvi vytfidéného odpadu Vv jednotlivych

mesicich roku 2019, kde bylo zjisténo, Ze jiz od zacatku implementace pilotniho projektu
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dochazelo k postupnému snizovani mnozstvi vytiidéného smésného komunalniho odpadu,
tedy odpadu skladkového ¢i energeticky vyuzitelného spalovanim, coz pro podnik
predstavuje pozitivni zjiSténi. Dale byly zkoumény vybrané zavislosti mezi dil¢imi znaky
a testovany hypotézy. Na zaklad¢ zjisténych skuteCnosti byly identifikovany dva stézejni

nedostatky pilotniho projektu, na které byla nasledné navrzena konkrétni opatteni.

Piestoze byla implementace pilotniho projektu zaméstnancim piedstavena formou
informativni prezentace rozesilané prostfednictvim e-mailu, ukazalo se, ze tento zpusob je
nedostateény. Vzhledem k této skutecnosti bylo navrzeno opatieni V podobé vzdélavani
a motivovani zaméstnancit odbornym Skolitelem, jeZ by mélo za nasledek prohloubeni
povédomi zaméstnancti nejen o0 tomto projektu, ale také o celkové problematice odpadového

hospodaistvi spolecnosti, resp. v budové AC.

V ramci pilotniho projektu bylo kromé rozsiteni tfidéni novych druhl odpadd, realizovano
také nové znaCeni shromazdovacich nadob, které mélo zaméstnanciim usnadnit spravné
rozttidéni vzniklych druhii odpadt. Vycet vSech druhii odpadu, které se pod jednotlivym
znaenim (Stitky) tfidi, byl zaméstnancim piedstaven prostiednictvim informativni
prezentace. Presto vSak bylo z vysledkli analyzy pilotniho projektu zjisténo, Ze tento zpiisob
znaCeni neni dostacujici, a proto bylo navrzeno znaceni nové, aby bylo chapano kazdym
puvodcem odpadu a nedochazelo tak ke znehodnocovani odpadu a nasledné k jeho

skladkovani ¢i spalovani.

V zavéru prace byla opatieni vV podobé vzdélavani a motivovani zaméstnancti a nového
znaceni shromazd’ovacich nddob ekonomicky a environmentalné¢ zhodnocena, vcetné
vy¢isleni vSech finan¢nich nakladii a ¢asové naroénosti jednotlivych Cinnosti, které tato
opatieni vyzaduji. Pfi zohlednéni téchto opatfeni v ramci pilotniho projektu bylo zjisténo,
ze lze dosahnout dal§iho snizovani mnozstvi smésného komunalniho odpadu, a naopak
zvySeni opétovné vyuzitelného ¢i recyklovatelného odpadu, coz povede k dalsimu snizovani
emisi oxidu uhli¢itého, jenz je spalovanim smésného komunalniho odpadu piimo uvoliiovan
do atmosféry a vyznamné ptispiva ke sklenikovému efektu. Tim si spole¢nost nadale miize
zachovat svoji udrzitelnost a environmentalni cile, a zaroven snizit své naklady na

skladkovani a spalovani odpadu.
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Rozpracovany navrh na sestaveni projektového planu na rozsiteni nového zptsobu tfidéni
do dalsich administrativnich budov spole¢nosti byl vlozen do piilohy této prace. Pri
sestaveni projektového planu byly jiz zohlednény konkrétni navrzena opatieni. Cilem tohoto
projektového planu bylo vytvoftit zaklad pro efektivni projektové fizeni v ramci kterého bude
dosazeno jiz od samotného zavedeni nového zpisobu tfidéni odpadu v dalSich

administrativnich budovach lepsSich vysledkt, nez tomu bylo v pilotnim projektu.

Vysledky a zavéry této prace budou poskytnuty vedeni Utvaru Facility management
a Ekologie a pracovni ochrany jako podklad k realizaci navrZzenych opatieni a k rozsiteni
nového zpusobu tiidéni odpadu do dalSich administrativnich budov spole¢nosti. Je
vSak nutné upozornit i na tu skutecnost, Ze spolec¢nost by i naddle méla pribézné kontrolovat
vysledky projektu, naptiklad jiz vy$e navrzenym opétovnym provedenim online dotazniku
a zkoumat vyvoj mnozstvi vytiidéného odpadu a v ptipadé nezbytnosti ihned operativné

jednat.
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Priloha A  Historicky vyvoj udrzitelného rozvoje

Rok 1972 predstavuje prvopocatek vyvoje udrzitelného rozvoje vydanim publikace ,,Meze
rastu®, znama jako ,,Prvni zprava Rimského klubu®. Z této zpravy je patrné, Ze z diivodu
existujiciho prostredi omezenych zdroju, nebylo mozné dosahnout nekonecného rastu. Dale
se snazila vytvaret podminky trvale udrzitelné stability environmentdlni a ekonomické
a pojedndvala o mozném vzniku rizik ohrozujici budouci existenci populace a biosféry

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2019).

V roce 1948 byla zalozena Mezinarodni unie na ochranu ptirody (IUCN), jez se postupem
¢asu vyvinula v nejvétsi a nejrozmanitéjsi environmentalni sit’ na svété. Kromé toho se také
snazila ovliviiovat, podporovat a pomahat spole¢nostem a organizacim po celém svété
Vv ochrané biodiverzity a zajiStovani spravedlivého a ekologicky udrZiteln¢ho vyuziti
ptirodnich zdroji. Na tomto principu byla v roce 1980 zaloZena ,,Svétova strategie ochrany
zivotniho  prostiedi“ (WSC). Zakladateli této strategie jsou tii  svétové
organizace — Mezinarodni unie na ochranu ptirody (IUCN), Program OSN na ochranu
zivotniho prosttedi (UNEP) a Svétovy fond na ochranu ptirody (WWF). Jedna se o strategii,

ktera predstavuje prvni oficialni dokument uzndvajici termin trvale udrzitelny rozvoj

(IUCN, 2019).

V roce 1987 byla ptijata zprava ,,NaSe spole¢na budoucnost* Valnym shromazdénim OSN.
Tato zprava byla vypracovana Svétovou komisi pro Zivotni prostiedi a rozvoj (WCED) pod
vedenim Gro Harlem Brundtlandové, kterd poprvé formulovala udrzitelny rozvoj jako
takovy rozvoj, ktery zaru¢i naplnéni potieb soucasné generace tak, aniz by byla omezena

schopnost naplnéni potieb budouci generace (Kunz, 2012).

Tato zprava kladla diraz na tfi zékladni slozky udrzZitelného rozvoje: ochranu Zivotniho
prostiedi, hospodaisky rist a socialni spravedlnost. Koncept udrzitelného rozvoje zaméioval
Svou pozornost na nalezeni strategii na podporu hospodaiského a socidlniho rozvoje
takovym zpusobem, ktery zabrani zhorSovani Zivotniho prostfedi, nadmérnému plenéni
pfirody nebo znecisténi. Zarovenn nekladl tolik pozornosti na tu skutecnost, zda bude

upiednostiovat rozvoj nebo Zivotni prostfedi (Sustainable development, 2015).
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V roce 1992 bylo jako odezva na dvacetileté vyro&i od vydani tzv. ,,Prvni zpravy Rimského
klubu®, zvetejnéno jeji pokracovani, tzv. kniha ,Pfekroceni mez“. Tato publikace byla
vyddna za ucelem aktualizace informaci z tzv. ,,Mezi rustu®. V knize se ptedpoklada,
ze mezi lety 2020 a 2060 dojde k vyznamnému poklesu zivotni irovné spojeny s vycerpanim

zdroji a znecisténim zivotniho prostiedi (Pawliczek, 2011).

Ve stejném roce piijala OSN na Konferenci OSN o zivotnim prostfedi a rozvoji v
Rio de Janeiro jeden ze zakladnich a dilezitych dokumentli mezindrodniho vyznamu
udrzitelného rozvoje tzv. ,,Deklaraci Konference OSN o zivotnim prostiedi a rozvoji®. V
tomto velmi stru¢ném dokumentu jsou vyjadieny jasné formulace, vize a principy, které by
mély byt prosazovany jak v narodnich, tak i mezinarodnich aktivitach zamétenych na
ochranu zivotniho prostfedi. Obsah dokumentu ptipousti lidstvu pravo na zdravé Zivotni
prostiedi a zaroven predstavuje klicovy dokument pro budouci vyvoj mezinarodnich aktivit
Vv oblasti zivotniho prostfedi. Dalsim dulezitym dokumentem byla tzv. ,,Agenda 21, ktera
poprvé pojednavala o ekonomickych, socidlnich a environmentélnich pilifich udrzitelného
rozvoje. Predstavovala také instrukce, jak sméfovat k udrzitelnému rozvoji a budoucimu
vyvoji svéta. Jedna se o obecny ramcovy dokument, ktery ma byt dle mistnich podminek
rozpracovan na narodni a lokalni trovni. Jeji klicovou myslenkou bylo, Ze jediny zptlsob,
jak prekonat hrozby globalni ekonomické krize je transformovat spole¢nost smérem k trvalé
udrzitelnosti. V oblasti udrZitelného rozvoje se tato konference stala spole¢né se svymi

wevr

prostiedi, 2017), (Guillen-Royo, 2016).

Také v Ceské republice byl v roce 1992 definovan pojem udrzitelného rozvoje zakonem,
konkrétn¢ zdkonem o zivotnim prostiedi (zdkon €. 17/1992 Sb.). Vybor OSN pro trvale
udrzitelny rozvoj byl ustanoven v roce 1993 (Cesko, 1992).

Na ministerském zasedani Rady Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD)
Vv Patizi byl vroce 1998 prohldSen trvale udrzitelny rozvoj za prvenstvi ¢lenskych zemi

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2019).

V roce 2000 rozhodlo zaseddni Valného shromazdéni OSN o uspofadani tzv. Svétového

summitu o udrzitelném rozvoji (WSSD) s tim, Ze je nezbytné vyhodnotit implementaci
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zavéra Konference OSN o zivotnim prostiedi a rozvoji v Riu de Janeiru konané v roce 1992

(Novacek, 2011).

Svétovy summit o udrzitelném rozvoji se konal o dva roky pozd¢ji, v zati roku 2002
V jihoafrickém Johannesburgu. Nejdulezit¢jSimi dokumenty tohoto summitu byla
tzv. Johannesburska deklarace o udrzitelném rozvoji, Svétovy summit o udrzitelném rozvoji
a Implementacni plan. Vysledkem svétového summitu bylo také vytyCeni novych cila
a jejich slucovani s hospodaiskou, socidlni a environmentdlni politikou

(Guillen-Royo, 2016).

K dal$im dulezitym udalostem patii Summit k Rozvojovym cilim tisicileti v roce 2010
a dale Konference o udrzitelném rozvoji, tzv. UNCSD ¢i Rio +20, konana v roce 2012 v Riu
de Janeiru. UNCSD zhodnocovala, jak svét uspél v piiklanéni se k udrzitelnému rozvoji
behem dvaceti let, které uplynuly od Konference OSN o rozvoji a Zivotnim prosttedi v roce
a zelengjSimu svétu patiilo k hlavnim cilim konference. Aby bylo mozZzné tento svét
realizovat, probirala se na konferenci dvé zasadni témata, ktera by k takovémuto svétu mohla
dopomoci. Témata se tykala zelené ekonomiky v souvislosti s odstranénim chudoby
a reformy organizaci. Dokument s ndzvem: ,,Budoucnost, kterou chceme* (The Future We

Want) predstavuje zavérecny vystup konference (Guillen-Royo, 2016).

Nejaktualngj$im tématem je Summit OSN k udrzitelnému rozvoji svéta, ktery prob&hl v zari
2015 v New Yorku. Summitu se zucastnilo vice nez 150 nejvyssich predstavitelt stath
a vlad. Hlavnim cilem bylo navrZeni a nasledné pftijeti spole¢nych cilti udrZitelného rozvoje
a rozvoje svéta, kterych ma byt dosaZzeno do roku 2030. Navrh programu rozvoje
odsouhlasilo vSech 198 stath OSN a nese nazev: ,Pfeména naSeho svéta: agenda
udrzitelného rozvoje 2030, neboli Transforming our World: The 2030 Agenda for
Sustainable Developmet).” Souc¢asti Summitu je Deklarace, 17 cilti udrzitelného rozvoje
(Sustainable Development Goals, SDGs) a 169 konkrétnich podcilt, které jsou platné od
roku 2016 a mély by byt splnény do roku 2030 vSemi ¢lenskymi staty. Dle slov tehdejSiho
generalniho tajemnika OSN Pana Ki-muna se jedna o takovou mezindrodni dohodu, ktera
vede k pfeméné ve vyvoji celého svéta, k odstranéni extrémni chudoby a k predchazeni
nejhor$im dopadiim globalniho oteplovani. (Ministerstvo Zzivotniho prostiedi, 2019a),
(United Nations, 2015).
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Do vyse uvedené Agendy 2030 a Cila udrzitelného rozvoje se v roce 2017 zavazala i vlada
Ceské republiky. O rok pozdgji doslo ke schvaleni Implementace Agendy 2030 pro
udrzitelny rozvoj v Ceské republice. Mezi cile Ceské republiky patii zejména ptechod na
nizkouhlikovou ekonomiku a rozvoj obnovitelnych a decentralizovanych zdroji energie,
vyrovnany regionalni rozvoj, zlepSeni kvality ovzdusi, zmirnéni genderové nerovnosti,
podpora tuzemskych malych a stfednich firem, vytvofeni efektivniho systému socidlniho
bydleni, ochrana klimatu a ptdy ¢i podpora transferu znalosti mezi vefejnym a soukromym

sektorem a akademickou sférou (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2019a).

,,PTisti roky budou vyznamnym obdobim k zachrané planety a k docileni

udrzitelného rozvoje* (Antonio Guterres, 2019).
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Priloha B  Principy udrzitelného rozvoje

Principy udrzitelného rozvoje jsou obsazeny v dokumentu Agenda 21 (viz Ptiloha A), ktery
predstavuje vyznamny projekt 21. stoleti a naznacuje smér k udrzitelnému rozvoji pro celou
nasi Zemi. Dale podava souhrnny navod globalnich ¢inti, které mohou mit vliv na pifechod

K udrzitelnému rozvoji (Prochazkova, 2012).

Zékladni principy udrzitelného rozvoje obsazené v Agend¢ 21 jsou dle D. Prochazkové

(2012) nasledujici:

Propojeni zakladnich oblasti Zivota
Koncepce udrzitelného rozvoje zdlraziiuje harmonicky a vyvadZzeny rozvoj
environmentalnich, socidlnich a ekonomickych pilifi. V ptipadé, ze je zohlednovan pouze

jeden ¢i dva z téchto pilifh, nejedné se o dlouhodobé efektivni feSeni.

Dlouhodoba perspektiva
Je dulezité, aby bylo kazdé rozhodnuti podniku ¢i spole¢nosti zvazovano s ohledem na
dlouhodobé dopady, a proto je tfeba strategicky uvazovat a planovat. V dlouhodobé

perspektivé ptinasi udrzitelny rozvoj pro podnik ¢i spole¢nost mnoho vyhod.

Kapacita Zivotniho prostredi je omezena
Nejedna se pouze o omezenou kapacitu zdroji surovin, latek a funkci, které jsou nezbytné
Kk zivotu a s nimiz se denné setkavame, ale také o omezenou plochu pro odpady ¢i riizna

znecisténi.

Piedbézna opatrnost
Opatrnost a predvidavost je velice dilezitym aspektem v ramci udrzitelnosti. Ne vzdy jsou
totiz znamy dopady naSich ¢innosti, predev§im z diivodu neznalosti zékonitosti uplatiiované

V Zivotnim prostiedi.
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Prevence
Prevence je mnohem dilezitéjsi a efektivnéj$i nez nasledné teSeni dusledkti z naSich
¢innosti. V ptipade¢ jiz vzniklych problémt je tfeba na jejich feSeni vynakladat mnohem vétsi

mnozstvi Casovych, financnich ¢i lidskych zdroji.

Kvalita Zivota
Cela spolecnost méa bezprostiedni pravo na kvalitni zivot, ktery ma nejen materialni

charakter, ale i spolecensky, eticky, esteticky, duchovni, kulturni apod.

Socialni spravedlnost

Princip socialni spravedlnosti spociva na té skutecnosti, Ze ptilezitosti 1 zodpovédnost by
mély byt spravedlivé rozdéleny mezi zemé¢, regiony i rozdilné socidlni skupiny. Chudoba je
oznacovana za jeden z ohrozujicich faktorti udrzitelného rozvoje, proto je nase odpoveédnost
spole¢na, avsak rozdilna, a to az do jejiho uplného odstranéni. Z toho diivodu se socialnimu

pilifi udrzitelného rozvoje ptiklada stale vétsi vaha.

Zohlednéni vztahu lokalni a globalni
Tento princip spociva v ¢innostech, které jsou na urovni lokalni a ovliviiuji problémy, které
jsou na Urovni globalni. To znamend, Ze mohou problémy vytvaret nebo je pomahaji fesit.

TaktéZ to funguje 1 naopak. Neni v§ak moZzné¢ teSit lokalni udrzitelnost na tikor globalni.

Vnitrogeneracni a mezigeneracni odpovédnost (Ci rovnosti prav)

Jedna se o princip, ktery zabezpecuje narodnostni, rasové i jiné rovnosti a respektovani prav
vSech soucasnych i budoucich generaci na zdravé Zivotni prosttedi a socialni spravedlnost.
Poukazuje na moralni povinnost k budoucim generacim, tzn. zajistit jim moZzZnost Zivota ve
zdravém prostiedi. Tento princip vytvaii uvahu také o tom, zda budouci generace bude

nucena fesit problémy, které dnesni spolecnost vytvaii a nad kterymi pfivira oci.

Demokratické procesy
Zapojenim vefejnosti do planovani lze vytvoftit objektivnéjsi plany, ale i obecnou podporu
pro jejich uskutecnéni a pfispivani k udrzitelnosti rozvoje. Nazornym piikladem se stalo

praveé vytvoreni dokumentu Agenda 21.
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Priloha C Zakladni popis odpadu

[J Zakladni popis odpadu (ZPO)' [] Zjednoduseny popis odpadu (ZZPO)*
(v souladu se zakonem &. 185/2001 Sb. ve znéni pozdéjiich predpisti a v souladu s vyhladkou & 294/2005 Sb.)

Nl L dodavky 1
ZPO pro zafizeni: | | skladka | | L | | SD a jiné | mmnis;ﬂ ,«J ' | Datum vypracovéni ZPO | )
Jméno a pijment fidice | 1 |rz voziaa | (sPz)*
ID dodavatele aID provozovny, kde odpad vznikl 9
“nazev: SKODA AUTO a.s.
“Ulice tf. Vaclava Klementa 869
+Obec + PSC Miada Boleslav 293 01
fllelo] 00177041
«ZUJ 535419
B lor4 |icp 1003543839
~ ldenimkacn! clslo zanzen! pﬁdﬁu;e Kraysky urad zafizenim nakladayicim s odpady
Katalogové éislo KTG Nazev odpadul 9
Nebezpecné HP1 [HP2[HP3] HP4| HP5| HP6|HP7|HP8| HP9|HP10{HP11HP12[HP 13| HP14 [HP15]
vlastnosti [VYDUSNE  Goidujcl Honavost DraZdie TOMCHA it raemeowe: ZITAVE INTEKEN] Teratogene! WAiagenl Uvant ove SEncoil EROIHCky  NAHESNE hebazpecny

Paopis vzniku odpadu

Fyzikdlni vlastnosti skonzistence I ezdpach I wjiné |

Odpad hodnocen dle rozboru | ANO [ NE Protokol €. | Protkol 0 odbéru vzorku & |

Stanoven kritickych ukazateld 2| ANO | NE

Spliuje poZadavky vjluhové tiidy ~ NE  ANO: | al | = 1Ib | =la [= T Ve ztraty Zihanim=10% nebo 10C

Nespliuje poZadavky Zadné vjluhové tfidy - odpad nutno upravit - navrZena Uprava:

Odpad hodnocen dle odborného tsudku (OU)™ ANO | NE |

**Nelze odebrat reprezentativni vzorek nebo je moZné odpad hodnotit OU dle technologie vaniku nebo dle pfilohy & 8 vyhlédky &.294/2005 Sb.

o Odpad s obsahem azbestu je zabezpecen proti Gniku do okolniho prostfedi

O neni riziko neZadoucich reakci C existuje jisté riziko, nutno stanovit podminky misitelnosti a pfislusna opatfeni pro pfijem na skladku
jaké:
spredpokladané mnoZstvi za rok (t): -Cetnost dodavek za rok: +hmotnost jednotlivych dodavek (t):
X L o D13 - MiZeni nebo smésovani pred
Uprava odpadu pied o Odpad neupraven o D8 - Biologicka uprava I Snim-Fidéni, ashovani Ssovnip o
pfijetim o Odpad neupraven - vyjimka dle o D9 - Fyzikdiné-chemicka dprava Seni drceni kondicionovani oddélovani
§4 odst. 5 vyhl. 294/2005 Sh. o N14 - Biodegradovan = D14 - Pfebaleni pfed odstranénim
Odpad z MBU o Parametr spotfeba kysliku po 4 dnech (AT4) nepfekracuje 10 mg O /g suSim
P o Vyhfevnost neprekracuje 8 000 kJ/kg Obé podminky jsou splné o ANO o NE

Cestné prohlasuiji ze:

» viechny informace uvedené v ZPO jsou pravdivé a aplné

»tento odpad dodavany v ramci opakovanych dodavek odpovida ZPO dodanému pfi prvni z fady dodavek (plati pro ZZPO)
a dale pro viechna zafizeni kromé SD a TL €estné prohlasuji Ze:

» odpad nelze vyuiZit ani jinak odstranit

» nejedna se o odpad, ktery nelze ukladat na skladky vSech skupin stanovenych v bodé A. pi. 5 vyhl. 294/2005 Sb.

» odpad lze ukladat na sklddku za urcitych podminek stanovenych ve vyhl. 294/2005 Sb.

» biologicky rozlozitelny podil komunélniho odpadu nepiesahuje 50%

Datum: 2 Jméno a pfijmeni osoby odpovédné za informace v ZPO a za jeho vypracovani- 2 Razitko a podpis: 2
Adresa
Tel: Email:

Vysvétlivky: 1- vyplni se viechna pole v dokumentu 2 - vyplini se jen pole oznagena timto Eislem
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Priloha D

Pisemna informace k odpadu

Pisemna informace k odpadu
ve smyslu wyhl. €. 383/2001 Sb. v platném znéni

Identifikacni Udaje dodavatele odpadu

Mazev SKODA AUTO as.
Adresa sidla Tr. Vaclava Klementa 869, 293 01, Miada Boleslav
I 177041

Zakladm informace o odpadu

MNazev odpadu

Upresnéni

Katalogove Cislo

Mebezpecné viastnosti odpadu

Dalsi udaje o viastnostech odpadu, které jsou
nezbytné K posouzeni, zda je moZné v zarizeni
s odpadem nakladat - popis vzniku odpadu,
protokol o zkouskach a odbéru vzorku (je-li

SKODA AUTO a.5.

{razitko a podms)

poiadovan)
Zaverecna ustanoveni (poznamky a dalsi ujednani)
Dodavatel odpadu
Datum Datum

{razitko a podmis)
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Priloha E  Polostrukturovany rozhovor

Polostrukturovany rozhovor na téma Pilotni projekt v rozsiteni tfidéni odpadu neboli tfidéni

novych druhii odpadii budové AC ve spole¢nosti SKODA AUTO a. s.
A. Rozhovor se specialistou na facility management a odpadovym hospodarem
I. Zakladni informace o pilotnim projektu

Jaky byl prvotni podnét zahdjeni pilotniho projektu v budové AC?
V poslednich letech se ve spole¢nosti Skoda Auto objevovaly rizné zlepSovaci navrhy na
t¥é{déni odpadu. V roce 2019 tuto problematiku oteviela ve velkém oblast Rizeni lidskych

zdroju, kterd z velké ¢asti sidli v budové Administrativniho centra.

Jaky byl proces piipravy pilotniho projektu?
Vybérova fizeni dodavateli a kompletné cely proces zavedeni dal$ich druhti odpadu
k tfidéni v budové Administrativniho centra byl zcela v kompetenci utvaru Ekologie

a pracovni ochrana.

Pro¢ byl pilotni projekt zaveden pravé v budové AC?

Tato otazka Castecné souvisi s otdzkou prvni, kdy v minulém roce problematiku ohledné
roz§ifeni tfidéni novych druhii odpadt zahajila oblast Rizeni lidskych zdroji, ktera prevazné
sidli na budové Administrativniho centra. Déle je tato budova dostatetné velka
a prizptisobena k moznosti tfidéni dalSich druhii odpadi, to znamena v kuchynkach, kde se
shromazd’ovaci nadoby nyni nachazi, bylo hodné prostoru pro pfidani dalSich

shromazd’ovacich nadob, a to bez nutnosti uprav téchto prostor.

Jaké bylo ocekavani od pilotniho projektu?

Jednalo se o zkousku, zda se opravdu bude spravné ttidit a v jaké mifte.

Jaké byly celkové naklady na zavedeni pilotniho projektu?
Pro oblast Management kancelafi a sluzeb byly finanéni néklady za pofizeni

shromazd’ovacich nadob a stitkl vycisleny na cca 65 000 K¢.
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I1. Komunikace

Jakym zpiisobem byli zaméstnanci AC informovdani o implementaci pilotniho projektu?

O implementaci pilotniho projektu na budové Administrativniho centra byli zaméstnanci
informovani prostiednictvim spravce budovy, pana Petra Novaka, ktery pomoci e-mailové
posty rozeslal na vSechny sekretariaty jednotlivych odd€leni zadost o informovani vSech

spolupracovnikd.

Byli zaméstnanci AC proskoleni a seznameni s pilotnim projektem?
Ano, kazdy zaméstnanec obdrzel prostfednictvim e-mailové poSty prezentaci piesné

popisujici novy pilotni projekt.

Na koho se mohli zaméstnanci obridtit, v piipadé, Ze jim bylo v pribéhu tohoto projektu
néco nejasné?
Zaméstnanci se mohli kdykoliv obratit na spravce budovy Administrativniho centra, pana

Petra Novaka a na nas.
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Priloha F On-line dotaznik

povinna otazka

1. Vase pohlavi / What is your gendre?

Muz / Male

Zena [ Female

povinna otazka
2. Vase vékova skupina / Your age group?

18 — 24 let [ years
25 - 35 let / years
36 - 45 let / years
46 - 55 let [ years
56+ let / years

povinna otazka
3. Tridite na svém pracovisti odpad / Do you sort waste at your
workplace?

Ano / Yes
Ne / No

povinna otazka
4. Zaznamenal/a jste na VaSem pracovisti vice druhti odpadkovych kosu
na tridéni odpadu / Have you noticed multiple types of waste bins at your
workplace?

Ano / Yes
Ne / No

povinna otazka
5. Zacal/a jste tridit vice, protoze je nyni na Vasem pracovisti vice druhu
odpadkovych kosu / Have you started sorting more, because there are
now more types of waste bins at your workplace?

Ano / Yes
Ne / No
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povinna otazka

6. Jaké druhy odpadu nejcastéji tridite / What types of waste do you sort
most often? (max. 5)

Zvolte alespon jednu moznost, maximalné 5 moznosti.

PET lahve / PET bottles

Plasty / Plastics

Papir / Paper

Smésny komunalni odpad / Mixed municipal waste
Bioodpad / Bio-waste

Kovové obaly / Metal packaging

Tetra Pak

Sklenéné obaly / Glass packaging

Jiné, uvedte / Others, specify

povinna otazka

7. Povazujete oznaceni jednotlivych odpadkovy kosu za dostatecné / lze
snadno urcit, do jakych odpadkovych kosu jednotlivé komodity patfi / Do
you consider labels of individual waste bins sufficient / can it be easily
determined to which waste bins are the individual commodities belong?

Ano [ Yes
Ne / No

povinna otazka
8. Je podle Vas aktualni druhova rozmanitost odpadkovych kosu na
pracovisti dostatecna / In your opinion, is the current species diversity of
waste bins in the workplace sufficient?

Ano / Yes
Ne / No
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povinna otazka

9. Serad’te a ocislujte od 1-8, podle diilezitosti, kterou z téchto osmi
komodit na tfidéni povazujete na VaSem pracovisti za nejdulezité;si, a
kterou za nejméné dulezitou. (1 - Nejdulezitéjsi, 8 - Nejyméné dulezita) /
Sort and number comodities from 1-8, depending on the importance of
which of the eight commodities you classify as the most important in
your workplace and the least important. (1 — Most important, 8 — Least
important)

Zvolte prosim u kazdé odpovédi néjaké (jedinecné) poradi:

1 2 3 4 5. 6 7 8
PET lahve / PET bottles:
1 2 3 4 5. 6 7 8
Plasty / Plastics:
; 1 2 3 4 5. 6 7 8
Papir / Paper:
Smésny komunalni odpad / Mixed municipal 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
waste:
_ _ 1 2 3 4 5. 6 7 8
Bioodpad / Bio-waste:
1 2 3 4 5. 6 7 8

Kovové obaly / Metal packaging:

Tetra Pak:

Sklenéné obaly / Glass packaging:

povinna otazka
10. V pripadé, Ze mate jakykoliv napad, uved’te, jakou dalsi komoditu
byste na pracovisti chtél/a tridit / If you have any idea, please specify
what other commodity would you like to sort at the workplace:

(text)
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povinna otazka
11. Mate-li jakékoliv napady na zlepseni soucasné zavedeného systému
tridéni, uved’te je prosim nize / If you have any ideas for improving the
current classification system, please provide them below:

(text)
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Priloha G Vysledky dotaznikového Setreni dle
nastroje Vypln to

Vase pohlavi/ Whatis your gendre?

B Zena/ Female: 128 (67,37 %)
OMuZ / Male: 62 (32,63 %)

zdroj: https://pilctni-projekt-na-trideni-o vyplnto.cz

ase vékova skupina / Your age group ?

B 36 - 45 let [ years: 66 (34,74 %)
025 -35 let/ years: 61 (32,11 %)
B 45 - 55 let / years: 38 (20 %)
B8 -24 let [ years: 15 (7,89 %)
B 56+ et fyears: 10 (5,26 %)
zdroj. https:dpilotni-projekt-na-trideni-ovyplnto.cz
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Tridite na svéem pracoviét odpad / Do you sort waste at your
workplace?

BAno/ Yes: 189 (99,47 %)
ONe /No 1 (0,53 %)

zdroj. https /pilctni-projekt-na-trideni-ovyplnto.cz

Zaznamenal/a jste na Vasem pracovist vice druhl odpadkovych koS
na tfidéni odpadu / Have you noticed multiple types of waste bins at
your workplace?

BAno/ Yes: 177 (93,16 %)
ONe /No 13 (6,84 %)

zdroj. https /pilctni-projekt-na-trideni-ovyplnto.cz
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120

Zacalla ste ffidit vice, protoZe je nyni na Vasem pracoviét vice druha
odpadkovych ko&l / Have you started sorting more, because there
are now more types of waste bins atyour workplace?

B Ano/ Yes: 149 (78,42 %)
ONe /No: 41 (21,58 %)

zdroj: https://pilctni-prgjekt-na-trideni-o vyplnto.cz

' J

Jaké druhy odpadu nejastg)i fidite / What types of waste do you sort
most often? (max. 5)

————— e L L
k P Plashy / Plastics83 52 % {159)
PET lahve / PET bottles 62 95 % (131)

8421 % (122)
Bioodpad / Bicowaste 51,52% (98)

Tetra Pak 24,21 % (46)
SHenEné obaly [ Glass packag ing 21,58 % (41)

Kowoneé obaly / Metal packaging 11,05 % (21)

Baterie 0,53% (1)

Baterie, jimy dmbny ele Mmood pad (kabehy) 0,53% (1)

max 5 je limit, ktery jp nedostad ujici - vidy tidimvic, jak 5 druhd edpadu... 0,53 % (1)
ekktmodpad 0,53 % (1)

0% 10% 20% 30% 40% 30% 60% V0% 80% S0% 100%

B Paplr { Paper: 170 (89,47 %)

OPlasty / Plastics: 159 (83 ,68 %)

BEPET lahve / PET bottles: 131 (68,95 %)

BSmésny komunalnl odpad [ Mixed municipal waste: 122 (64 21 %)

B Eioodpad / Bio-waste: 98 (51,568 %)

B Tetra Pak 46 (24,21 %)

OSklenéne obaly / Glass packaging: 41 (21,58 %)

B Kovove obaly / Metal packaging: 21 (11,05 %)

B Baterie: 1 (0,53 %)

O Baterie, jiny drobny elektroodpad (kabely) 1 (0,53 %)

Bmax. 5 je limit, ktery je nedostacujicl - vZdy tFidim vic, jak & druht
odpadu.... 1 (0,53 %)

O elektroodpad: 1 (0,53 %)

zdroj: https:/pilctni-projekt-na-trideni-o vyplnto.cz

F




FPovaiujete oznaéeni jednotiivych odpadkovy ko3l za dostateéné / |ze
snadno uréit, do jakych odpadkovych koSl jednotiivé komodity patii /
Do you consider labels of individual waste bins sufficient / canitbe
easily detemmined to which waste bins are the individual commodities
belong?

BAno/ Yes: 165 (86,84 %)
OMe /Mo 25 (13,16 %)

zdroj. https: dpilotni-projekt-na-trideni-ovyplnto.cz

Je podle Vas aktualni druhova rozmanitost odpadkovych ko3l na
pracovisti dostateéna / In your opinion, is the current species diversity
of waste bins in the workplace sufficient?

B Ano / Yes: 158 (83,16 %)
ONe /No: 32 (16,84 %)

zdroj. https dpilctni-projekt-na-trideni-ovyplnto.cz
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Prilohal Zkoumani zavislosti mezi jednotlivymi

znaky a testovani hypotéz

Statisticka hypotéza ma charakter néjaké domnénky o zakladnim souboru (mnoziné
urcitych prvkill), neboli statistickou hypotézou nazyvame jakykoliv piedpoklad o rozdé€leni
znaku. Znak piedstavuje vlastnost, kterou je mozné pozorovat na kazdé jednotce. Jednotky
neboli prvky piedstavuji v diplomové praci respondenty sidlici v jedné z administrativnich
budov spolecnosti. Zvolené piedpoklady mohou byt o parametrech rozdéleni nebo tvaru
rozdéleni. Pravdivost téchto predpokladii Ize ovéfovat pomoci nédhodného vybéru
pofizen¢ho z uvazovaného zdkladniho souboru, u kterého jsou prosetieny vSechny znaky
a na zaklad¢ vysledkt je rozhodnuto o spravnosti vyslovené hypotézy. Toto ovéfovani se
nazyva testovani statistické hypotézy. Predpoklad o charakteristice zakladniho souboru,
nebo o typu rozdeleni zdkladniho souboru, nazyvdme nulovou hypotézou a oznacujeme ji
Ho. Alternativni hypotézou, oznacovanou Hi, je popirdna nulova hypotéza

(Kadetabek, 2006).

Ptislusné nulové hypotézy jsou v této praci testovany pomoci Pearsonova Chi kvadrat testu.
Pearsonitv Chi-kvadrat test 1ze charakterizovat jako zadkladni a nejpouZivanéjSi test
nezavislosti v kontingencni tabulce. Po samotném vypoctu zavislosti Ize pomoci Cramerova

koeficientu vypocitat silu této zavislosti (Portal. Matematickdbiologie, 2017).
Absolutni Cetnost nj udava pocet vyskytu jednotlivych variant znaku v souboru. Plati:
nl+n2+n3+nd+...... + nk = n (Hindls a kol., 2003). 1)

Rozsah zékladniho souboru dotaznikového Setfeni je v této praci n = 190, coz predstavuje
celkovy pocet respondentli, ktefi se UcCastnili dotaznikového Setfeni. Pred tim, neZ se
u testovani zavislosti pouzije Chi kvadrat test, je nutné ovétit podminky jeho pouzitelnosti.
Nelze ho tedy pouZit v kazdém ptipadé€, musi spliiovat urcitd kritéria. Podminky pro moznost

pouziti Chi kvadrat testu jsou dle H. Skalské (2013) nasledujici:

e dostatecné velky rozsah

e maximalné 20 % ocekavanych Eetnosti miize mit hodnotu pod 5
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e vSechny o¢ekavané Cetnosti musi mit hodnotu vétsi nez 1.

V ptipad¢€ nesplnéni vyse zminénych podminek je nutné sloucit fadky nebo sloupce a znovu
vypocitat oCekavané Cetnosti. Ocekavané Cetnosti, na jejichz zakladé se rozhoduje, zda jsou

podminky splnény, se pocitaji pomoci nasledujiciho vypocetniho vztahu:
eij = (ni*n)/n, (2

kde ni predstavuje soucet Cetnosti v i-té fadce, v tomto konkrétnim ptipad¢ vyjadiuje soucet
odpovédi respondentt urcitych vékovych skupina a nj je soucet vSech Cetnosti v j-tém
sloupci, tedy soucet odpovedi respondentli dle jejich zdjmu o zapojeni se do pilotniho

projektu na tfidéni odpadu (Neubauer a kol., 2016).

Pokud jsou vSak ocekavané cetnosti v poradku a splituji kritéria, pfistupuje se k vypoctu
zavislosti pomoci Chi kvadrat testu. Chi kvadrat test je vymezen nésledujicim vypocetnim

vztahem:
X2 =3 (nij — ejj)? /eij (Neubauer a kol., 2016). (3)

Vysledna hodnota testového kritéria se poté porovnava s tabulkovou kritickou hodnotou
X?1.4 (k-1) * (m-1), kde (k-1) * (m-1) se rovna poétu stupiitim volnosti a o je stanovena

5 % hladina vyznamnosti,

kde k vyjadiuje pocet obmén prvniho znaku a m pocet obmén znaku druhého

(Kéba a SvatoSova, 2012).

Hypotéza o nezavislosti znakli se zamita, pokud plati ze X?> X%, (k-1) * (m-1). V ptipads,
ze dojde k potvrzeni zavislosti znakil, je nutné také urcit silu této zavislosti pomoci
Cramérova koeficientu kontingence V, ktery nabyva hodnoty z intervalu (0; 1). Pro urceni

Cramérova koeficientu kontingence se pouzije nasledujici vypocetni vztah ¢islo 4:

V= - (Kaba a Svatosova, 2012). 4
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PrilohaJ Navrh na sestaveni projektového planu

/4

na rozsifeni nového zpusobu tridéni odpadi do

dalSich administrativnich budov spolec¢nosti

Na zéklad¢ vyse provedené analyzy a vyhodnoceni pilotniho projektu, ktery se dle vysledkt
jevijako uspésny, bude v této kapitole sestaven projektovy plan na rozsiteni nového zpiisobu
tfidéni odpadu i do ostatnich administrativnich budov spolecnosti. Pfi sestavovani navrhu
projektového planu budou zohlednény jiz identifikované stéZejni nedostatky a navrhy na
konkrétni opateni vedouci ke zlepSeni projektu (viz kapitola 4). Zavedeni projektu do
dal$ich administrativnich budov podniku je planovano na listopad roku 2020. Cilem této
kapitoly je vytvofit navrh efektivniho projektové fizeni na zakladé odborného vyuzivani

nastrojii a dosdhnout lepsich vysledki projektu, nez tomu bylo doposud.

V Gvodu analytické ¢asti této prace byl nejprve piedstaven podnik, ve kterém se pilotni
projekt zaméteny na tfidéni novych druhd odpadu realizoval. Dale byl pfedstaven samotny
pilotni projekt a byly uplatnény vhodné nastroje vedouci k jeho vyhodnoceni. Pfi
vyhodnoceni projektu byly zjistény dva stéZejni nedostatky, ke kterym autorka navrhla
takova opatteni, kterd vedou ke zlepSeni stavajici situace projektu. Tato opatfeni budou déle

zohlednéna pii sestavovani navrhu projektového planu.

V této kapitole je zachyceno projektového fizeni, které se déli na jednotlivé faze
(viz Obrazek J1). V piedprojektové fazi je rozebran cil projektu, jsou zde popsana mozna
omezeni tohoto projektu, jeho predpokladané piinosy a cilové skupiny, kritéria jeho
uspeéchu, odhadované naklady a odhadovany pocet lidskych zdroji a dale zdroje, z jakych
bude projekt financovan. V projektové fazi je dokonCen a konkretizovan logicky ramec
projektu, jsou zde popsana rizika, kterd projekt ohrozuji, dale jaky je rozpocet projektu,
pouziti metody WBS a Ganttova diagramu a ptes jaké zdroje probiha komunikace se
zamé&stnanci. Posledni poprojektova faze slouzi k vyhodnoceni projektu a odhaleni
potencialnich chyb, ptfinosi a dopadui, které jsou sledovany prosttednictvim vhodnych
nastrojii. Teoretickd opora k sestaveni ndvrhu projektového planu byla autorkou cerpana

z vyukovych materialii z pfedmétu Projektové fizeni.
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1) Predprojektova

faze 2) Projektova faze 3) Poprojektova faze

Typ projektu
Cil projektu

Omezeni projektu Rizika

Kritéria ispéchu 0
) e Rozpocet
Predpokladané .
prinosy WBS a Ganttiv
diagram

Cilové skupiny Komunikace

Odhadované
naklady

Lidské zdroje
Zdroje financovani

Obrdzek J1: Faze projektového rizeni
Zdroj: vlastni zpracovani

Projektové rizeni

Tak jako kazdy jiny projekt je projekt na rozsifeni nového zptsobu tfidéni odpadii do dalSich
administrativnich budov spole¢nosti unikatni. V ramci tohoto projektu je nutné vytvofit
projektovy plan, zvolit patficné nastroje produktového managementu a sestavit projektové
dokumentace, o které se mizou kompetentni zaméstnanci béhem planovani a realizace
projektu opiit. Rizeni projektu vychazi z zivotniho cyklu projektu, tedy aktivit, které se

konaji za t¢elem naplnéni cile projektu v pribehu jeho fazi.

e Predprojektova faze
Ptedprojektova faze se provadéla v obdobi, nez byl v budové AC zahdjen pilotni projekt
zaméteny na tfidéni novych druhti odpadii. Na zékladé podnétu a intenzivniho Usili ze strany
Gtvaru Rizeni lidskych zdroji bylo nejprve zjistovano, zda bude mozna spoluprace
s kompetentnimi zaméstnanci z utvaru Facility Management a Ekologie a pracovni ochrany.
Po schvaleni spoluprace bylo nutné zjistit, zda bude dostatek finan¢nich zdrojii na realizaci
pilotniho projektu a zdali budou vhodné technické podminky, jako je prostor pro jednotlivé
shromazd’ovaci nddoby a jiné. Tyto informace jsou pro rozsiteni projektu do dalSich

administrativnich budov nadale relevantni a Ize z nich dale vychazet.
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Tak zvany logicky ramec je velmi dilezitym dokumentem piedprojektové faze. Diky
vypracovanému logickému ramci jsou zaméstnancim z utvaru Facility Management
a Ekologie a pracovni ochrany ujasnény nasledujici cile a pfinosy projektu. Pro definovani

cilt je pouzit jednoduchy nastroj, zvany SMART.

Typ projektu
Jedna se o projekt na rozsifeni nového zplsobu tfidéni odpadi do dalSich administrativnich

budov, které jsou oznadeny v planku budov spoleénosti Skoda Auto (viz Obrazek J2).

Obrdzek J2: Planek administrativnich budov do kterych je v planu rozsivit novy zpusob tridéni
odpadii
Zdroj: interni zdroje SKODA AUTO, a. s.

Cile projektu
S (specificky) — Implementace projektu na rozsifeni nového zptsobu tiidéni odpadi do
dalsich administrativnich budov spole¢nosti, které se bude konat v listopadu letosniho roku

2020.
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M (métitelny) — Dle kvalifikovaného odhadu, bude projekt Uspé$ny, pokud dojde
v nadchazejicim roce ke snizeni smésné¢ho komunalni odpadu alespoii 0 40 %, a naopak, ke
zvyseni ostatnich, opétovné vyuzitelnych ¢i recyklovatelnych druhti odpadii alespon
0 40 % Vv nadchazejicim roce, a to v kazdé administrativni budové. Na financovani projektu

je tieba ziskat alespon 500 000 - 700 000 K¢.

A (pfijatelny) — Projekt se zacne piipravovat s dostatecnym predstihem (Cerven 2020). Bude
sestaven organizacni tym, ktery provede projektovou dokumentaci a jednotlivé tkoly
a zodpovédnost za konkrétni ¢innosti budou rozdéleny mezi ¢leny tymu. Cil musi byt vzdy

ptijatelny odpovédnou osobou.

R (redlny) — Realizaci projektu maji na starost zaméstnanci z utvaru Facility Management
a Ekologie a pracovni ochrany. Na jeho realizaci je tedy dostatek lidskych 1 finan¢nich
zdroju. Zaroven tento projekt vychazi z pilotniho projektu zavedeného od ijna roku 2019 v

budové AC. Lze tedy fici, ze lze tento projekt realizovat.

T (Casové ohraniCeny) — Datum zahdjeni implementace projektu do dalSich
administrativnich budov spolecnosti je stanoven od 16. —27. 11. 2020. Na pfipravu projektu

je potieba cca 6 mésicl. Piiprava projektu zacne v cervnu 2020 a skon¢i v listopadu 2020.

MoZna omezeni projektu

Tak jako kazdy jiny projekt, ma i tento svd omezeni. PfedevSim se jedna o malé znalosti
a zkuSenosti zaméstnanci z utvaru Facility Managent a Ekologie a pracovni ochrany
Vv samotném prostiedi projektového fizeni. DalSi omezeni spoc¢iva v nedostate¢né velkém
prostoru pro umisténi vSech shromazd’ovacich nadob na tfidéni odpadu do spolecnych
prostor (kuchyn€k) pro né urcené. Z diivodu toho, Ze se jedna o implementaci tohoto
projektu do velkého spektra administrativnich budov, hrozi, Ze planované finan¢ni zdroje
nebudou dostacujici. Omezit projekt muze také faktor ¢asu, nebot’ je vzhledem k proskoleni

vsech zaméstnancu sidlicich v administrativnich budovach ¢asoveé narocny.

Kritéria ispéchu projektu
Projekt realizovany v roce 2020 Ize povazovat za Uspésny, pokud dojde v nadchézejicim
roce ke snizeni smésn¢ho komunalniho odpadu alespont o 40 %, a naopak, pokud dojde ke

zvyseni ostatnich, opétovné vyuzitelnych ¢i recyklovatelnych druhi odpadii alespon
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0 40 % v nadchazejicim roce, a to vV kazdé administrativni budové. Dalsi z kritérii uspéchu
1ze povazovat prokazatelné ucinné a uspesné nové zavedené vzdélavaci akce, tedy Skoleni
zaméstnancl na téma tfidéni odpadu a nové ndvrhy stitkl, kterymi jsou shromazd’ovaci

nadoby na tfidéni odpadu znaceny.

Pi‘edpokladané piinosy projektu

Hlavni piinos ma tento projekt pro samotnou spoleénost Skoda Auto, ktera si zcela
uvédomuje dopady své Cinnosti na zivotni prostiedi, a proto zahrnuje environmentalni
politiku do svych dlouhodobych podnikovych zdmérd. V sildch spole¢nosti vSak neni
u odpadu z kancelafi pfedchézet jeho vzniku, proto se snazi dle hierarchie zptisobti nakladani
s odpady (viz Obrazek 2) snizovat mnozstvi skladkového a energeticky vyuzitelného odpadu
spalovanim a piipravovat tak odpad k jeho opétovnému vyuziti ¢i recyklaci. V piipadé
implementace navrhti na opatieni (viz kapitola 4) do tohoto projektu, mize spole¢nost této

snahy docilit mnohem rychleji.

Samotné vystupy projektu maji predevsim ptinosy nejen pro samotny podnik, ale také pro
zamé&stnance a mésto Mlada Boleslav, kde ma podnik své sidlo. Zaméstnanci tak mohou
uplatiiovat své poznatky z kurzt na téma odpadové hospodaistvi nejen v ramci podniku, ale
také ve svych doméacnostech a vést k tomuto zodpovédnému chovani celou svoji rodinu
a okoli. V pfipad¢ zavedeni jiz zminovanych soutéZi na jednotlivych oddéleni, mize tento
projekt prohlubovat tymovou praci a utuzovat pracovni kolektiv. Pro organizacni tym
spocivaji ptinosy predevsim v ziskani novych zkuSenosti a informaci béhem organizovani
projektu, prohlubovani spoluprace a budovani ¢i zlepSeni vztahli mezi kolegy a zaméstnanci,

ktefi jsou tohoto projektu soucasti.

Celkové pfinosy projektu jsou samoziejme zjiStény az na zdklad¢é dlouhodobéjsi
perspektivy, naptiklad pti rocnim vyhodnoceni vytfidéného mnozstvi odpadu ¢i pii realizaci
dotaznikového Setfeni spokojenosti zaméstnanct s projektem. Dosazené piinosy lze tedy

povazovat do jisté miry za méfitelné.

Cilové skupiny projektu
Za primarni cilové skupiny jsou povazovani vSichni zaméstnanci sidlici v administrativnich

budovach.
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Odhadované naklady projektu
Néklady projektu byly dle kvalifikovaného odhadu vy¢isleny na cca 500 000 — 700 000 K¢&.

Odhadované pocty lidskych zdroji

Na organizaci tohoto projektu je nutné mit 1 manazera projektu, 3 kvalifikované liniové
manazery majici na starost spravu administrativnich budov, odpadové hospodaistvi
a ekologii a ochranu Zivotniho prostredi, dale pak 1 ¢lena do kazdé divize. V ramci realizace
projektu je dale nutné zajistit externitho dodavatele shromazd’ovacich nddob na tfidéni

odpadu a zajisténi vytisténi a lepeni Stitkd.

Zdroje financovani
Financovani probiha na zaklad¢ jiz stanovenych uréitych rozpocti, které ma podnik na tyto
a podobné projekty vyhrazené. Uvolnéni finanénich prostfedki probihéd pies schvalovaci

proces Vv ramci utvaru Nakupu.

e Projektova faze
Samotna projektova faze zacne zac¢atkem Cervna letoSniho roku. Projekt se tedy pfipravuje
s dostatecnym ptedstihem. V této kapitole bude dokoncen a vice konkretizovan logicky

ramec projektu a noveé vznika registr rizik, rozpocet projektu, WBS a Ganttiiv diagram.

Rizika projektu

Nejvétsi riziko pro tento projekt predstavuje nedostatek prostoru pro umisténi vSech osmi
shromazd’ovacich nadob na tfidéni odpadu. VSechny administrativni budovy nemusi mit na
kazdém patte socialni prostor, tedy kuchyiiku, proto bude potieba uvazovat také o jiném
prostoru, kam by se shromazd’ovaci nddoby mohly umistit. Dal§im rizikem muze byt i vybér,
nebo naopak zadny vybér externiho dodavatele shromazd’ovacich nadob na tfidéni odpadu
¢1 nedostatek finan¢nich prostfedki. Je nutné se na mozna rizika pfipravit jiz pred zacatkem

realizace projektu a tim rizikiim ptedejit ¢i je eliminovat.

Rozpocet projektu
Rozpocet projektu je predbézné vycislen na 500 000 — 700 000 K¢, ale piedpoklada se,
ze do doby zavedeni projektu do administrativnich budov se finan¢ni ndklady mohou jesté

navysit.
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Tabulka J1: Financni a casové zhodnoceni projektu
Naroc¢nost
Cinnost finan¢ni casova

(v K¢) (v hod)

Skoleni zaméstnancii
Rozeslani prezentace
Vyhodnoceni 350 284 836
zavérecnych pisemnych
testll
Nékup

shromazd’ovacich nadob
a pytll na tfidény odpad
Vytisténi a lepeni $titkt
Zdroj: vlastni zpracovani

329 166 2-3 mésice

Do celkového rozpoctu projektu jsou zapocitiny mzdy zaméstnancti organiza¢niho tymu,
finan¢ni naklady na pofizeni shromazd’ovacich nadob, vytisténi a lepeni Stitkd a poradani
Skoleni pro zaméstnance, kterych se projekt tykd. Celkové piepokladané nédklady jsou
zobrazeny v Tabulce J1. Casova naro¢nost jednotlivych &innosti, které jsou potiebné
k realizaci projektu, byla ptevazné urcena tak, jako u ekonomického zhodnoceni navrhii na
zakladé konzultace kvalifikovaného odhadu specialistou na facility management

a odpadovym hospodafem.

Pfedpokladané naklady pievazné vychazeji z kapitoly 4.2.1, kde bylo provedeno
ekonomické zhodnoceni navrhii. Pied samotném spusténi projektu v administrativnich
budovach je zapotiebi provést povinna skoleni pro vS§echny zaméstnance v téchto budovach
sidlicich. Skoleni bude vzdy probihat jednodennim kurzem, v celkovém rozsahu 100 dn,
resp. 800 pracovnich hodin, nebot’ je tfeba proskolit téméf 3 000 zaméstnanci. Z diivodu
velkého poctu zaméstnancl, budou tito zaméstnanci opét rozdéleni do skupin
po 30 ucastnicich. Tématem Skoleni bude celkové odpadové hospodaistvi ve spole¢nosti,

resp. v budové AC a piedstaveni novych zpusobu tiidéni, které bude vést odborny skolitel.

Realizace Skoleni neptedstavuje zadné dalsi dodatecné naklady, nebot’ kondni kurz bude
opét probihat pfimo ve Skolicich budovach spole¢nosti. Néklady na Skoleni Ize vy¢islit na
zakladé mzdy Skolitele jako nasobek primérné hodinové mzdy a casové ndro¢nosti
(viz kapitola 4.2.1). Mzdové naklady tedy ¢ini celkem 335 200 K¢. Z dtivodu toho, ze byla
pfiprava samotného Skoleni a informativni prezentace jiz realizovana v ramci pilotniho
projektu, nebudou tyto ndklady do finanéniho zhodnoceni zahrnuty. Do nékladi je vSak
zapotiebi zahrnout rozesilani jiz vytvotené informativni prezentace o implementaci projektu
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do administrativnich budov, a to viem zaméstnancim v t&chto budovach sidlicich. Casova
narocnost rozesilani informativni prezentace prostiednictvim e-mailové posty je odhadovana
na 1 hodinu a naklady ¢ini 419,- K¢&. Casové naroénost na vyhodnoceni vech zavéreénych
pisemnych testi je odhadnuta na 35 hodin a finan¢ni naklady ¢ini 14 665 K¢. Celkové
naklady na vzdélavani a motivovani zaméstnanct jsou odhadovany na 350 284 K¢ a ¢asova

naroc¢nost téchto aktivit je odhadovana na 836 hodin.

Oproti pilotnimu projektu je v rdmci tohoto projektu nutné vycislit ndklady na potizeni
shromazd’ovacich nadob pro celkem 77 pater administrativnich budov (8 nadob na 1 patro).
Potizeny budou dvé velké (120 1) shromazd’ovaci nddoby urcené k tfidéni PET lahvi a papiru
a Sest malych (60 1) shromazd’ovacich nadob pro tfidéni ostatniho odpadu. Aktudlné se na
trhu cena zakladnich plastovych shromazdovacich nadob pohybuje v priméru kolem
300 K¢/1 ks malé nadoby bez DPH a 500 K¢&/1 ks velké nadoby bez DPH. Celkova cena na
pofizeni shromazd’'ovacich nadob ¢ini 215 600 K¢. Dilezity je také vybér vhodného
dodavatele. Poptavani dodavatele shromazd’ovacich nadob muze trvat az 2 meésice
(viz kapitola 4.2.1). Samotné vytvoieni poptavky a objednavky zaméstnancem trva ptiblizné
2 hodiny, finan¢ni néklady poté ¢ini 838 K¢. Celkem jsou finan¢ni naklady na poftizeni
shromaZzd’ovacich nadob vycisleny na 216 438 K¢. Celkova doba vybéru dodavatele

a potizeni nadob je odhadovéana na 2-3 mésice.

Mezi dal$i naklady, které jsou nutné do celkového rozpoctu projektu zahrnout, jsou naklady
na barevné pytle na tfidény odpad dle druhu odpadu mimo papiru (viz kapitola 3.3.1), které
budou vlozeny do jednotlivych shromazdovacich nadob. Aktudlné¢ se na trhu cena
barevnych pytlt pohybuje v priméru kolem 3 K¢&/1 ks pytle bez DPH do shromazdovaci
nadoby o objemu 60 1 a 6 K&/1 ks pytle bez DPH do shromazd’ovaci nddoby o objemu
120 I. Celkové naklady na potizeni barevnych pytli do vSech shromazd’ovacich nadob ¢ini

1 848 K¢.

Navrh S§titkdi pro oznaceni shromazd’ovacich nadob na tfidéni odpadu byl autorkou jiz
realizovan v kapitole 4.1.2, a zaroven byla zjisténa primérnad cena vytisténi téchto stitkt
externim dodavatelem, ktera se pohybuje v priméru kolem 80 K¢/1 ks bez DPH. Pro celkem
1232 stitka (2 ks stitki na 1 nadobu) je cena vycislena na 98 560 K¢. Na zakladé
kvalifikovaného odhadu byla také vycCislena cena za lepeni Stitkii externim dodavatelem,
tedy 20 K¢&/1 nadobu bez DPH, coz pro 616 shromazd’ovacich nadob ¢ini celkem 12 320 K¢.
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Celkové naklady na vytisténi a lepeni Stitkd ¢ini 110 880 K¢. Do financ¢nich a ¢asovych
nakladl neni zahrnut vybér a poptavani externiho dodavatele, nebot’ tato aktivita prob¢hla
jiz v ramci pilotniho projektu. Vytisténi a lepeni $titkl se odhaduje dle nabidek firem na trhu

pramérné kolem 1-2 tydna.

Ackoliv rozpocet projektu je nyni organizacnimu tymu zndm, je tfeba si vSak uvédomit,
ze vyse uvedené ndklady nejsou konecné. To znamena, Ze nekteré naklady, jako napiiklad
naklady za ndkup barevnych pytli do shromazd’ovacich nadob ¢i hrazeni naklada externi
uklidové firmé za vynaseni a svoz odpadi, budou vznikat v ramci jiz spusténého projektu

opakovangé.

WABS a Ganttuv diagram

WBS neboli dokument pouZivany v projektovém managementu. Cilem tohoto dokumentu
je rozloZeni samotného projektu na dil¢i ¢innosti az do takové trovné podrobnosti, aby k ni
bylo mozné ptifadit odpoveédnosti, pracnost a ¢asovy horizont (ManagementMania, 2016).
WBS projektu je ¢lenén na hlavni vystupy projektu a jim nalezici ¢innosti, které museji byt
splnény pro dosazeni pfedem stanoveného cile projektu. Na zaklad¢ vypracovani WBS
dokumentu je dale usnadnéno vypracovani matice odpovédnosti, ktera slouzi organizacnimu
tymu k prehledu o tom, kdo ma jaké povinnosti a za co zodpovida. Z téchto divodu je

autorkou doporuceno, aby byl organiza¢nim tymem tento dokument vypracovan.

29.04.2020 03.06.2020 08.07.2020 12.08.2020 16.09.2020  21.10.2020  25.11.2020  30.12.2020

Zpracovani projektu | -
Schvalovani projektu | -
Rozpracovani dokumentace | -
Implementace projektu | q

Dokonéeno  m Zbyva dokonéit

Obrdzek J3: Ganttiiv diagram
Zdroj: vlastni zpracovani

Ganttlv diagram (viz Obrazek J3) zobrazuje jednotny a piehledny harmonogram s ¢asovymi

deadliny jednotlivych c¢innosti projektu, ktery miize organizaénimu tymu pomoci s
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jejich realizaci. Zpracovani projektu je jiz z poloviny vyhotoveno, nebot’ tento projekt

vychézi z pilotniho projektu, ze kterého Cerpa.

Komunikace

Komunikace se zameéstnanci probiha predevSim prostfednictvim e-mailové posty.
Zameéstnancim bude 1 v ramci tohoto projektu zaslana informativni prezentace o zavedeni
projektu do administrativnich budov spole¢nosti. Vyhoda tohoto komunika¢niho kanalu
spociva ve schopnosti sdélit informace o projektu ihned a cilené. Naopak nevyhoda je
shledavana v tom, ze e-mail nemusi byt védomé ¢i nevédomé zaméstnancem piecten

nebo zaméstnanec sdélovanym informacim neporozumi.

e Poprojektova faze
Poprojektova faze je velmi dulezita, nebot’ slouzi k vyhodnoceni projektu, a ptredevsim
k identifikaci chyb, které se béhem organizace a trvani projektu naskytly. Z téchto chyb by
se mél organizacni tym pouclit a zrealizovat napravna opatifeni, které chyby odstrani.

Organizacni tym by proto mél vénovat poprojektové fazi dostatek casu a pozornosti.

Vyhodnoceni projektu organizaénim tymem bude realizovdno po roce jeho trvéni, a to
z diivodu ziskéni vyznamnych dat, které mohou byt ziskdny prostiednictvim nésledujicich
nastrojii: zpétné vazby zaméstnanct, kterych se projekt tyka, ankety, dotaznikového Setfent,
zhodnoceni sou€asné situace v oblasti tfidéni odpadu oproti situaci pied zavedenim tohoto

projektu a dalsi.
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