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Anotace

Diplomova prace se zabyva pfipravenosti obci V Pardubickém regionu na ctvrtou
priumyslovou revoluci. Teoreticka ¢ast nejprve vysvétluje pojem Pramysl 4.0 a jeho

koncepty, sou¢asny stav Smart technologii v zahrani¢i a v Ceské republice.

V praktické casti je analyzovana situace Pramyslu 4.0 a Smart City v Pardubickém kraji.
Bylo provedeno dotaznikové Setfeni a rozhovory. Pro navrzeni strategického planu rozvoje

Pardubického regionu byla zpracovana SWOT analyza.
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Title: Readiness of the municipalities in the region of Pardubice on the fourth industrial

revolution

The diploma thesis examines the state of preparation of villages in the Pardubice Region
for the fourth industrial revolution. In the theoretical part, the term Industry 4.0 and its
concepts are explained, as well as the current state of Smart Technologies abroad and in
the Czech Republic.

The practical part analyses the situation of Industry 4.0 and Smart City in the Pardubice
Region. A questionnaire survey and interviews have been carried out. A SWOT analysis
has been prepared to propose a strategic plan for the development of the Pardubice Region.
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Uvod

,,Nové technologie rychle meéni tvar nasi ekonomiky i nas zpiisob Zivota. Diky tomu
vstupujeme do 4. prumyslové revoluce. Tri predchazejici primyslové revoluce byly
vyvolany rozmachem mechanickych vyrobnich zarizeni pohdanénych parou, zavedenim
hromadné vyroby s vyuzitim elektrické energie ¢i vyuzitim elektronickych systémii
avypocetni techniky ve vyrobé. Ta ctvrtd neprindsi zdsadni zmény pouze pro oblast
prumyslové vyroby. Jde o zcela novou filozofii prindsejici celospolecenskou zménu
a zasahujici celou Fadu oblasti od primyslu, pres oblast technické standardizace,
bezpecnosti, systéemu vzdeldvani, pravniho ramce, védy a vyzkumu az po trh prdace nebo

Socialni systém. (1) “

Nejedna se pouze o snahu digitalizace pramyslové vyroby, ale o komplexni systém zmén,

ktery je spojeny s lidskymi ¢innostmi nejen ve vyrobé pramyslu (1).

Pramysl 4.0 je tzce provazany s koncepci Smart City. Vyplyva to ze sdileného uzivani
zdroju, infrastruktury a z integracniho pfistupu aplikovaného na fizeni jednotlivych vrstev
a komponentt. ,, Inteligentni mésto je vyjadrenim strategického pristupu k rizeni, ktery
stavi na principech ucinného propojeni a vzdjemné podpory vsech oblasti Zivota

prostirednictvim Internetu veci (2).

Diplomové préace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické Casti
jsou feSeny pojmy souvisejici s Pramyslem 4.0. V praktické ¢asti je popsana situaéni
analyza Pardubického kraje a Smart City v Pardubickém kraji. V kraji bylo provedeno
dotaznikové Setfeni a strukturované rozhovory svedenim kraje. Vysledky byly
vyhodnoceny pro nasledné zpracovani SWOT analyzy, kterd vedla k vypracovani

strategického planu rozvoje Pardubického regionu pomoci ,,chytrych feSeni®.



Cil prace

Cilem diplomové prace bylo analyzovat soucasny stav vyuziti konceptu Primysl 4.0

v Pardubickém regionu a nasledné navrhnout strategicky plan na zlepseni.

Pro splnéni cile bylo provedeno dotaznikové Setfeni v Pardubickém kraji a strukturované
rozhovory sradni Pardubického kraje pro regionalni rozvoj, evropské fondy a inovace
a s vedoucim odd¢lenim strategického planu a projektového managementu Pardubic. Na

zéklad¢ zjisténych informaci byla sestavena SWOT analyza.
Byly poloZeny a poté zodpovézeny nasledujici vyzkumné otazky:

Jsou Vam znamé pojmy jako internet véci, kyberfyzikalni systém ¢i chytra tovarna?
Které inovace Smart City planujete zavést ve Vasi obci?

Kter¢ z inovaci Smart City méa Vase obec zavedené?

Zajimaji se obcané obce o zavadéni novych inovaci Primyslu 4.0 a Smart City?

Co je hlavnim problémem se zavadénim inovaci Smart City ve Vasi obci?

Co z konceptu Smart City muzete obcantim Pardubického kraje nabidnout?

N o g s~ w D oE

Vnimate podporu statu v této oblasti jako dostatecnou?

V praktické ¢asti byly vypracované odpovédi na stanovené hypotézy. Pomoci hypotéz by

mély byt potvrzeny ¢i vyvraceny domnénky. K provéteni byly vybrany tyto hypotézy:

1. Vice nez polovina dotazovanych uvedla, ze obCané se nezajimaji o zavadéni
novych inovaci Primyslu 4.0 a Smart City.
2. Respondenti uvedli, Ze nejvétsi problém se zavadénim inovaci Smart City jSou

nedostate¢né informace v této oblasti.



1 Literarni reserse

Pro zpracovani literarnich reSer§i byla pouzita doporucena literatura, zdroje z internetu

a védecka databaze ScienceDirect.

Literarni reSerSe popisuji obecné pojmy historie primyslové revoluce, Primysl 4.0, S tim
spojené soudasné trendy ve vyrobé, zahrani¢ni iniciativy reagujici na Pramysl 4.0, Ceskou
republiku ve vztahu k Pramyslu 4.0 a charakteristiku konceptu Primyslu 4.0. Pojem
konceptu Pramyslu 4.0 se dale dé€li na internet véci, velka data, uméla inteligence a Smart
City. V kapitole Smart City jsou feSeny pojmy Smart City ve svété a Smart City v Ceské

republice. V posledni kapitole je rozepsana budoucnost Smart City.
1.1 Historie primyslovych revoluci

Prvni prumyslova revoluce propukla v 18. stoleti a jejim ustfednim konceptem byla
industrializace (3). Pro spole¢nost to znamenalo, Ze se zcela zménil zivotni styl a vzniklo
soukromé vlastnictvi. Hospodaistvi proslo zasadni proménou. Nové se zacaly pouzivat

zdroje energie, jako je uhli nebo para. Obdobi je 0zna¢ovano za obdobi parnich stroja (4).

Symbolem druhé primyslové revoluce je elektrifikace a s tim souvisejici montazni linky.
Prvni montazni linka byla vybudovana v roce 1870 spole¢nosti Cincinnati (4). O rozmach
se zaslouzil Thomas Alva Edison a jeho vynélez zarovky. Tyto dva aspekty byly impulzem
pro délbu prace a pocetnou vyrobu. Mezi dal§i vyznamné objevy druhé primyslové
revoluce patiily naptiklad konstrukce letadel, um¢lé hedvabi, nafukovaci pneumatiky,
prvni automobil, benzinovy motor a motocykly. Praha-Zizkov vybudovala prvni elektrarnu
v roce 1889 (3).

Vroce 1969 propukla treti pramyslova revoluce. Tento rok je spojen S prvnim
programovatelnym logickym automatem PLC (maly primyslovy pocitac). Jedna se o fidici
jednotku, ktera slouzi k automatizaci procesi v realném case. Program se vykonava
v tzv. cyklech (4). Tato primyslova revoluce je oznacovana za obdobi digitalizace,
automatizace a robotizace. ,, Vznik novych vyrobnich postupii (3D tisk, reverzni inZenyrstvi
atd.). Vznik siroké Skaly internetovych sluzeb usnadnujicich vyrobu i nebyvalé sdileni

informaci mezi lidmi. Komunikaci a sdilent dat podporuji chytré telefony (3).“



1. primyslova 2. primyslova '\, 3. primyslova \ 4. primyslova

revoluce revoluce revoluce revoluce
Mechanizace, Masova produkce, Poiitace Kybemeticko-
vodni energie, montazni linky, - P .
parni energie elektfina automatizace fyzikalni systémy

Obrazek 1 — Ctyfi faze pramyslové revoluce (5)
1.2 Primysl 4.0

Primysl 4.0 vznika, kdyz do robotizace a automatizace zapojime umélou inteligenci a sbér
dat. Vyroba je tedy kompletné zdatovana v datech a vidime tzv. ,,virtualni dvojce*, které je
zékladem celého Primyslu 4.0. Jedna se o schopnost vytvofit ,,virtualni dvojce* celého
vyrobniho procesu, a to diky sbéru dat a datové stopé vyroby. ,, Kazdy vyrobni proces lze
prevést do virtudlniho sveta. Vsechny vyrobni procesy existuji jak v redlném svete, tak i ve
sveté pocitaci (6). Jedna se o ohromnou spoustu dat, které musi ¢loveék umét zpracovat za
pomoci algoritmi a umélé inteligence. Diky tomu lze efektivné ftidit cely vyrobni

proces (6).

Clovék bude schopen za pomoci chatbotii, umélé inteligence, rozsifené reality a dalSich

principtl Primyslu 4.0 vytvofit produkt na miru (6).

Clovék bude schopen byt vyrobcem, aniz by vlastnil tovarnu. Tomuto stavu se k4 vyroba
jako sluzba. ,, Pronajimanim tovdaren se zdroven zamezi nadvyrobé. Nyni se vyrabi
a uskladnuje obrovské mnozZstvi obleceni, aut nebo nabytku. Trh je presyceny. Diky
prondjmu tovaren se bude vyrabét jen zbozi, které si zakaznici objednaji a zamezi se tak
niceni neprodanych vyrobkii. Pokud budou tovdrny mistni, nebude nutné nic dovazet a tim

se snizi uhlikova stopa (6).

Primysl 4.0 je diky ICT technologiim velkym tématem 21. stoleti. V soucasnosti je ve fazi
rozvoje a vyzkumu, plny rozmach, realizace a pochopeni se ve vyrob& odhaduje piiblizné

na 30. 1éta 21. stoleti (6).



Za zacatek cCtvrté primyslové revoluce se povazuje spojeni sil spolenosti Siemens
a némecké vlady. Tim vznikla cilena propagace vyvoje novych technologii, a to nejen pro
automatizaci prumyslu, ale i pro domacnosti pod ozna¢enim Industrie 4.0. Poté doslo
K pfipojeni dalsich evropskych vyrobnich spolecnosti a zemi. Diky tomu vznikl takzvany
fenomén, ktery nakonec siln€ rozhybal diskuzi a zajem o vyuZiti do té doby nezndmych

technologii automatizace a robotizace (7).

Podle ¢lanku Culota a spol. byl pojem Primysl 4.0 pouzit jako synonymum pro &tvrtou
primyslovou revoluci a nasledné také jako oznaleni pro strategicky plan Némecka

K posileni mezinarodni konkurenéni pozice ve vyrobé (8).

., Prumysl 4.0 — iniciativa podporujici v poradi jiz 4. prumyslovou revoluci, systémové
zavadeni a integraci automatizace, robotizace, digitalizace, Internetu véci a sluzeb,
systemu s umeélou inteligenci — tyto a mnohé dalsi pojmy v posledni dobé zacinaji hybat

svetem. * (1)

Stfedem revoluce je primyslova vyroba, protoZe je na potfebné zméeny nejvice pfipravena.
Pod pojmem Primysl 4.0 se skryva i celospolecCenska zména, kterd zasahuje do oblasti
pramyslu, technické standardizace, systému vzdélavani, bezpecnosti, pravniho ramce, védy

a vyzkumu az po socialni systém nebo trh prace (1).

Jedna se o koncepci, kterd podporuje digitalizaci jako nutnou podminku zmén. Tato

koncepce s sebou ptinasi automatizaci vyroby a ménici se trh prace (1).

Jadrem primyslové revoluce je spojeni virtudlniho kybernetického svéta se svétem fyzické
reality. Marik a spol. ve svém dile uvadéji nasledujici: ,,z pohledu moderni teorie systémii
se proto v posledni dobé v souvislosti se 4. primyslovou revoluci hovori o revoluci
kyberneticko-fyzicko-socialni, zpiisobujici dynamickou vzdjemnou interakci sloZitych

systémii kyberneticko-virtualnich, systémii fyzického svéta a systémii socialnich (1).“

Dnesnim fenoménem je spojeni internetu véci, sluzeb a lidi. S tim souvisi neskutecné
mnozstvi dat. Pfi komunikaci stroje se strojem, Clovéka se strojem nebo clovéka
s ¢lovékem (1). Ustiednim cilem a prostiedkem soucasné je zména v chovani a mysleni

viech lidi (9).



Hlavni vizi c¢tvrté  primyslové revoluce jsou ,chytré tovarny“, které diky
kyberneticko-fyzikalnim systémum pievezmou neménnost a jednoduchost c¢innosti,
a inteligentni rozhodovaci procesy, jez doposud vykonavali lidé. Vlivem revoluce budou
také vznikat nova pracovni mista, tzv. znalostni pracovnici, odbornici specializujici se na

praci se znalostmi (1).

Dochazi k zna¢nému problému kviili nejasné definici Priimyslu 4.0. To zpsobuje omezeni
pro vznik teorii a vyzkumi. Od roku 2011 dos$lo k rozdilnému chapani Primyslu 4.0,
zaCinaji vznikat nejasnosti. Pojmy jako ,inteligentni vyroba®“ a ,Ctvrtd primyslova

revoluce® zvysily pocity zmatku ohledné rozsahu a charakteristik souvisejicich pojmu (8).
1.2.1Soucasné trendy ve vyrobé

Internet of Things

e Diky IoT budou veskeré senzory, kamery, vysilace, stroje ¢i ctecky koda

komunikovat a do jisté miry fidit vyrobu samy. (10)
Uméla inteligence (Al)

e Automatizace vyrobnich procesi a samoucici se algoritmy pro eliminaci

chybovosti systémd. (10)
Cloud

e Stale vice firem voli cestu vzdaleného ulozist¢ cloudovym feSenim. At uz kviili

flexibilit¢, nebo usporam na fyzickych instalacich. (10)
Big Data
e Diky BD je mozné zpétné vyuziti a efektivni recyklace znalosti. (10)
Jednotny zdroj pravdy

e Jednotné ulozisté¢ dat pro veskeré firemni procesy. Chranéné know-how a fizené

workflow. (10)
Systémové inZenyrstvi

e Spoluprace a propojeni vice inzenyrskych profesi pii vyvoji a vyrobé komplexniho

vyrobku. (10)



Bezvykresova vyroba

e Ve spojeni s jednotnym zdrojem pravdy ptichazi i bezvykresova vyroba. Digitalni
modely ziistdvaji nativni v pribehu celého vyrobniho procesu diky propojeni

dat. (10)
Reverzni inZenyrstvi
e 3D skenovani vyrobku a jeho pfevod z realné podoby do 3D modelu. (10)
Aditivni vyroba

e Podporujici end-to-end vizi primyslu 4.0 je 1 vyroba prototypi diky 3D tisku
a aditivni vyroba. (10)

1.2.2 Pfipravenost na Primysl 4.0

Zda je zem¢ piipravena na ¢tvrtou primyslovou revoluci, si miize ovéfit podle uvedeného

indexu: (1)

a. Primyslovou excelenci = propracovanosti procesti vyroby, stupném automatizace,
znalostmi kvalitni pracovni sily a intenzitou inovaci.
b. Hodnotnym systémem = kvalita tvorby piidané hodnoty, otevienost prumyslu,

inovacni sit¢ a vyuziti internetu.

Primysl 4.0 usetii ¢as i penize, a tim se zvysi flexibilita firem. Zvysi se i kvalita zZivota

lidi, produktivita prace a odstrani se jednotvarnost a fyzicka naro¢nost profesi (1).

., Iniciativa Primysl 4.0 je predevsim o odpovedné podpore zmény zpiisobu mysleni celé
spolecnosti nez o konkrétnich technologiich (1).“

1.3 Zahranicni iniciativy reagujici na Primysl 4.0
Nejvyspélejsi centra a laboratofe, které shromazd'uji technologie a pracuji na jejich vyvoji,
nalezneme soucasné v Némecku (6).

NiZe uvedené iniciativy nesou zcela novou filozofii systétmového vyuzivani, propojeni

jednotlivych technologii pti uvazeni rychlého rozvoje (1).



V Némecku piedstavila vlada prvni vizi Primyslu 4.0 na Hannoverském veletrhu v roce
2011. Oficialn€ se platforma spustila v roce 2013 a nazyvala se ,,Industrie 4.0“. Némecko
vyClenilo na rozvoj platformy pfiblizné 400 mil. eur. Zapojila se spolkova vlada,
pramyslova oborova sdruzeni, vyzkumné instituce a odbory. V centru ,,Industrie 4.0. je
evoluce od vestavénych systémid az ke kyberneticko-fyzickym systémim (1).
,Automatizacni technologie jsou ve vizi zaméreny na distribuované systemy a pocitaji
S metodami autooptimalizace, autokonfigurace, autodiagnostiky, strojového vnimani

a inteligentni podpory délnika (1).

V roce 2015 francouzskd vlada spustila vlastni program ,Industrie du Futur®. Tento
program vymezuje pét pilitd budoucnosti: rozvoj novych technologii, vzdélavani
pracovnich sil, podpora malych a stfednich podniki (danové ulevy), propagace programu
pomoci nejméné patnacti piikladii z praxe a posileni spoluprace v oblasti standardizace.
Francouzsky program je podporovany vladnimi programy s dotacnim rozpoctem piiblizné

730 mil. eur ().

Francouzsky program ma celkem devét strategickych oblasti: nové zdroje energie
a materialti, smart cities, eko-mobilita, doprava zittka, zdravotnictvi budoucnosti, sprava

dat, inteligentni pfistroje, digitalni bezpe¢nost a zdravé stravovani (1).

V roce 2012 byla v USA zaloZena neziskova platforma ,,Smart Manufacturing Leadership
Coalition® (SMLC). Ta se snazi o pfeménu primyslového sektoru v propojené a fizené
prostiedi pomoci informaci, které umoziuji optimalizovat vyrobni procesy a zvySuji

kvalitu péce 0 zakazniky (1).

V roce 2014 zalozily v USA nadndrodni firmy platformu ,Industrial Consortium®.
Propojuje akademickou, komeréni a vladni sféru. Ugelem je urychleni adaptace, rozvoje
a uzivani technologii primyslového internetu. ,,Industrial Consortium* sjednocuje vice nez
200 ¢lent. Snazi se napiiklad o vytvofeni bezpecnostniho ramce, praktické aplikace
primyslového internetu a formulovani vizi. Hlavni diraz je kladen na propojitelnost

a bezpecnost systému (1).

Cina zahajila program ,,Made-in-China 2025“ na zvyseni konkurenceschopnosti primyslu.
Cilem je zvysit podil ,,lokalné vyrobenych komponent a materialii ve vyrabénych
produktech na 70 % (1)“ do roku 2025. Cina neopomiji ani vybudovani minimalné

40 vyzkumnych pracovist (1).



»2Manufacturing Industry Innovation 3.0“ je strategie jihokorejské vlady, ktera byla
prezentovana v roce 2014. Cilem strategie je rozSifeni uzivani modernich technologii

a podpora budovani inteligentnich tovaren (1).

V Japonsku byla v roce 2015 zahajena tficeti firmami analogicka iniciativa ,,Industrial
Value Chain Initiave“. Je zaméfena predev§im na vytvofeni standardd technologie, které

budou slouzit k propojeni tovaren a k jejich internacionalizaci (1).
Iniciativy evropskych zemi reagujicich na Primysl 4.0 ve zkratce: (1)
Svédsko

e Produktion 2030.
Velka Britanie

e High Value Manufacturing;
e Innovate UK;

e Action Plan for Manufacturing (Scotland).
Nizozemsko

e Smart Industry.
Belgie

e Made Different;
e Flanders Make/Imids (Flanders).

Francie

e Usine du Futur;

e Fof De-de-France.
Portugalsko

e Produtech.
Spanélsko

e Estrategia Fabrication Avanzada (Basque region).



Finsko

e FIMECC PPP Programmes (MANU, S-STEP, SIMP, S4Fleet);
e |ndustrial Internet Bussiness Revolution;

e 10T pilot Factory (IoT PFF).

Polsko
e [INNOMOTO;
e [NNILOT;

e Digital manufacturing for the SME (Mazovia).
Némecko

e Industrie 4.0;

e Smart Service World;

e Autonomik fur Industrie 4.0;
e It'sOWL;

e Allianz Industrie 4.0.
Rakousko

e Production der Zukunft.
Italie

e Fabbrica Intelligente;
e Ass. Fabbr. Intell. Lombardia.

Recko

e Operational Programme in Region Western Greece.
1.4 Ceska republika a Praimysl 4.0

Ceska republika je jednou ze zemi s nejdel§i tradici pramyslu. Cilem Ceské republiky je

v budoucnosti zustat na piednich ptickach v primyslu (1).

Zédmecnik ve své publikaci uvadi nésledujici definici: ,,Pro Cesko s jeho vysokou zavislosti

vvvvvv

Neémci nazvali jako Priumysl 4.0. Potiebujeme rozvijet tuto komparativni vyhodu, jak se da.
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Ve skutecnosti nam penize na rozvoj nechybéji. Musime je ale davat do oblasti, které nds
Zivi, kde uz néco umime, a budeme je ddvat za prokazatelny vysledek (1). Uvedené trendy
jsou pro Ceskou republiku velice dulezité. Umoziiuji velké mnozstvi piilezZitosti z pohledu
udrzitelnosti a zvyseni produktivity primyslové vyroby a sluzeb. Pokud Cesko bude tyto
trendy ignorovat, hrozi, Ze ztrati konkurenceschopnost, coZ by mélo ohromné dopady na
zaméstnanost, produktivitu a na cely rozvoj spolecnosti. Jedna se o existen¢ni vyzvu, ktera

slouzi jako povel ke zvétseni konkurenceschopnosti v evropském a svétovém rozsahu (1).

Vlada CR se snazi o zformovani vhodného prostiedi pro pramyslové podniky a rozvoj
spolecenskych poméru tak, aby obstaly v novodobém digitalnim svété (11). ,,Jedna se
predevsim o vybudovani datové a komunikacni infrastruktury, prenastaveni vzdelavaciho
systéemu, zavedeni novych ndstroju trhu prdce, adaptaci spolecenského prostiedi
a vytvoreni fiskalni pomoci firmam pro vyporadani se s vyvolanymi investicemi do novych
technologii a know-how (11).“ Kdo bude schopen vyuzit filozofie Primyslu 4.0, obstoji

Vv této dob¢ a otevie mu to neo¢ekavané moznosti (11).

Momentaln¢ se Narodni centrum pro primysl 4.0 snazi vytvofit infrastrukturu mezi
jednotlivymi laboratofemi a podilet se spolu s Némeckem, Jizni Koreou, Japonskem nebo
zem&mi zapadni Evropy na vytvoieni virtualni fabriky, kde bude mozné mezi jednotlivymi
laboratofemi sdilet know-how a principy prumyslu 4.0. A spole¢nym vyzkumem dal

posouvat téma pramyslu 4.0 (6).
1.5 Charakteristika konceptu Primysl 4.0

Cyber-Physical Systems (CPS) jsou kyberneticko-fyzické systémy, které budou propojené
S vyrobnimi zafizenimi diky novym globalnim sitim. Jedna se o zakladni stavebni prvek
ninteligentnich tovaren®. Systémy budou schopné autonomni vymény informaci, vyvolani

pottebnych akci v reakci na aktualni podminky a vzajemné nezavislé kontroly (1).

Diky standardnim komunika¢nim protokoltim na sebe budou CPS vzajemné reagovat nebo

analyzovat data. Bude mozné predvidat chyby, poruchy a ptizpisobovat se zménam (1).

., Vertikalni vyrobni procesy budou horizontdlné propojeny v ramci firemnich systémui,
které budou v redlném case pruzné reagovat na okamzitou a ménici se poptavku po
produktech. Budou reagovat na individualni pozadavky zdkazniku a takovyto produkt také

umozni efektivne vyrobit (1).*
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Lidé nebudou v ,inteligentnich tovarnach“ vykonavat tézkou praci, tovarny jim daji
prostor pro kreativni mysSleni. Zaroven bude ovlivnén sektor sluzeb. Zasadni ptilezitosti
ainovace péCe o zakaznika jsou vidény v technologii velkych dat, internetu véci

a internetu sluzeb (1).
Charakteristiky inteligentnich tovaren: (1)

e Vyrobni procesy jsou optimalizované v rdmci celého fetézce diky vertikalné
I horizontaln¢ integrovanym IT systémum.

e Izolované vyrobni jednotky jsou nahrazeny plné automatizovanymi a vzajemné
propojenymi vyrobnimi linkami.

e Fyzické prototypy jsou nahrazeny virtudlnimi névrhy vyrobki, vyrobnich
prostfedkli a procest, jejich uvedeni do provozu probihd v ramci jednoho
integrovaného procesu zapojujiciho jak vyrobce samotného, tak i jeho dodavatele.

e Flexibilni vyrobni procesy umoznuji efektivni vyrobu malych vyrobnich davek
prizptsobenych individualnim pozadavkim jednotlivych zakazniki.

e Vzijemné komunikujici roboty, vyrobni zafizeni a vyrobky ¢ini do jisté miry
autonomni rozhodnuti v realném case a tim zvySuji flexibilitu a efektivitu
vyrobniho procesu.

e Vyrobni zafizeni se samo optimalizuje a konfiguruje v zavislosti na parametrech
zpracovaného produktu.

e Automatizované logistické zdzemi vyuZivajici autonomnich vozikli a robotl se

automaticky pfizptsobuje potiebdm vyroby.
1.6 Zakladni atributy konceptu Primyslu 4.0

Lidsky faktor bude nadale rozhodujici. Dulezité budou postoje, zapojeni a nasazeni. Lidé
nebudou nahrazeni stroji. Nova vyzva ceka i ¢eské skolstvi. Do uéebnich planti bude nutné
zakombinovat vychovu k novému interdisciplinarnimu mysleni, k systémovym

distribuovanym piistuptim a k integraci (9).

Ustfednim integracnim prvkem se stal internet. Diky nému komunikuji zafizeni, ¢idla

a stroje. Kazdy prvek je samostatny a sobéstacny (internet véci i sluzeb) (9).

vvvvvv

technologie dosahly v rozvoji svych limitd. Reseni umoziuji novou dimenzi vyroby (9).
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Technickym ptedpokladem je digitalizace a rychlé internetové ptipojeni (9).

Pramysl 4.0 spojuje realny a fyzicky svét se svétem pocitaovym a virtualnim. Kdyz dojde
ke splynuti téchto svéti, vznikne kyberneticko-fyzikalni prostor. VSichni se zde zaéinaji
pohybovat, pracovat a komunikovat. Dochéazi k postupnému propojovani a integrovani

S vyuzitim principti umélé inteligence (9).
1.7 Koncept Priimysl 4.0

1.7.1Internet véci (Internet of Things - IoT)

Pojem internet véci vznikl pfed 20 lety, ale podstatnd mysSlenka uz byla vyslovena

v 70. letech, a to jako ,,vestavény internet* (12).

, 10T je Siroce pouzivany termin pro soubor technologii, systémit a designu zdasady spojené
S vznikajici vlnou véci pripojenych k internetu, které jsou zalozené na fyzickém

prostiedi (13).
V roce 1999 Kevin Ashton vyslovil jako prvni pojem internet véci, a to ve své prezentaci.

V té dob¢ byl internet velkym a novym trendem (12).

., Internet véci je novy trend v oblasti kontroly a komunikace predmétii bézného vyuziti mezi
sebou nebo s clovekem, a to zejména prostrednictvim technologii bezdratového prenosu

dat a internetu (14).

Dalsi definice internetu véci tika, Ze ,,z vé€ci hloupych (dumb), déla véci chytré

(smart)“ (15).

Velké mnozstvi dat, které diky technologii internet véci bude mozné sbirat, se bude nadale
vyuzivat a zpracovavat v nasledujicich oblastech: logistika, energetika, doprava,

zdravotnictvi atd. Internet véci je vyuzivan v ,,chytrych domech* (14).
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Smarnt
Home

Smart
Applisnce

Obrazek 2 — Schéma chytré domacnosti (16)

Jedn4 se o diim, ktery si sam fidi regulaci teploty v jednotlivych mistnostech, sdm ovlada
podle potieb osvétleni. Diky Internetu véci se da dim velice dobie zabezpecit. Pokud
inteligentni domdacnost rozpoznd nebezpeci, zavola si sama o ,,pomoc“. Pokud necha
¢lovek zapnuty spotiebi¢, dim ho sam vypne. V podstaté se jedna o nekone¢né moznosti

vyuziti technologie (12).

V kuchyni nalezneme chytrou chladnicku. Ta ma ptfehled o vsech expiracnich datech
potravin v ni uloZenych. Dokaze také sama sestavit nakupni seznam, objednat a zaplatit

potiebné potraviny (12).
Internet véci se technicky sklada ze tii zakladnich prvka: (17)

e Véci = predméty, zafizeni, stroje, Cidla, spotiebiCe, ze kterych se ziskavaji data
a dale se s nimi pracuje.

e Komunikacni sité umozni namétend, zadana ¢i jinak ziskana data z ,,véci® pfenaset.
Jako komunikaéni sit’ lze vyuzit vSechny dostupné technologie, napt. Wi-Fi,
Ethernet, 3G, LTE, Bluetooth, LoORaWAN a dalsi. Kazda uvedena komunika¢ni sit’
je vhodna pro jiné pouziti.

e Datova centra — uloziSt¢ a zpracovani dat, kterd umozni ziskana data ulozit,
sledovat, analyzovat a néasledné se z nich ucit a automaticky provadét dalsi akce.

Data mohou byt uloZzena v cloudu nebo na vlastnich serverech.
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V soucasné dobé se védci snazi najit slabé stranky internetu véci, aby nebyl hacker
schopny napfiklad piesmérovat cestu autem na dalku, poptipad¢ uzaviit Clovéka ve
vlastnim domé. Na bezpecnost internetu véci je kladen velky duraz, aby se predeslo Sifeni

bezpecnostnich hrozeb (12).

Zatizeni nejdiive shromazdi data, ktera pomoci satelitniho ptipojeni Wi-Fi nebo Bluetooth
zasle do obrovského ulozisté. Data poté zpracuje software (jednoduché vypocty pro slozité
simulace). Uzivatelské rozhrani poté informace dostane zpét k uzivateli. Diky rozhrani se
uzivatel ptihlasi do systému. Aplikace dovoli uzivateli ovlivnit systém (Uprava teploty

v dome) (12).
1.7.2Velka data (Big data)

Jednotna definice neexistuje. Obecné se ,,jedna o sbér a skladovani obrovského a rychlého
toku dat v realném case, v mnoha ruznych formatech, z mnoha ruznych zdroji, jako jsou
kamery, senzory, vozidla, mobilni telefony, socialni média atd (18).* Jsou velice objemna

a slozita a neni mozné je analyzovat tradi¢nimi systémy a procesy (18).

,Velka data dnes umoznuji nejednat jen na zdkladé néjakého ndzoru, dojmu ci
presvédceni, ale také na zaklade tvrdych dat. V soucasné dobé totiz uz konecné mame

ndstroje pro jejich sbér, ukladani a zpracovani (19).
Diky velkym datim se méni chytra mésta v oblasti dopravy: (18)

e Dojde ke zlepSeni fizeni dopravy a dynamického fizeni dopravnich tokli pomoci
kombinaci riznych zdroji dat o dopravnich provozech a dat jednotlivych cest.

e Dojde ke zlepSeni fizeni poptavky po doprave.

e Dojde ke zlepSeni bezpecnosti silnicniho provozu (odklonéni c¢asti ndkladni

dopravy).
Priklady vyuzivani velkych dat: (20)
Doprava a cestovni ruch

e Nejvetsi uplatnéni = aktualni poloha pomoci GPS.
e [okalizace prostfedkli hromadné dopravy.

e Sledovani vhodnych tras.
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Telekomunikacni spolecnosti
e Informace o poloze telefonnich ¢isel.
Obchod

e Analyza nakupnich transakci.

e Kontrola cenové politiky a konkurence.
Vefejna sprava

e Data o populaci.

e Skladba obyvatelstva.

Véda a vyzkum

e Astronomie, meteorologie, bioinformatika.

e Sofistikované analyzy.
Internet a socidlni sité

e Analyzovani uzivatelskych preferenci.

e Google Trends — nejvétsi zpracovatel velkych dat.
Rizika velkych dat

,Rozsah shromazdovani, ukladani a opakovaného pouzivani osobnich udajii se stale
rozsiruje a nepochybné zasahuje stale vice do soukromi obycejnych lidi. Moderni
technologie dokonce odhaluji osobnostni sklony a predvidaji chovani cloveka. Velka data

se také mohou stat nastrojem elity, ktera miize jednoduse segregovat skupiny lidi (20).

Aby se ptfedchazelo rizikiim, je dulezitd prevence jako naptiklad ochrana soukromi,
hodnoceni sklonii (diraz na lidské plsobeni a omezeni intervence vychdzejici z dat)

a auditovani algoritmt (monitorovani a transparentnost velkych dat) (20).
Proces velkych dat: (19)

1. Ziskavani dat.

2. Zpracovani (strojové Citelnd podoba).
3. Filtrovani (urceni kritérif).
4

Dolovani (ziskavani informaci z velkého objemu dat).
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5. Reprezentace (vizudlni a pfitazliva podoba).
6. Cisténi (zlepseni vysledku).

7. Interpretace (nejlep$i moznost obsahu).
1.7.3Uméla inteligence (AI)

Robotika a uméla inteligence nejsou to samé. Robotika se zabyva roboty, jedna se
0 naprogramovatelné stroje. Ti jsou schopni provadét fadu CcCinnosti autonomné ¢i

semi-autonomn¢. Robot komunikuje se svétem pomoci senzort (21).

Uméla inteligence ,,zahrnuje vyvoj pocitacovych programii pro dokonceni ukolu, které by
Jjinak vyzadovaly lidskou inteligenci. Algoritmy Al mohou Fesit uceni, vnimani, reSeni

problémii, jazykové porozuméni nebo logické uvazovani (21).*
Pouziti: Vyhledavaci sluzby Google, SatNav a Amazon (21).
Inteligentni roboti

Jedna se o takzvany spojovaci ¢lanek mezi robotikou a umélou inteligenci. Roboti ,,jsou

Fizeni programy s algoritmy AI (21).

Robotika Uméela

inteligence

Inteligentni roboty
Obrazek 3 — Inteligentni robot (21)

Inteligentni Cobot

Jedn4 se o ptiklad inteligentniho robota, kterému rozsifime schopnosti pomoci umélé
inteligence. Kdyz se ke cobotovi pfipoji kamera, umozni se mu tim provadét operace
strojového vidéni (pomoci algoritmli Al), ty by ucily robota. Diky tomu robot dokaze

detekovat objekt, ktery si vybral, a nasledné jej umistit na misto (21).
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1.7.4 Smart City

,,Chytré mésto obsahuje veskeré procesy, cinnosti, investice a technologie, které vedou
K zjednoduseni bezného zivota lidi ve méste, zvyseni a zefektivnéni kvality sluzeb, tispore

energil a zvySeni kvality Zivotniho prostiedi (22).

Smart City je ramec slozeny pievazné z informacnich a komunikacnich technologii. Cilem
je rozvijet, zavadét a prosazovat udrzitelny rozvoj za ucelem feSeni rostoucich
urbanizacnich problémi. Velkou soucésti ICT ramce je inteligentni sit’ propojenych

objektti a stroju, které pfenaseji data pomoci bezdratové technologie a cloudu (23).

Jedna se o rozsahly pojem. Smart City se dotyka vSech ¢innosti a procesti mésta jako
naptiklad: budovy a jejich technické vybaveni, nové informac¢ni technologie, inteligentni
prvky v dopravé, energeticky isporna zatizeni a obnovitelné zdroje tepla, stejné tak i nové
ptistupy v oblasti sluzeb, kulturnich a sportovnich akci, bydleni a podpory podnikani ve
mésté (22).

Cloudové aplikace IoT pfijimaji, analyzuji a spravuji data v redlném case, tim pomahaji

obcim, podniktim a obéantm ptijimat lepsi rozhodnuti, ktera zlepsuji kvalitu zivota (23).

Obcané se zapojuji riznymi zpusoby pomoci chytrych telefond, pfipojenych aut a domu.
Spravovani zafizeni dat s fyzickou infrastrukturou a sluzbami mésta mize snizit naklady
a zlepsit udrzitelnost. Pomoci IoT se da zlepsit distribuce energie, zefektivnit sbér

odpadk, snizit dopravni zacpy a zlepsit kvalita ovzdusi (23).

.hb/n

Obrazek 4 — Chytré auto (23)
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Inteligentni mésto vyuziva digitalni technologie k propojeni, ochrané a zlepSovani zivot
obCantli. Senzory IoT, videokamery, socialni média a dalsi vstupy funguji jako nervovy
systém. Poskytuji provozovateli mésta a obaniim neustadlou zpétnou vazbu, aby mohli
¢init informovand rozhodnuti. Smart City shromazd’uje a analyzuje data ze senzorii IoT
a videokamer. Takzvané ,,snima“ Zivotni prostiedi, aby se spravce mésta mohl rozhodnout,
jak akdy jednat. N&které akce je mozné provadét automaticky. Napiiklad vetejny
odpadkovy kos§ miiZze zkontaktovat mésto, aby ho vyvezli, kdyZ uZ se bliZi naplnéni jeho

kapacity. Nebude tak ¢ekat na planované vyzvednuti (24).

Chytra mésta nejsou jen konceptem nebo snem budoucnosti. Diky $iroce inovativnim
feSenim internetu véci (IoT) se jiz mnoho meést stalo aktivnimi. Méstské samospravy
vyuzivaji bezdratové mobilni technologie a nizkoenergetické oblasti (LPWAN)
K propojeni a zlepSovani infrastruktury, efektivity, pohodli a kvality zivota obyvatel

I navstévnika (23).

Technologie inteligentnich mést poméaha fesit problémy méstské mobility jako dopravni
zacpy a bezpecnost provozu. Riiznorodé ekonomiky a spolecenska centra pro obyvatele
a turisty meést vytvareji fadu problémi souvisejicich predev§$im s pietizenim dopravy,
obavami z vefejné bezpe¢nosti, poruchami infrastruktury a nerovnymi pfistupy ke
sluzbam. Dnes zije ve méstech 55 % svétové populace a podle tdajit Organizace spojenych
narodd se do roku 2050 toto cislo zvysi na 68 %. Tento rist pravdépodobné zhorsi fadu
vyzev dneSniho mésta jako vyzvy méstské mobility, které zahrnuji dopravu, dopravni
zacpy, vefejnou bezpecnost a efektivitu silnic. Komplikace pfispivaji k amrtim
a environmentalnim problémtm. Na IoT World se sesli odbornici na planovani, dopravu
a technologie ,,chytrych mést“. Diskutovali o tom, jak feSit znepokojivé problémy ve
méstech. Odbornici se shodli, ze vyuziti zafizeni propojenych s internetem véci (IoT)

a vyuziti idaji o datech poskytovanych IoT, umélou inteligenci a dal§imi technologiemi

[ 24

Meésto vyuzije konceptu Smart City pro zapojeni vétSiho poctu obcani. Optimalizuje
operace prostiednictvim inteligence dat v redlném case. Pro obCany se zlepsi kazdodenni
zivot prostiednictvim méstskych sluzeb. Inteligentni mésta nabizeji viditelnost udaji
0 méstech v redlném Case pro zlepseni mobility, pfipojeni a bezpecnostnich sluzeb. Firmy
posilni nové toky piijmi a ekonomicky rozvoj diky zvySeni povédomi o zakaznické

¢innosti a chovani (24).
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Diky konceptu chytrych mést se mize sledovat vzduch a jeho nésledna regulace. Mobilni
aplikace a interaktivni kiosky nabizeji informace na zaklad€ polohy obcanii a turistli. Smart
City dokaze pomoci i pii osvétleni mésta. Snizi spotiebu energie i naklady a zjednodusi

udrzbu. Snizi se i doba vyhledavani, kam obcan zaparkuje (24).

Koncept chytrych mést musi byt zaclenén do méstskych projektd, ale lidé, procesy
a technologie jsou stile prekazkou SirSiho osvojeni. Zprdva McKinseyho Global Institutu
ve skutecnosti uvedla: ,, Dokonce i ta nejmodernéjsi a nejambicioznéjsi inteligentni mésta

Na planeté maji jesté dlouhou cestu (25).

, Zakladem Smart City je predevsim zprijemnit a usnadnit kazdodenni Zivot obyvateliim

mésta, ale i jeho navstévnikium a turistum (22).

vvvvvv

zajistit jejich optimalizaci tak, aby maximalizovala u¢innost a udrzitelnost a zaroven

zlepsSovala kvalitu Zivota (26).
Konvenc¢ni domy se po objeveni pojmu Primysl 4.0 méni na inteligentni (16).
Vlastnosti inteligentnich mést

Inteligentni mésta budou pouzivat senzory s nizkou spotfebou energie, bezdratové sité

a mobilni aplikace k méfeni a optimalizaci v§eho ve méstech (26).
Smart city feSeni spadaji do Sesti Sirokych kategorii, které méni mésta: (26)

1. Infrastruktura

vvvvv

meéstské infrastruktury. Zatimco inteligentni osvétleni zni na prvni pohled trividlné, je tieba
poznamenat, Ze samotné osvétleni spotfebuje neuvéfitelnych 19 % celkové svétové

elektiiny.
2. Budovy

Vytapéni, spotieba energie, osvétleni a vétrani budou fizeny a optimalizovany technologii.
Solarni panely budou integrovany do navrhu budovy a nahradi tradi¢ni materialy. Detekce

a haseni pozaru je pfizpisobena jednotlivym mistnostem.
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3. Nastroje

Inteligentni sité, které jsou pouzivané pro monitorovani a spravu spotieby energie, detekci
uniku vody a monitorovani spotfeby vody jsou dal§imi aspekty inteligentniho mésta na

stran¢ vetejnych sluzeb.
4. Doprava

Budou implementovany inteligentni, adaptivni rychlé a pomalé pruhy (jizda na kole,

chuze).
5. Zivotni prostfedi

Reseni pro zne¢isténi ovzdusi, energii z obnovitelnych zdroju a feSeni nakladani s odpady
prispéji k zelenéjSim méstim. StfeSni zahrady nebo bo¢ni vegetace budou integrovany do

navrhi budov, aby pomohly s izolaci, poskytly kyslik a absorbovaly CO-.

6. Zivot
K dispozici bude Wi-Fi pro vefejné pouziti. Aktualizace v realném case poskytnou
ob¢antim informace o dopravni zacpé, parkovacich mistech a dalsim vybaveni mésta.

Bezpecnost a Smart City

Vsichni partnefi v ekosystému (vlada, podniky, poskytovatelé softwaru, poskytovatelé
energie a sitovych sluzeb) se musi podilet a integrovat na tfesSeni, ktera dodrzuji nize

uvedené Ctyti zakladni bezpecnostni cile (27).

K dosazeni nize uvedenych cild je potieba do ekosystému zaimponovat feSeni ovétovani
a spravy ID, aby bylo zajisténo, Ze data budou sdilena pouze s autorizovanymi stranami.
Pokud budou splnény zékladni cile zabezpeceni, dojde k ochran¢ systému pied vniknutim

a hackerstvim (27).

V USA doslo k zavedeni zakona o zlepSeni kybernetické bezpecnosti 10T, ktery pomaha

stanovit minimalni pozadavky na zabezpeceni ptipojenych zafizeni: (27)
a. Dostupnost

Bez inteligentniho pfistupu k datim v realném cCase a spolehlivého pfistupu nemiize
inteligentni mésto prosperovat. Zpusob shromazd’ovani a sdileni informaci je kriticky

a bezpecnostni feSeni se musi vyhybat negativnim dopadiim na dostupnost.
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b. Integrita

Inteligentni mésta jsou zavisla na spolehlivych a piesnych datech. Musi byt pfijata opatieni

k zajisténi piesnosti, bez manipulace s udaji.
c. Davérnost

Nékteré ze shromdzdénych, ulozenych a analyzovanych tdaji budou zahrnovat citlivé
udaje o samotnych spotiebitelich. Musi byt piijata opatfeni, kterd zabrani neopravnénému

odhaleni citlivych informaci.
d. Odpovédnost

Uzivatelé systému musi odpovidat za své Ciny. Jejich interakce s citlivymi systémy by
mély byt zaznamenany a spojeny s konkrétnim uZivatelem. Tyto protokoly by mélo byt

obtizné falsovat. Je dilezité mit spolehlivou ochranu integrity.
1.8 Priklady Smart City ve svété

New York City

New York City Department of Transportation je systém fizeni pietizeni. Zkracuje dobu

cestovani po ulicich az 0 10 % (27).

Technologie NYCx vyzyva podnikatele a profesiondly, aby se ucastnili otevienych soutézi
a navrhovali odvazné napady, které fesi skutecné méstské problémy, napiiklad znecisténi,

nerovnost v piijmech a doprave (27).

LinkNYC poskytuje bezplatné a rychlé ptipojeni Wi-Fi zdarma. Nabizi telefonni hovory,
nabijeni zafizeni a pfistup k méstskym sluzbdm a mapam. Jedna se o jedinecnou

komunika¢ni sit’, ktera nahrazuje telefonni automaty na Bronxu a Staten Islandu (27).

Cyber NYC je strategicka investice mésta. Zaméfuje se na rist poCtl zaméstnanci

Vv kybernetické bezpecnosti. Pomaha spole¢nosti fidit inovace a budovat sité (27).

MyNYCHA je mobilni aplikace a webovy portél, ktery umoZiiuje obyvatellim spravovat
sluzby online. Byla zahajena v roce 2015. Je to bezplatna sluzba, kterd dava proces opravy
do rukou obyvatel. Ob¢ané mohou zadavat, planovat a spravovat pracovni listy online.

Aplikaci mohou rovnéz platit najemné (27).
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Automatizované systémy ode¢tu méficu se skladaji z malych zafizeni pfFipojenych
K jednotlivym vodoméram. Ty odesilaji denni hodnoty do systému. Pokud si ob¢an zalozi

ucet v aplikaci, mize sledovat spotfebu vodoméru (27).

Open Data for All je nastroj, ktery poskytuje vefejna data publikovana fadou mistnich
agentur. Otevird data pro lidi, aby mohli zménit své komunity napiiklad pedagogt,

studentti, umélct, stavitelt, student a ¢lenti komunitnich rad (27).
Amsterdam

Je ptikladem dobrého propojeni inteligentniho meésta, které sklizi vyhody otevieni
datového trezoru. Iniciativa Smart City zacala v roce 2009 a zahrnovala ptes 170 projekti.
Zejména sdili udaje o provozu a dopravé se zGcastnénymi stranami, jako jsou
vyvojafi (27).

Kodan

Jedno z nejchytiejSich mést na svét€. Mobilizuje odborné znalosti po celém svété. Mésto
vyuziva oteviena data k vyvoji inovativniho systému inteligentnich kol. Ridi¢tam/cyklistim
poskytuji senzory informace v realném case. Data jsou sdilena za ucelem sledovani kvality

ovzdusi a dopravnich zacp (27).
Barcelona

Jednim z nejchytiejSich mést svéta je Kkatalanska metropole. V hlavnich ulicich zde
nalezneme rozmisténé senzory, které slouzi k monitorovani kvality ovzdusi a miry hluku.
Informace jsou posilany rovnou na radnici. Podle dostupnych informaci poté tfednici

zavadéji jednotliva opatieni (28).

V Barcelon¢ si fidi¢i vyhledavaji volna mista na parkovistich pomoci mobilni aplikace.

Ptes ni si misto mohou zarezervovat a rovnou zaplatit (28).

V Barceloné funguje ptes tii tisice chytrych lamp vefejného osvétleni, které se rozsviti
pouze pfi zaznamenani lidského pohybu. Na plazi Llevant maji zabudované solarni panely,

vyuzivaji tedy obnovitelné zdroje (28).

Po celém mést¢ je dostupna také bezplatnd Wi-Fi. Konkrétné se jednd o 750 mist. Turisté

mohou pomoci QR kodu zjistit svoji polohu nebo lokaci pamatek v blizkosti (28).
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Viden

Strategie Smart city je urCena az do roku 2050. Mezi hlavni strategické cile se fadi
napftiklad omezeni produkce sklenikovych plynti az o 80 % a snizeni spotieby energie az
040 %. Tomu maji pomoci investice do renovace budov, podpory ekologické dopravy

a efektivni vyuzivani energie (28).

V Seestadt Aspernu planuji instalovat inteligentni sit¢, které umozni fidit spotfebu energie

podle potieby (28).
Svédsko

Evropska unie planuje vyrabét az 50 % veskeré energie do roku 2050. Svédsko do roku

2040 planuje vyrabét az 95 % energie pomoci obnovitelnych zdroju (28).

Obrazek 5 — Schéma vyuziti energie (28)

Ctvrt Zapadni piistav &erpa viechnu energii z obnovitelnych zdroji. Ob&ané &tvrti
vyuzivaji carsharing a preferuji cyklistiku. Bylo vybudovano az 490 km cyklostezek.
Semafory jsou vybaveny specialnimi ¢idly, ktera jsou schopna rozpoznat cyklistu a dat jim

na ktizovatce piednost (28).
Némecko

Me¢sto Heidelberg je budovano tak, aby neprodukovalo emise. Budovy, které jsou nové
vystavény, museji zarucovat minimalni ndklady na vytdpéni. Mésto chce veskerou energii

poskytovat z obnovitelnych zdroju (28).
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V Bahnstadtu chtéji vytvofit ,,mésto kratkych vzdalenosti“, coz znamend, Ze obyvatelé
maji kino, kancelafe, hotely a obchody v co nejkratsi vzdalenosti. To skyta fadu vyhod
a uspor pro mesto jako Siroké sité verejné dopravy. Obcané vSude dojdou pesky, a proto

neni potieba investovat do oprav silnic (28).

Norsko

Oslo se snazi o rozvoj elektromobility (bateriova elektricka vozidla) (29).
Japonsko

Spolec¢nost Panasonic fidi provoz mésta Fujisawa Sustainable Smart Town. Vyuzivany
jsou obnovitelné solarni panely, energeticky Setrné spotfebiCe a inteligentni budovy

(energeticky management) (29).

Spanélsko

Spole¢nost Endesa spustila ve mésté Malaga chytra feSeni, mezi kterymi jsou inteligentni
sit¢, inteligentni budovy a efektivni vetejné sluzby (chytré osvétleni) (29).

1.9 Priklady Smart City v Ceské republice

Ceska republika se snazi udrzovat krok s dobou. V Praze a v Brné se radni zabyvali
zkvalitnénim Zivota lidi pomoci chytrych napadd. Dilezitd je analyza fungovani meést

a zjisténi jejich slabin, vytvofit chytré napady takzvané na miru (28).
Praha

Vedeni mésta vytvofilo iniciativu Smart Prague. V jejim ramci se piipravuje sedm
projekti. Praha vytvofila platformu, ve které si jednotlivd mésta vyménuji své

zkuSenosti (28).

Praha se soustfed’uje na turisty. Nejcasteji navstévovanymi misty Prahy jsou Staromeéstské
namésti, Karliv most nebo Prazsky hrad. Mobilni aplikace ma turistim ukazat i dalsi

historicka ¢i atraktivni mista (28).

V Praze je piiblizn¢ 40 dobijecich stanic pro elektromobily. Do roku 2030 jich mé byt
okolo 100. Pro elektromobily doslo k zvyhodnéni cen za parkovani. Dale chce Praha rozjet
i projekt s elektrobusy (28).
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Pisek

Pisek je prikopnikem v oblasti chytrych mést. V roce 2015 vydal ucelenou koncepci Smart
City (28).

Mezi nejveétsi smart projekt patii moderni vodohospodaiska infrastruktura. Mésto
V pribéhu sedmi let zavede monitorovaci systém, ktery odhali uniky vody. Diky tomu

dojde ke snizeni 0 3 % ztraty vody ro¢né (30 miliont litrtt vody) (28).

Smart spot lights je projekt, diky kterému dochazi k ,,propojeni verejného osvétleni

s datovou platformou pro internet véci (29).
Litomérice

Cilem Litoméfic je snizit spotfebu energie az o pétinu do roku 2030 diky vytvoieni pozice
energetického manazera, ktery pomohl stanovit, ze vetejné budovy se opravi podle

energetickych norem. Je provadén monitoring a hodnoceni spotieby energie (28).

Pét budov matetskych a zakladnich kol je nizkoenergetickych (minimalni naklady na
vytapeéni). Nékteré mateiské Skoly maji na stfechach soldrni panely. Mésto nabizi dotaci

pro nov¢ postavené domy se solarnimi panely (40 tisic korun) (28).
Vrchlabi

Projekt Grid4EU spole¢né se spolecnosti CEZ dokézaly vybudovat pomyslnou ,,smart

laboratoi“. Ve mésté nalezneme dobijeci stanice pro elektrovozidla (28).

Diky inovacim se ziskavaji investice do hospodaiského rozvoje (29).
1.10 Budouci inovace Smart City

Zivotni prostiedi

Diky novym senzorovym sitim je mozné pfesné monitorovani podminek prostfedi, jako je

uroven znecisténi, pocet divokych zvitat a odtok vody (26).

Myslenkou projektu je pouziti senzord méficich hladiny vody v kombinovanych pfepadech
kanalizaci a vystrazného systému SMS, ktery umoziluje mistnim obyvatelim snizit
produkci odpadni vody pied a béhem pieteeni, aby se zabranilo znecistovani mistnich

vodnich cest (26).

26



Bezpecnost

Monitorovani budov, mostl a ptehrad, jakoZ 1 pokrocilych systémi varovani v nouzovych
situacich. Po obdrzeni neuplnych informaci o radia¢ni trovni od ufadi po japonském
zemétreseni se skupina jednotlivcll ujala zahijeni projektu pomoci hardwaru a dat

s otevienym zdrojovym kodem pro generovani (26).
Doprava

Prostfednictvim senzori zabudovanych do silnic a pouli¢éniho osvétleni lze provoz
Vv redlném case fidit za Gcelem zkraceni doby cestovani a neefektivniho vyuzivani paliva.
Prostfednictvim aplikace Streetline Parker a lokéln¢ zabudovanych bezdratovych senzorii

mohou uzivatelé na svych telefonech identifikovat dostupnost parkovacich mist v realném

Case (26).
ProspésSnost

Inteligentni rozvodna sit’ umozni koncovym uzivatelim Iépe si uvédomit své vyuzivani
energie. Umozni spole¢nostem poskytujicim energetické sluzby dodavat pouze tolik
energie nebo vody, kolik je potfeba. Novy systém instalovany IMB v Malté integruje jak
vodni, tak energetické systémy a je schopen identifikovat tniky vody a ztraty elektfiny
vsiti. Pres 250 000 interaktivnich méfict sleduje vyuziti v realném case, nastavuje

variabilni sazby a odménuje zakazniky, ktefi spotfebovavaji méné energie (26).
Budovy

Inteligentni budovy vyuzivaji monitorovaci zafizeni, kterd sleduji vyuziti a umoznuji
uzivatelim a poskytovatelim sluzeb 1épe kontrolovat a snizovat naroky na elektfinu.
Termostat Nest je aktivovan Cipy Zigbee i Wi-Fi, takze jej lze spravovat z mobilniho
telefonu nebo online. Termostat se mize poucit ze zvykl uzivatele a v pribéhu Casu se

piizptsobi chovani a preferencim (26).
Priamysl 4.0 a COVID-19

Pandemie COVID-19 (koronavirus) postihla téméi vsechny zem¢ a vyznamné ovlivnila
dostupné zdravotnicka zafizeni a lécebné systémy. Bylo nalezeno nckolik uZite¢nych
technologii Pramyslu 4.0, které pomahaji pii fadné kontrole a spravé pandemie
COVID-19. Dostupné technologie ¢tvrté pramyslové technologie by také mohly pomoci

pti detekci anasledné diagnostice. Je uzite¢né zajistit kazdodenni aktualizaci dat
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o0 infikovaném pacientovi, a to jak z hlediska oblasti, tak z hlediska véku a stavu, pomoci
spravnych sledovacich systému. Pramysl 4.0 poskytuje inteligentni dodavatelsky fetézec
Iékatského vybaveni a vybaveni béhem této krize, diky kterému mohou pacienti vcas

dostavat potiebné zakladni 1ékatské predméty (30).
Podle Javaida a kol. jsou jednotlivé vyhody technologii Pramyslu 4.0 nasledujici: (30)

e planovani ¢innosti, které se tykaji COVID-19;
e poskytovani lepSich zkuSenosti bez rizika pro zdravotniky a ostatni pracujici;
e vyroba preventivnich polozek souvisejicich s virem;
e poskytovani v¢éasné Iékaiské pomoci pomoci inteligentniho dodavatelského fetézce;
e pouziti robotické 1écby infikovaného pacienta ke snizeni rizika lé¢kafi;
e pouziti virtualni reality pro tcely skoleni;
e podporovani flexibilniho pracovniho prostiedi;
e digitalni technologie pomahaji lidem vykonavat kaZzdodenni praci béhem
karantény;,
e Vvédci mohou technologie vyuzivat pro socidlni a medialni platformy k identifikaci
neobvyklych informaci;
e lepsi posouzeni rizik a ohrozeni globalniho zdravi timto virem v celosvétovém
meéfitku.
Pokrocilé digitalni technologie poskytuji ,,medicinu na dalku* a jeji sluzby pro spravnou
prevenci a kontrolu COVID-19. Tyto technologie odhaluji jakékoliv zvlastnosti, které se
tykaji pacienta. Kdyby nastala mimotadna situace, okamzité kontaktuji zdravotniky. Jedna
se o rychly pfenos zdravotniho stavu pomoci dalkového monitorovaciho systému. Ve se
provadi za pomoci senzort, které snimaji fyziologicka data a poskytuji uzite¢né informace
nejen 1ékatim, ale i pacientim. Poskytuji dostupné relevantni informace ke sdileni pokynti
a dokumentace. Behem karantény jsou technologie Primyslu 4.0 uzitecné pro vyuku

a uceni v odlehlych oblastech (30).
Vyznamné technologie, které mohou pomoci pii vypuknuti COVID-19: (30)
a. Um¢la inteligence (Artificial intelligence — Al)

Je to aplikace, kterd se podoba strojovému uceni. Mlze byt v této problematice velice
uzite¢na naptiklad v hodnoceni rizik infekce a screeningu populace. V dnesni dobé je

pouziti této technologie omezené, protoze chybi data. Uméld inteligence dokaze
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predpovidat ohnisko, minimalizovat nebo zastavit Sifeni viru. V neposledni fadé¢ mlize byt
pouzita k vyvoji roboti, ktefi by pomohli pii dezinfikovani a lékatskych prohlidkach.

Technologie Al je vyhodna pro vyrobu zdravotnického materialu.
b. Internet of Things (10T)

Jde o automatizované feSeni, diky kterému kolosalné roste automatizovana vyroba.
Zahrnuje sbér, ptenos, analyzu a ukladani dat. Shromazd’ovéani dat se provadi pomoci
senzorti zabudovanych do mobilnich telefoni atd. Jejich vyuziti se pouziva pro dohled,
se kterymi osobami se infikovani pacienti stfetdvaji, a k zajiSténi dodrzovani karantény

a noSeni rousek.
c. Velka data (Big data)

Jedna se o analytickou technologii, kterd je vhodna ke sledovani a kontrole celosvétového
Sifeni COVID-19. Poskytuje zaklad pro rychlejsi a téméf realné vyhodnoceni rozhodovani.
»Stopafi® mohou shromaZzd'ovat udaje témétf v redlném Case ze zdroji po celém svéte
a nasledné vybavit védce, 1¢kate a epidemiology nejnovéjSimi informacemi, které mohou

byt velmi uzite¢né pro lepsi rozhodovani.
d. Virtualni realita (Virtual reality — VR)

Digitalni technologie, kterd poskytuje simulovany zazitek realného svéta. Mezi VR
aplikace patii videohry, 3D hry, vzdélavaci vycvik, l1ékaisky vycvik atd. Prostedi, které
virtualni technologie poskytuje, pfinasi vyhody velkého pohodli, kreativity a produktivity.

e. Holografie (Holography)

Jednd se o 3D fotografie. Zaznamenava jak fazi, tak komplexni amplitudu vlny, ktera
prochézi z objektu. Zaznam se nazyva hologram (okno, které ma pamét). Dokaze
rekonstruovat piesny 3D obraz ptivodniho objektu. Jednd se o zivy pienos, ktery muze
sledovat tisice lidi soucasné. Technologie streamingu holografickych udalosti je snadno

pfijatelna.
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f. Cloud computing

Cloud computing zahrnuje dodavku prostfedkli pocitatovych systémil pies internet, jako
jsou servery, databaze, 0lozisté, sité, inteligence atd. Technologie poskytuje rychlejsi
inovace a pruzné zdroje. To ma za nasledek snizeni provoznich ndkladi a zvySeni
efektivity provozu infrastruktury. V soucasné dobé socialni izolace zili lidé digitalnim
zivotem pomoci aplikaci, jako je Zoom video, Slack, Netflix nebo prostfednictvim sluzeb,

jako jsou Amazon Web Services a Google Cloud.
g. Autonomni roboti (Autonomous robot)

K provadéni ukoli bez vlivu jakékoliv externi agentury se pouZivaji autonomni roboti.
Mohou byt pouziti ke sbéru dat o Zzivotnim prostiedi. Béhem karantény mize byt
autonomni policejni robot pouzit k hlidani oblasti a sledovani, zda lidé dodrzuji prikazy

karantény. Mohou pomaéhat i v nemocnicich zdravotnimu personélu.
h. 3D skenovani (3D Scanning)

Pouziva se k ptevodu fyzické ¢asti na digitalni data CAD. Ve zdravotnictvi se pouzZiva ke
snimani ¢asti lidského téla podle presného rozméru. 3D skenovani se pouziva pro analyzu
skute¢ného objektu pro sbér dat o jeho tvaru a vzhledu. Podle shromézdénych dat se pak
sestavi 3D model. 3D skenery jsou uZzitecné pii vyvoji videoher a filma. 3D skenovéni je

bezkontaktni technika, ktera pomaha skenovani hrudniku pro COVID-19.
i. 3D tisk (3D Printing)

Objevuje se v mediciné. Pomaha pii navrhovani a vyvoji soucasti ventilatoru. Technologie

3D tisku miize byt vyuzita k vyrobeni masky.
j. Biosensor

Pouzivaji se k pfeméné biologického signédlu na elektricky. Mezi zékladni typy biosenzoril
se fadi optické, tepelné a elektrochemické biosenzory. Uplatnéni nachazeji v celé tadé
oblasti, jako je zdravotnictvi, potravinarsky primysl, namoinicky sektor atd. Dokonalym
pfikladem biosenzoru je glukdézovy monitor, ktery se pouziva pii klinické analyze
a diagnostice onemocnéni. V soucasné dobé probihd vyvoj jednordzové bezdratové

biosenzorové naplasti 1 AX pro sledovani ptiznaki COVID-19.
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V budoucnu budou technologie Pramyslu 4.0 pouzivané pro ukladani citlivych dat naseho
zdravotnického systému nejen Vv boji proti pandemii COVID-19. Aby byl vytvofen
inteligentni systém pro zdravotni péci, je potfeba vymeénit softwarové platformy za ty
nejnovejsi. Digitalni technologie poskytuji inovativni metodu spravné izolace infikovaného
pacienta, aby se snizilo vysoké riziko imrtnosti, urychlila se vyroba lé¢iv, 1é€ebny proces
a péce. V nemocnicich a na klinikdch by doslo ke snizeni fyzického shlukovéni pacienti.
Priimysl 4.0 mé schopnost vzdaleného provozu pomoci inteligentnich technologii, coz je

velice uzitecné pii vypuknuti pandemie (30).
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2 Pouzité metody

V teoretické Casti diplomové prace jsou vyuzity zejména bibliografické a internetové
zdroje. V praktické casti je analyzovan stav Primyslu 4.0 a Smart City v Pardubickém
kraji. Zde jako zdroj slouzi webové stranky a strategicky plan Smart City pro mésto
Pardubice. Byl proveden kvantitativni vyzkum formou dotazniku, strukturované rozhovory

a SWOT analyza pro stanoveni cild.
2.1 Dotaznik

Jedna se o nejcastéji pouzivany nastroj v kvantitativni vyzkumné strategii. Diky dotazniku

je mozné zjistit pozadované udaje na velkém poctu respondentti (31).

Prvni verze byla pfedlozena 15 respondentim. Ti zhodnotili negativni stranku dotazniku.
Po ohodnoceni prvni verze byl dotaznik upraven do finalni verze. Finalni dotaznikové
Setfeni bylo provedeno elektronicky pomoci aplikace Google Forms. Dotaznik byl rozeslan

e-mailem predstavitelim obci Pardubického kraje.

Celkem bylo vyplnéno 103 dotaznikd z celkového poctu 451 obci kraje. Byl zpracovan
vzorek 22,84.

V dotazniku ptfevazuji uzaviené otazky, ve kterych respondenti mohli zvolit pouze jednu
odpovéd’. U uzavienych otazek je velkou vyhodou snadné zpracovani vysledkl. Pouzity
byly i polouzaviené otazky. V podstaté¢ jde o uzaviené otazky, ve kterych je moznost
,vlastni“ odpovédi. Respondent mél moznost vyjadfit svlj ndzor na dané téma.

V dotazniku totiz byly i dvé oteviené otazky (31).
Respondenti odpovidali v dotazniku celkem na devét otazek.

V prvni otazce odpovidali respondenti na otazku, kde se setkali s pojmem Pramysl 4.0
a Smart City. Na vybér méli ze téi odpovédi, pokud si nevybrali, mohli uvést svoji

odpoveéd.
Druha otazka se tykala znalosti pojmt z oblasti Primyslu 4.0 a Smart City.

Treti otazka se dotazovala respondenttl, jaké inovace Smart City planuji zavést v obci. Zde

respondenti mohli vybrat vice odpovédi a poptipadé doplnit i vlastni odpovéd'.
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Ve ¢&tvrté otazce respondenti odpovidali, které inovace Smart City ma obec zavedené.

Respondenti si mohli vybrat vice odpovédi a doplnit i vlastni odpovéd'.

Pata otdzka se dotazovala na dostate¢nou podporu statu v oblasti Primyslu 4.0 a Smart

City.

V Sesté otazce museli respondenti odpovidat na otazku, zda se obfané obce zajimaji

0 zavadéni novych inovaci Smart City.

Sedma a osma otazka se dotazovaly na hrozby a piileZitosti obce pii zavadéni Pramyslu
4.0 aSmart City. Zde byl dulezity nazor samotného respondenta. Tyto otazky byly

otevrené.

Posledni, devata otazka se zajimala o hlavni problém se zavadénim inovaci Smart City
v obci. Respondenti méli na vybér ze ¢tyi moznosti: nedostatecna financni podpora statu,
nedostatecné finan¢ni prostiedky, nedostatecny zajem obyvatel a nedostate¢né informace

Vv této oblasti. Pokud si respondent nevybral z uvedenych odpovédi, mohl napsat vlastni.
2.2 Strukturovany rozhovor

Strukturovany rozhovor byl sestaven ze sedmi otazek. Celkem se povedlo zorganizovat
dva rozhovory. Jednotlivé rozhovory byly kvili aktudlni situaci COVID-19 provedeny
telefonicky a prostiednictvi e-mailu. Prvni rozhovor byl s Ing. Janem Chvojkou (vedouci

oddéleni mésta Pardubic) a druhy s Mgr. Hanou Stépanovou (radni Pardubického kraje).

Byly pokladany oteviené otazky, které maji urcitou tematickou strukturu. Jedna se
0 kvalitativni vyzkum zamétujici se na otdzky, které se vztahuji ke zkuSenostem, nazortim,

znalostem a vnimani (31).
2.3 SWOT analyza

Jedna se 0 univerzalni analytickou techniku, ktera se soustied’'uje na hodnoceni vnitinich
avnéjsich faktort instituce. Ty ovliviluji uspéSnost néjakého konkrétniho zaméru.
Nejcéasteji se vyuziva jako situacni analyza ve strategickém fizeni. Autorem je predni

americky business podnikatel Albert Humphrey (60 1éta 20. stoleti) (32).
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Je odvozena od anglickych nazvu: (33)

e Strengths — silné stranky;
e Weaknesses — slabé stranky;
e Opportunities — ptilezitosti;

e Threats — hrozby.

Vinitfmi anakyTa organizace mralyza vnijsh el
Strenghts Threats
» FinkAdal Bhalysy
Sl WAy ooty
s Modroceni s pomaoc| EFCL = AABIFLE prosiedioa ekl
= Analza hodnoicetto beblzre = Gaioroed BralEy
¢ Analzy 2ol Waakiassss Opportunities = Analyza korkorendniho posieves
& Anghzy produltovehs ponfolia Sdatai ShATRY Fiiktkesh

Obrazek 6 — SWOT analyza (32)

Sklada se ze Ctyf kvadrantd matice. Diky SWOT analyze je mozné urcit silné a slabé

stranky, které se nachdzeji uvnitf. Dilezité je zjiSténi pfilezitosti a hrozeb, které se

nachazeji ve vngjSim prostfedi. Cilem je omezeni slabych stranek, hledani novych

piilezitosti, znalost hrozeb a vyzdvihovani silnych stranek (32).
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3 Vysledky a jejich rozbor

Byla popsana situa¢ni analyza Pardubického kraje, Smart City mésta Pardubice, vysledky
dotaznikového Setfeni, rozhovor, SWOT analyza obce a Strategicky plan Pardubického

kraje.
3.1 Situacni analyza Pardubického kraje

3.1.1Pardubicky kraj

Nachazi se ve vychodnich Cechach. Pardubicky kraj je vys$si uzemng spravni celek. Vznikl
rozdélenim Vychodoceského kraje, ktery zanikl v roce 2000. ,,Na vychodé sousedi
s Olomouckym krajem, na jihovychodé s Jihomoravskym krajem, na jihozapadé s Krajem
Vysocina, na zapadé se Stredoceskym krajem, na severozapadé se Stredoceskym krajem

ana severu s polskym Dolnoslezskym vojvodstvim (34).

Rozloha ¢ini 4 519,2 km? (5,7 % rozlohy Ceské republiky) a jedna se o paty nejmensi kraj
Ceské republiky. Zemédélské ptidé nalezi 59,8 % celkové vyméry Pardubického kraje,
z toho 43 % je orna puda, 29,8 % tvoii lesni pozemky (35). Velka cast kraje je tvofena
vrchovinami a pahorkatinami, které pfechazeji kolem Labe do nizin. Nejvys$si horou je
Kralicky SnéZnik (1424 m. n. m.). Krajem protéka feka Labe, kterd odvadi nejvice vody

z uzemi kraje. Chrudimka je nejdelsi fekou (34).

Charakterizuje jej rozmanitost ptirodnich podminek. Je zde rozdilna kvalita Zivotniho
prostiedi, protoze v kraji neni rovnomérné osidleni ani rozmisténi pramyslové
a zem&délské vyroby. Zivotni prostiedi je velmi poskozené v izemich s dopravnimi uzly,
koncentrovanym pramyslem a osidlenim (35). ,, V' Pardubické aglomeraci je stuper
posSkozeni Zivotniho prostredi zejména chemickym primyslem a energetikou jeden
z nejvétsich v ramci CR (Paramo, Synthesia, elektrdrny Opatovice a Chvaletice) (35).
Naopak nejméné poskozenou ¢asti uzemi je oblast podhtlifi a vrchovin ve stfedni a severni

&asti okresu Usti nad Orlici a v jizni &asti okresu Chrudim (35).

Kraj je vymezen étyimi hlavnimi okresy (Svitavy, Chrudim, Pardubice a Usti nad Orlici)
(34). S451 obcemi se fadi na Sesté misto S nejvyssim poctem obci. V obcich s méné nez
500 obyvateli zije 13,5 % obyvatelstva. Je zde celkem 38 mést, kde Zije 61,6 % obyvatel
kraje (35).
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Tabulka 1 - Rozdéleni kraje na okresy (34)

‘ Okres Rozloha Pocet obci
Chrudim 993 km? 108
Pardubice 880 km? 112
Svitavy 1379 km? 116
Usti nad Orlici 1267 km? 115

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze okres Svitavy méa nejvétsi rozlohu a nejvice obei. Usti
nad Orlici ma 1267 km? a o jednu obec méné nez okres Svitavy. Tieti okres je Chrudim,

rozlohou je sice vétsi nez okres Pardubice, ale v poctu obci ma o étyfi méné (34).

V Pardubickém kraji Zije podle nejaktualngjSich informaci 523 054 obyvatel
(4,9 % celkového poétu obyvatel CR) (36). V Pardubickém kraji miizeme za posledni roky
sledovat pokles poctu obyvatel ve vékové skupiné 15-64 let (0 0,4 %). U veékové skupiny
65letych a starSich byl zaznamenan rust 0 2,4 % (35).

Pocet obyvatel podle okresl

138 263

m Chrudim = Pardubice = Svitavy Usti nad Orlici

Graf 1 — Pocet obyvatel podle okrest (37)

Z grafu je patrné, ze nejvice obyvatel zije v okrese Pardubice, a to 175 828. Druhym
v pofadi je okres Usti nad Orlici s 138 263 obyvateli. Na tfeti misto v po&tu obyvatel se
fadi okres Chrudim (104 711 obyvatel), ten ma o 459 obc¢and vice nez posledni okres
Svitavy (104 252 obyvatel) (37).
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Nejnovéjsi udaje: (36)

e Primérna hruba mzda: 33 030 K¢;
e Podil nezaméstnanych: 4,8 % (3,2 % muzi a 1,7 % Zeny);
e Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb primyslové povahy: 65 147 mil. K¢;

e Pocet obci s rozsifenou ptisobnosti: 451.

V kraji je celkem 257 200 zaméstnanych obyvatel. Z toho 3,3 % pracuje Vv odvétvi
zemédé@lstvi, lesnictvi a rybaistvi. Nejvice lidi je zaméstndno V primyslu 36,5 %. Ve
stavebnictvi ptsobi 8,5 %, Vv odvétvi velkoobchodu a maloobchodu 10,3 % obyvatel
Pardubického kraje. Zdravotnictvi mé jako hlavni ¢innost 7,2 % obyvatel. Nejméné lidi
(0,6 %) pracuje v kraji v odvétvi ¢innosti v oblasti nemovitosti. Ve vzdélavani pracuje
5,9 % obyvatel Pardubického kraje (38).

Geograficka mapa Pardubického kraje
Geographical map of the Pardubicky Region
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Obrazek 7 — Geografickd mapa Pardubického kraje (39)

Organizacni struktura Krajského ufadu Pardubického kraje

., Krajsky urad plni vikoly v samotné piisobnosti ulozené mu zakonem, zastupitelstvem kraje
nebo radou kraje a napomdhd cinnosti vyborit a komisi (40).” Cleni se na odbory
a odd¢leni. Mezi jednotlivymi odbory nalezneme odbor zivotniho prostiedi a zeméd€lstvi,
odbor zdravotnictvi, odbor organiza¢ni a pravni, odbor majetkovy nebo odbor finanéni.
V Cele nalezneme feditele Gifadu (zaméstnanec kraje), ktery zodpovida za splnéni ukola

svéfenych krajskému uradu (40).
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Hejtman Pardubického kraje

Hejtmanem Pardubického kraje je od roku 2012 JUDR. Martin Netolicky, Ph.D (34). Je
volen zastupitelstvem kraje. Hejtman ma své povinnosti a pravomoci, které jsou
definovany v zakon¢ ¢islo 129/2000 Sb., o krajich (41). Konkrétné v odstavci 61 az
64 (42).

Hejtman jmenuje nebo odvolava feditele do funkce po pfedchozim souhlasu ministra vnitra
(40). V cele jednotlivych odbort a oddéleni jsou vedouci, které jmenuje (odvolava) rada

kraje na navrh feditele (40).

Organizacni struktura Krajského afadu Pardubického kraje
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Obrazek 8 — Organiza¢ni struktura Pardubického kraje (40)

Zastupitelstvo Pardubického kraje
Podle jiz zminovaného zakona o krajich ¢islo 129/2000 Sb. se zastupitelstvo sklada ze

45 ¢lenu, pricemz jednotlivy pocet Clentu se Fidi poctem obyvatelti obce (42). Jednotlivi

¢lenové jsou voleni obCany piislusného mésta.
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Zastupitelstvo si voli krajskou radu, ktera je tvofena deviti nasledujicimi ¢leny: (43) (44)

e JUDr. Martin Netolicky, Ph.D. (hejtman — zodpovédny za finance);

e Ing. Roman Linek MBA (prvni ndméstek hejtmana — zodpovédny za investice,
majetek a kulturu);

e Michal Kortys (naméstek hejtmana — zodpovédny za dopravu a dopravni
obsluznost);

e Ing. Bohumil Bernasek (zodpovédny za Skolstvi);

e Ing. Vaclav Kroutil (zodpovédny za zivotni prostiedi, zemédé€lstvi a venkov);

e Ing. Pavel Sotola (zodpovédny za socialni pééi a neziskovy sektor);

e Mgr. Hana Stépanova (radni — zodpovédna za regionalni rozvoj, evropské fondy
a inovace);

e Ing. Ladislav Valtr, MBA (zodpovédny za zdravotnictvi);

e René Zivny (zodpovédny za sport, volnodasové aktivity, cestovni ruch

a informatiku).
Znak Pardubického kraje

Znak byl 14.8. 2001 piedan tehdejSimu hejtmanovi Romanu Linkovi pfedsedou

Poslanecké snémovny CR.

Obrazek 9 — Znak Pardubického kraje (45)

Jedna se o Ctvrceny §tit Cerveno-modré barvy (45). ,, V prvnim poli je Cesky lev, ve druhém
poli moravska orlice, ve tretim poli stiibrna kvadrovana zed'. V jeji prolomené brané je
zlaty globus. Portal brany uzavira klenak, ve kterém je cerna lyra. Ve ctvrtém poli je

polovina stiibrného koné ve skoku se zlatou zbroji a uzdénim (45).
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3.1.2 Mésto Pardubice

Mésto Pardubice se rozklada na vychodé Cech, konkrétné na soutoku fek Labe
a Chrudimky (46), priblizn¢ 120 kilometrd vychodné od Prahy a 20 km jizn¢ od Hradce
Kralové, v nadmoiské vysce 220 metri(47). Jedna se o statutarni mésto. To znamena, Ze
jeho ,,sprava je podle zakladni méstské vyhlasky organizovana, anebo je plné rizena dle

zemského zdakona (48).“ Pardubice obyva 17,4 % obyvatel kraje (35).

V Pardubicich Zije pfiblizné 92 tisic obyvatel (desaté nejvétsi mésto CR) (47). ,, Pardubice

se deli na 8 samospravnych méstskych obvodii a 20 katastralnich vizemi (47).°

Vzhledem k zaloZeni bezcelni zony nedaleko letisté se pocet nezaméstnanych ve mésté
nijak nezvySuje. Na Sesti hektarech vzniklo svobodné celni pasmo (jediné v CR).
Vyrobnim a obchodnim firmam nabizi montazni, vyrobni i skladovaci zdzemi. Rozvoj
Pardubic neni zavisly pouze na zeleznici jako diive. StéZejni je zde jak osobni, tak

nakladni letecka doprava (49).

V poslednich letech bylo rekonstruovano staré mésto a zamek. Nejstarsi panelova sidlisté
prochézeji rekonstrukci. Mésto doufa, Ze tyto rekonstrukce ptildkaji nové obyvatelstvo,
predevsim mladé rodiny, které mohou byt pro mésto atraktivni. Z hlediska ekonomiky se
mésto dafi rozvijet diky zahrani¢nim investorim. Partnerské vztahy se zemémi Evropské

unie se prohlubuji na zakladé blizké spoluprace na ruznych projektech (49).

Ve mésté nalezneme Univerzitu Pardubice a okresni soud. Uz od 16. stoleti je mésto
proslulé vyrobou perniku. Pardubice se ve svété proslavily predevsim Velkou pardubickou.

A4

a v roce 2020 se docka 130. ro¢niku (50).

Mezi hlavni pramyslové odvétvi se fadi pramysl chemicky, -elektrotechnicky
a strojirensky. Pardubice jsou oznadovany za primyslové centrum vychodnich Cech.
Ve mésté nalezneme rafinérie Paramo, a.S. (nejvétsi a nejzndméj$i petrochemicka
spole¢nost v CR), Synthesia, a.s. (vyrobce celuldzy, pigmentd, barviv a organickych
sloudenin), Explosia, a.s. (pfedni postaveni v oblasti trhavin a stielivin na trhu CR),
a pardubicky zavod Tesla. Dale zde plsobi tchajwanska globalni firma Foxconn, ktera se
specializuje na vyrobu spotiebni elektroniky, komunikacnich a elektronickych zatizeni

a vSech soucasti pro osobni poéitace kromé ¢ipu (47).
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Na jihozapadé Pardubic se nachazi vojenské a civilni mezindrodni letiSté¢ Pardubice, které

vzniklo v roce 1995 (47).
Organizacni struktura magistratu mésta Pardubice

Z nize ptiloZzeného obrdzku je patrné, Ze v ¢ele magistratu stoji tajemnik. Ten zodpovida za

chod odbori, které se dale d€li na riizna oddéleni.

Jednotlivé odbory: odbor ekonomicky, odbor informacénich technologii, odbor spravnich
agend, odbor kultury a sportu, odbor dopravy, stavebni ufad, kancelaf primatora

a tajemnika atd.
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Obrazek 10 — Organizac¢ni struktura magistratu mésta Pardubice (51)

Pojmem primator se Vv Ceské republice oznaduje starosta statutarniho mésta (52).

Primatorem mésta Pardubic je Ing. Martin Charvat (53).
3.2 Smart City v Pardubickém kraji

Mésto Pardubice vypracovalo strategicky plan rozvoje mésta pro obdobi 2014-2025. Nize

jsou uvedeny a popsany oblasti a jednotlivé akéni plany Smart City Pardubic.

vvvvvv

Pardubic, Uzemné energetickd koncepce mésta, komunitni plan a rada koncepcz’ a strategii

meésta Pardubic (54).
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3.2.1 Oblast mobility

Do této oblasti spadd individudlni doprava, to znamend motorova 1 nemotorova
(cyklodoprava). Objevuje se snaha o sniZzeni automobilové dopravy, zvySeni ochrany

zivotniho prostfedi ve mé&sté a zvySeni elektromobility (54).
Sité dobijecich stanic

Mésto Pardubice se snazi spoleéné se spole¢nosti CEZ vybudovat nabijeci stanice pro
elektrovozidla v Sesti lokalitach. Spole¢nost CEZ zrealizuje dobijeci stanice
a na soucasnych parkovistich vzniknou dvé az tfi vyhrazend parkovaci mista pro nabijeni

elektrovozidel (54).

Mezi Sest vytipovanych lokalit patfi: prostor piednadrazi, parkovisté¢ u arény, parkovisté
U aredlu univerzity Pardubice (K Ciheln¢), parkovisté Za Pasazi, parkovisté Palackého

ulice a parkovisté u Tesca Pardubice (54).

DOBIJEC ,u._!-'!
STANICE

ELEXTROMO

€ -.
Obrazek 11 — Dobijeci stanice (55)

Dobijeci stanice v provozu

V soucasné dob¢ nalezneme v Pardubickém kraji v provozu nékolik funkénich dobijecich
stanic. Jeden z prvnich obc¢anu s elektromobilem v roce 2012 pochazi z Chrudimska. Prvni
dobijeci stanice v Pardubickém kraji vznikla v Usti nad Orlici uz v roce 2011. Jednalo se
0 malou Sedou krabicku ptibudovanou do zdi. Klasické zasuvky byly nahrazeny tzv. wall

boxem, ktery dokaze dobu nabijeni velmi zkratit (56).
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V tnoru 2020 bylo v Pardubickém kraji zaregistrovano 290 elektromobilil. K ristu siti
dobijecich stanic pfispivaji hlavné evropské dotace. CEZ méa V Pardubickém kraji

momentalné v provozu osm vetejnych stanic (z toho je sedm rychlodobijecich) (56).

Pocet aut s Cisté
elektrickym pohonem v
Ceske republice

Celkem CR 8 369
Hlavni mésto Praha 2614
Stredocesky kraj 1121
Jihomoravsky kraj 844
Moravskoslezsky kraj 749
Jihocesky kraj 498
Ustecky kraj 343
Kralovéhradecky kraj 321
Plzefisky kraj 320
Kraj Vysocina 318
Olomoucky kraj 296
Pardubicky kraj 290
Zlinsky kraj 279
Karlovarsky kraj 208
Liberecky kraj 168

Obrazek 12 — Srovnani CR v poétu elektromobilii (56)

Ptimo v Pardubicich je mozné nabit si elektromobil na Cihelng, u prodejny Lidl
a Vv Podebradské ulici. Dalsi funk¢ni dobijeci stanice se nachdzi naptiklad ve Svitavach,

Usti nad Orlici a Moravské Tiebové (57).
Inteligentni parkovani

Tato technologie pfispiva ke zjisténi, zda ,jet, ¢i nejet do mésta a zda je zde mozné
zaparkovat. Jednad se o monitoring volnych a obsazenych mist na parkovisti. Tyto
informace se pfenesou do systému, kde jsou vyhodnoceny, a poté se pfesunou ze systému
do aplikace. Dilezit¢ bude nasadit nadzemni a zemni parkovaci senzory, které na
vybranych zastifeSenych parkovacich mistech (siln¢ exponovanych sluneénim zafenim)

ojedinéle doplni fotovoltaické prvky (propojeni s oblasti energetiky) (54).
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Vroce 2017 byla zpracovana , Studie analyzujici dostupnd reSeni efektivniho vyberu
parkovného a reSeni identifikacnich systémii pro detekci vozidel na parkovacich mistech na

uzemi Statutarniho mésta Pardubice (54).

— " - "y . 3 '
misto Spatné parkovani A
neelektricke parkovaci B
vozidla vozidlo cas vyprsel =/ misto
Obrazek 13 — Inteligentni parkovani (58)

Momentalné je v provozu pouze mobilni aplikace, kterd vyfteSi zaplaceni parkovaciho
mista, ato pomoci Ctyf bezplatnych aplikaci. Jedna se konkrétn¢ o MPLA, ParkDots,
ParkSimply a Smart4City Parkovani. Aplikace prozatim neumi dovést fidi¢e na volné

parkovaci misto. Zakazka nabrala kvtli komplikovanosti zpozdéni (59).
Rozvoj elektromobility:
Hromadna doprava

Velkou roli v rozvoji elektromobility hraje dota¢ni program HORIZON 2020 (administrace
ATOS Spain Sa), ktery je financovany prostiedky EU. Cilem je realizovat nové linky
MHD s vyuzitim Ebus a ,,snizeni emisi uhliku a zvySeni ochrany Zivotniho prostiedi

v celém meste (54).

Musi dojit k propojeni dopravniho uzlu, vyznamnych bodi a centra mésta. Na navrhované

trase bude patnactimistny eBUS (54).

Navrhovana trasa: (54) *Multimodalni uzel vetejné dopravy — poliklinika KOLF —
Masarykovo namésti — Na Spravedlnosti — Pichlova — Masarykovo namésti — Poliklinika

KOLF — Multimodalni uzel vefejné dopravy*
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Posledni podminkou dotace je uvedeni do provozu poloautomatickych osobnich e-vozidel,

které se pohybuji na trase mezi bytovou zastavbou a centrem v délce 3 km (54).
Individualni doprava

V individualni dopravé se planuje zvysSeni podilu elektrodopravy na ukor obvyklych
dopravnich prostiedki. Zavadéni individualni dopravy vede ke stejnym cilim jako

u hromadné dopravy (54).
Konkrétné se jedna o: (54)

e Mmoznost vyhrazenych mist pro parkovani v centru;

e vyuziti vyhrazenych pruhi BUS pro elektrovozidla;

e Volné stani v ptipad€ nabijeni u dobijecich stanic;

e moznost slev parkovani v urcitych lokalitich mésta;

e Vvyuziti osobniho elektrovozidla pro vefejnou spravu — podminkou je kazdodenni
provoz na kratkych trasich (méstska policie, socidlni sluzby, sluzby mésta
a magistrat). Pro soukromou sféru je podporou osvéta a prezentace vyhodnocenych

uspor na provozu eVozidla.

V roce 2017 byla zpracovana koncepce rozvoje elektromobility v oblasti individualni
dopravy. Na rok 2018 je schvalena kapitola s nazvem ,,Elektromobilita mésta — vlastni
zdroje* ve vysi 2 600 tisic K¢ a dale kapitola s nazvem ,,Elektromobilita mésta — dotace*

ve vysi 800 tisic K¢ (54).
Rozvoj nemotorové dopravy:
Bike sharing (sdileni kol)

Systém, ktery sdili kola na izemi mésta Pardubice, je realizovan po etapach. V prvni etapé
se pofidi 100 ks kol. Musi byt jednotné provedena, vybavena dle platnych vyhlasek
a predpist. Kola musi byt osazena sledovacim a kontrolnim zafizenim. Musi se promyslet,
kde budou stanovisté¢ sdilenych kol, ktera musi byt energeticky sobéstatna. Mélo by
existovat piiblizné 15 lokalit umisténi. Nevyzaduji pfipojeni na energie a jejich vyhodou je

mobilita (dal$i stanovisté formou inteligentnich stojant) (54).

Jednotlivé lokality: (54) Masarykovo namésti, tiida Miru, Aréna, Univerzita, Zborovského
namésti, Multimodalni uzel vefejné dopravy, Dukla namésti, u krajské nemocnice

Pardubice, Dubina, Polabiny Kaufland, Svitkov, CD Rosice, Rosice, Na Spi&ce.
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Soucasny stav

Momentalné je v provozu 100 sdilenych kol. Tuto sluzbu provozuje firma Nextbike. Jedna
se o modra kola, kterd jsou umisténa ptiblizné na 30 lokalitach mésta. Kolo se da pijcit
pres mobilni aplikaci nebo zdkaznickou linku Nextbike. Prvni ¢tvrthodina je zdarma, dalsi
pulhodina je za poplatek 20 K¢&. V mobilni aplikaci si uzivatel mize zakoupit i mésicni

nebo ro¢ni tarif (60).

N

Obrazek 14 — Sdilena kola Nextbike (60)
Biketowers (cyklovéze)

Cyklovéz slouzi K bezpe¢nému skladovani riznych typu jizdnich kol. Je to lokalizovany
technologicky vyrobek, ktery zajist'uje kola pted jejich odcizenim, nepftizni pocasi a také je
napojeny na sit€ technické infrastruktury. Jednd se o stavbu, kde dochazi ke spojeni
vyrobku se zemi pevnym zdkladem. Pro realizaci projektu byla vybrana mista, ve kterych
se pohybuje velk¢ mnozstvi lidi, mista, kde by jizdni kola mohla najit uplatnéni,
a Vv neposledni fadé¢ mista, kde dochazi ke kratkodobému i dlouhodobému parkovani
jizdnich kol. V roce 2016 byly vybrany tyto lokality: plavecky aredl (Jiraskova ulice), OC
ATRIUM, Aréna Pardubice, univerzita, Nadrazi CD Rosice a Pardubi¢ky a prednadrazi
hlavniho nadrazi CD (54).

V souCasnosti probihd projektova piiprava na dvé cyklovéze (Aréna Pardubice

a univerzita) (54).

V Pardubicich funguje pouze jedna cyklovéz v lokalité prednadrazi. Stavba cyklovéze se
vy$plhala na 11 miliont K¢ (61) a ma kapacitu az 118 kol. Mésto si dalo za cil zapliovat

cyklovéz asponi z poloviny, coz se mu dafi. V pracovnich dnech je zaplnéna z 50 %.
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S kolem si cyklista miize ulozit i piisluenstvi nebo zavazadla. Uschova kola je velice
jednoducha od ulozZeni az po vydej kola. Sta¢i pouze zmacknout tlacitka na ovladacim

panelu (62). V roce 2018 bylo uschovano téméi 14 tisic kol (61).

Dalsi cyklovéz nalezneme v Moravské Tiebové. Kapacita je stejnd jako u Pardubické

cyklovéze (63).

Carsharing (Sdileni aut)

Jedna se o systém, ve kterém dochéazi ke sdileni osobnich elektrovozidel ve mésté
Pardubice. V prvni etapé se nasadi cca 10 ks sdilenych elektrovozidel. Podminkou pro
nasazeni je jednotné provedeni a fungujici systém. Jednotliva stanovisté musi byt vybavena

dobijecimi stanicemi (54).

V soucasnosti je zahajen carsharing v soukromém sektoru Pardubic spolecnosti
CAR4WAY. Spolecnost zajistuje veskeré naklady na provoz véetné nakladii na pohonné
hmoty, opravy, pojisténi a parkovani vozu. Plati se cena za dobu uzivani elektrovozidel

a najeté kilometry (54).
Piipravovany projekt

Dopravni fakulta Univerzity Pardubice pro studenty chysta projekt carsharing. Pomoci
mobilni aplikace si budou moci studenti zapujcit automobil. Univerzita fesi, zda nasadit

automobil na klasicky, nebo elektricky pohon (64).

., Zdjemce si auto zarezervuje v online systému a miize si ho pujcit na libovolnou dobu. Po
vraceni na puvodni misto v kampusu uhradi naklady podle poctu ujetych kilometru a délky

doby pronajmu (64).
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3.2.20blast dopravy

Oblast souvisi ,, S individudlni dopravou, vyuziti inteligentnich a informacnich technologii
pro individualni dopravu motorovou (54).“ Cilem oblasti je efektivnéj§i vyuzivani

automobilové dopravy a snizovani jejiho rozsahu (54).
Smart informace:
Dopravni situace

Cilem je podat informace obCanim Pardubic, zda je lepSi pouzit individualni piepravu,
nebo zvolit jinou dopravu po mésté (sniZzeni poctu osobnich vozidel). K vyuziti stavajicich
a novych informaci o dopravni situaci budou pouzity dopravni kamery (moznost pfenosu

dopravni situace daného tseku) a mobilni aplikace (54).

Dopravni omezeni

V mobilni aplikaci nalezne ob¢an mésta Pardubic informace o dopravnich omezenich: (54)
e planovana ¢isténi komunikaci;
e planované i neplanované udrzby komunikaci;
e planované i neplanované opravy siti;

e oOpravy, rekonstrukce a investi¢ni akce;

e Kkulturni a spole¢enské akce.

Mobilni aplikace bude schopna poskytnout moznost volby ndhradni trasy ¢i nédhradniho

parkovani jesté pred zahajenim jizdy (54).
Chytré semafory

Kiizovatky budou vybavené technologii, ktera umozni dat pfednost vozaim MHD, pokud
bude mit autobus zpozdéni. Systém je schopny regulace dopravy, pokud neni dopravni

Spicka. Jestlize dojde k dopravni nehodé, ptijde systém piepnout na rucni ovladani (65).

., Vymeéni se kabely, vylozniky, navéstidla. Miizzeme mit napriklad pripravené signalizacni
plany pro plynulou dopravu, kdyz bude hokej, Zlata prilba nebo Velka pardubicka. Cykly

semaforu budou predem schvilené a automaticky se mohou spoustet (65).
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Ptfed par tydny zacala montaz chytrych semafor v Rosicich nad Labem. Dojde k osazeni
péti mist. V piistim roce se dokon¢i vSechny kiizovatky. Cely systém se napoji na
kamerovy systém ve mésté (220 kamer). Diky tomu Ize nalist registraéni znacky vozidel.

Projekt bude stat 22 miliont K¢ (65).
3.2.3 Oblast energetiky

Oblast energetiky souvisi se sniZovanim energetické naro¢nosti objektli a technologickych
celkii na Uzemi mésta. Souvisi se zvySovanim podilu obnovitelnych zdroji energie

a zvySovanim kvality zivotniho prostiedi (54).
ZastreSeni stavajicich parkovacich mist

,Jedna se o zastreSeni Cdsti stavajicich parkovacich mist parkovisté u arény (54)“, kde
celodenné sviti slunce. Diky tomu se v 1été snizi tepelna zatéz vozidel. Budou vyuzity
fotovoltaické ¢lanky pro zastfeSeni parkovacich mist (500 m?). Osm metri étvereénich
paneld vyrobi pfiblizné¢ 900 kWh elektrické energie (za rok cca 56 000 kWh). Vyrobena
energie bude vyuzita pro provoz systému parkovani a provoz arény. Pfedpoklddany navrat
investice se odhaduje v rozmezi 8-10 let bez dotace. Zivotnost se pohybuje v rozmezi
25-30 let (54).

Obrazek 16 — Smart zastfeSeni parkovacich mist (54)

Uspora energie osvétleni

Vybrané lokality budou slouzit pro zabudovani automatickych stmivacli na stavajici
vetejné osvétleni. Konkrétné se bude jednat o snimace pohybu a regulatoru napéti. Pokud
¢idlo nezaznamena pohyb, dojde ke sniZeni intenzity osvétleni naptiklad na 70 %
(pozadovana hodnota se da zvolit). Pokud c¢idlo zaznamena pohyb, bude zajistén
100% vykon osvétleni. Diky tomuto systému se uspora energie muiize snizit az na polovinu.

Dojde ke snizeni nakladti na provoz vetfejného osvétleni (54).
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Vybrané lokality: (54) ulice Sakatfova, ulice Prumyslova, ulice S. K. Neumanna a ulice

Dasicka.

Obrazek 17 — Veiejné osvétleni (54)

Soucasny stav

Bylo nahrazeno 130 ks svitidel, a to v sale zastupitelstva Krajského tfadu Pardubice. LED
svitidla jsou vykonng&jsi, efektivnéjsi a usporn¢js$i. Pomoci LED svitidel se povede snizit
spotiebu elektfiny vice nez o polovinu a dojde ke sniZzeni uhlikové stopy. Svétla maji
regulaci intenzity pro vétSi uzivatelsky komfort a sofistikovany systém nouzového

osvétleni (zajisténi pozarni bezpe¢nosti objektu) (66).
Energeticky sobésta¢né verejné osvétleni

~Energeticky sobéstacny systém verejného osveétleni bez nutnosti provedeni podzemnich siti
(54).“ Velkou vyhodou je mobilita zafizeni a moznost pfemisténi podle aktualni potieby
na osvétleni vefejného prostoru. Instalaci chce mésto Pardubice zavadét napiiklad na vinici

podél Chrudimky (54).

|

Obrazek 18 — Energeticky sobéstacné osvétleni (67)
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Inteligentni a informacni osvétleni

Jednd se o osvétlovaci sloup, ktery muze byt v riznych designech. Hlavni modul je
osvétleni. Wi-Fi a internet, pohybovy senzor, CCTV — kamera, nabijeci modul pro
e-vozidlo, nabijeci modul pro smartphone a informac¢ni modul se fadi mezi dopliikové
moduly. Mé&sto vybralo piedbézné nameésti Dukelskych hrdint, namésti Legii, areal

Univerzity Pardubice a Masarykovo namésti (54).
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Obrazek 19 — Inteligentni a informacni osvétleni (54)

Obnovitelné zdroje energii
M¢sto Pardubice chce vyuzit piedevsim solarni energie (fotovoltaické a fototermické
technologie). Tepelna cerpadla (vzduch — voda, voda — voda) chce pouzit jako hlavni

zdroje tepelné energie a dale chce provést nucené vétrani s rekuperaci. Opatfeni byla

dokoncena na plaveckém arealu (pomoci fototermickych kolektort) (54).
Dale se projednava: (54)

e provedeni rekupera¢nich vétrani v objektech MS v pobytovych mistnostech;
e zajiSténi ndhrad stavajicich zdroju tepla po ukonceni jejich Zivotnosti za OZE

S minimalnim podilem 20 % z celkové vyrobené energie.
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Energeticky management, energeticky dispecink

Jedna se o online sledovani vnitinich teplot, spotfeb energii a nastaveni energetickych
systému v objektech. Systém dokaze vyhodnotit okamzité spotieby a spotfeby za dané
obdobi. DokaZze upozornit na nestandardni situace, jako je zjisténi dalkového havarijniho
stavu, a tim pfedchazet energetickym ztratam. Energeticky dispecink je soucasn¢ provadén
na &tyfech objektech v majetku mésta: MS Bene$ovo namésti, ZS Svitkov, ZS Studanka
a u Divadla 828 (54).

Osvétova, konzulta¢ni a poradenska ¢innost pro ob¢any

V ramci poradenské ¢innosti pro obCany v oblasti energetiky se jiz provedla opatieni jako
organizace spojena s nakupem energii pro obCany mésta. Jednd se o konzultaéni

a poradenskou ¢innost Vv piipadé: (54)

e rekonstrukci a zmén objekta;
e Vvystavby novych objekti;
e informaci o moznostech snizovani energetické narocnosti budov;

¢ informaci o moznych dota¢nich titulech a programech.

Sestaveni skupiny energetiky magistratu mésta, vcetné zavedeni procesu ,,Energeticka
komise®, je hlavnim bodem pro realizaci akéniho pldnu. Ta bude vydavat stanoviska
K investi¢nim akcim mésta a zajiStovat poradenskou a konzulta¢ni ¢innost ob¢antim mésta.
Cilem je podani nezavislych informaci bez ohledu na dodavatele (vyrobce) konkrétnich

zatizeni (54).

3.2.40blast IT

vvvvvv

Méstska aplikace Smart City

Aplikace je navrzena pro operacni systémy: Android, i10S, Windows. V systému jsou
podporovany funk¢ni aplikace, napiiklad placeni parkovného nebo jizdenky pomoci SMS.
Diky sbéru dat z realizovanych Smart opatfeni na server a nasledné piedani dat do aplikace

(54).

e Rezervacni a objednavkovy systém,;

e Funkce elektronické penézenky.
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Obrazek 20 — Mobilni aplikace Smart City

Aplikace dobijeci stanice - p/ehled stanic v provozu, voiné pozice

’ CyklovéZ - prehled volnych pozic a obsazenosti v cyklovéZich

E Parkovéni - prehled volnych pozice na inteligentnich parkovistich
Bezbariérové trasy - prehled tras, volba cesty (navigace) z bodu A do bodu B
Car Sharing - piehled volnych vozidel a jejich pozice
;W Bike Sharing - piehled voinjch kol a jejich pozice
- Dopravni situace - aktudin/ snimky z vbranych dopravnich uzii

Q Omezeni provozu - piehled uzavirek, oprav, Cisténi, objizdné trasy

o ppmp - Jizdni fddy, vyhleddni spojen/

N y o

Kultura, sport - piehled kulturnich a sportovnich akci, ndkup a reservace

)

%4 Poptavka sluZeb - ,zde popldvka po téchto sluzbdch...”

e Mapa mésta- mapa mésta Pardubic

Obrazek 21 - Popis Smart aplikaci
3.2.50blast sluzeb

Platby MHD platebnimi kartami

Platebni karta by slouzila jako takzvana identifika¢ni karta. Diky bankovni karté by bylo
mozné evidovat Casové jizdné na termindle. Tento koncept elektronického systému byl

zpracovan v roce 2017 spole¢nosti DPmP, a. s. (54).
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Vyhody: (54)

e anonymita (banka zna identitu, ale nezna pohyb karty);
e uzivatel si nemusi nic dobijet a hlidat si stav;

e Dii vice cestach systém vybere optimalni tarif.
Inteligentni zastavky MHD

Pfi vybudovani inteligentnich zastavek chce mésto Pardubice docilit vétsiho vyuziti MHD
obCany, vzbudit u ob¢anli zajem a vytvorit povédomi 0 moudré volbé pii zvoleni MHD
vozidel kcest¢ do prace. Jedna se o krytou zastavku, ktera bude vybavena smart
technologiemi, napiiklad dobijeci moduly pro smart zafizeni, moduly detekce

a komunikace, moduly informace, moduly dopravnimi (realné ¢asy piijezda spoju) (54).

M¢sto vybralo nasledujici lokality: (54) namésti Republiky, Masarykovo namésti,

Hradecka ulice, Dukelské namésti a Kyjevska ulice u nemocnice.
Soucasny stav

V nékterych autobusech nalezneme v madlech USB porty pro nabiti telefonu. Jedna se
0 typ autobusu Crossway. Tyto autobusy poskytuji i bezplatné pfipojeni k internetu pomoci
Wi-Fi (68).

Smart lavi¢ky (chytré lavi¢ky)

Prostiednictvim lavicek mohou ob¢ané mésta vyuzit Wi-Fi ptipojeni, USB pro nabijeni
mobilniho telefonu, a pokud telefon nema klasické USB, je mozné i bezdratové

nabijeni (68).
Lokalizace: bilé lavicky, které se nachazeji ve Svitkove pted zakladni Skolou.
Integrace soukromého sektoru

Informace v oblasti kulturni, sportovni a spoleCenské, které ob¢ané najdou snadno

v aplikaci (54).
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Konkrétni informace: (54)

e oOteviraci doba kina, divadla;
e informace o slevach a akcich;
¢ informace o restauracich (menu, oteviraci doba);

e komerce.
3.2.6 Oblast socialni, kulturni a sportovni

Bezbariérové trasy

Aplikace zalozena na principu navigace by byla schopna vyhledat bezbariérovou trasu dle

zadani. Mezi dalsi vyhodu se fadi schopnost upozornit na piekazku na vybrané trase (54).
Platby a rezervace

Aplikace by se dala vyuzit pro provedeni rezervace a naslednou platbu. Jednalo by se

0 kulturni, spole¢enské nebo kulturni akce (54).

Pomoci této aplikace by si lidé mohli pfimo koupit listek na nadchézejici akce.
3.3 Smart akcelerator Pardubického kraje II

Projekt se specializuje na rozvoj inovaéniho prostredi v kraji. Cilem projektu ,,je priprava
strategickych intervenci, které reflektuji potreby jednotlivych odvetvi a stakeholderii
V Pardubickém kraji. Projekt jim nabizi unikatni prileZitost zapojit se do klicovych
projektii, ¢imz ziskaji podporu pro jejich rist a posileni konkurenceschopnosti v ramci

kraje (69).

marketingové podpora, piilezitost zviditelnéni a posileni na trhu a finan¢ni ptispévek az do

vyse 500 000 K¢ na inovativni projekt (70).

Regionalni rozvojova agentura Pardubického kraje vystupuje jako partner a podili se na
realizaci klicovych aktivit. Planuje se zahrnuti Univerzity Pardubice jako vefejné

vyzkumné organizace. Projekt bude ukoncen k 31. 12. 2022 (70).
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Hlavni oblasti projektu: (70)

e podpora implementace jednotlivych prvki Primyslu 4.0 neziskovou formou
spoluprace;

e zavedeni nastroje pro identifikaci talentl a praci s nimi;

e podpora inovativnosti firem a podnikatelskych aktivit;

e podpora Smart regionu;

e zvySeni Urovn¢ inovacnich firem;

e zvySeni spoluprace (oblast védy, vyzkumu a primyslu);

e Zzkvalitnéni lidskych zdroji;

e zvyseni propagace podnikatelskych aktivit.

Projekt podporuje napiiklad pracovniky vyzkumnych organizaci a vysokych Skol,
spole¢nosti zabyvajici se vyzkumem, perspektivni obory, malé a stfedni firmy, pracovniky

vefejné spravy (oblast strategického fizeni) a studenty VS a VOS (70).
Klic¢ové aktivity projektu: (70)

e mapovani — ziskani jasného a uceleného piehledu o inova¢nim prostredi v kraji;

e asistence — podpofeni realizace vyznamnych rozvojovych projekt;

e workshopy a odborné akce — zaméteni na prvky Smart regionu pro jednotlivé obce;

e pilotni ovéfeni — ,, systémové reseni vyhledavani nadani a ndstrojit na podporu
rozvoje potencidalu nadanych déti a Zakii materskych a zakladnich Skol na vizemi

kraje (70).“

3.4 Regionalni inovacni strategie Pardubického kraje
(RIS3)

Jedna se o hlavni koncepéni dokument kraje pro oblast védy, vyzkumu, vyvoje, inovaci
a podnikani. Prvni verze byla schvalena zastupitelstvem v roce 2014. Zakladni struktura se
neméni. Kazdych pét let dochazi k aktualizaci (naplnéni podminky projektu Smart
akcelerator) (71). ,, Existenci krajské RIS3 strategie Pardubicky kraj plni predbéziné
pozadavky Evropské unie pro cerpani evropskych fondu v oblasti vyzkumu

a inovaci (71).*

Strategie je realizovana ak¢nimi plany a individualnimi projekty (71).
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3.5 Vysledky dotazniku

Dotaznik vyplnilo 103 piedstavitelii obci Z celkového poctu 451 obcei Pardubického kraje,
coz je 22,8 %. Vsechny otazky dotazniku byly povinné.

1. otazka — Kde jste se setkali s pojmem Primysl 4.0 / Smart City?

1. otdzka

2; 2% 3;3% 2; 2%

23;22%

49; 48%

24; 23%

m Nesetkal = Nainternetu =V préci Na vysoké Skole = Na semindfi = Z odborného ¢asopisu

Graf 2 — Cetnosti odpovédi na otazku, kde se respondenti setkali s Primyslem 4.0

V prvni otazce si respondent musel vybrat jednu z uvedenych odpovédi. Na vybér mél ze
Sesti moznosti. Z grafu, ktery zobrazuje odpovédi na otazku, kde se respondenti setkali
S pojmem Primysl 4.0 a Smart City, je patrné, Ze nejvice respondentt (49) odpovedélo, ze
se s témito pojmy nesetkalo. Na internetu se S vybranymi pojmy setkalo 24 respondentu.
O jednoho respondenta méné¢, tedy 23 respondentti, odpovédelo, Ze se Smart City se setkali
v praci. Tfi respondenti pojmy slySeli na seminafi. Nejmén¢ respondent (2) se dozvédélo

0 Primyslu 4.0 z vysoké skoly a z odborného casopisu.
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2. otazka — Jsou Vam znamé pojmy jako internet véci, Kyberfyzikalni systém c¢i

chytra tovarna?

2. otazka

= Ano = Ne

Graf 3 — Cetnosti odpovédi na otazku o znalosti vybranych pojmi

Graf znazoriuje znalost respondentd pojmi z Primyslu 4.0. Respondent si opét mohl
vybrat pouze jednu odpovéd’. Na otazku mohl odpovédét ano nebo ne. Z vyse uvedeného
grafu je patrné, ze 73 % respondentd odpovédélo, ze nezna vybrané pojmy, které souvisi

S Primyslem 4.0. Ano odpovédélo 27 % respondentii.
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3. otazka — Které z inovaci Smart City planujete zavést ve Vasi obci?

3. otazka
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Graf 4 - Cetnosti odpovédi na otazku, které inovace planuji zavadét v obci

Ve treti otdzce respondenti odpovidali na otdzku, které inovace Smart City planuji zavést
ve své obci. Na vybér méli z 10 moznosti, ale mohli doplnit i vlastni moznost. Respondenti
mohli zaskrtnout vice odpovédi. Nejvice respondentii (74) neplanuje ve své obci zavadét
inovace Smart City. Mezi ¢etn€j$i odpovedi patii také chytré osvétleni (19 respondenttl),
chytré aplikace (12 respondenttl) a chytré parkovani (6 respondentli). Bezkontaktni platby
jizdného/parkovného vybrali ¢tyfi respondenti. Chytré lavicky vybrali dva respondenti,
chytré budovy tfi respondenti. Mezi nejméné ¢asté odpovédi patii chytry odpadovy systém,
carsharing, chytra kiizovatka a biketowers (u kazdé odpovédi vzdy jeden respondent). Tti

respondenti nejsou zatim rozhodnuti, které inovace by zavadeéli.
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4. otazka — Které z inovaci Smart City ma VaSe obec zavedené?

4. otazka
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Cetnosti odpovédi respondentt

Graf 5 — Cetnosti odpovédi na otazku, jaké inovace jsou zavedené

Z grafu je patrné, Ze nejvice respondentil (88) nema v obci zavedené inovace Smart City.
Chytré aplikace v obci ma podle odpoveédi pét respondentl. Tii respondenti uvedli, ze
V obci maji chytrou kiizovatku. Kamerovy systém, chytré osvétleni, optické datové sité
a cyklovéze v obci maji dva respondenti. Zadny z dotazovanych respondenttl nema v obci
inovace jako chytré parkovani a carsharing. Bezkontaktni platby jizdného a parkovného,
chytré laviéky a chytré budovy nalezneme u jednoho respondenta. Respondent si mohl

vybrat z 10 moznosti, popiipadé mohl doplnit svoji vlastni moznost.
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5. otazka — Vnimate podporu stiatu v oblasti Primyslu 4.0 / Smart City jako

dostate¢nou?

5. otazka

21; 20%

82; 80%

= Ano = Ne

Graf 6 - Cetnosti odpovédi na otazku, jestli je podpora statu dostate¢na

Z grafu je patrné, Ze 80 % dotazovanych (82 respondenttl) nevnima podporu statu v oblasti
Smart City jako dostate¢nou. Podle 20 % respondenti (21) je podpora v této oblasti od

statu dostate¢nda. Respondenti méli na vybér ze dvou moznosti.
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6. otazka — Zajimaji se obyvatelé obce o zavadéni novych inovaci Primyslu 4.0 /

Smart City?

6. otazka

7; 7%

96; 93%

= Ano = Ne

Graf 7 — Cetnosti odpovédi na otazku, zda se ob&ané zajimaji o inovace

Respondenti méli moZnost zvolit ze dvou moznosti. Na otazku, zda se obyvatelé obce
zajimaji o zavadéni novych inovaci Smart City, uvedlo 96 respondenti

(93 % dotazovanych), ze ne. Sedm respondentti uvedlo, ze ano (7 % dotazovanych).

7. otazka — Jaké prilezitosti vidite pro Vasi obec pri zavadéni Priimyslu 4.0 / Smart

City?

Otazka byla oteviend. Respondenti mohli vyjadfit svlij ndzor, jaké jsou piilezitosti pro

obec diky Pramyslu 4.0 a Smart City.
Vycet odpovédi je nasledujici:

e Zadné — nedostate¢na osvéta, nedostatek financi.

e Zkvalitnéni sluzeb pro obCany, usnadnéni ziskdvani informaci, zkvalitnéni Zivota
v obci.

e Vyssi efektivita provozovanych zafizeni.

e Efektivnost a konkurenceschopnost.

e Vzhledem k tomu, Ze je nam tato oblast neznama, nemohu posoudit.

e Do budoucna to urcité zpfistupni a zatraktivni nasi obec, ale bude potieba jesté

néjaky Cas k realizaci.
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e Pro malou obec moc ne. Ob¢ané jsou rad¢ji, kdyz maji opravenou komunikaci nez
chytrou lavicku. Navic v malych obcich je 1 pfes ujiStovani Ufadd stale problém
s pripojenim Kk internetu.

e Vzhledem k velikosti obce — minimalni.

e Modernizace fungovani obecniho ufadu, Gispora Casu a nakladu.

e Zvyseni efektivity prace nasich zaméstnancti na obecnim tradu.

e Moznost automatizovaného inteligentniho fizeni

e Chytré osvétleni, zalezi na cené a moznostech obce.

e Lepsi informovanost obyvatel.

e Vyssi pfijem obce, vyssi spokojenost obyvatel a navstévnikl obce.

e Prakticnost.

e Uspora nakladd, zjednoduseni procesii, provazani instituci.

e Pfilakani mladsich rodin do obce.

e V¢Etsi bezpe€nost.

e Lepsi organizace prace.

e Uspora finanénich prostiedki.

e Chytré osvétleni.

e Chytra lavicka.

e Platba parkovani.

e Zvyseni komfortu zZivota.

e VEtsi informovanost.
8. otazka — Jaké hrozby vidite pro Vasi obec pri zavadéni Primyslu 4.0 / Smart City?

Otazka byla opét oteviena. Respondenti uvadéli, jaké hrozby vidi pro obec pfii zavadéni

Priimyslu 4.0 a s tim spojenym Smart City.
Vycet odpoveédi je nasledujici:

e Zadné.

e Nevim.

e Nedostatecny zijem o zavedené inovace. Zbyte¢né¢ vynalozené finan¢ni
I nefinanc¢ni prostredky.

e Financ¢ni a technickd naro¢nost.
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Ptipadné kyberatoky na fungujici systém.

Napadeni systému viry.

Zavislost na technologiich a jejich servisu a elektrické energii.

Dostate¢na bezpecnost?

Slozitost celého systému — mozna poruchovost ¢i nespolehlivost. Nevime, jaké by
byly finan¢ni naklady na realizaci. Ne vSichni jsou schopni ovladat tyto inovace.
Neni Smart City = nejsou hrozby.

Pro nés stézi vyuzitelné.

Kvalita zaSkoleného persondlu — zména v mysleni.

Nedostatek finan¢nich prostiedki.

Zneuziti osobnich udajii formou provazani anonymizovanych informaci na zakladé
signifikantnich prvkil s redlnymi personami.

Projevy vandalismu na pfili§ drahych technologiich.

Napadeni hackery.

Nechut’ starSich spoluobcantl.

Vysoké naklady.

Spolehlivost systému — naptiklad pfirodni vlivy.

Uz nyni je zivot pretechnizovany, a to od utlého détstvi, misto abychom dostali
dotace ¢i jiné zpUsoby financi na zlepSeni infrastruktury a vystavbu bytd, tak
budeme radsi podporovat takové nesmysly, které se Zivotem v obcich nemaji nic
spolecného.

Nedostate¢na informovanost.

Nezajem obcant o chytrou technologii.

Hrozbou je kontrola soukromi ob¢anti, dohledatelnost, kde jsem se pohyboval. Toto
je neuspokojive vyteSené, piipadne kdyZz shani penize.

Internetovy smog, ztrata komunikace mezi lidmi.

Naro¢né prosazovani zmén v ramci obce z divodu nulové znalosti obyvatel téchto
zaleZitosti.

Velka cena investic.

Slozitost systému — narocnost na obsluhu.

Konzervativnost zastupitelstva v rozhodovani, vyssi pocateéni investice.

Vypadky technologii.

Malé vyuzitelnost.
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9. otazka — Uved’te hlavni problém se zavadénim inovaci Smart City ve Vasi obci:

9. otazka

. 0,
10; 10% 3 3%

5;,5%
37;36%

22;21%

26; 25%

= Nedostatecné informace v této oblasti = Nedostatecné financéni prostredky
= NedostatecCny zdjem obyvatel Nedostatecna podpora statu

= VSe uvedené = Vékovy prdmér obyvatel
Graf 8 — Cetnosti odpovédi, jaky je hlavni problém pii zavadéni inovaci

Respondent mohl oznacit pouze jednu moznost. Pokud si z danych moznosti nevybral,
mohl doplnit vlastni. Mezi vlastni odpovédi se fadi sekce VSe uvedené, tu uvedlo deset
respondentti, a Vékovy pramér obyvatel, kterou uvedli téi respondenti, coz je nejméné.
Nejvice respondentil zvolilo pfedem danou moznost Nedostatecné informace v této oblasti
(37 respondenti). Dale respondenti (26) oznacili moznost Nedostate¢né finanéni
prostfedky. V neposledni fad€ oznacili NedostateCny zdjem obyvatel (22 respondentit). P&t
respondentt uvedlo, Ze hlavnim problémem se zavadénim inovaci Smart City v obci je

Nedostate¢na podpora statu.
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3.6 Strukturované rozhovory

Prvni rozhovor - Ing. Jan Chvojka

Co z inovaci Prumyslu 4.0 a Smart City miiZete obéanim Pardubického kraje

nabidnout?

., Meésto program Prumysl 4.0 nevyuzivda. Ohledné Smart City jsou jednotlivé oblasti

a akcni plany uvedeny v koncepci Smart City, kterou jste zminovala. *
Vnimate podporu statu v této oblasti jako dostate¢nou?

,,Mésto Pardubice nevyuziva podporu statu pro Priumysl 4.0. U ostatnich projekti je

3

podpora dostatecna, casove vSak zdlouhava a administrativné slozZita. *
Jaké jsou zpusoby financovani Pramyslu 4.0 a Smart City?

., Mésto Pardubice nevyuziva podporu statu pro Prumysl 4.0. Pro ostatni projekty se snazi

‘

vyuzivat individualnich vyzev.

Jaka je spoluprace s mistni univerzitou z pohledu Priamyslu 4.0 a Smart City?

Vyuzivate napady jejich studentii?

., Priimysl 4.0 nevyuzivame. V pripade Smart City projektii radi vyuzijeme jakykoliv napad

nejen z rad studentii. “

S jakymi odezvami od obyvatel regionu jste se setkali pri zavadéni novych inovaci

Smart City?

. Jakykoliv projekt, ktery ma byt realizovan, musi byt akceptovatelny koncovym uzivatelem.

Projekt, ktery by nebyl kladné prijat, nemiize byt realizovan. “
Jaké projekty se chysta mésto Pardubice v nejbliZsi dobé realizovat?

., Projektii je velmi mnoho a lze je videt na verejné pristupnych strankach mésta — rozpocet

na rok 2020.

Jaké prilezitosti/'vyhody a rizika/nevyhody ofekava Pardubicky kraj od Priamyslu
4.0?

. Za Pardubicky kraj nemohu nijak reagovat — otdzka na Pardubicky kraj. Za mésto

‘

Pardubice Priumysl 4.0 nevyuzivame.
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Druhy rozhovor — Mgr. Hana Stépanovi

., Pred viastnim zodpovézenim otazek povazuji za dulezZité ujasnit zdkladni koncepty.
Predné problematika Priumyslu 4.0 a Smart City, pripadné Smart regionu, jSOou dva
pomeérné odlisné koncepty. Problematika Primyslu 4.0 se tyka firemniho sektoru a prinasi

s sebou zejména:

e zménU ndaroku na kvalifikaci osob;
e zavadeni procesu digitalizace, robotizace apod.;
o zménu mysleni firem zejména v otdzce, zda jejich produkty jsou

konkurenceschopné.

Jedna se tedy o prizpusobeni se firemniho sektoru vyse uvedenym novym trendiim. Z toho
vyplyva, zZe se krajii (jako organizaci) témeér netyka. Samoziejmé kraje mohou a chtéji byt
napomocny v ramci svych redalnych gesci a financnich moznosti v podpore firem. Ta
V pripadé Pardubického kraje je realizovana zejména prostrednictvim projektu Smart
akcelerdtor Pardubického kraje II. Jde zejména o aktivitu Asistence, kdy i firmy mohou
zazadat o podporu na pripravu svych projekti s nadregiondlnim dosahem uplatnitelnych
V evropskych fondech. Dalsi aktivitou je Propagace a marketing, kdy je Pardubicky kraj

riiznymi formami propagovan jako ideadlni misto pro bydleni, studium i praci.

V ramci projektu jsou pripravovana riizna Skoleni a workshopy k nejriiznéjsim a aktudlnim
tématum, kterych se mohou dle jejich zaméreni ucastnit i zastupci firemniho sektoru
(napr. z posledni doby téma cirkularni ekonomiky). V ramci projektu Smart akcelerator se
také firmy setkavaji v ramci jednani platforem a Krajské rady pro inovace Pardubického

kraje a mohou tedy navzajem sdilet riizné zkusenosti a dobrou praxi.

Mimo projekt Smart akcelerdtor je mozno uvest problematiku lidskych zdroji, kdy
Pardubicky kraj je zrizovatelem stiednich Skol a tim vyznamné muze ovliviiovat kvalitu

potencialnich zaméstnanci firem.

Vyse byl tedy proveden strucny vycet kompetenci a aktivit firem v dané oblasti. To

umoznuje na dané otazky odpovedet pomerne strucné.
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Co z inovaci Prumyslu 4.0 a Smart City miiZete obéanim Pardubického kraje

nabidnout?

., Prumysl 4.0 je primarné urcen pro firmy, a nikoliv pro obcany, a Pardubicky kraj proto
obcanum nic nenabizi. Koncept Smart City je urcen pro obce a mésta a znamena zavadeéni
takovych veseni a realizaci konkrétnich projektii takovym zpiisobem, aby dochazelo
K synergickym efektiim mezi riiznymi odvetvimi (doprava, logistika, bezpecnost, energetika,
sprava budov aj.) s ohledem na energetickou ndarocnost a kvalitu Zivota obcanii v daném
meéste. Jeho mottem mohou byt slova zlepsit, zlevnit, zrychlit. Pardubicky kraj v ramci
projektu Smart akcelerator chce byt urcitym poradenskym centrem, které miize obcim
Vv tomto smyslu poradit, provadét Skoleni, ukazovat pripady dobré praxe a pripadné nékteré
projekty i financné podporit. “

Jaky byl hlavni diivod pro zavedeni principi Primyslu 4.0?

., Uvedeno vyse a pripadné to Ize najit v nejriznéjsi literature.*

Vnimate podporu statu v této oblasti jako dostate¢nou?

,Stat zatim premysli, jak tuto problematiku uchopit. Pripravuje koncepcni materialy.
Z financniho pohledu bude mozno ziskat dotace na financovani projektii vyuzivajicich

principy Priimysl 4.0 v dostatecné mire z evropskych fondii.
Jaké jsou zpiisoby financovani Prumyslu 4.0?

., To urcite bude uvedeno v nejriiznéjsi literature a materidlech. Velky prostor je v ramci

evropskych fondii — zejména v pripravovaném obdobi 2021-2027.

Jaka je spoluprice s mistni univerzitou z pohledu Prumyslu 4.0? VyuZivate napady

jejich studenti?

., Univerzita Pardubice sama realizuje projekty, které jsou zaméreny na propojeni jejich
vyzkumnych aktivit s potFebami firem, které pravé casto vychazeji z potieby prizpusobit se

trendim v ramci Primysiu 4.0.
Jaké projekty se chysta region Pardubice v nejblizsi dobé realizovat?

., Projekty realizuji jednotlivé firmy v ramci svych béznych aktivit. Pardubicky kraj tomu

‘

V omezené mire bude napomdahat v ramci projektu Smart akcelerdtor. *
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Jaké prilezitosti/vyhody a rizika/nevyhody ocekava Pardubicky kraj od Priimyslu

4.0?

,, ZvySeni konkurenceschopnosti firem, tim zvySeni Zivotni urovné obyvatel a dalsi rozvoj

kraje.

3.7 SWOT analyza Pardubického kraje

SWOT analyza zpracovand pomoci analyzy Pardubického kraje a dotaznikového Setteni.

Tabulka 2 — SWOT analyza Pardubického kraje

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Strategie Smart City mésta
Pardubic

Rozvijejici se primyslové firmy
Nizka nezaméstnanost

Stabilni ekonomickd situace
kraje

Vytvateni  (rozvoj)  novych
projekta

Primyslova tradice kraje
Spoluprace s Univerzitou
Pardubice

Neustale se aktualizujici vetejné
informace o zavadéni chytrych
resSeni

Podpora  kraje = Smart
akcelerator

Rychly  rist  zaméstnanosti
v relevantnich sektorech v CR
Ochrana zivotniho prostredi —

snizovani emisi v Kraji

Nizky pocet obyvatel v kraji
Vysoky prumér véku obcanti
Nedostatek bytové zastavby
Spatna informovanost ob&ant
Nedivéra vnové technologie
a inovace

Spatné infrastruktura

Vysoké pofizovaci ceny inovaci
Nechut ucit se novym vécem
Nedostatecné  pokryti  tzemi
kraje rychlym internetem

Nizkd urovenl  pfipravenosti
absolventt pro praxi
Nedostatek
prostiedkil

finanénich

Nizké znalosti obCanii a vedeni
obci o Primyslu 4.0 a Smart City
Nizky pocet zavedenych inovaci

Primyslu 4.0 a Smart City
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PRILEZITOSTI HROZBY
e Vznik novych specializovanych e Nezijem obcanli o inovace
pracovnich mist Pramyslu 4.0 a Smart City
e Strategicky vyhodna pozice e Nedostacujici finan¢ni
(umisténi kraje) prostiedky
e Dotacni programy z EU e Upfednostiovani jinych projekta
e Zavadéni novych technologii (opravy komunikaci)
a inovaci e Nabourani systému hackery
e ZvySeni atraktivity kraje (novi e Nedostatecna podpora statu
zahrani¢ni investofi) e Vandalismus
e Veletrhy o Priimyslu 4.0 e Nedostatecné pravni predpisy
e Podpora Smart City vlady na e Zavadéni inovaci na mistech,
trovni CR kde nejsou potieba
e Zavedeni sdilenych informaci e Nedostatecnd podpora novym
S ostatnimi kraji vedenim meésta
e Rozsifeni bytovych jednotek e Spatna ochrana osobnich udaji
e Negativni dopad na trh prace

3.8 Strategicky plan Pardubického kraje

Strategicky plan rozvoje Primyslu 4.0 a Smart City v Pardubickém kraji vychazi ze SWOT
analyzy, dotaznikového Setfeni a strukturovanych rozhovori. Plan je vypracovany na
obdobi péti let (2021-2025).

Strategicka mise

Misi strategického planu je zlepSeni kvality zivotniho prostfedi, zavedeni chytrého
parkovani, vytvoreni elektronického portdlu pro obcana, chytrd mobilni aplikace mésta

a zvyseni kvality vzdélani v regionu.
Strategicka vize

Pardubicky kraj je vniman jako konkurenceschopny region, ktery se progresivné rozviji
diky vysoké inovacni aktivit¢ firem, Spickovému vyzkumu a vzdélani, kreativité

a podnikavosti svych obyvatel.
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Strategickeé cile pro obdobi 2021-2025:

3.8.1Strategicky cil 1: Podpora ochrany zivotniho prostredi

Strategicky cil se zamé&fuje na podporu ochrany zivotniho prostfedi, pfedev§im na snizeni

emisi v celém kraji. Hlavnim cilem oblasti je snazit se zapojit ob¢any do vyuzivani smart

inovaci v oblasti zivotniho prostiedi.

1.

Ziskani nastroje pro vyhodnocovani vlastniho prostiedi: Vizualizace aktualnich
informaci na webovych strankdch. MoZznost uchovani dlouhodobych dat pro
statistiky a porovnani. Systém je schopny méfit CO, NOy, teplotu, tlak, prasnost.
Rozsiteni po¢tu dobijecich stanic pro elektromobily: Vyuzivanim elektromobilt
dojde ke snizeni vyhledavani aut s klasickym pohonem. Dojde ke sniZeni emisi
uhliku.

Podporeni projektu sdilenych kol: Obcané budou piednostné vyhledavat
alternativni zptisoby dopravy, jako jsou jiz zminéna sdilena kola.

Vybudovani inteligentnich budov: Na stfeSe budov budou zahrady vyuzivajici
destovou vodu. V budovach jsou senzory, které zajistuji optimalni nastaveni
vnitiniho prostredi.

Zavedeni ekologické méstské hromadné dopravy: Autobusy budou vyuzivat

pohon na soldrni energii ¢i bioplyn.

O T ——— *."- -
Obrazek 22 — Inteligentni budova (72)
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3.8.2 Strategicky cil 2: Zavedeni chytrého parkovani

Strategicky cil se zaméiuje na zavedeni chytrého parkovani. Hlavnim zdmérem je snizeni

Casu straveného pri parkovani a spolecné S tim 1 sniZeni spotfeby paliva.

1. Vybrani lokalit pro realizaci: Pomoci vyzkumu najit nejvice frekventovana
parkoviste. Na téchto vytipovanych lokalitach zah4jit budovani chytrého parkovani.

2. Umisténi parkovacich senzori: Senzory komunikuji bezdratové a jsou napajeny
z baterii.

3. Vytvoreni mobilni aplikace: Zaznamenani informaci o obsazeni parkovacich mist
pomoci parkovacich senzord. Aplikace dokaze informovat o cen¢ parkovného
a dob¢ stani.

4. Vytvoreni naviga¢niho systému: Navigovani na konkrétni volné parkovaci misto.

5. Upgrade mobilni aplikace: Moznost zaplaceni parkovaciho listku pomoci mobilni
aplikace. Moznost online prodlouZeni.

6. MoZnost rezervace: Aplikace dokaze zarezervovat vybrané parkovaci misto.

Obrazek 23 - Chytré parkovani (73)
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3.8.3 Strategicky cil 3: Vytvoreni elektronického portalu pro

obcana

Strategicky cil se zaméfuje na vytvoreni elektronického portalu, ktery dokdze obcaniim

usetfit ¢as. Hlavnim ucelem je zjednoduseni vyfizovani ufednich zalezitosti pro ob¢ana.

1. Vytvoreni elektronického portalu: Misto ¢ekani na tiradé si ob¢an zada jednotlivé
pozadavky z pohodli domova za par minut. MoZnost podani formuléit pfes portal.
Klient mizZze:

e predvyplnit a vytisknout formular pro elektronické podani;

e ud¢lat elektronické podani datovou schrankou, popiipadé -elektronickym
podpisem;

e provést registraci, nasleduje ovéieni na Grad¢;

e sovéfenim ma online pfistup K poplatkim za odpad, za najem pozemkd,
za najem bytu.

2. Moznost objednani pi‘es portal: Pomoci portalu se bude moci obCan objednat na
ptepazku k ufednikovi (objednani se na cas).

3. Vytvoreni modulu notifikaci: V piipad€¢ blizici se splatnosti piedpisu portal
dokaze vyslat upominku.

4. Doplnéni novych agend na portalu: Doplnéni napiiklad danového a financniho

uradu.
3.8.4 Strategicky cil 4: Chytra mobilni aplikace mésta

Strategicky cil je zamé&fen na vytvofeni chytré mobilni aplikace pro mésto, ve které bude
obCan schopny zadat podnét pro odstranéni zavady ve mésté. Hlavnim cilem je zvysit

povédomi nejen o tématu, ale i o mésté pomoci aplikace.

1. Poskytnuti Free Wi-Fi pro ob¢any: Pro vznik samotné aplikace bude nutné, aby
mél obfan zdarma volny pfistup k internetovému pfipojeni. Vyuziti méstské
optické sit€ s minimalnimi naklady.

2. Definovani funkci mobilni aplikace: Promysleni, co od aplikace bude mésto chtit.
Zda bude slouzit pouze k odstraiovani zavad, nebo 1 jako privodce méstem.

3. Propagace Free Wi-Fi a samotné aplikace: Zvysit povédomi lidi o pfipravované
aplikaci. Aplikaci a Wi-Fi propagovat na strankach meésta, vefejnych bannerech

a socialnich sitich.
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4. SpusSténi samotné aplikace: Po staZeni aplikace bude obfan nebo navstévnik
mésta schopen zadat podnét k odstranéni zavady (méstsky majetek, prostranstvi
atd.). Pozadavky budou sméfovany na méstského spravce a v CO nejkratSim Case
feSeny. Aplikace bude dostupnd pro Android, 10S, Windows Phone ve storech
jednotlivych platforem.

5. Upgrade mobilni aplikace: Piidani dalSich funkci do aplikace, pfipadné propojeni

s dalsimi aplikacemi, které mésto nabizi.

V4 Ve

3.8.5 Strategicky cil 5: Zvysit kvalitu vzdélani

Strategicky cil je zaméfen na zvySeni kvality vzdélavani ve mésté Pardubice. Zamérem je
uz od utlého véku seznamovat déti s pojmy jako Primysl 4.0 a Smart City. Hlavnim cilem
je vyuzivani digitdlnich technologii, inovativnich metod a pomtcek k rozvoji Skolni
zralosti déti, zvySovani jejich vzdélavani predevSim v oblastech logického mysleni

a zakladl algoritmizace.

1. Proskolit uditele: Podpora proSkoleni a absolvovani kurzii pro pochopeni
,»chytrych technologii®.
2. Zlepsit vybaveni S§kol: Do Skol pofidit nové vybaveni pro studenty i ucitele, aby
mohlo dojit ke kvalitnimu vzdélavani. Potidit nové PC, tablety a interaktivni tabule.
3. Vzdélavani studentu: Studenty vzdélavat pomoci nejmodernéjsich technologii.
o Interaktivni tfida — sdileni v redlném c¢ase, monitorovani pomoci tabletli
a pocitacl, oteviena komunikace z pohodli domova.
e Tymové aktivity — skupinové tkoly a diskuze, ve kterych jsou vyuZzivany tablety
= pfipravenost zaki na budouci zaméstnani.
e Motivujici prostfedi — k hodnoceni zakd budou slouzit testy a kvizy ovéfujici
nejenom pochopeni latky (poskytnuti individualniho vzdélavani).
e Digitalni obsah — studenti si budou moci stahnout materialy potfebné k vyuce

(dokumenty, aplikace, hlasové zaznamy) = zvySeni efektivity uceni.
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Obrazek 24 — Smart Skola (74)

75



4 Shrnuti vysledki

Pro nalezeni odpovédi na vyzkumné otazky bylo provedeno dotaznikové Setfeni

a strukturované rozhovory.

Dotaznik vyplnilo celkem 103 piedstaviteli obci Pardubického kraje. Z vysledkli prvni
otazky vyplyva, Ze nejvice respondentt, a to 49 (48 %), se s pojmy Primysl 4.0 a Smart

City vibec nesetkalo.

V otazce, ktera se zabyvala znalosti pojml internet véci, Kyberfyzikalni systém ¢i chytra

tovarna, odpovédélo 73 % (75 respondentt), Ze vySe uvedené pojmy neznaji.

V ramci otazky ,, Které zinovaci Smart City planujete zavést ve Vasi obci?“ nejvice

respondentl (74) uvedlo, Ze nepladnuji zavést Zaddné chytré feSeni pro obce.

Z vysledkl otazky ,,Které z inovaci Smart City ma Vase obec zavedené?“ vyplyva, ze

nejvice respondentt, a to 88, nema zavedena zadna chytra feSeni.

V otazce ,,Vnimdte podporu stdatu v oblasti Priumyslu 4.0 jako dostatecnou?* je z grafu

patrné, ze 80 % dotazovanych uvadi, ze podpora statu v této oblasti neni dostatecna.

Z odpovédi na otazku ,, Zajimaji se obcané obce o zavadeni novych inovaci Prumyslu 4.0
a Smart City?" vyplyva, ze podle 93 % respondentii (96) se obfané o nové inovace

nezajimaji.

U otazky ,,Jaké prilezitosti vidite pro Vasi obec pri zavadeni Priumyslu 4.0 a Smart City? *
respondenti uvedli nejvice, ze zadné, a to kvuli nedostatecné osvété, z duvodu
nedostateénych finan¢nich prostiedkd nebo z divodu malé velikosti obce. Jini uvedli, Ze
ocekavaji zkvalitnéni sluzeb pro ob¢any, a to konkrétné pii usnadnéni ziskavani informaci.
Jini respondenti uvedli, Ze diky chytrym feSenim dojde k nasledné tspote finan¢nich

prostiedkd.

U otazky ,,Jaké hrozby vidite pro Vasi obec pri zavadeni Priumyslu 4.0 a Smart City? “
nejvice respondentl uvedlo, Ze nevidi bud’ Zadné hrozby, nebo Ze nevédi. Jini respondenti
uvedli, ze hrozbou je nedostateCny zajem o zavedené inovace a stim i1 zbytecné
vynalozené finan¢ni i nefinancni prosttedky. Mezi dalsi ¢etné odpovedi patii bezpecnost
systému (napadeni viry, kyberutoky). Dotazovani také uvedli, Ze vidi hrozbu v kvalité

zaskoleného personalu nebo v slozitosti celého systému.
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V posledni otdzce respondenti odpovidali na otazku ,, Uvedte hlavni problém se zavadénim
inovaci Smart City ve Vasi obci?“. Respondenti (37 dotazovanych) uvedli, Zze hlavni

problém vidi v nedostatecnych informacich o této oblasti.

Ve strukturovanych rozhovorech uvedli zastupci Pardubického kraje a mésta Pardubic, Ze
meésto Pardubice jako takové Pramysl 4.0 nevyuziva. Mésto se soustfedi na zavadéni
zminéného Smart city, tedy ma vypracovanou strategii Smart City, diky které se snazi
zkvalitnovat zivot svych obcand. Co se tyka financovani, mésto Pardubice vyuziva
individualnich vyzev. V pfipadé chytrych feseni vyuziva kreativni napady od ob¢anti nebo
od studentti Univerzity Pardubice. Mésto se piedevsim v pristich letech snazi zavést chytra

parkovaci mista.

Druhy rozhovor se soustied’uje na kraj jako takovy. Problematika Primyslu 4.0 se tyka
firemniho sektoru. Kraj chce byt ale v této problematice napomocny napiiklad financné.
V Pardubickém kraji je realizovan projekt Smart akcelerator Pardubického kraje II. Firmy
mohou zazadat o podporu na piipravu svych projektt. Dalsi aktivitou je 1 propagace
a marketing Pardubického kraje jako idealniho mista pro bydleni, studium a praci.
V konceptu Smart City se snazi zavadét takova feSeni, aby dochdzelo k synergickym
efektim v odvétvi dopravy, logistiky, energetiky a bezpecnosti. To vse s ohledem na
energetickou naroc¢nost a kvalitu zivota obCant. Z pohledu podpory statu Stat zatim nevi,
jak problematiku uchopit. Existuji rizné dotace z evropskych fondu. Jako vyhoda je
uvedeno zvyseni konkurenceschopnosti firem a zivotni trovné obcanti a s tim i spojeny

rozvoj celého kraje.
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Zaveéry a doporuceni

Diplomovéa prace se zabyvala pfipravenosti obci Pardubického regionu na ctvrtou
primyslovou revoluci. Diky dotaznikovému Setfeni a strukturovanym rozhovorum byly
zjistény nasledujici odpovedi.

Respondenti v Pardubickém kraji pfevazné neznaji pojmy, jako jsou internet véci,
kyberfyzikalni systém ¢i Chytra tovarna.

Vétsina respondentil neplanuje zavadét chytré inovace, a to kviili nedostatkiim finan¢nich

vvvvvv

infrastruktury a zavedeni kanalizace.

Nejcastéji respondenti uvadéli, Ze nemaji zavedené inovace Smart city. Pokud se nasli taci,
ktefi maji zavedené inovace, jednalo se pfevdzn¢ o chytré aplikace, chytré kiizovatky

a chytré osvétlent.
Respondenti uvedli, Ze ob¢ané se o nové inovace Primyslu 4.0 a Smart city nezajimaji.

V Pardubickém kraji se snazi o zavadéni chytrych feSeni na zéklad¢€ zpracované strategie.
V kraji nalezneme cyklovéz, nabijeci stanice pro elektromobily, bikesharing, chytré

lavicky, LED osvétleni, chytré semafory a energeticky dispecink.

Respondenti v dotazniku uvedli, Ze podpora statu neni dostatecna. V rozhovoru bylo
zminéno, ze stat nevi, jak tento koncept uchopit. Existuji rizné evropské dotacni programy,

které mohou firmy nebo mésta vyuzit.

Prvni hypotéza byla potvrzena. Tvrzeni vyplyva z odpovédi respondentd v dotazniku (viz.

Grag ¢. 7).

Druha hypotéza byla potvrzena pomoci chi-kvadratu (viz. Pfiloha 3). Tvrzeni vyplyva také

Z odpovédi respondentii v dotazniku.

NejvétSim problémem je nezdjem a neochota obcanil ucit se novym vécem. Proto je pro
Pardubicky kraj doporuc¢enim nejprve zvysit zdjem obCanti o chytrd feSeni napiiklad
formou riznych seminai, veletrhli, odbornych prednasek ¢i zminéného strategického cile
zvyseni kvality vzdélavani uz od matetskych Skol. Dalsim krokem je také zavedeni chytré
mobilni aplikace mésta a predevsim Free Wi-Fi (vefejného internetu) pro obcany, ktera je

nezbytnou soucasti novych chytrych inovaci.
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Mésto Pardubice, potazmo Pardubicky kraj by se mohl inspirovat chytrymi fesenimi jinych
kraji ¢i mést CR, napiiklad Plzni, kde maji zavedenou chytrou aplikaci, ve které mize

obcan zadat podnét pro odstranéni zavad ve meéste.

Mezi hrozby Pardubického kraje pii zavadéni chytrych feSeni patfi hackefi, vandalismus
a nedostatecné pravni predpisy. Problémem je i vysoky prumérny vék obcanii a nizky
pocet obyvatel v kraji (jedna se o paty nejmensi kraj), vysoké potizovaci ceny nemovitosti

a vysoké ceny internetu.

Mezi vyhody Pardubického kraje patii pramyslova tradice, strategicky vyhodna pozice
v umisténi kraje, podpora kraje pomoci Smart akceleratoru Pardubického kraje II

a vytvofena strategie Smart City mésta Pardubice.

Pramysl 4.0 je stale vyvijen a neni stanovena jeho jednotna definice. I v nejvyspélejsich
zemich svéta je stale co v této problematice rozvijet, objevovat a modernizovat. Svét ¢eka

jesté nespocet modernizaci a inovaci, nez dosdhne svého rozmachu.
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Prilohy
Priloha €. 1: Vzor dotazniku
UVODNI INFORMACE ZVEREIJNENE RESPONDENTUM:

Dobry den,

Jsem studentkou Fakulty informatiky a managementu v Hradci Kralové. Rada bych Vas
poprosila o vyplnéni kratkého dotazniku. Tento dotaznik slouzi jako podklad pro
vypracovani diplomové prace na téma Pripravenost obci v Pardubickém regionu na

Primysl 4.0 a Smart City. Pfedem Vam mnohokrat dékuji za vyplnéni tohoto dotazniku.

SMART CITY — koncept, ktery vyuziva digitdlni, informacni a komunikacni technologie pro

zvySeni kvality Zivota ve méstech

1. Kde jste se setkali s pojmem Priamysl 4.0?

e Na internetu

e V praci
e Nesetkal
e Jinde:

2. Jsou Vam znamé pojmy jako internet véci, Kyberfyzikalni systém ¢i chytra

tovarna?
e Ano
e Ne

3. Kterou z inovaci Smart City ve Vasem mésté planujete zavést?
e Chytré parkovani
e Chytré aplikace
e Chytré budovy
e Chytré lavicky
e Chytré osvétleni
e Chytra kiizovatka
e Carsharing

e Biketowers (cyklovéze)
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e Bezkontaktni platby jizdného/parkovného
e Neplanujeme zavést Zadnou z inovaci

e Jiné:

Kterou z inovaci Smart City ma VaSe mésto zavedenou?
e Chytré parkovani

e Chytré aplikace

e Chytré budovy

e Chytré lavicky

e Chytré osvétleni

e Chytra kiizovatka

e Carsharing

¢ Biketowers (cyklovéze)

e Bezkontaktni platby jizdného/parkovného
e Nemame zaveden¢ inovace Smart City

e Jiné:

Vnimate podporu statu v oblasti Priimyslu 4.0 / Smart City jako dostate¢nou?
e Ano
e Ne

Zajimayji se obyvatelé obce o zavadéni novych inovaci Primyslu 4.0 / Smart

City?
e Ano
e Ne

Jaké prileZitosti vidite pro Vase mésto v Primyslu 4.0 / Smart City?

e Strucna odpovéd’

Jaké hrozby vidite pro Vase mésto v Primyslu 4.0 / Smart City?

e Struc¢né odpoveéd”
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9. Co je hlavnim problémem p¥i zavadéni inovaci Smart City ve Vasi obci?
e Nedostate¢na podpora statu
e Nedostate¢né financni prostiedky
e Nedostate¢ny z4jem obyvatel
e Nedostate¢né informace v této oblasti

e Jiné:

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha ¢. 2: Vzor otazek z rozhovoru
UVODNI INFORMACE ZVEREJNENE RESPONDENTUM:
Dobry den,

Jsem studentkou Fakulty informatiky a managementu v Hradci Kralové. Rada bych Vas
poprosila o zodpovézeni ptilozenych otdzek. Odpovédi na otazky budou slouzit jako
podklad pro vypracovani diplomové prace na téma Piipravenost obci v Pardubickém
regionu na Primysl 4.0 a Smart City. Pfedem Vam mnohokrat dékuji za odpovédi

a pfipadné dalsi informace.

e (Co z inovaci Primyslu 4.0 a Smart City miizete obanim Pardubického kraje
nabidnout?

e Jaky byl hlavni divod pro zavedeni principi Primyslu 4.0?

e Vnimate podporu statu v této oblasti jako dostate¢nou?

e Jaké jsou zpisoby financovani Primyslu 4.0 a Smart City?

e Jaka je spoluprace s mistni univerzitou z pohledu Primyslu 4.0? Vyuzivate napady
jejich studentt?

e S jakymi odezvami od obyvatel regionu jste se setkali pfi zavadéni novych inovaci
Primyslu 4.0?

e Jaké projekty se chysté region Pardubice v nejblizsi dobé realizovat?

e Jaké prilezitosti/vyhody a rizika/nevyhody ocekava Pardubicky kraj od Primyslu
4.0 a Smart City?

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha €. 3: Ovéreni hypotézy

Hypotéza ¢. 2: Respondenti uvedli, Ze nejvétsi problém se zavadénim inovaci Smart City

jsou nedostate¢né informace v této oblasti.

37 40 0,225
22 25 0,36
26 25 0,04
5 10 2,5
Celkem 103 100 3,125

Pomoci chi-kvadratu bylo zji§téno, Ze respondenti vidi jako nejvétsi problém pii zavadéni

inovaci Smart City nedostatecné informaci v této oblasti.
Nejpiesnéji byla odhadnuta ¢etnost u odpovédi: Nedostateéné finanéni prostiedky.
Nejméné piesné odhadnuté Cetnost byla u odpovédi: Nedostate¢na podpora statu.

Kritickd hodnota je 3,84 na hladin€ vyznamnosti 5 %. Tato hodnota nebyla zjisSténa ani u
jedné z uvedenych odpovédi. Predpokladany odhad byl spravny.
Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze se potvrdila nejen hypotéza ¢. 2, ale i ostatni

predikované hodnoty.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zadani prace




