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Souhrn

Predmétem diplomové prace je analyza zakladnich chariskiter evropského trhu
nerezovych material pro vyfukové systémy a identifikace fakiprkteré vyznamnym
zpasobem ovliviuji samotné podniky v tomto o&lvi. Prace obsahuje teoreticka vychodiska,
strategickou situmi analyzu od#tvi a analyzu portfolia spalaeosti Aperam Stainless
Services and Solutions Tubes CZ s.r.0. Hlavnimmtii&to prace je identifikovat a analyzovat
faktory ovliviiujici konkurenceschopnost sp&esti Aperam Stainless Services and Solutions
Tubes CZ s.r.o. a definovat soubor dpat k zajis¢ni kontinualniho a stabilnihoastu
v budoucim obdobi.
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automobilovy piimysl, vyfukovy systém, trubka.
Cil prace

Cilem diplomové préace je strategicka analyza vyfhrukazatel determinujicich vyvoj
trhu nerezovych materi@lpro vyfukové systémy v automobilovémupryslu. Na zaklag
téchto ukazatdl poté definovat aktualni trendy a hybné sily tohdonamicky se vyvijejiciho
odwtvi, tak aby bylo mozné predikovat jeho budouciojyWrace se dotyka jen &tivych
faktori, které jsou nezbytné k pochopeni aktualniho stafioto odétvi a které poskytnou
dostaténé mnozstvi paoebnych informaci, ke spravnému zvoleni firemni tetye
spole&nosti Aperam Services and Solutions Tubes CZ ndeddjsci obdobi. Kiovymi
faktory analyzy je definovani hlavnich sil, kter&uwji vyvoj odwtvi vyfukovych systém,
zda vyvoj portfolia firmy tomuto siému odpovida a predikce budouciho&mvyvoje od¥tvi
tak, aby se spot@ost Aperam Services and Solutions Tubes CZ nazimému mohla was

reagovat.

Metodika prace

Pouzitymi metodami pro zkoumani a analyzovani wyfch ukazatél byly statistické
nastroje pro analyzédasovychiad. V diplomové praci jsou pouzity zejména elemenita
charakteristikyc¢asovychtad, jeZz slouzi kighlednému a sttmému shrnuti informaci o
zakladnich vlastnostech analyzovaagovérady. Takto ziskana data jsou poté strukturovana
pomoci analytickych nastigj jakymi jsou nafiklad PEST analyza, analyza charakteristik
odwtvi, analyza hybnych sil, Porter model analyzy konkurence v advi nebo analyza
SWOT.



Struktura

Prvni ¢ast diplomové prace se zémje na popsani zakladnich ekonomickych i
neekonomickych faktdr které vyznamnym Zsobem toto odstvi ovlivauji. DalSim
vyznamnowasti je analyza charakteristik adivi vyfukovych systém a analyza hybnych sil,
které na toto odMvi zasadd puasobi. Na zakla#l jednotlivych ukazatél je nasleda

predikovan celkovy vyvoj tohoto odivi.

V druhécasti se prace zatiuje na analyzu portfolia produkfirmy Aperam Services and
Solutions Tubes CZ. Komparativhi metodou je analgpo, zda aktualni trendy
automobilového pgimyslu v sektoru vyfukovych systém koresponduji s vyvojem
produktového portfolia spalaosti a zda bude spdlgost i v budoucim obdobi schopna tyto

zmeény v odwtvi do svého portfolia integrovat.
Zhodnoceni

Na zaklad PEST analyzy a analyzy ekonomickych charakterigikaejmy pozitivni
vyvoj trhu automobilového gmyslu. Paralelé s timto fistem poroste i objem dodavanych

dila pro vyfukové systémy, kterymi jsou zejména nerézioubky.

Toto navySeni bude korespondovat s aktualnimi po#adtrhu vyfukovych systéina je
nutné sedmto pozadavkm prizpasobit. Analyza hybnych sil definuje zakladni teclogické
trendy sodasného vyvoje v odivi vyfukovych systém. Témito trendy jsou zejména pouZziti

s

vyznamnym zfisobem ovlivni technologickou nairmost budoucich vyrobnich aplikaci.

Analyze konkurence odwi ukazuje, Ze v sa@asné dob nelze @ekavat vstup
vyznamného konkurenta a ani nehrozi riziko subsititsodasného vyrobku, jakym
je nerezova trubka, kterd svymi technologickymisti@stmi jedt dlouhou dobu bude

dominovat v od¥tvi vyfukovych systér.

Z analyzy konkurerit je Z'ejma pozice spotmost Aperam Services and Solutions Tubes
CZ wvaci svym konkurenim a jsou i patrné rezervy, jaké spmlest ma v ramci svého
produktového portfolia. Tyto rezervy jsou zejmémasechopnosti vyrah praméry trubek nad
75 mm a trubky v tloukach 0,6 mm. Zaroveu stavajicich produktje nutné zvysit stupe
kvality, tak aby trubky splovaly vy3Si naroky naifpadné mechanické zpracovani v procesu

zakaznika.



Vysledky analyzy portfolia potvrdily aktualni trepdr odwtvi a to hlavé v nafistu
vyroby trubek v pimérech od 55 mm a vice.fiPsowasném technickém stavuiizeni a
kapacitdm bude spaleost v blizké budoucnostrito faktory limitovdna a je nutné zahajit
transformaci spolaosti s cilem navySit vyrobni kapacitui psowasném iistu kvality

vyrakenych produki.
Zavér

Spole&nost Aperam Services and Solutions Tubes CZ dosaAhdae 2014 maxima své
vyrobni kapacity. Aby spotmost mohla vyuzit budoucihdipnivého vyvoje trhu, je nutné
zahdjit transformaci spaleosti a roz§it stavajici kapacity tak, aby byly schopny

uspokojovat pdtby i v budoucim obdobi.

Vysledky analyz v této diplomové praci poskytujistii&né mnozZstvi paéebnych dat
k pochopeni  aktudlnich pozadévk zdkaznika a zéarowie poskytuji informace
0 predpokladaném budoucim vyvoji tohoto ¢bti. Tyto vysledky, nejen Ze umiddji
spravné zvoleni investice do vyrobnihdizani, ale také poskytuji dostéme zdroj informaci

pro vytva‘eni budouci firemni strategie.

Témito klicovymi faktory budouciho vyvoje jsou: pozZiti matétidaninimalnich tloustk
pro dosaZzeni co nejmensi hmotnosti, vysokd kvajiecovani jako hlavni konkur&m
vyhoda a snaha redukovat rozsah pouzitych didimaterem k WtSim pameéra. Tyto fi

faktory je nutno zohlednit pro budouci invésfirozhodovani.
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