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Souhrn

Predmétem diplomové prace je analyza zakladnich charakileevropského trhu nerezovych
materiati pro vyfukové systémy a identifikace fakipkteré vyznamnym zisobem ovliviuji
samotné podniky vtomto o#8twi. Prace obsahuje teoretickd vychodiska, stickeg
situani analyzu odstvi a analyzu portfolia spalaosti Aperam Stainless Services and
Solutions Tubes CZ s.r.o. Hlavnim cilem této pr@eddentifikovat a analyzovat faktory
ovliviujici konkurenceschopnost sp@&esti Aperam Stainless Services and Solutions Tubes
CZ s.r.o. a definovat soubor ofaiti k zajis¢ni kontinualniho a stabilnihdistu v budoucim
obdobi.

Summary

The subiject of this Master’s thesis is to analys®dcharacteristics of Europe stainless steel
market for exhaust systems and identification aoftdes which significantly influence

companies in this industry sector. The thesis uhetu theoretical resources, strategic
situational analysis and portfolio analysis of AgrarStainless Services and Solutions Tubes
CZ s.r.o. The main objectives of the thesis aratifleation and analysis of factors which

influence the competitiveness of Aperam StainlemyiSes and Solutions Tubes CZ s.r.o. and
definition of actions in order to assure continuansl stable progress of the company in the

future.

Kli éova slova:trh, analyza, strategie, ogtvi, spol€nost, konkurence, zakaznik, vyrobek,

automobilovy pimysl, vyfukovy systém, trubka.

Keywords: market, analysis, strategy, sector, company, @obiiqn, customer, product,

automotive industry, exhaust system.
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1 Uvod

Nachazime se v deébglobalizovanych tr, kde konkureéni tlak zpisobuje obrovskou
dynamiku trhu, kde hlavni hnaci silou je konkugintlak a kde diky informaim
technologiim, telekomunikaci a efektivni dopfawmizi hranice mezi trhy. Vyt¥éase trh, kde
se zasadnim faktorem pro udrZzeni konkurenceschoprsiava schopnost inovace
a minimalizace vyrobnich néklad Schopnost vytvat inovativni firemni prosedi je
zékladnim prvkem pro udrZzenfgunich pozic na trhu a je &tivy pro konkuredni Usgch.
V dneSnich ekonomikach je tpnysl z&kladnim stavebnim kamenem a jecasti kazdé
vysglé ekonomiky. Jednou z hlavnich slozelkimyslu je ptimysl automobilovy a pro

nekteré evropské ekonomiky je dokoncesklly a jsou na&m v zavisly.

Automobilovy pamysl se vyznéuje obrovskou dynamikou na poli technologického ojgv
a je to v evropském &hitku nejvice inovativni sektortec. VSechny firmy, které operu;ji
v automobilovém pimyslu, jsou nuceny vramci udrZzeni konkurencescbspn tuto
dynamiku pejimat a efektivnim zisobem na tyto zsmy trhu reagovat. V tomto dynamicky
se nenicim prostedi je proto velmi @lezité un&ét nejen na tyto rnici se pozadavky

reagovat, ale vice nez kdy jindy jéleité tyto znény predvidat.

Predvidani tendenci tohoto dynamického trhu musizBigtadnim prvkem firemnich strategii
spole&nosti operujicich vtomto odivi a je nezbytné k tomu, aby se sgolest mohla
efektivré pripravit na blizici se zému a byla schopna na tuto &nu reagovat §as a tim si
vytvorila predpoklady pro dsgeh. V prostedi automobilového pmyslu je tedy kiovym
prvkem vedoucim k ugphu firmy promyslena firemni strategie. Tato sigéterSak nize byt
vytvorena jen na zakladdobrého pochopeni tohoto dynamického @dva klicem k tomu
jsou dikladné analyzy rnicich se trend v odwtvi, sledovani kliovych charakteristik
menicich se preferenci zakazhila v neposlednfade i externi vlivy, které maji na toto
odwetvi vliv. Poskladanim této ,,mozaiky” si vyttime obraz trhu, ve kterém jsou jednotlivé
sloZzky na sob zavislé a vzajemnpropojené a se zZnou jediné z nich, se i@e zasadnim
zpisobem zmanit celé od¥tvi. Proto je nesmigndalezité tyto vzajemné vazby pochopit a tim
vytvorit dobré pgedpoklady k vasnému a efektivnimu reagovani nanici se trendy

v odwtvi vazanych na automobilovyimysl.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je strategicka analyza vyfichrukazatdl determinujicich vyvoj trhu
nerezovych materiélpro vyfukové systémy v automobilovémaprysiu. Na zakla& téchto
ukazateh poté definovat aktualni trendy a hybné sily tohdimamicky se vyvijejiciho
odwtvi, tak aby bylo mozné predikovat jeho budouciojyWrace se dotkne jen &bivych
faktoni, které jsou nezbytné kikladnému pochopeni aktualniho stavu tohoto¢bdva které
poskytnou dostat®é mnozstvi péebnych informaci, ke spravnému zvoleni firemnitetyee
spol&nosti Aperam Services and Solutions Tubes CZ nédeddjéci obdobi. Kidovymi
faktory analyzy je definovani hlavnich sil, kteréuwji smeér tohoto od¥tvi, zda vyvoj
portfolia firmy tomuto smiru odpovida a predikce budouciho&mvyvoje odvtvi tak, aby
se spolénost Aperam Services and Solutions Tubes CZ naptippadnou zrdinu mohla was
reagovat. Analyza odwi se zamtuje pouze na evropsky trh, ktery je vicethézawenym
trhem, kde v tomto odivi operuji pouze evropské firmy a 100 % produleag tomto trhu

také spatbovana.

2.2 Metodika prace

Pouzitymi metodami pro zkoumani a analyzovani wyfch ukazateél byly statistické
nastroje pro analyz@asovychiad. Tyto nastroje jsou nejvhafjgi k zachyceni vyvoje
ukazatel, jez jsou ovliviny mnoha faktory. V diplomové praci jsou pouZityjraéna
elementarni charakteristikyasovychiad, jez slouzi kighlednému a sttmému shrnuti
informaci o zakladnich vlastnostech analyzovéasovérady. Takto ziskana data jsou poté
strukturovana pomoci analytickych nastrojakymi jsou nafiklad PEST analyza, analyza
charakteristik od&tvi, analyza hybnych sil, Porfer model analyzy konkurence v a#tvi

nebo analyza SWOT.
Casovérady

Pro zachyceni vyvojovych trefidjednotlivych analyzovanych skupin jsou tyto ngstro
analyz¢asovychrad jednou z nejdezitéjSich statistickych uloh. Praktické zkuSenosti ukaz
Ze modelycasovychiad jsou velmi vhodné pro veéiny, na ®Z ma vliv mnoho faktar
obtizre pochopitelnych, nekontrolovatelnych a nepostigiteh (SvatoSova, Kaba, 2008).
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DalSi z metod je analyza indextera je dlezitou sodasti ekonomickych ukazatelJedna se
o metodu porovnavani Burozdiki (absolutni) nebo porovnavani pdd(relativni). Podilem
hodnot téhoz ukazatele ziskdme index, rozdilem giadolutni rozdil (absolutnifjpistek)

ukazatele (SvatoSova, Kaba, 2008).
Elementéarni charakteristikdasovychrad:

Prvni diference— charakterizuje absolutnifipistek nebo Ubytek zkoumaného ukazatele

Vv urcitém obdobi proti obdobi bezpréstre predchazejicimu.

Primerny absolutni piristek— je pouzivan jako uhrnna charakteristika pro welasovou

fadu a je vypoitavan jako aritmeticky @meér z prvnich diferenci.

Relativni diference— v praxi nazyvanatasto tempem ifristku, gedstavuje absolutni

prirastek k gisluSnémulenucasové&ady.

Bazicky index- sleduje vyvoj sledovaného ukazatele vzhledemckezimu roku.

11



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Trh

Trh je ukité misto, kde se igtava nabidka s poptavkou a vstupuji do vzajemtefakce
(nabizejici chce prodat za co nejvySSi cenu, napootu kupujici chce nakoupit za cenu
pokud moZno nejnizsi), zaélem uteni ceny a mnoZzstvi zbozZi, které se nakoupi a proda
Trh je nutny. Je to zatim nejdokonalejSi dosud poyrregulator a stimulator ekonomického

rozvoje (Svarcova, 2005).

3.2 Podnik

Podnik je zakladni s@ast ekonomiky a zakladni slozkou hospstd, v remz se vykonava
podnikatelsk&innost. Podnik je tedy zékladni jednotka, v nizrgalizovana vyroba nebo
ktera poskytuje sluzby (Svarcova, 2005).

Podnik je soubor hmotnych, jakoZz i osobnich a neghgruh sloZzek podnikani:

- Hmotné slozky: budovy, stavby, strojefizani apod.
- Osobni slozky: znalosti a zkuSenosti podnikatel@nestnand

- Nehmotné slozky: prava a zavazky, nehmotné staitetty), obchodni jméno

3.3 Poslani podniku a jeho cil

Poslani podniku je tzv. integralni s@sti strategického zatifeni podniku, ktery vymezuje
ucel a smysl, kuli kteréemu podnik existuje. V obecné rovije to vize a mise podniku
v konkrétrgjSim vyjadeni pak zarr a cile. VSechny tyto slozky za&peni podniku jsou
hierarchicky uspiadany (Tich& a Hron, 2007).

Vize podniku vyjaduje to,¢im by podnik ngl byt. Je zar‘ena do budoucnostifedstavuje
aspiraci, aniz by blize specifikovalai®ob naplini téchto aspiraci. Vize jsou obvykle

vnitini mentalni pedstavy manazéro budoucnosti&fko uchopitelné a inspirujici.

Poslanije obvykle zformulovana a sepsana vize podnikdinDge, pra podnik existuje a je

voditkem pro to, co by #h délat. Specifikuje sotasny i budouci f@dmet podnikani a je

12



velmi dilezitym prvkem strategiceho fizeni, neb6 davaridicim i fadowym pracovnikm

jasné ¥domi o @elu a pocitu soLalezitosti s podnikem.

Zaméry jsou dalSim krokem konkretizaci vize, kterd je motivujici, dosaZitelmdde nafi¢

vsSemi oblastmi.

Cile podniku jsou operativhim vymezenim z&i Konkretizuji relativé obecné vymezer

zawry a presre definuji,ceho musi byt dosazeno, aby byly reevany zangry.

Plany jsou konkrétnim popisem postupjak maji byt cile dosazeny,cetrne termin,
odpowdnosti a zdrdj.

Obrazek 1Souwtéasti strategie podnil

Zdroj: Tichd a Hron, 2007

3.4 Definice strategie a strategickehsizeni

Ulohou strategickéhaizenije pomoci udzet nebo zkat strategickou konkuréni vyhodu
a stanovit a v witém c¢ase doahnout redlnych dlouhodobych icil Strategicé ftizeni je
proces, kterym se formulufllouhodobé cile a strategie celé spotesti, tak aby naplin
vyuzila svoje zdroje v sa@innodti s prilezitostmi na trhu. Citohoto strategickéhtizeni je
pak snizit riziko moznéhyby a organizacitivést do situace, ve kteréide predvidat znany,

odpovidat na & vyvolévat znény a vyuZivat je ve s§ prosgich (Ko&an aSule;, 2002).

LAY

V literaturach zabyvajiciclse strategickyntizenim je pojeti strategie definovano odk.
Strategie miZze byt definovAa jako trajektorie nebo dha smndtujici k predem stanovenym

cilam, kter& je tvéena podnikatelsymi, konkuregnimi a funkcionalnhi oblastmi [fistupu,
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jeZz se management snazi uplatiityymezovani pozice podniku &iFizeni celkové skladby
podniku (Mallya, 2007).

Diive se strategie chapala jakéda o planovani a vymezeni &m pri vojenskych akcich
a pouzivala serpvazri ve vojenskych operacich. Jeji aplikace v nevojgcisloblastech a to
zejména v podnicich 2ala na poatku Sedesatych let minulého stoleti. Dnes jiztaj@scela
fada definic strategie, které vznikly na zaklagizkumu, jez byly provedeny zejména v USA

a v zpadni Evrap

Podle Collise a Montegomeryové (1997) je stratewgie jak vedeni vytvid (s pomoci

koordinace a konfigurace svych multitrznich akjiibdnotu pro svou organizaci.

Strategie je rozhodovani pod n&tymi podminkami, kdezto obchodni politika
je kontingewni rozhodovani. Obchodni strategie je Siroky soutmahodovacich pravidel

a navod definujici spektrum obchodginnosti a smir organizace (Ansoff, 1965)

Strategie je Siroce zaloZzeny vzorec¢ujici, jaka je konkureimi schopnost firmy, jaké budou
jeji cile a jaka politika bude pebna k dosazeni¢dhto cili. Podstatou formulovani

konkurerini strategie je dat do souvislosti firmu a jeji bKBorter, 1994)

Brown a Eisenhardt (1998) definuji strategii jakmrbu neustalych tak konkurernich
vyhod, které po seskupeni do jednoho celkiiiteapil koherentni strategicky sfn

3.5 Analyza okoli organizace

Analyza okoli organizace se sklada ze dvou hlavi&sti. Prvnicasti je analyzy wjSiho
okoli organizace, které je #Zasti mimo ramec moZnosti toto pih@sti ovlivnit, jako
je nagiklad mezinarodni nebo narodni presti a zéasti prostedi, které je ve sfé vlivu této
organizace. V druhéasti se analyza okoli zabyva \mitm prostedim organizace. Okoli
organizace je nutno analyzovat zejménaivodi identifikace pozice v pro&di, v #mz
organizace fsobi. Déle pak proto, aby mohla efektivmeagovat na neustalé #ny
v konkurenim prostedi, kterym musi byt neustalgigpisobovana struktura organizace
atotak, aby byla schopna udrZzet si pevnou zakladmoaujici strategické aktivity

organizace (Tichda, Hron, 2007).
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3.5.1 Analyza vréjSiho prostiredi

Cilem této analyzy je vymezit okoli a identifikoyaho zakladni faktory, vazby a souvislo
které toto okoli utvieji. V rémci této analyzy je nutnposoudit jak vliv globalnich fakta na
dany strategickyrostor, tak i faktory ovlinujici prostedi od¥tvi na meziiarodni i narodni

drovni.

PEST analyza

e
~X

a to oblastiPolitické, Ekonomicke, Socialni a Technologické. Analyza vychaz poznani
minulého vyvoje a snaZzi se #edvidani a analyzovani budoucich tulprostedi vectyrech

hlavnich oblastech. Podra¥&i rozaleni na obrazku 2.

Obrazek 2: PEST analyza

POLITICKE
- legaslativa
- Pracovni pravo
- politicka stabilita
- dafiova politika
- ochrana Zivotniho prostfedi

N
TECHNOLOGICKE EKONOMICKE
- vyi¢ vydaju na vvzkum - trend HDP
- podpora vlady v oblasti & PEST N - irokovi mira
vyzrkumu analvza - mnozstvi penéz v obdhu
- nove technologicke aktivity - inflace
- nové objevy a vyndlezy - nezamestnanost
- rychlost technologickcho _ - vyska mvestic
h 2
SOCIALNI

- @votm styl
- mobilita, rozdéleni pfijmd
- troven vzdélini

= Zivomni hodnoty

Zdroj: Ko¥an a Sulg 2002
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Neni nutné prochazet a analyzovat vSechny uvedskiéry. Na organizaci mastsinou jen

faktorech, které by v budoucnu mohly znamertdepitosti nebo hrozby. PEST analyzéaza

byt dobrou metodou pro &eni dlouhodobych vliiv nebo na pedpovidani jejich vyskytu
v budoucnosti (Kagn a Sulg 2002).

Cilem PEST analyzy jsou odpili na otazky tykajici se zejména prapddobného vyvoje
vyznamnych faktar. Tyto otazky jsou: Jaké jsou hlavni impulsyém®d Jaky bude jejich
dopad na konkurenceschopnost organizace? Jaky bmétodopad na formovani strategie?

Jaké budou mit aktualni impulsy trendy v budouapad.

Analyza ekonomickych charakteristik okoli

Pouziva se k definovani ogtvi samotného, rozebirad strukturu &tii, zahrnuje faktory
ovliviwujici poptavku i nabidku, slouzi k rychlému posmizemyslu vstupu do odtwvi.
Odwtvi je chapano jako skupina podaiknabizejicich vyrobky nebo sluzby, které jsou
blizkymi substituty. Odétvim mize také byt skupina vyrob@ prodejé blizkych substitutu,
kteri zasobuji spolou skupinu zdkazniku. Oévi je tudiz definovano jak vyrobkem nebo
sluzbou tak zakaznikem.fiPanalyze je nutno brat v Uvahu faktory owiliyici nabidku
(tj. suroviny, technologie, pracovni sila) a popta\{tj. cenova elasticita vyrolika sluzeb,
mira fstu, cyklické charakteristiky poptavky a metody wmak). Vramci analyzy
ekonomickych charakteristik o#wi je nutné odposdét na nasledujici mnozZinu
charakteristik: jaka je velikost trhu, mira rivglimezi konkurenty, miraistu trhu, stadium
Zivotniho cyklu, jaky je p&et podniki v odwtvi, jaci jsou zékaznici, stupevertikalni
integrace, slozitost vstupu do atvi / vystupu z 8j, technologie / inovace, charakteristika

vyrobku / sluzeb, Uspory z rozsahu, vyuziti kapgmibfitabilita odétvi (Ticha, Hron, 2007).

Analyza ekonomickych charakteristik adwvi by proto z dvodi uvedenych vySe #&n

zahrnovat tyto nasledujici ukazatele (Ticha, HEOQ7):

- velikost trhu,

- mira rivality mezi konkurenty,
- mira iistu trhu,

- stadium Zivotniho cyklu,

- pocet podniki v okoli,

16



- zakaznici,

- stupe vertikélni integrace,

- slozitost vstupu / vystupu do ogvi,
- technologie / inovace,

- charakteristika vyrohka sluzeb,

- Uspory z rozsahu,

- vyuziti kapitalu,

- profitabilita odwtvi.

Analyza hybnych sil v odwtvi

Analyza hybnych si v oditvi nAm poskytuje pouzeéast obrazu o podminkach v advi
a slouzi zejména jako dailjici a ugesiujici metoda. S&kolika mélo vyjimkami se tést
kazdé odvtvi nachazi ve stavu konstantnichémntj. sily vyvolavajici zréiny generuji tvorbu
novych hnacich sil. Radi fazi je obvykle nasledujici: rany vyvoj, rychiyzvoj, seteseni

konkurence a konsolidace, rané dozrani, nasycstip @ rozpad (Tich4, Hron, 2007).

To, zda se bude odivi vyvijet vZdy na zaklatlvSech vyjmenovanych sti, je diskutabilni.
Existuji pripady, kdy odvtvi preska@i fazi zralosti a fejde velmi rychle z faze rapidniho
rastu k Ustupu. Bkdy se fist obnovi po obdobi rozpadu a Ustupwkdy koliduji Zivotni
drahy Gznych odétvi. Ta se pemeni a objevi jako jedno noveé. Proto je velmi slozité
predpovidat, kdy tento obvykly cyklus nastane, kdyangk dlouho jednotlivé faze budou
trvat. Ri existenci takové nejistoty je velmi vhodné stahgak diagn6zu utujici stadium
Zivotniho cyklu odwtvi, tak identifikovat sily, které v daném momeptisobi a jaké zrny

ve struktie odwtvi mohou vyvolat (Ticha, Hron, 2007).

Odwtvi se vyviji pod tlakem pro#émlivych sil, které vybizeji ke zémam acasto si je i

vynucuji. Mezi nejdlezitéjsi sily pati:

- zmeny v mire dlouhodobéhaistu odwtvi,

- zmeny ve slozeni zakaznik

- inovace produktu,

- inovace marketingu,

- vstup nebo vystup nejtsiho podniku z oditvi,

- zmeény v nakladech a efektivnosti,
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- prechod od diferencovaného vyrobku ke komoditam pako

- regul&ni opateni a zminy ve vladni politice.

Predmétem analyzy hybnych sil v odivi je identifikovat vyznamnost a vliwth sil, které

jsou pro dalSi vyvoj odstvi uréujici.

Analyza konkurence v odwtvi — Porteriav model

Kazdé od¥tvi lze charakterizovat sadou ekonomickych a tedtywh faktodi, které jsou
zékladem konkuremich sil. Stav konkurence zavisi naispbeni pti zakladnich sil
a vysledkem jejich spateeho fisobeni je ziskovy potencial ogtvi. M. E. Porter je autorem
modelu, ktery znazdéuje pisobeni a charakteristikg¢dahto zékladnich i sil. Jedingénym
analytickym ginosem modelu je jeho systendatist, se kterou prezentuje tvorbu
konkurergnich sil. (Eelem analyzy je ohodnoceni v3ectti gkonkurerénich sil. Celkovy
dopad vSechdgti konkurergnich sil pak ovliviuje vznik specifického druhu konkurence, ktery

v kong&ném disledku determinuje zisky, které mohou podniky doséin

Podle Portera (1994) je charakter a stupenkurence v ramci odtwi zavisly na tom, jaké
jsou vyjednavaci vlivy dodavatel vyjednavaci vlivy odérateli, ohroZzeni ze strany
konkurenti, nebezpé&i existence substitlitza vyrobky nebo sluzby a stupsoupéivosti

mezi podniky v od#tvi viz obrazek 3.

Nejvétsi vyznam v tomto modelu ma samotny rozbor kazdé&hktoru hospodsétvi a od¥tvi,

ve kterém je podnikinny nebocinny chce byt.
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Obrazek 3: Portéw model konkurence v odtvi

Potencialni nové vstupujici firmy

Hrozba nové
vstupujicich
firem

Konkurentiv odvétyi

Vyjednavacivliv
dodavateld

Vyjednavacivliv
odbé&rateld

Soupeieni mezi
existujicimi
firmami

Odbératelé

Hrozba substituénich
vyrobki a sluzeb

Substituty

Zdroj: Porter, 1980

Vliv odbératele

Odbiratel jako jeden ze zainteresovanych skupin manzde dobrych obchodnich
podminkach, aby pokud moZno mohl oilbvat, gipadré urcovat podminky spoluprace
s dodavatelskou firmou. Vliv odatele niize mit velky vliv pokud (Tich&, Hron, 2007):

- existuji jiné alternativy dodavek,

- existuje hodd dodavatel v okoli,

- nakupovany fedn®t negedstavuje dlezity vstup,

- mensi poet zdkaznii nakupujici velké mnoZzstvi,

- obor podnikani se sklada s velkéh@tpamalych prodejt,

- nemize najit vyhodnou cenu nebo vyhodného dodavatet&la zpstnou integraci,

- nakupy zdkaznika negdstavuji velké procento z celkového odbytu profiéiven
oboru,

- pro zakazniky je ekonomicky vyhodné nakupovat wstod vice dodavaté] nez
vyuzivat sluzby jednoho dodavatele,

- je jednotlivy nakupovany fpdmét dostaténé standardizovan, mohou zékaznici
snadno najit jiného dodavatelei@jft k nmu za prakticky nulové naklady.
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Vliv dodavatele

Vyznamnym ¢lankem celého podnikatelského procesu organizacevegie odbratele
i dodavatel. Jeho sila zvySujici cenu a tim i zmagoB zik nakupujiciho je zavisla na
nésledujicich faktorech (Ticha, Hron, 2007):

- jaka je vzdalenost dodavatele od volné konkurence,

- nakupujici podnik nenitdezitym zakaznikem,

- vstup je z Bjakého hlediska pro kupujicihalezity,

- nakupujici podnik je monopolista nebo oligopolista,

- existence hrozby, Ze dodavatelsky podnikizen uskuténit zpitnou vertikalni
integraci,

- jestlize miZze uskuténit vertikalni integraci dofednou, kdy dodavatelsky podnik
muze koupit (integrovat) podnik odiatelsky,

- prislusné vyrobky dodavatele jsou jediné jen do té miry, pokud je pro kupujiciho

obtiznéci nakladné pejit od jednoho dodavatele k druhému.

Stav soup@vosti

Struktura konkuretniho odwtvi je charakterizovana velikosti podilu jednotbfypodniki na
trhu daného okoli. Rozdilné struktury konkuheino okoli jsou odrazem usili, které sotipe
podniky vkladaji do snahy ziskat trzni pozice. Bijetdilezité prozkoumat jednotlivé slozky
konkurergniho okoli napiklad (Ticha, Hron, 2007):

- Kaolik konkurenti pasobi v okoli firmy?

- Patet firem v oboru roste nebo klesa?

- Jak se chovaiji pracovnici a jejich organizace?s(p#ini pistupy, apod.)

- Jaky je postoj vi@jnosti k odpovidajicimu trhu?

- Jejich velikost, finaéni sila, systém vedeni?

- Rivalita konkureni stoup& s mirou rovnosti v daném &tv?

- Je vstup na trh lehky nebo je ztizenindggislativnimi prosedky?

- Jaké jsou naklady odchodu z oboru?

- Jaka je vyuzitelnost vyrobni kapacity jednotliviiamnkurenti?

- Vyrobky v oboru se stavaji mérdiferencovanymi z hlediska oétateli a zakaznici
nevnimaji rozdily mezi vyrobkem jednotlivych vyrdbc
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- Je to novy nebo lukrativni obor?
- Jak je ohodnocena schopnost konkurence reagovestma viastniho podniku na trh a
jak bude reagovat - n#iglad sniZeni cen nebo urychleni vyrobniho cyklu?

Hrozba substiténich vyrobki

Substiténi vyrobek je takovy vyrobek, ktery ma vlastnostoguktu vyrakného v oboru
a jenz uspokojuje ptaby zakaznika. Pokud se cena nebo vykon nahrazkye spro
kupujiciho pitazlivejsi, nekteti z kupujicich budou v pokuSeni odvratit svaizgi od firem
v oboru. Jestlize ndhraZkyrqustavuji nepochybnou hrozbu, pak ji firmy v obdmudou
piredchazet tim, Ze nebudou zvySovat ceny a neopomeweijet ¢i zdokonalovat své

produkty nebo sluzby.

Konkurence substitinich vyrobKi je ovlivnéna snadnosti, a jakou kupujiciube prejit
k nahrazce. Kiovym faktorem jsou naklady kupujiciho spojenéechodem k substitmimu
vyrobku. Ziskovost podniku tedy zalezi na kvalitahrazek a nakladech spojenych k jejich
pofizeni, proto je velmi wezité zkoumat i chovani podrik které tyto nahrazky vyrép.

Je tedy nutnéfpzkoumat jednotlivé sloZzky oboru a to (Ticha, H2007):

- Existuje rjaky akceptovatelny substitni vyrobek?

- Jaka je cena takovych to atraktivnich sub&titch vyrobki?

- Mohou byt vyrobky a sluzby rychle z&nitelné za jiné?

- Diferencuje podnik své vyrobky a substiich vyrobki?

- Jaka je maximalni akceptovatelna vySe nakhaetouci k pechodu mezi jednotlivymi
dodavateli?

- Jakou kvalitu maji nabizené produkty a sluzby?

- Existuje dostaigny inovani potencial — vnini i vrejsi?

Stav mozZného vstupu novych firem do oboru

V piipact vstupu novych konkuretitdo oboru je obe@nplatné, Ze takovy to konkurenti
s sebou pnaseji dostatme kapacity a plany na ziskani konkur@ntrzni pozice, které jsou
¢asto podporovany zdroji a schopnostmi. Mira hrozétypu novych konkurefitdo odwtvi
podniku zalezi hlawhna tom, jaké existuji bariéry vstupu do tohotorobdémito bariérami

jsou napiklad:
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- diferenciace vyrobku,

- ocekavané reakce od existujicich firem,

- existence znaych ndkladovych vyhod plynouci ze zkuSenosti,
- preference obchodni z¥gy a loajalita zakaznika,

- kapitalové pozadavky — naklady na vstup,

- nevyhody plynouci nagklad v levrgjSim gristupu ke zdrdjm,

- legislativa, tarifni omezeni, patenty, apod.,

- pristup k distribdnim kanahm.

Analyza konkurenti

Podle Portera (1994) konkukam strategie zahrnuje zaujeti takové pozice v gaiirij ktera
by maximalizovala hodnotu schopnosti, jeZz odliSsidbjekt od jeho konkureint Z toho
vyplyva, Ze usednim aspektem formulovani strategie je citlivalyraa konkureni. Cilem
této analyzy je vypracovani profilu povahy a &8psti pravdpodobnych strategickych
zmen, jez mize kazdy konkurent dinit, mozné odpoddi konkurenit na celou Skalu
strategickych posuniniciovanych ostatnimi firmami a mozné reakce l&ial z konkurerit

na soubor zin v odwtvi a na SirSi posuny v obklopujicim pri@sti, které se mohou objevit.

Existuji ¢tyfi zakladni komponenty pro analyzu konkurenta, ktggéu zobrazeny na
obradzku 4. Mezi tyto komponenty piat budouci cile, saiasna strategie, ipdpoklady
a schopnosti. Porozumim €mto ¢tyfem komponeriim umozni kvalifikovanou fedpowd’

profilu konkurentovy mozné reakce (Porter, 1994).

Pred analyzou jednotlivych komponent je nutné defaipvktery z konkurefit bude
piedmétem zkoumani. Jergjmé, Ze musi byt zkoumani vSichni stavajitliediti konkurenti.
Déale mize byt uziténé analyzovat i budouci konkurenty, iktenohou teprve vstoupit na
scénu. Stanoveni potencialnich konkuiieneni snadny dkol, nicméncasto se rekrutuji

z nasledujicich skupin:

- firmy mimo odwtvi, které vSak mohouipkonat vstupniigkazky obzvlagtsnadno,
- firmy, jeZ by evident& vstupem do oditvi rozsfily svou dosavadniinnost,
- firmy, pro niZ je konkurence v daném aflvi dovrSenim dosavadni podnikové

strategie,
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- zakaznici nebo dodavatelé, uchz by Slo o moznou Zmou nebo dofednou

integraci.

Obrazek 4 Analyza konkurerii dle Portera

Co pohani konkurenta Co konkurent déléd a co mize udélat
Budouci cile Soucasna strategie
- Na viech drovnich fizenia v - Jak si podnik vede v soucasné
mnohonascbnych rozmérech konkurenci

> /

Profil konkurentovyreakce
- Je konkurent spokeojen se svym soucasnym stavem?
- Jaké pravdépodobné zmény &i strategické posuny
konkurent udéla?
- Kde je konkurent zranitelny?
- Co by vyprovokovalo nejsilnéjsi a nejefektivnéjsi
odvetu ze strany konkurenta?

/ o~

Predpoklady Schopnosti

- Chovani o sohé a o odvétvi - Jak silné , tak slabé stranky

Zdroj: Porter, 1994

Pri profilovani postaveni a strategie konkuri, existuji i zakladni pistupy, kteé podnik

muze aplikovat ©hledem na pcil na trhu (Tich4, Hron, 2007):

- Rust a budovd, se zavazkem investovat do kazdé nové kapaciiegmteby (ziska
vétSi podil na trhu pomoci rychléhdstu, rychlejSi nezisst a rozvoj odwtvi jako
celku).

- Zmocnit se podilu na trhu a udrzet he (rozvijet se sjaym tempem jako oditvi).

- Vzdéat se podilu na trhu (ptiprava na poz#jsi vyklizeni pole).
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Strategické mapy

Mapovani strategickych skupin a struktura &uiv je nedilnou sotésti analyzy oditvi.
Mapovani strategickych skupin je velmi uZitg¢ analyticky nastroj zejména pro ta ét,

ve kterych existuje &kolik charakteristicky skupin konkurent z nichz kazda skupina
zaujima vyznamnou pozici na celkovém trhu a ma ylawuk u zakaznik Strategicka
skupina se sklada ze sotipéch podnik s podobnymi trznimi fistupy. Zaznamenénim
trznich pozic strategickych skupin daného &divna dvojrozndrné mag za pouziti dvou
strategickych prognnych jako os se vyt¥d strategicka mapa. Tato mapa slouzi jako
uzitetny most mezi pohledem na advi jako celek a na postaveni kazdého podniku 2vIas
(Ticha, Hron, 2007).

3.6 Analyza portfolia

Z hlediska podnikatelského portfolia nahlizime malmkani jako na souhrn strategickych
produkti, které vykazuji ufitou pozici v trznim prostoru. Tuto pozici lze hadih podle
raznych kritérii. K posouzeni pozice jednotlivych elki miZzeme pouzit portfolio analyzy.
Diky t¢tmto analyzam rizeme vytvéit piehledny model, ktery nam ushage vytvdit si

piedstavu o aktualni pozici jednotlivych vyrdbRka trhu (Porter, 1994).

3.7 SWOT analyza

SWOT analyza je uziteym nastrojem rekapitulace a shrnuggichozich analyz. Jejim cilem
je identifikace rozsahu, kterym s@asna strategie (hlavijeji silné a slabé stranky) podporuje
schopnost usgne se vypdadat s hrozbami aritezitostmi ve vijSim prostedi (Mallya,
2007).

SWOT je zkratkou anglickych slov Strengths (silngrsky), Weaknesses (slabé stranky),
Opportunities (flezitosti), Treats (hrozby). Hlavnintiposem této analyzy bydty byt jasné
identifikace rkolika hlavnich strategickychi@dnosti, slabych stranek, hrozebidegitosti

ve vrejSim prostedi. Je to nastroj, pomocthoz je podnik schopen posoudit stavajici pozici
a provést zasahy, které |ép@ppavi tento podnik na budoucnost. Vedeni orgamizaize
porovnat externi iflezitosti a hrozby s internimif@dnostmi a nedostatky. Ke znazorh
vysledku niize byt pouzita matice, $&yimi kvadranty viz piloha 1.
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Na zaklad identifikace silnych a slabych stranekijlgzitosti a ohrozeni, které vyplyvaji ze

SWOT analyzy je nasledrdormulovana strategie vizioha 1.
Jsouctyti zakladni typy strategii (Ticha a Hron, 2007:

- SO strategie — jsou strategie vyuzivajici silnyclasék podniku ke zhodnoceni
prilezitosti identifikovanych ve w#jgim prostedi.

- WO strategie — jsou zaffeny na odstrami slabych stranek vyuZzitintifezitosti.

- ST strategie — jsou zatieny na vyuziti silnych stranek podniku k odvraceni
piipadného ohroZeni pozice podniku.

- WT strategie — jsou obranymi strategiemi 2&mici se na odstr&ni slabych stranek

a vyhnuti se ohroZeni z &8ku.
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4 Charakteristika spoletnosti Aperam Services and Solutions Tubes CZ

Spol&nost Aperam vznikla v roce 196ayodre jako rodinna firma Matthey. Stala se jednim
s hlavnich vyrob& svaovanych nerezovych trubek pro automobilové vyfukeystémy.
V roce 2002 doSlo ke strategickému kroku, kdy sendi stala sotésti spolénosti Arcelor
Group. Vroce 2004 otevira tehdy je§ako Matthey, po pohikach v Anglii, Francii a
Svycarsku, jiz svodtvrtou pobaéku v Evrog a to vCeské Republice (obrazek 5). V Usti nad
Labem vznik4 Matthey s.r.0. DalSim ddvym rokem pro spotmost je rok 2006, kdy se
spojili dva nejétSi konkurenti v oblasti zpracovani oceli natgva Matthey se tak stava
soutasti celoswtové skupiny ArcelorMittal Group. Tato speétest vznikla spojenim dvou
nadnarodnich firem Arcelor a Mittal a stala se tatos¥tové nejwtSim zpracovatelem
surové oceli na $¢ produkujici 113 miliof tun oceli s obratem 11,8 biliGnEuro (data

z roku 2006). V roce 2008 se ugledku spojeni firem Arcelor a Mittaldni i nazev Ustecké
pobaky na ArcelorMittal Stainless Automotive Tubes GzeRepublic. K finalni podab
spole&nosti dochazi v roce 2011, kdy se #&ldge sektor nerezové oceli a vznika tak Aperam
Stainless Services and Solutions Tubes CZ, ktegajgien pouze na automobilovy sektor

a pouze na aplikacedané pro vyfukoveé systéemy.

Obrazek 5: Spotmost Aperam Services and Solutions Tubes CZ

Zdroj: maps.google.cz

Vyrobni proces spotmosti Aperam Services and Solutions Automotive BuBZ je zansren
na vyrobu trubek z nerezové oceli pro vyfukové é&yst (obrdzek 6) wené pro
automobilovy piimysl a to, jak pro trh originalnich dilOEM, tak i pro trhy Tier 1 a Tier 2.
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Ve vyrobnim portfoliu spoknosti jsou jak trubky «cené pro osobrautomobily, tak i trubky

uréené pro nakladrdutomobily a zedélské stroje.

Obrazek 6: Vyfukovy systémsobniho automobi

Zdroj: Aperam

Po oteveni vyrobniho zéodu \ Usti nad Labem woce 2004 byla zahajena instalace prvi
vyrobnich z&éizeni V roce 2005 byla s|S€na vyroba nerezowh trubek na pni sv&eci
lince a 6iezacich linkah. V roce 2006 pak Slo k rozSfenikapacity instalei druhé svéeci
linky a 1tezaci linky. Spolénost @e investovala i v roce 2007 a 2008 a to do vysgawtveé
vyrobni haly, kam bylaigmiiéna celd&ezaci kapacita, a do rogni st&ajici haly, kam byla
umis€na novérezacilinka na [fipravu ocelovych svitk (slitting). Od roku 2010 spc¢nost
rozstila spektrum vyroby o produkty s vyS&idanou hodnotou. V té strategii pokréovala
i v roce 2012. Jedn&e zejnéna o perforované a ohybatrébky a trubky se spealné
ukontenym profilem. Za &elem daSiho rozvoje v tomto segmentu spwlest pdidila novou

ohybaci linku.

Vyrobni proces spotmosti Ize rozélit do 3 hlavnich¢asti. V prvni &zi vyroby dochazi
k fezani pasu plechu oféé 1,3 metru aélce okolo 2 kilomefr na &S pasy plechy, které
jsou potézakruzovany a swovany. Zakruzovani a sk@vanije kontinialni proces, ktery
probih&a na swavacich link&h v rychlosti okolo 100 metrza minutu. Takto vyrobené trubl

jsou poté na swavacth linkachtezany na délku od 6,5 — 7,5 metruashdré jsou trubky
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baleny do hexagonovych bei a bul’ expedovany fimo k zékazrdovi, nebo jsou éale
zpracovany ve vyrobriiasti dtleni a formovani trubek. V tét@sti vyroby jsou trubky éleny
na délku od 10 mm do & 3,5 metru a to naaklacdt poZzadavku zé&kzrika. K této vyrobni
casti také nalezi oateni dokorcovacich operaci, kde jsouieaanécasti trubek olybany,
redukovany, expandomg nebo fipadré perforovany viz obrdzek MNasledi jsou finalni

produkty expedovany, gravidla \ kartbnovych obalech ifmo k zakazrkovi.

Obrazek 7 - Portfolio produktfirmy Aperam

Zdroj: Aperam

Ke konci roku 2014 byla spccnost vybavena nasledujicim vyrobnintizarim:
» 1lftezaci linka naifpravu oceloych svitki (slitting)
* 2 linky s vysokofrekve¢nim svdovani instalované v roce 2005 a 2006 (HFO:
HFO02)
« 2 laserové svavaci linky presunuté ze zavodu ve Safsku (nyi uzawen)
acasteén¢ modernizovaé v roce 2006
e 14 rezacich linek n&ezani finalnich délek z Sesti metrafytrubek dle pzadavk
zakaznik:
= 7 linek Bewo stif 20 aZ 30 let fevezenych ze zavodu $eycarsku (zastarala
technologie, raka produktivita nedostatea kvalita)
» 3 linky Rattunde ptizené v letech 2008, 2010 a 2012 (nejmocgjSi
technologie, vysca produktivita, spolehlivost a dosazéwalita)
= 3linky RSA pdizené v letech 2008, 2010 a 2011
» 1 linka Adige ptizend v roce 2014, kterfe nejmoderéjSi technologii

laserovéhdezani a dosahuje vybornych vysledi produktiviié a kvalig
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V souwasné dob dosahla spotsost maximalni vyrobni kapacity a to jak v mozZnestioby
trubek na svimvacich linkach, tak i maximalni kapacity ve vyrobasti dtleni trubek. Tyto
dvé vyrobni ¢asti v sodasné dob funguji v rezimu 24/24, coz znamena feprity vyrobni
provoz ve 12 hodinovém smném provozu. Spotaost Aperam v saiasné dob zanestnava

vice jak 250 zawgstnand a je jednim z hlavnich zastnavatei v regionu.

Spolenost si za posledni¢pleté obdobi od roku 2010 drziiplizne¢ 4% pitimérné tempo
rastu objemu vyroby. Od roku 2010, kdy celkovy objegroby ¢inil 32,14 tisic tun, se
v poslednich §i letech objem vyroby zvySit o 5,06 tisic tun nalkovych 37,2 tisic tun

v roce 2014 viz tabulka 1.

Tabulka 1: Objem vyroby spaieosti Aperam v letech 2010 az 2014

Objem vyroby v letech 2010 - 2014 (tis. tun)

= 2010 2011 2012 2013 2014 2014 /2013
g Objem vyroby 32,14 33,99 35,3 33,84 37,2 5,06
< Meziro€ni rist 6% 4% -4% 10% 4%

Zdroj: Aperam, vlastni zpracovani

Na celkovém objemu vyroby nerezovych trubek prakgivé systémy wdené na evropsky
trh se spolénost podili piblizné 21 % spoléné s dalSimi itemi hlavnimi konkurenty
v odwtvi, jimiZ jsou Tubificio di Terni, Marcegaglia dadeher. Spolén¢ s £mito konkurenty,

které budeme analyzovat v kapitole analyza konkureovladaji 80 % celkového objemu

evropskeého trhu trubek pro vyfukové systémy.
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5 Analyza odwtvi nerezovych trubek pro vyfukove systémy

Trh svd&ovanych nerezovych trubek pro vyfukové systémy femp umerny mnozstvi
automobit, které jsou na evropském trhu vyrobeny. €&meSkeré mnozstvi nerezovych
trubek pro vyrobu automobilovych vyfukovych systérkteré jsou vyprodukovany v Evrép
jsou také v Evrop zpracovany. Evropsky automobilovyupmyslu a jeho vyvoj je tedy
hlavnim faktorem, ktery ovliwje aktualni situaci na trhu nerezovych matérgb vyfukové
systémy. V roce 2013 bylo aplikovano vapru 10 kg trubek z nerezoveé oceli na jeden
vyrobeny automobil a celkovy objem evropského tsmerezovymi trubkamitrpdstavoval

v roce 2013 fiblizné 160 tisic tun.

5.1 Vliv makrookoli

Vyvoj evropského trhu automobilovéhoupryslu je tedy hlavnim indikatorem, ktery je ve
vzajemné vazb s trhem nerezovych trubek pro vyfukové systémyaeowsi je to jedno

z nejdilezitéjSich odwtvi v EU, které se zasadnim tgwbem podili na celkovém HDP
Evropské unie. V roce 2012 se podilel automobilpuymys| na celkovém HDP Evropskeé
unie 6,9 % a obratinil 839 miliardy euro. Evropsky automobilovygmysl je také jednim
z nejtsich investat v oblasti vyzkumu a rozvoje a celkové investicemto sektorwinily

v roce 2012 32 miliard euro (Zdroj: ACEA, 2015).

Tabulka 2: Vyvoj HDP v EU za obdobi 2012 — 2014

Vyvoj HDP v EU (28 zemi) za obdobi 2012 - 2014

2012Q1]2012Q2 (2012Q3 [ 2012Q4 [ 2013Q1 | 2013Q2 | 2013Q3 [ 201304 [ 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 2014Q4

Prirdstek HDP (%)| -0,1 -0,2 0 -0,4 -0,1 04 0,3 04 0,4 0,2 0,3 0,4

Zdroj: Eurostat, 2015
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Uvedena tabulka 2 zachycuje trend vyvoje HDP v zankU (28 zemi), kde je patrny
pozitivni vyvoj trendu od 2. kvartalu v roce 20Xk8y zmena HDP dosahla 0,4 % a pozitivni

trend byl udrZzen az do 4. kvartalu v roce 2014.

ZAavislost prodeje automobhilna vyvoji HDP je patrny z grafu 1, kdy v roce 20d&Slo ke
zmené trendu ve vyvoji HDP a nasle&in v paitu registraci novych osobnich automabil
v Evrop viz graf 2. Rok 2013 ukail negativni trend po obdobi &ové finargni krize a zda
se, Ze negativni trend dosahl minima gravoce 2013, kdy prodej novych automdbdpst
zatal rist. Na &chto grafech je patrnd silnd vazba mezi celkovymPHEvropské unie a

mnoZstvim prodanych aut na trhu EU.

Graf 1: Vyvoj HDP v EU (28 zemi) za obdobi 20120412
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Zdroj: Eurostat, 2015

Pokles poptavky po novych automobilech po roce 2060 vyznamny negativnich
ekonomicky dopad na firmy, které jsou ve vazta tento trh. Tento faktor ¢hna druhou
strany i jeden pozitivni efekt a tim byl tlak naZami provoznich nakladna vyrobu. Tento
tlak zagficinil jeden efekt a tim bylo optimalizovani vyrobhigroced s cilem snizeni
vyrobnich néklad, eliminace ztradtovych aktiv a cilené z&eni na proces neustalého

zlepSovani.
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Vliv automobilového pimyslu na evropskou ekonomiku je tak zasadni, Zdlgnim
tématem evropské strategii pro trvale udrzitelngvo) ekonomiky i v budoucich letech.
Automobilovy pemysl v Evrog je nejenom vyznamnym za&stnavatele s vice jak 12
miliony zangstnand, ale také se vyznamnym pozitivnimugpbem podili na expogn
zantieném trhu EU s exportem automallo #etich zemi v hodnétLl08 miliard euro v roce
2012 (SAP, 2014). Sektor automobilovéha@myslu je tedy velmi vyznamnynyigpévatelem
na celkovém HDP Evropské unie, kdy v roce 201 2oteadilcinil témeéi 7 %.

Graf 2: Prvni registrace novych osobnich autoniobiEvrop 2005 — 2014 (EU + EFTA)

18 000 00O

16 000 000
primér 2046 aZ 2013

14 000 00O == R e = e T e

12 000 000

10 000 000

& 000 000

b (3 436

6 000 000 = = s m =
4000 000

2 000 000

o
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

meziroéni rist (-pokles)

vzemich EU+ EFTA 3700 1,17% 18%%  146% S01% A36% 79T 14%% 5,43%

iod r 2014 BULE)
B EU + EFTA celkem z toho: @ EU1S @ EU "other members" */ HWzemé EFTA*Y/

=/ EU "other members” = Ceska republika, Estonsko, Madarskoc, Lotyisko, Litve . Polsko, Slovensko a Slovinsks, Bulharsko, Rumunsko s Kypr
==/ EFTA = Norsko 8 é\.‘j‘cﬂrs(n. Island

Zdroj: www.autosap.cz

5.2 PEST analyza odétvi vyfukovych systémi

Politicko—legislativni faktory

Ochrana Zivotniho progdi je vyznamnym faktorem ovliwjici trh automobilového
pramyslu, ktery je vyznamnym fgpévatelem v produkci emisi CO2 a vyznamnym
zneistovatelem zejména ve velkycheéstech. V zavislosti naistu p@&tu automobil rostou i
poZzadavky na pkni emisnich norem. Pozadavek na redukci emisi auttmobilky hledat
rezervy jednak v technologiich a jednak i v Uspbréa hmotnosti automoliil kterd ma

piimy vliv na spatebu paliva. Tyto rezervy pak vyrobci hledaji zejmén oblasti novych
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technologiich, alternativnich matefiah v oblasti redukce objemu peibného material U

vyfukovych systém je touto redukci migna znéna tlousky pouzitého materialu.

Regulani politika je oblast, ktera zahrnuje ittavd opaiteni i reguléni systém jako takovy.
Mé& dopad na dodavatele rtégtad tim, Ze zavadi emisni limity pro oxid uliy a na

spotebitele diky zvySovani cen nebo pobidkam k zanadovych technologii.

Aktivni dotani politika formou pobidek je pozitivnim faktorem, ktery sea&instimulovat
pramyslovy sektor podporou investic do oblasti tecbgalkého vyvoje s cilem akti¢n
podporovat inovativni procesy. V s@msnosti jsou investni pobidky vCeské republice
zanefeny na zpracovatelsky gmysl a technologicka centra, kdy ropiichozi i stavajici
muze ziskat slevu na dani az na 10 let. Dale je mstdieopat hmotnou podporu na vyteai

pracovnich mist, Skoleni a rekvalifikace.

Zahraniini obchodni politika Evropské unige dalSim z faktar, které ovliauji trh.

V souwasné dob je asi nejzasadjsim aiekavajicim faktorem, ktery ovlivni trhy nerezove
oceli pro vyfukové systémy je akt evropské komidera by n&la zavést ochranné clo pro
dovoz valcované nerezové ocelCiny a z Tchajwanu. Tento akt bude mit zasadni vyzna
tvorbu cen trubek pro vyfukové systémy, protoZzeowtasné dob na evropsky trh plyne
priblizné 550 000 tun nerezové oceli z Asie a jen 150 000jeuexportovano z Evropy &p

na asijsky trh viz obrazek 8.

Obrazek 8: Transfery nerezového material (za sadéttovana ocel) v roce 2013

ot R N
America 143/ ;

South
America

Zdroj: Aperam
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Na obrazku 9 je graficky znazam podil importu, jaky méa asijsky trh a jak zasagm
evropsky trh budeifpadné zavedeni ochranného cla na dovoz nerezeli&zoksie. Melo by
to zasadni vliv na mnozstvi importovaného matergételko¥ velmi pozitivni vliv na tento

primarni ptimyslovy sektor v Evraf

Obrazek 9: Podil importované nerezové oceli do gyi@a studena valcovana ocel) v obdobi
2009 az 2014.
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Zdroj: Aperam

Sociokulturni faktory

Spoleenské ziamy a vyvoj poptavkye vysglych ekonomikach klade velkyidaz na paebu
mobility, kterd se zvySuje i v né\se rozvijejicich ekonomikach. Tuto pettu vSak doprovazi
noveé tlaky a usili: ekologické problémy, urbanizgeeptavka po diferenciaci a zvySené ceny
energii. Auto pestava byt cefmym majetkem a stava se pouhym piedkem dopravy (coz
posiluje soutZzeni s dalSimi zZisoby dopravy, zejména ve éstech, a zvySuje vyznam
uzivatelskych néklag. Auta se stavaji pro &itou ¢ast populace uzitkovou zélezZitosti, coz
povede k tlaku snizovani cen a tim i Uspory naikvabuzivanych materiél
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Technologické vlivy

Automobilovy pamysl byl vzdy sektorem, v émZz se odehravalo nejvice inovaci,
a v budoucnu tomu pravpdodobr nebude jinak. NejtSi vyznam maji technologické
oblasti: elektronika a ICT (inforntai a komunik&ni technologie), nové kompozitni
materialy a nové nefosilni druhy pohonnych hmojni&ma nové druhy paliv a pohibbudou

myt vyznamny dopad na trh nerezovych matérgb vyfukové systémy, protoZze se &mu

konceptu pohonu dojde k vyrazné redukcinutnost vyfukového systému odpadne épin
Nastup &chto technologii je vSak ve velmi dlouhém horizontekava se, ze podil

elektromobiti na evropském trhu bude k roku 2030 pouze 5 %.

Ekonomické faktory

NejvyznamuijSi ekonomické faktory, které oviiuji trh nerezovych materidlpro vyfukove
systémy, jsou v zasadii. Prvni ekonomickym faktorem je vykonost ekonomjiio celku,
protoze ta udava tempo i samotnému trhu s autogno¥ipripact ekonomicky aktivniho
obyvatelstva s vysokou kupni silouuBeme ¢ekavat i vySSi prodej tohoto specifického
vyrobku. Jak jsme si jiz ukazali na grafu 1, jeugdni trend HDP pozitivni a dle analytik

tento rostouci trend Izetekavat i v dalSim obdobi.

Tabulka 3: Odhadovany vyvoj HDP dle regigoro obdobi 2015 - 2017

Odhad vyvoje HDP - Svét
Pramérny
2013 2014 2015f 2016f 2017f | meziroéni rast
HDP
Evropa 0,3 0,4 1,3 1,8 2,1 1,3
Vysoce pfijmové zemé: OECD 1,3 1,7 2,3 2,4 2,1 1,8
Latinska Amerika 2,5 0,8 1,7 2,9 3,3 2,3
Jizni Asie 4,9 5,5 6,1 6,6 6,8 5,8
Rozvojové zemé 4,9 4,4 4,8 5,3 5,4 4,9
Svét | 278 | 256 | 324 | 38 | 394 [ 33

Zdroj: http://www.worldbank.org/en/publication/glabeconomic-prospects/data
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V tabulce 3 jsou zobrazena datéekavanéhotstu HDP dle sétové banky pro obdobi do
roku 2017. Rstova tendence je¢ekavana fiblizné do roku 2016, kdy by se HDP Evropy
melo z dnedniho 0,5 %dstu ustalit piblizn¢ okolo 2% tistu HDP. Globalnitst HDP by se
pak nEl v roce 2016 ustalit mezi 3 — 4 %.tlfkme dekavat, Ze tento optimisticky trend bude
mit velmi pozitivni vliv na prodej automolila tim i gimo dmérné vliv na objem prodej

trubek pro vyfukové systémy.

Druhym faktorem je samotny automobilovyaprysl, ktery je po dlouhodobém klesajicim
trendu od roku 2008 @p v rastu. Evropské vlady jsou si @irvédomy klicové role tohoto
pramyslového sektoru a jsouripraveny tento sektor vyragnpodpdit i v nadchazejicim
obdobi. Evropskd komise, v ramci zvySovani konkcesnhopnosti a trvale udrzitelného
ekonomickéhoirstu, vytvdila akéni plan CARS 2020, jeZ ma za cil udrzet&lié produkce
uvnitt EU, vyraznym zpisobem stimulovat inovai procesy a docilitustu automobilového

pramyslu na arovie 20 % celkového HDP Evropské unie.

Tretim a nejzdsadjsim ekonomickym faktorem, ktery oviiuje trh nerezové oceli je
samotny trh komodit, ze kterych je nerezova ocehlna. Tento trh je ovlivin mnoha
faktory, ale jako jeden z nejvyznag$ich faktofi je vyvoj cen materialu, jakym je nikl.
Tento material je nejdrazSim prvkem austenitickéenavé oceli a jeho cena zésadn
ovliviiuje ceny finalnich produi( jakym je pra¥ vyfukovy systém. Cena tohoto materialu je
diky omezenym zdrém silné zavisla na poptavce a i kdyz v letech 2011 az 2t této
komodity klesala (v tomto obdobi byl pokles i nacemobilovém trhu), Ize &ekavat, Ze cena
této komodity s rostouci poptavkou zase porostst Beny Ize jenétko odhadnou, protoze je

zde velky vlivéinského trhu a ceny niklu jsou velmi prémiive, viz tabulka 4.

Tabulka 4: Vyvoj ceny niklu v letech 2012 — 201i5i¢t dolafi za tunu)

Vyvoj ceny niklu v letech 2012 - 2015
Obdobi 2012 2013 2014Q1 | 2014Q2 | 2014Q3 | 2014Q4 | 2015Q1
Cena (tis. dolar/tuna)| 17,5 15 14,7 18,5 18,5 15,9 14,5

Zdroj: http://siteresources.worldbank.org/INTPROEHS/Resources/334934111100238869
/829392-1420582283771/Pnk_0315.pdf
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Na za&atku roku 2013 cena niklu poklesla na Unoyeiblizné 17 tisic dolai za tunu a poté
klesala, na Urove 14 tisic dolait za tunu, kterou dosahla na konci roku 2013. V prvn
poloviré roku 2014 cena niklu @&p stoupla na hladinu 18,5 tisic dalara tunu, ktera trvala
az do poloviny roku 2014. Na konci roku 2014 pakalgena niklu na drovni 16 tisic dalar
za tunu. Zaatkem roku 2015 pak klesla cena niklu na Gtiox@atku roku 2014.

5.3 Analyza ekonomickych charakteristik od¥étvi

V této analytickécasti se zawtime na ukazatele, které jsou charakteristické pmhestoi
vyfukovych systém a proto je dlezité tyto ukazatele zahrnout do strategickéhmglani,
protoZe jen na zaklgddobrého pochopeni ekonomickych charakteristikijmd schopna

reagovat atkladne se ghpravit na budouci vyvoj tohoto specifického trhu.

e

Jednim z nejilezitéjSich faktofi v této analyze je miraistu trhu tohoto oditvi, na jehoz
zaklad se planuji budouci strategie firmy, které se zagadzpisobem mohou liSit.
V pripact ocekdvaného poklesu je jadrem strategie minimalizgecebnich naklad a snim
spojend restrukturalizace firmy. Wipad ocekavaného istu se strategie zafiuje na
maximalizaci aktualnich vyrobnich kapacit nebtippdré na jejich roz&eni. Analyza
ekonomickych charakteristik sanfepn¢ obsahuje i dalSi vyznamné faktory, které
determinuji tento trh. dmito faktory jsou nafiklad paet konkureni v odwtvi, zadkaznici,

stupdi integrace podnik charakteristika vyrobku a dalsi.

Zasadni charakteristikou tohoto trhu je jeho stupertikélni integrace neftSich hré&u na
evropském trhu. Evropskému trhu s nerezovymi trobk@dominuji v zasatl4 nejwtsi firmy,
které se podilely na celkovém objemu evropského tdrezovych trubek pro automobilovy
pramysl, kdy vroce 2014 tento podiinilpfiblizné¢ 81 %. Toto je velmi dlezity aspekt,
protoze tytoétyti firmy maiji silny vliv na tento trh a mohou ho wal vyrazré ovliviiovat.
Témito firmami jsou Aperam Services and Solutions ubCZ, Tubificio di Terni,
Marcegaglia a Fischer. Dale je pak na evropskemn priolizné 10 firem, které se zabyvaji
obdobnou¢innosti, ale v zadnémiipad nemohou tento trh vyrazrovlivnit a to z divodu
bud’ samotné velikosti firmy, nebaipadnym uzsim vyrobnim zasfenim. Analyzoudchto

konkurenti se budeme zabyvat v samostatné kapitole 5.6.
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Velikost a mira ristu trhu sektoru nerezovych trubek

Jak jiz bylo uvedeno vipdeslé ¢asti, je trh vyfukovych systéim piimo zavisly na
automobilovém pmmyslu. Jiz vime, Ze tento vyznamnyapryslovy sektor v minulém obdobi
proSel recesi a v roce 2013 settopastartoval istovy trend, ktery je sithpodporovan jak
globalni ekonomickou situaci, tak i obchodni pkéti Evropské unie. Podle Evropské
asociace vyrohc automobili je pro nasledujici 7 leté obdobi predikovan meniorist
prodeje automohil na evropském trhu mezi 1,5 — 2 %. Na zaklagto skuténosti lze
odvodit i rist objemu samotného trhu nerezovych trubek prokoxfé systemy.

Na zéklad vyvoje ekonomickych ukazatel internich dat spot@osti Aperam a databaze
Evropské asociace vyrolbcautomobili, které budou analyzovany dale, byla sestavena

piehledova tabulka 5 £ekavanym vyvojem trhu nerezovych trubek pro vyfukgystémy.

Tabulka 5: @ekavany vyvoj objemu trhu nerezovych trubek v IBt2013 — 2019

Ocekavany vyvoj objemu trhu v letech 2013 - 2019 (tis. tun)
. Rok
Spolecnost

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Aperam 32 37 37 40 44,1 47 49
Tubificio di Terni 55 52 53 55,5 53 53 52,5
Marcegaglia 26 25,5 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5
Fischer 18 21,7 22,1 22,6 23 23,3 23,5
Schoeler 4 3,5 3 3 3 3 3
Condesa 3 2,5 1 0 0 0 0
Bornay 4 5,5 6 5,5 5,7 5,7 5,7
Matay 1 1 1 1,2 1,4 1,4 1,4
Others (AK Tubes, Benteler, CPC, 6 7,9 7,1 7,8 9,9 8,5 8,5
Interni produkce (Bosal, Matay, T. Russia) | 11 11,5 12 10 9 9 9
Celkem EU + Rusko 160 |168,1| 169,7 | 173,1 | 176,6 | 178,4 | 180,1
Ro&ni réist trhu (EU + Rusko) | | 4,8% | 0,9% | 2,0% | 2,0% | 1,0% | 0,9%
Podil trhu - Aperam 20,0%]22,0%| 21,8% | 23,1% | 25,0% | 26,3% | 27,2%
Podil trhu - Tubificio di Terni 34,4%]30,9%| 31,2% | 32,1% | 30,0% | 29,7% | 29,2%
Podil trhu - Marcegaglia 16,3%| 15,2%| 16,2% | 15,9% | 15,6% | 15,4% | 15,3%
Podil trhu - Fischer 11,3%]12,9%| 13,0% | 13,1% | 13,0% | 13,1% | 13,0%
Vyroba automobilll - Evropa (mil.) 15,9 | 16,2 | 16,8 17,2 17,6 17,9 18,2
Mezirocni rlst vyroby 0 1,85%| 3,57% | 2,33% | 2,27%| 1,68% | 1,65%
Primérna hmotnost trubek na 1 automobil{ 10,04 | 10,27 | 10,1 | 10,08 | 10,06 | 9,96 9,92
Meziro¢ni zména v pramérné hmotnosti 0 2,24%|-1,68%|-0,20%]-0,20%(-1,00%]-0,40%

Zdroj: Aperam, vlastni zpracovani
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Tabulka 5 znazewuje zavislost na vyvoji objemu prodanych &uss gihlédnutim
k technologickym treniim v oblasti vyfukovych systéim kdy je gedpoklad ve zrnéach
v objemu pouzitého materidlu na jeden vyrobeny raotul. Souhrnna tabulka 5 uvadi
oc¢ekavany vyvoj objemu trhu nerezovych trubek praukgivé systémy v letech 2013 — 2019

a nasledujictast je pak ¥novana detail§jSi analyzedchto dat.

V nasledujici¢asti si uvedena data v tabulce 5 blize objasnimeace 201Xinil objem trhu
nerezovych trubek pro vyfukové systémy 160 tisicdw roce 2014 tento objetmil jiz 166
tisic tun, coz odpovida 3,8 %istu trhu. Na tomtoustu trhu se poddo tézit zejména
spole&nosti Aperam, ktera je diky své strategii nizkydkladh a dostatené kvality fazena
mezi nejatraktivijSi dodavatele na sdasném trhu nerezovych trubek. Sgolest Aperam
chce této pozitivni situace vyuzit kstu a ziskandéasti objemu trhu, ktery by #hcinit v roce
2019 piblizne 180 tisic tun. Strategii spaéleosti Aperam je dosazeni stejného trzniho podilu
jako ma nejétSi konkurent v odstvi Tubificio. Fi sowasnym vyvoji trhu by tohoto
prvenstvi mohla spoteost Aperam dosahnout v roce 2022 (vice vilopa 2). BEhem tohoto
obdobi si spoknost dala za cil ziskat vyznamnoéést novych objerin a zarové pievzit
ur¢ité objemy vyrob od svych konkuréntO¢ekavany vyvoj trzniho podilu je patrny na grafu
3, kde je graficky znazoén rast trzniho podilu 4 neftSich hré&a na trhu do roku 2022.

Graf 3: Gekavany vyvoj podilu na celkovém objemu vyraiyk nejwtSich hré&t v odwtvi

Cil pro rok 2022: Aperam, nejvétsi hrac na trhu EU + Rusko

40,0%
35,0%
30,0%
5 25,0% Aperam
<
% 20,0% Tubificio di Terni
e 15,0% —— Marcegaglia
10,0% = Fischer
5,0%

0,0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Rok

Zdroj: Aperam, vlastni zpracovani
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Na nasledujicim grafu 4e znazorén samotny vyoj struktury konkurence odwtvi
vyfukovych systém. Zdat je evidenti dominancecétyt nejwtSich konkurera, kteri diky
svému podilu wuji hlavni charakteristiky tohoto oétvi. V dlouhodolém horizontu 7 let
je patrny pokles trzniho péd u ostatnich konkureit coz je pravépodobré v disledku
piesunu ¢asti podilu smrem k nejwtSim konkurentm. Tento pesun objemu yroby
je atekavan zejména sirem ke spolénosti Aperam, kter&onkuruje zejréna cenou a také
ke spolenosti Fischer, kter@reberecast trhu s paddavkem na vysokou kvalitu alniho

vyrobku.

Graf 4:Vyvoj struktury konkurence odwtvi vyfukovych systém v letech 201:- 2022
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Zdroj: Aperam, vlastni zpracovi

DalSim dilezitym indik&orem, ktey urcuje charakteristiku trhu je ukazateiry rastu tohoto
primyslového odgtvi, kteréje 100 % zavislé naistu objemu vyrobeych automobii na
evropském trhu. K porozuini tohoto trendu je idezité pochopit vazbu meziistem trhu
prodanych automoli| ristem trhu nerezqych trubek pro viukové systémy a vliv
technologického wpje samotych vyfukovych systéfn Samotnyn technologicym

vyvojem se poté budeme Zafat v ndsledujici kapitole 5.4.
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V naSem vyhledu musime zohlednit fakt, Ze tlak fghioautomobiti je zejména snizovat
naklady a zvySovat kvalitu suthzem na ekologii. Tento fakt nuti vyrobce sniZzovat
jak samotny objem pouzitych matetidha minimalni pipustnou mez tak i samotnou
hmotnost automobilu, tak aby byli schopni plnitvstgci i budouci fisné normy na emisi
vyfukovych plyni. Nasledujici grafy 5 a 6 nantilplizuji zavislost mezi déma hlavnimi
faktory, které ovliviuji objem vyroby vtomto odivi. Findlni objem vyroby je déan
kombinaci samotnéhaistu objemu vyrobenych automahilcelkovou hmotnosti pouzitych

materiati pro vyfukové systémy, ktera ovlitna dalSimi faktory jako je technologicky vyvoj.

Graf 5: Gekavanydist objemu vyrobenych automolbW Evrog v letech 2013 — 2022
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Zdroj: European automobile manufactures associg#ohS

Dle European automobile manufactures associationbus#e vyvoj objemu prodanych
automobitt v Evrog v budoucich letech zvySovatfijatelnym tempem, ktery pro
nasledujicich sedm let budait 1,18 %. Nastartovani tohotdstu prokhlo v letech 2013,
kdy po vysokémirstu, ktery se &ekava v roce 2015 az 3,57 %, se teri&i ¥ nasledujicich
ctyfech letech ustali okolo 2 %, kdy by se nastedwl v roce 2020 ustalit na stale jest
prijatelném 1 % meziniho fistu.

V navaznosti na vyvoj objemu vyrobenych automibba s gihlédnutim k aktualnim

technologickym zrenam v od¥tvi vyfukovych systém mizeme predikovat budouci vyvoj
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objemu samotnému objemu vyroby nerezovych trubekvgfukové systémy. Tento vztah Ize
odhadnou na zakladanalyzy aktualnich trefidvyrobkového portfolia, kterym se budeme
blize zabyvat kapitole analyza vyrobkového por&okde jsou zachyceny aktualnich trendy.
Dle dostupnych informaci ze strany 8asnych zakaznitk kteri jsou naslednymi imymi
dodavateli automobilek, je vSak &mjakym se bude odtvi ubirat giblizné znam

a ve strdnosti ho vyjaduje nasledujici odstavec.

Snahou automobilek je vyvinuti takového vyfukoggetému, ktery bude vyroben s minimalni
hmotnosti, s minimem pouzitych matetial s minimalnim objemem, coz povede k vyrazné

redukci tlougky sen trubek a jejich délky za pouzitim co nejlgsich a nejlebiich materiadi.

Graf 6: GGekdvanad mezikmi zmeéna pameérné hmotnosti pouzitého materialu pro jeden

vyfukovy systém u automobilu vyrobeného v Ewredetech 2013 — 2022
= Meziro¢ni zména v priimérné hmotnosti material( pro vyfukovy systém
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Zdroj: Aperam, vlastni zpracovani

Na nasledujicich grafech se z#ttime na odhadovany trend v mezind zméné hmotnosti
pouzitych materid pro vyfukové systémy a jeho vliv na samotny vywafjjemu trhu
S nerezovymi materialy pro vyfukové systémy. N@dchazejicim grafu 6 je zachycen
aktudlni trend v mezitmi zmené celkové hmotnosti trubek, jez jsou vap®ru pouzity pro

vyrobu vyfukového systému pro jeden vyrobeny autoind/ roce 2014 bylo na vyrobu
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jednoho vyfukového systému pouzito wvipkru 10,24 kg nerezovych trubek. V roce 2015
je atekavan pokles fimérné hmotnosti nerezovych trubek na jeden vyfukoygté&m na
10,1 kg, coz je mezitmi pokles o 1,67 %. V nasledujicich letech je paikévany pokles

v primérné hmotnosti pouzitych trubek pro vyfukovy systémraméru do 0,5 %.

Graf 7: Gekavana meziimi zména objemu trhu nerezovych trubek pro vyfukové syste
letech 2013 — 2022
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Zdroj: Aperam, vlastni zpracovani

Na uvedeném grafu 7 je zachycen trend miry me&zilm fistu objemu trhu trubek pro
vyfukové systémy. V roce 2014 doséhl meamorist maxima 3,8 %, kdy na této Zna
nejvice vyzila spolénost Aperam, kterd navySila objem vyroby v roce 2@132 tisic
na 35,3 tisic tun oproti roku 2013. Z tohotstu €Zila také spolénost Fischer, ktera navysila
objem vyroby z 18 tisic v roce 2013 na 21,7 tisit ¥ roce 2014. Z této zmy je také patrné,
Ze cast trhu je orientovana na vysoce kvalitni nereziombky, protoZze spotmost Fischer
zaznamenala \thto letech ndist v objemu 3,7 tisic tun. Vice o této problematice
v nasledujicich kapitolach. V dalSich obdobichesgd fist zpomali na iiblizné 2 % v letech
2015 az 2017. Poté séakava dalSi zpomaleni trhdtilgizné na 1 % v letech 2018 a 20109.
V roce 2019 se akava dosazeni maximalniho objemu trhu, ktery htidlié ptiblizné 180
tisic tun nerezovych trubek pro vyfukové systémpaté se Gekava zastaveniistového
trendu.
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Celkovy fast trhu nerezovych trubek pro vyfukoveé systéemyesky odviji od dvou zakladnich

faktori, kterymi je fist objemu prodeje automobilna evropském trhu v zavislosti na

inovanich technologiich, které oblast vyfukovych sysiéprovazi. Samotnyist objemu

nerezovych trubek pro vyfukové systéemy je dlouh@&dpbzitivré ovlivnén rastem objemu

vyrobenych automohil v dlouhodobém horizontu na evropském trhu, kterygak z druhé

strany mirgd redukovan nefbznivym trendem v oblasti novych technologii, kdgctazi

k Uspde na objemu celkové hmotnosti nerezovych trube&rékisou pouzity pro vyrobu

jednoho automobilu.

Zakladni prehled ekonomickych charakteristik odwtvi

Ukazatel

Popis charakteristiky

Velikost trhu

Celkovy objem trhu 170 tisic tun

Mira rivality mezi konkurenty

4 top spdleosti jsou schopné operovat
celém evropském trhu s vysokou mir
rivality. Spol&nosti konkuruji pevazr

cenou a kvalitou dodavanych il

ou

Mira rastu trhu

2 % rone

Stadium Zivotniho cyklu

Dosjost

Patet podniki v odwtvi

Priblizne¢ 15 podnik  pasobicich na
evropském trhu, kterému vSak dominuji
hlavni hr&i. Tyto 4 hr&i se podili na 81 9

celkového objemu trhu.

Zakaznici

Jedna se o0 spitesti zabyvajici s¢
aplikacemi pro vyfukové systémy v sektg
Tier 2. Jedné sefiblizn¢ o 25 spolénosti.

U

Na celkového objemu se ze 70 % podili 6

nejvyznamgjsich  zakaznik, kteti jsou

i hlavnimi lidry trhu. Jedna se oiimé
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dodavatele kompletnich vyfukovych systé
do automobilového fgmyslu.

Stupe vertikalni integrace

VSichni 4 hlavni konkurergi charakterizujj

zpetnou vertikalni integraci a k vyrelirubek

pouzivaji vlastni vstupni material pochazejici

z vlastni skupiny. Vstupni material z dals
zdroja je nakupovan pouze v zavislosti

nedostaténé kapacit samozasobit. Tent
pongr je piblizng ze 70 % interni zdrg
a 30 % externi dodavateléepazrt z Asie
a USA.

Slozitost vstupu / vystupu

Vstupnimi bariérami jsorsoké kapitalove

poZadavky a poebné zkusenos
ve specifické oblasti svavani a néklady
spojené S vysokymi poZadav

automobilového gmyslu.

H

Ky

Technologie / Inovace

Vyrobni technologie je velrspecifick&d

a specializovand. Ke zmam dochazj

zejména v oblasti materiala tlou§ky stn
vyrakeénych produki. Ke znénam /

obmindm dochazi 1 — 2x za rok.

Charakteristika vyrobku

Vysoce standardizované bKyo riznych
vyrobai, které podléhaji fisnym normanm
ajsou v zakladnich aplikacich  téi

identické.

Uspory z rozsahu

Podniky maji té&m identické naklady
na stupy. LiSi se vSak vyrobnimi naklag
Hlavni rozdily jsou v produktivit prace

a mzdové naklady firem.

Vyuziti kapacit

Efektivnost je nejvysSi fip maximalnim
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vyuZziti vyrobnich kapacit a to na hranici 90 -

D~

100 %. Ri nizSim vyuZiti jsou jednotkov

naklady podstatnvyssi.

Profitabilita odwtvi Praimérna. Vyznamny vliv poptavky na cenu
vyrobku vzhledem k omezenym kapacitam
trhu. V piipad mirné diferenciace produktu
(napiklad vySSi kvalita) je vyrazny nist

marze a tedy i profitability.

5.4 Analyza hybnych sil v od¥tvi

V této analyze se zatfime na hlavni hybné sily, které vlivem svélisqbeni nini strukturu
odwétvi trubek pro vyfukové systémy. Jak jiz bylo uvedes gredchozich kapitolach je toto
odwtvi pIn¢ zavislé na automobilovém fmyslu a ten udavd sfin vSem navazanym
odwtvim. Automobilovy trh je charakterizovan vysokmirou technologickych inovaci a
jak jiz bylo feceno v gedchozich kapitolach, az 80 % vSech inovaci v esképiimyslove

vyrobé pochazi se sektoru automobilovéharpyslu.

Vyfukové systémy, které jsou tkeny z gevaznécasti nerezovymi trubkami, které jsou
nasledg ohybany, perforovanyezany a su@vany, jsou jednim z hlavniatasti, které maji
vliv na parametry vykonosti, sgeby a produkovanych emisi. Zard@vgsou tyto parametry
klicové pro zakaznika a tim jsou i v gedi marketingové strategie automobilek. Z toho
je patrné, Ze tato technologickast je pod velkym inowmim tlakem a jsou na tutdast
kladeny stéle &Si pozadavky. Sila vyrobkové inovace v tomto segmérhu je tedy hlavni
hybnou silou, kterd ovliwje i samotny trh nerezovych trubek pro vyfukovsétégy.

Inovace v sektoru vyfukovych systém

V této ¢asti se zawgiime na hlavni trendy v oblasti vyfukovych systenkteré zasadnim
vlivem ovliviuji samotny trh nerezovych trubek pro tyto systéAtyychom mohli odhadnout

tento trend, musimealladre prozkoumat strategii kdlovych spolénosti, které udavaji stn
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tohoto trzniho segmentu a jsou hlavnimi inovatorypdwtvi s @imou vazbou nha

automobilky.

Obrazek 10: Plan vyvoje struktury trhu vyfukovygistemi v oblasti inovaci

2028

. 2008
Fuel Cell I
Battery Electrical Vehicle .
Range Extenders .

Full Hybrids/Mild Hybrids 05 %

|“|I

Altarnative fuels

Combustion engine N <

Zdroj: http://www.eberspaecher.com/en/exhaust-teldgy/innovations.html

Predpokladany plan vyvoje trhu vyfukovych systérfobrazek 10) dle fiedniho inovatora
v této oblasti, firmy Eberspacher, ukazuje jakyenttem se bude trh vyvijet. V roce 2028 by
méla byt struktura automobilového trhu nasledujid: % automobil bude stale pouzivat
klasické spalovaci motory na ropné bazibkzné pak 25 % trhu bude pouzZivat spalovaci
motory na bazi alternativni zdfojfosilnich paliv jako je LPG nebo CNG. DalSich 25 %
budou tvdit hybridni motory a jejich alternativy. V poslediidé pak bude tviic priblizné 3

— 5 % trhu pl& elektrické automobily a asi 1 % budouitv@utomobily s palivovymélanky.

Z téchto dat je #ejmé, Ze se v nejblizSi doliddné zasadni zma v od¥étvi nekona a jestdo
roku 2028 bude fiiblizné 70 % automobil pouzivat alternativy ke stavajicim systém
a dalSich 25 % bude muset mit velmi podobny konkejotitasny aplikacim. Pouze 5 % trhu
bude pl elektrifikovanych bez jakykoliv vyfukové aplikacBo budoucna je vSak feba
tento trend dkladne sledovat, aby seiifpadné zmny promitly do firemni strategie
spole&nosti.

Vyfukové systémy, jeZ jsou tveny z fevaznécasti nerezovymi trubkami a které jsou
nasledg ohybany, perforovanyezany a su@vany, jsou jednim z hlavniatasti, které maji
vliv na parametry vykonosti, sgeby a produkovanych emisi. Zardavgou tyto parametry
klicové pro zakaznika a tim jsou i v gedi marketingové strategie automobilek. Z toho

je patrné, Ze tato technologickast je pod velkym inowmim tlakem a jsou na tutéast
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odwtvi kladeny stale 8Si pozadavky. Na nasledujicim obrazku 11 je zabrgtedkEzny

plan zavadni novych technologii do sdasnych koncejpitspalovacich motdr

Obrazek 11: Plan zavéoi novych technologii pro vyfukové systémy

2008 = 2028

Exhaust Heat Recovery
® CRP (Clausius Rankine Frocess) up to -10g CO2/km
B TEG (Thermal Electric Generator) up to -5g CO2/km
® | atent Heat Storage Catalyst up to -1g COZ2/km
Active Sound Design (ASD) up fo -3g COZ/km
B ActiveSound
® ActiveSilence
B SAFETYSound
Lightweight Systems (LWS) up to -1g CO2/km
B Wall thickness: tailored products
= Alternative materials: titan,

aluminium, plastic
= Alternative concepts: compact

systems w/ integrated functions

Zdroj: http://www.eberspaecher.com/en/exhaust-teldgy/innovations.html

Z nasledujiciho obrazku je patrny &njakym se budou aplikace vyvijet a jaké & tento

e

trend sebou iinaSi. Z pohledu dodavatele komponent pro vyfukeystémy, kterymi jsou

Mt s

typu Lightweight System (LWS) a Exhaust Heat Recp(EHR).

Tyto dw hlavni technologické novinky, které jsou zasadmi pyvoj nerezového sektoru,

prozkoumame podrolji v nasledujicicasti.
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Koncept LWS

Jedna se o koncept pouziti matdridkteré minimalizuji hmotnost dané sasti s cilem
minimalizovat celkovou hmotnost vozidla a tedy izemi emisi vyfukovych plyin Toho Ize
dosahnou bdi zmenSenim tlowky samotného plechu, ktery se poZzZiva k vyralubek
nebo pouzitim alternativnich matefial V souvislosti s alternativhimi materialy jakymi
je nagiklad titan, slitiny hliniku,ci specialni plasty je zatim stale nejekon&$i volbou
nerezova ocel, ktera je relativibevna, odolnd &i korozi a teplotnim zatizenim. Ostatni
alternativni materialy splji mechanické vlastnosti, ale jsou stale vygaairazsi nez
nerezova ocel. Tyto alternativni materialy jsou ggE@sSné pouzivany pro specialni kusové

vyroby a jejich vyuZziti v masoveé sériové vyeamatim nefichazi v tvahu.

Co se tyka pouziti nerezovych mateiial slabSich tlou¥kéach je tento trend patrny v aktualni
poptavce vyrobk a je to v sotasné dob jeden z hlavnich zém na které se musi trh
pripravit, aby mohla byt budouci poptavka uspokoj@/dBlize se zm@nou tohoto trendu
budeme zabyvat v analyze portfolia vyrébRento trend je vSak Kidvy k utv&eni firemnich

strategii, protoZze nové pozadavky s sebtingdeji vySSi nakmost vyroby a s tim nutnost

zhodnoceni stavajicich vyrobnich moznosti.

Koncept EHR (Exhaust Heat Recovery)

Technologie spalovacich motoneumo#uje vyuziti 100 % energie, ktera se uvolghém

procesu spalovani paliva. Zhruba 30 % ener§sane nevyuzito a ve fogrtepla odchazi
vyfukovym potrubim do okolniho prasdi. Tuto nedokonalost vyfukovych systése snazi
kompenzovat tzv. systém EHR (obrazek 12), kterg tdbytkové teplo bdi vyuZzije jako

akcelerator pro rychlejSi editi motoru na provozni teplotu nebo se toto teploziva pro

ohrev prostoru pasazér Vyuziti zbytkového tepla se vyuziva i pro udrzovracovni

teploty motofi u tzv. systému stop-start, kdy se motor zhasfiezgstaveni automobilu
napiklad na kiZovatce.

Z hlediska dodavatele pro takto technicky wéep aplikace to znamend, Ze budouci trend
vyfukovych systém s sebou ponese jednak vysSi pozadavky na kvatitlavéinych dil
pro tyto aplikace, které se v budoucnu pigpatiobrg stanou nedilnou soasti vyfukovych

systént.
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Druhou \&ci je pak skuténost,Ze bude nutné pro tyto aplikace rdiSiportfolio natizenych

vyrobki, protoz tyto aplikace ¢ kompletuji jako systém trubekgvané malych pfimeéri,
které jsou v satasné dob v darém segmentu vyr&né ve velmi malgh objemech

Obrazek 12: NovéesSeni vjukovych systém EHR

Starsi aplikace wvwfukowych systemi Mowve Feieni vyfukovych systémid EHR
=

Zdroj: Nikkei technology, Faurecia Emission contexthnologie

Globalizovany trh jako hybna sila v odtvi

DalSi dilezitou hybnou silou tomto odeétvi, jsou sodasné trendy automobilovém
pramyslu, které jashindikuji, jakym snérem se musi modernifgmyslova vyroba, ktera chc
uspt nasilném poli trzni konkurenc ubirat. Ukazuje se, Zera pripaci nest&i tlacit

nazvysovani produktivity a tim snizit vyrobni nakladypotazmo dosahnout nizSich ¢
Manipulace senou, jako hlavni konkurcni vyhodou jiz nestd a kziskani zdkaznika jsc
potreba dalSi atributy, jako je kvalita a spolehlivakidat zbozi poZzadovanémcase.
V dnesni prosedi je tedy nutno zactit se na iti zakladni parametry amyslové vyroby
jakymi jsou, nizké vyrobni naklady, vysoka kvalaarychlost dodani. Pruznos dodani
poZzadovaného vyrobku poZzadovanyéas a pozadované kvalije z&ladrim pozadavkem
k tomu, aby spokaost byla schopna uét na globalizovaném konkurémim trhu. Ma-li byt
udrzena jedna ze strategickych vyhod, kterou je nizkdacdodavanych vyrou je nutné
hlavni vyhody hromadné vyroby <ivajici ve velkych sériich nahradit novymi modern
piistupy - jako je zeStihlovani, outsourcing, -engineering a dalSi. Aktualni tren

Mriviw s

faktorem determinujici Ugph spolénosti stdvaji znalosti. Znalosti se tedy sta
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nejcenrjSim kapitalem spotmosti, ktery determinuje dlouhodoby @sh. Koncepce nutné

k tomu, aby byla spot®most schopna odolat hybnym silam v globalni konkcire

- Cesta k prospetit vede pes znénu podoby vyraénych vyrobki, kdy je teba
prodavat vice intelektu a m&mmateriali. Inovace, vynalézavost a #ost jsou
dulezitymi akceleratory, které zabezpg firm¢e udrZet se na poli silici konkurence.

- Znalosti a dovednosti, které byly ziskany Skolskggstémem a praxi jiz nesgta
aje nutné je mibézneé aktualizovat, doglovat a roz&ovat pomoci kunz, Skoleni
a vzatlavacimi programy.

- Znalosti jsou hodnotnym aktivem, jen pokud jim dispji nejen manaze ale vSichni
zamestnanci firmy, kté& se podileji na zvySovanfigané hodnoty firmy.

- Nejen uit, ale i zapominat je pro management a fadové zaréstnance dlezité.
,Zapominani® totiz slouzi kipkonavani zastaralych posiiymyslenek, nespravnych

navyki a chovani.

5.5 Analyza konkurence v odétvi nerezovych trubek pro vyfukoveé systémy

V nasledujici analyze blize prozkoumame 5 zaklddrsit, které jsou zakladnimi prvky
utvaejici konkuretni prostedi v od¥tvi nerezovych trubek pro vyfukové systémy. Stav
konkurence v odidtvi je jednim z faktat, které ovlivauji ziskovy potencial a proto je nutné
téchto @t zakladnich sil blize prozkoumat. Nastrojem tétalgzy je Porteim model 5 sil,

jehoz analytickym finosem je jeho systematiost.

5.5.1 Ohrozeni ze strany novych konkurerit v odwétvi

Bariéry vstupu jsou neégstji spjaty s existenci atgobenim wdkterého z nasledujicich
6 faktort:

1. Uspory z rozsahu — konkurém podniky v od¥tvi nerezovych trubek pro vyfukové
systémy charakterizuje obrovsky a komplexni roasabby, ktery se sklada zéeth
zakladnich procesnich krdokTémi jsou ,,slitting“-fezani svitk plechu a fiprava na
proces svipvani, ,,welding” — zakruZzovani paplech a jejich sv&ni, ,,cutting” -

fezani trubek na poZzadované deélky. Tento rozsalepuge pedpokladem pro udrzeni
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vyrobnich naklad na nizké arovni. Vipact nizSiho rozsahu vyroby je nemozné
dosahnou podobnych Uspor z rozsahu a tim efekk@gnkurovat.

. Kapitalovd narénost — vzhledem k rozsahu vyroby, ktera je nezbyreektivni
vyrob¢ tohoto produktu, je iedpokladem pro vstup vysoka kapitalova daost
spojena s pdzenim vysoce sofistikovanéhoiizzeni, zasob, pokryti fixnich nakiad
a financovani pgateinich ztrat, apod. Jedna se o vyznamny prvek, kbeinazuje
potencialni konkurenty od vstupu do éti.

. Diferenciace vyrobku — odtwvi je charakteristické nizkou diferenciaci produkt
a kazdy ze 4 - 6 hlavni konkuréne za utitych predpoklad schopen vyrali shodny
produkt. Hlavni faktory, které diferencuji jedne#i konkurenty je schopnost vyrobit
dany vyrobek s nizkymi néklady, v poZzadované k¥alit v pravy ¢as. Tyto #i
zakladni, ale vyznamné faktory ¢ufi renomé zné&ky a ta je pak hlavnim
marketingovym nastrojem.

. Nékladové znevyhodmi nesouvisejici s velikosti — hlavni znevyhé&min now
vstupujicich konkurefif které gimo nesouvisi s velikosti, jsou znalosti, kterysay
velké spolénosti nositeli. To vyplyva z dlouholetych zkuSemose vyrobnich
postupech, protoZze zejména proces i®vani trubek se vyzgaje vysokou
variabilitou.

. Pristup k distribdnim kanahm - distribéni kandly nepdt mezi zasadni bariéry
vstupu do odstvi nerezovych trubek pro vyfukové systemy.

. VIadni politika — vladni politika rize byt vstupni bariérou pro velké bedz asijskych
nebo americkych ttha v gipad vstupu nize evropska legislativa pouZzit regina
nastroje, které by ochranily evropsky trh a evr@pgjrobce.

5.5.2 Vyjednavaci sila dodavatél do odwtvi

Hlavni konkurence na trhu nerezovych matérpo vyfukové systémy se vyzfige vysokou

zpétnou vertikalni integraci, kdy hlavnim vstupem jétek pasu z nerezové oceli. Kazdy

z klicovych konkurent, ktei udavaji tempo trhu, jsou z hlaviasti zasobeny samotnym

koncernem. Proto nehrozi zvySeny tlak ze stranyadaidli. Samozasobeni vstupnim

materialem je zhruba okolo 70 % a zbylé mnoZstkapacitnich dvodi je dodavano

zejména z asijskych a americkychitrh
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Zbyvajici trh nabizi dostateé mnozstvi zdrdj které jsou v rdmci od#vi standardizované
a proto nehrozi zdsadni ohroZeni ze strany kvéliygdodani pdebného mnozstvi vstupniho

materialu.

5.5.3 Vyjednéavaci sila odérateld

Odkratelé v sektoru trubek pro vyfukové systémy senayaji velkou silou a velkym viivem
na samotné odtvi. V tomto od¥tvi je odiEratel ten, kdo uuje snér, jakym se bude trh
odvijet. Odiratelé jsou koncentrovani a nakupuji ve velkém. &laopském trhu
je 6 klicovych odlgrateli, ktei se podileji na trhu zhruba 70 %. To ma za naklgeiech

obrovskou vyjednavaci silu.

Charakteristika odstvi:

1. Odbkiratelé nakupuji velké objemy — tato skimest ma za nasledek obrovskou silu
odbsratelr v odwtvi.

2. Nakupovany produkt je standardizovan — vzhlederonkut, Ze dodavany produkt
je vysoce standardizovan, je mozné snadnén#ndodavatele. To vyznamrevysuje
konkurenci v odutvi. Moznost zminy dodavatele omezuje samotna kapacita
dodavatel, kterdq je v sokasné dob na maximu a moznostigchodu odératele
k jinému dodavateli tento faktédiuje.

3. Nakupovany produkt je vyznamnou poloZzkou pro @wdtele — to fispiva k &tsi
senzitivie odkeérateli a ti budou pravgpodobr tlacit na cenu dodavaného produktu.

4. Vysoké zisky odbrateli — vzhledem k saiasnym vysokym ekonomickym zisk
odk@rateli, nehrozi v sotasné dob vyznamny tlak na cenu dodavanych vyrbbk

5. Nakupovany produkt je vyznamnou polozkou s vlivearkmalitu finalniho vyrobku.

6. Odbkeratelé maji redlnou moznost vertikalni integrace ddolavatelského odtwi —
nektefi dodavatelé vlastni divizi, kteracasti pokryva dodavatelské pozadavky a je
tedy realna Sance rogsii tchto divizi a tim ovlivini trhu dodavatél
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5.5.4 Ohrozeni substituty v od¥tvi nerezovych trubek pro vyfukové systémy

Souasna technologicka situace na trhu neumm@ nahradit existujici vyrobky jinymi
substituty. Na trhu v s@asné dob existuji substituty, které se svou kvalitou a triastmi
mohou vyrovnat saiasnym vyrobEm z nerezové oceli, ale jejich mnohonasobna cena
neumo#uje pouziti v masové produkci automobilek. &mna situace je tedy stabilni
a nehrozi brzké nahrazeni nerezovych materjidlymi materialy, jako je titan, hlinik,

uhlikova vlaknag¢i rizné alternativy plagt

5.5.5 Rivalita mezi existujicimi podniky v od¥tvi

Nejvétsi rivalita v zasa&lprobiha pouze meziyimi nejwtSimi dodavateli v odstvi, ktefi se
specializuji na dodavky pro masové sériové vyrahledem k omezenym kapacitam trhu je
obvyklé navySeni odvolavek na uUkor jiného dodaeatdlo vytvdi silnou rivalitu mezi

konkurenty, které néfspiva ani minimalni diferenciace produktu.

Charakteristické prvky s vlivem na rivalitu:

1. Hlavni¢étyii konkurenti v od¥tvi jsou si svou silou a velikosti podobné.

2. Mira rastu odwtvi je pongrné nizka a zvyseni trzniho podilu je mozng&sti na ukor
konkurenta.

3. Poskytované vyrobky jsou nediferencované.

Kvalita jako hlavni konkuremi vyhoda.

V souwasné dob, kdy diferenciace produktje minimalni, je nejzasadj$i konkurerni
vyhodou pondit ceny a kvality dodavaného vyrobku. Diky specifdaného odgtvi je kvalita
piimo un®rna nakladm na vyrobu nebo technologickym znalostem ufigizi dosazeni

e

nizSich naklad pri zachovani ceny na nizké drovni.
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Vyhodnoceni

Na zaklad souhrnného hodnoceni Porterovy analyzy je moznétktovat nasledujici:

v soutasné dob neni od¥tvi ohrozeno masovym vstupem nového konkurenta do

odwetvi,

- ze strany dodavatiek divodu zgtné vertikalni integrace nehrozi ohrozeni,

- aktualrt se na trhu nevyskytuji substituty, které by mabdisadnim vyznamem
ovlivnit odwétvi,

- vyjednavaci sila odiatel je silna a Ize &ekavat tlak na cenu dodavanych vyropk

- rivalita mezi konkurenty je diky minimalni diferaaci vyrobki vysoka,

- diky mirnému tistu odwtvi je ziskani trzniho podilutsinou na ukor konkurenta,

- odwtvi mize aekavat vysoky tlak na kvalitu dodavanych vyrébk

Téchto sedm faktdr struiné charakterizuje konkurenci v o8lvi nerezovych trubek pro

vyfukové systémy, které je przavislé na samotném evropském automobilovém trhu.

5.6 Analyza konkurenti v odwétvi nerezovych trubek pro vyfukové systémy

Evropsky trh nerezovych trubek pro vyfukové systémycharakteristicky tim, Ze tétin
veSkeré nerezoveé trubky pro vyrobu vyfukovych systékteré byly vyrobeny na evropském
trhu se i na evropském trhu sfaiuji. Evropsky trh nerezovych trubek pro vyfukové
systémy pedstavoval v roce 2013 160 tisic tun a v roce 20884 tisic tun coZipdstavuje
priblizné 3,8% fst. Redpoklad pro rok 2019 je pak 180 tisic tun, tzab#hi rist objemu
kombinovany s efektem redukce hmotnosti a podikktetkych vo#i (bez vyfukovych
systéni) ve vysi okolo 2 %.

5.6.1 Hlavni konkurenti v odwtvi

Na evropském trhu existufityii hlavni hr&i, véetns Aperamu, kt# predstavuji piblizné
80 % objemu odstvi a rekolik menSich dodavatel(piiblizné deset) se zbyvajicim 20 %
podilu (pimér 2 % podilu od¥tvi na podnik). Nasledujici tabulka 6 znarge trzni podil

na odvtvi v roce 2014.
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Z uvedené tabulky 6 jefgimy podil jednotlivych hlavnich konkuréntSpol€nost Aperam
ma ti hlavni konkurenty v odstvi. NejwtSim hr&em je Tubificio di Terni (TdT) z Italie,
ktery v roce 2014 dodal na trh 52 tis. tun trubBkbificio di Terni je divizi Acciai Speciali di
Terni, italského vyrobce nerezové oceli, ktery j@0% vlastdn némeckou spolénosti

ThyssenKrupp.

Tabulka 6: Trzni podil konkurein odwtvi nerezovych trubek pro rok 2014

Trzni podil konkurent( v odvétvi - 2014
Objem (tis. tun) Trzni podil
Aperam 35,3 21%
Tubificio di Terni 52 31%
Marcegaglia 25,5 15%
Fischer 21,7 13%
3 Schoeler 3,5 2%
2 Condesa 2,5 2%
Bornay 5,5 3%
Matay 1 1%
Others (AK Tubes, Benteler, CPC, 7,9 5%
Interni produkce (Bosal, Matay, Ten Russia) 11,5 7%
Celkem EU + Rusko (tis. Tun) | 166,4 100%

Zdroj: Aperam, vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky 6 jefgimy podil jednotlivych hlavnich konkuréntSpol€nost Aperam
ma fi hlavni konkurenty v odstvi. NejwtSim hr&em je Tubificio di Terni (TdT) z ltalie,
ktery v roce 2014 dodal na trh 52 tis. tun trubBkbificio di Terni je divizi Acciai Speciali di
Terni, italského vyrobce nerezové oceli, ktery j@0% vlastdn némeckou spolénosti
ThyssenKrupp. Jednad se o naSeho &gjwo konkurenta s vysokym standardem sluzeb
a kvality, jeZz je v odstvi dokre znam. Je zarouekonkurence schopnym diky nizkym
nakladim ovlivnénym umisénim vyroby v €sné blizkosti ocelarny a vysokou absorpci
fixnich ndklad ve vztahu k objemu prodejMarcegaglia je po Aperamiietim nej¥tSim
hr&em na trhu, pochazejicim rasnu Italie. Objem prodéjv Evroge pro rok 2014 je 25,5
tis. tun. Je to ocetdky gigant s aktivitami po celém &w, kde nerezové trubky tvbojen

maloucast jeho prodéj Marcegaglia nema stejny obraz u zakainéko Tubificio di Terni
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a Aperam vzhledem k nizsi kvalivyrobki a servisu, nicmé&nkonkuruje nizsi cenou. Tento
rozdil je ale smazan vysSimi naklady na nekvakischer je Bmecka spoknost stedni
velikosti vyralgjici nerezové trubky ve svych palkéich v Nemecku, Rakousku(ing, USA

a Jizni Americe. V Evrapje zangfena na vysoce kvalitni nerezové trubky pro tiaeo
aplikace (vysoka deformace a mechanicka odolnoftjalnich zakaznik a jeho objentinil
vroce 2014 21,7 tisic tun. Spdohest Fischer je ddb zndm& pro svou vysokou kvalitu
a zarové vysokou cenu. Je mozné konstatovat, Ze v Evi@lavnim hréem na trhu trubek
s vysokymi naroky afjdanou hodnotou. V Evr@pe pak jest dalSich 10 meSich dodavaiel
s objemem menSim nez 10 tis. turtnmd (Scholler, Condesa, Bornay, Matay, Ak Tubes,
Benteler), kt& nepedstavuji vzhledem k objemu vyroby, rozsahem nalyide vyrobki

a kvalig# zasadni konkurenci a proto se v nasleduj@sti budeme zabyvat pouzémi

e

nejdilezit¢jSimi, jako je Tubificio di Terni, Marcegaglia aseher.

Tubificio di Terni

Vznik: 1994, samotna historie firmy saha do rok84.8
Vlastnik: ThyssenKrupp

Patet zamgstnand: 160 (nerezovy sektor)

Proces:
. s Rozsah piméra
T link -
yp vyrobni linky min@ | max @
TIG linka TIG 120 168

LAO1| 10 25
LAO2| 32 126,5
HFO1| 25,4 76,2
Vysokofrekverni linky HF02| 40 88,9
HFO3| 44,2 65

Laserové linky

V souasné dob je Tubificio di Terni nejétSim dodavatelem v odtwvi nerezovych trubek
pro vyfukové systémy. Spaleost disponuje vyrobnim #iaenim, které je schopné vyghb
trubky v rozsahu giméra od 10 do 168 mm (viz obrazek 12). Portfolio spotesti obsahuje
nejen klasické trubky, ale étvercovy ¢i obdélnikovy profil. Vyrobky této spodeosti

vykazuji vysokou kvalitu za lehce vySSi cenu. Cempbki spol&nosti jsou v3ak stale vyssi
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nez ceny spolmosti Aperam, ktera je schopna konkurovat mzdovyraklady, coz se
promita do finalni ceny vyrobku. Spoétest si v odetvi drzi jak gedni pozici na trhu, tak i
dobré jméno ve vztahu ke kvdlitodavanych dil. Jejim cilem je udrzet si aktuélni trzni

podil a zachovat stavajici kvalitu.

Obrazek 12: Portfolio nabizenych trubek Tubificiordrni
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>65
>70
>75
>80
>90
>100
>120
>130
>140
>160
>180
<203, 2

Portfolio nabizenych vyrobka:

Pouze Tubificio di Terni
Tubificio i Aperam
Pouze Aperam

Pramér trubky (mm)

0,1/0,3/0,5[0,8] 1]1,2[1,5[1,8] 2|25 3[35] 4
Tloustka stény (mm)

Zdroj: Tubificio di Terni, vlastni zpracovani

Z uvedeného ighledu je #ejmé, Ze spolmost Aperam neni schopna diky technickému
omezeni konkurovat v imérech trubek 80 mm a vice. Na druhou stranu Tubificeni
schopné vyrobit trubky v tlotiSe 0,8 mm s @imérem WtSim nez 65 mm. Vzhledem
k poklesu objemu, ktery Tubificio zaznamenalo mlety 2013 a 2014, Ize¢ekavat snahu

se vratit na pvodni trzni podil, kterginil v roce 2013 55 tisic tun.
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Marcegaglia
Vznik: 1959
Vlastnik: Marcegaglia

Proces: 30 vyrobnich linekiznych tym (HF linky, Laserové liny, TIG)

Obrazek 13: Portfolio nabizenych trubek Marcegaglia
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Pramér trubky (mm)

0,1l0,3/0,5]0,8] 1 [1,2]15]18] 2 ]25] 3 ]33] 4
Tloustka stény (mm)

Zdroj: Marcegaglia, vlastni zpracovani

Marcegaglia je jednim nejtSich vyrob@ zabyvajicim se zpracovanim Sirokého spektra
aplikaci spojenych s océtkym pamyslem. Celosstové zaujima prvenstvi co do rozsahu
produktového portfolia (automobilovy mysl, stavebnictvi, potravinovy jmysl, atd.).
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Odwtvi nerezovych trubek pro automobilovyaprysl je pro spolénost Marcegaglia spiSe

doplinkovou aktivitou a jeji hlavni aktivity jsou na ogliych trzich.

Co se t¢e zkoumaného odwi, je Marcegaglia chapana jako dodavatel vytobkknizkou
cenou, ale také s nizkou kvalitou vyrobku. Tatouadika je hlavni konkuremi nevyhodou

této spolénosti.

Z prehledu je patrna rezerva spolesti Marcegaglia zejména vipnérech trubek od 10 do
15 mmyviz obrazek 13. Co se &§ nabizenych tloud, spol€nost Marcegaglia nenabizi
trubky s tlouskou 0,8 mm. Tady je patrny $mspol€nosti Marcegaglia, ktery je zaien
spiSe na velké objemyeinych pfiimeri a tloustk a vyhybani se technicky ndr@&jSim
vyrobkim, jako jsou tenké &by. Marcegaglia v produktovém portfoliu nabizi &kylpramera

80 mm a vice, které jsou mimo sasné technické moznosti spatesti Aperam.

Spole&nost Marcegaglia vzhledem ke své velikost a kapitdhize kdykoliv zngnit svou
strategii a vyraznym Zisobem tak ovlivnit celkovou strukturu oftvi. Zménu snéru
formovani strategie fiteme @¢ekavat zejména ifpact vyrazného Utlumu nachterém

z trznich segmefitmimo automobilovy pimysl, kde Marcegaglia operuje.

Na zaklad sowasné situace v ostatnich @tlich ne@gekavame vyraznou zfnu ve firemni
strategii Marcegaglie ar@dpoklady pro budouci vyvoj jsou udrZeni si aktil@ntrzniho

podilu bez vyraznych zén.

Fischer
Vznik: 1969
Vlastnik: Fischer Group

Proces: Primérni pouziti Laserovych linek vlastnjroby (Fischer Maschinentechnik)
a v pipad potreby linky TIG.

Spole&nost Fischer je charakterizovdna vysokou kvalitamdébvanych vyrobk a velmi
Sirokym portfoliem. Vyrobky spol@osti jsou pouzivané ¥¢h nejnaron¢jSich aplikaci,
kdy musi odolat vysokému stupni zatizeni. Kvakizhto vyrobki je vSak odrazena i v jejich

cerg, ktera je velmi vysoka v porovnani &nym pamérem.
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Obrazek 14: Portfolio nabizenych trubek Fischer
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Zdroj: Fischer, vlastni zpracovani

Z obrazku 14 je evidentni obrovsky rozsah portfokierym spolénost Fischer disponuje.
Kromé par vyjimek nemze spolénost Aperam nabidnout vyrobek, ktery by byl mimmeg&
portfolia spolénosti Fischer. Vzhledem k tomu, Ze si sgalesti nemohou konkurovat cenou,
Ize atekavat i nadale specializaci spatesti Fischer na produkty s vysokym poZzadavkem na
kvalitu. Rist trzniho podilu spotaosti Spolénost Fischer se bude praypddobré i nadéle
orientovat na segment trhu s vysokymi pozadavkkvaitu vyrobki a vyvoj jejich objemu

bude tedy fimo zaviset na objemu v této specificiésti odétvi.

Vzhledem k vyrobnimu procesu spi@esti Fischer je nepravdodobna snaha prosadit
se i v¢asti odetvi, kde je hlavnim konkurénim prvkem cena a to zejménaiddu vysSich

vyrobnich naklad.
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5.6.1Strategicka mapa hlavnich konkurenti v odvétvi

Nasledujici obrdzek 15zobrazuju strategickou mapu hlavnich konkui v odwtvi

nerezovych trubek pro fgjkové systény a jejich pozici na trhu ve srovn kvality vyroka
a velikosti portfolia.

Obrazek 15Strategicka mapa hlavnich konkuii v odwtvi

Vysokd

Fischer

Kvalita vyrobkd

Nizka

W

Hizka Sife portfolia vyrobki Vysokd

Zdroj: vlastni zpracovani

Z nasledujici strategické mapy je jé patrna pozice jednotlich hlavrich konkureni

IRy

kvalitou, Objem jeho produkce jeSak omezen pouze na némé aplikace, kdy je

kompenzovéna vysoka cengrobki. NejwtSim konkurentem co do objemu je pak si¢nost
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Tubificio di Terni, ktera je v saiasné dob nejwtsSim konkurentem na trhu. Marcegaglia
nabizi podobnou Biportfolia jako spolénost Aperam, s tim rozdilem, Ze se spiSectam
na \&tSi piiméry trubek. Aperam jako druhy neéjpgi hr& na trhu nabizi dobrou kvalitu

vyrobki, kdy v nabizeném portfoliu absentugt$i prtamery trubek.

Shrnuti analyzy konkurenti:

Tubificio di Terni jako nej¥tSi konkurent spotaosti Aperam,

nejwetsSi konkuretni boj o trzni podil bude mezi spot®sti Aperam a Tubificio,

- spol&nost Aperam nedokaze nabidnout stejné produktow&opo jako ostatni
konkurenti a to zejména trubky ogpnéru 80 mm a vice,

- spol&nost Aperam viizi v kategorii porir ceny a uzitné hodnoty (kvality),

- spole&nost Fischer se bude i nadale specializovat naceyswalitni produkty a
nehrozi konkureini tlak z jeji strany,

- spol&nost Marcegaglia jako potencialni konkurent, ktemjyze kdykoliv zngnit

firemni strategii a ,,zadtd" na trhy konkurence.

5.7 Analyza zakaznického portfolia spolénosti Aperam

Zakaznické portfolio spotmosti Aperam se v roce 2014 skladalo z vice jak 4&Kaznik,
ktefi se od sebe vzajemlisi jak velikosti, tak i objemem nakoupeného nsteiz V portfoliu

spole&nosti se nachazeji firmy s obratem od 1 tuny azg@zniky s objemem nakoupeného

Mrivrw s

Ze 109 zakaznikspol&nosti Aperam je pouze 26 zakaziikteri maji celkovy r@ni objem
nad 100 tun vyrohk Tito zakaznici se podileji na celkovém objemweviez 95 % a jejich

piehled niZzete nalézt v tabulce 7.
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Tabulka 7: pehled zakazniks odrem objemu nad 100 tun v roce 2014

Objem Podil na
Zakaznik nakupu celkovém
(tis. tun) objemu
Automobile Dacia 0,44 1,2%
Benteler Palencia 0,12 0,3%
BosalCeska republika 1,83 5,0%
Calsonic Kansei Exhaust System 2,11 5,7%
Cortubi 0,52 1,4%
Donaldson 0,28 0,8%
Eberspacher Exhaust Technology 2,89 7,8%
Faurecia Emissions Control Technologies 9,04 24,5%
Futaba Industrial UK Limited 0,34 0,9%
GTT 0,44 1,2%
Koenig metall 3,57 9,7%
Leistritz Produktionstechnik 0,59 1,6%
Magneti Marelli 0,80 2,2%
Matay Automotive 0,25 0,7%
MCS 2,40 6,5%
Mitsui & Co. Europe Plc. Paris Branch 0,28 0,8%
Monroe Czechia 0,59 1,6%
Nikko Presswerk 0,39 1,0%
PL Modulo 0,19 0,5%
Renault 0,82 2,2%
Revoz 0,10 0,3%
Tenneco 7,30 19,8%
UKF 0,13 0,3%
Unipart Eberspacher Exhaust System 0,48 1,3%
uYsS 0,49 1,3%
Volkswagen AG 0,56 1,5%
Total 36,93 100%

Zdroj: Aperam, vlastni zpracovani
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V piipac, Ze vezmeme v Uvahu, Ze vSech 26 firem nad 100inii00 % celkového odiu,

pak top sedm kbvych zakaznik spol&nosti Aperam se podili na celkovém objemu 79 %.

Téchto top sedm zakazriiknakoupilo v roce 2014 od spot®sti Aperam zbozi o objemu od
1,83 do 9,04 tisic tun viz tabulka 8. Tito zakaznsou pro spolénost Aperam kiovy
a zarova jsou to i lidi trhu vyfukovych systéiin ktefi jsou @Fimymi dodavateli
do automobilek. Ichto Sest spotmosti setadi k evropskym spoteostem, které jsou

hlavnimi inovatory v odétvi vyfukovych systéma a ukuji charakter tohoto trhu.

Tabulka 8: Top 7 zédkaznikspol&nosti Aperam v roce 2014

) ) Objem nakupu [ Podil na celkovém
Zakaznik . .

(tis. tun) objemu
Bosal Ceska republika 1,83 5,0%
Calsonic Kansei Exhaust System 2,11 5, 7%
Eberspacher Exhaust Technology 2,89 7,8%
Faurecia Emissions Control Technologies 9,04 24,5%
MCS 2,40 6,5%
Koenig metall 3,57 9,7%
Tenneco 7,30 19,8%
Total | 29,13 | 79%

Zdroj: Aperam, vlastni zpracovani

Dle tabulky 8 je jednozria¢ nejwtSim zakaznikem spaleosti Aperam spolaost Faurecia
Emission Control Technologies, ktera je stgpko dalSich Sest zakaziiglobalnim hréem,
pusobicim jak na evropském trhu, tak i mimg. ruhym nejetSim zdkaznikem spaieosti
je Tenneco a spaia¢ s Faurecii se podili na celkovém objemu &5 %. Faurecia
a Tenneco se nejvice podili stu objemu vyroby jiz od roku 2010, kdy objem pried® 99
tisic tun v roce 2010 vyrostl na 16,34 tisic turoge 2014, coZini 81,76 %.

V nasledujici tabulce $ patrny pokles objemu Faurecie v letech 2013 @f42a to az na
arovei pied rokem 2011. Tento negativni trend je &ikompenzovan vyraznym objemem
rastu objemu prodéj spol€nosti Tenneco, které z 2,26 tisic tun v roce 20istl na 7,3

tisic tun v roce 2014 coz jefpnérny rocni rast 37 %.
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Tabulka 9: Vyvoj objemu prodeje — TOP 7 zakaanilobdobi 2010 — 2014

Vyvoj objemu prodeje - TOP 7 zdkaznikd v obdobi 2010 - 2011 (tis. tun)
2010 2011 2012 2013 2014 2014/ 2010
. . 0,47 1,69 1,88 2,02 1,83 1,36
Bosal Ceska republika 60%, 1% 5 5% o7 0%
Calsonic Kansei Exhaust System 2,06 2,06 2,19 2,09 211 0,05
0% 6% -5% 1% 1%
Eberspécher Exhaust Technology 3,62 1,56 1,64 2,18 2,89 0.73
o 57% 5% 33% 33% 3%
= . o 6,73 10,11 11,46 9,25 9,04 2,31
E Faurecia Emissions Control Technolog. 0% 3% 9% I T
= MCS 1,24 1,32 1,81 1,69 2,4 1,16
N 6% 37% -7% 42% 20%
. 0,72 1,02 1,17 1,4 3,57 2,85
Koenig metall
42% 15% 20% 155% 58%
2,26 4,03 5,66 5,95 7,3 5,04
Tenneco
78% 40% 5% 23% 37%
Total 17,10 21,79 25,81 24,58 29,14 12,04
27% 18% -5% 19% 15%

Zdroj: Aperam, vlastni zpracovani

Vyvojovy trend jednotlivych top 7 zakazriikze sledovat také v grafu 8, ktery znamge
vyvoj prodeji ttmto zakaznikm v obdobi 2010 az 2014. Jak z grafu 8, tak i mltigb9
je patrny vyvoj objemu prodejv letech 2010 az 2014, kdy jednozn&dominuji zakaznici

Faurecia a Tenneco.

Celkovy objem prod@j spol&nosti rostl nejentistem objem zadkaznika Tenneco, ale dalSich
zékaznik jako Koenig metall, kteryinil v praméru raoéné 58 %. DalSim zakaznikem
s vyraznym fistovym trendem je spalrost MCS, ktera zvysila objem nakupu z 1,24 tisic t
v roce 2010 na 2,4 tisic tun v roce 2014, cozieligny rast o 93,5 %. Negativnim trendem
objemu fistu mezi lety 2010 az 2014 byl zaznamenan u firrogr&pacher, kdy z 3,62 tisic
tun v roce 2010 byl zaznamenan pokles na 2,89ttisiev roce 2014, codni priblizné 20,2
%. Spolénosti Bosal, Calsonic si drzi stabilni mirné poztitempo éstu v piméru 2 %

rocne.

Cilem spolénosti by i nadale #o byt udrZzeni této struktury portfolia zakazinikrotoze jen
diverzifikovanim odbratelské zakladny se snizi riziko nestabilityfippds, Ze dojde ke ztrat

nekterého z vyznamnych odiatel.
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Graf 8: Vyvoj objemu prodéj- TOP 7 zakaznikv obdobi 2010 — 2014
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Zdroj: Aperam, vlastni zpravovani

5.8 Analyza vyrobkového portfolia spolénosti Aperam

V této analytick&asti se zagtime na detailni popis portfolia spdt®sti Aperam. V analyze
se zandtime na detailni analyzu vyrobka to jak dle materiél tak i dle piméra. Cilem
analyzy je definovat aktualni zakaznické trendyoptavce, které poté porovndme s hybnymi
silami v odwtvi. Na zaklad vyslednych dat poté iwieme identifikovat potencialni

prilezitosti¢i ptipadné hrozby v daném a#tvi.

5.8.1 Vyrobni zanéieni spol€nosti

Vyrobni zanteni spolénosti Aperam se strikthzantiuje na vyrobu nerezovych trubek
ato v piimérech od 10 do 75 mm a v délkach od 10 mm do 7,5umé&o produktového

portfolia spolénosti pati dva typy zakladni typy vyrolika to z 99 % trubky pro aplikace
do vyfukovych systéiina zbyvajici 1 % jsou trubky &gné pro specialni aplikace. V analyze
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portfolia se budeme zabyvat pouze strukturou zalktdvyrobki, tedy trubek pro vyfukové
systémy. Se stavajicim ifzenim je spoknost schopna produkovat trubky s rozsahem
praméra od 10 mm do 75 mm, kde z vice jak 75 Bév@azuji ptiméry 35, 40, 45, 50, 55, a 60
mm. VesSkeré vyr&mé trubky jsou vyramy z nerezové oceli a to duferitické, nebo
austenitické. Spotmost pouziva k vyrabtrubek pro vyfukové systéemy 6 zakladni diuh
nerezovych material (tabulka 10), kde dominantnim materidlem je fekdi ocel

a to konkrétd material 1.4512 a material 1.4509 (tabulka 11)ISDa velmi dilezitym
parametrem pro vyrobu trubek z nerezové oceli muika pouziteho plechu, ktery
je ve vyrobnim procesu transformovan (zakruZzovam)pddoby trubky. V saiasné dob

je spolénost schopna vyrébtrubky pro vyfukové systémy v rozsahu od 0,8 n2dbmm

5.8.2 Materialové portfolio

Pro budouci vyvoj struktury vyrobniho portfolia ¢lezité dikladné zmapovat vyvojove
trendy jednotlivych pouzitych materni@al protoZze charakter materialu determinuje jeho
technologické zpracovani. Zchto divodi je velmi dilezité zachytit aktualni trendy
pouzitych materidl, které se pouZzivaji na evropskych trzich pro vgfigksystémy a pomoci
téchto trend odhadnou jejich budouci vyvoj. V portfoliu matééi&pole&nosti Aperam jsou

VVVVV

a které budou ifgdmetem analyzy.

Tabulka 10: Rehled materidi pouzivanych ve spalaosti Aperam

Znateni dle gisluSnych norem Kvalita povrchu
EN (W.Nr.)| AISIUS | JakostU&A  CSN
1.4512 409 F12T -
1.4510 430Ti F17T -
Feritické nerezové oceli| 1.4509 441 FO7TND EN 10088

1.4526 436 F17MNb -
1.4513 444 F17MT -

Austenitické nerezové ocei 14301 304 18-9E 17240

1.4541 321 18-10T 17247

Zdroj: Aperam
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V uvedené tabulce 10 je znazémnpiehled materidl, které jsou pouZzivany k vyréb
nerezovych trubek pro vyfukové systémy. Mezi uvedé&nii zakladni materialy, které se
pouzivaji, paf 1.4509, 1.4512, 1.4510 a 1.4301. Tydtyii druhy materidl jsou

nejpouzivarjSimi materialy pro vyfukové systémy, které se poag v sériovych vyrobach.

Tabulka 11: Objem vyroby spdaleosti Aperam dle materialu v obdobi 2010 — 2014

Objem wroby dle materialu v obdobi 2010 - 2014 (tis. tun)
2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ |2014 /2010
14301 Objemvyroby (tis. tun)| 5,4 5,9 5,8 4.6 4,9 -0,5
e ’ Mira meziro&ni zmény 9% -2% -21% 7% -2%
E 1.4509 Objemvyroby (tis. tun)| 7,2 7,7 10,0 10,3 13,3 6,1
o] Mira meziro&ni zmény 7% 30% 3% 29% 17%
= 1 4510 Objemvyroby (tis. tun)| 6,1 3,9 3,5 3,3 3,3 -2,8
’ Mira meziro&ni zmény -36% -10% -6% 0,0% -13%
1 4512 Objem vyroby (tis. tun)| 14,2 17,3 16,9 15,2 15,8 1,6
’ Mira meziro&ni zmény 22% -2% -10% 4% 3%

Zdroj: Aperam, vlastni zpracovani

Dle tabulky 11 je jashpatrny podil pouzitych materidve vyrok® v obdobi od roku 2010 do
roku 2014. Nejvice pouzivany materidle, ktery je smol€nosti Aperam zpracovavan,
je material 1.4512. Tento material se vyara velmi dobrymi vlastnostmi v procesu
zpracovani a jeho nizkou cenou. Nizka cena jsapena nizkym obsahem legujicich girvk
které jsou velmi drahé a maji zasadni vliv na cétizky obsah legujicich prikma vSak

za nasledek horSi materidlové vlastnosti, kteréi méj findle zasadni vliv na Zivotnost
findlniho vyrobku. Druhym nejpouzivg8im materidlem je 1.4509. Tento material
se vyznauje vysSSim obsahem legujicich piévka tedy i cenou. Material 1.4510
je charakterizovdn podobnymi viastnostmi. Tyto 3teridly spadaji do skupiny feritickych
oceli. Poslednim nejpouzivgdim materidlem je 1.4301, ktery spadd do skupiny
austenitickych oceli a jeho pouziti je oviémo zejména jeho cenou. Vysoka cena tohoto
materialu zfisobena vysokym obsahem legujicich e un®rné kvali€. Material nabizi
vyborné mechanické vlastnosti a dlouhodobou trvasti Preference zakaziilse néni

a s touto zrinou se mini i trend pouZzitych materi@lpro vyfukové systémy. V nésledujicim

grafu 9 je zachycen trend v objemu pouzitych makexi obdobi 2010 az 2015.
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Graf 9: Objem vyroby spoteosti Aperam dle typu materidlu v obdobi 2010 —4201
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Zdroj: Aperam, vlastni zpracovani

Z uvedeného grafu 9 je jasmpatrny fistovy trend materialu 1.4509, ktery je nejlepsi
alternativou v poréru ceny, mechanickych vlastnosti a trvanlivosti enatu. Tento istovy
trend Ize ¢ekavat i v nasledujicich letech, kdy sekava tistovy trend, na kterém by sem
tento material z&Si ¢asti podilet. U materialu 1.4510 a 1.4512 Izekaévat i nadéle
vyrovnana trend az mirny pokles avddu gechodu na material 1.4509. Odklon @édhto
materiati je také z dvodu pouziti nizSich tlou& material a tedy nutnost kompenzovat
trvanlivost materialu jeho kvalitou. Poslednim migtiem je 1.4301, u kterého Ize i nadéale
ocekavat klesajici trend Zidodu tlaku na finalni cenu. U tohoto materiélu jee €Zko jeho
trend gredpokladat, protoZe s budoucifistem narénosti aplikaci budeizjmé nutné sdhnout

po materialech s lepSimi mechanickymi vlastnoskieirym je prag 1.4301.

5.8.3 Portfolio tlous&k materiala

Tlou&’ka materialu vyrdinych trubek ve spobmosti Aperam se pohybuje v rozmezi 0,8 —
2,0 mm. Tlougka ma zasadni vyznam hned¢kalika hledisek. Nejzasadj$i z nich je vliv
redukce materiélu. Vifpack redukce tlougky a tim i samotného objemu prodaného mnoZzstvi

zékaznikovi ma samégjme vliv na ziskovost. DalSi vyznam v souvislosti dukci materialu
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je samotna technologie vyroby. Obéciplati, Zze tlougka stn od 0,8 do 1,0 mm
je technologicky narméjSi ve vSech procesnich krocich vyrobniho proc&suto aspekt ma
za nasledek snizovani vyrobnich kapacit se zasadopaden na produktivitu vyroby. NizSi
tlou&’ky s€n u trubek maji negativni vliv na odolnosthem naslednych manipulaci,
kdy hrozi proméknuti apod. VSechny tyto aspekty vyraavliviuji veSkeré procesni kroky,
které musi byt adaptovany novym poZadaskkteré musi byt zohledny ve firemni strategii

spole&nosti. Struktura portfolia tloudit je patrna z tabulky 12.

Tabulka 12: Objem vyroby spdleosti Aperam dle tlouky materialu v obdobi 2010 — 2014

Objem vyroby dle tloustky v obdobi 2010 - 2014 (tis. tun)
2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | [ 2014 /2010
. 0.8 Objem vyroby (tis. tun)| 0,65 0,80 0,60 0,85 0,80 0,15
= ' Mira meziro&ni zmény 23% | -25% | 42% -6% 8%
é 1 Objem vyroby (tis. tun)| 2,30 3,20 4,00 5,01 5,60 3,30
= Mira meziro&ni zmény 39% 25% 25% 12% 25%
.‘g 12 Objem vyroby (tis. tun)| 15,70 | 16,70 | 17,70 | 17,70 | 21,80 6,10
g ' Mira meziroéni zmény 6% 6% 0% 23% 9%
g 15 Objem vyroby (tis. tun)| 14,30 | 13,40 | 13,80 | 9,90 8,90 -5,40
_£<5 ' Mira meziro&ni zmény -6% 3% -28% | -10% -10%
S 151 Objem vyroby (tis. tun)| 0,10 0,20 0,10 0,15 0,11 0,01
8 ’ Mira meziroéni zmény 100% | -50% | 50% | -27% 18%
— 18 Objem vyroby (tis. tun)| 0,30 0,30 0,40 0,40 0,40 0,10
' Mira meziro&ni zmény 0% 33% 0% 0% 8%
5 Objem vyroby (tis. tun)| 1,10 1,30 1,60 1,40 1,40 0,30
Mira meziro&ni zmény 18% 23% | -13% 0% 7%

Zdroj: Aperam, vlastni zpracovani

Portfolio tloustk plechi pouzitych ve vyrob trubek znazatuje tabulka 12 s objemem (tis.
tun) vyroby, ktera byla spalaosti vyprodukovana v letech 2010 az 2014. Dle twho
piehledu se na celkovém objemu vyraznymisgibem podileji tlouky 1,2 a 1,5 mm. Tento
pongr ¢inil vroce 2014 gblizne 79 %. V roce 2013 doSlo k dalSi &m preferenci a je

e

ziejmy trend srérem k pouziti materiéls nizsi tlougkou jako je 1,0 a 0,8 mm.
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Graf 10: Objemy vyroby spataosti Aperam dle tlouky materialu v obdobi 2010 — 2014
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Zdroj: Aperam, vlastni zpracovani

Z grafu 10 je patrnyustovy trend materidél tlou¥ky 1,2 a 1,0 mm. Je zde patrny trend
piechodu od tl. 1,5 mm ktl. 1,2 mm, coZ je nejpoaafjsi tl. od roku 2010. DalSi
nejvyrazrjSi rastovy trend zaznamenala tl. 1.0 mm, ktera stabilvste od roku 2010.
Materialy tlougky 1,8 a 2,0 mm i § rastu objemu zachovavaji stabilni objem prdgdejoz
zn&i celkovy pokles zajin o tyto materialy. Na zaklgddat Ize potvrdit strategiitpdnich
firem v oboru vyfukovych systéim které mezi své kibvé gedni strategigadi i koncept
LWS (LightWeight System). Vzhledem k uvedenym triamdento konceptigjimaji vSechny

velké spolénosti na evropském trhu vyfukovych systém

5.8.4 Portfolio diametni trubek

Ve vyrobkovém portfoliu spotmosti hraje diametr trubky zasadni roli a aktuabsah,
ktery je spolénost Aperam schopna vyrobit je vrozmezi 10 — 75. mmametr trubky
je klicovy zejména v samotné vyrgbprotoze na zaklad daného diametru je pouzita
technologie vyroby. Kazdé vyrobni izzeni je specifikovdno jen pro dily rozsah
vyrakenych diametl a je tedy kikové identifikovat, jaké zemy se v odvtvi odehravaji a

jaky je aktudlni a budouci trend v poZadovanychmeitaech. Tento parametr je ddivy pro
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jakékoliv investéni rozhodovani, protoZze ovilivje budouci schopnost spétesti uspokojit
budouci paieby zdkaznika. V tétéasti analyzy se tedy zaiime na identifikaci vyrémych
diametii, které se nejvice podili na celkovém objemu produl jich trend za posledni
obdobi 5 let. Dale se za&fiime na diametry, které majigtovou tendenci a které mohou
v budoucnu vyrazhovlivnit pomer portfolia. Tim nejdlezitéjSim aspektem je vSak vytkib
si celkovy obraz pozadauktrhu a identifikovat vazby, které by mohly sloujko faktor

k odhadu budouciho vyvoje trhu nerezovych trubekyyfukove systémy.

Dle nasledujiciho grafu 11 je zceltepmé, jaké diametry jsou kiivé a podili se zasadnim
zpasobem na objemu celkoveé vyroby sgolesti. Z uvedeného grafu je také patrna struktura
pouzitych diti u zakaznika a Ize tedy odvodit, jake dily se vieikgvych aplikacich pouZzivaji
negastji.

Graf 11: Objem vyroby spataosti Aperam dle diamei roce 2014
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Zdroj: Aperam, vlastni zpracovani

Z grafu 11 vypliva, Ze n&pstji pouzivanym diametrem ve vyrélyyfukovych systém je
diametr 55 mm. Druhym nejvice pouzivanym diametjes0 mm. DalSim fiblizné stejnym
zpusobem se na objemu podili diametry 40, 45, 60 mB®b Tyto diametry jsou tedy kibvé
ve vyrol® trubek pro vyfukové systémy. Z grafu je patrnaladki struktura diamalr ktera

je po ti milimetrech a to v piadi 35 — 40 — 45 — 50 — 55 — 60 — 65 — 70 - 75 minoid
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priblizné 80 % celkového objemu. V tomto rozmezi jsou saejog vyrabeny i dalSi
diametry, které se vSak na celkovém objemu podgiéfilizné 20 % celkového objemu.
V néasledujicicasti si giblizime trend zakladnich diaméfrkteré odrazi zakladni zmy na
trhu. Tabulky 13 a 14 nam zobrazuji vyvoj objemuoby dle zakladnich diamétza obdobi

5 let, kdy v roce 2010 se na celkovém objemu pbdi®% a v roce 2014 to uz bylo 83 %.

Tabulka 13: Objem vyroby zakladnich dianietrletech 2010 — 2014

Objem wyroby zakladnich diametrd v letech 2010 - 2014
2010 | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | [2014 /2010
35 Objem vyroby (tis. tun) 1,73 1,49 1,6 1,77 1,44 -0,29
Mira meziro&ni zmény -14% 7% 11% -19% -4%
40 Objem vyroby (tis. tun) 1,99 2,06 2,2 2,2 3,02 1,03
Mira meziro&ni zmény 4% 7% 0% 37% 12%
45 Objem vyroby (tis. tun) 4,36 4,55 4,45 4,19 3,9 -0,46
Mira meziro&ni zmény 4% -2% -6% -71% -3%
—_ 50 Objem vyroby (tis. tun) 4,65 6,04 6,16 5,41 5,51 0,86
E Mira meziro&ni zmény 30% 2% -12% 2% 5%
— Objem vyroby (tis. tun) 6,56 6,32 7,1 6,47 7,13 0,57
= 55 - —
3] Mira meziro&ni zmeény -4% 12% -9% 10% 3%
% 0 Objemvyroby (ts. tun) | 3,92 | 3,74 | 3,86 | 3,37 | 4,44 0,52
[a) Mira meziro&ni zmény -5% 3% -13% 32% 4%
65 Objem vyroby (tis. tun) 2,27 2,47 2,9 2,9 3,82 1,55
Mira meziro&ni zmény 9% 17% 0% 32% 14%
Objem vyroby (tis. tun) 0,41 0,58 0,56 0,55 1,04 0,63
70 - P I—
Mira meziro&ni zmény 41% 0% -2% 89% 32%
75 Objem vyroby (tis. tun) 0,22 0,3 0,46 0,5 0,8 0,58
Mira meziro&ni zmény 36% 53% 9% 60% 40%
Total Objem vyroby (tis. tun) 26,11 | 27,55 | 29,29 | 27,36 31,1 4,99
Mira meziro&ni zmény 6% 6% -1% 14% 5%

Zdroj: Aperam, vlastni zpracovani

V tabulce 13 je jagnpatrny vyvoj jednotlivych kliovych diameti v poslednich 5 letech.
Primérné tempo mezikniho 1astu v obdobi 2010 az 2014 byldilgizné 5 %, coz je

vynikajici vysledek. V tomto dtiletém trendu je vSak patrny pokles zejména u diahB85 a

74



45 mm, ktery které jsou nahrazovany pattiemetry 40 a 50 mm, které naopak zaznamenaly

rast.

V néasledujici tabulce 14 je nazorné srovnani metgi 2010 a 2014. Celkovy niést objemu
mezi lety 2010 a 2014 bykdhto zakladnich diameir4,99 tisic tun, coz je celkovy rigst
priblizng 19 %.

Tabulky 14: Zndna objemu vyroby dle diamétr porovnani let 2010 a 2014

Zména objemu vyroby - porovnani let 2010 a 2014
2010 | 2014 | Celkova zména objemu 2014/2010 | Mira zmény 2014/2010
35 | 1,73 | 1,44 -0,29 -17%
40 | 1,99 | 3,02 1,03 52%
= |25 | 436 | 39 -0,46 -11%
c | 50 | 465 | 551 0,86 18%
= | 55 [ 656 | 7.13 0,57 9%
g 60 | 392 | 4,44 0,52 13%
< | 65 | 227 | 382 1,55 68%
Q|| 70| 041 | 1,04 0,63 154%
75 | 022 [ 08 0,58 2649
Total | 26,11 | 31,1 | 4,99 19%

Zdroj: Aperam, vlastni zpracovani

NejvétSi nafist objemu zaznamenal diametr 65, ktery byl navyseni €mito lety o celkovy
objem 1,55 tisic tun, coZ je ri&t 0 68 %. DalSim diametrem, ktery zaznamenal poyalst,
byl diametr 40, ktery byl navySen o 1,03 tisic tooZ odpovida néstu 52 %. DalSim velmi
zajimavym faktem je nést objemu vyroby v letech 2010 az 2014 u diai&® a 75. Tento
narist u gchto diameti cinil u diametru 70 fiblizn¢ 0,63 tisic tun a u diametru 75 to bylo
0,58 tisic tun. Zajimaysi je fakt, Ze tento nast ¢inil u diametru 70 fblizn¢ 154 %
a u diametru 75 to bylo az 264 %. Uvedena data¢jaskazuji vyvoj trendu pozadatrk

smérem Kk &tSim diametitm, coz je patrné zejména u dianiedb a vice.
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5.9 SWOT analyza spolénosti Aperam

V této analytick&ésti, si pomoci SWOT analyzy identifikujeme nejzhggi faktory, které
mohou vyraza ovlivnit budouci strategii spataosti Aperam. S pomoci SWOT analyzy si je
piehledrt rozradime tak, abychom mohli jednoduse identifikovatgané stranky, které jsou
potreba k realizaci filezitosti, tak i slabé stranky, které je j@ita minimalizovat a snizit tak
riziko ptipadnych hrozeb spojenych s &thim vyfukovych systérin v automobilovém

pramyslu.

Silné stranky (S)

- podpora finatnich zdrofi pro investice do inovaci ze strany korporace,

- dobré po¥st ze strany odivateli ve stedni a vychodni Evrap

- nizSi mzdové naklady vzhledem ke konkurenci v zApasirog,

- vyborna strategicka pozice podniku viedu Evropy blizko hranic sdheckem,
- vysoky stupé znalosti + sdileni znalosti mezi korporatnimi peairy,

- vysoka technologicka uroseryrobnicasti —tezani trubek,

- vysoky standard bezpeosti prace,

- cena vyrobl v poréru k nabizené kvalit

Slabé stranky (W)

- nejasny strategicky zamspol&nosti,

- niZ8i technologick& Urovievyrobnicasti — svéovani,

- podpiimérny marketing na lokalni Urovni — renomé sgolesti,

- nizka urova pro-inovaniho prostedi ve spolénosti,

- nizka kapacita internich mezisktadro zajiséni kontinualni vyroby,

- nedostatény pacet kvalifikovanych zamstnané@ ve vyrobnic¢asti,

- nedostatény marketingovy pizkum pozadawvk zdkaznika v zavislosti na dynamicky

se n¢nicim trhu a minicich se preferenci.
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Prilezitosti (O)

- rast HDP v EU (28 zemi),

- rostouci objem vyroby automobiha evropskych trzich,

- rostouci objem trhu trubek pro vyfukové systémysttedni a vychodni Evrap diky
piesunu vyrobnich kapacit ze zapadni do vychodsii,

- moznost roz$eni produktového portfolia s vyuzitim stavajicichevyuzitych
vyrobnich technologii v oblastezani trubek (Ghlovéezani, apod.),

- rast objemu prodéj v zavislosti s fesunem vyroby ze z4padni do vychodasti
Evropy (trend patrny zejména nanmeckém trhu),

- nevyuzita vyrobni kapacita vyrobniho provoziezani a fiprava ocelovych svitk

- dotani programy Evropské unie — moznost snizenbdého zatizeni spalrosti,

- noveé pozadavky trhu s n&em novych technologii jako LWS nebo EHR.

OhroZeni (T)

- vysoka zavislost na externich skladech — nizkaditgalastnich skladovych kapacit,

- vysoké naklady spojené sgsunem materialdo externich mezisklad

- vysoka vyjednavaci sila odlateli (Faurecia, Tenneco, Eberspeacher),

- nizk& automatizace vyroby, zvySujici mzdové naklaayanistnance,

- niZ8i kapacita vyrobnich a skladovych ploch sgabsti,

- zvySovani narok na vyrobni technologii na zakladistu slozitosti vyrobk,

- nestabilni cena niklu, jako hlavniho a nejdrazsibgujiciho prvku, mze mit
negativni dopad na zvySovani naklath vstupni material,

- dynamicky technologicky vyvoj v oblasti vyvoje viovych systém, ktery ma vliv
jak na celkové pouzité mnozstvi samotného materiaki i na zminu pozZzadované
kvality trubky pro vyfukovy systém,

- vysS8i pozadavky na flexibilitu maji za nasledekadkivani vyrobnich kampani, coz
mé& dopad na produktivitu vyroby.

Vyhodnoceni SWOT analyzy:

Ze SWOT analyzy je patrny vysoky potencial silnystinanek spokanosti Aperam, které
je nutné pouzit k maximalizaci vyuZzitfieZitosti, které nabizeji velky potencial pro ngemi

77



objemu vyroby v daném odiwvi. Jako nejlepSi strategie se pro spobtst Aperam nabizi
strategie SO strategie (viz kapitola 3.7), kter&imalizuje vyuZziti gileZitosti za pomoci
silnych stranek spoteosti. Vzhledem k charakteru slabych stranek, jgoky predpoklad,
Ze se spolmosti Aperam poda tyto stranky znéné eliminovat. Vyznamnowast slabych
stranek je mozné efektignredukovat s pouzitim vhodnych manazerskych metomdy

s relativié nizkymi naklady. Identifikované ohrozZeni jsou dideristické pro dané odtwi

a Vv pipad, Ze se poda eliminovat rtkteré z hrozeb tykajici se logistického toku materi

Vv pribéhu procesu, jeifpadné ohrozeni vyrazmedukovano.

V ramci SWOT analyzy byly uvedeny ¢které faktory, které v této praci nebyly analyzoyan
a jsou z oblasti analyzy hodnotovékeitzce a analyzy zdrbja kompetenci. Pro ziskani

celistvého a objektiw)Siho obrazu jsou vSak uvedeny.

5.10 Navrhy a dopori&eni

V nasledujici ¢asti se zawgiime na souhrn z&kladnich poznatkiskanych na zaklad
strategické situmi analyzy a analyza portfolia sp&h@sti Aperam Services and Solutions
Tubes CZ, které jsountkzité pro formovani navrhu firemni strategie pésledujici obdobi

jez z gchto fakti vyplyvaiji.

Na zaklad kapitol 5.1 az 5.3 jefejmy budouci vyvoj trhu automobilovéhoupmyslu, ktery
v nasledujicich letecteka stabilnitst. Paralel& s timto fistem poroste i objem dodavanych
dila pro vyfukové systémy a je tedyildzité, této situace efektigrvyuzit. JelikoZ v satasné
dohs spol&nost Aperam Services and Solutions Tubes CZ dogabhkima své produki

kapacity, je nutné z& okamzit realizovat navyseni svych produmch moznosti.

Toto navySeni musi korespondovat s aktualnimi pmdad ménici ho se trhu vyfukovych
systént a je nutné, seéinto znenam grzpusobit. V kapitole 5.4 jsme si definovali zakladni
technologické trendy s¢asného vyvoje v odtvi vyfukovych systém. Témito trendy jsou
zejména LWS aplikace (aplikace o nizké hmotnodtieré se zawiuji na pouziti co
nejtertich nerezovych material coz zajisti jejich nizSi hmotnost. Tato Usporajgdnak

z divodu uspory materialu a tedy nakliada pdizeni, ale zejména jeidodem celkova nizsi

hmotnosti vyfukového systému, ktera ma vliv nalfindamotnost automobilu a tim i na jeho
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spotebu a emise. DalSiatezitym faktorem uvedenym v kapitole 5.4 je &nautomobilek
instalovat komponenty vysoké technické rasti, které vyZaduji vysokou kvality
zpracovani s vybornymi mechanickymi vlastnostmirdba tchto komponent s sebotimpasi
vysoké naroky na technologické zpracovani a tedgroky na vyrobni Z&eni, jimiz jsou

tyto vyrobky produkovany.

DalSim dilezitym faktorem pdebny pro budouci 0gph spolénosti je neustaly
technologicky vyvoj. V kapitole 5.5 se uvadi, Zesowasné dob nelze @ekévat vstup
vyznamného konkurenta a ani nehrozi riziko subsitilsodasného vyrobku, jakym
je nerezova trubka, kterd svymi technologickymisti@stmi jedt dlouhou dobu bude
dominovat v odetvi vyfukovych systém. | kdyZz je nerezova trubka do zm& miry
standardizovany vyrobek, tlak zédkaznika na vy3ailikva mechanické vlastnosti je vysoky
a pro budouci konkurenceschopnostist objemu je nezbytné&rhito parametry fevySovat
konkurenci. Aby byl #ist kvality trubek mozny, je nezbytné optimalizogaitasné procesy

a zmodernizovat nebo ro#§istavajici zéizeni.

Z kapitoly 5.6 je rejma pozice spotmost Aperam Services and Solutions Tubes G& v
svym konkurentm a jsou i patrné rezervy, jaké spwlest ma v ramci svého produktoveho
portfolia. Tyto rezervy jsou zejména ve schopnastiabst praméry trubek nad 75 mm
atoivtlouskach 0,6 mm. Zaroveu stavajicich produit zvySit stupé kvality, tak aby

trubky sphovaly vySSi naroky naifpadné mechanické zpracovani v procesu zakaznika.

V analyze portfolia 5.7 se potvrdily aktualni tdgna to hlave v naistu vyroby paméra
od 55 mm a vice. iP sowasném technickém stavuiizeni a kapacitm bude sp@iest
v blizké budoucnosti¢mito faktory limitovana a je nutné zahajit transf@ci spolénosti
s cilem navysit vyrobni kapacitdi gouwasném itstu kvality vyrakinych produki.

Navrhy trasformace spaleosti Aperam Services and Solutions Tubes CZ

Fakt, Ze spoknost Aperam Services and Solutions Tubes CZ dosatdae 2014 maxima
své kapacity, je visledku dosaZeni limitu ve vyrobniasti cleni (fezani) trubek,
kde se dlouhé trubky ze swaacich linekiezaji na pozadované délky. Aktudlini priorita

spolenosti je tedy evidentni a je nutné modifikovat aSiot stavajici kapacity tak, aby byly
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schopny uspokojovat p@tby i v nasledujicich letech. Navrh celkové transfice je shrnut

v nasledujicich krocich.
1. Krok — transformace vyrobgasti pro dleni trubek

Predmétem prvniho kroku névrhu transformace je nahradaagicich Sestiezacich strdj
(typ BEWO) temi vykonrjSimi fezacimi stroji posledni generace (typ Rattunde)rdddil
od sowasnych straj BEWO budou nové stroje mnohem vykéjin a budou obsluhovany
roboty, coz bude mit vliv jak na vysokou produkiivoproti stavajicim zé&enim. Tota'eSeni
bude mit také vyznamny vliv na kvalitu, protoze bucliminovany gipadné lidské chyby.
Tato nova z&zeni musi byt schopri@zat trubky i slabych tlou¥k 0,6 — 0,8 mm a gméry
trubek od 8 do 120 mm. Tato faze je nezbytna inasieni kapacity procesu stevani
trubek, nebo stavajicifezaci zéizeni s manualni obsluhou by nebylo schopno pdiugiouci

kapacitu, jez bude pozadovanaiippd: rozSfeni procesu swavani.

2. Krok —rozsteni kapacit procesu stavani

Po dokokeni transformace procestlehi trubek je nezbytnérigrocit k zasadnimu navyseni
vyrobni kapacity v procesu s\vani trubek, ktera je mozna jen s rée8im stavajicich
svaovacich linek o vysoké prodaki kapacié. Tyto HF linky jsou svym zamtenim
koncipovany na vysokou produktivitu vyroby, avSakalktou nemohou konkurovat
technologiim jako Laser nebo TIG.¢M by to byt vysokofrekveimi linka, ktera bude
schopna vyréli priméry trubek do 120 mm a zaravéoude schopna zpracovat materialy
v tlou&’ce 0,6 — 2,0 mm. V souvislosti s vybudovanim tétéyl bude pateba zajistit jak
potrebné meziopetai sklady, tak i fistavbu k sotasné vyrobni hale, protoze sasné
vyrobni plochy budou nedosigici. Z divodu navyseni kapacity bude také nutné rersi
stavajiciho skladu vstupniho materialu, ktery fevjisodasné dob na hranici své kapacity.

To bude obnaSet ro#8hi aktualni skladovaci plochy.

3. Krok — rozsfeni produktového portfolia o vyrobky

Vzhledem ke konceptu HF linek a kifgédnuti k trendu vyvoje tohoto o&vi bude pateba
zmodernizovat neboifpadre nahradit jednu ze stavajicich laserovychigvacich linek,

novou moder§sSi laserovou linkou. Stasowasné laserové sk@vaci linky je okolo 50 let a
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jiz neni schopna produkovat vyrobky v poZzadovanaliy Tato nova linka by #a byt
schopna uspokoijit tdast zakaznik, kteri preferuji kvalitu vyrobku fed jeho cenou a kdy
tyto vyrobky jsou pozivany pro velmi n&reé aplikace, které vyZzaduji dokonalé zpracovani.
Patet zakaznil s timto poZzadavkem bude v nasledujicich letésih & spolénost Aperam

Services and Solutions Tubes CZ musi lignavena tyto pozadavky uspokoijit.

Tyto tfi kroky jsou nezbytné pro dalSi rozvoj spmlesti a je nutno k nim fjstupovat
s nalezitou odpasdnosti, protoZze s@asna rozhodnuti spdleosti vyraznym zfisobem

ovlivni trvale udrzitelny rozvoj i pro budouci oluio
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6 Zaver

Na zaklad vysledki jednotlivych analyz je patrny stasny trend automobilek, ktery ve své
podstat ovliviiuje veSkera oditvi, ktera jsou dodavateli do automobilovéhd@myslu. Tim
trendem je srr vytvorit produkt (automobil) s minimalnimi naklady jak pefizeni, tak i na
adrzbu a provoz. Zarovievyrobek spiujici veSkeré nakmé legislativni poZzadavky a vysokeé
naroky koncovych uzivatél Tento tlak na finalni vyrobek zesiluje konku¢enprostedi a
zarover zvySuje tlak na technologicky vyvoj, ktery je jednz hlavnich konkuregmich vyhod

na dnesSnim globalizovaném trhu. Sgolest Aperam Services and Solutions Tubes CZ jako
Gcastnik tohoto dynamické trhu musi aktivnimigpbem reagovat na tyto Zny a neustale
prizpisobovat svou firemni strategii tak, by byla schopih@uhodols udrzet swj rist a

konkurenceschopnost.

Spole&nost Aperam Services and Solutions Tubes CZ stgedituace &doma a proto v roce
2014, kdy dosahla své maximalni protluikkapacity, zahdjila ptebnou transformaci. Tato
transformace zagala v druhé polovieiroku 2014, kdy spotmost nakoupila laserovaezaci
linku, kterd pokryla aktualni poZzadavky na kapacituzarové je pipravena v pipads
budoucich poZadauk tezat komplikované tvary. V roce 2015 je sgalest gipravena
investovat do dalSicliezacich linek, které nahradi stat8zaci z&zeni (Bewo). V prvni
poloviné roku prokkhne investice do prvniho modernikezaciho stroje Rattunde, ktery by
mél byt doplréen druhym obdobnyntezacim z&izenim Rattunde do konce prvniho pololeti.
Do konce roku 2015 pak prétne investice doiéti moderni vysokokapacitii€zaci linky,
ktera by ndla byt pipravena plnit budouci vysoké pozadavky na objemoby. Tato
investice do vyrobnéasti dleni trubek by mila predstavovat fiblizné 2 miliony euro. Pro
obdobi 2015 - 2016 je spolost ripravena investovat do modernizace vyroldasti
svaovani trubek fiblizn¢ 1 milion euro, ktery bude &enych zejména pro modernizaci
stavajicich HF linek. Nasledna investice do vyraiasti svaéovani prokshne v obdobi 2016 —
2018, kdy spolénost planuje nakup jedné HF linky a jedné laserauéy a s tim spojené
investice do navyseni skladovy kapacit. Celkovaniotal této investice pro obdobi 2014 —
2018 budeinit priblizné 10 000 000 euro.

Aby tyto investice byly efektivni, musi spoétest i planovani &chto investtnich akci
respektovat budouci trendy tohoto &tl. Znalost &chto trend umoziuje navrhnout
takovou investici, ktera bude odpovidat jak &mnym, tak i budoucim pozaddwk na

vyrobek a nebude nutné zasadoto z&izeni v budoucnu modifikovat.
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Vyrobci svaovacich afezacich linek nabizeji Siroké portfolio vyrobnidizeni s éznymi
stupni konfigurace a vyrobnim rozsahem. Nékladytata zd&izeni jsou velmi vysoké a
piedpoklada se, Ze iaeni bude pouzivano v dlouhodobém horizontu. \Gane k tomu, Ze
kazdé z&izeni ma omezeny vyrobni rozsah, je nutné investdoaakoveho zézeni, které
svym vyrobnim rozsahem bude odpovidat i budoucidagavkim trhu. Proto je nutné znat
aktudlni trendy trhu a déd® odhadnout budouci feby zakaznik, protoze jen tak je mozné
vybrat vhodné vyrobni Z&eni.

Témito trendy jsou: poziti material minimalnich tloustk pro dosazeni co nejmensi
hmotnosti, vysoka kvalita zpracovani jako hlavnnlkarertni vyhoda a snaha redukovat
rozsah pouzitych diamétrsmérem k diametim wtSich paméra. Tyto #i faktory je nutno

zohlednit pro budouci investii rozhodnuti do zé&zeni.

Vysledky analyz vtéto diplomové praci poskytuji sthi€né mnozstvi paebnych dat
k pochopeni  aktudlnich pozad#évk zdkaznika a zéarowie poskytuji informace
o predpokladaném budoucim vyvoji tohoto ¢ti. Tyto vysledky, nejen Ze umidji
spravné zvoleni investice do vyrobnihdizani, ale také poskytuji dostéme zdroj informaci

pro vytvaeeni budouci firemni strategie.

Vedeni spolénosti Aperam Services and Solutions Tubes CZ bgkadené vysledky analyz
spolg&né s navrhy doporteni prezentovany. Vedeni spitesti se s navrhovanou strategii
ztotoznilo a vysledna dopateni budou zohledma @i ndkupu novych technologii aitzeni

v obdobi 2015 — 2018.
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8 Seznam zkratek

AlS|
CNG
CSN
EFTA
EHR
EN
EU
GmbH
HDP
HF
LA
LPG
LWS
OECD
S.I.0.
SAP
TIER

TIG

- American Iron and Steel Institute (Americkgtitut Zeleza a oceli)
- Compressed Natural Gas (&lay zemni plyn)

-Ceska technicka norma

- Evropské sdruzeni volného obchodu

- Exhaust Heat Recovery (Rekuperace teplakeogfych systérm)
- Evropska norma

- Evropska unie

- Gesellschaft mit beschrankter Haftung (abddeské s.r.o0.)

- Hruby domaci produkt

- High frequency (Vysokofrekveéni)
- Laser

- Liquefied Petroleum Gas (propan-butan)

- Lightweight System (systém o nizké hmotrjosti

- Organizace pro hospdsgiou spolupraci a rozvoj

- Spolénost s rdenim omezenym

- SdruZeni automobilovéhaipryslu

- Ozngeni pozice dodavatelskéhetezce

- Tungsten Inert Gas (metoda 8»ani)
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Priloha¢. 1. SWOT analyza typické giklady a volba strategie
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