Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Bakalarska prace

Zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku

Eva Kunzova

© 2020 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Eva Kunzova

Hospodarska politika a sprava
Podnikdni a administrativa

Nazev prace

Zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku

Nazev anglicky

Assessment of financial health of a company

Cile prace
Cilem bakalarské prace je provedeni finanéni analyzy spole¢nosti adidas CR s.r.0. a zhodnoceni jejiho
celkového stavu véetné navrhu moznych doporuceni pro zlep3eni jejiho financniho zdravi.

Metodika

Vybranym metodickym nastrojem pro naplnéni hlavniho cile bakalarské prace budou metody finanéni ana-
lyzy. Zejména bude vyuZito pomérovych ukazatel( v oblasti rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti,
nasledné horizontalni a vertikalni analyzy aj. Podkladova data budou ¢erpéana z ucetnich vykazi spolecnos-
ti za obdobi min. 5 let.

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
30—-40 stran

Klicova slova
financni analyza, podnik, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, pomérové ukazatele

Doporucené zdroje informaci

KISLINGEROVA, E. ManaZerské finance. V Praze: C.H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-194-9.

KRAL, B. ManaZerské ucetnictvi. Praha: Management Press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8.

RUCKOVA, P. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada, 2010. ISBN
978-80-247-3308-1.

SOUCEK, I. — FOTR, J. Podnikatelsky zémér a investic¢ni rozhodovdni. Praha: Grada, 2005. ISBN
80-247-0939-2.

SYNEK, M. — KISLINGEROVA, E. Podnikovd ekonomika. \ Praze: C.H. Beck, 2015. ISBN 978-80-7400-274-8.

SOLJIAKOVA, L. — FIBIROVA, J. Reporting. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-2759-2.

SPICKA, J. Finanéni analyza organizace z pohledu zdjmovych skupin. V Praze: C.H. Beck, 2017. ISBN
978-80-7400-664-7.

STEKER, K. — OTRUSINOVA, M. Jak Cist ucetni vykazy : zéklady ceského ucetnictvi a vykaznictvi. Praha:
Grada Publishing, 2016. ISBN 978-80-271-0048-4.

WAGNER, J. — FIBIROVA, J. — SOLJAKOVA, L. ManaZerské tcetnictvi : ndstroje a metody. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2011. ISBN 978-80-7357-712-4.

WAGNER, J. Méreni vykonnosti : jak mérit, vvhodnocovat a vyuZivat informace o podnikové vykonnosti.
Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-2924-4,

Predbéiny termin obhajoby
2019/20 LS — PEF

Vedouci prace
Ing. Ludmila Pankova, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra ekonomiky

Elektronicky schvdleno dne 5. 11. 2019 Elektronicky schvaleno dne 7. 11. 2019
prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 15. 03. 2020

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou bakalafskou praci "Zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku" jsem
vypracovala samostatné pod vedenim vedouci bakaldiské prace a s pouzitim odborné
literatury a dalSich informacnich zdrojt, které jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu
pouzitych zdrojii na konci prace. Jako autorka uvedené bakalarské prace dale prohlasuji, Ze

jsem v souvislosti s jejim vytvorenim neporusil autorska prava ttetich osob.

V Praze dne 23. 3. 2020




Podékovani

Rada bych touto cestou podeékovala Ing. Ludmile Pankové, Ph.D., za odborné vedeni

a cenné piipominky, dale také dékuji kolegiim ze spole¢nosti adidas CR s.r.0.



Zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku

Abstrakt

Bakalarskd prace je zameéfena na zhodnoceni financniho zdravi spolecnosti
adidas CR s.r.o., na zakladé provedené finanéni analyzy formuluje mozna doporudeni
vedouci ke zlepseni vykonnosti této firmy.

Firma adidas CR s.r.0. je dcefinou filidlkou akciové spole¢nosti adidas AG sidlici
v Némecku. To vyrazné ovliviiuje finanéni analyzu pfedmétné spoleénosti adidas CR s.r.o.
Zaroven tato provazanost s matefskou firmou definuje spolecnou politiku a marketingovou
strategii, které jsou formulovany na centralni urovni spole¢nosti.

V praci je predstavena spolecnost, jeji historie a definice jejiho produktu. Dale
obsahuje  analyzy vybranych finan¢nich podkladi (rozvaha, vykaz zisku
a ztraty), v ramci kterych jsou aplikovany nekteré stavové, rozdilové a pomérové ukazatele
vcetné dvou dil¢ich modeli ze soustav ukazateli. Nasledné vyhodnocuje hospodareni
spole¢nosti a posuzuje jeji financni zdravi véetné porovnani vybranych dat s odvétvovym
pramérem.

V zavéru prace je provedeno shrnuti zjisténych vysledkd a formulovani moznych

doporuceni pro zlepseni finan¢niho zdravi vybraného podniku.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, podnik, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pomérové ukazatele



Assessment of financial health of a company

Abstract

The bachelor thesis is focused on evaluation of financial health of company adidas
CR s.r.0., according to the accomplished financial analysis are formulated possible
recommendations leading to improvement of company’s productivity.

Enterprise adidas CR s.r.o. is subsidiary of joint-stock company adidas AG located
in Germany. That significantly impacts financial analysis of selected enterprise
adidas CR s.r.o. Simultaneously interconnection with parent company defines common
policy and marketing strategy, which are formulated from the central level of adidas AG.

In the thesis is the introduction of the company, its history and definition of its
product. It continues with analyses of selected financial statements (balance sheet, profit and
loss statement), which comprise application of selected absolute, differential and ratio
indicators including two partial models from systems of indicators. Next part evaluates
economic activity of the company and assesses its financial health including comparison
with branch average.

In the end of the bachelor thesis is summary of gained results and comments for

potential suggestion for improvement of company’s financial health.

Keywords: financial analysis, company, balance sheet, profit and loss statement, ratio

indicators
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1 Uvod

Zabezpeceni finan¢niho zdravi podniku je v sou¢asném globalizovaném svété jednou
z hlavnich priorit pro zajisténi konkurenceschopnosti a existence dané¢ho podniku. Primarné
se proto do popiedi podnikovych financi dostava jeho finan¢ni analyza, ktera ma pomoci
nasmeérovat pripadné mirn€ nebo i vice zménit orientaci daného podniku a jeho produktu ¢i

nabizené sluzby a eventuelné dopomoci k samotnému piehodnoceni i celého business planu.

Finan¢ni analyza zalozena na zhodnoceni vysledkti dil¢ich financ¢nich vykaza
predstavuje pouze cast v ramci celkového hodnoceni a stavu firmy. NejpodstatnéjSimi
a soucasn¢ nejbéznéjsimi metodami hodnoceni firmy jsou analyzy stavovych a pomérovych
ukazatelll, dale také analyzy soustav ukazateli, jako jsou napiiklad bonitni a bankrotni
modely. Finan¢ni analyza poskytuje ptehled jak o minulém stavu podniku, tak vyhodnocuje
i jeho aktualni situaci, a to vCetné prognozy dalSiho vyvoje do budoucna. Zabyva se
vykonnosti firmy a jejim financnim zdravim, zamétuje se také na slabé stranky podniku
a navrhuje mozna opatfeni na jejich odstranéni v€etné mozného dalsiho rozvoje. Vysledna
data poskytuji informace nejen pro vlastniky a investory, ale také pro dodavatele, konkurenci

a vysoky management, ktery se podili na tvorb¢ strategického planu a orientaci firmy.

Zamérem této prace je v ramci prazkumu vnitiniho prostfedi zhodnoceni financniho
zdravi spolecnosti adidas CR s.r.o., které je posouzeno na zdkladé¢ vybranych ucetnich
vykazii za roky 2014-2018. Pro komparaci s vnéjSim prostiedim je pouzito srovnani

s odvétvovym primérem, konkrétné s velkoobchodem.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je na zakladé provedené financni analyzy firmy
adidas CR s.r.o. zhodnotit finanéni zdravi spole¢nosti a formulovat mozna doporugeni
vedouci ke zlepSeni vykonnosti spolecnosti. Pro dosazeni hlavniho cile je nezbytné splnéni

nasledujicich dil¢ich cilt:

1) provedeni literarni reSerSe na zakladé odborné literatury pro stanoveni
teoretickych vychodisek k problematice financniho zdravi podniku, moznosti
a zpusoby jeho hodnocent;

2) vypracovani finan¢ni analyzy dle zvolenych metod vcetné porovnani s daty
odvétvového praméri pro velkoobchod;

3) zhodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti vcetné¢ formulace doporuceni

vedouci ke zlepSeni vykonnosti spole¢nosti.

Finan¢ni analyza je provedena na zakladé zhodnoceni vybranych ti¢etnich vykazu, dle

jejich vysledku je posouzena finanéni stabilita spole¢nosti.

2.2 Metodika

V bakalaiské praci je pouzito metod financni analyzy a zakladnich statistickych
metod, které jsou aplikovany na podkladova data spoleénosti adidas CR s.r.o. Dale je pro

praci stézejni studium odborné literatury a podkladovych zdrojt.

Bakalafska prace je roz¢lenéna na uvod, cil, metodiku, dale teoretickou a praktickou
Cast a zavér. V teoretické Casti je pozornost zaméiena na definovani horizontalni a vertikalni
analyzy, dale také na analyzy stavovych, rozdilovych a pomérovych ukazateli, véetn¢ dvou
vybranych dil¢ich modeltl ze soustav ukazatell. Prakticka ¢ast se pak soustfed’uje na popis
podniku vcetné jeho stru¢né historie a jeho produktu, dale obsahuje analyzu vybranych
ukazatelti a vyhodnocuje hospodateni celé spolecnosti a jejiho finan¢niho zdravi. Soucasné
posouzeni hospodateni zahrnuje i porovnani s daty odvétvového praméru. Z diivodu absence
dat pro kategorii Velkoobchodu s odévy a obuvi (CZ-NACE 4642) zvefejiiovanych na

strankach Ministerstva primyslu a obchodu, kam z vétsi Casti spadd vybrana spolecnost
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adidas CR s.r.0., jsou pouZita data pro kategorii Velkoobchodu, kromé motorovych vozidel

(CZ-NACE 46). Zavérem prace je stanoveni doporuceni na zakladé provedenych analyz.

V ramci finanéni analyzy je pouZzito nasledujicich analyz a dil¢ich ukazateld':

I.  Analyza stavovych (absolutnich) ukazatel

a) horizontalni analyza

[ absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_, ]

(absolutni zména x 100)

% zména =
ukazatel;_;

t = sledované obdobi
t — 1 = ptedchozi obdobi

b) vertikdlni analyza

(ukazatel x 100)

% podil =
% podi celkova bilan¢ni suma (aktiv nebo pasiv)

II.  Analyza rozdilovych ukazatelu

[ Cisty pracovni kapital = obézny majetek — kratkodobé zavazky ]

III.  Analyza pomérovych ukazateli:

a) ukazatele likvidity

pohotové platebni prostredky

okamzita likvidita =
dluhy s okamZitou splatnosti

-
obézna aktiva — zasoby

kratkodobé dluhy

pohotova likvidita =

&
-

besna likvidita = obézna aktiva
c2na WvIdita = 1 atkodobé dluhy

1RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2011, s. 40-82.
2SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 2015, s. 284-286.
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b) ukazatele rentability

p
zisk
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = ———
vlastni kapital
4 N\
tabilita aktiv (ROA) = EBIT
. rentabilita aktiv ( ) = celkova aktiva )
4 "
zisk EBIT
rentabilita trzeb (ROS) = — marze = —
trzby trzby
. .

¢) ukazatele zadluzenosti
4

) . ) cizi kapital
celkova zadluZenost (debt ratio)) = ——

celkova aktiva
.

s

vlastni kapital

koeficient samofinancovani (equity ratio) = - -
(equity ) celkova aktiva

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

d) ukazatele aktivity

4 )\
brat aktiv = trzby
obratartv = aktiva celkem
. J
( )\
i i trzby
obrat zavazki = ————
zavazky
. J
4 N\
brat pohledavek = — 220
obrat pohledavek = hohledavky
\ J
4 N\
) . zavazky
doba obratu zavazki = ——— x 365
trzby
. J
P
i pohledavky
doba obratu pohleddvek = ——— x 365
trzby
\

14



e) ukazatele trzni hodnoty

Vypocet ukazatelit trzni hodnoty neni v této bakalarské praci mozny z divodu
absence vstupnich dat. Spole¢nost adidas CR s.r.o. je 100 % vlastnéna akciovou spole¢nosti
adidas AG se sidle v Herzogenaurach, se sidlem ve Spolkové republice Némecko, ktera je

obchodovana na akciovém trhu.

f) ukazatele s vyuzitim cash flow

{ cash flow = zisk + odpisy +/- zména dlouhodobych ]

i o cash flow z provozni ¢innosti
obratova rentabilita =

obrat
-
. v s s o cash flow z provozni ¢innosti obrat
finan¢ni efektivita kapitalu = b e
obrat vlozeny kapital
.
( 7 v .
. ., cash flow z provozni ¢innosti
stupen oddluzeni = — —
cizi kapital
g
( 7 v .
L . ) o cash flow z provozni ¢innosti
finan¢ni vyuziti vlastniho kapitalu = = =
vlastni kapital

&

IV.  Analyza soustav ukazateli:

a) Altmaniiv test

[ Z.=0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5 J

1 obézna aktiva — kratkodobé zavazky

aktiva celkem

7 — nerozdéleny zisk o EBIT
"~ aktiva celkem "~ aktiva celkem

vlastni kapital
X4

~ dlouhodobé zavazky + kratkodobé zavazky + bankovni tivéry a vypomoci

B trzby
~ aktiva celkem
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Tabulka 1 — interpretace vysledki pro Altmaniiv model

Pasmo bankrotu
Pasmo Sedé zony
Pasmo prosperity

Zdroj: Ruckova, 2011

b) Kralickiiv Quicktest

Z<12
12< Z<29
7Z>29

vlastni kapital
~ aktiva celkem

e

cizi zdroje — penize - Uty u bank
provozni cash flow

EBIT provozni cash flow
R3=——— = 7
3 aktiva celkem vykony
Tabulka 2 — bodovani vysledkii Kralickova Quicktestu

0 bodii 1 bod 2 body 3 body 4 body
RI| <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2| <3 3-5 5-12 12 -30 >30
R3 | <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Ruckova, 2011
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3 Teoreticka ¢ast

3.1 Finan¢ni analyza — Givod

Systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena piedevSim v ucetnich
vykazech, to v podstaté definuje zéklad finan¢ni analyzy, ktera obsahuje hodnoceni celého

vyvoje firmy véetné predpovédi moznych budoucich finanénich podminek.?

V souvislosti strategického finan¢niho planu podniku je v ndvaznosti na planovany
vykaz zisku a ztraty, rozvahu, plan penéznich tokd nezbytné zaméfit se také na plnéni
strategickych finan¢nich cilt, zohlednit dale finan¢ni stabilitu firmy vyvoj finan¢niho zdravi

podniku véetné jeji vykonnosti.*

Zakladni ucetni vykazy pro finan¢ni analyzu:

- rozvaha — Cetni vykaz bilan¢niho charakteru se stavem dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku a zdrojii jejiho financovani k ur¢itému datu;’

- Whkaz zisku a ztrdty — pisemny piehled o vynosech, nakladech a hospodaiském
vysledku za uréité obdobi;®

- awhkaz o tvorbé a pouziti penéznich prostredkii (vvkaz cash flow) - tok penéz, resp.

gisty piirtstek nebo tibytek pen&znich prostiedkil, které firma obdrZi za dané obdobi.”

3.1.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance poskytuje na zéklad¢ likvidnosti celkovy piehled o stavu
majetku a zdrojich jeho kryti, a to k ur¢itému datu. Obecné pro bilanci vzdy plati, ze celkova
aktiva se rovnaji celkovym pasivim. Dil¢i uspotfadani jednotlivych polozek je pak

podrobnéji uréeno v piiloze &. 1 vyhlasky k zakonu o éetnictvi.®

Jak je uvedeno v rozvaze na obrazku 1, tak v rozvaze je kromé dil¢iho rozd¢€leni aktiv

(dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku) a pasiv také informace o finan¢nim stavu

3 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2011, s. 9.

4 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 2005, s. 295-296.

S RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2011, s. 133.

6 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 2015, s. 523.

7 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 2015, s. 488.

8 STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA. Jak cist ucetni vykazy: zdklady Cceského iicetnictvi
-a vykaznictvi. 2016, s. 240.
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podniku, ktera je uvedena predevsim ve vysledku hospodateni bézné¢ho obdobi, pfipadné

i ve vysledku hospodateni minulych let.

Obrazek 1 — Rozvaha

AKTIVA PASIVA

A. :::iltea’Taka za upsany viastni A. Vlastni kapital

B. |Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital

B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. | AZio a kapitalové fondy

B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Fondy ze zisku

B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek A.IV. | Vysledek hospodafeni minulych let

C. Ob&3n4 aktiva AV Vy'/sled’ek hospodareni bézného ucetniho
obdobi

C.l. |Zasoby B.+C. | Cizi zdroje

C.ll. | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy

C.INl. | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky

C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.I. | Dlouhodobé zavazky

C.V. | Penéini prostredky C.ll. | Kratkodobé zavazky

D. |Casové rozliseni aktiv D. | Casové rozliseni pasiv

zdroj: Steker a kol. 2016, vlastni zpracovani

3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vysledovka nebo vykaz zisku a ztraty je ptehledem o vynosech, nakladech
a vysledku hospodateni za dané obdobi, tj. za rok i za krat$i obdobi. Primarné se zaméfuje
na pohyb vynosii a ndkladt. Pro analyzu firemni ziskovosti je tedy analyza samotného
vykazu zisku a ztraty, pfi které se zamétuje na to, jak ho jeho jednotlivé polozky ovlivnily,

velmi diilezitym podkladem.’

Podle principu akrualniho tcetnictvi je pro vysledovku podstatné, zda bylo v daném
obdobi dosazeno vynosti a soucasné doslo k vytvoreni nakladi s nimi spojenymi. Piitom zde
neni podstatné, zda ve sledovaném obdobi doslo k jejich inkasu. Vysledny ¢isty zisk proto
nezachycuje skutecnou hotovost za dané obdobi ziskanou na zaklad¢ hospodateni daného

podniku.'?

9 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2011, 's. 31-32.
10 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 2010, s. 66.
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Obrazek 2 — Vykaz zisku a ztraty

I. Trzby za prode;j vlastnich vyrobku a sluzeb

Il. Trzby za prodej zboZzi

A. Vykonova spotieba

A.1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi

A.2. Spotfeba materidlu a energie

A.3. Sluzby

B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti

C. Aktivace

D. Osobni naklady

D.1. Mzdové naklady

D.2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
D.2.2. Ostatni naklady

E. Upravy hodnot v provozni oblasti

E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
E.2. Upravy hodnot zésob

E.3. Upravy hodnot pohledavek

[ll. Ostatni provozni vynosy

l11.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

[1.2. Trzby z prodaného materialu

[1.3. Jiné provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

F.1. ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. ZGstatkova cena prodaného materidlu

F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti

F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily

G. Ndklady vynaloZené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym financ¢nim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy

I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nakladové uroky a podobné néklady

VII. Ostatni financni vynosy

K. Ostatni finan¢ni naklady

Finan¢ni vysledek hospodareni

Vysledek hospodaieni pfed zdanénim

Dan z prijma

Vysledek hospodareni po zdanéni

Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi

Cisty obrat za téetni obdobi

zdroj: Steker a kol. 2016, vlastni zpracovani
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Na obrazku 2 je uvedeny souhrnny vykaz zisku a ztraty dle druhového ¢lenéni. Jeho
veétsi mira detailnosti zavisi na typu pohledu, pro koho je sestavovana. Vysledovka, kterd ma
rozhodujici postaveni mezi finan¢nimi vykazy firmy, je sestavovana pro rizné typy jejich

uzivatelll, a to od manazerd po vlastniky.™

3.1.3 Ucdetni uzavérka
Ucetni zavérka je soubor ucetnich vykazi tvorena:

e rozvahou,

e vykazem zisku a ztraty,

e piehledem o penéznich tocich,

e piehledem o zménach vlastniho kapitalu,

e aprilohou.'?

V ramci ucetni uzavérky se provadi zauctovani uzavérkovych operaci, dale dochézi
k inventarizaci majetku a zadvazk(, poté nasleduje danova analyza a vypocet dané z piijmi,

nakonec jsou uzavieny tcetni knihy. '3

3.2 Uiivatelé finanéni analyzy'

Mezi uzivatele dat z finan¢ni analyzy patfi predev§im ty subjekty, které jsou na
podniku néjakym zpisobem zainteresovany. Patii k nim nejen osoby spojené se samotnym
fungovanim dané firmy jako jsou manazefi, ale pfedevSim statni sprava, banky

a konkurence. Spolecnost nema piimé investory.

11 SOLJAKOVA, Libuge a Jana FIBIROVA. Reporting. 2010, s. 50.

12 STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA. Jak ¢ist iicetni vykazy: zdklady ceského ticetnictvi

a vykaznictvi. 2016, s. 235.

13 STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA. Jak cist iicetni vykazy: zdklady ceského vicetnictvi

a vykaznictvi. 2016, s. 225.

1 WAGNER, Jaroslav. Méreni vykonnosti: jak méFit, vwhodnocovat a vyuZivat informace o podnikové
vykonnosti. 2009, s. 54-57.
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a) manaZzefi — vystupy z finan¢nich analyz jim poskytuji pfedevsim informace pro
dalsiho rozhodovani o smétovani firmy, dalsim finan¢nim fizeni zahrnujici i ¢ast
planovani véetné faze samotného rozhodovani, a to at’ uz strategického nebo jen
pouze dil¢i operativni povahy;

b) zakladatelé / pokracovatelé spolecnosti/ investoii —jedna se o hlavni subjekty,
které poskytly kapital pted vznikem podniku nebo v prubéhu jeho existence a s ni
nesou hlavni odpovédnost za jeho vykonnost;

c) banky a dalSi poskytovatelé zdroju financovani — tyto subjekty predstavuji
spiSe mensi poskytovatelé vlastniho kapitalu a vétitele organizace;

d) subjekty vefejné spravy — patii sem napt. urady reprezentujici statni spravu jako
jsou finan¢ni urady, statistické urady, nebo subjekty na Grovni mistni spravy jako
napriiklad obce;

e) konkurence — zde se nejedena pouze o pfimou konkurenci, ale 1ze sem zatadit
i subjekty oslovujici stejné skupiny koncovych zadkaznika (nepiima konkurence);

f) prijemci vysledki ¢innosti firmy — do této skupiny patii jak odbératelé, tak
zakaznici nebo klienti a Ize je odlisit jak na kratkodobé, tak i dlouhodobé, kteii
se mohou soustfed’ovat na realizaci dlouhodobéjsich projekti a zakazek;

g) dalsi uzivatelé — sem patii napiiklad poskytovatelé prace, dodavatelé ostatnich
zdroju (kromé kapitdlu a prace) — hlavné se jedna o dodavatele dlouhodobych
aktiv, surovin, sluzeb aj., dale naptiklad vefejnost, zastupci z odborné spolec¢nosti
nebo subjekty obcanské spolecnosti jako naptiklad organizace zamétujici se na

ochranu lidskych prav, ochranou Zivotniho prostfedi nebo udrzitelny rozvo;j.

3.3 Metody finan¢ni analyzy

3.3.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatela'®

Mezi analyzu stavovych ukazateli patfi horizontalni a vertikdlni analyza.
Horizontalni analyza se zabyva predev§im casovymi zménami absolutnich ukazateld v ramci
dlouhych casovych fad snizujici miru neptesnosti. Predmétem zajmu vertikalni analyzy je
vnitini analyza absolutnich ukazatelti, resp. analyza poméiuje jednotlivé polozky zakladnich

ucetnich vykazt k celkové sumé aktiv a pasiv. Zkoumana jsou tak nejen aktiva, ale i pasiva.

15 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2011, s. 43-44.
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Soucasné usnadiiuje porovnani s minulym obdobim a umoziuje tak jednodussi komparaci

firmy v ramci konkuren¢niho prostredi.

3.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli'®

V ramci analyzy rozdilovych ukazatelll se prace zaméfuje na porovnani vyvoje

vykazu zisku a ztraty a dale také na Cisty pracovni kapital.

3.3.3 Analyza pomérovych ukazateli'’

WV v

Pomérova analyza neboli pfima analyza intenzivnich ukazatell patii k nejbézné&jsim
metodam finan¢ni analyzy a zahrnuje ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity,
kapitalového trhu a cash flow. Pomérové ukazatele poskytuji firmé¢ informace o hodnoceni
jejiho hospodateni porovnanim s pivodnimi planovanymi hodnotami danych ukazateli,

zhodnoceni jejich vyvoje a jejich pfipadnym srovndnim v ramci oboru. '8

Rentabilita nebo mira ziskovosti pedstavuje primarni schopnost podniku produkovat
nové zdroje a dosahovat zisku prostiednictvim investované¢ho kapitalu. Podle rychlosti
obratu urcitych polozek rozvahy lze hodnotit ukazatel aktivity, ktery také méfi efektivnost
podnikatelské Cinnosti. Déle ukazatele zadluzenosti se z dlouhodobého hlediska zabyvaji
finan¢ni strukturou podniku piedstavujici vysi rizika z hlediska dané podoby rozlozeni
svych zdroji. Ukazatele likvidity oproti tomu poskytuji informaci o tom, jak dand firma
dokaze splacet své kratkodobé zavazky. Posuzovanim Cinnosti z hlediska zajmt akcionart
(soucasnych i téch budoucich) se zabyvaji ukazatele kapitalového trhu, stézejni je zde ale
informace o trzni cen¢ akcie. A konecné ukazatele cash flow pomahaji s ndhledem na
celkovou finanéni situaci podniku. Operuji totiz se skutecnymi redlnymi penéznimi toky

vzniklymi v provozni ¢innosti.

16 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2011, s. 44.
7 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2011, s. 47-69.
18 FOTR, Jii{ a Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 2005, s. 296.
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Podrobnéji o pomérovych ukazatelich — z hlediska jejich zaméreni:

a) ukazatele likvidity

Likvidita nebo likvidnost vybrané slozky majetku firmy znamena jeji schopnost
transformace v pen¢zni hotovost, popt. kdyz se mluvi o likvidité podniku jako celku,

predstavuje to schopnost uhrady vSech svych platebnich zavazki.

V krajnim ptipad¢ tak nedostatek likvidity miize az znamenat i samotnou platebni
neschopnost, kterd mtize vést i k bankrotu. Oproti tomu mensi Groven nedostatku likvidity
predstavuje situaci, ze firma nedokdze optimaln¢ vyuzivat vSech ziskovych prilezitosti
s ohledem na jejich riziko. Na druhou stranu v souvislosti s riznymi cilovymi skupinami
(vlastnici, management, zakaznici, aj.) se bude i ménit pozadavek na dostatek likvidity.
Likvidity musi byt dosahovano na urcité urovni, pii jeho vy$si mife je vice finan¢nich
prostiedkiti vazano v aktivech, co muze znamenat pravé niz§i uroven vyuziti téchto

prostredkl, které by mély potencial svého vyuziti v jinych oblastech.

b) ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu predstavuji schopnost podniku tvofit
nové zdroje, resp. dosahovat zisku prostfednictvim vyuziti investovaného kapitalu. Dvéma
nejcastejSimi ucetnimi vykazy, kterych se pouziva, jsou rozvaha, a predevsim vykaz zisku
a ztraty. Uroven rentability pak pfedstavuje hodnoceni celkové efektivnosti dané podnikové

¢innosti, co je hlavni zajem akcionaiti a potencionalni investory firmy.

¢) ukazatele zadluZenosti

V piipadé analyzy zadluZzenosti je podstatou hleddni optiméalniho poméru mezi
vlastnim a cizim kapitalem (kapitalova struktura). Z pohledu véfitelt pak predstavuje vyssi
podil ciziho kapitalu vétsi riziko naptiklad pii neplnéni svych zavazkli. Obdobné to plati

i u akcionafu.
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d) ukazatele aktivity

Schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni prostiedky a také jejich
vazanost v danych druzich aktiv a pasiv, zde je tedy primarni zjisténi hospodateni s aktivy

a jeho vliv na vynosnost a likviditu.

e) ukazatele trzni hodnoty

Na rozdil od ptedchozich ukazateli tyto ukazatele trzni hodnoty, popt. ukazatele
kapitalového trhu operuji s trznimi hodnotami. Piedstavuji tedy hodnoceni daného podniku
prosttednictvim burzovnich ukazateli. Jsou proto dtlezité predevSim pro akcionate

¢i potencionalni investory, a to z hlediska hodnoceni navratnosti investovanych prostredki.

f) ukazatele s vyuZitim cash flow

Analyza penéznich tokti se zabyva dil¢imi skutecnostmi, které upozoriuji na platebni
potize, které by mohly mit nasledné¢ vliv na celkovou financ¢ni situaci firmy. Vymezeny
ukazatel cash flow mize ptredstavovat miru schopnosti firmy vytvaret z vlastni ¢innosti
finan¢ni ptebytky, které by mohly byt nasledné vyuzitelné napt. pro investice, dividendy

anebo zavazky.

3.3.4 Analyza soustav ukazateli!®

V ramci finan¢ni analyzy cilené na zjisténi finan¢niho zdravi firmy ptedstavuji
vysledné indexy pouze celkové zjednodusSujici ¢islo, které je odvozeno znékolika
pomérovych ukazatell. Tato celkova cisla tak predstavuji komplexni charakteristiku
souhrnné financné ekonomické situace podniku a jeho samotného vykonu. Slouzi predevsim

pro zevrubnou orientaci v ramci porovnani mezi podniky.

Tato prace se soustfed'uje na dva konkrétni ptiklady indexd. Prvni je ze skupiny
bankrotnich modell a jednd se o Altmaniv model, ktery zjednoduSenym zptisobem

analyzuje spolecnost a jeji mozné ohrozeni a dalsi existenci v podobé rizika bankrotu.

¥ RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2011, s. 70-81.
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Druhym ptikladem indexu je Kralickiv Quicktest, ktery zastupuje bonitni modely. Zamétuje
se prvnimi dvéma svymi rovnicemi na hodnoceni finan¢ni stability, druhymi pak

na vynosovou situaci podniku.

a) Altmaniiv model (bankrotni model)

V Ceskych podminkach nejoblibenéjsi model pro hodnoceni finanéniho zdravi
podniku z divodu jeho jednoduchosti pfedstavuje Altmaniv model typicky piiklad
souhrnného indexu. Obsahuje soucet péti pomerovych ukazateld a k nim pfifazenych

riznych vah.?

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost adidas CR s.r.o. neni vefejné obchodovatelna na
burze, byla vtomto pfipad¢ pouzita upravena verze Altmanova bankrotniho modelu,
u kterého se oproti ptvodni verzi modelu odliSuje definice ukazatele X4. Ten proto

nezahrnuje trzni hodnotu vlastniho kapitalu ani primérny kurz akci.

b) Kralickiiv Quicktest (bonitni model)

Kralickliv Quicktest je soustava Ctyf rovnic, které jsou prevedeny do systému
bodového hodnoceni. Prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu podniku a druhé dvé
posuzuji jeho vynosnost. Vysledné bodové ohodnoceni popisuje ekonomickou situaci

podniku?!.

20 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2011, s. 73.
21 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2011, s. 81.
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4 Prakticka cast

4.1 Zakladni charakteristika vybraného podniku

Spoleénost ,,adidas CR s.r.0.“ byla zaloZena 7. prosince 1990, zapsana do obchodniho
rejstiiku vedeného u Méstského soudu v Praze, Oddil C, vlozka 844, dne 21. ledna 1991.

Registrovany nazev spolecnosti je uvadén s malym ,,a* na zac¢atku nazvu spolecnosti.

V podminkach Ceské republiky se jedna pouze o dcefinou spole¢nost, kterd je
v pozici ovladané osoby a je tak zavisld na matetské spolecnosti adidas AG se sidlem

v Herzogenaurach ve Spolkové republice Némecko. Obrizek 3 — logo znatky

adidas AG

a‘d%\as

Klasifikace ekonomickych ¢innosti — CZ-NACE:

4642: Velkoobchod s odévy a obuvi
32300: Vyroba sportovnich potieb

461: Zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
4690: Nespecializovany velkoobchod
471: Maloobchod v nespecializovanych prodejnach

47720: Maloobchod s obuvi a koZzenymi vyrobky?>

Zdroj: https://www.adidas-
group.com/en/brands/adidas/

Obrazek 4 — logo znacky
Reebok

Reebok

2K

https://www.adidas-
group.com/en/brands/reebok/

4.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost adidas zalozil zacatkem 20. let 20. stoleti Adolf Dassler v Némecku v obci
Herzogenaurach v severnim Bavorsku, kde se zpoc¢atku vénoval jednoduché vyrobé bot, a

to vdomové svych rodi¢i. Pozdé€ji se knému pfipojil i jeho bratr Rudolf

a 1. cervence 1924 pak Adolf nechal jejich rodinnou firmu registrovat jako
,,Gebriider Dassler Schuhfabrik“.>* Prvni ocenéni na sebe nenechala dlouho ¢ekat, a to kdyz
v roce 1928 vyhrala v béhu na 800 m zlatou olympijskou medaili némecka bézkyné Linda

Radke, pfitom méla na sob¢é boty od Adiho Dasslera. Obdobné pak v roce 1936 vyhral

22 Vypis z Registru ekonomickych subjektt CSU v ARES. Vypis z Registru ekonomickych subjektii CSU v
ARES[online]. [cit. 2019-09-01]. Dostupné z: https://wwwinfo.mfcr.cz/cgi-
bin/ares/darv_res.cgi?ico=14893436&jazyk=cz&xml=1

B KARLSCH, Rainer, Christian KLEINSCHMIDT, Jorg LESCZENSKI a Anne SUDROW. Playing the
game: the history of Adidas. 2018, s. 20-24.
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celkem 4 zlaté olympijské medaile americky sprinter Jesse Owens a to opét v obuvi ze stejné

obuvnické firmy.*

Pozdéji 18. srpna 1949 nechal Adi Dassler registrovat ,,Adi Dassler adidas
Sportschuhfabrik* vcetné pozde¢ji velmi ikonické boty se tfemi pruhy. Velkou slavu firmé
nasledné pfineslo vitézstvi némeckého narodniho tymu v roce 1954 ve svétovém poharu,
kde ve finale porazili dosud neporazitelné Mad’ary, a méli pii tom na nohach velmi lehké
fotbalové boty, které tim zacaly meénit historii firmy.?> V roce 1967 nasledoval debut
s viibec prvnim kusem sportovniho odévu — teplakové soupravy?®, ktera znamenala rozsieni

v produktové paleté firmy dosud znamé piedevsim diky svym fotbalovym botam.

Tajemstvi uspéchu firmy hlavné v prvnich desetiletich jeji existence spocivalo
predevsim v ptidané hodnoté, kterou zajistoval piimo sam Adi Dassler. Za svymi klienty
casto sam dojizdél a pfizpisoboval své boty potfebam jednotlivych klientd jim piimo

na miru.

Vroce 1970 se adidas stala oficidlnim dodavatelem fotbalového mice v ramci
poradani FIFA World Cup, kterym je do soucasné doby.?” O dva roky pozd&ji se zrodilo
ikonické logo firmy adidas a to trojlistek symbolizujici vykon a existujici v ramci retro edic

aZ dodnes.?®

Pti budovani své znacky pomohlo firmé adidas fada jmen. Mezi nimi byli naptiklad
i osobnosti jako Reinhold Messner, Rod Laver, Kareem Abdul-Jabbar nebo
Emil Zatopek.

V osmdesatych letech se pak produkty firmy adidas rozsifily i na nesportovni oblast,

a to diky spojeni uméni a sportu. Street fashion se tak pro tuto sportovni znacku stala

24 History. Adidas [online]. 2019 [cit. 2019-06-16]. Dostupné z: https://www.adidas-
group.com/en/group/history/

25 KARLSCH, Rainer, Christian KLEINSCHMIDT, Jorg LESCZENSKI a Anne SUDROW. Playing the
game: the history of adidas. 2018, s. 91.

26 History. adidas [online]. 2019 [cit. 2019-06-16]. Dostupné z: https://www.adidas-
group.com/en/group/history/

27 K ARLSCH, Rainer, Christian KLEINSCHMIDT, Jorg LESCZENSKI a Anne SUDROW. Playing the
game: the history of adidas. 2018, s. 124.

28 History. adidas [online]. 2019 [cit. 2019-06-16]. Dostupné z: https://www.adidas-
group.com/en/group/history/

27



dilezitou soucasti propagace pravé i mimo samotny sport. Stalo se tak diky propagaci

tenisek se tfemi pruhy na koncerté americké hip hopové skupiny RUN DMC v roce 1986.%

Vroce 1987 po necekané smrti syna zakladatele spolecnosti Horsta Dasslera,
naslednych zménach ve vedeni i podnikovych strategiich, to vSe pro firmu znamenalo velké
ztraty, které v roce 1992 vedly téméf k jejimu bankrotu. Nasledny nenadaly zvrat v podobé
zmény vykonného feditele a nového nasmérovani firmy s sebou pfineslo celkovou evoluci

firmy, ktera se v roce 2006 dokonce rozsifila i o spole¢nost Reebok.*°

Celosvétove dnes firma se tfemi pruhy pfedstavuje jednu z nejznaméjsich
némeckych spolecnosti a je druhou nejvétsi spolecnosti zabyvajici se produkei sportovniho
zbozi na svété. V roce 2017 se nachazela ve vice nez 160 zemich svéta, méla pres 55 tisic

zaméstnanct a jeji trzby predstavovaly zhruba 21,2 miliard eur.’!

4.3 Strategie firmy, produkt marketing, pozice na trhu

Nejen boty. Spolecnost adidas se v prubéhu svého vyvoje naudila pfizplsobit se
potfebam trhu a prostfednictvim svého vyvoje a inovaci pfijit s novymi produkty, pro jejichz
propagaci postupn¢ ¢im dal tim vic zacali pouzivat vyznamnych jmen, a to nejen z oblasti
sportu. Mezi znamé osobnosti ze sportovniho svéta, které proptjcili svoji tvar této znacce
patii napiiklad David Beckham, Muhammad Ali nebo Lionel Messi.?? Zamé&fenim na
marketing, a pfedev$im na samotnou reklamu, se podafilo vytvotit moderni podobu znacky,
ktera se tak stala nedilnou soucasti firmy a kterd zaroven pomohla pfi budovani jejiho
renom¢ a dobrého jména, a to az do soucasnosti, kdy je celosvétové znama

1 diky mezindrodni prodejni siti.

Dulezité pro firmu bylo rozsifeni produktové palety zahrnujici na zacatku pouze

sportovni obuv, ktera byla zpocatku zamétfena predevsim na fotbal a atletiku, pozdéji

2 History. adidas [online]. 2019 [cit. 2019-06-16]. Dostupné z: https://www.adidas-
group.com/en/group/history/

30 History. adidas [online]. 2019 [cit. 2019-06-16]. Dostupné z: https://www.adidas-
group.com/en/group/history/

31 KARLSCH, Rainer, Christian KLEINSCHMIDT, Jérg LESCZENSKI a Anne SUDROW. Playing the
game: the history of adidas. 2018, s. 8.

32 History. adidas [online]. 2019 [cit. 2019-06-16]. Dostupné z: https://www.adidas-
group.com/en/group/history/

28



nasledovalo dilezité rozsiteni o sportovni obleceni, vybaveni a také orientace na nesportovni

streetovou modu a vybaveni, a to véetné orientace na dalsi a nové druhy sportd.

Do profilu spolecnosti spadaji dvé velké znacky kromé samotného adidasu je to jesté
znaCka Reebok, kterd se k firm¢ adidas pfipojila vroce 2006 a kterda se soustfed’uje
predevsim na fitness. Jejim znakem je tiistranna delta symbolizujici zménu a transformaci,
pti které dochazi, kdyz se kazdy jednotlivec zaméfi na svoji vlastni vyzvu v tom, aby se
zlepsil pravé prostfednictvim cviceni v posilovné, co se pak odrazi i na jejich Zivotech.

Motto firmy zni, Ze skrz sport mame moc zménit Zivoty.

Spolecnost adidas v roce 2018 vyprodukovala vice nez 900 miliond sportovniho
a sportovng lifestylového vybaveni, z toho bylo 409 miliont paria bot, dale 457 miliont kust
odévu a 113 milionti kusti sportovniho vybaveni. Jejich podnikova strategie je prosta —
Ludrzovat véci jednoduché, stihlé a rychlé®. S touto teorii v roce 2018 dosahli trzeb za vice
nez 21,915 miliard eur a pocet jejich zaméstnanci se navysil na vice nez 57 tisic. Klicovymi
lokacemi vedle sidla spolecnosti, které je od jejiho zaloZeni némecky Herzogenaurach, jsou

to pak dale Amsterdam, Portland, Boston, Shanghai, Hong Kong a Panama.>*

Adidas si také zaklada na trech ,,C“, tj. sebevédomi, spoluprace a kreativita. Vedle
toho spole¢nost rovnéz investuje do svého vyvoje a rozvoje a to celkem 153 miliont eur
ro¢né. Déle se také zabyva svoji udrzitelnosti, a to naptiklad prostfednictvim udrzitelné
vyprodukované 100 % bavlny, dale jejich produkty z 99 % neobsahuji skodlivé perflurované
slouceniny, které jsou Casto soucasti sportovnich obleceni, které maji negativni vliv na lidsky
organismus, anebo se pfi své produkci snazi o postupné vyfazovani plasti na jedno pouziti.>
V boji proti rostoucimu mnozstvi plastového odpadu hromadicimu se v oceanech adidas
ptisel s inovativni metodou vyroby bézeckych bot pravé z tohoto odpadu. Mezi aktualni

trendy spada i vyroba podrazek, které jsou tistény pomoci 3D tiskaren.

33 Reebok. adidas [online]. 2019 [cit. 2019-06-22]. Dostupné z: https://www.adidas-
group.com/en/brands/reebok/

34 Profile. adidas [online]. 2019 [cit. 2019-06-22]. Dostupné z: https://www.adidas-
group.com/en/group/profile/

35 Profile. adidas [online]. 2019 [cit. 2019-06-22]. Dostupné z: https://www.adidas-
group.com/en/group/profile/
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4.4 Finanéni analyza spole¢nosti adidas CR s.r.o.

V nasledujici ¢asti bakalaiské prace budou postupné predstaveny dil¢i analyzy dat
spole¢nosti adidas CR s.r.o. v letech 2014 az 2018. Konkrétn& se tato prace zaméfuje na
horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy, vykazu zisku a ztraty, dale také na analyzu
pomérovych ukazateld a v zavéru se vénuje dvéma analyzami soustav ukazatelll, konkrétné

se jedna o Altmantv model a Kralickiv Quicktest.

Podkladovymi zdroji informaci jsou vyrocni zpravy a interni podnikova
dokumentace spole¢nosti adidas CR s.r.o. pro vyse uvedena sledovana obdobi. Pro vypodty

vybranych analyz bylo pouzito vzorct, které jsou uvedeny v metodické Casti prace.

4.4.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

a) analyza aktiv

Aktiva spolednosti adidas CR s.r.o. tvoii piedev§im tfi skupiny, konkrétné
dlouhodoby majetek, obéZzna aktiva a Casové rozliSeni. V ramci dlouhodobého majetku
predstavuje zde jedinou polozku dlouhodoby hmotny majetek, ktery se v prib&hu
sledovanych let postupné navysoval, za obdobi 5 let vice nez 2,5krat. Tento razantni nardst
je zapti¢inény navySovanym poctem maloobchodnich prodejen v pribéhu sledovaného
obdobi. Do dlouhodobého hmotného majetku se fadi technické zhodnoceni pronajatych
budov, nabytek na prodejndch a v kancelafich, technika vcetn¢ serverii a pocitaclt
(hardware). Spolec¢nost také dlouhodobé investuje do nejnovéjsich technologii a vybaveni
prodejen za ucelem zvySeni konkurenceschopnosti. Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek neni vykazovany v rozvaze a je uctovan do naklada v roce jeho pofizeni. Licence
a software vlastni matetska spolecnost adidas AG, které fakturuje spolecnosti

adidas CR s.r.o. jako sluzbu.

Z obéznych aktiv tvori nejvétsi ¢ast kratkodobé pohledavky, v prubéhu sledovanych
let znich predstavovaly pfiblizné tfi Ctvrtiny, viz tabulka 5. Druhou nejvétsi polozkou
v obéznych aktivech jsou zasoby, jejichz podil na celkovych aktivech se prubéhu let
pohyboval v rozmezi 10 — 15 %. Jejich hodnota se v priibéhu let ménila v zavislosti na

zavirani nékterych prodejen a s tim spojena likvidace zasob.
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V tabulce 3 je stru¢ny piehled aktiv spolecnosti a v grafu 1 je zachycen vyvoj jeho

aktiv v letech 2014 — 2018.

Tabulka 3 - struktura aktiv spole¢nosti adidas CR s.r.o. (2014 - 2018) v tis. K¢&

Polozka / rok 2014 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby majetek 18428 | 17235 25959 33439 47 537
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 18428 | 17235 25959 33439 47 537
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 372168 | 380950 | 383915 | 461222 | 305629
Zasoby 49 648 53 366 55519 48 444 54 542
Dlouhodobé pohledavky 13556 | 13570 16 436 10609 12 409
Kratkodobé pohledavky 301549 | 308338 | 304525 | 392731 | 226885
Kratkodoby finan¢ni majetek 7415 5676 7435 9438 11793
Casové rozlideni 6011 8975 7981 5462 2398

Zdroj: Vyroéni zpravy spolegnosti adidas CR s.r.0. 2014 - 2018, vlastni zpracovani

Graf 1 - vyvoj aktiv spole¢nosti adidas CR s.r.o. (2014 - 2018)
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Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti adidas CR s.r.0. 2014 - 2018, vlastni zpracovani

31



1. horizontalni analyza aktiv

Na zaklad¢ porovnani dat dle horizontalni analyzy v tabulce 4 vyplyva, Ze nejvetsi
nartst aktiv, ktery byl téméf 20 %, zaznamenala spole¢nost adidas CR s.r.o. v roce 2017.
Ten byl zplisobeny zvysenim kratkodobych pohledavek o 29 %. Divodem je vétsi objem
zavozu z centralnich sklada pted koncem roku, a to vedlo k tomu, Ze odbératelska fakturace
nebyla splatna do konce roku, coz se promitlo do ucetnich vykazt. V zavéru roku 2017 doslo
také k uzavieni jedné z outletovych prodejen v Praze na Zahradnim Mé&st€, tim byl zpiisoben

pokles zasob o 12,7 %.

Nejvyssi zmény u dlouhodobého majetku, resp. u dlouhodobého majetku hmotného,
bylo dosazeno v roce 2016, kdy jeho nardst ¢inil vice nez 50 %. V tomto roce byla jako
nejvyznamnéj$im piiristkem rekonstrukce budovy v Praze 10 Stérboholy. To zapii¢inilo

zvyseni technického zhodnoceni budov o 8 183 tis. K¢.

Vyznamného poklesu o vice nez 42 % dosahla firma v roce 2018 u kratkodobych
pohledavek, ktery byl dosazen zkracenim délky splatnosti faktur z90 na 60 dni

u klicového zdkaznika.

Tabulka 4 — horizontalni analyza aktiv spole¢nosti adidas CR s.r.o.

2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017
Polozka / rok absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni
(tis. K&) | (%) (tis. K&) %) | (tis.K®) | (%) | (tis.kd) | (%)

| 26 | 28,9
Dlouhodoby majetek -1193 -6,5 8724 50,6 7 480 28,8 14 098 42,2
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 (1]
Dlouhodoby hmotny majetek -1193 -6,5 8724 50,6 7 480 28,8 14 098 42,2
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 8782 2,4 2965 0,8 77 307 20,1 -155 593 -33,7
Z4soby 3718 7,5 2153 4,0 -7 075 -12,7 6098 12,6
Dlouhodobé pohledavky 14 0,1 2 866 21,1 -5827 -35,5 1800 17,0
Kratkodobé pohledavky 6789 2,3 -3813 -1,2 88 206 29,0 -165 846 -42,2
Kratkodoby finanéni majetek -1739 -23,5 1759 31,0 2003 26,9 2355 25,0
Casové rozliseni 2964 49,3 -994 -11,1 -2519 -31,6 -3 064 -56,1

Zdroj: Vyroéni zpravy spolenosti adidas CR s.r.o. 2014 - 2018, vlastni zpracovani
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2. vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza stejn¢ jako horizontalni analyza spadd mezi absolutni ukazatele
finan¢ni analyzy. Je zalozend na principu vyjadfeni podilu jednotlivych polozek na celkové
bilan¢ni sumé¢, kterou jsou celkova aktiva a celkova pasiva. Tento ukazatel je vyjadfovan
v procentech. Oproti horizontalni analyze, ktera komparuje hodnoty mezi jednotlivymi roky,

vertikalni analyza srovnava data v ramci jednoho roku.

Tabulka 5 - vertikalni analyza aktiv spole¢nosti adidas CR s.r.o.

Poloika / rok 2014 2015 2016 2017 2018
% % % % %
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 4,6 4,2 6,2 6,7 13,4
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 4,6 4,2 6,2 6,7 13,4
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 93,8 93,6 91,9 92,2 86,0
Zasoby 12,5 13,1 13,3 9,7 15,3
Dlouhodobé pohledavky 3,4 3,3 3,9 2,1 3,5
Kratkodobé pohledavky 76,0 75,7 72,9 78,5 63,8
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,9 1,4 1,8 1,9 3,3
Casové rozliseni 1,5 2,2 1,9 1,1 0,7

Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti adidas CR s.r.0. 2014-2018, vlastni zpracovéni

Vertikalni analyzou aktiv v tabulce 5 bylo zjisténo, ze nejvétsi ¢ast z celkovych aktiv
tvofi ob&zna aktiva, a to v priméru z 91,5 % béhem sledovanych 5 let. Dlouhodoby majetek
v praméru tvoii 7 % a je zastoupen pouze dlouhodobym majetkem hmotnym. Casové
rozliSeni tvoii pouhé 1,5 % z celkovych aktiv. U obéznych aktiv vyrazné prevladaji
kratkodobé pohledavky, a to az ze 73,4 %. Ty jsou tvofeny pfedevS§im pohleddvkami

z obchodnich vztaha.

Pravé u kratkodobych pohledavek doslo k vyraznému snizeni v roce 2018, a to
0 14,7 % z divodt zkraceni délky splatnosti odbératelskych faktur u vyznamného zékaznika.
Tento jev je patrny v tabulce 5. Naopak ke zvySeni doSlo v 2018 u zasob o0 5,6 %. S tim je
spojené¢ i zvySeni dlouhodobého hmotného majetku, vramci jeho nejvyznamnéjsich
prirastkt v tomto roce bylo otevieni dvou maloobchodnich prodejen ve vysi 27 201 tis. K¢.
Jedna se o prodejnu v blizkosti prazského Letist¢ Vaclava Havla v ramci komplexu

,Premium Outlet Prague Airport® a druha prodejna v ostravském ,,Outlet Arena Moravia®.
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Strukturu aktiv se tfemi hlavnimi skupinami vyjadfenymi v procentech zachycuje
graf 2 pro celé sledované obdobi a podrobnéjsi strukturu aktiv pro posledni rok ukazuje

graf 3.

Graf 2— struktura aktiv spole¢nosti adidas CR s.r.o. (2014 — 2018
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Zdroj: Vyroéni zpravy spolenosti adidas CR s.r.0. 2014-2018, vlastni zpracovéni

Graf 3— struktura aktiv spolecnosti adidas CR s.r.o. (2018)
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Zdroj: Vyroéni zprava spole¢nosti adidas CR s.r.0. 2018, vlastni zpracovani
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b) analyza pasiv

V ramci pasiv evidovala spoleénost adidas CR s.r.o. v priibéhu sledovanych let
relativné postupny narist, ktery dle tabulky 6 dosahl v roce 2017. V nasledujicim roce firma

zaznamenala pokles u vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi a zaroven na druhou

stranu doslo k vyrazné redukci kratkodobych zavazkl o téméf polovinu oproti roku 2017.

U cizich zdroji vramci rozvah z let 2014 az 2018 nevykazovala spolecnost

adidas CR s.r.o. 7adné dlouhodobé zavazky ani bankovni uvéry nebo vypomoci.

Spolecnost si pljcuje od své matetské spolecnosti na bazi tzv. ,,cashpoolingu®. Tyto hodnoty

se uvadéji jako kratkodobé zavazky, konkrétné polozka ,,zavazky — ovladana nebo ovladajici

osoba“.

Tabulka 6 - struktura pasiv spole¢nosti adidas CR s.r.o. (2014 - 2018) v tis. K¢&

PoloZka / rok 2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni kapital 78982 | 118919 | 130979 | 148054 | 128 740
Zakladni kapital 9000 9000 9 000 9 000 9 000
Fondy ze zisku 6375 6375 6375 6 375 6375
Vysledek hospodareni minulych let 35267 | 63607 73544 | 85604 | 77679
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 28340 | 39937 42 060 47 075 35 686
Cizi zdroje 314 159 | 286 055 | 286 111 | 352 069 | 204 855
Rezervy 40317 | 34808 48 120 17 801 21003
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 273842 | 251247 | 237991 | 334268 | 183 852
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 3466 2186 765 0 21969

Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti adidas CR s.r.o. 2014 - 2018, vlastni zpracovani

Nejvétsi podil na pasivech predstavovaly podle grafu 4 cizi zdroje, které v uvedeném

roce 2018 dosahovaly az 58 %. Vlastni kapital s 36 % a ¢asové rozliSeni (6 %) dopliovaly

zbyvajici ¢ast pasiv v roce 2018.
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Graf 4 — vyvoj pasiv spole¢nosti adidas CR s.r.o. (2014 - 2018)
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Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti adidas CR s.r.o. 2014 - 2018, vlastni zpracovani

1. horizontalni analyza pasiv

Na skokovém nartstu pasiv v roce 2017 ve vysi 19, 7 % mélo dle tabulky 7 nejvétsi podil
poskytnutou od mateiské spolecnosti adidas AG, zdivodu zvySenych kratkodobych
pohledavek na konci roku zptsobené vyssi fakturaci odbératelim, kdy faktury nebyly ke
konci roku splatné. Soucasné ale doslo i k vyraznému sniZeni rezerv a to o 63 %. V roce
2017 doslo ke zméné metodiky vypoctu rezervy na vratky zboZzi a reklamace, vratky se

podarilo snizit, tudiZ se tvoti nizsi rezerva.

V poslednim sledovaném roce, kdy doslo k nejvétsSimu snizeni celkovych pasiv
témer o 41 %, znamenal pokles kratkodobych zavazkli o 82 % tj. v celkovém objemu o vice
nez 150 mil. K¢ nejvétsi zasah v ramci pasiv v pribéhu sledovanych let 2014 az 2018. Tento

fakt je disledkem zkraceni délky splatnosti faktur z 90 na 60 dni u klicového zakaznika.
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Tabulka 7 - horizontalni analyza pasiv spole¢nosti adidas CR s.r.o.

2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017
Polozka / rok absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni
(tis. K¢) (%) (tis. K¢) (%) (tis. K¢) (%) (tis. K¢) (%)

26 | -40,7
Vlastni kapital 39937 50,6 12 060 10,1 17 075 13,0 -19314 -15,0
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni | g5, | g4 9937 156 | 12060 | 16,4 7925 | -10.2
minulych let
Vysledek hospodareni
bézného ucetniho 11597 40,9 2123 53 5015 11,9 -11 389 -31,9
obdobi
Cizi zdroje -28 104 -8,9 56 0 65 958 23,1 -147 214 -71,9
Rezervy -5509 -13,7 13312 38,2 -30319 -63,0 3202 15,2
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky -22 595 -8,3 -13 256 -5,3 96 277 40,5 -150416 -81,8
S;Fr)‘gfnvc:‘c'i“"ery 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni -1280 -36,9 -1421 -65,0 -765 -100,0 21969 100,0

Zdroj: Vyroéni zpravy spolenosti adidas CR s.r.o. 2014 - 2018, vlastni zpracovani

2. vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv provedena v tabulce 8 dokazuje ptevahu cizich zdroji nad
vlastnim kapitalem a casovym rozliSenim ke vztahu k celkovym pasiviim. Cizi zdroje tvori
v pruméru az 69,2 % z celkovych pasiv. Vlastni kapital je tvofen 29,3 % a Casové rozliSeni
jenz 1,6 %.

V ramci cizich zdrojt ptevazuji kratkodobé zavazky v primeéru 61,3 %. Rezervy ¢ini
v primé&ru 7,9 %. V roce 2017 doslo k jejich rozpusténi, kdy vyrazné klesl jejich objem a to
na 3,6 %. Na vlastnim kapitalu se nejvice podili vysledek hospodareni minulych let, ktery je
tvofen z 16,2 % na celkovych pasivech. U ného doslo k riistu mezi roky 2014 a 2015. Dale
je to vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi 9,3 %, ktery v prib¢hu 5 sledovanych
let nepiesahuje 10 %.

Strukturu pasiv se tfemi hlavnimi skupinami vyjadfenymi v procentech zachycuje
graf 5 pro celé sledované obdobi a podrobngjsi strukturu aktiv pro posledni rok ukazuje

graf 6.
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Tabulka 8 - vertikalni analyza pasiv spole¢nosti adidas CR s.r.o.

Poloika / rok 2014 2015 2016 2017 2018
% % % % %
|Pasivacelkem | 100 | 100 | 100 [ 100 [ 100 |
Vlastni kapital 19,9 29,2 31,3 29,6 36,2
Zakladni kapital 2,3 2,2 2,2 1,8 2,5
Fondy ze zisku 1,6 1,6 1,5 1,3 1,8
Vysledek hospodareni minulych let 8,9 15,6 17,6 17,1 21,8
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 7,1 9,8 10,1 9,4 10,0
Cizi zdroje 79,2 70,3 68,5 70,4 57,6
Rezervy 10,2 8,5 11,5 3,6 5,9
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 69,0 61,7 57,0 66,8 51,7
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 0,9 0,5 0,2 0 6,2

Zdroj: Vyroéni zpravy spolegnosti adidas CR s.r.0. 2014 — 2018, vlastni zpracovéni

Graf 5 — struktura pasiv spole¢nosti adidas CR s.r.o. (2014 — 2018)

Struktura pasiv - adidas CR s.r.o.
(2014 - 2018)
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2014 2015 2016 2017 2018

m Vlastni kapitdl mCizi zdroje  m Casové rozliseni

Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti adidas CR s.r.0. 2014 - 2018, vlastni zpracovani
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Graf 6 — struktura pasiv spole¢nosti adidas CR s.r.o. (2018)

Struktura pasiv - adidas CR s.r.o.
2018

Casové rozliseni
6%

M Zakladni kapital
Vlastni kapital
36% M Fondy ze zisku

m Vysledek hospodafeni minulych let

Vysledek hospodafeni beiného tcetniho obdobi
M Rezervy
m Dlouhodobé zavazky
M Kratkodobé zavazky

B Bankovni Gvéry a vypomoci

m Casové rozliseni

Zdroj: Vyroéni zprava spoleénosti adidas CR s.r.0. 2018, vlastni zpracovani

¢) analyza vykazu zisku a ztraty

Nize uvedena piehledova tabulka 9 souhrnné informuje o stavu jednotlivych polozek
vykazu zisku a ztraty, kterych spoleénost adidas CR s.r.o. doséhla v pribéhu sledovanych
let 2014 az2018. V nasledujicim grafu 7 je zachycen vyvoj stavu istého obratu v uvedenych

letech, ktery v praméru €inil pfiblizn€ 2,2 miliard K¢. Nejvyssiho obratu doséhla spolecnost

v roce 2017, kdy dosahla Cistého obratu v celkové vysi 2,481 miliard K¢.
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Tabulka 9 — vykaz zisku a ztraty — adidas CR s.r.o. (2014 — 2018) v tis. K¢&

Polozka / rok 2014 2015 2016 2017 2018
:r::l‘g eszmde’e vyrobkd 24022 24 880 27388 17577 16 700
Trzby za prodej zboii 1817596 | 2047600 | 2287221 2437663 | 2153409
g'fok;a;i‘é‘;‘g;a;iozene na 1427034 1611705 1829204 2007275 1705990
Obchodni marze 390 562 435 895 458 017 430 388 447 419
Vykonova spotieba* 1710168 1910104 2128489 2315248 1994441
Osobni naklady 78 618 82516 96 422 92 329 93 756
Dané a poplatky 39 37 38 17 5
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného 7 338 12 385 12 962 10752 24 663
majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého

majeytkupa maJteriéIu 648 >2 >4 129 192
Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 0 34 0 0 0

a materidlu

Zména stavu rezerv

a opravnych polozek v provozni

oblgsti a »I/<ompplexn|'ch npékladl'] -7 647 -7 667 7978 22827 3202
pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy 13613 10 498 13333 11478 349
Ostatni provozni naklady 19 006 28 576 24 832 -8 270 18 411
::;‘:;:I':F‘;fi'edek 47 843 60 650 65 237 56 659 39 187
Vynosové uroky 81 0 3 73 260
Nakladové uroky 1174 1161 463 120 2519
Ostatni finan¢ni vynosy 1315 966 272 14314 18 455
Ostatni financ¢ni naklady 5698 3308 4392 5920 6961
Financni vysledek hospodareni -5 476 -3503 -4 580 8347 9235
Dan z pfijmU za béznou ¢innost 14 027 17 210 18 597 17931 12 736
:Z;Leodf'gi::z:dare"' 2 28340 39937 65 237 56 659 39187
Mimoradny vysledek

hospodaFeynl' ! 0 0 0 0 0
L,"E’Zii?z';::;'i’;’::::g'nzam,) 28340 39937 42 060 47075 35686
:’;’:Leédn‘i,";h°s”°dare"' pred 42 367 57 147 60 657 65 006 48422
Cisty’ obrat za ucetni obdobi 1857275 | 2083996 | 2328217 | 2481105 2189173

Zdroj: Vyroéni zpravy spolenosti adidas CR s.r.o. 2014 - 2018, vlastni zpracovani
*sjednoceni vypoctu vykonové spotieby (naklady vynalozené na prodané zbozi + spotieba materialu a energie
+ sluzby) — do roku 2016 se ve vysledovce uvadi bez nakladi vynalozenych na prodané zbozi
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Graf 7 — vyvoj Cistého obratu spole¢nosti adidas CR s.r.o. v letech 2014 — 2018 v tis. K¢

Cisty obrat - adidas CR s.r.o.

tis. K¢
(v letech 2014 - 2018)
3000 000
2481105
5500000 2328217

2083 996 2189173
1857 275

2000 000
1500 000
1000 000
500 000
0

H2014 m2015 ®2016 m2017 m2018

Zdroj: Vyroéni zpravy spolegnosti adidas CR s.r.0. 2014 - 2018, vlastni zpracovani

1. horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pro spoleénost adidas CR s.r.o. je v ramci horizontalni analyzy pouze u dil¢ich
vybranych polozek v pribéhu let 2014 az 2018 v tabulce 10 patrny postupné rostouci
tendence, ktera konci rokem 2017. Podrobnéji je tento trend jesté zachycen na i grafu 8.
V roce 2018 je u vSech vybranych ukazatelii patrny pokles v rozsahu od cca 11 % u trzeb

z prodeje vyrobki a sluzeb aZ do cca 31% sniZeni provozniho vysledku hospodateni.

Nejvyssi procentni narast nastal v roce 2015, konkrétn€ ve vysi necelych 41 %, kdy
se vysledek hospodafeni za ucetni obdobi v prubéhu sledovanych let nejvice mezirocné
navysil. Nejvétsi absolutni zmény bylo dosazeno v roce 2018 u vykonové spotfeby, u které
doglo ke sniZzeni o vice nez 320 milionti K& Uspora byla z diivodu sniZzeni nikladd na
reklamu a s tim spojena digitalizace. Spolecnost se snazi v ramci své ,,zelené politiky* Setfit
na materialech pro tisténé katalogy a reklamy a pln¢€ pfechazi na online reklamy ptredevsim

na socialnich sitich.
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Tabulka 10 — horizontalni analyza vybranych poloZek vysledovky — adidas CR s.r.o.

2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017

Polozka / rok absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni

(tis. K¢) (%) (tis. KE) (%) (tis. K¢) (%) (tis. KE) (%)
Triby za prodej zbozi | 230004 | 12,7 | 239621 | 11,7 | 150442 6,6 284254 | -11,7
Naklady vynalozené 184671 | 12,9 | 217499 | 135 | 178071 9,7 301285 | -15,0
na prodané zboZi
Vykonova spotfeba* 184671 | 10,8 | 233650 | 12,3 | 186759 83 320807 | -13,9
Provozni vysledek 12 807 26,8 4587 7,6 8578 31 | -17472 | -30,8
hospodareni
Vysledek hospodareni
za Getni obdobi 11597 40,9 2123 53 5015 11,9 11389 | -242
(po zdanéni)
g:;‘;g?rat za Ucetn 226721 | 12,2 | 244221 | 11,7 | 152888 6,6 291932 | -11,8

Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti adidas CR s.r.0. 2014 - 2018, vlastni zpracovani
*sjednoceni vypoctu vykonové spotfeby (néklady vynalozené na prodané zbozi + spotfeba materialu a energie
+ sluzby) — do roku 2016 se ve vysledovce uvadi bez nakladti vynalozenych na prodané zbozi

Graf 8 — vyvoj vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty v letech 2014 — 2018 u spolecnosti
adidas CR s.r.o.
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Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti adidas CR s.r.0. 2014 - 2018, vlastni zpracovani
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Na vyse uvedeném grafu 8 je patrnd obdobna struktura vybranych polozek vykazu
zisku a ztraty spolenosti adidas CR s.r.o., ktera se v pribéhu let postupné zvySovala,
s vyjimkou roku 2018, kde evidujeme castecny pokles ve vSech Ctyfech vybranych

polozkach.

2. vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 11 — vertikalni analyza vynosi spole¢nosti adidas CR s.r.o.

2014 2015 2016 2017 2018

Polozka / rok

% % % % %

Vynosy celkem 100 100 100 100 100
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 1,29 1,19 1,18 0,71 0,76
Trzby za prodej zbozi 97,86 98,25 98,24 98,24 98,36
Triby z FJ’rodeJe dlouhodobého majetku 0,03 0,00 0,00 0,01 0,01
a materialu

Ostatni provozni vynosy 0,73 0,50 0,57 0,46 0,02
Vynosové uroky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
Ostatni financni vynosy 0,07 0,05 0,01 0,58 0,84

Zdroj: Vyroéni zpravy spolenosti adidas CR s.r.o0. 2014 — 2018, vlastni zpracovéni

Vertikalni analyza vynosii provedena v tabulce 11 prokazala téméf stoprocentni podil
trzeb z prodeje zboZi na celkovych vynosech, v priméru dosahuje az 98,19 %. Jedinou
polozkou, které se podafilo ptekrocit hranici jednoho procenta je polozka trzeb z prodeje
vyrobkl a sluzeb, ta ma béhem sledovaného obdobi mirn¢ klesajici trend s vyjimkou
posledniho sledovaného roku. Ostatni polozky jsou v porovnani s trzbami za prodej zbozi

témét zanedbatelné.

Vertikalni analyza nakladd v tabulce 12 odhalila prevahu vykonové spotieby nad
naklady vynalozené na prodané zbozi. Ta se podili v priméru 52 % na celkovych nakladech
spole¢nosti. Naklady vynalozené na prodané zbozi se podili 44,4 % na celkovych nakladech.
Jejich souhrnnéd hodnota tvoii az 96,4 % z celkovych nékladl. Za zminéni stoji polozka

osobnich néklada, kterd dosahuje 2,3 %. Ostatni polozky nepiesahuji jedno procento.
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Tabulka 12 — vertikalni analyza nakladi spole¢nosti adidas CR s.r.o.

2014 2015 2016 2017 2018

Polozka / rok

% % % % %
Naklady celkem 100 100 100 100 100
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 43,84 44,23 44,36 45,43 44,17
Vykonova spotieba* 52,53 52,00 51,62 52,40 51,63
Osobni naklady 2,41 2,26 2,34 2,09 2,43

Odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

0,23 0,34 0,31 0,24 0,64

provozni oblasti a komplexnich naklad -0,23 -0,21 0,19 -0,52 0,08
pristich obdobi

Ostatni provozni naklady 0,58 0,78 0,60 -0,19 0,48
Nakladové uroky 0,04 0,03 0,01 0,00 0,07
Ostatni finanéni naklady 0,18 0,09 0,11 0,13 0,18
Dan z prijmU za béznou ¢innost 0,43 0,47 0,45 0,41 0,33

Zdroj: Vyroéni zpravy spolenosti adidas CR s.r.0. 2014 — 2018, vlastni zpracovéni
*sjednoceni vypoctu vykonové spotieby (naklady vynalozené na prodané zbozi + spotieba materialu a energie
+ sluzby) — do roku 2016 se ve vysledovce uvadi bez nakladi vynalozenych na prodané zbozi

4.4.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu se v priubéhu sledovanych let 2014 az 2018 ménil,
z pivodné rostouci tendence zaznamenal svoji nejvyssi troven v roce 2016. Od tohoto roku
zacina prevladat spise sklon k postupné klesajicimu ¢istému pracovnimu kapitalu, co znaci,

ze se firma snazi svtij disponibilni kapital spiSe snizovat.

Tabulka 13 — &isty pracovni kapital spole¢nosti adidas CR s.r.o. (2018 — 2014) v tis. K&

ob¢Zna aktiva 305 629 461222 383915 380 950 372 168
kratkodobé zavazky 183 852 334268 237991 251 247 273 842
Cisty pracovni kapital 131 777 126 954 145 924 129 703 98 326

Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti adidas CR s.r.o. 2014 - 2018, vlastni zpracovani

V ramci obéznych aktiv, u kterych maji nejveétsi podil kratkodobé pohledavky,
predstavoval nejveEtsi narist mezi roky 2016 a 2017, konkrétn€ o necelych 30 %. Vzhledem
k pritomnosti dalSich polozek obé&zného aktiva, tj. zasob, dlouhodobych pohledavek
a kratkodobého finanéniho majetku, je tak vysledny dopad do celkovych obéznych aktiv
v roce 2017 pouze ve vysi 20 %. V nasledujicim roce doslo ke snizeni ob&éznych aktiv ve

VY& 34 %.
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Ukazatel cistého pracovniho kapitdlu nejvice ovliviiuje stav pujcky, kterou ma
spole¢nost adidas CR s.r.o. v podobé cashpoolingu uzavienou s mateiskou spole¢nosti
adidas AG (viz tabulka 14). Z nize uvedené tabulky vyplyva, ze firma od roku 2014 — 2017
si stabilné pljcuje od mateiské spolecnosti. Ke zméné doslo v roce 2018, kdy se firma
dostala do opacné pozice a mateiské spolecnosti naopak poskytla tivér ve vysi 62 mil. K.,
z dtivodu disponibilnich finan¢nich prostfedki z predCasné splacenych odbératelskych

faktur na konci roku i diky zkraceni doby splatnosti u n¢kterych vyznamnych odbératela.

Tabulka 14 — pohledavky a zavazky ovladana nebo ovladajici osoba (2018 — 2014) v tis. K¢
rok 2018 2017 2016 2015 2014

pohledavky — ovladana

nebo ovladajici osoba 62 215 - ) ] ]

zavazKky — ovladana
nebo ovladajici osoba
Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti adidas CR s.r.o. 2014 - 2018, vlastni zpracovani

- 127 103 71673 135555 194 907

4.4.3 Analyza pomérovych ukazateli
a) ukazatele likvidity

Tabulka 15 — ukazatele likvidity spole¢nosti adidas CR s.r.o.
rok 2018 2017 2016 2015 2014

okamzita likvidita 0,24 0,10 0,10 0,08 0,17
pohotova likvidita 1,37 1,23 1,38 1,30 1,18
bézna likvidita 1,66 1,38 1,61 1,52 1,36

Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti adidas CR s.r.0. 2014 - 2018, vlastni zpracovani

Tabulka 16 - ukazatele likvidity — odvétvovy prumér (velkoobchod)
Rok 2018 2017 2016 2015 2014

okamzita likvidita 0,18 0,18 0,23 0,24 0,19
pohotova likvidita 1,05 1,13 1,11 1,05 1,04
bézna likvidita 1,51 1,58 1,57 1,52 1,47

Zdroj: Finan¢ni analyzy podnikové sféry za roky 2014 —2018 (MPO), vlastni zpracovani



Uroveit ukazatele pro okamzitou likviditu se u spolednosti adidas CR s.r.o.
dlouhodobé¢ pohybuje u dolni hranice pro doporuc¢ovanou troven dolni meze, ¢astéji do roku
2017 to bylo i pod jeji mez. Nedodrzeni predepsané hranice 0,2 na druhou stranu neznamena,
ze firma ma finanéni potiZze. Pod uvedenou hranici se ve tfech letech také pohybuje hodnota

pro odvétvovy pramér velkoobchodu.

V ramci likvidity druhého stupné, resp. pohotovostni likvidity, vykazuje spolecnost
pramérnou hodnotu z doporuc¢ovaného rozpéti hodnot prave pro tento ukazatel, ktery je 1 az
1,5. Odvétvovy priamér pro velkoobchod se pro tuto hodnotu pohybuje spise kolem jeji dolni
hranice. Ukazatel bézné likvidity, ktery je vrozmezi 1,5 — 2,5, se u sledované firmy
pohybuje kolem jeji dolni meze, podobné jako odvétvovy prumér, co znamena, ze spolecnost
spiSe neni schopnd okamzité uspokojovat své véfitele. V praxi to ovSem neni pravda,

spole¢nost plati své veskeré zavazky vcas.

Vypodet téchto ukazatell ovliviiuje tzv. ,.cashpooling®. Spole¢nost adidas CR s.r.0.
na denni bazi pievadi veskeré nepotiebné penézni prostfedky na ucty adidas AG, ze kterych

ma v ptipade potreby pravo kdykoliv Cerpat.

b) ukazatele rentability

Tabulka 17 — ukazatele rentability — odvétvovy primér (velkoobchod)
rok 2018 2017 2016 2015 2014

rentabilita vlastniho

kapitdlu 0,28 0,32 0,32 0,34 0,36
rentabilita aktiv 0,14 0,13 0,15 0,14 0,11
rentabilita trzeb 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti adidas CR s.r.0. 2014 - 2018, vlastni zpracovani

Tabulka 18 - ukazatele rentability — odvétvovy primér (velkoobchod)
17114 2018 2017 2016 2015 2014

rentabilita vlastniho

err 0,11 0,11 0,13 0,11 0,12
kapitalu

rentabilita aktiv 0,07 0,07 0,09 0,07 0,07

rentabilita trzeb 0,02 0,02 0,03 0,02 0,02

Zdroj: Finan¢ni analyzy podnikové sféry za roky 2014 —2018 (MPO), vlastni zpracovani
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Z uvedenych udaju pro rentabilitu vlastniho kapitalu vyplyva, ze vynosnost kapitalu
vlozeného vlastniky nebo akcionati spolecnosti v letech trvale klesa, z trovné 36 % na 28 %
v roce 2018. Ukazatel je ovlivnén pomérem dividend vyplacenych matetské spole¢nosti viici
zisku za dané ucetni obdobi. Zatimco v roce 2014 byly dividendy nizsi nez zisk po zdanéni,
v dalSich letech tomu bylo naopak. Lze vSak zminit, Ze i pies postupné klesajici trend
u rentability vlastniho kapitdlu je tato uroven stdle téméi tiikrat vyS$S$i v porovnani

s prumérnymi hodnotami pro stejnou kategorii u velkoobchodu.

Rentabilita aktiv vyjadiuje celkovou produkéni schopnost podniku. Ta se pohybuje
na urovni mezi 11 - 15 %, kdy nejvy$si hodnoty spolecnost dosahuje vroce 2016.
Pti srovnani s odvétvim velkoobchodu piedstavuji uvedené hodnoty spolecnosti jejich casto

az dvojnasobnou vysi.

V ramci rentability trzeb je patrné, Zze po dobu celého sledovaného obdobi
(2014 — 2018) dosahovala spolecnost konstantni tirovné zisku pii dané urovni trzeb. Ta je

srovnatelna i s celoodvétvovym srovnanim u odvétvi velkoobchodu, ktera se pohybuje ve

vysi 2 %.
Tabulka 19 - ukazatele rentability — (obchodni) marZe - adidas CR s.r.o., odv. primér
(velkoobchod) v %
rok 2018 2017 2016 2015 2014
adidas CR s.r.o. 2,35 2,65 2,64 2,81 2,36
marze
(LGN odvétvovy prumér 2,97 3,12 3,86 313 323

(velkoobchod)

Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti adidas CR s.r.0. 2014 - 2018, Finanéni analyzy podnikové sféry za roky
2014 - 2018 (MPO), vlastni zpracovani

Pti porovnani obchodni marze uvedené v tabulce 19 predmétné firmy a odvétvového
praméru pro velkoobchod je patrna jejich podobna vyse, ktera se pohybuje v priméru kolem
3,26 % pro odvétvi velkoobchodu a 2,56 % pro spole¢nost adidas CR s.r.o. Jeji nizké Groven
ve srovnani dokonce i s prumérem pro velkoobchod Castecné souvisi s vys$sim podilem
postupné rostoucich trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb v¢. zbozi, s vyjimkou v roce 2018,
oproti mirn¢ pomaleji rostoucimu vysledku hospodareni (pted zdanénim), ktery tvoii hlavni

slozku ukazatele EBIT.

Do odvétvového priméru v ramci velkoobchodu jsou zahrnuty piedevsim lokalni

Ceské firmy, ale i zahranicni. Oproti tomu v nakladech na potizované zbozi sledované
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spoleCnosti jsou zahrnuty zejména vys$i naklady na vyvoj inovativnich technologii
v souvislosti s novymi modely a kolekcemi. Matetfska spoleCnost se snazi investovat
prostiednictvim svych vyvojovych oddéleni do zlepSovani urovné produktu pro koncového
zéakaznika a soucasné i do ochrany zivotniho prostfedi. Soucasti potfizovaci ceny produktu
jsou i z diivodu globalni produkce zvySené naklady na dopravu. Na zvySené finalni cené
vyrobku se tak vyrazn¢€ podili nejen investice do novych technologii, ochrany Zivotniho

prostiedi a nakladd za logistiku v porovnani s lokalni produkci.

¢) ukazatele zadluzenosti

Tabulka 20 — ukazatele zadluZenosti spolecnosti adidas CRs.r.o.

rok 2018 2017 2016 2015 2014

celkova zadluzenost 0,58 0,70 0,68 0,70 0,79
koeficient samofinancovani 0,36 0,30 0,31 0,29 0,20
urokove kryti 20,22 542,72 132,01 50,22 37,09

Zdroj: Vyroéni zpravy spolegnosti adidas CR s.r.0. 2014 - 2018, vlastni zpracovani

Tabulka 21 - ukazatele zadluZenosti — odvétvovy primér (velkoobchod)
rok 2018 2017 2016 2015 2014

celkova zadluzenost 0,54 0,52 0,50 0,52 0,55

koeficient samofinancovani 0,45 0,47 0,49 0,47 0,44
Zdroj: Finan¢ni analyzy podnikové sféry za roky 2014 —2018 (MPO), vlastni zpracovani

Ukazatel celkové zadluZenosti je u spolecnosti dlouhodobé na vyss$i trovni, nez je
doporugovana hranice (30 — 60 %). Pro spole¢nost adidas CR s.r.o. je priméma troveii
tohoto ukazatele 69 %, coZ je pomérné vyssi hodnota, nez je celkova zadluZenost v ramci
odvétvového priméru pro velkoobchod. Vzhledem ale ke skutecnosti, Ze Ceska dcefina
spole¢nost adidas CR s.r.o. je soudasti akciové spole¢nosti adidas AG, piedstavuje tento
ukazatel spiSe méné vyznamnou informaci. Spole¢nost adidas CR s.r.o. si dlouhodobé
pujcuje od své mateiské spolecnosti na bazi tzv. ,,cashpoolingu®, tim se optimalizuji irokové
naklady spole¢nosti. Vyhodou tohoto financovani je absence bankovni marze. Zadluzenost
v prubéhu roku kolisd v navaznosti na sezonnost, ktera se déli na dvé kolekce — jaro/lIéto

a podzim/zima.
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Uroveii zadluzenosti ovliviiuji dale také platebni podminky, které ma spoleénost

povinnost dodrzet viici dodatelim a které pak spole¢nost vyZzaduje od svych odbérateld.

Na zakladé vypocteného koeficientu samofinancovani, ktery spolu s celkovou
zadluZenosti je dohromady 100 %, piedstavuje pro spole¢nost adidas CR s.r.o. informaci, Ze
od roku 2014 do roku 2018 se podil financovani celkovych aktiv vlastnim kapitdlem
postupné navySuje z 20 % na poslednich témét 40 %, ¢imz se postupné zacina piibliZovat

priméru v rdmci odvétvi, které v rozmezi sledovanych let ¢inilo v priméru 46 %.

Uroveii urokového kryti neboli kolikrat je zisk vétsi, nez tirok pfedstavuje pro
spole¢nost adidas CR s.r.0. vysokou miru unosnosti s jejim dluhovym zatizenim. Vzhledem
k vyssim ziskiim a soucasné¢ velmi nizkym nakladovym trokiim pravé v roce 2016 a zejména
v roce 2017, proto nasledn& vyplyva, Ze zatizeni spole¢nosti adidas CR s.r.0. je v ndvaznosti

na jeji zisky urcité unosné, a to i ptes velmi vyrazny pokles tohoto ukazatele v roce 2018.

Dale také v ramci porovnani celkové zadluzenosti s odvétvovym primérem pro
velkoobchod, ktery se v priubéhu sledovanych let pohybuje v pasmu 50 az 55 % (uvedeného
v tabulce &. 21), lze konstatovat, Ze mira celkové zadluZenosti spole¢nosti adidas CR s.r.o.
ma pozitivné klesajici tendenci, tj. z ptivodnich témét 80 % v roce 2014 na konecnych 58 %

zaznamenanych v roce 2018.

d) ukazatele aktivity

Tabulka 22 — ukazatele aktivity spole¢nosti adidas CR s.r.o.

6,10 4,91 5,54 5,09 4,64
11,80 7,35 9,73 8,25 6,73
9,07 6,09 7,21 6,44 5,84

Zdroj: Vyroéni zpravy spolenosti adidas CR s.r.0. 2014 - 2018, vlastni zpracovani

Tabulka 23 — ukazatele aktivity pro velkoobchod

2,34 2,27 2,25 2,32 2,28
4,35 4,35 4,51 4,42 4,12
6,25 5,64 6,23 6,47 5,96

Zdroj: Finan¢ni analyzy podnikové sféry za roky 2014 —2018 (MPO), vlastni zpracovani
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Pro doporucenou trovein ukazatele obratu aktiv nebo také miry efektivnosti, se kterou
se udava vyuziti firemnich aktiv, je udavana hodnota vice nez 1, co spolec¢nost ve vSech
sledovanych letech splituje. Dokonce ma rostouci tendenci s vyjimkou drobného poklesu
vroce 2017, (viz tabulka 22), zplusobené vysokym podilem aktiv v uvedeném roce.
Diivodem je narGst pohledavek z 320 961 tis. K& na 403 340 tis. K¢. Pohledavka vznika
datem DUZP, toto zbozi nebylo do konce roku spolecnosti zaplaceno. Ve srovnani
s odvétvovym primeérem pro velkoobchod (viz tabulka 23) je ukazatel obratu aktiv pro

sledovanou spolecnost vice nez 2 — 2,5krat vyssi.

Podobné jako u obratu aktiv je obdobna tendence vyvoje také u ukazatele obratu
zavazkl, které byly v roce 2018 vyrazné vyssi nez v jinych letech sledovaného obdobi.
A dale obdobny rozdil, ktery je opé€t o vice nez 2krat vyssi, je pii srovnani obratu zavazki

spole¢nosti adidas s niz§imi hodnotami vykazovanymi pro priméry u velkoobchodu.

I v roce 2017 pro obrat pohledavek zaznamenala spoleénost adidas CR s.r.o. mirny
pokles v jinak v postupné rostouci kiivce pro tento ukazatel. Celkovy objem pohledavek v
roce 2018 téméf o polovinu poklesl a obrat pohledavek se tak o tfetinu zvysil. Nicméné
v porovnani s odvétvovym primérem konkrétné pro velkoobchod je tento ukazatel pro
spole¢nost adidas CR s.r.0. na obdobné urovni, v poslednim roce je dokonce o témét jednu
tretinu vyssi.
Tabulka 24 — ukazatele aktivity — doby obratu - adidas CR s.r.o.,

— odvétvovy prumér (velkoobchod) — ve dnech

rok 2018 2017 2016 2015 2014

adidas CR s.r.o. 31 50 38 44 54

doba obratu

. " odvétvovy
zavazki

pramér 84 84 81 82 88
(velkoobchod)

adidas CR s.r.o. 40 60 51 57 62

doba obratu

; odvétvovy
pohledavek primér 58 65 59 56 61
(velkoobchod)

Zdroj: Vyroéni zpravy spolegnosti adidas CR s.r.0. 2014 - 2018, Finanéni analyzy podnikové sféry za roky
2014 — 2018 (MPO), vlastni zpracovani

V ramci nasledné komparace dob obratu zdvazkl i pohledavek pro sledovanou
spole¢nost s primérem pro velkoobchod pro srovnani s danym odvétvim (viz tabulka 24)

jsou tyto doby v letech 2014 az 2018 vzdy kratsi, nez je uvedeny odvétvovy pramer.
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Doba obratu zavazkd, resp. doba mezi uhradou a nakupem zasob nebo externich
vykoni nebo také platebni morélka je pro spoleénost adidas CR s.r.o. velmi dobra, na druhou
stranu by bylo pro zajisténi vétsi financni stability spolecnosti vyhodnéjsi hradit své zavazky
pozdéji a zajistit prodlouzeni doby splatnosti dodavatelskych faktur v ramcei aktualizovanych

nebo nove uzavienych smluv. Na opa¢né stran¢€ u pohledavek by bylo vhodnéjsi zkratit dobu

splatnosti u odbératelskych faktur.

e) ukazatele trzni hodnoty

Vypocet ukazatelii trzni hodnoty neni v této bakalatské praci mozny z ditvodu absence
vstupnich dat. Spole¢nost adidas CR s.r.o. neni obchodovatelna na akciovém trhu. Je ze
100 % vlastnéna akciovou spole¢nosti adidas AG se sidle v Herzogenaurach, se sidlem ve

Spolkové republice Némecko, ktera je obchodovana na akciovém trhu.

f) ukazatele s vyuzitim cash flow

Tabulka 25 — ukazatele s vyuzitim cash flow

rok 2018 2017 2016 2015 2014

cash flow 68 903 46 444 85 646 64 023 36 834

obratova rentabilita 1,42 0,71 1,41 1,12 0,87
finanéni efektivita kapitalu 0,54 0,31 0,65 0,54 0,47

stupen oddluZeni 0,34 0,13 0,30 0,22 0,12

finanéni vyuziti
vlastniho kapitilu

0,38 0,44 0,46 0,48 0,54

Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti adidas CR s.r.0. 2014 - 2018, vlastni zpracovani

Ukazatel cash flow resp. schopnost spole¢nosti adidas CR s.r.o. tvofit ze své
hospodaiské cinnosti financ¢ni prebytky byla v prubéhu sledovaného obdobi rostouci
s vyjimkou roku 2017 (viz tabulka 25), kdy byl tento rlst vyraznéji zpomalen predev$im
Cerpanim rezerv spolecnosti tvofenych v minulych letech, napt. rezerva na personalni
reorganizaci. V roce 2017 dosSlo ke zméné metodiky vypoctu rezervy na vratky zbozi

v

a reklamace, vratky se podafilo snizit, tudiZ se tvofi niZsi rezerva.
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Vyssi obratové rentability zaznamenala spole¢nost v ramci sledovanych let v roce
2015, 2016 a 2018, kdy ve vSech 3 obdobich vlivem vyvoje cash flow, nejvétsi dopad ma
tvorba a Cerpani rezerv. Naopak obratovou rentabilitu pod hodnotu 1,0 bylo zaznamenéno

v letech 2014 a 2017, kdy dochazelo k snizovani hodnoty rezerv.

v

obratova rentabilita byla v roce 2017. Vlastni kapital je snizeny vyplatou dividend, ktera

prevysovala zisk daného ucetniho obdobi, cash flow bylo ovlivnéno rozpusténim rezerv.

Vzhledem k optimélni hodnoté pro stupein oddluzeni, ktera se pohybuje mezi 20 %
az 30 %, 1ze proto povazovat rok 2015, 2016 i rok 2018 za efektivni. Naopak v letech 2014
a 2017 pozorujeme vétsi financni napjatost spoleCnosti, kterd ovSem vzhledem
k financovanim firmy pomoci cashpoolingu nema dopad na jeji obchodni ¢innost. Vnitini
finan¢ni potencial vlastniho kapitalu sledované spolecnosti ma od roku 2014 snizujici se
tendenci, a to v zavislosti na rostoucim objemu vlastniho kapitalu a soucasné i rostouci
urovni cash flow, s vyjimkou roku 2018, kdy se tvofily rezervy a vlastni kapital byl snizen

druhy po sobé¢ jdouci rok vyplatou dividend daného ti¢etniho obdobi.
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4.4.4 Analyza soustav ukazateli:

a) Altmaniv model (bankrotni model)

[ Z=0,717 X1 + 0,847 Xz + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5 }

Graf 9 — hodnoceni spole¢nosti adidas CR s.r.o. (Altmaniiv model)

adidas CR s.r.o. - hodnoceni spoleénosti
Altmandv model

7,19
6 6,59

5 6,07 5,78
5,36

w

1 1,2

2014 2015 2016 2017 2018
spodni Sedd zona prosperita vysledek

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypoctené hodnoty indexu pro podobu upraveného Altmanova modelu byly pro
spole¢nost adidas CR s.r.0. po viechny &tyii sledované roky v rozmezi let 2014 az 2018 nad
hodnotou 2,9 (viz graf 9), z toho vyplyva, Ze spole¢nost se nachazi v pasmu prosperity a jeji
financ¢ni situace je uspokojiva. Nema tedy vyrazné finan¢ni problémy ani ji v nejblizsich

dvou letech nehrozi riziko bankrotu.
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b) Kralickiv Quicktest (bonitni model)

Tabulka 26 — vypocet dil¢ich ukazateli — Kralickuv Quicktest

rok 2018 2017 2016 2015 2014
R1 036 030 031 029 020
R2 2,80 738 | 325 | 438 | 833
R3 0,14 013 015 014 | 0,1
R4 0,03 | 0,02 004 | 003 | 0,02

Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti adidas CR s.r.o. 2014 - 2018, vlastni zpracovani

Graf 10 — hodnoceni spolecnosti adidas CR s.r.o. (Kralickuv Quicktest)

adidas CR s.r.o. - hodnoceni spole¢nosti
(Kralicktiv Quicktest)

4 o o]
3
2 2,25 2,25 -
=
1
0 o
2014 2015 2016 2017 2018
e=mcelkové zhodnoceni podniku  © Rl © R2 R3 R4

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zékladé vypoéti étyt zakladnich rovnic pro hodnoceni podniku adidas CR s.r.o.
z hlediska hodnoceni jeho finan¢ni stability (R1 a R2) a hodnoceni jeho vynosové situace
(R3 a R4) bylo po naslednému pftitazeni bodového dle tabulky pro bodovani vysledku
Kralickova Quicktestu dosazeno jednotlivych celkovych vysledki v danych letech (viz graf
10). Od roku 2014 az 2018 se pro spoleénost adidas CR s.r.o. vzdy pohybovaly mezi
hodnotami 2,0 az 2,25, co znamena, Ze se firma pohybuje v Sedé zoné, ktera se nachazi mezi
hodnotami 1 az 3, nad kterou by firma byla jiz bonitni. Spolecnost se tedy pohybuje ve stfedu
této Sedé¢ zony, nicméné v letech 2016 a 2017 se jiz diky ukazatelim R1 a R3 zacala

priblizovat trochu vice bonitni zoné.
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5 Vysledky a zavér

Spolecnost adidas nejen na ¢eském trhu, ale i v zahrani¢i predstavuje dnes jiz spise
ojedin€ly typ spolecnosti, které se stale dafi GspéSné hajit jednu z prednich pozic mezi
znaCkami orientujici se na vyrobu sportovniho obleceni a vybaveni a ktera stale miize Cerpat
ze svoji dlouholeté historie a soucasné udavat smér novym trendiim nejen v ramei samotného
sportu, ale i mody obecné. Znacka adidas a rozsifeni celé spolecnosti o znacku Reebok se
v pribéhu let své existence staly nedilnou soucasti sportovnich a volnocasovych aktivit
predevsim u sportovcd a nasledné u mladsi generace, diky které se podatilo rozsitit jeji

uplatnéni napftic celou spolecnosti.

V Ceské republice ptisobi adidas CR s.r.o. od roku 1991, mimo ustiedi spoleénosti
se v Praze aktualné nachazi ctyti maloobchodni prodejny, na Moravé a ve Slezsku dalsi dve.
Matetska spolecnost fidi stav zasob podle typu jednotlivych prodejen v zavislosti na
poskytnuti komfortu v podobé¢ vybéru z nejnovéjsich kolekci. Oproti tomu staré zasoby jsou

presouvany do outletovych prodejen.

Pro tuto praci byla vsak pouzita data pro velkoobchod z diivodu vétSinového podilu
na trzbach celkem. Ostatni podil tvofi trzby z maloobchodniho prodeje a také trzby z e-
shopu. Tento fakt zkresluje z ¢asti vysledné hodnoty z ti€etnich vykaz i nasledné vypoctené

ukazatele.

Tématem bakalafské prace byla finanéni analyza spole¢nosti adidas CR s.r.o.,
konktrétn¢ v letech 2014 — 2018. Prvni ¢ast prace se zabyvala literarni reSersi dostupnych
odbornych publikaci, kterd vedla k zaméfeni se a vybéru danych ukazateld, které byly
v praci pro finan¢ni analyzu vybrané spolecnosti nésledné pouzity. Druha c¢ast prace
aplikovala dané ukazatele a metody na data z vyro¢nich zprav spole¢nosti adidas CR s.r.o.
a dat pro odvétvovy priamér pro kategorii Velkoobchodu, kromé motorovych vozidel

(CZ-NACE 46) zvetejnénych na strankach Ministerstva prumyslu a obchodu.

Spole¢nost adidas CR s.r.o. zastava tlohu vyhradniho distributora znacek adidas
a Reebok pro Ceskou republiku. Dcefina firma adidas CR s.r.o. je plné ovladana
a podporovana mateiskou spolecnosti adidas AG, sidlici ve Spolkové republice Némecko.
Vzhledem k této skutecnosti nebylo mozné aplikovat nékteré ukazatele, napt. ukazatel trzni

hodnoty, z toho diivodu, Ze adidas CR s.r.o. neni obchodovatelna na burze.

55



V ramci praktické ¢asti bakalarské prace se horizontalni analyzou aktiv zjistilo, ze
v pribéhu sledovaného obdobi u celkovych aktiv byla postupné rostouci tendence
s vyjimkou roku 2018. Nejvétsi prirtstek byl zpozorovan v roce 2017 o objemu 19,7 %,
ktery byl zplsobeny vétsi objednavkou zbozi z centralnich skladi ze strany velkych
zakaznikl. Fakturace s tim spojena byla vystavena na konci té¢hoz roku, a to vedlo ke zvySeni
kratkodobych pohledavek. Nejvyrazné€jsim zvySenim u dlouhodobého majetku bylo
dosazeno vroce 2016 o 50 % rekonstrukci budovy a s tim spojené zvySeni technického
zhodnoceni budov. Oproti tomu nejvétsi ubytek byl v roce 2018 a to o 28,9 %. Ten byl
vyrazné ovlivnén zkracenim délky splatnosti odbératelskych faktur u klicového zakaznika

z 90 na 60 dnut.

Z hlediska horizontalni analyzy pasiv byl zjistén nejvétsi nartst u kratkodobych
zavazkl o 40,5 % v roce 2017 z divodu pljéky od mateiské spolecnosti adidas AG na
principu cashpoolingu, ktera pokryla neuhrazené kratkodobé pohledavky vzniklé na konci

daného roku.

Vertikalni analyza aktiv ukézala pfevahu ob&znych aktiv v priméru 91,5 % na
celkovych aktivech. Z nich nejvétsi podil tvoii kratkodobé pohledavky, primérné 73,4 %,
ty nejvyrazngji klesly vroce 2018 o 14,7 % pravé z divodu zkraceni délky splatnosti

odbératelskych faktur u nejvyznamnéjsiho odbératele.

Vertikalni analyza pasiv prokazala, ze nejvétsi podil z celkovych pasiv zaujimaji cizi
zdroje. Nejvice se podileji na celkovych pasivech v roce 2014 a to ze 79,2 %. Pramérna
hodnota je 69,2 % béhem celého sledovaného obdobi. Nejvétsi cast cizich zdroji tvoii
kratkodobé zavazky, v roce 2014 az 69 %. Na cizich zdrojich se vyznamné podileji také
rezervy, které se v roce 2017 klesly o 7,9 %. Pti¢inou byla zména metodiky vypoctu rezerv

na vratky zbozi a reklamace, vratky se snizily a tim se tvotila niz$i rezerva.

V ramci analyzy vysledovky nejvétsi absolutni zmény ve vysi 320 mil. K¢ dosahla
v roce 2018 vykonova spotieba. Uspora byla realizovana prostfednictvim snizeni nékladt
na reklamu. Ta byla do té doby zajiStovana tisténymi materialy, od roku 2018 se spolecnost
preorientovala na distribuci své reklamy na online platformy pfedevSim socialni sité.
Vertikalni analyzou vynost bylo zjisténo, ze trzby za prodej zbozi se podileji primérné na

celkovych vynosech 98,19 %.
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Ukazatel cistého pracovniho kapitdlu nejvice ovliviiuje stav pujcky, kterou ma
spole¢nost adidas CR s.r.o. v podobé cashpoolingu uzavienou s mateiskou spole¢nosti
adidas AG. Ceska filialka si stabilné ptjéovala od matefské spolenosti mezi roky
2014 —2017. K obratu doslo v roce 2018, kdy se firma dostala do pozice poskytovatele tvéru
matefské spolecnosti ve vysi 62 mil. K¢., z divodu disponibilnich finan¢nich prostredkti
z predcasné splacenych odbératelskych faktur na konci roku i diky zkraceni doby splatnosti

u nékterych vyznamnych odbérateltl.

U ukazateld likvidity se spole¢nost adidas CR s.r.o. pohybuje u dolni hranice
doporucovaného rozpéti. Tento ukazatel izce souvisi s jiZz zminovanym cashpoolingem, kdy

firma pfevadi na denni bazi veskeré nepotiebné penézni prostfedky na ¢ty adidas AG.

Celkovou produkéni schopnost podniku vyjadiuje rentabilita aktiv (ROA), ktera
dosahuje 11 — 15 %. Tento ukazatel je ovlivnény investici do dlouhodobého majetku
v podobé novych prodejen, rekonstrukce stavajicich a jejich vybaveni v souvislosti
s prezentaci firmy a udrzeni prestize znacky. V roce 2018 byl ukazatel ovlivnén poskytnutim

pujcky matetské spolecnosti.

Rentabilita trzeb (ROS) se pohybuje na konstantni trovni 2 % béhem sledovaného
obdobi. Firemni politika spolec¢nosti je zalozend na principu minimalni rentability trzeb
a ziskané financ¢ni prostfedky investuje do propagace znacek adidas a Reebok, do
zkvalitiiovani sluzeb pro koncového zdkaznika a do rozvoje spolecnosti. V ptipadé snizeni

trzeb dochazi k omezeni vydaji na reklamu a dalSich.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) se pohybuje na trovni 28 — 36 %. Vyse
vlastniho kapitalu je snizovana vyplatou dividend ze zisku, které se vyplaceji se zpozdénim

k 30. ¢ervnu.

Firma vykazuje postupné rostouci vysi celkovych trzeb. Soucasné ale dosahuje nizsi
urovné obchodni marze v porovnani s odvétvovym priameérem pro velkoobchod. Na zvysené
findlni cené vyrobku se vyrazné podili nejen investice do novych technologii, dale do
ochrany zivotniho prostfedi, ale i naklady za logistiku v porovnani s produkci spise

lokalniho charakteru.

Celkova zadluZenost se pohybuje v priméru ve vysi 69 %, tento ukazatel je opét
ovliviiovan faktem, Ze je spole¢nost vlastnéna akciovou spolecnosti adidas AG, ktera

finan¢né vypomaha své dcefiné spolecnosti.
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Platebni moralka spoleénosti adidas CR s.r.o. je velmi dobra. Primérné doba obratu
zavazkl €ini 43 dnt. Na druhou stranu by pro zajisténi vétsi financni stability spolecnosti
bylo vhodnéjsi hradit své zavazky pozd¢ji a zajistit prodlouzeni doby splatnosti
dodavatelskych faktur v ramci stavajicich nebo nové uzavienych smluv. Na opacné strané
u pohledavek, které jsou v priméru uhrazeny do 54 dntl, by bylo optimalnéjsi zkratit dobu

splatnosti u odbératelskych faktur.

Altmantiv model doklada, e spole¢nost adidas CR s.r.o. se pohybuje v pasmu
prosperity a jeji financni situace je uspokojiva a v nejblizsi dobé neni ohrozena rizikem
bankrotu. Na zaklad€ vypoctenych hodnot pro hodnoceni podniku dle Kralickova Quicktestu
se firma nachazi v §edé zoné, ktera mize znalit ptipadné financ¢ni problémy. V ptipadé

finan¢nich problémil mize ovlivnit matetska spolecnost.

Na zakladé provedené finan¢ni analyzy nevykazuje spolecnost vzdy nejlepsi
hodnoty, nékdy se nachazi v primérnych vysledcich, naptiklad i ve srovnani s odvétvovym
primérem pro velkoobchod, nicméné u celkové vyse trzeb za prodané zbozi ma prevazné
zahrani¢ni matetskou spolecnosti. To zplsobuje jisté zkresleni ve vysledcich, soucasn¢ ale
poskytuje firmée urcité jistoty a garance, které umoznuji Ceské filialce relativné individualni

roZVvoj.

Spole¢nost adidas CR s.r.o. se snazi investovat ziskané penézni prostiedky do
marketingové propagace znaCek adidas a Reebok a do novych technologii podporujici
celkovou spokojenost koncového zakaznika. Firemni politikou spole¢nosti adidas AG je
v stat se vramci odvétvové konkurence jednickou na trhu, a to predevS§im z pohledu
zéakaznika a investorii. Ackoliv by se na ¢eském trhu nasly spolecnosti s lepSimi vysledky,
u spole¢nosti adidas CR s.r.o. je preferovana spole¢na firemni politika jdouci z korporace

a aplikovana na lokalni Grovni.

Piipadna doporuceni se omezuji na specifika tuzemského trhu. Z ceské pozice Ize
ovlivnit naptiklad délku splatnosti odbératelskych faktur formou jejich zkraceni, dale
nabidka skontovych slev. Dale pribézné sledovat a optimalizovat splatnost dodavatelskych
faktur, jejich dobu splatnosti spiSe prodluzovat. V ramci zlepSovéani sluzeb komfortu
zakaznika nakupujiciho v kamennych prodejnach by bylo vhodné rozsitit nabidku sluzeb

napiiklad o zajisténi dovozu ndkupu na ptimo ur¢ené misto zakaznikem obdobné¢ jako tomu
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jiz je v anglické dcefiné pobocce adidasu, kde je této sluzby vyuzivano predevs§im turisty.
Dale navrhuji rozsifeni zkusebnich kabinek o virtualni realitu, kterd umoznuje zékaznikovi

vizualizaci predstavy noseni vybranych sportovnich modelt z nejnovéjsich kolekei.
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7 Prilohy

Rozvahy a vykazy zisku a ztrity spole¢nosti adidas CR s.r.o. (2014 — 2018)
|

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2014
( vtisicich K&)
Obchodni firma a sidlo

_adidas CR s.r.0.
Identifikaéni &fslo Pekarska 16
Praha 5 - Jinonice, PSC 155 00
14893 436 Ceska i
Oznag. ARTIVA fad. Bézné Gcetni obdobi M:;:::;ﬁ.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
[AKTIVA CELKEM (F.02+03+31+63) 001 469 045 -72438 396 607 283 157
A. y za upsany kapital 002
B. |Dlouhodoby majetek (F.04+13+23) 003 82327 -63 899 18428 17 243
B.L. Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 aZ 12) 004
B.1.1.|Zfizovaci vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 008
3.|Software 007
4.|Ocenitelna prava 008
5.|Goodwill 008
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
Zi y y majetek o1
8.|Posk zélohy na y y majetek 012
Bl Diouhodoby hmetny majetek (.14 az 22) 013 82327 - 63 899 18428 17 243]
B.I1.1.|Pozemky 014
2.|Stavby 015 36 552, -25617 10935 11 917]
3. ‘?;Cv;\oslalné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych 018 45 551 - 38 282] 7269 5 326]
4 |Péstitelské celky trvalych porostil 017
5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7.|Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020
8.!Poskytnuté zalohy na dlouhodohy hmotny majetek 021 224 224
9.|Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.ll.  |Dlouhodoby finanéni majetek (F.24 az 30) 023
B.IIL.1.[Podily - ovladana osoba 024
2.|Podily v G&etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
3 zlié‘:)uj(‘.kv a avéry - nebo jici osoba, 027
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.|F zélohy na y finanéni majetek 030
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adidas CR s.r.0.

Rozvaha
k 31. prosinci 2014

(Oznac. AKTIVA fad. Bé&Zné Gcetni obdobi Minulé ag.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. |Obé&ind aktiva (F.32+39+48+58) 031 380 707, -8 539 372 168 259 361

C.l. |Zasoby (F.33 aZ 38) 032 50 688| -1040 49 648 43 070

C.1.1.|Material 033 1375 1375 13
2, & vyroba a 034
3.|vyrobky 035
4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036

5.|Zbozi 037 49 313 - 1040 48 273 42 957
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038

C.MIl.  |Dlouhodobé pohledavky (740 az 47) 039 13 558 13 556 18 029
C.I1.1.|Pohledavky z obchodnich vztahtl 040
2.|P - nebo ovla f osoba 041
3.|Pohledavky - podstatny viiv 042
4.|Pohledavky za spole¢niky 043
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
8.|Dohadné Géty aktivnf 045
7.|Jiné pohledavky 046

8.|OdloZené dariova pohledavka 047 13 656 13 556 18 029

C.lll.  |Krétkodobé pohledavky (F.49 az 57) 048 309 048 -7499 301 549 193 276

C.1I1.1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 049 296 950 -7499 289 451 172157
2.|Pe - ovi nebo jici osoba 050
3.[Pohledavky - podstatny viiv 051
4.|Pohledavky za spoleéniky 052
5. i geni a i pojisténi 053

6.|Stat - dafiové pohledavky 054 3428 3 428| 8291

7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 8522 8522 9019

8.|Dohadné Gcty aktivni 056 3638

9.|Jiné pohledavky 057 148 148 17

C.IV. |Kratkodoby finanini majetek (F59a262) 058 7415 7415 4988

C.IV1,|Penize 059 2969 2 969 4976

2.|Uéty v bankéch 080 4 448 4 448 10
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 081
4.|Pofizovany kratkodaby finanéni majetek 082

D.l. Casové rozlisen (F.64+65+66) 083 6011 6011 6553

D.1.1.|Néklady pistich obdobf 084 4958 4958 5004
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 085

3.|Prijmy pfistich obdobi 066 1083 1063 1549
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adidas CR s.r.o.

Rozvaha
k 31. prosinci 2014

Oznaé. PASIVA ad. Bézné Minulé a&.
aéetni obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F.68+89+122) 067 396 607 283 157

A, |Viastni kapitél (i.69+73+80+83+87+88) 068 78 982 100 642|

Al Zakladni kapitél (F.70+71+72) 069 9000 9000

A.l1.[{Zakladn( kapital 070 9000 9000
2.|Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmény kapitalu 072

Al Kapitalové fondy (7.74 aZ 79) 073 6375 6375
A1 |Azio 074

2.|Ostatni kapitalové fondy 075 6375 6375
3.|Ocefiovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazk( 076
i :omoracf rozdily z p pii p —
5.|Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078
6.|Rozdily z ocenéni pii pfeménéch obchodnich korporaci 079

Alll.  |Fondy ze zisku (7.81+82) 080 900

AlL1.|Rezervni fond 081 900
2.|Statutami a ostatni fondy 082

AV, |Vysledek hospodafeni minulych let (.84+85+86) 083 35 267 57 450

A.IV.1.|Nerozdéleny zisk minulych let 084 35 267 57 450
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 085
3.[Jiny vysledek hospodareni minulych let 086

IAV.1. |Vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi (+/-) 087 28 340 26917
AV.2. |Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku (-) 088

B. [Cizizdroje (F.90+95+106+118) 089 314 159 177 629

B..  |Rezervy (F.91az94) 090 40 317| 53 188
B.1.1.|Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpisi 091
2.|Rezerva na diichody a podobné zévazky 092

3.|Rezerva na dan z pijmi 093 5224

4.|Ostatni rezervy 094 40 317 47 964
B.II. Diouhodobé zavazky (.96 aZ 105) 095
B.II.1.|Zavazky z obchodnich vztah( 096
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 097
3.|Zavazky - podstatny viiv 098
4.|Zavazky ke spole€nikim 099
5.|Diouhodobé prijaté zalohy 100
8.|Vydané dluhopisy 101
7.|Dlouhodobé sménky k Ghradé 102
8.|Dohadné uéty pasivni 103
9.[Jiné zavazky 104
10.|OdloZeny dafiovy zavazek 105

64



adidas GR s.r.o.

Rozvaha
k 31. prosinci 2014

Oznac. PASIVA fad. Béiné Minulé ag.
agetni obdobi
a b c 5 6
B.ll.  |Kratkodobé zévazky (F.107 az 117) 106 273 842 124 441
B.IIL.1.|Zavazky z obchodnich vztahli 107 44 548 44 850
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108 194 907| 7228
3.|Zavazky - podstatny viiv 109
4.|Zavazky ke spoleénikim 110
5.|Zavazky k zameéstnanciim 111 7 92|
6.|Zavazky ze sociélnih b i azd iho pojisténi 112
7.|Stat - dariové zavazky a dotace 113
8.|Kratkodobe piijaté zalohy 114 1138 30533
9.|Vydané diuhopisy 115
10.|Dohadné uéty pasivni 116 33180 41738
11.|Jiné zavazky 17
BIV. |Bankovni tvéry a wipomoci (7.119 az 121) 118
B.IV.1.|Bankovni tvéry diouhodobé 119
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 120
3.|Kratkodobé finan&ni vypomoci 121
c.l Casové rozliSeni (F.123+124) 122 3 4686 4 886
C.1.1.|Vydaje pfistich obdobi 123
2.|Vynosy piistich obdobi 124 3466 4 886
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové ¢lenéni

za rok kongici 31. prosincem 2014
( v tisicich K& )

Identifikacni ¢islo

148

Obchodni firma a sidlo

adidas CR s.r.0.

“Pekarska 16

Praha 5 - Jinonice, PSG 155 00

Ceska republika

Oznac. TEXT fad. Bézné Minulé Ge.
acetni obdobi
obdobi
a b c 1 2
I |Trzby za prodej zbozi 01 1817 586 1718371
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 1427 034 1234 945
+  |Obchodni marZe (F.01-02) 03 390 562 483 426
I [Vykony (.05+06+07) 04 24022 24 186
1.1, | Trzby za prodej viastnich vyrobkl a sluzeb 05 24022 24 186|
1.2, |Zména stavu zasob viastni &innosti 08
I1.3. |Aktivace o7
B. Vykonové spotieba (F.09+10) 08 283134 329 435
B.1. Spotfeba materidlu a energie 08 32 663 31 735
B.2. |[Sluzby 10 250471 297 700|
+ Pfidana hodnota (¥.03+04-08) 11 131 450 178 177,
C. Osobnl naklady (.13 aZ 16) 12 78618 81083
C.1. Mzdové néaklady 13 59412 61613
C.2. |Odmény &lenim organii obchodni korporace 14
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 17 607, 18 385
C.4. Sociélni naklady 16 1599 1085
D. Dané a poplatky 17 39 34
E: Odpisy é a majetku 18 7 338 11 613
. |Trzby z prodeje majetku a jalu (F20+21) | 19 648| 303
.1 [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 648| 303
.2 | Trzby z prodeje materialu 21
3 (i’..23+24) 4 cena majetku a material 22 50
F: 4 cena pi ého majetku 23 58|
F.2. Prodany materidl 24
o e T e Rt | g | zm]  wnd
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 13613, 9327
[ Ostatni provozni naklady 27 19 008 17 743
V. |Pfevod provoznich vynos( 28
I Prevod provoznich nakladd 29
*  |Provozni vysledek hospodafeni 30 47 843 46 469
(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)

66



adidas CR s.r.o.

Vykaz zisku a ztraty - druhové élenéni
za rok koncici 31. prosincem 2014
Oznac. TEXT fad. Bézné Minulé ag.
acetni obdobi
a b (] 1 2
V1. [Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI |Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku — (.34+35+36) 33
i, |Vynosyz podil v ovladanych osobéch a v ucetnich 34
jednotkach pod vlivem
VIL.2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podill 35
VII.3. |Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36
VI |Vynosy z kratkodobého finangniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. [Vynosy z piecenéni cennych papir( a derivat( 39
L. Naklady z precenéni cennych papirii a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni ablasti 41
X.  |Vynosové troky 42 81 138
N. Nakladové Groky 43 1174 1628
XI.  [Ostatni finanéni vynosy 44 1315 1764
0. Ostatni finanéni naklady 45 5698 7189
XIl. |Pfevod finanénich vynosi 46
By Prevod finanénich nakladd 47
_'Financm vysledek hospodareni 48 ~5476, ~6817]
(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Dafi z pfijm za béznou Einnost  (F.50+51) 49 14 027 12635
Q1. |-splatna 50 9554 17 460
Q2 |-odlozena 51 4473 -4825
**  |Vysledek hospodafeni za béznou ginnost 52 28 340 26 917
7.30+48-49)
Xl [Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dari z pfijmt z mimoradné ginnosti (7.56+57) 55
S.1.  |-splatna 56
S2 -odloZena 57
* M y (F.53-54-55) 58
HES Pfevod podilu na vy hospodareni am (+/-) 59
***  |Vysledek hospodaieni za (iZetni obdobi (+/-) 80 28 340 26917
(F.52+58-59)
Vg p pred 61 42 367, 39 552
(F.30+48+53-54)

67



ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2015

( v tisicich K& )

Identifikacni Cislo

148 93 436

Obchodni fima a sidlo

-adidas R s.r.0

Praha 5 - Ji

Ceskarepudika |

Oznad ARILLVA ad BE2né udetni obdobi i
Brutto Korekce Netto Netto
b c 1 2 3 4
[AKTIVA CELKEM (7.02+03+31+63) 001 484 389 - 77 229 407 160 396 607
Pohleddvky za upsany zikladni kapital 002
Diouhodoby majetek (F.04+13+23) 003 89 530 - 72295 17 235 18 428
Diouhodoby nehmotny majetek (.05 aZ 12) 004
B.L.1.[Zfzovaci vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.|Software 007
4.|Oceniteina prava 008
5.|Geodwill 009
B.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 ceny dl Y y majetek 011
8. {Poskytnuté zalohy na diouhedeby nehmotny majetek 012
Diouhodeby hmotny majetek (F.14 aZ 22) 013 89 530, - 72 295 17 235 18 428
B.1.1.|Pozemky 014
2.|Stavby 015 38097 -33 561 4 536 10 935
a féa;mslalné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych 016 51080 _ 38 734 12 346 7 260
4. |Péstitelské celky trvalych porostl 017
5.|Dospélid zvifata a jejich skupiny 018
6.[Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7.|Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 020 325 325
8.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 28| 28 224
9. |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022
Dlouhodoby financni majetek (7.24 aZ 30) 023
B.III.1.jPadily - oviddana osoba 024
2.|Podily v G&etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3.|Ostatni dlouhodobeé cenné papiry a podily 026
4 ‘Z’Ila::ﬁjﬁky a Gvery - nebo jici osoba, 027
5.|Jiny diouhodoby finanéni majetek 028
6.|Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 028
7.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030
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adidas CR s.r.0.

Rozvaha
k 31. prosinci 2015

Oznac. AKTIVA rad. Bézné ugetni obdobi Minulé u¢.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. [Obézna aktiva (F.32+39+48+58) 031 385 884 - 4934 380 950 372 168

C.l. Z4soby (F.33 az 38) 032 54 101 - 735 53 366 49 648

C.1.1.|Material 033 1904 1904 1375
2.|Nedokoné&ena vyroba a polotovary 034
3.{Vyrobky 035
4.|Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 036

5.|Zbozi 037 52 197, - 735 51 462 48 273
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038

c.. Dlouhodobé pohledavky (F.40 aZ 47) 039 13 570 13 570 13 556
C.I1.1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 040
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041
3.|Pohledavky - podstatny viiv 042
4. |Pohledavky za spolecniky 043
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6.[Dohadné wéty aktivni 045
7.|Jiné pohledavky 046

8.|0dlozena dafova pohledavka 047 13 570 13 570 13 556

C.lIl.  |Kratkodobé pohledavky (7.49 az 57) 048 312 537 -4199 308 338 301 549

C.Ii.1.|Pohledéavky z obchodnich vztahl 049 291130 -4199 286 931 289 451
2:1P avky - oviadana nebo ovladajici osoba 050
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051
4. |Pohledavky za spolecniky 052
5.|Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 053

6.[Stat - danové pohledavky 054 13 044 13 044 3 428

7.|Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 8248 8 248 8522
8.|Dohadné uéty aktivni 056

9.|Jiné pohledavky 057 115 115 148

C.IV. |Kratkcdoby finanéni majetek (7.59 az 62) 058 5676 5676 7 415

C.IV.1.|Penize 059 4110 4 110] 2 969

2.{Uéty v bankach 060 1566 1566 4 446
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062

D.l. Casové rozliseni (7.64+65+66) 063 8975 8975 6011

D.1.1.[Nékiady pfistich obdobi 064 7227 7221 4958
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065

3.|Pfijmy pfistich obdobi 066 1748 1748 1053
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adidas CR s.r.o.

Rozvaha
k 31. prosinci 2015

Oznac PASIVA ad. Béiné Minulé G¢.
ucetni obdobi
obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM (7.68+83+122) 087 407 160 396 607
A. [Viastni kapitdl (F.69+73+80+83+87+88) 068 118919 78 982
Al Zakladni kapital (F.70+71+72) 069 9000 9000
A 1.1 |Zakladni kapital 070 9000 9000
2.|Viastni akcie a viastni obchedni podily (-) 071
3.{Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (7.74 az 79) 073 6 375 6375
All1.[Azio 074
2. |Ostatni kapitalove fondy 075 6376 6375
3.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki Q76
a Oceriovaci rozdily z precenéni pii pfeménach obchodnich 077
korporaci
5.|Rozdily z pfemén obchodnich korparaci o078
6.|Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 079
Alll.  [Fondy ze zisku (7.81+82) 080
A.lll1. |Rezervni fond 081
2.|Statutami a ostatni fondy 082
AlV. [Vysledek hospodareni minulych let (F.84+85+86) 083 63 807 35 267
A.IV.1.iNerozdéleny zisk minulych let 084 63 607 35 267
2 {Neuhrazena ztrata minulych let 085
3.|Jiny vysledek haspodafeni minulych let 086
AV 1. [Vysledek hosp reni bézného Géetniho obdobi (+/-) 087 39 937 28 340
A.V.2. |Rozhodnuto o zalohdch na vyplatu podilu na zisku (-} 088
B. [Cizizdroje (7.90+95+106+118) 089 286 055 314 159
B.l Rezervy (F.91 az 94) 090 34 808 40 317
B.1.1.|Rezervy podle zviastnich pravnich predpisu 091
2.|Rezerva na dichody a podobné zdvazky 092
3.|Rezerva na dan z pijmi 083 2158
4 |Ostatni rezervy 094 32650 40 317
B.I. Dlouhodobé zavazky (.96 az 105) 095
B.Il.1.[Zavazky z obchodnich vztahu 096
2.|Zavazky - ovlddana nebo oviadajici osoba 097
3.[Zavazky - podstatny vliv 098
4 [Zavazky ke spole€nikam 099
5 |Dlouhodobé piijaté zalohy 100
6.|Vydané diuhopisy 101
7.|Dlouhodobe sménky k dhradé 102
8 |Dohadné Géty pasivni 103
9 |Jiné zavazky 104
10.|Cdlozeny darfiovy zavazek 105
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adidas CR s.r.o.

Rozvaha
k 31. prosinci 2015

Oznad PASIVA fad. Béiné Minuté uc.
ucetni obdobi
obdobi

a b c 5 6
B.l Kratkodobé zavazky (7.107 az 117) 106 251 247 273 842
B.111.1.|Zavazky z obchodnich vztahl 107 72764 44 546
2.|Zavazky - oviddand nebo ovladajici osoba 108 135 555 194 907
3.|Zavazky - podstatny viiv 109
4.|Zavazky ke spolecnikim 110
5.|Zavazky k zaméstnancim 111 149 7
6.|Zavazky ze sociainiho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 112
7.|Stat - danové zavazky a dotace 113
8.|Kratkodobé piijaté zalohy 114 5495 1138
9.|Vydané dluhopisy 115
10.{Dohadné Gcty pasivni 116 37 284 33 180
11.|Jiné zavazky 117
B.IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci (f.119 az 121) 118
B.IV.1.|Bankovni tveéry dlouhodabe 19
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 120
3.|Kratkodobe finanéni vypomoci 121
C.l Casové rozliSeni (F.123+124) 122 2186 3466
C.1.1.|Vydaje piistich obdabi 123
2.|Vynosy pristich obdobi 124 2186 3 466
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové élenéni

za rok kongici 31. prosincem 2015
( v tisicich K¢ )

igentifikacni cislo

Obchodni fima a sidlo

14893436 Ceskarepublika "
Oznac TEXT fad. Béiné Minuté ué.
acetni obdobi
obdobi
a b c i 2
|.  |Trzby za prodej zbozi 01 2 047 600 1817 596
A. Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 1611 705, 1427 034
+ |Obchodni marze (f.01-02) 03 435 895 390 562
I |Wkony (.05+06+07) 04 24 880 24022
I1.1. |Trby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 05 24 880 24 022
11.2. [Zména stavu zasob viastni cinnosti 06
11.3. |Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (F.09+10) 08 298 399 283 134
B.1 Spotfeba materidlu a energie 09 40 249 32 663
B.2. Sluzby 10 258 150 250 471
+ Pfidana hodnota (7.03+04-08) " 162 376 131 450
C: Osobni naklady (F.13 az 16) 12 82516 78 618
CA. Mzdoveé naklady 13 62108 59 412
C.2. |Odmeény &enum organit obchodni korporace 14
C.3. [Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 18779 17 607
C.4. Socialni naklady 16 1629 1599
B Dané a poplatky 17 37 39
E. Odpisy dlouhodobéha nehmotného a hmotného majetku 18 12 385 7 338
1il. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F.20+21) 18 52 648
i1 |Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 20 52 648
.2 |Trzby z prodeje materialu 21
£ {ﬂslatkuva’ cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 22 14
(7.23+24)
B, Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 34
F.2. Prodany materidl 24
G. imena st?vLu r\;:ilear:ﬂapoﬁpén;ai:trxihdzz!ozek v provozni oblasti a 25 11272 _7133
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 10 498 13613
H. Ostatni provozni naklady 27 28 576 19 006/
V. |Pfevod provoznich vynosl 28
| PFevod provoznich nakladd 29
* |F ivy hospodareni 30 60 650 47 843
(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)
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adidas CR s.r.0.

Vykaz zisku a ztraty - druhové élenéni
za rok koncici 31. prosincem 2015

Oznac. TEXT fad. Bézné Minulé ué.
ucetni obdobi
obdobi
a b (] 1 2
V1. |Triby z prodeje cennych papirti a podil 31
J Prodané cenné papiry a podily 32
VI |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku  (7.34+35+36) 33
VIL1 lV}'Inosy'z podili v ovléda'ny'cr‘ osobach a v Gcetnich 34
ednotkach pod podstatnym vlivem
VIL.2. |Vynosy 2 ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podila 35
VIL3. [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. {Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX.  [Vynosy z precenéni cennych papirti a derivati 39
L. Naklady z piecenéni cennych papiri a derivatd i 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. [Vynosové uroky 42 81
N. Nakiadové uroky 43 1161 1174
XI.  |Ostatni finanéni vynosy e 966 1315
0. Ostatni finanéni naklady 45 3308 5698
XIl. |PFevod financnich vynosu 46
P. Pfevod financnich nakladi 47
| éni vy hosp i 48 -3 503 - 5476
(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Dan z pfijmG za béznou &innost  (F.50+51) 49 17 210 14 027
Q.1.  |-splatna 50 17 224 9 554
Q.2. |-odiozena 51 - 14 4473
**  |Vysledek hospodareni za béznou ¢i 52 39 937 28 340
(F.30+48-49)
Xl [Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dari z pfijmi z mimoradné &innosti (F.56+57) 55
Gl -splatna 56
S.2.  |-odiozena 57
* |Mimorfadny vysiedek hospodareni (F.53-54-55) 58
e Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolegnikim (+/-) 59
*** |Vysledek hospodareni za uetni obdobi (+/-) 60 39937 28 340
(F.52+58-59)
*=+|Vysledek hospodareni pred zdanéni, 61 57 147 42 367
(F.30+48+53-54)
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Identifikacni éislo

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2016

(v tisicich K¢y

Obchodni firma a sidlo

tlfiB 93 438 .
Oznaé. AKTIVA e
ad B#zné ucetni obdobi abes s
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 498 709 - BO 854 417 855 407 160
8. Dlouhodoby majetek 2 100 694 - 74636 25 959 17 238|
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 3 100 594 - 74 635 25959 17 235
Bll1 Pozemky a stavby 4 44 270 -35110 9 160 4 536
Bll12 Stavby 5 44 270 -35110 9 160 4 536
Bll.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 3 53010 -39 525 13 485 12 348
T R A
BILS 1 Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek B 28|
BI.5.2 Nedokoncéeny diouhodoby hmotny majetek 9 3314 3314 325
Obézna aktiva 10 390 124] -6219 383915 380 950
C.l. Zasoby 1 56 480 - 9681 55519 53 366
Cl1 Materidl 12 1614 1614 1904
Cla Vyrobky a zbozi 13 54 868 - 981 53 905 51462
Ccil32 Zbozi 14 54 866 - 961 §3 905 514862
C.Il Pohledavky 15 326 219 -5258 320 961 321 908
Cil1 Diouhodobé pohiedavky 16 16 436 16 436 13 570
Cl.1g QdloZena dariova pohledavka 17 16 436 16 436 13 570
c.n2 Kratkodobé pohiedavky 18 | 308 783 - 5258 304 525 308 338
cuz1 Pohledavky z obchodnich vztahi 19 300 841 -5 258 295 583 286 931
cliz4 Pohledavky - ostatni 20 8942 8942 21 407
C 112.4 3. |Stat - dafové pohtedavky 21 13 044
C11.2.4 4 [Kratkodobé poskytnuté zalonhy 22 8793 8793 8 248
C 11.2.4 8 |Jiné pohledavky 23 149 149| 115
cwv Penézni prostfedky 24 7 435 7 435 5676
C.vA Penézni prostredky v pakladné 25 892 892 4110
Ccivz Penézni prostredky na uctech 26 6 543 6543 1566
D. Easové rozliseni aktiv 27 7981 7981 8976
D1 Naklady pfistich obdobi 28 6908 6 908 7227
D3 Prijmy pFistich obdobi 29 1073 1073 1748
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adidas CR s.r.o.

Rozvaha

k 31. prosinci 2016

Oznac PASIVA fad Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM 30 417 856 407 160’
Vlastni kapital Ki] 130 979 118 919
Al Zakladni kapital 32 9 000 9 000
Al1 Zékladni kapitél 33 9000 9 000
All Azio a kapitalové fondy 34 6375 6 375
AllL2 Kapitalové fondy 35 6375 6375
All21 Ostatni kapitalové fondy 36 6 375 6 375
AV Vysledek hospedareni minulych let (+/-) 37 73 544 63 807
AV Nerozdéleny zisk minulych let 38 73 544 63 607

AV Vysledek hospodareni béZného Géetniho obdobi (+/-) 339 42 060 39 937

B.+C. Cizi zdroje 40 286 111 286 065

B. Rezervy 41 48 120 34 808

B.2 Rezerva na dafi z pfijmi 42 7 492 2158

B 4. Ostatni rezervy 43 40 628 32650

C. Zavazky 44 237 991 251 247

Cll Kratkodobé zavazky 45 237 991 251 247

cls. Kratkodobé piijaté zalohy 46 5732 5495
Cll4 Zavazky z obchodnich vztahl 47 76 977 72764
cl.e Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 48 718673 135 555
cus Zavazky ostatni 49 83 609 37433
cluss Zavazky k zaméstnancim 50 181 149
clHss Stat - dariové zdvazky a dotace 51 54
cilge Dohadné (éty pasivni 52 83374 37 284
Casové rozliseni pasiv 53 766 2186
D2 Vynosy pristich obdobi 54 765 2186
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové ¢lenéni

za rok kon¢ici 31. prosincem 2016

(v tisicich K&)

Obchodni firma a sidlo

adidas CR s.ro

Pekafska 18 . .

s 185 00 Praha S-Jinonice
14B:85.8%0 Ceskarepublika .
Oznac. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad Bézné Minulé
acetni acetni
obdobi obdobi
a b c 1 2
! TrZby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 27 388 24 880
1l Trzby za prodej zbozi 2 2287 221 2047 600
A Vykonova spotfeba 3 2128 489 1910 104
A1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 1829 204 1611705
A2 Spotfeba materidlu a energie 5 38 285 40 248
A3 Sluzby 6 261 000 258 150
D Osobni naklady vé 96 422 82 516
D1 Mzdové naklady 8 72724 62 108
D2 ;‘s'tami,nré\:‘as:;:iélni bezp i, zdravotni pojisténi a 9 23598 20 408
B2 Naklady na socialni zabezpeé&eni a zdravotni pojisténi 10 21767 18 779
BD.22 Ostatni naklady 11 1931 1628
E Upravy hodnot v provozni oblasti 12 12962 8780
E1 Sgnj-z;/:uhodno( diouhodobého nehmotného a hmotného 13 11677 12 385
E11 z::;«kyurio‘t:\rl:(édiouhodobeho nehmotného a hmotného 14 11877 12 385
E.2 Upravy hodnot zasob 15 226 - 305
E3 Upravy hodnot pohledavek 16 1 059 -3 300
m Ostatni provozni vynosy 17 13333 10 55¢
1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 18 54 52
3 Jiné provozni vynosy 18 13 279 10 498
E Ostatni provozni naklady 20 24 832 20 980
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 21 34
F.3 Dané a poplatky 22 38 37
Fa s:;oel;\ily v provozni oblasti a kemplexni naklady pfistich 23 7978 7667
F.5 Jiné provozni naktady 24 16 816 28 576
5 Provozni vysledek hospodareni (+/-) 25 65 237 60 660
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adidas CR s.r.o.
Vykaz zisku a ztraty - druhové &lenéni

za rok kongici 31 prosincem 2016

Oznac. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad Bézné Minulé
Gcetni acetni
obdobi obdobi

a b [~} 1 2
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy 26 3
Ve V)"r!osc_'{vé uroky a podobné vynosy - ovladana nebo 27 3
ovladaijici osoba
J Nakladové Uroky a podobné naklady 28 463 1161
] yj;l:;?;éog:’o;;y a podobné naklady - ovi4dand nebo . aen ied
VI Ostatni finanéni vynosy 30 272 966
K Ostatni finanéni naklady 31 4392 3308
Fi ¢ni vysledek h dar 32 -4 580 -3 503
e vy h dafeni pfed zdan&nim (+/-) a3 60 657 57 147
L. Dar 2 pfijmi 34 18 597 17 210
L Dani z pfijma splatna 35 21463 17 224
L2 Dan z pfijmi odloZena (+/-) 36 -2866 - 14
A Vysledek h feni po éni (+/-) 7 42 060 39 937
Vysledek hospodafeni za Giéetni obdobi (+/-) 38 42 060 39937
Cisty obrat za Géetni obdobi =L + . + lll. +IV. + V. + V1. + 19 2328247 2083 996

Vil
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ROZVAHA
v plném rozsahu
k 31. prosinci 2017

(v tisicich K&)
Obchodni firma a sidlo
.adidas CR
Pekarskd 16
Identifikaéni Eislo 155,00 Praha 5-Jinonice
s Geskarepublka
QOznat. AKTIVA : - 3
fad, Bazné ucetni obdobi M'“:;i:::'"'
Brutto Korekce Netto Netto
a b c | 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 568 660 -68 537 500123 417 8565
B. Diouhodoby majetek 2 96 762 -63 323 33439 25959
B.i Dicuhodeby hmotny majetek 3 96 762 -63323 33439 25959
BI1 Pozemky a stavby 4 47 068 -30495 16 573 9160
B.IL1.2. Stavby 5 47 068 - 30495 16 573 9160
B2, Hmothe movité véci a jejich soubory 6 49 894 -32828 16 866 13 485
BILS. Poskytnuté z'érohy na dloghodobj hml_:tnv majetek a 7 3314
[nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek
B.Il.5.2. Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 8 3314
C. ObéZna aktiva 9 466 436 -5214 461 222 383915
[oF} Zasoby 10 48 451 =T 48 444 55 519
C.L1 Material 1 2 096 2096 1614
Tl Vyrobky a zbozi 12 46 355 & 46 348 53 905
cl3z2 Zbozi 13 46 355 -7 46 348 53 905
cn Pohledavky 14 408 547 -5207 403 340 320 961
C.lA1. Dlouhodobeé pohledavky 15 10 608 10 609 16 436
Cll.1.4. Odlozena dafiova pohleddvka 16 10 609 10 609 16 436
cu.z Kratkodobé pohledavky 17 397 938 -5207 392731 304 525
(o] - Pohledavky z abchodnich vztah( 18 382 220 -5207 377 013 285 583
Cl24. Pohledavky - ostatni 19 15718 15718 8 942
C.1.2.4.3 |Stat - dafiové pohledavky 20 7 841 7841
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskyinuté zélohy 21 7824 7824 8793
C.11.2.4.6. | Jiné pahledavky 22 53 53 148
C.v Penézni prostredky 23 9438 9438 7435
C.VA Penézn( prostiedky v pokiadné 24 850 850 892
Civz PenéZni prostfedky na Gétech 25 8 588 8 588 6543
D. Casoveé rozligeni aktiv 26 5462 5462 7 981
D.1 Naklady pfigtich obdobi 27 5462 5 462 6908
D3. Pfijmy pfiStich obdobf 28 1073
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adidas CR s.r.o.

Rozvaha

k 31. prosinci 2017

Oznac. PASIVA fad. BéZné Minulé
ucetni uéetni
obdobi obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM 29 500 123 417 855
Vlastni kapital 30 148 054 130 979
Al Zakladni kapital 31 9000 9 000
AlAd Zakiadni kapital 32 9 000 9 000
Alll Fondy ze zisku 33 6375 6375
Alll2. Statutarni a ostatni fondy 34 6375 6375
AlV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 35 85 604 73 544
AlVA1 Nerozdéleny zisk minulych let 36 85 604 73 544

AV. Vysledek hospodareni b&2ného ugetniho obdobi (+/-) 37 47 075 42 060

B.+C. Cizi zdroje 38 352 069 286 111

B. Rezervy 39 17 801 48 120

B2 Rezerva na da z pfijma 40 7 492

B4. Ostatni rezervy 41 17 801 40 628

c. Zavazky 42 334 268 237 991

c. Kratkodobé zavazky 43 334 268 237 991

cn3 Kratkodobé pfijaté zalohy 44 12 148 5732
C.ll.4 Zévazky z obchodnich vztah( 45 94 852 76 977
c.le. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 46 127 103 71673
c.i.8. Zavazky ostatni 47 100 164 83 609
C.i.8.3. Zavazky k zaméstnancim 48 70 181
C.iI.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 49 7083 54
C.I.886. Dohadné Gcty pasivni 50 93 011 83 374
Casové rozligeni pasiv 51 765

D.2 Vynosy piistich obdobi 52 765
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové élenéni

za rok kongici 31. prosincem 2017

(v tisicich Kg&)

Obchodni firma a sidlo

adidas CR s.r.0.

Identifika&ni Eislo 155 00 Praha 5-Jinonice
148 93 436 Ceska republika
Oznac. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. Bé&Zné Minulé
uéetni ucetn(
obdobi obdobi
a b c 1 2
! TrZby z prodeje vyrobki a slufeb 1 17 577 27 388
. Trzby za prodej zbozi 2 2437663 2287221
A Vykonova spotfeba 3 2315248 2128 489
Ad Naklady vynaloZené na prodané zboZi 4 2 007 275 1829 204
A2 Spotfaba materialu a energie 5 36 643 38 285
A3 Sluzby 6 271 330 261000
D. Osabni naklady 7 92 329 96 422
D1 Mzdove naklady 8 68 337 72724
D2 N_a'klady na sacialni zabezpeten|, zdravotni poji$téni a ostatni 9 22 992 23698
nakiady
D21. Néklady na sociaini zabezpeéeni a zd 10 21038 21767
D22 Ostatni naklady " 1954 1931
E Upravy hodnot v provozni oblasti 12 10 752 12 962
£ Up!avy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotneho 13 11757 11677
majetku
E11 Uui_'avy hodnat dlouhodobého nehmotného a hmotného 14 11757 11677
majetku - trvalé
E2 Upravy hodnot zasob 15 - 954 226
E3 Upravy hodnot pohledavek 16 - 51 1059
n Ostatni provozni vynosy 17 11478 13 333
.1 Tréby z prodaného dlouhodobého majetku 18 129 54
.3 Jiné provozni vynosy 19 11 349 13278
F Ostatni provozni nakiady 20 -8270 24 832
Ea Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 21 1
F.3 Dané a poplatky 22 17 38
E. Rezen{y v pravozn{ oblasti a komplexni naklady pfistich 23 22827 7978
obdobi
F.5 Jiné provozni naklady 24 14 529 16 816
i Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 25 56 659 65 237
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adidas CR s.r.o.
Vykaz zisku a ztraty - druhové élenéni

za rok konéici 31. prosincem 2017

Oznac. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. Bézné Minulé
uetni ugetni
obdobi obdobi

a b c 1 2
Vi Vynosové Liroky a podobné vynosy 26 73 3
VI Vynosové lroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici 27 73 3
osoba

J Nakladoveé uroky a podobné naklady 28 120 463

i Nalfla@\fé uroky a podobné naklady - oviadana nebo 29 1201 463
oviddajici osoba

Vil Cstatni financni vynosy 30 14 314 272

K. Ostatni finanéni naklady 31 5 920 4392

- F ysledek hospodafeni 32 8 347 -4 580

= Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) 33 65 006 60 657

L Dani z pfijma 34 17 931 18 597

L1 Dafi z pfijmG splatna 35 12103 21463
L2 Dafi z pfijmi odloZzena (+/-) 36 5828 -2 866

i Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 37 47 075 42 060

i Vysledek hospodafeni za iEetni obdobi (+/-) 38 47 075 42 060

5 Cisty obrat za Géetnf obdobi = 1. + I +[Il. + V. + V. + V.. + 19 2481 105 2328 217

Vil
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ROZVAHA
v piném rozsahu

k 31. prosinci 2018
(v tisicich K&}

Obchodni firma a sidlo

Identifikaéni Eislo
14893436 L CosKATeDUBIKA. s
T
lOznaC. s fad. B&2né Gketni obdobi M'":;Z::i""'
1‘ Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 437 387 81823 355 564 500123
B. Stélé aktiva 2 116 762 -69 225 47 837 33438
BL Diouhodoby hmotny majetek 3 116 762 -69225 47 537 33430
BIL1 Pozemky a stavby 4 81350 - 36 969 24 381 16573
BIL1.2.  |Stavby 5 61350  -36969 24 381 16 573
B.IL2 Hmotné movité vaci a jejich soubory 6 55412 -32256 23156 16 866
Obézna aktiva 7 318 227 -12598 305 629 461222
cl. Zésoby g 54632 - %0 54 542 48 444
cld. Materiél 3 514, 514 2096
c.l3. Vyrabky a zbozi 10 54118 - 90 54 028 46 348
Cl32.  |Zboii 1 54118 - 90 54 028 46 348
cll. Pohledavky 12 251 aoz! -12508 239294 403 340
cli1 |Dlouhodobé pohledaviy 13 12408/ 12 409 10 609
C.I.1.4, “Odloiené dafiova pohledavka 14 12 409; 12 409 10 609
| cu2 JKré(kodobé pohledavky S 15 239393  -12508 226 885 392 731
| CN21.  [Pohledavky z obchodnich vaztaht 18 162722]  -12508) 150214 377 013
| cli2z2 ‘Pnhlsdé\dw - ovi4dana nebo ovladajici osoba 17 62 2155 i 62 215 |
‘L Cli24. |Pohledavky - ostatni 18 14 456/ } 14 456 15718
| C.I1.2.4.3. Stat - dafiowé pohledavky 19 5490 | 5 490| 7 841
| C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 20 8770 8770 7824
[ C.l2.4.6.|Jine pohledavky 21 198, 196 53
CIV. |Penézni prostredky 22 11793 11793 9438
C.v.1. |Penéini prostfedky v pokladné 23 595§ 595 850
civa "Penézni prostfedky na ltech 24 1 WB“ | 11198 8588
o. |asovs roziisent aktiv 25 2398 | 2398 5462|
DA INaklady pfistich obdobi | 26 2398 I 2398 5462
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adidas €R s.r.o.

Rozvaha

k 31. prosinci 2018

Oznad. PASIVA fad. Bézné Minulé
uéetni uéetni
obdobi obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM 27 355 564 500 123
Viastn[ kapital 28 128 740 148 054
Al Zakladni kapital 29 9 000 9 000
Ala Zakladni kapital 30 9000 9000
Al Fondy ze zisku 31 6375 6375
Alll2. Statutami a ostatni fondy 32 6375 6375
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 33 77 679 85 604
AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 34 77 679 85 604

AV. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-) 35 35686 47 075

B.+C. Clzi zdroje 36 204 855 352 069

B. Rezervy 37 21003 17 801

B.4. Ostatni rezervy 38 21003 17 801

C. Zavazky 39 183 852 334 268

cn Kratkodobé zavazky 40 183 852 334 268

C.I.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 41 1283 12 149
C.li4. Zavazky z obchodnich vztahl 42 49 684 94 852
C..6. Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 43 127 103
c.i.8. Zavazky ostatni 44 132 885 100 164
C.l.8.3. Zavazky k zaméstnancim 45 70
C.i1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 46 18 499 7083
C.l1.8.6. Dohadné (éty pasivni 47 114 377 93 011

C.I.8.7. Jiné zavazky 48 9

Casové rozliSeni pasiv 49 21969

D2, Vynosy pfistich obdobi 50 21969
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové &lenéni

za rok konéici 31. prosincem 2018

(v tisicich Kg&)

Identifikaéni islo

Obchodni firma a sidlo

.adidas CRs.r.0.

Fekarska £41/18, Jinonice ...
3550005 .,

b Geska republika .. .
Oznac. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. | Bézne Minulé
uéetni uéetni
obdobi obdobi
| a | b c 1 2
:rl TrZby z prodeje vyrobkl a sluZeb 1 16 700 17 577
i Triby za prodej zbozi 2 | 2153400 2437663
E Vykonova spotieba 3 1994 441] 2315248
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 1705 980! 2007 275
A2 Spotieba materialu a energie 5 22 452 36 643
A.3. ' Sluzby 6 265 999 271330
D Osabni naklady 7 93 756 92 329
DA. Mzdové naklady 8 69 419 89 337
o2 ::i:l:dd; na socialni zabezpeé&eni, zdravotni pojisténi a ostatni g 24 337 22 902
D21 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 10 21973 21038
D.2.2 Ostatni naklady 1" 2364 1954
E Upravy hodnot v provozni oblasti 12 24 663 10 752
£1 :;;;::‘yuhodnol dlouhodobého nehmotného a hmetného 13 17 278 11757
E1A1 i;;;:;fuh_n:::ltédiauhodnbeho nehmotného a hmotného 14 17 279 11757
E2 Upravy hodnot zasob 15 83 - 954
E3. Upravy hodnot pohledavek 16 7 301 - 51
. Ostatni provozni vynosy 17 348 11478
1.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 18 192 129
I1.3. Jiné pravozni vynosy 19 157 11 349
F Ostatni provozni naklady 20 18 411 -8270
E1 Zistatkova cena prodanéhe dlouhodabého majetku 21 11 "
F.3. %Dné a poplatky : 22 5 17
| Ea. Z{;dz::i‘y v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich 23 3 202: 22827
F.5. Jiné provozni naklady 24 15093 14 528
B ?Prcwoznl vysiedek hospedafeni (+/-) 25 39 187 ; 56 658
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adidas CR s.r.o.
Vykaz zisku a ztraty - druhové Elenéni

za rok konéici 31. prosincem 2018

Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. | Bézné Minulé
Géetni Gcetni
obdobi obdobi

a b c 1 2
Vi Vynosoveé tiroky a podobné vynosy 26 260 73
VI, Zzg;z?i\g :;gg a podobné vynosy - ovladana nebo 27 250 7
J Nékladové Uroky a podobné naklady 28 2519 120,
11 :;;l::i?;eozg;kay a podobné néaklady - oviddana nebo 29 2519 120

VIl Ostatni finanéni vynosy 30 18 455 14 314

K Ostatni finanéni naklady 31 6961 5920

i Finanini vysledek hospodafeni 32 9235 8 ."-47]1

- Vysledek hospodafeni pred zdananim {+/-) 33 48422 65006

L Da# z pfijmi 34 12736 17 931

L1 Dani z piijma splatna 35 14 536 12103
L2 Dan z pfijmi odloZena (+/-) 36 -1800 5828
= Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 37 35686 47 075
Vysledek hospodafeni za a€etni obdobi (+/-) 38 35686 47 075
s:lsty obrat za Géetni obdobi =L+ L. + L + V. + V. + V. + 19 2189173 2481105
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Seznam vzorcu

I.  Analyza stavovych (absolutnich) ukazatel

a) horizontalni analyza

[ absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, ]

(absolutni zména x 100)

% zména =
ukazatel;_;

t = sledované obdobi
t — 1 = pfedchozi obdobi

b) vertikalni analyza

(ukazatel x 100)
celkova bilan¢ni suma (aktiv nebo pasiv)

% podil =

II.  Analyza tokovych ukazatelu

[ Cisty pracovni kapital = obézny majetek — kratkodobé zavazky ]

III.  Analyza pomérovych ukazateli:

a) ukazatele likvidity

-
ohotové platebni prostiredk
okamzité likvidita = = Peon b Y
dluhy s okamzitou splatnosti
(&
e
hotové likvidita = obézna aktiva - zasoby
| POV IR T dtkodobé duby
-
bésn likvidita = obézna aktiva
g cAna HVIERa = ratkodobé dluhy
b) ukazatele rentability
zisk

rentabilita vlastniho kapitalu = ————
vlastni kapital

EBIT

rentabilita aktiv (ROA) = m

zisk EBIT
rentabilita trzeb = —/—— marze = ——
trzby trzby

¢) ukazatele zadluzenosti

i . . cizi kapital
celkova zadluzenost (debt ratio) = W
celkova aktiva




Koeficient i Ani ( . tio) vlastni kapital
oeficient samofinancovani (equity ratio)) = ————
quity celkové aktiva

EBIT

irokové krvl =
Hrokove xryt nakladové uroky

d) ukazatele aktivity

trzby

obrat aktiv= ————
aktiva celkem

5 zavazk
obrat zdvazkil = trzby doba obratu zavazkl = v—by x 365
zavazky )7
p
., trzby ., pohledavky
obrat pohleddvek = —————— doba obratu pohleddvek = ——— x 365
pohledavky trzby
.
e) ukazatele s vyuzitim cash flow
cash flow = zisk + odpisy +/- zména dlouhodobych rezerv ]
P
, o cash flow z provozni ¢innosti
obratova rentabilita =
obrat
.
p
. v s o g Gz __ cash flow z provozni ¢innosti obrat
financni efektivita kapitalu = pra—. Vioteny kapiti ]
|

~N

cash flow z provozni ¢innosti

stupen oddluzeni =
P cizi kapital

N\ [

L i o cash flow z provozni ¢innosti
finan¢ni vyuziti vlastniho kapitalu =

vlastni kapital
\

IV.  Analyza soustav ukazatelu

a) Altmantv model (bankrotni model)

[ Z=10,717 X1 + 0,847 Xz + 3,107 X5 + 0,42 X4 + 0,998 X ]

obézna aktiva — kratkodobé zavazky
X1 = -
aktiva celkem

- nerozdéleny zisk B EBIT
" aktiva celkem " aktiva celkem
vlastni kapital
X4

~ dlouhodobé zavazky + kratkodobé zavazky + bankovni uvéry a vypomoci
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_ trzby
" aktiva celkem

b) Kralickuv Quicktest (bonitni model)

_ vlastni kapital cizi zdroje - penize - Gty u bank
aktiva celkem a provozni cash flow
EBIT provozni cash flow
R3=—un——7— R4 = =
aktiva celkem vykony
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