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Vytvoreni navrhu nové hospodarské ¢innosti nestatni

nevydélecné organizace

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva zejména tvorbou navrhu na novou hospodatskou ¢innost
ve vybrané nestatni nevydeélecné organizaci. Konkrétné byl navrh zpracovan pro zapsany
spolek Voriskov, ktery se zabyva vedenim psiho Utulku. Cilem bylo navrhnout takovou

hospodafiskou ¢innost, které povede ke zvySovani finan¢nich zdroju spolku.

V teoretické Casti jsou diky literarni reSersi z odbornych publikaci popsany zakladni
terminy, ¢lenéni neziskového sektoru, princip fungovani neziskovych organizaci, zptsoby
zdroju financovani, ucCetni predpisy a vybrané finan¢ni ukazatelé vhodné k hodnoceni
hospodareni organizace. Kapitola vlastni prace je zprvu vénovana rozboru ekonomické
situace a hodnoceni dosavadniho hospodareni spolku. Hlavni ¢ast kapitoly je vSak vénovana
predstaveni konkrétniho navrhu na novou hospodarskou cinnost, vcetné stanoveni
predpokladané nakladovosti a vynosnosti pii jeji realizaci nejen v roce 2024, ale i pro

nasledujici rok.

Kli¢ova slova: Hospodafska cinnost, nestatni nevydélecnd organizace, ucetni vykazy,

vynosy, naklady, finan¢ni analyza.



Forming a New Economic Activity Proposal for a

Nongovernmental Non-profit Organization

Abstract

The thesis deals mainly with the creation of a proposal for a new economic activity in
a selected non-state non-profit organization. Specifically, the proposal was prepared for the
registered association VoriSkov, which deals with the management of a dog shelter. The aim
was to propose an economic activity that would lead to an increase in the financial resources

of the association.

In the theoretical part, thanks to a literature search from professional publications, the
basic terms, the division of the non-profit sector, the principle of operation of non-profit
organizations, the methods of sources of financing, accounting regulations and selected
financial indicators suitable for the evaluation of the organization's management are
described. The chapter of the thesis itself is initially devoted to the analysis of the economic
situation and the evaluation of the current management of the association. However, the main
part of the chapter is devoted to the presentation of a concrete proposal for a new economic
activity, including the determination of the expected cost and profitability in its

implementation not only in 2024, but also for the following year.

Keywords: Economic activity, nongovernmental non-profit organization, financial

statements, revenues, costs, financial analysis.
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1 Uvod

Neziskovy sektor predstavuje celosvétové dynamicky prvek socialniho a
ekonomického systému, slouziciho ke sdileni a prosazovani hodnot svych ¢lend. Neziskovy
sektor se od toho ziskového odliSuje predevsim tim, Ze prodejem neziskového produktu ci
sluzby uspokojite pouze jednu skupinu ucastnika a tim je skute¢ny piijemce, nikoliv vSak
samotného platce. Na rozdil od sektoru ziskového, kde je ptfijemce 1 platce tataz osoba
(Sedivy a Medlikova, 2017). V této praci je pak pozornost vénovana zejména nestatnimu
neziskovému sektoru, ktery je definovan svou samospravou, nezavislosti na statnich
finan¢nich prostfedcich a je veden za ucelem prosazovani zajma bez primarniho cile

dosahnuti zisku.

Diplomova prace se zaméfuje na nestatni nevydélecnou organizaci, kterd se zabyva
vedenim utulku a je evidovana jako zapsany spolek. Tato specificka forma pravnické osoby
se vyznacuje zejména dobrovolnou ucasti ¢lent a k jeho zalozeni jsou potieba ,,Alespori tri
osoby vedené spolecnym zdjmem, které mohou kjeho naplnéni zaloZit spolek jako

o

samospravny a dobrovolny svazek ¢lenit. (§214, 89/2012 Sb. Zakon obcansky zakonik).

JelikoZ spolek neni uzivatelem finan¢nich prostifedkt z vefejnych rozpocti, jeho
hlavnim zdrojem jsou finan¢ni pfispévky a dary od dobrovolnika ¢i sponzord. Financni
podpora je zprostiedkovana né€kolika zpusoby: dobrovolné finan¢ni pfispévky na
transparentni ucet, fyzicka ¢i virtualni adopce, nakupy v e-shopu, kontrakty s partnery.
,Vedle hlavni cinnosti miiZe spolek vyvijet téz vedlejsi hospoddrskou cinnost, je-li jeji ucel
v podpore hlavni cinnosti ...“ (§217, 89/2012 Sb. Zakon obcansky zakonik). Z tohoto
divodu spolek dale nabizi 1 hospodarské Cinnosti jako naptiklad psi hotel, fotografovani,
socializacni prochazky a jiné, které rozsituji hlavni hospodatskou ¢innost. Ve vlastni ¢asti
této prace je zpracovan navrh na novou hospodaiskou Cinnost, jehoz ukolem je zvySovani

stavajicich pfijma.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofeni navrhu na novou hospodaiskou ¢innost
u vybrané nestatni nevydéleCné organizace. Tato Cinnost je navrhnuta za ucelem zvySeni
finan¢nich zdroji vybrané nestatni neziskové organizace. Smyslem navrhu je nalezeni
takového feSeni, které nebude pro organizace ztratové a zaroven povede k socialnimu uzitku
verejnosti. Dil¢im cilem prace je zobrazeni zakladniho piehledu druhti neziskovych
organizaci a pravnich predpist, které Cinnost téchto organizaci upravuji a dale pak pred
samotnym navrhem nové hospodarské cinnosti zhodnoceni dosavadniho hospodateni

nestatni neziskové organizace.

2.2 Metodika

Teoreticka Cast je vytvorena na zakladé studia odborné literatury, ¢lanka a pravnich
predpist, jez vytvaii pevny teoreticky zaklad pro tvorbu vlastni prace. V této Casti je
definovan neziskovy sektor v obecné roviné. Dale je pozornost soustiedéna predev§im na
nestatni neziskové organizace, konkrétné na charakteristiku a vznik spolk, jejich fungovani,
hospodareni a ziskavani zdroji financovani pro vykon hospodaiské ¢innosti. V neposledni
fadé je teoreticka Cast vénovana i zakladnim ukazatelim financni analyzy, které budou
vyuzity v praktické casti pro zobrazeni soucasného ekonomického stavu neziskové

organizace.

Prakticka Cast nejprve sleduje hospodareni zapsaného spolku Voriskov v letech
2019 — 2022. Pro zobrazeni stavajici ekonomicke situace této nestatni neziskové organizace
jsou v hlavni casti prace nejprve vypocteny vybrané financni ukazatelé, na zakladé dat
ziskanych z ucetnich vykazu (rozvaha, vykaz ziska a ztrat). Hlavni podstatu praktické ¢asti
predstavuje seznameni s navrhovanou hospodaiskou ¢innosti, prizkum trzniho prostedi a

nasledna kalkulace nakladovosti a vynosovosti plynouci z pofadani navrhované ¢innosti.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskové organizace

3.1.1 Vyvoj neziskového sektoru v Ceské republice

ey e

a raného novoveku v podobé dobroc¢innosti. K jeho prudkému rozvoji dochazi na prelomu
padesatych a Sedesatych let 19. stoleti, av§ak z davodi druhé svétové valky je pozastaven.
Diky naslednému totalitnimu politickému rezimu jsou spoleCenské organizace a druzstva
silné¢ centralizovany a dochazi k rozvoji statniho neziskového sektoru zejména ve
zdravotnictvi, Skolstvi a socialnich sluzbach. Zvrat pfinesl rok 1989, kdy kvili zméné
politického rezimu byl umoznén vznik tisicim novych neziskovych organizaci. V dnesni
dobé vypliuje neziskovy sektor dilezitou oblast narodniho hospodaistvi a jeho celosvétove
rozrustajici se ekonomicky i socialni vliv ptispiva k jeho dynamickému rozvoji (Hejdukova

a kol., 2018).

3.1.2 Definice neziskového sektoru

Jednotna terminologie pro neziskové organizace by se hledala obtizné, a to z davodu
odlisnych pohledd jednotlivych autord na tuto problematiku v zavislosti na jejich
specializaci ve spoleCenskych védach. Podle Vita (2015) 1 Hejdukové a kol. (2018) je
neziskova organizace subjektem, u kterého neni tvorba zisku primarnim smyslem jeho
existence, avSak jeho dosaZeni neni témto subjektim odepieno. Tyto organizace lze oznacit
jako ,subjekty zalozené na nekomercnim principu, napiiklad za ucelem dosahovani
spole¢ného, spoleCenského dobra a slouzi vefejnému prospéchu, ¢i prospéchu urcité
skupiny.“ (Hejdukova a kol., 2018). Rektotik (2010) vychazi z definice §18 podle zakona €.
586/1992 Sb. o dani z piijmu, Ze se jedna , .0 organizace charakteru pravnické osoby, ktera
nebyla zalozena za G¢elem podnikani.* Neziskové organizace sice mohou ziskavat financni
prostfedky prostrednictvim vedlejsi neboli hospodarské Cinnosti, avSak jsou povinny takto
nabyté prostiedky reinvestovat zpét do hlavni Cinnosti, kterd je smyslem jejich existence

(Pafizkové a kol., 2018).



3.1.3 Clenéni neziskového sektoru

Rozrazeni subjektd do jednotlivych sektord v ramci narodniho hospodarstvi
znéazortiuje model Pestoffova trojuhelniku (viz Obrdzek 1). Toto ¢lenéni umoziuje roziazeni
organizaci 1 do neziskového sektoru, ktery se znané€ odliSuje od ziskovych ¢i komer¢nich
organizaci. Trojuhelnik je rozdélen tfemi liniemi ptfedstavujici pomyslné (nikoliv ostré)

hranice mezi sektory, jejichz subjekty se vSak vzajemné prolinaji. Jedna se o linie mezi:

o verejnym a soukromym sektorem — hlediskem je, kym byla organizace zalozena,
vlastnéna a spravovana;

o ziskovym a neziskovym sektorem — rozhodujici je ucel zalozeni organizace, zda
vysledkem jeji Cinnosti je tvorba zisku a jeho nasledné prerozdélovani mezi
vlastniky ¢i nikoliv;

o formdlni a neformdlni sférou — zda organizace je ¢i neni pravnickou osobou,
jez je dale upravovana zakony (Pafizkova a kol., 2018).

Obrazek 1: Pestoff Welfare Triangle

STATE
(Public Agencies)

Formal Nonprofit
For-

Informal 2
Profit

Public

Private

ASSOCIATIONS
(Voluntary /
Nonprofit
Organizations)

(Households,

MARKET
(Private Firms)

Families, etc.)

Zdroj: Pestoff (1995)

Konec¢nou fazi zobrazeni narodniho hospodatstvi podle Pestoffa je prave sloucenina
tii predchazejicich dil¢ich ploch: vefejny sektor v hornim rohu, soukromy ziskovy sektor

v pravém dolnim rohu a neziskovy sektor domacnosti v levém dolnim rohu trojuhelniku.
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Tato sloucenina tfi ploch uprostfed vymezuje prostor pro vznik nevladniho neziskového
sektoru. Tento sektor je navic doplnén o takzvané prekryvajici zony (vyznaceno
preruSovanou ¢aru na Obrdzek 1), které vymezuji organizace jejichz Cinnosti a poslani se
prekryvaji napfi¢ zonami. Takové organizace jsou nazyvany organizacemi smiSenymi Ci
hrani¢nimi a jde napfiklad o soukromé stfedni ¢i vysoké S§koly nebo penzijni fondy

(Rektorik, 2010).

Rozdéleni neziskovych organizaci podle jejich zavislosti na statu:

o Stdtni neziskové organizace — ziizované statem, krajem nebo obci, pfipadné
jejich organizacnimi slozkami, které zabezpeCuji vykon statni spravy a
poskytovani vetejnych sluzeb (napft. socialni a zdravotnické sluzby, Skolstvi).

e Nestatni (nevladni) neziskové organizace — soukromé spoleCnosti pusobici
nezavisle na vlade. Jsou zfizovany obCany a maji charakter fyzickych nebo
pravnickych osob. Jejich fungovani spociva v principu samoftizeni (Pafizkova a

kol., 2018).

Obdobné Clenéni neziskového sektoru spociva na iniciatorovi jejich vzniku:

o Verejné neziskové organizace — subjekty ziizované a spravované statni spravou
(ministerstva, ustfedni urad statni spravy) nebo samospravou (kraje, obce)
(Patizkové a kol., 2018).

o Soukromé neziskové organizace — zakladatelem je soukromopravni organizace
¢ili soukroma fyzicka nebo pravnicka osoba, nikoliv stat (Pafizkova a kol.,
2018).

o Verejnopravni instituce — naptiklad vefejné vysoké Skoly, kde zadkon uklada
povinnost vykonu vefejné sluzby takto zfizené organizace (Rektotik, 2010).

Dale je mozné neziskové organizace Clenit podle kritéria globalniho charakteru

poslani:
o Verejné prospésné organizace — zakladané z divodu produkce vefejnych a

smiSenych statkll za uCelem uspokojovani potieb vefejnosti (spolenosti), napf.

vzdélavani, charita, zdravotnictvi, ekologie atd.
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o Vzdjemné prospé§né organizace — zalozené za ulelem vzéjemné podpory
skupin obc¢anu ¢i pravnickych osob spjatych spoleénym zajmem, napf. realizace

kulturnich aktivit, profesnich zajmt apod. (Rektotik, 2010).

V neposledni fade se ke ¢lenéni vyuziva kritérium financovani neziskové organizace:

o Zcela 7 vefejného rozpoctu — organizacni slozky izemnich celku a statu.

o Z clasti 7 verejného rozpoctu — prispévky ze statniho rozpoctu, na které maji
legislativni narok pouze vybrané organizace (napf. politické strany a hnuti,
nabozenské spoleCnosti, piispévkové organizace).

e Z ruznych zdrojiu — dary, granty, sbirky, sponzorské dary, vlastni ¢innost.

o Z vysledku realizace svého poslani (Rektotik, 2010).

Obecné lze neziskové organizace také clenit podle jejich pravni formy v rameci

soukromého prava na:
o spolky a pobocné spolky (ditve obcanskd sdruzeni);

e ustavy (ditve obecné prospésné spolecnosti);

o nadace a nadacni fondy;

o Skolské pravnické osoby;

o cirkve, ucelova zarizeni cirkvi a naboZenské spole¢nosti (Parizkovd a kol.,

2018), (Boukal, 2013).

3.1.4 Vymezeni hlavni a hospodarské ¢innosti

V ramci samofinancovani, které je objasnéno v dalSi kapitole, a aktivit snim
spojenych, je mozné se v neziskové organizaci setkat s dvéma druhy ¢innosti, a to hlavni a
hospodaiskou. Zejména pro ucely vypoctu zakladu dané z pfijmi neziskovych organizaci je
nutné vymezit v zakladatelskych dokumentech neboli stanovach hlavni Cinnost, jez nesmi
vykazovat znamky podnikani. Zasadni rozdil mezi hlavni a hospodaiskou ¢innosti tedy
spociva v tom, zda se jedna o Cinnost nepodnikatelskou, tedy o hlavni ¢innost, nebo jde o

¢innost podnikatelskou, jinymi slovy hospodatrskou (Hakalova a kol., 2021).

To vSak neznamena, Ze v piipadé hlavni (nepodnikatelské) Cinnosti nemize byt
zlepSen vysledek hospodafeni. V tomto piipadée plati podminka, ze zlepSeni hospodarského

vysledku nesmi dosahovat takové urovné vynosnosti, aby ji bylo mozné povazovat za
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podnikani (Hakalova a kol., 2021). Hejdukova a kol. (2018) tadi do hlavni ¢innosti veSkeré
aktivity, které jsou zakotvené v zakladatelském pravnim jednani (zakladatelské dokumenty)
a za jejichz ucelem byla ucetni jednotka zalozena. Lze sem zaradit i prilezitostné vydélecné
¢innosti, kdy se jedna o nahodilou ¢innost, nikoliv o ¢innost soustavnou. Mezi ptilezitostné
aktivity, v ramci hlavni €innosti, se fadi napiiklad poradani spolecenskych a reprezentacnich
akci (plesy, spolecna setkani, festivaly), soutéze €i zavody, pofadani letniho tabora nebo
prodej vlastnich vyrobka na trzich ¢i vystavach. Hlavni Cinnost je pouze jedna, i kdyz je
mozné jeji rozd€leni do vice Cinnosti, av§ak pro vypocet dané z piijmu je nutné posuzovat
takto rozdé€lenou ¢innost jednotlivé a samostatné z davodu spravného urceni, zda se jedna

nebo nejedna o predmét dané z prijma (Hakalova a kol., 2021).

Do hospodarskych cinnosti jsou pak fazeny takové aktivity, jejichz ucelem je

podporovani hlavni Cinnosti a dale hospodarné vyuzivani majetku dané neziskové
organizace. Zakony nekladou omezeni co do druhu a rozsahu hospodarské vydélecné
¢innosti. Jestlize Cinnost obsahuje prvky soustavnosti (kazdodenni ¢innost, sezonni ¢innost
nebo ¢innost s urcitymi prestavkami) a jeji vykon smeétuje k dosazeni zisku, 1ze ji povazovat
za hospodarskou Cinnost, jez je doplitkovym zdrojem financovani neziskovych organizaci

(Hakalova a kol., 2021).

3.1.5 Zdroje financovani

Vyznamnym pfedpokladem pro dlouhodobé a udrzitelné fungovani neziskové
organizace je zabezpeCeni pro ni nezbytnych financnich zdroji v piihodné struktufe
a dostateCné vysi. Existuji zékladni principy financovani, které urcuji postoje neziskoveé
organizace. Mezi tyto principy se fadi: vice-zdrojovost, samofinancovani, fundraising, a

neziskové rozdélovanti zdrojii (Patizkova a kol., 2018).

Jak jiz bylo feCeno jednou z podminek uspésné neziskové organizace je tzv.

vicezdrojové financovani. Je nutné, aby neziskova organizace nebyla zavisla pouze na

jednom zdroji a je proto vhodné zajistit jeji financovani z vétsiho poétu zdroji (Sedivy a
Medlikova, 2017). Dilezité je nasledné zabezpecit nezavislost na jednom majoritnim zdroji,
aby se predchazelo negativnim dopadim na organizaci v piipadé jeho neocekavaného

selhani. Obecné se zdroje financovani mohou ¢lenit v zavislosti na danych kritérii. Pokud
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jsou rozdéleny podle zpusobu jejich ziskavdani jedna se o zdroje vlastni (interni) a zdroje cizi
(externi). Dalsi ¢lenéni je zavislé na charakteru jednotlivych zdrojit a jedna se bud’ o zdroje
finan¢niho charakteru (tzn. vefejné sbirky, darcovstvi) nebo nefinan¢niho charakteru (tzn.
vécné dary, sponzoring’, dobrovolnictvi, poskytnuté informace aj.) (Patizkova a kol., 2018).
V pripadé nefinancnich zdroja je vhodné zminit dulezitost rozliSovani mezi piijatym darem,
ktery coby beziplatné plnéni je osvobozen od dan€ z pfijmu, avSak sponzorsky prispévek
coby prijem z reklamy uz dani z ptijmi podléha (Vit, 2015). Mezi dulezité kritérium patfi i
sektor financujicich subjektii, ktery rozdéluje zdroje na vetejné, financované institucemi
statni spravy (ministerstva) ¢i samospravy, a zdroje soukromé, tvorené podnikatelskymi
subjekty, nadacemi a individualnimi darci. V praxi dochazi k riznorodym kombinacim

financovani témito zdroji (Pafizkova a kol., 2018).

Mezi dalsi zékladni zasadu financovani neziskového sektoru patii neziskovy princip

rozdélovani zdroju. Tento princip znamena, ze jakékoliv piijmy vytvorené organizaci musi

byt pouzity na uhradu nakladii vzniklych Cinnostmi souvisejicich s napliiovanim jejiho
poslani, narozdil od sektoru podnikatelského, kde je zisk pterozdelen pfimo mezi vlastniky

daného podnikatelského subjektu (Patizkova a kol., 2018).

Samofinancovani je dal§i moznosti ziskavani financi do nestatnich neziskovych

organizaci a také jednou z fundraisingovych moznosti za predpokladu, ze tato organizace
vykonavani vlastni ¢innosti, respektive vlastni podnikani (Boukal, 2009). Novakova (2009)
definuje samofinancovani jako ,pfijem financnich prostredkii z vlastnich aktivit, kdy se
nestatni neziskové organizace mimo své poslani soustfedi 1 na vlastni podnikatelskou
¢innost™. Pafizkovd a kol. (2018) jej vymezuji jako ,Cinnost umoziujici neziskové
organizaci zabezpeCit dalS§i druhy pfijmi, mimo pifijmu dota¢nich“. Dale zminuji
vyznamnost samofinancovani neziskovych organizaci v procesu zabezpeCovani financni
stability a nezavislosti organizace. Jelikoz s vyss§i mirou samofinancovani se zvysuje i mira

nezavislosti neziskové organizace, a to nejen z financniho pohledu, ale rovnéz jde o

! Zdroj financovani pfedevsim ze strany podnikatelského subjektu, ktery za poskytnuty dar o¢ekava uréitou
protihodnotu ve form¢ zviditelnéni (napf. uvedeni svého loga na webové stranky, vyrocni zpravu, vyrobky
sponzorované NNO (Boukal, 2009).
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nezavislost na svém okoli pfi rozhodovacich procesech. Hlavnim divodem, pro¢ nestatni
neziskovy sektor vyuzivda mimo jiné i tento druh financovani, je navySovani objemu
stavajicich finan¢nich prostfedkd nebo pieklenuti doby nedostatku prostiedkt ziskavanych
z dotaci. Dalsim divodem muze byt moznost libovolného prerozdéleni takto nabytych
finan¢nich prostiedku, nejcastéji jejich reinvestovanim do aktivit napliiujici poslani nestatni
neziskové organizace (Novakova, 2009). Cinnosti samofinancovani je hned nékolik,

nejcasteji se vSak miizeme u nestatni neziskové organizace setkat s nasledujicimi:

e prodej viastnich vyrobkii a sluzeb;
o prijmy z clenskych prispévkii;
o prijmy z prondajmu dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku;

e prijmy z urokii a jinych rizikovéjSich investic (Boukal, 2013).

Vétsi mira samofinancovani s sebou pfinasi 1 mozna rizika, kterd musi organizace
zvazit. V oblasti vnitrnich pricin rizika, které vznikaji uvnitf organizace, lze zminit
napiiklad: Spamé mezilidské vztahy ¢ Spatny management, financni priciny (platebni
neschopnost odbératel(i?), provozni priciny (havarie) a jiné. Nej&ast&jsi vaéjsi priciny vzniku
rizika ohrozujici organizaci z vnéjsiho prostredi, které nemutze nijak ovlivnit, jsou naptiklad
priciny ekonomické (zmény v uletnich piedpisech ¢i dailovych zékonech), prirodni
(ptirodni katastrofy) ¢i politické (zmény v systému, kdy prestanou neziskovy sektor
podporovat — to vsak plati pouze pro statnich neziskovych sektor) (Boukal, 2013). Je tedy

patrné, ze samofinancovani s sebou piinasi urcité vyhody, ale zarovei i zna¢né nevyhody.
Mezi hlavni vphody samofinancovani se fadi tyto skutecnosti:

e moznost zvySeni objemu financnich prostredkit (v pripadé ziskového
projektu);

o preklenuti obdobi nedostatecného objemu financnich prostiredkii z dotaci,
grantit atd. (kviili administrativni ndrocnosti, nemoznosti vyuZzit dotaci na jiny
nez predepsany ucel, opozdénému poskytovani prostiedki);

e porzitivni zviditelnéni NNO (Boukal, 2009).

2V piipadé, kdy odbératel neni schopen hradit své zavazky v terminech jejich splatnosti (Synek, 2011).
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Nevyhodou samofinancovani pak mize byt napriklad:

e rizikovost (ztrdta nejen financnich prostiedki, ale i dobrého jména);

e nejde o jednoduchou cestu k rychlému ziskani financnich prostiedkaii;

e neexistuje presny navod (kazda NNO je specificka a nékteré postupy nelze
generalizovat);

e neni vhodné pro vSechny typy NNO (etické ditvody, chybéjici kapacity,
finance atd.) (Boukal, 2009).

Posledni formou financovéni, jejimz nositelem je neziskovy sektor, je hojné
vyuzivany fundraising. Sedivy a Medlikova (2012) popisuji fundraising jako ,,proces, ktery
spolecné s public relations a marketingem tvofi kvalitu internich i externich vztaht a pfimo
ovliviiuje dobré yméno organizace™. Pafizkova a kol. (2018) ho oznacuji za ,,aktivni ¢innost
zamétenou na ziskavani vnéjSich finan¢nich, ale i nefinancnich zdroji“. Novakova (2009)
pak ve své praci pojima fundraising jako ,,aktivni fizeni a budovani vztaha s vefejnosti, darci
¢i urady“. Ze vSech vySe uvedenych definic vyplyva, ze fundraising se netyka pouze
ziskavani finanénich prostfedku, ale také vytvareni lidskych vztaha a ziskavani dalSich
piiznived (dobrovolniki) & podpory ve form& hmotnych & nehmotnych zdroji (Sedivy a
Medlikova, 2017). Zejména systematické nabyvani financnich i nefinancnich zdroju,
v dostatecné vysi a struktufe, k realizaci poslani dané neziskové organizace, je hlavni naplni
fundraisingu (Boukal,2013). Sedivy a Medlikova (2017) uvadi hned nékolik moznosti,

odkud mohou neziskové organizace tyto zdroje ziskavat:

e Verejnd sprava — zahrnuje dotace a granty ze statni spravy (ministerstva) a
samospravy (kraje, mésta, obce) vCetné prispévkovych organizaci jimi
zfizenymi.

o Individudlni fundraising — darci, jednotlivci, ob¢ané, dobrovolnici.

o Firemni fundraising — malé a stfedni podniky ¢i velké podniky a korporace,
jedna se o tfeti nejvyznamnéjsi zdroj a v Ceské republice je na vysoké Grovni.

e Nadace a nadacni fondy — neziskové organizace jez jsou samy vyznamnymi

poskytovateli grantd jinym neziskovym organizacim.
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e  Ostatni instituce — riznoroda skupina zahrujici napiiklad ambasady v Ceské
republice, obchodni komory, Rotary kluby? a jiné.

o Prijmy zvlastni cCinnosti — forma samofinancovani, kdy neziskova
organizace navySuje finanéni zdroje vlastnimi aktivitami (Sedivy a

Medlikova, 2017).

Je dulezité zminit, ze fundraising je pfedev§im velmi naro¢ny na interni komunikaci
a vyjednavani, jelikoz kli¢ovou roli zde hraji nejen ¢lenové spravnich rad, feditelé, ufednici,
ale i v§ichni pracovnici v organizaci (Sedivy a Medlikova, 2017). V piipadé usp&ného
jednani s vySe zminénymi subjekty existuji, mimo finanéni zdroje, 1 dal§i moznosti, které
mohou nevydélecné organizace ziskavat. V oblasti nefinancnich zdrojii se jedna nejcastéji o
nasledujici moznosti:
e hmotné zdroje — vécné zdroje v riznorodych podobach v zavislosti na naplni
ekonomické Cinnosti poskytujiciho subjektu;
e prava — realizace marketingové strategie napf. umisténim loga, informaci na
pfedem domluveném prostoru (reklamni plocha, webové stranky atd.);
e informace — servisni organizace poskytujici informacni servis;
e prdce — poskytovani pracovniku jako firemnich dobrovolnikd;
o sluZby — opét v zavislosti na naplni ekonomické Cinnosti poskytujiciho
subjektu (napft. finan¢ni poradenstvi, podpora pii psani projektt, zadosti o

podporu, Skoleni a vzdélavani a dalsi) (Boukal, 2013).
3.2 Nestatni neziskové organizace (NNO)
3.2.1 Charakteristika nestatni neziskové organizace

Jak jiz bylo zminéno v predchozich kapitolach, nestatni neziskové organizace lezi
uprostied Pestoffova trojuhelniku a jsou tedy jakymsi prostfednikem mezi domacnostmi,

firmami a statem. Prostor pro jejich zakladani vznika zejména tehdy, pokud je role statu

3 Mezinarodni klubova organizace poskytujici globalni granty v oblastech humanitnich sluzeb
(https://www.rotary2240.org/cs/o-rotary).
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mensi a domacnosti jiz nejsou schopny ¢i ochotny si nékteré sluzby obstarat samy, avSak
neznamena to, ze by nestatni neziskové organizace neexistovaly, pokud je role statu vyrazné
vétsi (Parizkova a kol., 2018). Terminologie této sféry je stale neujasnéna a slozita. Pro
nestatni neziskovou organizaci existuje vetsi pocCet definic v zavislosti na specializaci
odvétvi, jez ji vymezuje a dochazi zde k rozdilnym nazorim napii¢ odborniky. Pafizkova a
kol. (2018) pak soukromy neziskovy sektor definuji jako ,,soukromé, samostatné fizené
nestatni organizace zavislé na penéznich darech a dobrovolné praci“. Podle Hyanka (2011)
by méla organizace navic spliiovat 1 dal$i kritéria, aby mohla byt fazena pravé do tohoto

sektoru. Spole¢nost by tedy méla byt:

organizovand — vyznacuje se vnitini organizacni strukturou;

— soukromada — institucionalné oddélena od vlady;

— negiskova — zisk nesmi byt rozdélen mezi vlastniky ¢i jiné Cleny
organizace;

— samosprdvnd — nezavisla autonomni entita vybavena vnitini fidici 1

kontrolni strukturou;

— dobrovolna — existence dobrovolného elementu (Hyanek, 2011).

Neziskovy soukromy sektor je tvofen souborem subjekti vznikajicich za Géelem
dosahovani ptfimého uzitku a jsou zakladany soukromymi subjekty (fyzické nebo pravnické
osoby), jez do soukromych neziskovych organizaci ptfivadi prostfedky finan¢niho i
nefinanéniho charakteru bez primarniho o&ekavani dosazeni zisku (Boukal, 2013). Cinnost
téchto organizaci tak mize byt financovana z riznych zdroju, které byly podrobnéji popsany
v kapitole 3.1.5 Zdroje financovani. Tento sektor funguje na bazi nestatniho vlastnictvi,
avsak existuje zde 1 vazba na vefejny rozpocCet, ktera muze byt dvojiho druhu: vazba primad,
formou poskytovani granti a dotaci rizného charakteru nebo vazba neprima, formou
poskytovani danovych tlev sponzorim a donatorim, tak i pfijemcim dari (Hamernikova

(2000).

Nestatni neziskové organizace zastavaji nékolik funkci. Jednou z nich je funkce
ekonomickd, jez zaClenuje neziskovou organizaci do kolob&hu vyrobnich faktord, zbozi a
sluzeb. Dale zastava funkci socidlni, ktera v sob&é obsahuje funkci servisni, jakozto

poskytovatel specifickych statka a funkci participacni, kde dochazi k uspokojovani potieb,
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sdruzovani dobrovolnikli a aktivni zapojeni do Cinnosti dané organizace. Mezi posledni
funkci, kterou muze nestatni neziskovy sektor zastavat patii funkce politicka, ktera se dale
Cleni na funkci ochranafskou, jez ma za ukol ochranu obyvatel pred porusovanim lidskych

préav a funkci demokratizaéni (Pafizkova a kol., 2018).

3.2.2 Spolek (z. s.)

V kapitole 3.1.3 Clenéni neziskového sektoru byly neziskové organizace ¢lendny
podle raznorodych faktord, kde jednim z Clenéni bylo na zakladé pravni formy dané
organizace. Spolek, nastupce obcanské sdruzeni, je sjednoceni fyzickych ¢i pravnickych
osob se zamérem realizace spoleCnych zajmu, které jsou jiného nez podnikatelského,
politického ¢i nabozenského charakteru (Boukal, 2009). Vit (2015) pak spolek definuje
z pohledu obcanského zakoniku jako , sdruzeni nejméné tii osob, zalozené k uspokojovani
spolecného zajmu svych ¢lend”. Podle Merlickové Rizickové (2013) je charakteristickym
znakem spolku pravé jeho clenska zakladna, kdy spolek svou hlavni cinnosti pouze
uspokojuje zajmy té€chto ¢lend, nikoliv aby plnil podnikatelsky imysl. Spolek vSak muze
vyvijet jiné vydelecné Cinnosti, ale pouze v podobé hospodarské Cinnosti, jejimz ticelem je
podpora hlavni ¢innosti spolku (§ 217 Zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik).

Zakladani a sprava obcanského sdruzeni byla v minulosti upravena zdkonem ¢.
83/1990 Sb., o sdruzovani obcant, ve znéni pozd€jsich predpisa. V roce 2012 doslo vsak ke
komplexni zméné legislativy a ptivodni zakon byl zruSen a nahrazen zakonem ¢. 89/2012
Sb., obcansky zakonik, ktery nabyl Gc¢innosti v roce 2014. Z divodu nové pravni Gpravy
jsou dosud vznikld obcanska sdruzeni dale povazovéana za spolky (Obcansky zékonik,
www.mesec.cz). Podminkou vzniku spolku je jeho registrace, ktera probiha prostrednictvim
podani zadosti Ministerstvu vnitra Ceské republiky s piilozenym textem zakladatelskych
stanov, na kterych se zakladatel¢ spolku shodli (Hamernikova, 2000). VySe predlozené
stanovy obsahuji: ndzev a sidlo spolku, prava a povinnosti clemi, ucel zaloZeni spolku,
statutdarni a ostatni organy spolku a dale pak vvmezeni hospodarské cinnosti, jestlize ma byt
spolkem vykonavana (Boukal, 2009). Spolek musi byt zalozen na principu dobrovolnosti a
nezavislosti na statnich organech, a to za a¢elem ochrany a uspokojovani zajmu jeho Clent,
nikoliv za ucelem podnikani ¢i jiné vydelecné Cinnosti. Pfi zakladani spolku je svolana
Clenska schiize, kde je zvolen statutarni organ spolku v Cele s predsedou, ktery pravné jedna
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jménem spolku a zpravidla fidi jeho ¢innost (Vit, 2015). Hospodareni spolku se krom stanov
dale tidi obecnymi ptedpisy ukotvenymi v zakoné. V piipadé rozhodnuti ze strany ¢lent ¢i
rozhodnuti Ministerstva vnitra muze dojit i k zaniku spolku. Je vSak vice nez piihodné, aby
vSe potrebné tykajici se existence spolku, zaniku Clenské zakladny, likvidace ¢i slu¢ovani

bylo upraveno ve stanovach (Merlickova Razickova, 2013).

Jestlize spolek planuje vlastnit néjaky majetek, je povinny vést ucetnictvi. AvSak aby
organizace mohla néjaky majetek ziskat musi byt zajistény pfijmy, které s sebou nesou
povinnost podani daniového priznani. Spolky podle zakona ¢. 337/1992 o spravé dani a
poplatkd nemaji povinnost se registrovat u finan¢niho ufadu jako platci dané. Takovouto
povinnost maji pouze danové subjekty, které byly zalozeny za ucelem provozovani
podnikatelské nebo jiné samostatné vydélecné Cinnosti, avSak dobrovolna registrace spolku
muze zabranit piipadnym budoucim sporim s finanénim ufadem (Boukal, 2013). Vedeni
ucetnictvi a zdanéni v piipadé neziskovych organizaci je podrobnéji rozebrano v nasledujici

kapitole.

3.2.3 Ucetnictvi nestatni neziskové organizace

V kapitole 3.1.3 Clenéni neziskového sektoru byly vyjmenovany neziskové
organizace podle jejich pravni formy v ramci soukromého prava. Pro ucely diplomové prace
se tato kapitola zaméfuje pouze na nestatni neziskovou organizaci, zejména pak na spolek
(dfive obcanské sdruzeni), jez je pravni formou vybrané organizace, ktera je blize popsana

v praktické Casti této prace.

I presto, ze primarnim cilem nestatnich neziskovych organizaci neni dosahovani
zisku, museji tyto organizace spliiovat fadu tcetnich a dafiovych podminek jez jsou odlisné
od povinnosti komer¢nich subjekti. Obecné je uletnictvi povazovano za nastroj, diky
kterému je mozné sledovat stavy, toky a hospodatské operace dané organizace a zaroven

poskytuje vérny a poctivy obraz skute¢nosti. Ugetnictvi je mozné vést dvéma zptisoby:

o jednoduché ucetnictvi — zachycuje UcCetni operace na jednom uctu, vykazuje prehled

o majetku a penéznich piijmech a vydajich;
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e podvojné ucetnictvi — UCetni ptipady jsou zaznamenany formou podvojnych zapisu,
sleduje prehled majetku, ale i vynost a nakladl, sestavuje rozvahu a vede vykaz
ziskl a ztrat (Pelikanova, 2018).

Obé vysSe zminéné podoby ucletnictvi jsou dnes jiz legalné vyuzivany nestatnimi
neziskovymi organizacemi. Pravni forma neni jedinou podminkou pro staveni zpusobu,
jakym organizace ucetnictvi povede. I tak vétSina organizaci vede ucCetnictvi podvojné,
protoze je to podminkou pro ziskavani financnich prostredkii z vefejnych rozpoctl.
V minulosti tomu tak nebylo a dochazelo k riznym pravnim Gpravam a novelam zakona o
ucetnictvi. Podle pfechodného znéni zdkona o ucetnictvi zroku 2007 nemohly vést
jednoduché ucetnictvi vSechny nestatni neziskové organizace, avSak pouze jednotky
vyjmenované v ustanoveni § 38a zakona o ucetnictvi jejichz piijmy nepiesahuji za posledni
ucetni obdobi ¢astku 3 miliony K¢, a to vCetné spolka. Postupem ¢asu se vSak zvySoval tlak
na ucetni jednotky a byl doporucen piechod zjednoduchého ucetnictvi na podvojné.
Usneseni vlady Ceské republiky z roku 2010 referuje o ,,povinnosti vést podvojné G&etnictvi
témi nestatnimi neziskovymi organizacemi, jez jsou piijemci dotaci, at’ uz ptimo ze statniho
rozpocCtu nebo prostiednictvim ustfednich organu statni spravy®. Bohuzel v tomto piipadé
neslo o propracovanou pravni upravu a az v roce 2016 s novelou zakona o ucetnictvi €.
221/2015 dochazi k znovuzavedeni jednoduchého ucetnictvi podle nove vlozeného § 13b a

zarovenl dochazi ke zruseni § 38a (Pelikanova, 2018).

Jednoduché ucetnictvi podle nového §1f Zakona o ucetnictvi mohou vést: spolky, cirkve,
ndbozenské spolecnosti a honebni spolecenstva, organizace zaméstnavatelii a odborové
organizace, avSak pouze v pfipadé, ze tyto ucetni jednotky spliiuji nasledujici podminky:

e nejsou platcem DPH;
o prijmy za 12 po sobé jdoucich mésicii nepresahuji 3 miliony K¢;
e hodnota jejich majetku neprekracuje cdstku 3 miliony K¢ (Hejdukova, 2018).
Jestlize uCetni jednotka prestane spliiovat tii zminéna kritéria pro vedeni jednoduchého
ucetnictvi, je povinna od prvniho dne nésledujiciho ucetniho obdobi piejit na podvojné

ucetnictvi (Pelikanova, 2018).
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Vsechny ucetni jednotky vedouci jednoduché ucetnictvi, mezi které patii praveé i
sledovany spolek Voriskov, jsou podle § 13b Zakona o ucetnictvi povinny vést nasledujici
ucetnti knihy:

o penézni denik (§ 2 vyhldsky ¢. 325/2015 Sb.) — obsahuje informace o vysi:

o penéznich prostfedcich na uctech (v bankach, spofitelnich druzstvech)
a v hotovosti,

o skutecné prijatych ¢i zaplacenych penéznich prostiedcich v ucetnim
obdobi fazenych chronologicky,

o prubéznych polozkach zachycujicich pohyb penéznich prostiedki, jez
nejsou povazovany za konceny ptijem nebo vydaj (napfiklad prevod
penéznich prostfedki mezi dvéma bankovnimi ucty nebo mezi
pokladnou a bankovnimi ucty (Hauzarova, 2016, portal.pohoda.cz);

o knihu pohleddvek a zdvazkii (¢ 3 vyhlasky ¢. 325/2015 Sb.) — evidence

pohledavek podle dluznik(i a evidence zavazkd podle véfiteli na zakladé
uzavienych smluv ¢i pfijatych a vydanych faktur fazenych chronologicky
(Hejdukova, 2018),

e pomocné knihy o ostatnich sloZkdach majetku (§ 4 vyhlasky ¢. 325/2015 Sb.) —

souzici k evidenci:
o dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (inventarni karty),
o finan¢niho majetku,
o cenin,

zasob (Hejdukova, 2018).

o

Vsechny subjekty zapsané ve verejném rejstiiku jsou povinny od roku 2016 dle
Zakona o ucetnictvi zvefejiiovat svou ucetni zavérku do sbirky listin. Tato povinnost se tyka
rovnéz i spolki, jez jsou zapsané ve spolkovém rejstiiku u Méstského soudu v Praze a podle
prechodnych ustanoveni Zakona o uc¢etnictvi musi spolky navic zvefejnit i zavérky zpétné
za roky 2014 a 2015 (Hauzarova, 2016, portal.pohoda.cz). Ugetni jednotky vedouci
jednoduché ucetnictvi jsou podle § 5 a 6 vyhlasky €. 325/2015 Sb. dale povinny nejpozdéji
do doby Sesti mésici od skonCeni ucetniho obdobi sestavit na zakladé uUcetnich knih

nasledujici w#cetni vykazy:
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o prehled o prijmech a vydajich (§ 5 vyhlasky ¢. 325/2015 Sb.) — ptijmy a vydaje
uvedeny oddélené, zvlast za hlavni a hospodarskou cinnost, a jejich rozdil
vykazuje k rozvahovému dni jak bézného, tak minulého ucetniho obdobi;

o prehled o majetku a zdvazcich (§ 6 vyhlasky ¢. 325/2015 Sb.) —vykazuje polozky
majetku a polozky zavazka (vCetné dluhtl) a jejich souctové polozky k
rozvahovému dni jak bézného, tak i minulého ucetniho obdobi (Hejdukova,

2018).

Zavérem této kapitoly je shrnuti pravnich predpist z oblasti Gicetnictvi platnych pro

nestatni neziskové organizace, a tedy i pro sledovany spolek Votiskov:

e zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi;
o whlaska ¢. 325/2015 Sb., o ucetnictvi, pro ucetni jednotky vedouci jednoduché
ucetnictvi (Hejdukova a kol., 2018).

3.2.4 Zdanéni neziskovych organizaci

Podle zakona ¢. 40/1964 Sb., obCansky zakonik je nestatni neziskova organizace
povazovana za pravnickou osobu, ktera byla zalozena k poskytovani vetfejné prospésnych
sluzeb v raznorodych oblastech napfiklad v oblastech skolstvi, ekologie, zdravotnictvi,
socialni péce, ochrany zvitat a dalSich (Boukal, 2009).

Dain z prijmu

Dan z pfijmi je fazena mezi pfimé dané to znamena, ze piimo souvisi s dichodem
fyzické ¢i pravnické osoby a je odvadéna primo do statniho rozpoctu (Pelikanova, 2018).
Problematika zdanovani neziskovych organizaci je upravena § 17 a nasledujicimi, zakona €.
586/1992 Sb., o danich z pfijma, ktery umoziuje danové nebo poplatkové zvyhodnéni
nestatnim neziskovym organizacim. Podle tohoto zakona jsou tyto organizace pravnickymi
osobami ,,neziizenymi za ucelem podnikani, kterym stat poskytuje urcitou tlevu v ramci
zdanovani jejich Cinnosti“. Tato uleva muze snizit zaklad dané z pfijma az o 30 %, nejvice
vSak 0 3 000 000 K¢ (Boukal, 2009). Poplatnik dan€, v tomto pfipadé neziskova organizace,
by méla byt schopna dolozit sviij zamér uskuteciiovanych Cinnosti (napf. prostfednictvim
predbézné kalkulace vynosu a nakladi), tedy zda pfi jejich realizaci o¢ekava dosazeni zisku

nebo je poskytuje neziskovym zpusobem. V zakoné¢ o dani z pfijmi jsou neziskové
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organizace oznacovany pod pojmem ,vefejné¢ prospesny poplatnik“. Takto jsou

pojmenovany vsSechny ucetni jednotky, které mohou uctovat v soustavé jednoduchého

ucetnictvi (Hakalova a kol., 2021). Diky odlisnému reZimu zdanéni je mozné rozdeélit

neziskové organizace na tfi skupiny:

1) Neziskové organizace, které nejsou verejné-prospéSnym poplatnikem

napr. spolecenstvi viastnikii jednotek, rodinné nadace, profesni komora

predmétem zdanéni jsou stejné Cinnosti jako u obchodni korporace.

2) Verejné-prospéSni poplatnici s Sirokym ziakladem dané

predmétem dané z piijml jsou veskeré piijmy (s vyjimkou investi¢nich
dotaci) vCetné ztratové nepodnikatelské hlavni ¢innosti

poplatnici si mohou uplatnit snizeni zakladu dané& (vyjma poskytovatelhi
zdravotnich sluzeb)

v piipad€ uplatnéni snizeného zakladu dan€é musi organizace finance
ziskané usporou na dani vyuzit na vzdélavaci, vyzkumné, védecké ¢i
vyvojové Cinnosti (plati pro statni vysoké Skoly, verejné vyzkumné
instituce, soukromé vysoké skoly) nebo na kryti nakladi vzniklych
nepodnikatelskou ¢innosti (plati pro ostatni obecné prospésné spolecnosti

a ustavy), a to v nasledujicim zdanovacim obdobi.

3) Verejné-prospésni poplatnici s uzkym zdakladem dané

napr. spolky, cirkve, nadacni fondy, nadace, nabozZenské spolecnosti
predmétem dané z piijmi nejsou ztraty z nepodnikatelské hlavni Cinnosti
poplatnici si mohou uplatnit snizeni zakladu dané

v piipad€ uplatnéni snizeného zakladu dan€é musi organizace finance
ziskané usporou na dani vyuzit ke kryti nakladd vzniklych z
nepodnikatelské hlavni €innosti, a to v nasledujicim zdanovacim obdobi

(Pelikanova, 2018).

Z vySe uvedeného je patrné, ze problematika zdanovani pfijma neziskovych

organizaci je fazena mezi obtizn¢jsi kapitoly zakona o dani z pfijmd, a to z divodu

raznorodych typa piijma u vefejné prospésnych poplatniki:

e pfijmy, které nejsou pfedmétem dané¢ a nezdaiuji se
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— napr. ztratové nepodnikatelské hlavni cinnosti, dotace, prispévky na provoz atd.

e pfijmy, které jsou vzdy pfedmétem dané

— napr. prijmy z reklamy, z ndjemného, ze ziskové nepodnikatelské hlavni cinnosti

e pfijmy, které jsou predmétem dané€, ale jsou od dan€ osvobozeny

— napr. dary, clenské prispévky, vynosy kostelnich sbirek, verejnych sbirek na

humanitni a charitativni ucely, skupina prijmii nadace

e piijmy z podnikatelské Cinnosti, které jsou predmétem dané (hlavni hospoddrska

cinnost, hospoddrska cinnost — viz kapitola 3.1.4 Vymezeni hlavni a hospoddrské

cinnosti) (Hakalova a kol ., 2021).

Vybér piijma, které jsou €i nejsou povazovany za piedmét dan€ z piijma plynouci z

neziskové organizace jsou piehledné shrnuty v nasledujici

Tabulka 1: Ptijmy, které jsou/nejsou predmétem dané nestdamni neziskové organizace

Prijmy neziskové organice

pfedmétem dang:

pfedmétem dang, ale jsou

pifedmétem dané:

piijmy z reklamy

Clenské prispevky*

dotace a jina plnéni z vetejného
rozpoctu

Clenské prispevky

vynosy kostelnich sbirek, piijmy
za cirkevni ikony

vynos dang, poplatku, ktera
plynou obci ¢i kraji

uroky (od r. 2014)

vynos nadace z majetku
vlozeného do nadacni jistiny,
piijem z prodeje majetku

piijmy z ndjemného (vyjimka:
pronajem statniho majetku)

vynosy vefejné sbirky (humanitni,
charitativni ucely)

piijmy z bezaplatného nabyti véci
(z&kon o majetkovém vyrovnani s
cirkvemi a nabozenskymi spol.)

piijmy ze ziskové
nepodnikatelské hlavni ¢innosti

urokové prijmy z prostiedku
vetejné sbirky

piijmy ze ztritové
nepodnikatelské hlavni ¢innosti

piijmy z hospodarské,
hospodatské ¢i jiné Cinnosti

dary

uplata, jez je piijmem statniho
rozpocCtu (pronajem, prodej
staitniho majetku)

*prijaté zajmovym sdruZenim, spolkem, odborovou organizaci, politickou stranou nebo profesni komorou

Tabulka 1: Prijmy, které jsou/nejsou predmétem dané nestdtni neziskové organizace

Prijmy neziskové organice
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pfedmétem dang:

pfedmétem dang, ale jsou

pifedmétem dané:

piijmy z reklamy

Clenské prispevky*

dotace a jina plnéni z vetejného
rozpoctu

Clenské prispevky

vynosy kostelnich sbirek, piijmy
za cirkevni ikony

vynos dang, poplatku, ktera
plynou obci ¢i kraji

uroky (od r. 2014)

vynos nadace z majetku
vlozeného do nadacni jistiny,
piijem z prodeje majetku

piijmy z ndjemného (vyjimka:
pronajem statniho majetku)

vynosy vefejné sbirky (humanitni,
charitativni ucely)

piijmy z beziplatného nabyti véci
(z&kon o majetkovém vyrovnani s
cirkvemi a nabozenskymi spol.)

piijmy ze ziskové
nepodnikatelské hlavni ¢innosti

urokové prijmy z prostiedku
vetejné sbirky

piijmy ze ztritové
nepodnikatelské hlavni ¢innosti

piijmy z hospodarské,
hospodatské ¢i jiné Cinnosti

dary

uplata, jez je pfijmem statniho
rozpocCtu (pronajem, prodej
staitniho majetku)

*prijaté zajmovym sdruZenim, spolkem, odborovou organizaci, politickou stranou nebo profesni komorou

Zdroj: Viastni zpracovani (Hakalova a kol., 2021)

Dan z pridané hodnoty

Daii z ptidané hodnoty patii do skupiny nepfimych dani v dafiovém fadu Ceské

republiky a to znamena, Ze tato dar je soucasti ceny zbozi, tedy je zaplacena pii nakupu

zbozi a az nasledné odvedena do statniho rozpoctu (Pelikanova, 2018).

Nestatni neziskova organizace se stava platcem DPH, jestlize uskuteciiuje

ekonomickou ¢innost* a presahuje obrat 1 milion K& za nejvyse 12 po sobé jdoucich mésict.

Do vySe obratu se nezapoCitavaji piijmy z Clenskych piispévkl, vynosy z prodeje

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, dotace ze statniho rozpoctu, pfispévky

z Uzemni samospravy. Pokud organizace tento obrat nepfesahuje neni platcem dané

z ptidané hodnoty, av§ak musi 1 nadéle sledovat, zda se nestala platcem této dan¢ (Neziskova

organizace a DPH, 2014, www.inca.cz).

Dan z nemovitych véci

4 vykonava soustavnou vydéle¢nou ¢innost za uelem ziskani finan¢nich zdroju, tzn. ¢innost vykazujici znaky
podnikani, aniz by byla provadéna podnikatelem (Boukal, 2013) (Merlickova Ruzickova, 2013)
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Dan z nemovitych véci se fadi také do skupiny ptimych dani, konkrétné pak do
podskupiny majetkovych dani a je upravena zdkonem ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych
véci. Tato dari je tvorena ze dvou odlisnych danovych ptipadd: dan z pozemku a dan ze
staveb a jednotek, které se lisi postupem vypoctu i rozdilnymi kolonkami v dariovém
pfiznani (Pelikanova, 2018). Rektofik a kol. (2010) jmenuje ve své publikace konkrétni
ptipady osvobozeni od dané znemovitosti a jelikoz predmétem této prace je nestatni
neziskova organizace jakozto zapsany spolek za zminku stoji osvobozeni od této dané téch
pozemku a staveb, které ., nejsou vyuzivany k podnikatelské Cinnosti nebo k pronajmu a tvori
funkéni celek se stavbou ve vlastnictvi obCanského sdruzeni a obecné prospéSnych
spolecnosti“. AvSak pokud by se organizace rozhodla své pozemky ¢i prostory pronajimat
jinym subjektim nez organizaCnim slozkam statu, kraji, obci nebo pifispévkovym
organizacim, stava se organizace poplatnikem dané z nemovitosti a osvobozeni se na ni

v tomto piipadé€ nevztahuje (Merlickova Razickova, 2013).

Osvobozeni od dani

Princip osvobozeni od dani se fadi mezi jednu z dalSich forem financovani, ze které
mohou neziskové organizace tézit. Tento princip se pohybuje dvéma sméry: bud’ se vztahuje
na pravni formu neziskové organizace, anebo na Cinnost, kterou poskytuje bez ohledu na
pravni formu organizace. Uplatiiovani principu vySe zminénymi smeéry slouzi k rozliSovani
dafiového rezimu. V ramci zkoumani tokd financnich prostfedki dovnitf neziskové

organizace a ven se rozliSuji #i druhy dariovych rezimii:

e Tax exemption — osvobozeni financnich toku, ziskanych hlavni ¢i hospodarskou
¢innosti neziskové organizace, od dan€ z piijmu pravnickych osob, od majetkovych
dani (dant z nemovitych véci) a od dané€ z pridané hodnoty.

o Tax credit — ulevy z vypocitané danové povinnosti, kdy dafiovy poplatnik, v tomto
pfipadé neziskova organizace, ma moznost uplatnit v rizné vysi snizeni danové
povinnosti.

o Tax benefit — tlevy na danich prispévatelim (donatorim) jako forma vefejné
podpory soukromych osob poskytujicich financni prostredky ¢i dary neziskovym

organizacim (Pafizkova a kol., 2018).
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3.3 Zakladni ukazatelé pro hodnoceni vykonnosti NNO

Informace o vykonnosti a efektivnosti fungovani neziskové organizace, jsou
nezbytnou soucasti rozhodovaciho procesu o budoucich krocich dané a organizace.
Vykonnost neziskové organizace zobrazuje schopnost, kterou napliuje své cile a poslani
v daném Casovém useku. Zaroven je mozné vykonnost pojmout i jako schopnost vykonavat
stanovené cile hospodarné, efektivné a ucelné. Je nutné zvazit kritéria podle kterych se bude
vykonnost neziskové organizace méfit, vzhledem ke specifikim jednotlivych organizaci a
to v zavislosti na vykonavané ¢innosti. K hodnoceni hospadateni organizace je mozné vyuzit
finan¢ni ukazetele, diky kterym je mozné posoudit financni zdravi, financni stabilitu,

platebni schopnost, rentabilitu, penézni toky a dalsi (Hejdukova a kol., 2018).
3.3.1 Ucetni vjkazy

Hlavnim zdrojem dat, potfebnych k hodnoceni ekonomické vykonnosti nestatni
neziskové organizace, je uCetni zaveérka. Tato zavérka v sobé zahrnuje ucetni vykazy,
konkrétn€ pak rozvahu, vykaz ziskii a ztrat a prilohu, ve kterych je zachyceno hospodateni
konkrétni organizace za dané ucetni obdobi. Zvefejiovat ucetni zavérky jsou povinny

vSechny organizace, které:

e jsou zapsany v obchodnim rejstiiku;

e které se fidi se podle zvlastnich predpist upravujicich ¢innost NNO, kde lhita pro
uvefejnéni vyrocni zpravy a ucetni zaveérky je stanovena na 6 mésict po skonceni
ucetniho obdobi;

e NNO kter¢ se fidi zdkonem o ucetnictvi (§ 21) a které sestavuji vyrocni zpravu na

zakladé povinnosti auditu (Hejdukova a kol., 2018).
Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery musi povinné sestavovat i nestatni neziskové
organizace podle vyhlasky 504/2002 Sb. Vykaz zachycuje aktualni stav majetku organizace
a zdroje jeho financovani k poslednimu dni ucetniho obdobi (Hejdukova a kol, 2018). Vzor

rozvahy pro neziskové organizace v plném rozsahu je k nahlédnuti v Prilohy.
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Strana aktiv pfedstavuje ,,souhrn vSech véci, pohledavek, penéz a dalSich majetkovych
hodnot, které NNO patii a které vyuziva k vykonu své Cinnosti“. Tento majetek je mozné
rozdélit na dve skupiny: dlouhodoby majetek a kratkodoby majetek. Dlouhodoby majetek je
vyuzivan po dobu delsi nezjeden rok a béhem této doby nemeéni svou podobu, pouze dochazi
k jeho opotiebeni. Naopak krdatkodoby majetek v organizaci neustale ,,obiha™ a méni svuj
tvar, a to v podob€ penéz — zasob — pohleddavek. Tento kolobéh pfemény podoby obéznych
aktiv se nazyva obratovy cyklus penéz (Boukal, 2009).

Obrazek 2 — Obratovy cyklus

PENIZE
y’ nakup

( POHLEDAVKY ( MATERIAL
pro\ /ba
na uver

" HoTove \_ o /NEDOKONCENA _
\_ VYROBKY ) \_ VvRoBA )

Zdroj: Martinovicova a kol., 2014.

Strana pasiv zahrnuje zdroje, kterymi je majetek kryt a diky kterym je zajiSténa
¢innost organizace. Tyto zdroje je mozné dale délit na vlastni a cizi podle pramene, ze
kterého se do firmy dostavaji (Hejdukova a kol., 2018). V pfipadé nestatni neziskové
organizace dominuji na stran€ pasiv zejména viastni zdroje, do kterych jsou zahrnuty: viastni

Jjmeénti a vysledek hospodareni (Boukal, 2009).

Nestatni neziskova organizace mize vyuzivat i zdroje cizi, do kterych jsou zahrnuty
zejména uvery, avSak takovéto financovani je pro ni velmi rizikové a nelze ho doporucit.
Navic je tato moznost v Ceské republice spiSe teoreticka vzhledem k nedostateCnym

zarukam pro pujcku ze strany této organizace (Boukal, 2009).

Vvkaz zisku a ztrat

Dalsim dulezitym zdrojem dat pro hodnoceni ekonomické situace v organizaci je
vykaz zisku a ztrat. V tomto vykaze jsou uvedeny: ndklady, vynosy a vysledek hospodareni.

Vynosy se rozumi penézni ¢astky, které neziskova organizace ziskala za uetni obdobi svou
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¢innosti, a to bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich thrad€. Naklady predstavuji
Castky, které neziskova organizace vynaloZila na ziskavani téchto vynosi. Vysledek
hospodareni pak predstavuje rozdil mezi vynosy a néaklady (Boukal, 2009). Nestatni
neziskové organizace vykazuji vySe definované polozky oddé€lené, a to jak za hlavni Cinnost,
ktera je podstatou zalozeni organizace, tak i za hospodaiskou ¢innost (Hejdukova a kol.,
2018). Rozdil mezi témito Cinnostmi byl rozebran v kapitole 3.1.4 Vymezeni hlavni a
hospodarské cinnosti. Stejné tak jako rozvaha je i vykaz zisku a ztrat upraven 504/2002 Sb.,
konkrétné § 5. Kompletni struktura tohoto vykazu pro nevydéle¢né organizace je zobrazena

na v Prilohy na konci této prace.

Priloha v uletni zavérce

Dopliikovy dokument, ktery je zvetejnén v ramci ucetni zaveérky spole¢né s rozvahou
a vykazem zisku a ztrat je takzvana Priloha. Piiloha obsahuje hodnotné informace zejména

pro externi uzivatele a zahrnuje v sob¢ napftiklad:

o zdkladni informace o neziskové organizaci;

e vymezeni ticetniho obdobi;

e informace o pouzitych ucetnich metoddch, ocefiovacim modelu, o
dlouhodobém majetku,

e informace o zpiisobu zjisténi zdakladu dané z prijmu a danovych ilevdch;

e informace o vyznamnych polozkdch z vykazu ziskit a ztrdt nebo rozvahy;

e prehled o darech a verejnych sbirkach;

e informace o zpiisobu vypordddni vysledku hospodareni z minulych let a dalsi

(Hejdukova a kol., 2018).

3.3.2 Zakladni analyzy

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava udaje z vykazl Gcetni zavérky v né€kolika po sobé
jdoucich ucetnich obdobich, tedy meziro¢né. Tato analyza slouzi k porovnani a hodnoceni
absolutni ¢i relativni zmény v hospodareni spoleCnosti a naslednému porozuméni tohoto

trendu (Knapkova a kol., 2017).
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Vzorec 1 — Absolutni zména
Ukazatel, — Ukazatel;_;

kde:
index ¢ zakladni ¢asové obdobi (naptiklad rok),
index ¢-1 obdobi predchazejici.

Zdroj: Knapkova a kol. (2017).

Vzorec 2 — Relativni zména

Ukazatel,

——  x 100 (¢
Ukazatel,_4 x (%)

kde:
index ¢ zakladni ¢asové obdobi (naptiklad rok),

index ¢-1 obdobi predchazejici.
Zdroj: Otrusinova a kol. (2013)
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, nékdy nazyvana jako strukturalni ¢i podilova, sleduje procentualni
podily jednotlivych polozek ucetniho vykazu (rozvahy ¢i vykazu zisku a ztrat) v jednom
ucetnim obdobi, a to ve vztahu k urcité veli€in€ tvoftici celek téchto polozek, nejcastéji jde o

sumu aktiv, pasiv, nakladd ¢i vynost (Kislingerova, 2007).

Vzorec 3 — Podil poloZky P;

P;
—L %100 (%)

»P
kde:
P; jednotliva polozka
>P suma urcité veliCiny (celek).

Zdroj: Otrusinova a kol. (2013).

3.3.3 Vybrané ukazatelé finanéni analyzy

Pti aplikaci nastrojl, respektive metod financni analyzy, v oblasti neziskového sektoru
je nutné, aby respektovaly specifika a odliSnosti (zejména neziskovy charakter) téchto

organizaci od sektoru soukromého (Boukal, 2009). Tato kapitola predstavuje vybrané
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pomérové ukazatele vhodné pro zhodnoceni celkového hospodafeni, ale 1 vybranych

ekonomickych oblasti neziskové organizace.
Ukazatel autarkie

Tento ukazatel zobrazuje miru sobéstacnosti a nezavislosti dané organizaci a je mozné
ho méfit dvéma zpusoby, a to bud’ na bazi vynost a nakladi nebo na piijmove-vydajové
bazi. Zadoucim vysledkem tohoto ukazatele je uvadéna hodnota 100 % a vice, kdy vynosy
(¢i pfijmy) jsou vys§i nebo rovny nakladidm (¢i vydajum) na hospodaiskou cCinnost
(Hejdukova a kol., 2018). Casto viak tento ukazatel v piipadé nestatnich neziskovych
organizaci nabyva hodnot menSich, nez je zaddouci a v téchto ptfipadech je vhodné zvazit
vyrovnani oblasti prostfednictvim hospodarské Cinnosti. V ptipadé€ pozitivniho vysledku je

mozné se zamyslet se nad efektivnim vyuziti volnych penéznich prostfedkt (Boukal, 2009).
Autarkie na bazi nakladii a vynosi

Ukazatel vyjadiuje, jak je organizace schopna dosazenymi vynosy pokryt své naklady

z hlavni ¢innosti (Hejdukova a kol., 2018).

Vzorec 4 — Autarkie na bazi ndkladit a vynosii

Vynosyy.c
———————— x 100 [9
kde:
Vynosy uie vynosy hlavni ¢innosti,
Naklady uic naklady hlavni ¢innosti.

Zdroj: Hejdukova a kol. (2018).

Ukazatele likvidity

Pomérové ukazatele likvidity zobrazuji vztah mezi likvidnimi ob&éznymi aktivy a
nabihajicimi kratkodobymi zavazky. Aby nestatni neziskovd organizace mohla byt
solventni, tzn. byla schopna splacet vCas své kratkodobé zavazky, musi disponovat

dostatkem financnich prostfedka (Boukal, 2009).

Okamdita likvidita (likvidita 1. stupné)
Do tohoto ukazatele vstupuji pouze pohotové platebni prostiedky neboli penize

v pokladné ¢i na bankovnim ctu, a je tedy tvoren t€mi nejlikvidn€jSimi polozkami rozvahy.
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Optimalni hodnota okamzité likvidity by se méla pohybovat rozmezi 0,2 — 0,5, avSak
v piipadé neziskovych organizaci bude z divodu opatrnosti doporucena hodnota vyssi nez

optimalni (Hejdukova a kol., 2018).
Vzorec 5 — Okamzita likvidita

Penéiniprostiedky

Kratkodobé zavazky

Zdroj: Boukal (2009).
Pohotova likvidita (likvidita I11. stupné)

V ptipadé pohotové likvidity je v Citateli obézny majetek ociStény o zasoby, tedy se
nejedna o prilis likvidni polozky. Doporucena hodnota je okolo hodnoty 1 a jeji vypocet je
vhodny spise pro organizace, které musi udrzovat vysoké stavy zasob (Hejdukova a kol.,

2018).

Vzorec 6 — Pohotova likvidita

Obéina aktiva — Zasoby

Kratkodobé zavazky

Zdroj: Boukal (2009).

BéZna likvidita (likvidita I11. stupné)
Tato likvidita podava informaci o tom, jak by byla organizace schopna uspokojit své
véfitele v piipadé€, ze by prodala veskera sva obézna aktiva. Jeji doporucenda hodnota se

pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5 (Synek, 2011).
Vzorec 7 — Bézna likvidita

Obéina aktiva

Kratkodobé zavazky
Zdroj: Synek (2011).
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou u nestatnich neziskovych organizaci vyuzivany spiSe

okrajové, pokud vSak nerealizuje vedle své hlavni €innosti 1 ¢innost hospodatskou, jejimz
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cilem je podporovat svou ziskovosti ¢innost hlavni. V takovém piipad€é nabyva vyznam
vypoctu ukazatelti rentability na dulezitosti (Hejdukova a kol., 2018). Pro méfeni rentability

v neziskové organizaci je mozné pouzit nasledujici ukazatele:
Rentabilita nakladu hospodaiské cinnosti

Ukazatel hodnoti velikost zisku z hospodarské Cinnosti s vynalozenymi naklady a
pométovana je tedy efektivita hospodarské Cinnosti. V piipadé, ze ukazatel dlouhodobé
vykazuje zaporné hodnoty je na misté€ zvazit odstoupeni od této ¢innosti (Hejdukova a kol ,

2018).

Vzorec 8 — Rentabilita nakladit hospodarské cinnosti

HV ¢
HE %100 [%)]
Npe
kde:
HV ue hospodarsky vysledek hospodarské ¢innosti,
N ue naklady hospodarské ¢innosti.

Zdroj: Hejdukova a kol. (2018).
Mira pokryti ztraty 7 hlavni ¢innosti ziskem z hospodarské ¢innosti

Vypocet tohoto ukazatele je na misté pouze v piipadé, ze neziskova organizace
dosahuje zaporného hospodarské vysledku, tedy ztraty. Ukazatel pak zachycuje miru toho,
jak je zisk dosazeny z hospodarské ¢innosti schopen pokryt ztratu plynouci z hlavni ¢innosti

organizace (Hejdukova a kol., 2018).

Vzorec 9 — Mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z hospoddrské cinnosti

———— X 100 [%]
Ztratay ¢

kde:

Zisk ug kladny vysledek hospodareni z hospodarské ¢innosti,
Ztratauic  zaporny vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti.

Zdroj: Hejdukova a kol. (2018).

Varidator celkovych nakladi
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Ukazatel je postaven na vztahu mezi dynamikou vyvoje celkovych naklada, které
v Citateli zobrazuji jejich relativni pfiristek a dynamikou vyvoje celkovych vynosu, které
svij relativni prirtstek uvadi v jeho jmenovateli. V piipadé, ze by absolutni hodnota
ukazatele Cinila hodnotu vétsi nez 1 znamenalo by to, ze zmény naklada jsou dynamictéjsi
nez zmény vynosu a v tomto piipad€ by neziskova organizace méla pracovat na ziskavani

vyssich financnich prostfedkil neinvesti¢niho charakteru (Hejdukova a kol., 2018).

Vzorec 10 — Varidtor celkovych ndkladhi

Neyy — N,
N
Vyirr = VYi
Vy
kde:

N t+1 celkové naklady v obdobi t+1,

N celkové naklady v obdobi t,

VY 11 celkové vynosy v obdobi t+1,

Vy ¢ celkové vynosy v obdobi t.

Zdroj: Hejdukova a kol. (2018).
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4  Vlastni prace

4.1 Charakteristika vybrané organizace

Boukal (2013) popisuje obcanské sdruzeni (od roku 2014 povazované za spolky) jako
sdruzeni fyzickych ¢i pravnickych osob spojenych za ucelem realizace spole¢ného zajmu
vzajemné prospeésného charakteru, nikoliv charakteru podnikatelského, nabozenského ¢i
politického. Vychozi zajisténi zdroji té€chto sdruzeni vychazi ze strany clent. K jeho
zalozeni je nezbytné zpracovani stanov tykajici se zasad hospodareni, jakozto zakladniho
zakladaciho dokumentu, ktery je predlozen pii registract nového obcanského sdruzeni

(Boukal, 2013).

Vyse zminéné podminky spliiuje organizace Voiiskov, zapsana jako spolek, jez je
predmétem této prace. Utulek Voriskov z. s. je nestatni neziskovou organizaci, sidlici ve
Zbuzanech u Prahy, jez byla zapsana do spolkového rejstiiku v roce 2014 soucasnou
predsedkyni spolku Anezkou Jedlickovou za uiCelem zajiSténi obecné prospeésnych ¢innosti
v oblasti ochrany zvifat v nouzi, zejména pak pomoc psim a kockam. Spolek poskytuje
ochranu opusténym, nechténym ¢i problémovym zvifatim a zajistuje jim docasnou péci,
veterinarni oSetfeni a v neposledni fade jejich umistovani do novych domovu. V pravnich
vztazich jedna a podepisuje se za spolek vylucné predseda a za nejvyS§si organ je povazovana
&lenska schiize (Uplny vypis ze spolkového rejstiiku, 2024).

Ze stanov spolku Vortiskov z roku 2020 vyplyva, Ze za hlavni ¢innost jsou povazovany
vSechny aktivity, které prispivaji k napliiovani ucelu, za kterym byl spolek zalozen a ktery
byl popsan v ptedchozim odstavci. Mezi aktivity fadici se do hlavni ¢innosti spolku tak patfi
nasledujici:

e poskytovani pristresi, vody, krmiva, hygieny a péce;

e uoskytovani veterinarniho osetfeni, kastracni program;

e umistovani do doCasné péce;

e hledani novych majitelt a trvalych domovi;

e socializace, prevychova;

e poradenska Cinnost v oblasti prace se psy v adoptivnich rodinach;
e propagace spolku;
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e spoluprace s organy zivotniho prosttedi a organizacemi se stejnym poslanim;
e zajiStovani materialnich i finan¢nich prostfedkd, vyhledavani darct a

dobrovolnikt (Stanovy spolku Votiskov, 2020).

Mimo hlavni ¢innost se zabyva spolek i Cinnosti hospodafskou, kterou vyviji za
ucelem ziskavani dodateCnych prostredkti, zejména téch financnich, a za tuCelem
ekonomického vyuziti spolkového majetku. Mezi tyto Cinnosti patfi:

e hotelové ubytovani pro psy;

e charitativni e-shop;

e charitativni stanky na akcich;

e socializacni prochézky;

e foceni psu;

e prodej produkti znaCky Tamer;

e doprovod ¢i prevoz zvifat (1 problémovych) do veterinarnich zafizeni;

e potadani charitativnich udalosti (virtualni béh, vano¢ni besidka v utulku,

Vortechfest a dalsi) (Stanovy spolku Voriskov, 2020).

Pocatecnim zamérem soucasné predsedkyné spolku Voriskov Anezky Jedlickové bylo
uzavieni spoluprace s jinymi atulky tykajici se pfevychovy problémovych pst, avsak o tyto
sluzby nebyl dostatecny zajem, a tak se rozhodla, Ze cestou, jak pomoci témto problémovym
jedincim a zaroveni zpusob realizace dobrého zaméru bude zaloZeni a sprava vlastniho

utulku, ktery byl postupné budovan a rozsifovan az do dnesnich rozmért.

Utulek je v sou¢asné dobé vybaven maximalni kapacitou 20 venkovnich kotcd, aviak
nemuze tuto kapacitu maximalné obsadit z davodu uzavienych smluv o odchytu s okolnimi
obcemi, kvuli kterym musi ponechat nékteré kotce neobsazené. Spolek zajistuje vSak
ochranu a pé¢i i jinym zvifatim, nez jsou jen psi a koCky, a to zejména ovcim, kozam, malym
prasatkiim, kravam, konim, kralikim, morcatim a emu. Co se tyCe zprostiedkovani sluzeb
v oblasti adopce, jsou nové domovy hledany pouze psim, kockam a hlodavcim, nikoliv
hospodarskym zviratim, i kdyz podle predsedkyné spolku je zvazovana moznost budouci

adopce u zachranénych koni.
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Jiz z minulosti vyplyva, Ze pivodni imyslem byla specializace na problémové jedince
a jejich prevychova. Pii soucasnych kapacitach kotct v utulku je vSak mozné piijmout
maximalné pét problémovych pst v jeden okamzik, tak aby jim byla zajisténa potiebna péce.
Tato kapacita je omezena, a to z divodu poctu zaméstnanct a dobrovolnikt na pocet psu.
Spolek v minulosti fungoval pouze na principu dobrovolnictvi, avSak s rostouci kapacitou
kotci a psu bylo nutné pocet oSetfovatelll navysit. V soucasnosti spolek disponuje Sesti
zameéstnanci jejichz denni odména ¢ini 1 000 K¢ a ktefi Cinnost vykonévaji na zivnostensky

list nebo maji v ttulku podepsanou dohodu o provedeni prace.

V oblasti vymezeni velikosti ucetni jednotky je Vortiskov z. s. povazovan za mikro
ucetni jednotku. Parametry vymezeni uc€etnich jednotek a povinnosti vedeni ti€etnictvi jsou
stanoveny v Zakon¢ o ucetnictvi v §1 az 8. Spolek Voriiskov spliiuje vSechny predpoklady,
vyjmenované v kapitole 3.2.3 Ucetnictvi nestatni neziskové organizace, pro vedeni

jednoduchého ucetnictvi.

4.1.1 Zdroje financovani spolku

Naplni této 1 nasledujicich kapitol je zhodnoceni dosavadniho hospodareni spolku za
sledovana ucetni obdobi. Pouzita data, potifebna pro toto zhodnoceni, byla ziskana z u¢etnich

vykazi za sledované roky 2019 — 2022 zvetejnénych na webovém portalu Justice.cz.

Utulek Vofiskov z. s. vyuziva pro své financovéani riiznych druht zdroj& mezi néz viak
nepatii zadna z forem financovani z vetejnych rozpoctu ¢i fondi. Nejvétsi polozku zdroju
financovani reprezentuji pfijaté piispévky ze strany sympatizanti spolku. Spolek ziskava
finan¢ni prostiedky zejména prostiednictvim hlavni a hospodarské cinnosti, kterou
vykonava. Hlavni ¢innost je dale rozdélena na dvé ¢asti: péce o zvirata, ktera je kazdorocné
ztratova zejména z duvodu vysokych veterinarnich a mzdovych naklad, a fundraising,
ktery ptedstavuje ziskovou ¢ast vysledku hospodafeni z hlavni ¢innosti. V neposledni fadé
jsou zdroje financovani tvoreny také vefejnou sbirkou kazdorocné ziizenou podle zakona €.
117/2001 Sb., ktera je urcena k naslednému financovani hlavni ¢innosti spolku. Konkrétni
objemy penéznich prostfedki za jednotlivé kategorie zdroji financovani jsou uvedeny v

nasledujici Error! Reference source not found..
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Tabulka 2: Zdroje financovdni Voriskova z. s. v letech 2019 — 2022

Zdroje financovani (v K¢)

2019 - 2022
2019 2020 2021 2022

Hlavni Cinnost 1139607 -1539201| -1727580| - 866927
Pécée o zvirata

Hlavni éinnost 1679398| 1481457| 1470615| 1566851
Fundraising

Hospodarska ¢innost 236 423 202 065 287 430 210410
Prispévky a dary 943394| 1087690| 1152553| 1571952
Vefejna sbirka 736 177 392018 327 891 420 623
Celkem 2455785| 1624029 1510909 2902 909

Zdroj: vlastni zpracovdni, 2024

Z Error! Reference source not found. vyplyva, Ze nejvétsi suma zdroja, kterou se
podafilo spolku ziskat ve sledovanych letech 2019 az 2022 byla ziskana praveé v roce 2022,
a to diky nartstu objemu piijatych pfispévki a dari o 36 % oproti roku predchazejicimu, ale
zejména diky snizeni ztraty z hlavni Cinnosti v oblasti péce o zvifata o 50 % v porovnani s
predchozim rokem. Rok 2019 byl pak pro spolek druhym nejlep§im rokem za sledovanych
let, kdy nejvysSich hodnot dosahly zdroje dosazené hlavni cCinnosti, konkrétné
z fundraisingu, a také zdroje z vetejné sbirky. Vyrazny propad v roce 2020 byl zptisoben

mimo jiné i krizi v disledku pandemie Covid-19.

Vyse okomentované pohyby jsou shrnuty v nasledujicim Graf 1, ktery zndzoriuje
vyvoj hospodaiského vysledku, jak za hlavni ¢innost, tak i ¢innost hospodarskou béhem
sledovanych let. Z grafu je zjevné, ze se spolku podafilo vytvofit kladny vysledek
hospodareni z hlavni €innosti v roce 2019 a nasledné po dvouletém ztratovém obdobim az v
roce 2022, kdy tento zisk dosahoval hodnoty 700 tisic K¢. Kladny hospodaisky vysledek
v roce 2022 byl zapficinén naristem trzeb z vlastnich vykont a prodeje zbozi v ramci hlavni
¢innosti, které vzrostly 3,36krat. Toto vyrazné zvyseni piijmu z hlavni ¢innosti v roce 2022
spocivalo v pfijeti pst odebranych Gfady z mnozirny a prevzatych do do¢asné placené péce,
kdy tyto péci financovalo mésto. Vyvoj vysledku hospodareni z hospodarské ¢innosti je ve

sledovanych letech stabilni a meziro¢né srovnatelny.
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Graf 1: Vyvoj hospoddrského vysledku v letech 2019 — 2022 (v tisicich K¢)

Vyvoj hospodarského vysledku
v letech 2019 - 2022 (v tis. K¢)
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E HV - hlavni¢innost W HV - hospodarska ¢innost
Zdroj: viastni zpracovani

4.1.2 Struktura nakladu a vynosu

Nasledujici tabulky a grafy zachycuji hospodafeni spolku Vortiskov, a to

prostfednictvim rozboru struktury nakladovych a vynosovych polozek.

Tabulka 3 zobrazuje strukturu celkovych nakladi ve sledovanych letech. Z tabulky je
patrné, ze celkové naklady kazdorocné rostou v primeéru o 22 %. Nejvétsi mezirocni zmeéna
byla zaznamenana v letech 2020 a 2021. To bylo zpusobeno piedevs§im nartstem nakladu
z hlavni Cinnosti, ale zaroven i naristem mzdovych nakladd kvali rostoucimu poctu
zaméstnancu. Hlavni ¢innost by v soucasné dob¢ pii aktualni kapacité utulku nemohla byt
realizovana bez pomoci zaméstnancu pracujicich na dohodu o provedeni prace. Kazdoro¢né
nejvetsi polozkou nakladu spolku je spotfeba materialu a sluzeb z hlavni Cinnosti, jez je

majoritné tvorena veterinarnimi naklady.
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Tabulka 3: Hospodareni spolku Voriskov z. s. - naklady hlavni a hospoddrské cinnosti
2019 -2022 (v tisicich Kc)

Niklady
(v tis. K&)

Rok
Nakladova polozka
2019 2020 2021 2022

Spotieba materialu a
sluzby 1269 1595 1935 1853
- hlavni Cinnost

Spotieba materialu a
sluzby 26 16 76 223
- hospodarska cinnost

Osobni naklady - 57 86 300
Odpisy, prodany 81 86 133 76
majetek

Ostatni 10 4 6 6
Celkem 1 386 1758 2236 2 458

Zdroj: Viastni zpracovdni

Tabulka 4 oproti tomu zachycuje strukturu celkovych vynosu ve sledovanych letech.
Celkové vynosy jsou v letech 2019 a 2020 velmi srovnatelné. Vyrazny skok nastava az
v roce 2021, kdy dochazi k meziro¢nimu naristu trzeb z hlavni Cinnosti 0 56 % a v roce
2022 se tento meziro¢ni narust zvysil dokonce o 70 %. Dale je z tabulky patrny mezirocni

pokles piijatych prispévkd vletech 2020 a 2021 a to o 13 %. Tento pokles ma

pravdépodobné souvislost s jiz vySe zminénou chiipkovou pandemii.

Tabulka 4: Hospodareni Voriskova z. s. - vynosy hlavni a hospoddrské cinnosti
2019 -2022 (v tisicich Kc)

Vynosy
(v tis. K¢)

Rok
Vynosovy polozka 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Trzby - hlavni ¢innost 192 173 390 1313
Zlffgst hospodafska 262| 218 | 363 | 433
Prispévky (fundraising) 1680| 1482 1480 1572
Ostatni 26| 30 34 51
Celkem 2160| 1903| 2267| 3369

Zdroj: Viastni zpracovdni

41




Slozeni celkovych vynost vybraného spolku je riznorodé, avSak nejvétsi polozka je
tvorena dary a darovanymi finan¢nimi pfispévky, at' uz od jednotlivca ¢i firem nebo ze
sbirky. Velkou ¢ast trzeb zaujimaji uzaviené kontrakty o odchytu zvitat s okolnimi obcemi,
jez spolku vyplaci finanéni prostiedky prostfednictvi stanoveného mési¢niho pausalu.
Nevyhodou téchto smluv je nutnost neustalého udrzovani volnych kapacit kotct pro piipad
nahlého odchytu a nasledného umisténi do utulku. Cast vynosi je tvorena i aukcemi, kde se
drazi razné produkty, ale i chovatelské potieby. Tyto aukce jsou poradany externé, tedy bez
soucinnosti spolku, avSak vytézek z této Cinnosti je nasledné vénovan zpét na provoz spolku.
Co se tyCe finanCnich prostfedki ziskanych z adopce zvifat, tak ty tvofi minimalni pfijem a
mnohdy obdrzend Castka nepokryje ani néklady, které spolek musel na péci zvifete
vynalozit. Novinkou podzimu roku 2022 bylo uspotradani prvniho hudebniho festivalu
Vorech-fest. Ziskané finan¢ni prostfedky z této hospodarské Cinnosti vSak spiSe pokryly
vynalozené naklady, nez by pfinesly zisk. Divody tohoto vysledku zapficinilo zejména
nepiiznivé destivé pocasi a nedostateCna propagace prvorocné poradané akce, avsak existuje
zde predpoklad, ze v budoucich letech by tato Cinnost mohla spolku pfispivat k narastu trzeb

z hospodafské cinnosti.
4.1.3 Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza v Tabulka 5 vyjadfuje meziro¢ni zménu celkovych aktiv. Pro
vypocet pomérového ukazatele relativni meziro¢ni zmény byl pouzit Vzorec 2, ktery uvadi
procentualni vys§i zmény hodnoty rozvahové polozky ve sledovaném obdobi oproti obdobi
predchazejicimu. Z tabulky €. 5 je patrné, ze prubéh celkovych aktiv ma rostouci tendenci,
ktera je zpusobena zejména mezirocnim narustem obéznych aktiv. V pripadé stalych aktiv
doslo k vyznamnému naristu pouze v roce 2020, konkrétné¢ o 22,7 %, a to z davodu

modernizace majetku a rozsifovani kapacity utulku.
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Tabulka 5: Horizontdlni analyza aktiv (v tis. K& %)

Horizontalni analyza aktiv

2019 - 2022
Nz g 2019 2020 2021 2022
polozka
Stala aktiva 374 | 1227 % | 1009% | 93.7 %

Ob¢zna aktiva 1119 102,8 % | 110,0% | 1734 %
Aktiva celkem 1493 1078 % | 107,4 % | 152.0 %
Zdroj: viastni zpracovani, dle rozvah 2019 - 2022

Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni neboli trendova analyza pasiv byla provedena, stejné jako v pfipadé
analyzy rozvahovych polozek aktiv, dle Vzorec 2. Tabulka 6 zachycuje mezirocni zmény
pasiv. V roce 2021 se objevuje vyrazn€jsi vykyv v ramci rozvahové polozky cizich zdroj,
a to zdivodu nartstu kratkodobych zavazkd, které vSak byly v nasledujicim obdobi
zaplaceny, a proto nasledné v roce 2022 dochazi k jejich ubytku. Vlastni zdroje pak vykazuji
rostouci charakter, zejména pak jejich nartst v roce 2022 zpusobeny kladnym hospodaiskym

vysledkem z provozni ¢innosti.

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv (v tis. K¢, %)

Horizontalni analyza pasiv
2019 - 2022
Rozvahova polozka | 2019 2020 2021 2022
Vlastni zdroje 1413 108,9 % | 102,8 % | 157,6 %
Cizi zdroje 80 87,5% | 208,6 % | 91,1 %
Pasiva celkem 1493 107,8 % | 1074 % | 152,0 %

Zdroj: viastni zpracovani, dle rozvah 2019 - 2022

4.1.4 Financni analyza hospodareni spolku

V této kapitole je zhodnoceno financni zdravi spolku Votiskov v letech 2019 — 2022
prostfednictvim pomérovych ukazatelG financni analyzy. Zejména se jedna o ukazatele

rentability, likvidity a autarkie.

Mira sobéstaénosti

Tabulka 7 obsahuje sumu vynost a nakladi z hlavni Cinnosti a vysledek vypoctu
tohoto ukazatele podle Vzorec 4 za sledované roky. Hodnoty, v letech 2019 a 2022,

dosahujici vice jak 100 % udavaji, ze spolek dokazal zcela pokryt naklady plynouci z hlavni
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¢innosti prostfednictvim vynosi z hlavni Cinnosti a tim doslo k hospodarnému vyuziti

dostupnych prostiedkti a zaroveri i vytvoreni rezervy, ktera byla vyuzita v letech 2020 a

2021, kdy mira autarkie klesla pod 100 %.

Tabulka 7: Ukazatel autarkie na bazi nakladii a vynosi

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti 2019 - 2022 (v tis. K¢)
2019 2020 2021 2022
Vynosy hlavni ¢innosti 1899 1 684 1904 2936
Naklady hlavni ¢innosti | 1360 1742 2161 2235
Autarkie 140 % 97 % 88 % 131 %
Zdroj: viastni zpracovani, dle rozvah 2019 — 2022
Likvidita

V nasledujici podkapitole jsou vypocteny jednotlivé ukazatele likvidity, jez vyjadiuji
schopnost spolku hradit své zavazky (Hejdukova a kol., 2018).

Tabulka 8 zachycuje prehled hodnot okamzité likvidity, vypoctené podle Vzorec 5. I
v piipadé dodrzeni opatrnosti, kterou zmiiuje Hejdukova (2018), a porovnani vysledku
tohoto ukazatele s hodnotou vétsi, nez je doporucena, budou vysledky okamzité likvidity
mnohonasobé vyssi, a to z divodu drzby velkého mnozstvi penéznich prostredkl, které

vstupuji do Citatele tohoto ukazatele.

Tabulka 8: Okamzita likvidita

Okamzita likvidita 2019 - 2022
2019 2020 2021 2022
Penézni prostredky 1114 1145 1176 2049
Kratkodobé zavazky 80 70 146 133
13,93 16,36 8,05 15,41

Zdroj: viastni zpracovani, dle rozvah 2019 — 2022

Vysledky pohotové likvidity, pocitané podle Vzorec 6 zobrazené v Tabulka 9, jsou

velmi srovnatelné s likviditou okamzitou, z davodu drzby malého mnozstvi zasob.



Tabulka 9: Likvidita II. stupné

Pohotova likvidita 2019 - 2022
2019 2020 2021 2022
Zasoby - - 24 38
Obézna aktiva 1119 1150 1265 2193
Kratkodobé zavazky 80 70 146 133
13,99 16,43 8,50 16,20

Zdroj: viastni zpracovani, dle rozvah 2019 — 2022

V neposledni tfadé je Tabulka 10 podle Vzorec 7 spocitana bézna likvidita, ktera
zachycuje schopnost uspokojeni vSech véfitela v pripadé prodeje veskerych obéznych aktiv
(Gurcik, 2018). Stejné tak jako v predchozich ptipadech prekracuji vysledné hodnoty

mnohonasobné hodnoty doporucené.

Tabulka 10: Likvidita III. stupné

Bézna likvidita 2019 - 2022
2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 1119 1150 1265 2193
Kratkodobé zavazky 80 70 146 133
13,99 16,43 8,66 16,49

Zdroj: viastni zpracovani, dle rozvah 2019 — 2022

Z vyslednych hodnot ukazatelt likvidity 1ze konstatovat, ze spolek je financné zdravy,
coz predstavuje dostatecnou miru kryti kratkodobych zavazkt prostfednictvim obéznych

aktiv, avSak alokace téchto volnych prostfedkt neni pfilis efektivni.
Rentabilita

Ukazatel rentability hodnoti efektivitu provozovani hospodarské ¢innosti. Vzhledem
k tomu, ze vysledné hodnoty vypoctené podle Vzorec 8 v Tabulka 11 dosahuji kladnych
hodnot, lze konstatovat, ze provozovani hospodatské Cinnosti je pro spolek vyhodné.
Nejvétsi hranice 12,63 K¢ vynosu z hospodarské ¢innosti na 1 K¢ vynalozenych nakladu
dosahl spolek vroce 2020, coz bylo zpusobeno vyrazné nizkou hodnotou nakladua.
V nasledujicich letech pak dochazi k poklesu hodnot ukazatele rentability, a to z divodu

rostoucich nakladi vynalozenych na hospodaiskou ¢innost.
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Tabulka 11: Rentabilita nakladii hospoddrské cinnosti

Rentabilita nakladu hospodarské ¢innosti (v tis. K¢)
2019 - 2022
2019 2020 2021 2022
HYV hosp. ¢innosti 236 202 287 210
Naklady hosp. ¢innosti 26 16 76 223
9,08 12,63 3,78 0,94

Zdroj: viastni zpracovdni, dle rozvah 2019 — 2022

Dalsim ukazatelem rentability je variator celkovych nakladi. Tento ukazatel popisuje
vztah mezi dynamikou vyvoje celkovych nakladt a vynost. V Tabulka 12 jsou zaznamenany
hodnoty mezi jednotlivymi roky vypoctené podle Vzorec 10. Mezi roky 2019 a 2020 byl
variator mensi nez -1, v tomto pfipade€ z divodu nezadouciho poklesu vynosu pii soub&zné
zvySujici se hodnoté nakladu. Tato situace muze pro spolek znamenat problém, na ktery
muze zareagovat snahou o snizeni nakladi a soucasnym zvySenim financnich piispévkt do
organizace (Silerova, 2017). Absolutni hodnota ukazatele s hodnotu vétsi nez 1 se objevila
mezi roky 2020 a 2021, coz svédci o tom, ze zmény celkovych nakladi byly dynamictéjsi
vuci zménam celkovych vynosa. V tomto piipadé Hejdukova a kol. (2018) doporucuje
organizaci zvazit zajisténi vyssich finanénich prostfedka neinvesti¢niho charakteru. Zadouci
hodnota ukazatele, tedy hodnota mensi nez 1, dokazujici pozitivni vyvoj se objevila mezi

roky 2021 a 2022, kdy dynamika vynost byla vyssi nez dynamika naklada.

Tabulka 12: Varidtor celkovych ndkladi

Variator celkovych nakladia
2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Relativni pfirastek nakladu 0,27 0,27 0,10
Relativni pfirtstek vynosu -0,12 0,19 0,49
-2,23 1,42 0,20

Zdroj: viastni zpracovani, dle rozvah 2020 — 2021

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodaiské ¢innosti

Vypocet tohoto ukazatele, podle Vzorec 9, je mozny pouze v piipadé zaporného
vysledku hospodafeni z hlavni ¢innosti a zaroven kladného hospodatského vysledku
z ¢innosti hospodarské. Tato podminka je splnéna pouze v letech 2020 a 2021 jak informuje
Tabulka 13. V téchto letech jsou procentualni hodnoty ukazatele vysoké, zejména v roce
2020, coz sved¢i o vysoké mife pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z hospodarské
¢innosti.
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Tabulka 13: Mira pokryti ztraty z hlav. cinnosti
ziskem z hospodarské cinnosti (v tis. K& %)

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem
z hospodarské ¢innosti

2020 2021

Zisk hospodarska ¢innost 202 287
Ztrata z hlavni ¢innosti - 58| - 257
348 % 112 %

Zdroj: viastni zpracovani, dle rozvah 2020 — 2021

4.2 Navrh nové hospodaiské ¢innosti
4.2.1 Predstaveni navrhované hospodarské ¢innosti

Navrht novych hospodaiskych cCinnosti, diky kterym by spolek Votiskov mohl
v budoucnu dosahovat vyssi ziskovosti existuje hned nékolik, od pifiméstskych taborq,
prevychovy a vycvikt problémovych psa, az po Skolni exkurze. Tak aby nové navrzena
hospodarska ¢innost byla ziskova, vzhledem k lokalité a dostupnosti utulku, venkovnim
podminkam, omezenému mnozstvi pitné vody (pouze destova voda a cisterna), socialnimu
zazemi, omezenym financnim prostfedkiim a velké Casové vytizenosti v§ech zameéstnancd,
jsou realizovatelné jen nekteré. V zavislosti na vySe uvedenych podminkach bylo nutné
navrhnout takovou hospodarskou cCinnost, ktera by byla v souladu s témito omezenimi a

zaroven vyuzila pfirodni potencial, které okoli spolku nabizi.

Navrhovanou hospodaiskou ¢innosti je jarni Hobby-Dog Race pro psy a jejich pany.
Poradani zavodu by probihalo na pozemcich vlastnénych spolkem a dale pak v blizkém
okoli, které spada pod obec Zbuzany. S obci by vSak bylo vyjednano povoleni o poradani
akce, které by vzhledem k jiz dlouholeté spolupraci v souvislosti s uzavienou smlouvou o
odchytu mezi ttulkem a obci bylo vyjednano za bezplatnych podminek. Okoli utulku je diky
svym prirodnim podminkam vhodnym mistem pro usporadani udalosti tohoto typu. Zavod
by byl specificky svym formatem, ktery jak uz z nazvu ,,Hobby* vyplyva, by odpovidal spise
volnoc€asové urovni, a tedy 1 pfekonavani pfirodnich prekazek a délka trasy by byla na nizsim
stupni obtiznosti, nez je tomu v piipadé¢ konkurenénich zavodu poradanych celorocné

v Ceské republice.
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Start trati, dlouhé 5 km, by zacinal na louce pfimo vedle utulku, kde by také bylo
k dispozici veskeré venkovni zazemi potfebné pro poradani obdobné akce, jako jsou mobilni
toalety, stanek s obcCerstvenim a napoji, a v neposledni fadé i1 informativni stanek, kde by
probihala registrace ucastniki. Startujici dostanou nejen moznost zacastnit se zavodu, ale
v cené startovného také obdrzi oblozeny talif s fizky, syry a zeleninou a v piipadé€ podani
dobrého vykonu mohou vyhrat vécné ceny od sponzorti zavodu. Pozitivni vliv by realizace
zavodu méla zejména na Sifeni povédomi o vykonavanych Cinnostech a aktivitach spolku
Voftiskov. Tato osvéta by v budoucnu mohla pfispét i k navySeni poctu finan¢nich dart a

adopci, jelikoz by v ramci stankl byly vystaveny i letacky aktualniho osazenstva v utulku.

Propagace Hobby-Dog Race by probihala zejména na socidlnich sitich, jako jsou
Instagram a Facebook, formou pfispévki s informacemi a programem této akce, ptipadné
formou placené reklamy na téchto sitich, a to s mesi¢nim predstihem pted poradanim akce.
Co se tyCe nevyhod, je dulezité zminit zejména Casovou a organizaCni narocnost pii
planovani a nasledné i poradani zavodu, a také velkou davku solidarity od dobrovolniku, bez
kterych by realizace nebyla mozna. Nevyhodou by dale mohl byt i nedostatek zkusenosti s
poradanim cinnosti tohoto druhu, i kdyz v minulosti spolek potadal jiz mnoho akci jako

vanoCni besidky, Vorechfest a dalsi.

4.2.2 Konkurenceschopnost

Aby mohla byt nové navrzena hospodarska Cinnost konkurenceschopna, je nutné
provést prizkum trhu a zmonitorovat spole¢nosti nabizejici sluzby obdobného charakteru.
Jelikoz se jedna o poradani specifického druhu sluzby, neni mnoho organizaci, které by se
pofadanim takovychto zavodd zabyvali. V Ceské republice existuji &tyii spolegnosti
organizujici kazdoroéné nékolik canicrossovych® zavod® obsahujici ptirodni prekazky, kdy
délka a obtiznost traté pro psa i psovoda opravdu odpovida tézké az profi tirovni. Témito

spoleCnostmi jsou Sportvisio, jako zapsany spolek potradajici Gladiator race jak pro psovody

5> Jedna se o kynologicky sport, kdy ¢lovék a pes béZi terénem jako jeden tym. Pes je pii tom pfipojen
k bézeckému opasku svého pana prostiednictvim specialniho pruzného popruhu, které ma pfipnuté k postroji

(What is canicross?, www.nonstopdogwear.com)
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spolecné s jejich psy, tak i samostatné zavody pouze pro lidi. Zavody bez psu jsou sice
alternativou k navrhované Cinnosti, avSak nebyly zafazeny do monitoringu konkurence
z divodu odlisnosti organiza¢nich podminek oproti navrhované Cinnosti. Dale pak spolek
Zivé Sokolovsko pofadajici Dirty dog challange. Dog Race z.s. s jejich Extreme Dog Race
zavody. A spolecnost Hard Dog Race Kft. zaloZzena a pusobici podle zakonti Mad'arské

republiky jako spolecnost s ruenim omezenym.

Vsechny tyto organizace poradaji v prib&hu roku nékolik zavodd po celé Ceské
republice, a to jiz ne€kolik let. Spole¢nost Hard Dog Race porada zavody 1 v Mad’arsku a
Polsku, a navic tato spolecnost pofada mimo jiné i charitativni zdvod pojmenovany Not Just
Run, kterym kazdoro¢n€ podporuje jednu vybranou neziskovou organizaci. Bliz§i pruzkum
druht zavodu poradanych vyse zminénymi konkurenty byl sepsan do souhrnné Tabulka 14.
Ukazalo se, Ze spolek Sportvisio a Zivé Sokolovsko pofadaji zavody nejen pro psovody a
jejich psy, ale i pro b&zce samotné (Zivé Sokolovsko, 2024; Gladiator Race, 2024). Naopak
spolek Dog Race a spole¢nost Hard Dog Race organizuji pouze zavody bez psu (Extreme
Dog Race, 2024; Hard Dog Race, 2024). VSechny tyto organizace piipravuji zavody hned
v n€kolika kategoriich podle riznorodych parametrt jako je obtiznost a délka traté, zda se
jedna o prekazkovy zavod Ci jen prespolni béh, a také na veék a kondici zavodnika. V tabulce
jsou tyto kategorie rozdéleny pro zjednoduseni do dvou urovni trati: amateur a hard. Do
amateur kategorie spadaji tymové, rodinné, détské zavody, kde trat’ neobsahuje prekonavani
prekazek, piipadné lze prekazku vynechat. Navic délka traté je krat$i, Cas neni méfen a jedna
se tak spiSe o aktivitu na amatérské urovni. Hard kategorie naopak obsahuje zdolavani
obtizn¢jSich prekazek a obecné naroky na délku i narocnost traté jsou vétsi. Navrhovana
hospodarska Cinnost pro spolek VortiSkov, v porovnani se zminénymi konkurenénimi
zavody, by se na zakladé vySe zminénych parametrti fadila do amateur kategorie. Tyto
organizace by mohly byt pro spolek Vofiskov konkurenci, avSak jejich poslani je zcela
odlisné a v téchto pfipadech se jedna o vykonavani hlavni ¢innosti, ktera je smyslem jejich
existence. V piipade spolku Vortiskov se vSak jedna o ¢innost hospodaiskou, jejimz hlavnim

smyslem je svym vytézkem prispét k realizaci hlavni Cinnosti.
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Tabulka 14: Prehled poskytovanych sluzeb konkurencnimi organizacemi

Typy zavodu
Typ zvodu .. Zivé Sokolovsko | Hard Dog Race
Sportvisio z. s. | Dog Race z. s.
Z. S. S.I'.0.
Amateur X X X X
Hard X X X X
Bez psi X X

Zdroj: viastni zpracovani, webové stranky konkurencnich spolecnosti Sportvisio z.s.,
Dog Race z.s., Zivé Sokolovsko z.s., Hard Dog Race s.r.0. (2024)

Do dalsiho monitoringu konkurence byly zahrnuty pouze zavody, kterych se mohou
ucastnit bézci vCetné pst. Nasledujici Tabulka 15 zachycuje piehled vysSe startovného,
v zavislosti na urovni obtiznosti traté u jednotlivych konkurencnich organizaci. Rozpéti ve
vyS$i startovného je dano rozdilnymi cenami v zavislosti na v¢asnosti registrace a platby
startovného. Nizsi hranice odpovida predCasné registraci s téméf pal ro¢nim predstihem.
Naopak vyssi hranice startovného koresponduje s pozdni registraci zpravidla v mésici, ve

kterém se akce porada.

Kalkulace ceny startovného pro noveé navrhovanou hospodaiskou cinnost je pak

podrobné rozebrana v kapitole 4.2.4 Analyza vynosii nové hospoddrské cinnosti.

Tabulka 15: Prehled cen startovného u konkurencnich organizaci (v K¢)

. Startovné (v K¢)
Narocnost -
traté Sportvisio zs. | Dog Race z.s. e s
Z.S. Race s.r.o.
Amateur 419 - 829 450 - 750 625 - 750 580 - 850
Hard 889 - 1249 1000 - 1 600 1000 - 1 500 1380- 1760
Medaile, Startovaci Drevéna medaile, | Vécné ceny od
obcerstveni po balicky a hlavni | diplom a vécné | sponzoru pro
zavode v cili, cena pro vitéze |ceny od sponzoru | 1. - 3. misto v
startovaci bali¢ek | od sponzoru, pro 1.-3. misto v | kategorii.
od sponzort, medaile pro kategorii.
Zahrlvmto darek Gladiator | vSechny Obcerstveni si
v cené . g v
startovného: Race pro zavodniky, zafizuje v
kazdého, vécné | vyhlaseni tii pripad¢
ceny od sponzort | nejlep§i muzi a | Krusnohorské
pro 1. - 3. zen v kazdé padesatky
zavodnika kategorii. zavodnik sam.
v kazdé kategorii.

Zdroj:vlasti zpracovani, webové stranky konkurencnich spolecnosti Sportvisio z.s.,
Dog Race z.s., Zivé Sokolovsko z.s., Hard Dog Race s.r.0. (2024)
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4.2.3 Analyza nakladi nové hospodaiské ¢innosti

Kalkulace nakladii byla osobné konzultovana s predsedkyni spolku, ktera je soucasné
také hlavnim organizatorem akci poradanych azylem Voriskov, a kterd poskytla pro ucely
této prace interni data z akce Votechfest, porfadané v roce 2023 prvnim rokem, kterd byla
svym rozmérem obdobného charakteru. Obdrzena data slouzila jako inspirace pro vypocet

nakladovosti nové navrhované hospodarské Cinnosti.

Tabulka 16 obsahuje kalkulaci nakladovosti pii potfadani jednodenniho Hobby-Dog
Race prvnim rokem, a to podle jednotlivych nakladovych polozek. Na uvod je podstatné
zminit, ze spolek Vofiskov neni platcem dané z pfidané hodnoty, a tak se do hodnoty
jednotlivych nakladovych polozek promitd cena vcetné DPH, jejiz sazba Cini 21 %

(Bohdalova, 2023).

Nejvétsi nakladovou polozku produkuje stanek s obcCerstvenim a ndpoji, respektive
pofizeni vybraného zbozi ur€eného k prodeji, a to v celkové hodnoté 19 869 K¢. Na stanku
budou k prodeji parky v rohliku s omackami (keCup, hoiCice), suSenky, perlivé a neperlivé
vody, nealkoholicka piva, ledové caje a Coca-Coly, jejichz pofizovaci ceny jsou uvedeny v
Tabulka 16. Jelikoz se jedna o sportovni udalost, nikoliv o festival, besidku apod., pofadanou
v odpolednich hodinach, je nabidka teplého jidla z téchto davodi omezena a zaroven se zde
pocita s predpokladem, ze si néktefi ucCastnici pfivezou i vlastni obCerstveni. Navic kazdy
zavodnik v ramci platby startovného obdrzi listecek, ktery mize nasledné€ uplatit na stanku
s obCerstvenim a bude mu vydan oblozeny talit obsahujici fizecky, syry a zeleninu. Mnozstvi
objednaného obcerstveni formou cateringu bylo stanoveno tak, aby obsah oblozeného talife
byl rovnomérné rozloZen a pocet téchto talifti vystacil na vSechny zavodniky. Jelikoz jedna
misa fizk( (1 000 g) vyjde v priméru na 20 lidi, bylo téchto mis do naklad( zapocteno
celkem 10 vzhledem k odhadované ucasti 200 zavodnikd. V pfipadé misy se syry a
zeleninou (2 650 g) vyjde mnozstvi, obsazené v jedné mise, priblizné na 25 lidi, a tak té€chto
mis bylo do nékladii zahrnuto celkem 8. Pro ostatni navstévniky, ktefi se neucastni béhu
jako takového, bude k dispozici pouze drobné obcCerstveni na stanku. Z téchto davodu je
polozka cateringu (fizky, syry a zelenina) zahrnuta pouze do kalkulace nakladd, nikoliv
vynosu, jelikoz tyto naklady byly jiz promitnuty do ceny startovného. Vypocet parkl a

perlivych 1 neperlivych vod byl stanoven na zakladé realistické varianty, kdy se zavodu
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zacastni pouze polovina z predpokladaného poctu ucastnikii, tedy pouze 100 osob.
V navaznosti na to byl stanoven vypocet pro spotiebu omacek do parkt v rohliku, kdy jedna
lahev kec¢upu obsahuje 1 500 g a odhaduje se, ze potfebné mnozstvi omacky na jeden parek
v rohliku ¢ini 15 g, tzn. Zze jedna lahev keCupu vystaci pro 100 ucastnikd. Jelikoz se
predpoklada, ze kazdy ucastnik nebude preferovat kecup, bude na vybér také hoicice, kdy 1
lahev obsahuje 1 300 g a odhaduyje se, Ze jeji potiebné mnozstvi na jeden parek v rohliku €ini
taktéz 15 g, takze jedna lahev vyjde na 86 ucastnikii. Ostatni sladké napoje jako Coca-Cola,
ledovy c¢aj, nealkoholické pivo a ochucené nealkoholické pivo, jejichz mnozstvi bylo
vypocteno tak, aby si v pfipadé€ z4jmu o jinou alternativu napoje, nez je voda, mohl témer
kazdy z ucastnikt (opét za predpokladu, ze se akce zicastni pouze polovina z planovaného
poctu ucastnika, tedy 100 osob) zakoupit z nabidky jeden kus, jelikoz tyto Ctyfi druhy napoju
byly vzdy k dispozici v baleni po 24 kusech. V piipadé obcerstveni v podobé susenek se
vzhledem k faktu, ze UcCastnici zd&vodu maji v cené startovného jiz zajisténé obcerstveni
formou oblozeného talife (viz. vySe), tak se nepfedpoklada velky z4jem o tento produkt a
bude se tedy jednat spiSe o rozSifeni pestrosti nabidky. Nakupni ceny zbozi byly
zkalkulovany na zakladé trznich cen platnych k bfeznu 2024 uvedenych na strankach
obchodniho fetézce MAKRO Cash & Carry (viz Priloha ¢. 3). AvSak jak jiz bylo fe¢eno
v uvodu této kapitoly, subjekt neni platcem dané z pridané hodnoty, a tak se do nakladu
promita cena véetné DPH, to je davod rozdilnych cen uvedenych v Ptilohy 3 této prace a
Tabulka 16. Planované prodejni ceny obCerstveni a napoju jsou pak zkalkulovany v ramci
Tabulka 19 v kapitole Analyza vynosu nové hospoddrské cinnosti. Co se tye obcCerstveni
pro psy, formou pamlskii a pochoutek, nebude poradatelem akce zajisténo z divodu
vysokych nakladi na pofizeni n€kolika druhti pfichuti, kvili moznym alergiim psich

mazli¢kd na vybrané potraviny.

Dalsi rozsahlou cast celkovych nakladu prezentuje pronajem koSt a mobilnich toalet
se zabudovanymi umyvadly, vCetné hygieny (toaletni papir, mydlo) pronajatych od
spoletnosti Ceské mobilni toalety s. r. o. Poet pronajatych toalet se odviji od
predpokladaného poctu navstévniku, tedy 200 osob, kdy na 50 navstévnikt by pfipadala 1
mobilni toaleta s umyvadlem a hygienickymi potfebami. Pocet pronajatych kosu, vcetné
pytld na odpadky byl odvozen na zakladé predpokladu, ze 1 ko§ pfipada na zhruba 60

ucastnikd. Avsak nejveétsi odpad bude tvoren u stanku s obCerstvenim a na parkovisti, tedy
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dva koSe budou situovany piimo u stanku s obCerstvenim a jeden kos na parkovisti. Odhad
potiebnych mobilnich toalet a koSt byl stanoven na zakladé spolkem poradaném festivalu
Vorechfest v minulém roce, kde pocet ucastnikti dosahoval 180 osob a je tak srovnatelny
s predpokladanou tcasti na prvorocné poradaném Hobby-Dog Race. Pti vypoctu nakladu na
pocet potiebnych kusi mobilnich toalet, odvozenych od predpokladaného poctu ucastnik,
byl naklad zkalkulovan pouze na tento odhadovany pocet zavodniku, ktefi zaplati startovné.
Co se tyCe nakladii na napoje a obCerstveni, byly vytvoreny zasoby vétsi, nez odpovida poctu
ucastnikd, zejména v piipad€ napoju, a to z divodu moznosti vyssich venkovnich teplot a
zvySeni pitného rezimu ucastniki béhem konani zavodu. Dalsi osoby nad ramec
odhadovanych 200 acastniktl, v podobé divaka ¢i fanouskt, nebyly do kalkulace zahrnuty,
avSak existuje zde manipulacni prostor praveé v ptipadé stanku s napoji a obclerstvenim.
Odvoz a likvidace odpadku neni po skonCeni akce zajisténa od pronajimatele a je tak pouze
vrezii spolku. Dalsi polozku pak predstavuje jednodenni pronajem nuzkového stanu
o rozméru 3 x 6 m od pronajimatele M. Rezabka (Pjovna-stankd.cz), ktery bude slouzit
k prodeji obcerstveni a napoju. Druhy stanek, ktery bude vyuzit pro registraci ucastnikl,
vlastni spolek jiz z minulych let a z tohoto diivodu neni jiz do kalkulace zahrnut. Co se tyce
potfebného vybaveni na stancich jako napftiklad rozkladaci stoly a spotiebiCe, jsou jiz ve
vlastnictvi spolku z minulych let a nejsou dale zahrnuty do kalkulace nakladt. Celkova vyse
téchto pronajatych polozek (mobilni toalety, koSe a stanek) v hodnoté 9 600 K¢ byla

vypoctena dle aktualniho ceniku pronajimatela platného k bieznu 2024.

V neposledni fadé je ¢ast nakladd reprezentovana potfebnym vybavenim v celkové
hodnot€ 9 945 K¢&. Vybaveni je tvofeno zejména materialem, jez je nezbytny pro vybudovani
prekazek na trati zdvodu, napiiklad vystrazné pasky a praporky znacici smér trati, lana a
zebtiky k ruckovani, sit€ k podlézani. Naklad na pofizeni pneumatik, urenych k prolézani,
tahani a prenaseni, neni do kalkulace nakladovosti zapocten z divodu darovani vyrazenych
pneumatik z pouzivani od zemédélského druzstva, se kterym spolek spolupracuje v ramci
dodavek krmiva a balik sena pro hospodaiska zvitata, ktera jsou v azylu také umisténa.
Obdrzené pneumatiky budou uskladnény ve skladovych prostorech na tzemi tutulku
z divodu mozného budouciho vyuziti pfi op€tovném poradani navrhované Cinnosti Ci
v piipad¢ jinych udalosti. Dale je pak do nakladové polozky vybaveni zahrnut i pronajem

prekazek a pomucek, naptiklad latkovy tunel, kladina, kuzely, kavalety a dal$i, poskytnutych
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na zaklad€ uzavieni smlouvy o jednodennim pronajmu s prazskym kynologickym klubem.
Pfi opakovaném poradani navrhované Cinnosti se nakladova polozka, tvorend drobnym
hmotnym majetkem, bude snizovat, jelikoz bude mozné jej vyuzivat opakované, avsak je
dulezité pocitat i sjeho budoucim opotiebenim, které se do celkovych nakladi spolku
promitne prostfednictvim odpisi nebo v pfipadé velkého opotiebeni muze dojit
v budoucnosti k uplnému nahrazenim znehodnoceného majetku novym. Potizovaci hodnota
zminéného materialu byla vypoctena dle aktudlnich trznich cen uvedenych na strankach

prodejct platnych k bfeznu 2024.

Propagace navrhované cCinnosti by probihala na socidlnich sitich, konkrétné
prostfednictvim Facebookové udalosti, zalozené s tfimesi¢nim pifedstihem pied konanim
akce, a prubéznym piidavanim prispévki na Instagramovy profil spolku Votiskov
s informacemi o chystaném programu. Dale by k propagaci byla vyuzita placena reklama na
Facebooku, ktera by byla spusténa mésic pfed konanim udalosti. VySe nakladu na tuto
reklamu se odviji podle pozadovaného dosahu oslovenych osob. Pozadovany dosah
pusobnosti byl stanoven na 2 000 lidi, za predpokladu, ze se akce nasledné zacastni alespori
10 % oslovenych osob, tedy nasich predpokladanych 200 ac¢astnikti. Na radius 2 000 lidi je
cena placené reklamy stanovena na 40 K¢ za den. Reklama pak bude trvat cely mésic, tedy

31 dni, coz odpovida nakladim ve vysi 1 240 K¢.

Rezijni naklady v celkové hodnoté 6 032 K¢ zahrnuji spotfebovanou energii a mzdové
naklady. Do spotieby energie je zahrnuta pouze elektfina spotfebovana ve stanku
s obCerstvenim a napoji. Vzhledem k tomu, ze se jedna o venkovni akci bude elektfina do
stanku vedena prostrednictvim gumového kabelu (prodluzovaciho ptivod se spojkou) a ve
stanku bude dale rozvedena prostfednictvim prodluzovacich kabelt. VSechny tyto kabely jiz
spolek vlastni, a proto nebyly dale zahrnuty do kalkulace nakladd. Délka trvani akce je
odhadnuta na 5 hodin, avSak do spotieby energie byla zapoctena hodina navic v pifipade
mozného prodlouzeni trvani akce. Elektfina bude na stanku s obcerstvenim spotiebovavana
prostiednictvim lednice s piikonem 0,1 kWh. Priméma denni spotieba lednice v piipadé
energetické tfidy F je 0,86 kWh, coz odpovida dennim nakladim v hodnoté 3,75 K¢
(Brezinova, 2023). Dale pak bude elektfina spotfebovavana zafizenim na ohfev parkd

s ptikonem 1,1 kWh, ktery bude v provozu pouze béhem trvani akce, tedy 6 hodin, jehoz
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naklad ¢ini 28,64 K¢ za 6,6 kWh. Denni hodnota spotfebované elektfiny v K¢ byla
zkalkulovana na zakladé vykonu a délky provozu vySe zminénych spotiebi¢t a aktualni
cenou elektiiny poskytované distributorem CEZ, ktera byla vymezena na 4,34 K& za 1 kWh
v&etné DPH platné k bieznu 2024 (Skupina CEZ, 2024). Kone¢na hodnota spotiebované
elektfiny na stanku ¢ini 32,37 K¢ za 7,46 kWh.

Zbyvajici Cast polozky rezijnich nakladi je tvofena mzdami stavajicich zaméstnanca,
ktefi se na konani akce podileji. Utulek eviduje celkem 6 zaméstnanct, z toho 4 zaméstnanci
pracuji na zivnostensky list a s dal§imi 2 zamé&stnanci byla uzaviena dohoda o provedeni
prace. Jelikoz tito zaméstnanci b&zné pracuji 1 o vikendech, v zavislosti na rozpisu smeén,
nejedna se o praci nad ramec jejich pracovni doby. Denni odména stalych 4 zaméstnanca
¢ini 1 000 K¢. V piipadé 2 zaméstnancu pracujicich na dohodu o provedeni prace €ini jejich
hodinova sazba 112,50 K¢, avSak jejich maximalni denni odména je stanovena v dodatku
dohody o provedeni prace na 1 000 K& Mzdové naklady vzniklé poradanim Hobby-Dog
Race tedy ¢ini 6 000 K¢. Zaméstnanci ttulku budou v den konani akce rozdéleni po trojicich
na stanku s obCerstvenim a napoji a na stanku s registraci. Co se tyCe ostatnich potadatelt
podilejici se na organizaci v den zavodu, ti budou pracovat na principu dobrovolnosti, bez
jejich pritomnosti by totiz realizace navrhované ¢innosti byla jen tézce proveditelna. K
dispozici mohou byt dobrovolnici z fad stavajicich vencitelt, ktefi Utulek pravidelné
nav§tévuji a prispivaji at’ uz financné ¢i materialné, nebo z fad novych zajemct pfijatych
prostiednictvim naboru dobrovolniki, ktery bude zvefejnény na socialnich sitich spolku
(Facebook, Instagram) ptiblizné 3 mésice pred konanim akce. Dobrovolnici ziskaji za dobte
odvedenou praci startovné zdarma, zkuSenosti ze zakulisi poradané akce, pfipadné moznost
splnéni praxe do Skoly (fotografovani aj.), ale hlavné dobry pocit z pomoci neziskové
organici zajiStujici péci o opusténa zvirata. Pocet potfebnych dobrovolnikii v zavislosti na
velikosti akce a po¢tu odhadovanych ucastniki byl stanoven na 10 osob tak, aby byla
zajisténa plynulost poradani celé udalosti. Dobrovolnici 1 zaméstnanci budou k dispozici jiz
v rannich hodinach z divodu piiprav v podobé znaceni trati, stavby pirekazek, montaze
stanku a pfipravy obcCerstveni. V prubéhu zavodu pak budou mit dobrovolnici volno po
jednotlivych skupinach tak, aby vzdy byla zajiS§téna plynulost startu jednotlivych skupin
zavodniku se psy. Zejména dobrovolnici se po skonceni akce budou podilet na uklidu trati a

prekazek. Stali zaméstnanci pak zajisti uklid hlavniho placu, skladani stank( a uloZeni
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vybaveni zpét do urCenych prostor, tak aby mohlo byt opétovné pouzito. Priblizna délka
konani samotné akce je 5 hodin, pfi¢emz je nutné zapocitat 1 hodiny stravené piipravami
v den zavodu, které jsou odhadnuty na 4 hodiny pred konanim zavodu a dal$i 3 hodiny
vénované uklidu po jeho ukonceni, celkem tedy 12 odpracovanych hodin. Planovani
udalosti, organiza¢ni podminky, nabor dobrovolnikli a sponzoring na akci zajistuje zejména
predsedkyné spolku za pomoci stalych zameéstnanct, avSak béhem jejich pracovni doby.
Z tohoto duvodu nebyly hodiny stravené pfipravnymi aktivitami, mimo den poradani
udalosti, zapocteny do rezijnich nakladu akce, jelikoz mzdy a stejné tak i 15% dan z pfijmu

budou zuc¢tovany v ramci vyplaty mezd za dany mésic.

Celkové néklady jednodenniho Hobby-Dog Race jsou po kalkulaci jednotlivych
nakladovych polozek popsanych vySe odhadnuty na 46 686 K¢. Prostfedky vynalozené na
vyhru nejsou predmétem kalkulace celkovych nakladi, jelikoz se jedna o produkty
poskytnuté bezplatné od sponzorskych partnert Pucalka s.r.o. (Marp) a Tamer s.r.o., se
kterymi ma spolek jiz uzavieny vicelety kontrakt na spolupraci, protinabidkou za vystaveni

jejich banert v arealu atulku a pribézné propagace béhem trvani spoluprace.
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Tabulka 16: Ndkladovost jednodenniho Hobby-Dog Race pro rok 2024
Nakladovost Hobby-Dog Race pro rok 2024

Nakupni | Pfepoctena
Druh nikladu Polozka nakladu cena | cenapodle ;g
K¢/l ks | mnozstvi
(v K¢)
Ceské mobilni toalety Mobilni toaleta s umyvadlem 1.500,0 6 000 4 ks
Mobilni kose 900,0 2700 3 ks
8700
Pronajem stinku Stanek 3x6 m 900,0 900 1 ks
900
Stanek — Catering — fizky 469,0 4 690 10 mis
obé&erstveni Catering — syry a zelenina 939,0 7512 8 mis
a napoje Parky 2,9 348 120 ks
Rohliky s dirou 10,7 1293 120 ks
Kecup 76,3 76 1ks
Hoi¢ice 56,1 56 1 ks
Ubrousky 0,1 157 1 000 ks
Sladké — suSenky 12,4 597 48 ks
Voda - perliva 0,51 11,1 1 069 96 ks
Voda - neperliva 0,51 11,1 1 069 96 ks
Voda - neperliva 1,51 13,3 723 54 ks
Ledovy ¢aj (Fuze Tea) 0,51 25,7 618 24 ks
Coca — Cola 0,51 25,5 613 24 ks
Nealkoholické pivo (Birell) 0,51 21,4 514 24 ks
Ochucené pivo (Birell) 0,51 22,2 534 24 ks
19 869
Rezijni naklady Spotieba energie 4,3 32 7,46 kWh
Mzdové naklady 1 .000,0 6 000 6 ZAM
6 032
Propagace Placena reklama (Facebook) 40,0 1240 31 dni
1240
Vybaveni fi@‘ggfﬁ;g&ﬁviﬁbu 2000,0 | 2000 1ks
Vystrazna paska 43,0 214 5ks
Lano 151,0 755 Sm
Zebiiky 1 600,0 3200 2 ks
Sit' 5 mm 164,0 3280 20 m?
Praporky 5,0 496 100 ks
Pouzité pneu 0,0 0 20 ks
9 945
Naklady celkem 46 686

Zdroj: viastni zpracovdni na zdakladeé trznich cen véetmé DPH obchodniho retézce MAKRO platmych
k breznu 2024
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4.2.4 Analyza vynosu nové hospodarské ¢innosti

Vynosovost noveé navrzené hospodarské Cinnosti je realizovana formou trzeb

vzniklych z vybéru startovného a trzeb z prodeje zbozi (napoje a obcerstvent).

V ramci analyzy vynosovosti z realizace nové navrzené hospodaiské Cinnosti byla
sestavena nejprve kalkulace vynosovosti ze startovného, které predstavuje nejvetsi Cast
celkovych vynost vzniklych realizaci hospodaiské Cinnosti. VySe této vynosové polozky se

odviji od poctu acastnikti zavodu a stanovené ceny startovného.

Odhadovany pocet ucastnikli v roce 2024 byl urCen na zakladé dat, poskytnutych
pfimo od piedsedkyné spolku, z prvoro¢né pofadaného festivalu Vorechfest. Jednalo se o
charitativni festival na podporu pejskd a ostatnich zvifat poradanych spolkem Vofiskov na
podzim roku 2023 v odpolednich hodinach v arealu sokolovny v Ofechu u Prahy. Planovana
kapacita této akce byla pfiblizn€ 300 navstévnikt, avSak ve skuteCnosti se jich zacastnilo
170. Cena vstupného byla 350 K¢, a tak vynosy plynouci ze startovné dosahly hodnoty
59 500 K&. Casova naroénost této akce byla odhadovana na 4 hodiny. Vystoupila zde fada
hudebnich osobnosti a k dispozici bylo i posezeni vetn€ jidla (grilované, slané 1 sladké
pochoutky) a piti. Na zakladé téchto udaji byl pifedbézny odhad tGc¢astniki navrhovaného
Hobby-Dog Race stanoven na 150 lidi. Tento odhad byl vSak nakonec navySen na hodnotu
200 lidi, a to na zaklad¢ analyzy webovych stranek konkuren¢nich spole¢nosti, kde jsou
zvefejnény vysledky a data o poCtu startujicich v jiz probehlych zavodech. Primérmy pocet
startujicich v konkurencnich zavodech se pak pohybuje mezi 200 — 500 zavodniky,
v zavislosti na typu trati, lokalité a délky trvani tradice poradani zavodu (webové stranky
konkurenénich spole¢nosti Sportvisio z.s., Dog Race z.s., Zivé Sokolovsko z.s., Hard Dog
Race s.r.o., 2024). Dale je dulezité zminit, ze konkurence porada ruznorodé zavody
o odlisnych délek a obtiznosti tratovych podminek. K tomuto faktu, kdy nové navrzena
hospodarska ¢innost ma spiSe charakter volnocasového zavodu, bylo pfi tvorbé odhadu
startujicich prihlédnuto tak, ze primérna hodnota na konkuren¢nich zavodech, tedy 350
ucastnikd, ziskana z provedeni vySe zminéného zhodnoceni, byla ponizena o pfiblizn€ 40 %
a vysledna odhadovand hodnota pro Hobby-Dog Race 2024 pak odpovida poctu 200

ucastnika.
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Vypocteny pocet odhadovanych ucastniki byl pro ucely kalkulace vynosovosti ze

startovného rozdélen na 3 varianty, v zavislosti na predpokladané Gcasti zavodnika:

o optimisticky odhad = 200 osob;
o realisticky (idedlni) odhad = 100 osob;
e wrovnany odhad = 85 osob, tento odhad pokryje alespon vynalozené naklady.

Tyto varianty jsou pak prehledné sepsany v Tabulka 18.

Vyse startovného, v hodnoté 550 K¢ za zavodnika vCetn€ psa, byla stanovena na
zékladé komparace cen se spoletnostmi pofadajici kazdoroén& nékolik zavodt po celé Ceské
republice (podrobné popsano v kapitole Konkurenceschopnost) tak, aby cena nebyla pfili§
nizkd a zaroven byla konkurenceschopna. Dale bylo pii sestavovani ceny startovného
piihlédnuto k optimistickému odhadu poctu ucastnikd, tedy 200 osob, jehoz vypocet byl
popsan vyse. Komparace hodnot startovného jednotlivych spolecnosti je shrnuta v Tabulka
17. Oproti konkurencnim spolecnostem ma spolek Votiskov stanovenou jednotnou cenu
startovného bez zavislosti na datu registrace na rozdil od konkurence, kde se vyse
startovného odviji od vCasnosti registrace, tedy ¢im blize datu zavodu, tim vyssi je cena
startovného. Vcasna registrace, na zakladé informaci uvedenych na webovych strankach
konkurence, probiha i v nékolika mési¢nim predstihu (mnohdy 6 - 9 mésici predem).
Stanovena hodnota startovného pro spolek Votiskov, ve vysi 550 K¢ za zavodnika,
se pohybuje blize k primémé hodnoté ceny startovného v pripadech vCasné registrace, pii
porovnani s konkurenénimi cenami. Dale je nutné zdaraznit fakt, ze v cené startovného je
zahrnuta 1 ¢ast obcerstveni poskytnutého formou oblozeného talitfe (fizky, syry, zelenina),
avSak ostatni polozky obcerstveni ¢i napoju, které budou k prodeji na stanku, nejsou do
startovného zahrnuty a zavodnik si je v pfipadé zajmu musi pofidit sam na vlastni naklady.
Pridavek, ve formé obcerstveni, je do ceny startovného zahrnut pouze v ptfipadé spolku
Sportvisio. Co je a neni soucasti ceny startovného u konkurencnich spolecnosti bylo

podrobné popsano Tabulka 14.
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Tabulka 17: Konkurencni srovndni cen startovného (v K¢)

Vyse startovného pri poradani amateur zavodi (v K¢)
. Zivé Primérna cena v
Sportvisio | Dog Race Sokolovsko Hard Dog startovného u Voriskov
Z.S. Z.S. Race s.r.o. Z.S.
Z.S. konkurence

Véasna 419 450 625 580 519 550
registrace
Pozdni 829 750 750 850 795 550
registrace

Zdroj: viastni zpracovani, webové stranky konkurencnich spolecnosti Sportvisio z.s.,
Dog Race z.s., Zivé Sokolovsko z.s., Hard Dog Race s.r.0. (2024)

Platba jednotného startovného v hodnoté 550 K¢ na osobu (vCetné psa) probéhne
pfedem bezhotovostni formou prostfednictvim online platebni brany. Na misté pak jiz
nebude mozné startovné uhradit. Platbu bude mozné provést béhem tii mésicti od oznameni
udalosti na socidlnich sitich a nejpozdéji jeden den pred uskutecnénim akce. Podminka
bezhotovostni platby startovného nejpozdé€ji den pred konanim akce zabezpeci vCasnou
informovanost o poc¢tu ucastniki a v piipadé, ze by tento pocet presahoval odhad stanoveny
v ramci optimistické varianty, tedy 200 osob, bude alespoi néjaky manipulacni prostor pro
navySeni zasob tykajicich se obcCerstveni a napojui. AvsSak s rostoucimi zasobami je nutné
pocitat 1 s rostoucimi naklady na jejich pofizeni. V ptfipadé doprovodu zavodnika dalsi
osobou (divakem) bude vstupné dobrovolné. Z téchto divodu pak nelze dobrovolné vstupné
dale zahrnout do kalkulace vynosovosti, jelikoz odhad vynosu z této polozky by se provadél
jen tézko.

Tabulka 18 pak shrnuje celkovou kalkulaci vynosnosti ze startovného, jehoz vypocet
byl popsan vySe. Pifi plné ucasti (optimisticky odhad), tedy 200 ucastnikd, Ccini
predpokladany vynos ze startovného 110 000 K¢&. V piipadé realistického odhadu, tedy 50%
ucasti se pak ocekavany vynos snizuje na hodnotu 55 000 K¢. Pokud by se zavodu zicastnilo
pouze 85 ucastnikl, tedy 42,5 % z odhadovaného poctu, a zaroven by se neprodalo zadné
obcCerstveni ani napoje, pak by vynos plynouci pouze ze startovného pokryl vynalozené

naklady v hodnoté 46 686 K¢, zaroven by navic vznikl prebytek v hodnoté 64 K¢.
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Tabulka 18: Vynosovost ze startovného (v K¢)

Vynosovost startovného Hobby-Dog Race pro rok 2024

100% ucast 50% ucast 42,5% ncast
Pocet ucastnika 200 100 85
Startovné (K¢ za osobu) 550 550 550
Vynosy celkem 110 000 55 000 46 686

Zdroj: viastni zpracovani, 2024

Nasledné byla vramci analyzy vynosovosti plynouci zrealizace nové navrzené
hospodarské Cinnosti sestavena i kalkulace vynost z prodeje obCerstveni a napoju béhem
poradani akce. V Tabulka 19 je pak zobrazena prodejni cena v K¢ za jeden kus u
jednotlivych polozek a nasledné jsou vypocteny piedpokladané vynosy v zavislosti na
prodaném mnozstvim. VypocCet prodejni ceny byl stanoven dvéma zptsoby nacenéni zbozi
v zavislosti na predpokladané atraktivité dané polozky. V piipadé obcerstveni (parku
v rohliku a suSenek) a neslazenych napoju (neperlivé a perlivé vody), u kterych je
predpokladan velky zajem o koupi, byla prodejni cena za jeden kus stanovena jako pomeér
vSech vynalozenych nakladi na danou polozku vydélenych pouze poloviénim poctem
nakoupeného mnozstvi, a to z divodu stanoveni takové ceny bez marze, aby v pfipadé
prodeje pouze poloviny nakoupeného zbozi, nikoliv vSeho, byly pokryty vynalozené naklady
na tuto polozku. Konkrétné€ bude vypocet vysvétlen na ptikladu stanoveni prodejni ceny bez
marze polozky parku v rohliku. Nejprve byly seCteny vSechny néklady, které byly
vynalozeny pii pofizeni potfebného zbozi (parky, rohliky, kecup, hoi¢ice), v hodnoté 1 773
K¢. Tato hodnota byla nasledné vydélena 60 kusy, které odpovida poloviné z celkového
mnozstvi nakoupenych parkd a rohlikd. Po vydéleni téchto dvou hodnot vyjde cena bez
marze v hodnoté 30 K¢ za jeden prodany kus. Nakonec je k takto vypoctené prodejni cené u

kazdé vynosové polozky pripoCtena marze, ktera byla stanovena na 45 %.

V piipadé slazenych napoja (ledovy ¢aj, Coca-Cola) a piv (nealkoholické, ochucené)
byla prodejni cena za jeden kus vynosové polozky stanovena jako nakupni cena za celkové
porizené mnozstvi vydélena celkovym mnozstvim porizenych kust této polozky a nasledné
byla jesté navysena o 45% marzi, z divodu predpokladu mensiho zajmu o tento druh zbozi
a v souvislosti s tim i pofizeni niz§i zasoby. Pokud by byla prodejni cena u téchto polozek

stanovena stejnym zpusobem, jako tomu bylo v pfipad€ obcerstveni a neslazenych napoja,

61



hrozilo by, ze za tak vysokou prodejni cenu, by si ti€astnici nebyli ochotni toto zboZzi viibec

zakoupit a vynosnost plynouci z toho stanku by se snizila o 18 %, tedy o 15 179 K¢.

Celkové vynosy plynouci ze stanku s obcerstvenim a napoji jsou pii 100%
odhadované ucasti, tedy 200 ucastnikii, odhadovany na 18 512 K¢ (viz Tabulka 19). Vynos
z obcCerstveni formou cateringu (fizky, syry, zelenina) nebyl do kalkulace vynosnosti ze
stanku zahrnut, jak jiz bylo feceno pii kalkulaci nadkladovosti vySe, jelikoz naklad na tuto

polozku byl jiz zahrnut do vypoctu ceny startovného.

Tabulka 19: Vynosovost ze stanku s obcerstvenim a napoji (v K¢)

Vynosovost stanku Hobby-Dog Race pro rok 2024
Prodejni | Vynosy z
Druh vynosu  Polozka vynosu cena prodeje MnoZstvi
K¢/1 ks (K¢9)
Stanek - Catering - fizky 0 0 10 mis
obcerstveni Catering - syry a zelenina 0 0 8 mis
a napoje Parek v rohliku 43 5166 120 ks
Sladké - susenky 36 1734 48 ks
Voda - perliva 0,51 32 3088 96 ks
Voda - neperliva 0,51 32 3088 96 ks
Voda - neperliva 1,51 39 2102 54 ks
Ledovy ¢aj (Fuze Tea) 0,51 39 926 24 ks
Coca — Cola 0,51 37 888 24 ks
Nealkoholické pivo (Birell) 0,51 31 745 24 ks
Ochuceng pivo (Birell) 0,51 32 774 24 ks
Vynosy celkem 18 512

Zdroj: viastni zpracovani, 2024

4.2.5 Analyza vysledku hospodareni nové hospodarské ¢innosti

Tabulka 20 zobrazuje predpokladany vysledek hospodareni z poradani jednodenniho
Hobby-Dog Race, jakozto nové hospodaiské Cinnosti, na zédkladé 3 trovni odhadu podle
poctu zavodnikd. Celkové vynosy byly vypocteny jako soucet hodnot vynost plynouciho ze
startovného a z prodeje obCerstveni a napoji, a to podle procentualni Gcasti. Pti plné tcasti,
tedy 200 osob, je predpokladany zisk 81 826 K¢. V pripadé 50% ucasti, tedy 100 osob, zisk
poklesne na uroven 17 570 K&. Nakonec byl stanoven 1 odhad pro nulovy zisk, tedy kolik
zavodnikt se musi zucastnit, aby byly pokryty vynalozené naklady na poradani akce. Jak jiz

bylo zminéno i v kapitole Analyza vynosit nové hospoddrské cinnosti, minimalni pocet
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ucastnika pro nulovy zisk ¢ini 85 osob, coz odpovida 42,5% ucasti. Avsak tento pocet byl
stanoven na zakladé hodnoty vynosovosti plynouci pouze ze startovného, nikoliv
z celkovych vynost zahrnujicich 1 vynosy z prodeje napoju a obcerstveni na stanku,
z divodu predpokladu, ze s klesajicim procentem ucastniki poklesne i prodej zbozi na

stanku.

Vzhledem k tomu, ze akce bude potfadana na venkovnim prostranstvi, je nutné pocitat
i snepfizni pocasi a jeho vlivem na pocet Gcastnikii navrhované hospodaiské Cinnosti.
Planovany termin akce byl vymezen na konec kvétna. Primérmna teplota vzduchu v kvétnu
2023 ¢inila 12,6 °C, coz je pul stupné pod normalem 1991-2020. Co se tyCe srazek na izemi
CR, byl kvéten 2023 podnormalni a v Cechach predstavovaly srazky pouze 43 % normalu
(Tiskova zprava Ceského hydrometeorologického tstavu, 2023). Na zakladé predchozich
informaci o primérné kvétnové teploté, 1ze predpokladat, ze teploty by v tomto mésici
mohly byt jiz pro poradani Hobby-Dog Race pfiznivé. Z divodu fyzické aktivity a zdolavani
prekazek v ptirodnich podminkach, jako napfiklad prekonavani brodu feky, plazeni se po
bahnité zemi apod., se nepiedpoklada negativni ovlivnéni poctu G€astnikt v ptipad€ nepfizni
pocasi. Tato situace by mohla mit vliv pouze na pocet divakd, ti vSak nebyly do poctu
ucastnika zahrnuti, jak jiz bylo vysvétleno v kapitole Analyza ndkladit nové hospoddrské
cinnosti.

Tabulka 20: Kalkulace vysledku hospodareni z Hobby-Dog Race pro rok 2024 (v K¢)

Kalkulace vysledku hospodai'eni Hobby-Dog Race pro rok 2024

100% ucast 50% ucast 42,5% ucast
Vynosy startovné 110 000 55 000 46 686
Vynosy stanck 18512 9256 7 867
Vynosy celkem 128 512 64 256 54 553
Niklady celkem 46 686 46 686 46 686
Zisk 81 826 17 570 7 867

Zdroj: viastni zpracovani, 2024
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4.2.6 Budouci vyvoj hospodarské ¢innosti

V této kapitole je odhadnuta nakladovost i vynosovost Hobby-Dog Race pro rok 2025.
V souvislosti s opakovanym, nikoliv prvorocnim, poradanim navrzené hospodarské Cinnosti
se predpoklada, ze vynosy plynouci z realizace ¢innosti budou v nasledujicich letech stoupat
z divodu rostouciho poctu ucastniki. Tento predpoklad byl ziskan na zakladé zkuSenosti
zjinych akci pofadanych v minulosti spolkem Voriskov, ale i z akci poradanych
konkurenéni spole¢nosti Zivé Sokolovsko z. s., kde polet ucastnikd pii opakovaném
poradani konkrétnich zavodi vzrostl mezi roky 2022 a 2023 v praméru o 16 % (viz Tabulka
21). Na zakladé ptredchozi informace o meziroCnim prumérném narustu ucastnikd, byl
odhadovany pocet pti 100% ucasti (optimisticky odhad) na Hobby-Dog Race 2025 navysen

z puvodnich 200 zavodnikti na nové odhadovanych 232 zavodnika.

V piipadé Hobby-Dog Race poradaného spolkem Voriskov by nartist vynostt mohl
pochazet zejména z rostouciho zajmu o zavod, diky sdileni zkuSenosti zavodniku, ktefi jiz
zavod absolvovali v roce 2024, na socialnich sitich i mezi svymi vrstevniky. Kromé toho by
rastu vynostu mohla pfispét vyrazn€jsi propagace (napiiklad spusténi reklamy s vétSim
casovych predstihem pred konanim akce, na vice portalech apod.) a eventualni rozsifeni
spoluprace formou osloveni novych sponzort a s tim spojenou moznosti na atraktivnéjsi
vyhry pro umisténé zavodniky. Dale pak na zakladé€ zkuSenosti z prvoro¢niho potfadani akce
a pozadavku ¢i napadt od ucastnikd bude mozné upravit a vylepsit program akce, ptipadné
roz§ifit sortiment obc¢erstveni a napoju nebo mnozstvi piekazek na trati. Z divodu moznosti
zminénych uprav, které budou na zakladé prvoroc¢niho konani pravdépodobné provedeny,
jsou odhady nakladd a vynosu Cisté teoretické. AvSak diky zminénym vylepSenim se zavod
muze stat atraktivn€j§im a tim i zadanéjSim v pfipadé€ jeho opétovného poradani, které by

probihalo jednou ro¢né v obdobi jara.
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Tabulka 21: Kalkulace priimérného mezirocniho ndristu poctu ucasmikii v letech 2022 — 2023
u spolku Zivé Sokolovsko

Pocet ucastniku | Meziroéni | Meziroéni | Prumérna

Organizace Zavod zmeéna zména | meziro¢ni
2022 2023 | (absolutni) | (relativni) | zména
. Winter Dog Game 131 165 + 34 + 26 %
Zivé ) ,
Sokolovsko | EXperience Run 176 196 + 20 +11 % 416 %
Z.S. Kaolin Dog Race 226 751 405 1%
Autumn

Zdroj: viastni zpracovani, webové stranky konkurencnich spolecnosti

Analvza naklada nové hospodarské ¢innosti 2025

Nasledujici Tabulka 22 obsahuje kalkulaci nakladovosti plynouci z opétovném
poradani jednodenniho Hobby-Dog Race v roce 2025. Jednotlivé nakladové polozky pak
byly vymezeny na zakladé hodnot z prvniho roku konéani akce, avSak nékteré polozky,
zejména zbozi prodavané na stanku s obCerstvenim a népoji a pronajaté polozky (mobilni
toalety, koSe a stanek), byly navic navySeny o miru inflace v hodnoté 8,8 %. Tato mira
inflace byla vypoctena prostiednictvim priméru ziskaného z hodnot inflace za obdobi

1/2024 (9,4 %) a 2/2024 (8,2 %) zveiejnénych Ceskym statistickym Gfadem.

Nejvétsi nakladova polozka je produkovana potfizenim vybraného zbozi, uréeného
k prodeji na stanku s obCerstvenim a napoji, a to v celkové hodnoté 25 420 K¢. Rezijni
naklady zahrnujici spotfebovanou energii a mzdové naklady v den konani akce dosahuji
hodnoty 6 035 K¢. Prozatim se nepfedpoklada navyseni poctu zaméstnanct ani jejich mezd,
jelikoz se jedna o zameéstnance pracujici na zivnostensky list nebo dohodu o provedeni prace.
K tomuto navySeni by doSlo pouze v ptipadé rozSifovani kapacity utulku a stim
souvisejicim narastem vykonavané prace. V pripadé kalkulace spotiebované energie ve
stanku s obCerstvenim a napoji byla pouze navysena hodnota ceny za 1 kWh o miru inflace,
tedy z ptvodnich 4,3 K¢ za 1 kWh na soucasnych 4,7 K¢. Propagace navrhované Cinnosti
by stejné jako v prvnim roce probihala bezplatné na socialnich sitich (Facebook, Instagram)
a dale by byla opét vyuzita placena reklama na Facebooku, ktera by byla spusténa s vétsim
predstihem, tzn. 2 mésice pred konanim udalosti a jeji pozadovany dosah oslovenych osob
by byl navySen na 2 320 lidi, za predpokladu, Ze se akce nasledné zucastni alesporni 10 %

oslovenych osob, tedy nasich predpokladanych 232 ucastniki. Cena placené reklamy je po

65



navySeni o miru inflace stanovena na 43,5 K¢ za den. Reklama pak potrva piiblizn€ 60 dni,
coz odpovida nakladim ve vysi 2 611 K¢. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o opétovném
pofadani akce, celkové naklady byly ponizeny o naklady spojené s pofizenim nového
vybaveni nezbytny pro vybudovani piekazek na trati zavodu, jelikoz jej spolek ma jiz ve
svém vlastnictvi z prvniho roku konani akce. Tento druh nakladu by vzrostl pouze v piipadé
oprav, modernizace ¢i navySeni poctu piekazek. Tato informace vSak bude znama az po
prvoro¢nim konani akce. Prozatim byly v kalkulaci ponechany pouze néklady plynouci
z pronajmu vybaveni zapujc¢eného od smluveného kynologického klubu a naklad na pofizeni
vystrazné pasky, kterd je nezbytna ke znaceni traté. Do pofizovacich cen obou téchto
nakladovych polozek byla taktéz promitnuta mira inflace. Celkové planované naklady
jednodenniho Hobby-Dog Race pro rok 2025 jsou po kalkulaci jednotlivych nakladovych
polozek, popsanych vyse, odhadnuty na 49 532 K¢.
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Tabulka 22: Ndkladovost jednodenniho Hobby-Dog Race pro rok 2025(v K¢)

Nakladovost Hobby-Dog Race pro rok 2025

Nakupni | Pfepocten
cena 4 cena
Druh nakladu Polozka nakladu K&/ ks podle Mnozstvi
mnozstvi
(v K&)
Ceské mobilni toalety Mobilni toaleta s umyvadlem 1 632,0 8160 5ks
Mobilni kose 979,2 3917 4 ks
12 077
Pronajem stanku Stanek 3x6 m 979,2 979 1ks
979
Stanek — Catering — fizky 510,3 6123 12 mis
obclerstveni Catering — syry a zelenina 1021,6 10216 10 mis
a napoje Parky 3,2 442 140 ks
Rohliky s dirou 11,6 1630 140 ks
Kecup 82,7 83 1ks
Hoi¢ice 60,9 61 1ks
Ubrousky 0,1 170 1 000 ks
Sladké — suSenky 13,5 650 48 ks
Voda - perliva 0,51 12,1 1307 108 ks
Voda - neperliva 0,51 12,1 1307 108 ks
Voda - neperliva 1,51 14,5 955 66 ks
Ledovy ¢aj (Fuze Tea) 0,51 27,9 671 24 ks
Coca — Cola 0,51 27,7 666 24 ks
Nealkoholické pivo (Birell) 0,51 23,3 559 24 ks
Ochucené pivo (Birell) 0,51 24,2 580 24 ks
25 420
Rezijni naklady Spotieba energie 4,7 35 7,46 kWh
Mzdov¢ naklady 1 000,0 6 000 6 ZAM
6 035
Propagace Placena reklama (Facebook) 43,5 2611 60 dni
2611
Vybaveni fi‘;‘ggfﬁ;g&ﬁviﬁbu 2 176,0 2176 1ks
Vystrazna paska 46,7 234 5ks
2410
Naklady celkem 49 532

Zdroj: viastni zpracovani, 2024
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Analvza vynosu nové hospodarské Cinnosti 2025

Vynosovost Hobby-Dog Race potadaného v nasledujicim roce bude opét realizovana
formou trzeb vzniklych vybérem startovného a trzeb z prodeje napoji a obCerstveni. V ramci
analyzy vynosovosti byla sestavena nejprve kalkulace vynosovosti ze startovného, které
predstavuje nejvetsi Cast celkovych vynosa vzniklych porfadanim hospodaiské Cinnosti, a

nasledné kalkulace vynosovosti plynouci ze stankové prodeje napoji a obCerstveni.

Vyse startovného pro rok 2025 byla stanovena na zakladé kalkulace z predchoziho
roku a hodnota 550 K¢ za zavodnika vcetné jeho psa nebyla dale nijak navySena. Pro
predbézny odhad vynosovosti ze startovného v roce 2025 byly sestaveny tii varianty odhadu
podle procentualni naplnénosti kapacity ucCastniky a vySe startovného. Odhady tykajici se
poctu ucastnikt byly vymezeny stejnym zptsobem jako pfi jejich stanoveni pro rok 2024,
avSak s piihlédnutim na primérny procentualni meziroCni narast ucastnikd, ktery byl
zanalyzovan Tabulka 21. Konkrétni hodnoty vynosu ze startovného jsou nasledné zobrazeny
v Tabulka 23. V pfipadé optimistického odhadu odpovidajici 100% ucasti, tedy 232
ucastnikiim, bude vynos ze startovného ¢init 127 600 K¢. Realisticky odhad pocita pouze s
50% ucasti, tedy 116 ucastniki a v jeho pfipadé bude vynos ze startovného v hodnoté
63 800 K¢&. Nakonec byl stanoven odhad snulovym ziskem odpovidajici 39% ucasti.
Posledni odhad byl stanoven opét tak, aby v ptipadé ucasti pouze 90 zavodnikt a nulového
vynosu ze stanku s obCerstvenim a napoji byly pokryty celkové vynalozené néaklady

v hodnoté 49 532 K¢.

Tabulka 23: Vynosovost ze startovného Hobby-Dog Race pro rok 2025 (v Kc)

Vynosovost startovného Hobby-Dog Race pro rok 2025

100% ucast | S0% acast | 39% ucast
Pocet ucastnika 232 116 90
Startovné (K¢ za osobu) 550 550 550
Vynosy celkem 127 600 63 800 49 532

Zdroj: viastni zpracovani, 2024

Mnozstvi zbozi, prodavaného na stancich s obCerstvenim a népoji, bylo pro rok 2025

navySeno podle nového optimistického odhadu poctu ucastnikli, konkrétné tedy 232
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zavodnik(. Odhadované mnozstvi zbozi vSak bude pti opakovaném potadani akce presné;jsi,

diky aktualnim datm ziskanych z prvoro¢niho konani akce.

Prodejni ceny zbozi byly pro rok 2025 ureny opét dvéma zpuisoby nacenéni, stejné
jako v roce predchozim (popis vypoctu je blize popsan v kapitole Analyza vynosit nové
hospodarské cinnosti). V pripadé obcCerstveni (parkd v rohliku a suSenek) a neslazenych
napoju (neperlivé a perlivé vody), u kterych se predpoklada vétsi zajem o koupi, byla
prodejni cena za jeden kus stanovena jako soucet vynalozenych nakladi na danou polozku,
vydélenych polovicnim poctem nakoupeného mnozstvi, aby v piipadé prodeje pouze
poloviny nakoupenych zasob byly pokryty vSechny vynalozené naklady na tuto polozku.
Nasledné se k takto vypoctené prodejni cené pfipoCte marze ve vysi 45 %. V ptipadé
slazenych napoju (ledovy caj, Coca-Cola) a piv (nealkoholické, ochucené) byla prodejni
cena pocitana jinym zpusobem, z divodu predpokladu mensiho zajmu o tento druh zbozi.
Tato prodejni cena za jeden kus vynosové polozky byla stanovena, jako nakupni cena za
celkové potizené mnozstvi vydélena celkovym mnozstvim pofizenych kusu této polozky, a
nasledné byla jesté navySena o 45% marzi. Vypoctené prodejni ceny jiz nebyly znovu
navySeny o miru inflace, jelikoz toto navySeni bylo jiz promitnuto do pofizovacich cen
polozek, ze kterych se nasledné provadi vypocet cen prodejnich. Prodejni ceny zbozi véetné
inflace jsou zaznamenany v Tabulka 24.

Tabulka 24: Vynosovost ze stanku Hobby-Dog Race pro rok 2025 (v K¢)

Vynosovost stanku Hobby-Dog Race pro rok 2025
Prodejni | Vynosy z
Druh vynosu  Polozka vynosu cena prodeje MnoZstvi
K¢/1 ks (K¢)
Stanek - Catering - fizky 0 0 12 mis
obderstveni Catering - syry a zelenina 0 0 10 mis
a napoje Parek v rohliku 46 6 448 140 ks
Sladké - susenky 39 1 883 48 ks
Voda - perliva 0,51 28 2997 108 ks
Voda - neperliva 0,51 28 2997 108 ks
Voda - neperliva 1,51 42 2771 66 ks
Ledovy ¢aj (Fuze Tea) 0,51 41 972 24 ks
Coca — Cola 0,51 40 965 24 ks
Nealkoholické pivo (Birell) 0,51 34 811 24 ks
Ochuceng pivo (Birell) 0,51 35 841 24 ks
Vynosy celkem 21 164

Zdroj: viastni zpracovani, 2024
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Jak jiz bylo fe€eno v tvodu této kapitoly, naklady 1 vynosy analyzované pro rok 2025
jsou Cisté teoretické a pravdépodobné dojde k jejich upravé po probéhnuti prvniho ro¢niku
poradaného v roce 2024, z diivodu riznych organizacnich vylepSenich a moznych zmén

v nabidce obcerstveni a napoju na zakladé pozadavka ucastnikt prvniho ro¢niku.

Analvyza vysledku hospodareni nové hospodarské ¢innosti 2025

Tabulka 25 obsahuje kalkulaci odhadovaného vysledku hospodateni z poradani
Hobby-Dog Race pro rok 2025 opét na zaklade 3 urovnich odhadu podle poctu ucastnik.
Celkové vynosy tvori soucet hodnot vynost plynouciho ze startovného a z prodeje na stanku
v zavislosti na procentualni ucasti zavodnikd. Pfi plné uacasti, tedy 232 osob, je
predpokladany zisk 196 989 K¢&. V piipadé 50% ucasti zisk poklesne na uroven 122 607 K¢.
V piipadé odhadu pro nulovy zisk je zapotiebi, aby se zavodu zucastnilo 90 ucastnikt
z odhadovaného poctu, aby byly pokryty naklady v hodnoté 49 532 K¢ vynalozené na
poradani akce. AvsSak pocet ucastnikti byl stanoven, stejné€ jako v roce 2024, na zaklade
hodnoty vynosovosti plynouci pouze ze startovného, nikoliv z celkovych vynosa
zahrnujicich i vynosy z prodeje napoji a obcCerstveni na stanku, nebot’ se predpoklada, ze

s klesajicim poc¢tem ucastniki poklesne i prodej zbozi na stanku.

Tabulka 25: Kalkulace vysledku hospodareni z Hobby-Dog Race pro rok 2025 (v K¢)

Kalkulace vysledku hospodai'eni Hobby-Dog Race pro rok 2025

100% ucast 50% ucast 39% ucast
Vynosy startovné 127 600 63 800 49 532
Vynosy stanek 21 164 10 582 8 054
Vynosy celkem 148 764 74 382 57 586
Naklady celkem 49532 49 532 49 532
Zisk 99 232 24 850 8 054

Zdroj: viastni zpracovani, 2024

Nakonec je nutné zminit, ze po prvoroénim kondni zavodu probeéhne celkové
zhodnoceni akce. Z davodu planovaného potradani akce i v druhém, pfipadné dalSim roce,
budou na zakladé ohlasii od Gcastniki z prvniho roku vyvozeny kroky pro mozné vylepseni
akce. Po opétovném konéani bude akce nakonec zhodnocena z hlediska dlouhodobé

udrzitelnosti a jejiho vlivu na hospodarsky vysledek spolku Voftiskov.
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5 Zhodnoceni vysledki

V této kapitole jsou shrnuty hodnoty z praktické cCasti diplomové prace ziskané
vytvofenim navrhu nové hospodarské Cinnosti pro spolek Voriiskov. Dale pak hodnoty
plynouci z néasledné kalkulaci nakladovosti a vynosovosti a v neposledni fadé je kapitola

vénovana i zhodnoceni a eventualnim doporucenim.

5.1 Zhodnoceni navrhu nové hospodarské ¢innost

V zavislosti na ztizenych podminkach v podobé omezeného mnozstvi pitné vody,
lokalité, dostupnosti a dalSich, bylo nutné navrhnout takovou hospodaiskou Cinnost, ktera
bude v souladu stémito omezenimi a zarovei bude vyuzivat potencial venkovniho
prostranstvi Utulku a pfilehlé prirody. Navrhovanou novou hospodafskou cinnosti je
organizace Hobby-Dog Race pro psovody a jejich psy. Poradani zavodu by probéhlo na
prilehlych loukach, které jsou ve vlastnictvi utulku a v jeho blizkém okoli, které spada pod
obec Zbuzany. Oproti konkurenénim organizacim, které celorocné poradaji nekolik
obdobnych zavodu, by obtiznost i délka traté byla, jak jiz z nazvu ,,Hobby* vyplyva, spise
na volnocasové urovni. Béhem potadani zavodu by bylo zajiS§téno obCerstveni a napoje
prodavané ve stancich, mobilni toalety a stanek s registraci, véetné nasténky s informacnimi
letaky o Cinnosti spolku a aktualnich psech k adopci. Nejen, ze vSichni startujici budou mit
moznost startovat v zavodu se svym psem, ale v cené startovného také obdrzi oblozeny talif
s fizky, syry a zeleninou a v piipad€ umisténi do 3. mista ziskaji vécné ceny od sponzora

zavodu.

Poradani této akce by mélo pozitivni vliv nejen na zvySovani prostiedkt proudicich
do spolku formou finan¢nich dart €i zisku z usporadani Cinnosti, ale také by mélo pozitivni
dopad na zviditelnéni, Sifeni povédomi o aktivitaich vykonavanych spolkem a Sifeni osvéty
v oblasti zachrany a adopce zvitat, coz je hlavnim poselstvim spolku. Vedle vyhod je vhodné
zminit také nedostatky, které s navrhovanou hospodaiskou Cinnosti souvisi. Mezi tyto
nevyhody se fadi velka Casova i organizacni naro¢nost béhem planovani a nasledné realizace
zavodu, a dale pak nutnost navySeni pocCtu poradateld o dobrovolné spoluprace, bez kterych
by realizace zavodu byla jen tézce proveditelna. Nasledné po prvoro¢nim konani zavodu

probéhne zhodnoceni akce, kdy na zakladé reakci a ohlasti od ucastnikd z prvniho roku
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budou vyvozeny kroky pro mozné vylepSeni akce (rozSifeni sortimentu na stanku

s obCerstvenim a napoji, mnozstvi prekazek apod.).

V piipadé kalkulace nakladt v roce 2024 zastupuje nejvétsi polozku pofizeni zbozi
urCeného k prodeji na stanku s obcCerstvenim a napoji v hodnoté 19 869 Kc. Nasleduji
nakladové polozky vzniklé prondymem nezbytného vybaveni (mobilni toalety, koSe, stanek)
v celkové vysi 9 600 K&. Pro vybudovani prekazek na trati zavodu je nezbytné také potizeni
materialu (lana, zebiiky, sité a dalsi), jehoz vySe bude v prvnim roce poradani akce
dosahovat vysSich hodnot, a dale i zapujCeni prekazek od kynologického klubu. Vyse této
nakladové polozky dosahuje v roce 2024 hodnoty 9 945 K¢. Avsak pti opakovaném poradani
akce, z divodu opétovného vyuziti jiz vlastnéného vybaveni, bude tato polozka zahrnuta do
celkovych nakladu spolku v ramci odpisi. Tento druh nakladu by v ptipadé opétovného
poradani akce vzrostl pouze v piipadé€ oprav, modernizace ¢i navyseni poctu prekazek, avSak
tato informace bude znama az po opétovném konani akce. Jak jiz bylo feceno v pfedchozich
kapitolach praktické casti, odhadované naklady i1 vynosy pro rok 2025 jsou ¢isté teoretické
a pravdépodobné dojde k jejich upravam po vyhodnoceni prvniho ro¢niku poradaného

v roce 2024, z divodu riznych organizacnich zmén.

Tabulka 26 obsahuje informativni prehled vynaloZenych nakladt v letech 2024 a 2025
podle jednotlivych nakladovych polozek. Pti opétovném poradani akce v roce 2025 naklady
vzrostou hned z nékolika divoda. Jednim znich je narast odhadu optimalniho poctu
ucastnika z puvodnich 200, na 232 zavodnika. Tento 16% narust byl odhadnut na zakladé
analyzy kazdoro¢né poradanych konkurencnich zavodi provedené v Tabulka 21. Z divodu
ocekavani vétsiho poctu ucastniki doslo i k navySeni mnozstvi nakladovych polozek, a tedy
i k nartstu celkovych naklada. Navic v roce 2025 byla do pofizovacich cen nakladovych
polozek zahrnuta i mira inflace v hodnoté 8,8 %, ziskana primérem hodnot miry inflace
z roku 2024, coz zpusobilo dalsi nartst jednotlivych polozek. Hodnoty, obsazené v kalkulaci
nakladovosti a nasledné¢ 1 vynosovosti nové navrhované hospodaiské cinnosti, byly

zpracovany podle aktualnich trznich cen platnych k bieznu roku 2024.
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Tabulka 26: Odhadovand nakladovost jednodenniho Hobby-Dog Race v letech 2024 &
2025

Nakladovost Hobby-Dog Race pro rok 2024 & 2025 (v K¢)
Druh nakladu Polozka nakladu 2024 2025
Ceské mobilni toalety Mobilni toaleta s umyvadlem 6 000 8 160
Mobilni kose 2700 3917
8700 12 077
Pronajem stanku Stanek 3x6 m 900 979
900 979
Stanek — Catering — fizky 4690 6123
oblerstveni Catering — syry a zelenina 7512 10 216
a napoje Parky 348 442
Rohliky s dirou 1293 1630
Kecup 76 83
Hoft¢ice 56 61
Ubrousky 157 170
Sladké — suSenky 597 650
Voda - perliva 0,51 1069 1307
Voda - neperliva 0,51 1 069 1307
Voda - neperliva 1,51 723 955
Ledovy ¢aj (Fuze Tea) 0,51 618 671
Coca — Cola 0,51 613 666
Nealkoholické pivo (Birell) 0,51 514 559
Ochuceng pivo (Birell) 0,51 534 580
19 869 25 420
Rezijni naklady Spotreba energie 32 35
Mzdov¢ naklady 6 000 6 000
6 032 6 035
Propagace Placena reklama (Facebook) 1240 2611
1240 2611
, Zapujcené vybaveni

Vybaveni z kI;/nJologiclz/ého klubu 2000 2176
Vystrazna paska 214 234

Lano 755 -

Zebiiky 3200 -

Sit' 5 mm 3280 -

Praporky 496 -

Pouzité pneu - -
9 945 2410
Naklady celkem 46 686 | 49532

Zdroj: viastni zpracovani, 2024

73



Vynosovost navrhované hospodarské Cinnosti zahrnuje dvé vynosové polozky, a to
trzby plynoucich z vybéru startovného (viz Tabulka 27) a trzby z prodeje zbozi ve stanku
s obCerstvenim a napoji. Pfedpokladana vyse vynosu se pak odviji od poctu ucastnika, ktery
jak jiz bylo feCeno, v pfipadé optimalniho odhadu (100 % ucast) odpovida v roce 2024 poctu

200 ucastnikt a v nasledujicim roce poctu 232 zavodniki.

Tabulka 27: Odhadovand vynosovost ze startovného pri 100% ucasti

v letech 2024 & 2025
Vynosovost startovného Hobby-Dog Race
pro rok 2024 & 2025 (v K¢)
2024 2025
Pocet ucastniku 200 232
Startovné (K¢ za osobu) 550 550
Vynosy celkem 110 000 127 600

Zdroj: viastni zpracovani, 2024

Tabulka 28 obsahuje ptehled jednotlivych vynosovych polozek na stanku
s obCerstvenim v letech 2024 a 2025. Pti poradani akce v roce 2025 je mozné pozorovat
narust vynosu. Tento narust vyplyva zejména ze zvySeni prodejnich cen jednotlivého zbozi,
z divodu zvySeni nakladi v dasledku navyseni mnozstvi zasob jednotlivych polozek a

zohlednéni miry inflace do nakupnich cen.

Tabulka 28: Odhadovand vynosovost ze stanku s obcerstvenim a ndpoji pri 100% ucasti

v letech 2024 & 2025
Vynosovost stanku Hobby-Dog Race pro rok 2024 & 2025 (v K¢)

Druh vynosu Polozka vynosu 2024 2025

Stanek - Catering - fizky 0 0

obdlerstveni Catering - syry a zelenina 0 0

a napoje Parek v rohliku 5166 6448
Sladké - suSenky 1734 1 883
Voda - perliva 0,51 3088 2997
Voda - neperliva 0,51 3088 2997
Voda - neperliva 1,51 2102 2771
Ledovy ¢aj (Fuze Tea) 0,51 926 972
Coca — Cola 0,51 888 965
Nealkoholické pivo (Birell) 0,51 745 811
Ochuceng pivo (Birell) 0,51 774 841

Vynosy celkem 18 512 21 164

Zdroj: viastni zpracovani, 2024
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Tabulka 29 nakonec zobrazuje predpokladany vysledek hospodareni z prvorocniho
poradani jednodenniho Hobby-Dog Race pro rok 2024. Polozka vynost je tvofena souctem
hodnot vynost plynouciho ze startovného a =z prodeje obCerstveni a napoju podle
odhadované procentualni ucasti. V pfipadé optimalni varianty (200 zavodnikd) je
predpokladany zisk 81 826 Kc. V pfipadé realistické varianty (100 zavodnikl) klesne
predpokladany zisk na 17 570 K¢ Nakonec byl vypocten odhad pro nulovy zisk (85
zavodniku), tedy takovy odhad, ktery pokryje vynalozené naklady na poradani akce, aniz by
se muselo prodat zbozi ze stdnku s obCerstvenim a néapoji. Pfipadny zisk vygenerovany
poradanim Hobby-dog Race bude vyuzit jako doplitkovy zdroj financovani spolku Voftiskov
a bude tak podpurnym zdrojem pro vykonavani hlavni ¢innosti, tedy pomoci opusténym
zvitatim.

Tabulka 29: Rekapitulace vysledku hospodareni Hobby-Dog Race 2024 (v K¢)

Kalkulace vysledku hospodareni Hobby-Dog Race pro rok 2024

100% nucast 50% ucast 42,5% ucast
Vynosy startovné 110 000 55 000 46 686
Vynosy stanck 18 512 9256 7 867
Vynosy celkem 128 512 64 256 54 553
Niklady celkem 46 686 46 686 46 686
Zisk 81 826 17 570 7 867

Zdroj: viastni zpracovani, 2024
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r 4
6 Zavér
Predmétem diplomové prace je nestatni neziskova organizace Voiiskov, jakozto
zapsany spolek zfizeny za uCelem zajiS§téni obecné prospéSnych Cinnosti v oblasti ochrany
zvirat v nouzi. Hlavnim cilem této prace bylo vytvoreni navrhu nové hospodarské ¢innosti u

vybrané nestatni neziskové organizace, ktera by prispéla k zvySeni celkového zisku

plynouciho z hospodatskych ¢innosti.

Pred samotnym navrhem nové hospodarské Cinnosti se prakticka cast kratce vénuje
zhodnoceni dosavadniho hospodafeni spolku ve sledovanych letech 2019 — 2022
prostiednictvim vybranych finan¢nich ukazatel. Vzhledem k tomu, Ze poslanim spolku,
jakozto nestatni neziskové organizace, neni realizace zisku nybrz zabezpeceni ochrany zvifat
v nouzi, pak jsou vysledky vybranych ukazatel financni analyzy odlisné od analyzy
ziskového sektoru a nevypovidaji nic o kvalité poskytovanych sluzeb, i pfesto se jedna o
dulezity nastroj fizeni poskytujici fadu moznych zefektivnéni. Z vysledkt pak vyplynulo, ze
spolek je finan¢né zdravy a na zékladé tohoto predpokladu bylo mozné pokraCovat

k samotnému navrhu na novou hospodafskou ¢innost.

Hlavni oblast praktické ¢asti diplomové prace byla nasledné vénovana predstaveni
nového navrhu hospodarské Cinnosti, veetné kalkulaci jeji nakladovosti a vynosovosti nejen
vroce 2024, ale zabyva se 1 odhadem roku nasledujiciho. Dale byl prostfednictvim
spoCtenych nakladu a vynosu zjistén odhadovany vysledek hospodareni, ktery bude slouzit
jako podpurny zdroj financovani hlavni ¢innosti vybrané neziskové organizace. Veskeré
kalkulace respektuji aktualni vy$i trznich cen platnych k bfeznu roku 2024, avSak uvedené
hodnoty celkovych nakladd a vynosa, vyplyvajicich zrealizace navrzené hospodaiské
¢innosti, jsou Cisté teoretické a predpoklada se, ze na zakladé prob&hnuti prvniho ro¢niku
dojde k jejich upravé z davodu moznych vylepSeni plynoucich z ohlast ucastnikti zavodu.
Po prvoro¢nim konéani zavodu tedy dojde k celkovému zhodnoceni UspéSnosti akce a pfi
opétovném poradani bude akce zhodnocena z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti a jejiho

vlivu na hospodarsky vysledek spolku Votiskov.

Mimo potencialni zisk, by pfinosem realizace nové navrhované ¢innosti, v prvnich i
nasledujicich letech, bylo rozsifeni povédomi o ¢innostech vykonavanych spolkem a Siteni

osvéty v oblasti zachrany a adopce zvirat, jez byla hlavnim divodem zalozenim spolku.
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Vytvofeny navrh hospodaiské cCinnosti je povazovan za vyhovujici vzhledem
k predpokladanému rastu piijma plynouci z jeho uskutenéni, a proto Ize realizaci tohoto

navrhu doporucit.
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Priloha 1 — Rozvaha pro nevydélecné organizace v plném rozsahu

ROZVAHA pro nevydéle&né organizace

v plném rozsahu

ke dni
MNazev a sidlo 4getni jednotky
[ole]
. Stav k prvnimu dni Géatniba Stav k podednimu dni déatniho
Oznadeni AKTIVA obdobi abdab
a b 1 2

Dlouhodoby majetek celkem (ALl + AU + AL + ALV

Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem (soutet AL1. a2 ALT.)

1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

2. | Software

3. |Ocenitelna prava

4. | Drobny diouhodoby nehmotny majetek

5. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

6. |Nedokonteny dlouhodoby nehmaotny majetek

7. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek

Al Dlouhodoby hmotny majetek celkenm (soudet ALY, a AINL10.)

1. |Pozemky

2. |Umélecka dila, pfedméty a shirky

3. | Stavby

4. |Hmotné movité véci a jejich soubory

5. | Péstitelské celky trvalych pomostl

6. |Dospéla zvirata a jejich skupiny

7. | Drobny diouhodoby hmotny majete k

8. | Ostatni dliouhodoby hmotny majetek

9. | Nedokoncéeny dlouhodoby hmaotny majetek

10. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek

AL Dlouhodoby finanéni majetek celkem (soudet ALY, ai AIILG)

1. | Podily - oviadana nebo oviadajici osoba

2. | Podily - podstatny viiv

3. |Diuhové cenné papiry driené do splatnosti

4. | Zapljeky organizaénim sloZkam

5. | Ostatni dlouhodobé zapijéky

6. | Ostatni dlouhodoby financni majetek
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Stav k prvnimu dni déetniho

Stav k podednimu dni d&atniho

Dznatani AKTIVA obdabi obdabi
a b 1 2
AV Opravky k diouhodob. majetku celkem  (soufet AV.1 a2 AIV.11.)
1. | Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vivoje
2. | Opravky k softwaru
3. | Opravky k ocenitelnym pravim
4. | Opravky k drobnému dlouhodobemu nehmotnému majetku
5. | Opravky k ostatnimu dlouhodobeému nehmotnému majetku
6. |Opravky ke stavbam
7. Oprqm k samostatriym hmotrym movitym vécam a souborim hmotnych
movitgch wicl
8. | Opravky k pésttelskym celkim trvalych porostl
9. | Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim
10. | Opravky k drobnému diouhodobému hmotnému majetku
11. | Opravky k ostatnimu dlouhodobemu hmotnému majetku
B. Kratkodoby majetek celkem (B.I. + B.L + B.IIL + B.IV.)
B.L Zasoby celkem (soucet B.11. a B.L9.)
1. | Material na skladé
2. | Material na cesté
3. | Nedokoncena wyroba
4. | Polotovary viastni vyroby
5. | vyrobky
6. |Miada a ostatni zvirata a jejich skupiny
7. | Zbozi na skladé a v prodejnach
8. |Zbodi na cesté
9. | Poskytnuté zalohy na zasoby
B.ll Pohledavky celkem (soudet B.IL1. aZ B.L19.)
1. | Odbératele
2. | Sménky k inkasu
3. | Pohledavky za eskontovaneé cenne papiry
4. | Poskytnuté provozni zalohy
5. | Ostatni pohledavky
6. |Pohledavky za zaméstnanci
7. Pohledavky za _!nsﬁtucemi socidiniho zabezpeten! a velejného
zdravotniho pojiEténi
8. | Dan z prijmu
9. | Ostatni pfime dané
10. | Dan z pridané hodnoty
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Stav k prvnimu dni G2etniho

Stav k poslednimu dni G&etniho

Oznadeni AKTIVA sbdobi sbdobi
a b 1 2
11. | Ostatni dané a poplatky
12. | Naroky na dotace a ostatni zOétovani se statnim rozpoétem
13 Maroky na dn_tacea qstatni zUEtovani s rozpoftem organh tzemnich
samospravnych celkl
14. | Pohledavky za spole€niky sdruZenymi ve spoletnosti
15. | Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opei
16. | Pohledavky z vydanych diuhopisi
17. |Jiné pohledavky
18. | Dohadné aéty aktivni
19. | Opravna poloZka k pohledavkam
B. Il Kratkodoby finanéni majetek celkem (soucet B.II1. az B.IL7.)
1. | PenéZni prostfedky v pokladné
2. |Ceniny
3. |Penézni prostfedky na Gctech
4. | Majetkové cenné papiry k obchodovani
5. |Dluhové cenné papiry k obchodovani
6. |Ostatni cenné papiry
7. |Penize na cesté
B. IV. Jina akfiva celkem (souéet. B.IV.1. az BV .2.)
1. | Maklady pfitich obdobi
2. | Prijmy pfitich obdobi

AKTIVA CELKEM (A.+B.)
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Stav k prvnimu dni G8etniho Stav k poslednimu dni G8etniho
obdobi obdobi

a b 3 4

Oznadeni PASIVA

A Vlastni zdroje celkem (AL + AL

AL Jméni celkem (AT + A2+ ALZ)

1. | Viastni jméni

2. |Fondy

3. | Ocefiovaci rozdily z pfecengni finanéniho majetku a zavazki

Al Vysledek hospodafeni celkem (AL, + AJLZ + AL3)

1. | Uget vysledku hospodafeni

2. |Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni

3. | Nerozdéleny zisk, neubrazena ztrata minulych let

B. Cizi zdroje celkem (B.L + Bl + B.IL + B.IV.)

B. L Rezervy celkem (B.L.1.)
1. |Rezervy

B. Il Dlouhodobé zavazky celkem (soucet B.IL1. az B.IL7.)

1. | Dlouhodobé Ovéry

2. |Vydané diuhopisy

3. | Zavazky z pronajmu

4. | Pfijaté dlouhodobé zalohy

5. |Dlouhodobé sménky k dhradé

6. | Dohadné Uéty pasivni

7. | Ostatni dlouhodobé zavazky

B. L. Kratkodobé zavazky celkem (souéet B.IL.1. az BN 23.)

1. | Dodavatelé

2. | Sménky k uhradé

3. |Priaté zalohy

4. | Ostatni zavazky

5. | Zaméstnanci

6. |Ostatni zavazky vidi zaméstnancim

7 Zavazky k institucim sodalniho zabezpeteni a vefejného zdravotniho

pojisténi

8. |Daf z pfijmu

9. | Ostatni pfime dané

10. | Dan z pfidané hodnoty

11. | Ostatni dané a poplatky

12. | Zavazky ze vztahu k statnimu rozpottu

13. | Zavazky ze vztahu k rozpoétu organd uzemnich samospravnich celkd

14. | Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papiri a podild
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Oznacani

PASIVA

b

Stav k prvnimu dni Géatnibo
obdobi

3

Stav k podednimu dni déatniho
obdabi

4

20.

21.

23.

Zavazky ke spoleénikum sdruzenym ve spoleénaosti

Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci

Jing zavazky

Kratkodobé (nvéry

Eskontni 0very

Vydané kratkodobé diuhopisy

Wastni dluhopisy

Dohadné adty pasivni

Ostatni kratkodobé finanéni wpomod

Jina pasiva celkem (soutet BIV.1. aZ BIV.2Z)

Vydaje pistich obdobi

ynosy pristich ocbdobi

PASIVA CELKEM

(A.+B.)

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutamiho organu Gcetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ocetni jed notky

Osoba odpovédna za Udetnictvi (jméno a podpis)

Predmét podnikani

tel.:

Osoba odpovédna za Gcetni zavérku (jméno a podpis)

linka:
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Priloha 2 — Vykaz ziskii a ztrdt pro nevydélecné organizace

WKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéleéné organizace

ve zkraceném rozsahu

ke dni
MNazev a sidlo Gcetni jednotky
Ico
Ozniadeni MNAKLADY Cinnost
s b hikzwmil hospodafsks celkem
1 2 3
Al Spotfebovanéd ndkupy a nakupované sludby
Aldl. Zmény stavu zasob viastnl Snnosti a aktivace
AL Osobni naklady
AW, Dané a poplatky
AN Ostatni ndklady
AV Odpisy, prodany majetek, tworba a pou#iti razarv a opravnych polakek
AMIIL Paskytnuté pFispéviy
AMIL. Dail z pFijmd
MAKLADY CELKEM (AL + Al + AL + AIV.+ AV. + AV +
AL+ AVIL)
Oznadeni VYNOSY Cinnost
a b hitavni hospodafsks celkam
1 2 3
B.l. Provozni dotace
B.Il. Piijaté piispévky
B.IN1. Triby za viastni wykony a za zba?i
B.IW. Ostatni vynosy
B.V. Triby z prodeje majetku
VYNOSY CELKEM (B.l.+ BIL + B.IL +BIV. + BV}
C. Vysledek hospodafeni plied zdandnim
D. Vysledek hospodateni po zdanéni
Podpisowvy zaznam statutdmiho ongdnu Gletni jednotky nebo
Sestaveno dne: podpisov zéznam fyzické osoby, kier je Gfetn! jednotkou
Prawni forma Gletni jednotky Osoba odpovddnd za GCetnictvl (jméno a podpis)
Predmét podnikani Osoba odpovédnd za (Cetnl zadwlrku (jméno a podpis)
tel.: linka:
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Priloha 3 — Prehled vybraného zbozi nabizeného obchodnim retézcem MAKRO Cash &

Carry pro ucely kalkulace porizovaci ceny zbozi

Seznam artikld

kod zhodi  Zbodi Podet  MJ Cena bez OPH
437538 aro Hot Dog chlaz. vaZ. 24x cca 50 g 432 Kilogram 311,52 K&
435663 Ls Lorraine Hot Dog francouzsky mraZ. 40x80g 3 Karton 1 155,00 Ké
34515 Corny Big bananova 24x50g 2 Kus 533,42 K&
216000 METRO Chef Hoftice plnotuéna 1.3 kg 1 Kus 50,05 K&
443711 METRO Chef Kedup jemny 1,5 kg 1 Kus 68,16 K&
451706 BIRELL Ochuceny pomeloigrep nealkcholickeé pive 24x 500 ml 1 Karton 44200 K&
455345 BIRELL Svétly nealkoholicke pivo 4x Gx 500 ml plech 1 Karton 425,00 Ké
376435 Fuze Tea Peach/broskev Semy ledovy €aj 12x 500 ml 1 Kus 255,43 K&
376420 Fuze Tea Strawberry/jahoda zeleny ledovy ¢aj 12x 500 ml 1 Kus 255,43 K&
53830 Coca-Cola 12x 500 ml 2 Baleno folii 508,34 K&
415841 MNatura Jemné perliva 12x 500 m 2 Baleno folii 883,34 K¢
415830 Natura Neperliva 12x 500 m 3 Baleno folii 883,34 K&
415540 Matura Neperliva 8x1,5L 2 Baleno folii 587,68 K&
443072 aro Ubrousky bilé 1vrstvé 24x24cm 1x1000 ks 1 Kus 120,50 K&
Celkovy prehled FIEralLes
Celkova cena Vaii objednavky (bez DPH): 549772 K&
Celkova cena \Vasi objednavky (s DPH): 7 872,00 K&
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