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Rozvoj ¢innosti MAS Kralovska stezka o.p.s.

Souhrn

Mistni ak¢ni skupiny (MAS) jsou pravnické osoby zalozené na principech mistniho
partnerstvi za ucelem podpory a dlouhodobé udrzitelného rozvoje stanoveného uzemi
venkovského regionu.

Diplomova prace je zaméfena na shrnuti dostupnych poznatkii souvisejicich
s problematikou rozvoje ¢innosti Mistni ak¢ni skupiny Kralovska stezka o.p.s. v pribéhu dvou
programovacich obdobi od jejiho zalozeni do roku 2019. Cilem préace je posouzeni ¢innosti
MAS Kralovska stezka 0.p.s. Vv kontextu aktudlniho vyvoje, podminek a Programu rozvoje
venkova. Zhodnoceni realnych Sanci potfebnosti a udrzitelnosti ¢innosti MAS ve venkovském
prostoru. Stanoveni moznosti dalSiho rozvoje ¢innosti s ohledem na vnitini zdroje a potieby
MAS Kralovska stezka 0.p.s., na vyvoj Programu rozvoje venkova v planovacim obdobi EU
2014 — 2020 a na ¢innost v oblasti Chytry venkov. MAS Kralovska stezka o.p.s. byla zalozena
v roce 2007, piisobi v Kraji Vysoéina, okres Havli¢kiiv Brod, v severni ¢asti Ceskomoravské
vrchoviny, sdruzuje 70 obci a zaujima 708 km?,

Z vysledki prace vyplyva, ze MAS Kralovska o.p.s. od zaloZeni vyznamné rozsifila své
uzemi pisobnosti. Soustavné vyviji aktivity v komunitnim planovéni, vzd€lavani a poradenstvi,
rozvoji uzemi, ochrané zivotniho prostfedi a pamatek. M4 vybudovén odpovidajici systém pro
administraci a pierozdéleni prostiedki pro vyhlasované programy. Mimo vyzev realizuje
vlastni projekty a v soucasné dobé se zaméiuje i na koncept Chytry venkov. Zaméstnava
erudovany personal a vyznamné se podili na spolecenském zivoté regionu. Identifikuje
problémy a moznosti izemi ve kterém pulsobi a na zékladé jejich vyhodnoceni stanovuje
strategii rozvoje tohoto uzemi. Pravidelng informuje o své ¢innosti a o déni na tizemi, ve kterém
pusobi. Ziskava a ptfenasi zkuSenosti s praci ve venkovském prostoru, a to na regiondlni,
narodni i mezinarodni Urovni.

Dle vysledki Setfeni je MAS v Sirokém povédomi mistnich obyvatel, kteti maji velky
zajem o vzajemnou spolupraci a na zakladé dosavadnich zkuSenosti povazuji za ptinosné vyuzit
pomoc MAS pro Cerpani pfislusné dotace nove€ i1 v oblasti Chytry venkov. Timto novym
trendem se zabyva od roku 2019. Nejvice ptispiva Sitenim ziskanych informaci a poznatkd mezi
své Cleny a predklddanim ptikladi dobré praxe. Vysledky dotaznikové Setfeni mohou byt
vyuzity MAS v roli inova¢niho brokera, jako podklad pro podrobnou analyzu a monitoring
aktualnich potfeb uzemi v oblasti chytrych pfistupli a technologii pro zlepSeni kvality Zivota
mistnich obyvatel a udrzitelného rozvoje regionu.

Kli¢ova slova: LEADER, mistni ak¢ni skupina, Program rozvoje venkova, Spole¢na
zemédélska politika, Chytry venkov






The development of the LAG Kralovska stezka o.p.s.

Summary

The local active groups (LAG) are legal entities based on principles of local partnership
in order to support a long-run sustainable development of a located village area.

The thesis is focused on a summaary of available knowledge connected with problems
of an activity development of Local active group Kralovska stezka o.p.s. in the course of two
programme terms, from its founding up to 2019. The aim of the thesis is to conclude work
of LAG Krélovska stezka in the context of current development and conditions of the
Programme of village progress. The evaluation of practical necessity and sustainability of LAG
activities in a village area. Setting options for further working in view of the inner sources and
needs LAG Kralovska stezka and for a trend in the Programme of country development in the
planned term EU 2014-2020 for activity in the field of Smart village. LAG Kralovska stezka
o0.p.s. was established in 2007. It works in region Vyso€ina, Havlicktiv Brod district which is
in the north part of Bohemian — Moravian Highlands it unites 70 municipalities and occupies
708 km 2 area.

Results of work show evidently that LAG Krélovska stezka o.p.s. has significantly
enlarged its working area. They lead an active life in the field of education, community plannig,
consultancy, territory and environment protection and historic sights. A suitable system for
administration and redistribution of funds for called programmes is established. In addition
of calls they go about their own projects and at present they are focused on a concept of Smart
village. The group employes knowledgeable staff and takes great part in a local social life. The
community define problems and possibilities of the territory where members are active and
on the base of their evaluation set a strategy of development in the operating area. The group
make a regular report on activities and events in their working area. They gain and pass on their
work experience in the village area at all levels including international one.

In accord with results of investigation, LAG is a well known group for local people. They
are keen on mutual cooperation and on the base of existing experience they think the LAG help
contributing in order to gain a certain subsidy for a new concept of Smart village. They have
been dealing with this new trend since 2019. The biggest contribution is in spreading
information and pieces of knowledge among members and showing examples of a good results.
The questionaire research results can be used by LAG in the role of an innovational broker
as a base for detailed analysis and monitoring of current region needs in the field of smart
approaches and technology for improvement of quality of life of local people and a sustainable
development of the region.

Keywords: Leader, Local active group, Programme of country development, Common
agricultural policy, Smart village
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1 Uvod

Venkovské oblasti v ¢lenskych zemich EU jsou vystavovany celé fadé problémd, které
mohou vyznamné ovlivnit jejich zivotaschopnost. Patfi sem zejména starnuti venkovské
populace, odliv obyvatelstva, nedostatek pracovnich piilezitosti, omezeny rozsah dostupnych
sluzeb i moznost traveni volného ¢asu. Jednou z vyznamnych forem podpory rozvoje venkova
je metoda LEADER navazujici na iniciativu Leader +, ktera byla vyznamnym programem EU
v obdobi od 2000 — 2006. Metoda LEADER je rozvijena prostfednictvim tzv. mistnich akcnich
skupin (dale MAS), coz jsou uskupeni aktérti z ekonomické, vefejné i neziskové sféry pro
podporu rozvoje venkova. MAS rozviji své aktivity ve venkovském prostoru, ktery je vymezen
nejen geografickymi, ale také ekonomickymi a kulturnimi charakteristikami, umoznujicimi
realizovat spole¢nou rozvojovou strategii. (Pélucha et al. 2006).

Diplomova prace se zabyva analyzou ¢innosti MAS Kralovska stezka 0.p.s. od jejiho
zalozeni do roku 2019. Posouzeny jsou jednotlivé ¢innosti a zhodnoceni piinosu, potiebnosti
a udrzitelnosti ¢innosti MAS Kralovska stezka 0.p.S. v regionu své plsobnosti a stanoveni
moznosti dal§iho rozvoje aktivit s ohledem na vyvoj Programu rozvoje venkova v planovacim
obdobi EU 2014 — 2020. S ohledem na velmi rozsahlou ¢innost a na zéklad€ pozadavku MAS
byla zamétena na novy trend ve zlepSeni metody LEADER, jimz je koncept Chytry venkov.

Zaveérecna prace byla vyhotovena na zaklad¢ soustiedéni a studia odborné literatury,
shromazd’ovani materidli a sbéru dat o ¢innosti MAS Kralovskd stezka 0.p.s., zavért
a hodnoceni. Dale pak z konzultaci s jejimi zastupci. Mimo piehledi o ¢innosti v jednotlivych
programovacich obdobich bylo provedeno a vyhodnoceno dotaznikové Setfeni K soustiedéni
nazor na ¢innost a rozvoj souvisejici s konceptem Smart villages, Chytry venkov v ramci
pusobnosti hodnocené¢ MAS. V dotazniku byly formulovany otazky, které byly nasledné
ovéfeny u jednoho subjektu z vetejné sféry a jednoho ze sféry soukromé . Byla vypracovana
SWOT analyza — hodnoceni silnych a slabych stranek ¢innosti MAS v této oblasti a zhodnoceni
vstupnich, aktualnich a realnych budoucich zdroji a aktivit. Dle vysledka Setieni je MAS
v Sirokém povédomi lokdlnich aktért, ktefi maji na zdkladé¢ dosavadnich zkuSenosti velky
zajem o vzajemnou spolupraci a povazuji za pfinosné vyuzit pomoc MAS pro Cerpani ptislusné
dotace i1 v oblasti Chytry venkov.
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2 Védecka hypotéza a cile prace
2.1 Cil

Cilem préce je posouzeni ¢innosti MAS Kralovska stezka v kontextu aktudlniho vyvoje,
podminek a Programu rozvoje venkova. Zhodnoceni realnych Sanci potfebnosti a udrzitelnosti
¢innosti MAS ve venkovském prostoru. Stanoveni moznosti dalsiho rozvoje ¢innosti s ohledem
na vnitini zdroje a potiecby MAS Kralovska stezka a na vyvoj Programu rozvoje venkova
Vv planovacim obdobi EU 2014-2020. Podpora v oblasti ,,Chytry venkov*.

2.2 Hypotézy

e MAS svou ¢innosti v hodnoceném obdobi vyrazné piispéla k rozvoji regionu a je
Vv Sirokém povédomi mistnich obyvatel.

e Novym trendem v rozvoji regionu bude ,,Chytry venkov*.

11



3 Literarni reSerse

V teoretické ¢asti diplomové prace je popsana vychozi terminologie, jsou pfiblizeny
zékladni pojmy vztahujici se k problematice vzniku, principim a podminkam fungovani
Mistnich ak¢nich skupin. Témito tématy jsou zejména Spole¢na zemédélska politika, rozvoj
venkova, metoda LEADER, Program rozvoje venkova, CLLD a novy trend Smart
Village/Chytry venkov.

3.1 Spolecna zemédélska politika

Spole¢na zemédélska politika (dale v textu jen SZP) je jednou ze tii spolecnych politik
Evropské unie. Témito politikami jsou: politika dopravni, obchodni a zeméd¢lska.
SZP podporuje a chrani zeméd€lce Evropské unie, aby se mohli pfiméfené uzivit, nabizet
cenove dostupné a bezpecné potraviny. Pomaha fesit zménu klimatu a fizeni pfirodnich zdrojt,
udrzuje venkovské oblasti a krajinu, podporuje pracovni mista v zemé&délstvi,
zeméd¢lsko-potravinatském primyslu a piidruzenych odvétvich (European Commission
2019).

3.1.1 Vznik a reformy Spolecné zemédélské politiky

SZP je nejstar$i politikou Evropského spolecenstvi a slouzi jako nastroj podpory
zemé&délstvi a venkova. Hlavni cile byly stanoveny v ,,Rimské smlouvé”, ktera byla zakladajici
listinou Evropského hospodaiského spolecenstvi. Realizace smlouvy byla zapocata v roce
1962. Pivodnim cilem této politiky byla podpora produktivity prace v zemédélstvi, zajisténi
zivotni Urovné zemédé€lskych vyrobcli pomoci zvySovani piijmi, stabilizace trha
se zemédélskymi produkty, zajiSténi plynulého zdsobovani zemé&de€lskymi vyrobky a zajisténi
dodavek potravin pro spotiebitele za ptijatelné ceny (Konig 2009).

SZP je fizena a financovana na evropské Grovni z prostiedki rozpoctu EU. Je rozdé€lena
do dvou pilifid. Prvni pilit podporuje piijmy zemédélct a je plné financovan z Evropského
zemédélského zaruéniho fondu (EZZF). Druhy pilit SZP podporuje venkovské oblasti
spolufinancované Evropskym zemédélskym fondem pro rozvoj venkova (EZFRV)
a vnitrostatnimi ptispévky (ENRD 2020).

Spolec¢na zemédelska politika byla a v pribéhu svého vyvoje nékolikrat reformovana.
Koncem osmdesatych let dvacatého stoleti bylo nutné provést reformu z diivodu zastaralosti
nékterych opatieni a z divodu nadprodukce potravin. Bylo zavedeno nékolik opatieni s cilem
pfibliZit roven produkce tomu, co trh skute¢né potiebuje. Dalsi zdsadni zmény v zemédé€lské
politice EU pfinesla v roce 1992 McSharryho reforma. Doslo k omezeni dotaci vazanych
na velikost vyroby a k posileni vyznamu dotaci a podpor, které se tykaly pfimo vyrobnich
faktori. Hlavni zménou, kterou McSharryho reforma ptinesla, byl prechod plosné vyplacené
finan¢ni podpory na piimé platby (Fojtikova & Lebiedzik 2008).

Principy McSharryho reformy byly realizovany i v naslednych reformach: Agenda 2000,

reforma Mid-term Review v roce 2003 a reforma Health Check v roce 2008.
Agenda 2000 poprvé zminila myslenku zalozeni druhého, samostatného pilife SZP. Prvni

pilif zahrnuje trzni intervence a piimé platby a druhy se zaméfuje na strukturdlni politiku
rozvoje venkova. Ztizenim druhého pilite SZP zahgjila Agenda 2000 vypracovani komplexni
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strategie pro venkovské oblasti zaméfené na modernizaci zemé&délskych podniki, posileni
ochrany zivotniho prostfedi a zvySeni Grovné zivota obyvatel venkova (Kiryluk-Dryjska &
Baer-Nawrocka 2019).

(Konig 2009) uvadi, ze zakladni myslenkou této reformy bylo udrzitelné zemedélstvi pii
respektovani zivotniho prostiedi. Zaveden byl termin ,,multifunkcni zemédélstvi®, coz znamena
zaméfeni nejen na produkci, ale také na tvorbu krajiny, environmentalni opatfeni a zeméd¢élskou
¢innost jako je napftiklad podpora agroturistiky. Zdiiraznéna byla dtlezitost rozvoje venkova
s cilem zachovat evropské kulturni dédictvi.

Reforma SZP v roce 2003 (Mid-term Review — pribéZna zprava o stavu SZP)
Cilem revize bylo zvySeni konkurencni schopnosti zemédélstvi, pfechod z podpor
poskytovanych na vyrobek na podpory poskytované producentovi, zaméfeni na ochranu
zivotniho prostiedi, jakost a bezpecnost potravin a pohodu zvitat. Zemédé€lsky producent by se
mn¢l fidit pozadavky trhu a spolecnosti (spotiebitelil) a neprodukovat komodity, o néz neni
zajem, nebo jsou na trhu téZko uplatnitelné. Byla zavedena jednotna platba na farmu. Vyplaceni
dotaci je podminéno respektovanim a plnénim zakonnych pozadavkl na hospodatreni
a standardii (cross - compliance) a ne na objemu produkce. Doslo k zavedeni poradenského
systtmu za ucelem pomahat zeméd€lskym producentim pifi aplikaci standardd
v agroenvironmentalni oblasti. Vyznamné byla posilena pozice politiky rozvoje venkova
a doslo k rozd¢€leni Evropského zeméd¢€lského orientacniho a zaru¢niho fondu pro zemédélstvi
(EAGGF) na Evropsky zemédélsky zarucni fond (EAGRD — pro piimé platby) a na Evropsky
zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD) (Fojtikova & Lebiedzik 2008).

Podpora zemédélclim je poskytovana pod podminkou, ze se staraji o zemédélskou ptdu
a spliuji normy bezpecnosti potravin, zivotniho prostiedi, zdravi a dobrych zivotnich podminek
zvirat (European Commission 2019).

Reforma SZP v roce 2008 (Health Check — kontrola funkénosti) znamenala kontrolu
stavajiciho stavu a pokusila se u¢init SZP vice orientovanou na trh. V radmci programu rozvoje
venkova doslo k moZnosti financovani opatfeni souvisejicich s adaptaci na klimatickou zménu,
obnovitelné zdroje, s managementem vodnich zdrojd, biodiverzitou a inovativnimi ptistupy
(MZe 2020).

3.1.2 SZP po roce 2013 a v nasledujicim programovacim obdobi

SZP je reformovana tak, aby posilila konkurenceschopnost odvétvi, podpoftila udrzitelné
zemé&dé@lstvi a inovace, podpofila pracovni mista a rozvoj ve venkovskych oblastech a pfesunula
finan¢ni pomoc smérem k produktivnimu vyuZzivani pidy (European Commission 2019).

Stale vice je zdiiraziiovan posun od podpory produkce k podpote vyrobce (producenta)
Dochazi k zaméteni ptredevS§im do nasledujicich tii oblasti: ekonomické — Zivotaschopna
produkce potravin, environmentalni — trvale udrzitelné uzivani ptirodnich zdroji a socialni —
vyvazeny rozvoj uzemi (Nazzaro & Marotta 2016 ; Kiryluk-Dryjska & Baer-Nawrocka 2019).

Pro pfisti dlouhodoby rozpocet EU na obdobi 202 - 2027 navrhuje Komise modernizovat
SZP. Navrhy s rozpoctem 365 miliard EUR maji zajistit, aby SZP obstéala v budoucnosti, nadale
podporovala zeméd¢lce a venkovské komunity, vedla k udrzitelnému rozvoji zemédé€lstvi v EU
a zohlednovala cile EU v oblasti Zivotniho prostiedi a klimatu. SZP by méla vyhovovat
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meénicim se hospodaiskym okolnostem, pozadavkim a potfebam obcanti (European
Commission 2019).

Komise navrhuje reformovat a modernizovat spole¢nou zeméd¢lskou politiku. Diky tomu
bude mozné zachovat pln¢ integrovany jednotny trh pro zeméd¢€lské zbozi v EU. Zajisti se tim
rovnéz piistup k bezpecnym, vysoce kvalitnim, cenové dostupnym, vyzivnym a rozmanitym
potravindm. Reformovana politika bude klast vétSi diraz na Zivotni prostiedi a klima. Bude
podporovat piechod k plné¢ udrzitelnému odvétvi zeméd€lstvi a vytvoreni zivotaschopnych
venkovskych oblasti. Reformovana politika bude i nadale spocivat na dvou pilifich: pfimé
platby zemédélcim a financovani rozvoje venkova. V piipad¢ financovani rozvoje venkova
navrhuje Komise zvysit miru spolufinancovani ¢lenskych stati. Nova politika bude vyzadovat
vy$$i troven ambici v oblasti zivotniho prostfedi a klimatu, a to posilenim podminénosti pro
pifimé platby v souladu s politikami v oblasti zivotniho prostfedi, vyclenénim znacné Casti
financ¢nich prostiedkii uréenych na rozvoj venkova na opatteni, ktera jsou prospésna pro klima
a zivotni prostiedi, a zavedenim dobrovolnych ekologizac¢nich reziml v rozpoctu pro ptimé
platby (European Commission 2018).

3.2 Rozvoj venkova a Politika rozvoje venkova

Dle Dax & Oedl-Wieser (2016) je od pocatku 90. let 20. stol. rozvoj venkova vniman
jako dillezitd oblast evropské politiky. Politika rozvoje venkova v Evropé nebyla plvodné
samostatnou politikou, ale byla soucasti riznych opatieni zeméd¢€lské politiky jako nejdéle
zavedené oblasti dotacnich systému EU.

V politice venkovského rozvoje je zakladem ob¢an nebo sdruzeni. Politika venkovského
rozvoje se zaméiuje na zmény v zemédelském sektoru, diverzifikaci ekonomickych ¢innosti
zejména ve smyslu podpory malych a stiednich podnikt a venkovskych sluzeb, zvySeni
pfirodnich funkci, propagace kultury a turismu (P€lucha et al. 2006).

Politika rozvoje venkova EU podporuje venkovské oblasti, aby dokézaly celit celé fadé
ekonomickych, environmentalnich a socialnich vyzev. Je oznacovana jako ,,druhy pilii* SZP,
ktera dopliiuje systém pifimych plateb zemédélciim a opatieni k fizeni zemédélskych trhl
(,,prvni pilif*). Pfedmétem cCinnosti politiky rozvoje venkova je dosaZeni nasledujicich
strategickych cil: podpora konkurenceschopnosti zemédé€lstvi; zajisténi udrzitelného vyuziti
pfirodnich zdrojli a opatfeni v oblasti klimatu; dosaZeni vyvazeného uzemniho rozvoje
venkovskych ekonomik a komunit, v&etné vytvafeni a udrZovani zaméstnanosti. Sirsi cile
politiky rozvoje venkova jsou dale formulovany prostfednictvim Sesti priorit, které poskytuji
zaklad pro provadéni politiky a souhrnné informace o ocekavanych vysledcich, planovanych
cilech a intervenci.

Priorita 1: Pfenos znalosti a inovace

Priorita 2: Zivotaschopnost a konkurenceschopnost farem

Priorita 3: Organizace potravinového fetézce a fizeni rizik

Priorita 4: Obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémul

Priorita 5: Efektivni vyuzivani zdrojl, ekonomika odolné vici klimatu

Priorita 6: Socialni za¢lenovani a hospodarsky rozvoj
Téchto Sest politickych priorit je dale rozpracovano prostfednictvim 18 specifickych oblasti
intervence spolecné vytvarejicich zdklad pro rozsiteni podpory v ramci EZFRV. Politika
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rozvoje venkova je v kazdém clenském staté EU provadén prostiednictvim programti rozvoje
venkova. Jednotlivé zem¢ maji vypracované dokumenty, které stanovi specifické pristupy
a opatieni k wuspokojeni potfeb konkrétni zemépisné oblasti, kterou pokryvaji.
V programovém obdobi 2014-2020 je 118 narodnich a regiondlnich PRV financovanych
z EZFRV a narodnich pfispévki. V soucasném sedmiletém obdobi se na rozvoj venkova
vynaklada ptiblizn¢ 100 miliard EUR z EZFRV a 61 miliard EUR z vefejného financovani
v Clenskych statech (ENRD 2020).

3.2.1 Dotace a Program rozvoje venkova v Ceské republice

V Ceské republice (CR) 1ze rozdélit dotaéni zdroje na dvé zakladni skupiny podle zdroje
finan¢nich prostiedkil. Po vstupu CR do Evropské unie (EU) jsou zemédélcim nabizeny
evropské dotaéni programy (vétinou Gastené kofinancované ze statniho rozpoétu CR), které
jsou vhodné doplnény narodnimi dotaénimi programy (pIné hrazeny ze statniho rozpoétu CR).
Evropské dotacni programy spolu s ndrodnimi dopliikovymi platbami administruje a vyplaci
Statni zemédé€lsky intervencni fond.

Mezi zakladni dotaéni néstroje v CR patfi:

Primé platby, které zahrnuji jednotnou platbu na plochu (SAPS), platbu za greening
(ozelenéni), piiplatek pro mladé zemédélce a dobrovolnou podporu vazanou na produkci
citlivych komodit.

Program rozvoje venkova CR na obdobi 2014 aZ 2020. Program rozvoje venkova je
evropskym zdrojem finanénich prostiedkt kofinancovanych &aste¢né CR. Podpory jsou svym
charakterem bud’ investi¢ni nebo ploiné. Zadosti o plo§né podpory jsou zpravidla podavany
vV ramci jednotné zadosti kazdoro¢né do 15.5. V ramci investi¢nich podpor jsou vyhlaSovany
vyzvy na piijem projekti.

Narodni dotace. Po vstupu do EU lze narodni dotace hrazené &isté ze statniho rozpoétu CR
administrované Ministerstvem zemé&délstvi CR rozdglit do tfech zakladnich smér: podpory
rizného charakteru vyhlaSované formou Zasad, které kaZdorocné schvaluje ministr
zemedélstvi, podpory sméfujici do lesniho hospodafstvi a podpory smétujici do vodniho
hospodatstvi (Ministerstvo zemédélstvi 2020).

Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkova je soucasti Spole¢né zemédé€lské politiky Evropské unie,
je financovan z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova a ze statniho rozpoctu.
Jeho fidicim organem je Ministerstvo zemé&délstvi CR. Hlavnim cilem programu je obnova,
zachovani a zlepSeni ekosystéml zavislych na zemédélstvi prostiednictvim zejména
agroenvironmentalnich opatfeni, dale investice pro konkurenceschopnost a inovace
zemédelskych podnikti, podpora vstupu mladych lidi do zemédé€lstvi nebo krajinna
infrastruktura. Dale je podporovana diverzifikace ekonomickych aktivit ve venkovském
prostoru s cilem vytvaret nova pracovni mista a zvysit hospodarsky rozvoj. Finan¢ni alokace
pro celé programové obdobi je cca 3,1 mld. EUR. Program specifikuje opatieni, ktera byla
vybrdna pro realizaci strategie PRV. Kazdé opatieni je rozdéleno dale na podopatieni

a jednotlivé operace, pro které jsou urceny skupiny ptijemci a forma cerpani podpory. Opatieni
M19 je urceno podpoie iniciativy Leader — Mistnich akénich skupin a komunitné
vedenému mistnimu rozvoji — CLLD (Provaznikova 2015).
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http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/narodni-dotace/

3.3 Metoda LEADER a CLLD

Metoda LEADER je iniciativou Evropské unie. Vznikla v roce 1991. Hlavnim cilem této
metody je podporovat rozvoj venkova prostfednictvim mistnich obyvatel. Umoziluje
venkovskym komunitdm aktivné formovat svoji budoucnost a propojovat Cinnosti, které
rozvijeji venkovskou ekonomiku (Maurel 2008).

Nézev programu LEADER pochazi z francouzského akronymu ,,Liasionsentre Acteursdu
Développement Economique Rural“, coz v ptekladu do ceStiny znamend ,,Vztahy mezi
jednotlivymi aktéry v hospodarském rozvoji venkova“. V obdobi vzniku této metody byly
hlavnimi programy EU tykajicimi se venkovskych oblasti SZP zvyhodnujici zemédélce bez
zasadniho napomdhani Zivotnimu prostfedi a Fond pro regionalni rozvoj zaméfeny zejména
na mésta, prumysl a velké infrastrukturni projekty (Wade & Rinne 2011).

S prvni myslenkou o ,,programu‘ podpory zeméd¢lct ptisla skupina uifednikt Evropské
komise v roce 1990. V nasledujicim roce byl program LEADER piedstaven jako iniciativa EU
s cilem posilit rozvojovy potencial venkovskych oblasti vyuzitim misti iniciativy a dovednosti,
podpory osvojovani know-how v procesu mistniho integrovaného rozvoje a Sifenim know-how
do dalSich venkovskych oblasti. Hlavni myslenka byla zaloZena na ziskani energie a zdroje
od vsech, ktefi by mohli piispét k procesu rozvoje venkova vytvafenim partnerstvi mezi
vefejnym, soukromym a ob¢anskym sektorem na subregionalni urovni (Moseley 2003).

Granberg et al. (2016) uvadgji, Zze hlavnim diivodem pro zavedeni metody LEADER byly
pfichdzejici zmény, které vyrazn€ ovliviiovaly Zivot na venkové a spocivaly v migraci
venkovského obyvatelstva do mést, velkym poklesem zaméstnanosti v zemédélskych podnicich
a s tim souvisejicimi potizemi malych venkovskych podnikateli. Dalsimi divody byl rozvoj
cestovniho ruchu, novy zivotni styl a také rozvoj informacnich a telekomunika¢nich technologii

Pristup LEADER je vymezen sedmi zakladnimi prvky, kterymi jsou diiraz na mistni
rozvoj, partnerstvi mezi soukromym a vefejnym sektorem, bottom-up pfistup, strategic
zaloZzend na spolupraci mezi aktéry z rlznych odvétvi mistniho hospodarstvi, uplatiovani
inovaénich postupt, provadéni projektd spoluprace a vytvafeni mistnich partnerstvi (Maurel
2008). Dle Dax & Oedl-Wieser (2016) princip zdola-nahoru je klicovym aspektem LEADERu,
podporuje budovani socidlniho kapitalu a zvySovani inovaci ve venkovskych oblastech.

Winter (2009) uvadi, Ze metoda Leader se tidi principy, které jsou ukotveny v natfizeni
Rady (ES) ¢. 1698/2005 ze dne 20. zaii 2005. Podpora rozvoje venkova je definovana v ¢lanku
61 EZFRV (Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova, anglick4 zkratka EAFRD).

V kontextu rozvoje venkova se program LEADER provadi v rédmci narodnich
a regiondlnich programi rozvoje venkova kazdého ¢lenského statu EU, spolufinancovanych
z Evropského zeméde€lského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV). V programovém obdobi
2014 - 2020 byla metoda LEADER rozsitena v souladu s Natfizenim Evropského parlamentu
a Rady (EU) ¢. 1303/2013 na komunitn¢ vedeny mistni rozvoj (CLLD). Do implementace
metody Leader byly pfipojeny i tii dalsi fondy: Evropsky namotni a rybaisky fond; Evropsky
fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socialni fond. Pfestoze je program LEADER povinny
pouze v ramci EZFRV, mize byt nyni prostfednictvim konceptu vicefinancovaného CLLD
podporovana jedna akce v ramci dvou nebo vice ze ¢ty fondi EU soucasné. Tam, kde je to
aplikovano, umoziiuje MAS komplexné¢ integrovat mistni potieby a feSeni a pomaha posilovat
vazby mezi venkovskymi a méstskymi oblastmi (ENRD 2018; Dax & Oedl-Wieser 2016)
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3.3.1 Metoda LEADER a CLLD v Ceské republice

Historie metody LEADER v Ceské republice saha do roku 2004, kdy CR vstoupila
do EU. V programovacim obdobi 2000 - 2006 byl realizovan LEADER+, ktery ptredstavoval
jedno opatifeni v ramci Operacniho programu rozvoj venkova a multifunkéniho zeméd€lstvi.
Pro obdobi 2007 - 2013 vybral SZIF celkem 112 mistnich ak¢nich skupin, jejichz Cinnost byla
podporovana z osy IV Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007 - 2013. Hlavnim cilem
bylo realizovat mistni rozvojové strategie, tedy Strategicky plan Leader a spolupraci mistnich
partnerstvi prostfednictvim mistnich akénich skupin, které tak dostaly Sanci zapojit
se do problematiky jednotlivych oblasti Siroké vrstvy obyvatelstva, zejména formou prevzeti
rozhodovacich pravomoci tykajicich se ptislusnych venkovskych oblasti. Slou¢enim rtiznych
subjektti pisobicim v ruralni oblasti tyto principy vedou k pozitivnim efektim pro obnovu
a rozvoj obci a pfispivaji tak k rozvoji zemédélského sektoru a péci o pfirodu a krajinu
(Lost'ak & Hudeckova 2010 ; Svobodova 2010).

V programovém obdobi 2014 - 2020 nadale pokracuje podpora metody LEADER.
Implementace metody LEADER probiha prostfednictvim MAS. Podpora MAS je vSak
roz$ifena 1 do ostatnich Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda (dale jen ,,ESI fondy*),
ptes které je mozné vyuzit metodu LEADER jako komunitné¢ vedeny mistni rozvoj
(dale jen ,,CLLD*). Do implementace CLLD se krom¢ Programu rozvoje venkova zapoji také
Integrovany regionalni operac¢ni program (pod Ministerstvem pro mistni rozvoj), Operacni
program Zaméstnanost (pod Ministerstvem prace a socidlnich véci) a Operaéni program Zivotni
prostfedi (pod Ministerstvem Zzivotniho prostfedi). Provozni néklady a ndklady na oziveni
strategii komunitn€ vedené¢ho mistniho rozvoje budou hrazeny prostrednictvim Integrovaného
regionalniho opera¢niho programu z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj. Za koordinaci
podpory CLLD v ramci ESI fondi je zodpovédné Ministerstvo pro mistni rozvoj.
Pro programové obdobi 2014 - 2020 se pfistoupilo k nastaveni tzv. povinnych standardi
pro fungovani MAS, diky kterym prokazou, ze jsou schopny se podilet na implementaci
programt financovanych z ESI fondd. Za nastaveni téchto standardi je zodpoveédné
Ministerstvo zemédé€lstvi. SpInéni standardu je posuzovano dle Metodiky pro standardizaci
mistnich akénich skupin v programovém obdobi 2014 - 2020, ktera definuje standardy
pro piijatelnost MAS, vymezuje postup procesu standardizace MAS a specifikuje potiebné
dokumenty predkladané pii standardizaci MAS, které ziskaji osvédceni o splnéni standardd,
mohou predkladat Zadosti o podporu strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje
Ministerstvu pro mistni rozvoj a budou moci v programovém obdobi 2014 - 2020
implementovat své strategie v ramci akceptovanych Programovych ramct (MZe 2015;
Cepelka et al. 2015).
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3.4 Mistni akéni skupina

Iniciativy pro mistni rozvoj na lokalni trovni hraji stale vétsi roli na celém svété. Mistni
ak¢ni skupiny jsou tvofeny mistnimi aktéry, jsou zalozeny na principu partnerstvi obcantl,
vefejné spravy, podnikatelské sféry a neziskovych organizaci, kterym zajist'uji metodickou
a finan¢ni podporu (Chevalier 2013).

Pravni forma postaveni je nejcastéji jako obecné prospésna spolenost nebo obcanské
sdruzeni registrované Ministerstvem vnitra CR. Uzemi je propojené katastry jednotlivych obci
a tvofi jednotny celek. Orientacni pocet obyvatel v celém uzemi by mél byt v rozmezi mezi 10
az 100 tis. obyvateli. Soucasti seskupeni nesmi byt mesto nad 25 tis. obyvatel, uizemi MAS se
nesméji piekryvat, tedy kazda obec mtize byt pouze ¢lenem jedné MAS. Zakladem pro vlastni
¢innost MAS je vypracovand a schvalena strategie rozvoje MAS. Zastoupeni v rozhodovacich
organech musi v nadpolovi¢ni vétSin€ tvofit zastupci neziskového a soukromého sektoru.
Pro zajisténi Zivotaschopnosti MAS slouZi vytvofené administrativni zdzemi, které je
personalné tvofeno alesponi manazerem a administrativnim pracovnikem. Na zéklad¢ strategie
rozvoje se jednotlivé MAS uchézeji o finan¢ni prostfedky z iniciativy LEADER. V piipadé, ze
jsou uspesné a ziskaji dotace, vyhlasi vyzvu k predkladani projektovych zaméri ve svém
uzemni a vyberou ty, které¢ doporuci k finan¢ni podpote. Rozhodovani o vybéru samotnych
projekta zistava na MAS (Fiser 2008; EZFRV 2015).

MAS musi pfed svym vznikem splnit jasn€ dand izemni a institucionalni kritéria, ktera
byla prvné definovana Natizenim Rady (ES) €. 1698/2005 ze dne 20. zati 2005, v pribéhu
pusobeni programu LEADER byla kritéria upravovéna do soucasné podoby. Vnitini struktura
MAS ma jasn¢ dana specifika, kterd musi dodrzovat rovnovahu mezi v§emi zainteresovanymi
subjekty z vetejného a soukromého sektoru. Z vice jak 50 % musi byt zastoupeny subjekty
ze soukromého sektoru (napf. podnikatelé, firmy, obcané a dalsi), dal§i Cast je tvofena
ze zastupcu vetejné sféry. Fungovani principu ,,zdola nahoru®, tedy rozvoj venkova smérem
od lokalnich sfér zajiStuje max. 49 % hlasovacich prav, kterych mlZze dosdhnout zastoupeni
veiejné sféry v MAS (ENRD 2017).

MAS se mohou vénovat Sirokému spektru aktivit. Zakladem je vzdy uplatiiovani principt
ve vybéru a podpofte projektl pies nastroje CLLD /LEADER. MAS jsou nositeli fady vlastnich
rozvojovych projektt a projektd spoluprace s jinymi MAS, a to zejména v oblasti neinvesti¢ni.
Maji animovat rozvoj uzemi, tj. informovat jednotlivé aktéry o moznostech, iniciovat projekty,
radit, povzbuzovat, propojovat apod. Casto se vénuji rozvoji cestovniho ruchu. Déle fungujici
MAS se tak postupné vyvinuly do podoby urcitych rozvojovych agentur. Novymi podnéty
je zajistovani sluzeb pro obce (Binek et al 2015).

Autoti Hoffmann a Hoffmann (2018) ve svém ¢lanku prezentuji vliv programu LEADER
na vet$i aktivitu a integraci obyvatelstva napf. prostiednictvim zvySeni znalosti tradic,
narodniho dédictvi a jinych ¢innosti ur€enych pro integraci mistnich komunit. Pokud je mistni
komunita schopnd a ochotna spolupracovat, je mozné realizovat spoleénymi silami razné
projekty, které zlepSuji Zivotni Groven a kvalitu zivota na venkove.
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3.5 Narodni sit’ mistnich akénich skupin

V ramci Ceské republiky se MAS sdruzuji do Narodni sité¢ mistnich akénich skupin
(dale NS MAS). V roce 2005 byla na narodni konferenci MAS v Teplé u Karlovych Vara
ustanovena Narodni sit’ pro venkov, kterd byla nasledn¢€ v roce 2007 pod nazvem Narodni sit
Mistnich akénich skupin CR zaregistrovana jako mistni sdruZeni (Winter 2009).

Hlavnim poslanim NS MAS je pfedevsim sdruzovat Mistni akéni skupiny pracujici podle
zakladnich kritérii vydanych pro fungovani MAS. Rozvijet spolupréci s dal§imi aktéry, kteti
pusobi ve prospéch venkova a jeho obyvatel. Hajit spolecné zajmy ¢lenskych MAS ve vztahu
k organiim statu, prosazovat transparentni, rovné a administrativné jednoduché stanoveni
pravidel pro fungovani MAS a k vytvareni podminek pro rozsifovani vlivu a tlohy MAS pfi
administraci dotaci z fondl ur¢enych k podpofe rozvoje venkova. Reprezentovat a zastupovat
Clenské MAS v jednanich na narodni a mezinarodni urovni pii vyméné zkusenosti a piikladi
dobré praxe. Propagovat a popularizovat ulohu MAS v komunitné¢ vedeném mistnim rozvoji,
k tomu poradat a organizovat prednasky, skoleni a instruktaze. Podilet se na pofadani narodnich
a mezinarodnich konferenci, vystav, exkurzi, soutézi, slavnosti, spoleCenskych a kulturnich
akci podporujicich udrzitelnost a fungovani venkova. Obrazek €. 1 znazoriuje pokryti izemi
CR jednotlivymi MAS k 1.3.2020 (NS MAS Ceské republiky 2020).

MIISTNIIAKENI’ SKUPINY MAS na tizemi CR k 1. 3. 2020 (179)

[ ] SCLLD schvalenaréien NS MAS (166)
[ | SCLLD schvalenainetien NS MAS (12)
[ ] SCLLD neschvalena/metien NS MAS (1)

mésta nad 25 tis. obyvatel

K_A% vojensky prostor

NAROUNI SiT
IS AKCNICIT SKUPIN
cEs)

Nézvy MAS byly oro potfebu vizualizace Zkrdcer
SCLLD - Strategie komunitné vedané!

Obrazek 1 Mapa NS MAS k 1.3.2020
Zdroj: (NS MAS Ceské republiky 2020)

V ramci Narodni sit¢ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z. s. je zfizeno
sedm pracovnich skupin (PS), které maji poradni charakter pro rozhodovani Vyboru NS MAS.
Jsou jimi PS LEADER, PS Mezinarodni spoluprace, PS Program a vize, PS Vzd¢lavani,
PS Enviro, PS Chytry venkov, PS Socilni, PS Podnikani (NS MAS Ceské republiky 2020).
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3.5.1 Pracovni slupina Chytry venkov/Smart Villages/

Tematickd pracovni skupina Chytry venkov ma poradni charakter pfi rozhodovani
Vyboru. Jeji hlavni ¢innosti a cile spocivaji zejména v:

. Navrhovani seznamu aktivit realizovatelnych prostiednictvim metody LEADER/CLLD
Vv oblasti Chytry venkov/Smart Villages/, vyjednavani, monitoring a hodnoceni.

o Zastupovani NS MAS CR delegovanim zastupcti do pracovnich skupin a do dalsich
organu a vyborti.

o Komunikace uvniti MAS, vyhledavani piiklada dobré praxe v tizemi ¢lenskych MAS
(obce, podnikatelé, NNO) a dalsich NNO, shromazd’ovani ndméti a typovych projektu.

o Komunikace s uizemnimi partnery, akademicka sférou a dalsimi subjekty v oblasti
Chytry venkov/Smart Villages/, a to jak v CR, tak i v zahrani¢i EU.

. Sledovani relevantnich politik EU a CR, strategickych dokumentii, koncepci, jakoZ
I ucast ¢lend PS na konferencich a sympoziich.

o Soustavné shromazd’ovadni nadmétd a pripominek ke zlepSeni realizace Metody

LEADER/CLLD v oblasti Chytry venkov/Smart Villages/ a jejich projednavani
S ptisluSnymi fidicimi orgdny, zprostfedkujicimi organy a platebnimi agenturami.

o Tvorba vlastnich ¢i ptfevzatych produkti: workshopy na téma ,,Chytry venkov*
pro MAS, tvorba metodik, navodl, doporuceni, publikaci, pichledii dotac¢nich
ptilezitosti, piikladi dobré praxe a realizace relevantnich exkurzi v CR i EU.

. Komunikace vystupli a podnéti z ¢innosti pracovni skupiny smérem Kk médiim
(PS Chytry venkov 2020).

3.6 Chytry venkov

Zivot na vesnici ma své vyhody a nevyhody. Chytry venkov je o venkovskych lidech,
ktefi jsou iniciativni a hledaji prakticka feSeni nevyhod i novych moznosti, které se v jejich
lokalité objevi. Smart Village, v piekladu do Cestiny Inteligentni vesnice nebo Chytry venkov
jsou relativné novou koncepci v ramci tvorby politik EU. Nové vznikajici koncept
inteligentnich vesnic se tyka venkovskych oblasti a komunit, které stavi na svych stavajicich
silnych strankach a vyhodach a rozvijeji nové piileZitosti prostrednictvim digitalnich,
telekomunikacnich technologii, inovaci a lep§iho vyuZivani znalosti ve prospéch obyvatel
uroven, vefejné sluzby pro obcany, lepsi vyuzivani zdroji, mensi dopad na Zivotni prostiedi
a nové prilezitosti pro hodnotové fetézce venkova z hlediska produktti a zlepsenych procest.
Koncepce inteligentnich vesnic nenavrhuje jediné feSeni. Je zaloZena na potiebéach a potencidlu
daného Gizemi. Je podporovana novymi nebo stavajicimi uzemnimi strategiemi. Technologie
je dulezita, stejné jako investice do infrastruktury, rozvoje podnikani, lidského kapitalu,
kapacity a budovani komunit. Dulezitd je dobra sprava véci vefejnych a zapojeni obcant.
Inteligentni vesnice vénuje pozornost dovednostem v oblasti e-gramotnosti, pfistupu
k elektronickému zdravotnictvi a dal§im zdkladnim sluzbam, inovativnim feSenim problémil
v oblasti Zivotniho prosttedi, podpofe mistnich produktd, podporovanych technologii
a informacnich a komunikacnich technologii, provadéni a plnému vyuZiti vyhod a inteligentni
specializace zemédélsko-potravinaiskych projektd, turistickych a  kulturnich aktivit
(Hogan et al. 2018).
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3.6.1 Vznik konceptu Inteligentni vesnice

V soucasné dobé je jiz velmi dobfe zaveden a zndm koncept inteligentnich mést, ale méné
pozornosti bylo dosud vénovano venkovskym komunitam. Koncept Smart Village ziskal
podporu teprve nedavno. V EU byla iniciativa Inteligentni vesnice zahajena v roce 2017
dokumentem Akce EU pro inteligentni vesnice. Soucasné¢ byly ,Inteligentni vesnice*
zavedeny jako dil¢i téma v ramci Evropské sit€ pro rozvoj venkova ERND. Prvni krok byl
ucinén o rok diive v Irsku, v Corku (Zavratnik & Kos 2018).

V Corkské deklaraci bylo navrZeno prohliSeni pod nazvem Lepsi Zivot
ve venkovskych oblastech. Toto prohlaseni obsahovalo stavajici obavy o stav venkovskych
oblasti, byly zde predstaveny priority, které je tfeba fesit. Deklarace vyzyva k tomu, aby politiky
vénovaly zvlastni pozornost prekondni digitalni propasti mezi venkovskymi a méstskymi
oblastmi a rozvijely potencial, ktery nabizi konektivita a digitalizace venkovskych oblasti.
V roce 2017 zahéjila Evropska komise Akei EU pro chytré vesnice. Uelem této akce bylo
zahdjit novy trend v tivahach o vesnicich budoucnosti, ktery by mél byt zakotven v SirSich
rozvojovych strategiich pro jednotlivé regiony a uzemi. Kli¢em k dosaZeni stanovenych cila
by mélo byt posileni vazeb mezi venkovskymi a méstskymi oblastmi. V dokumentu je
odkazovano na jiz existujici politiky a nastroje pro inteligentni vesnice, které se mohou stat
zakladnimi stavebnimi kameny pro novy koncept chytry venkov. Akce EU pro inteligentni
vesnice uvadi, ze jednim z hlavnich cilti iniciativy Inteligentni vesnice je vytvofit venkovské
zivot, ktery se tak stane komfortnéjSim. Venkovské komunity potfebuji pracovni mista,
zakladni sluzby, konektivitu a inteligentni dopravni feSeni, jakoz i pfiznivé klima pro
podnikdni. Je tfeba umoznit vznik novych typid obchodnich modeld, naptiklad sluzeb
zaloZenych na portalech, pomoci stavajicim venkovskym podnikiim v propojeni, integraci a
lepsi spolupraci s méstskymi podniky. Umisténi ekonomické ¢innosti souvisi s uznanim
»geografického kapitalu® a dalSich moznych komparativnich vyhod pro specializaci nebo
diverzifikaci. Inteligentni logistické sit¢ by umoznily vesnicim efektivnéji poskytovat své
produkty a sluzby na méstskych a globalnich trzich (Hogan et al. 2018).

V dubnu 2018 bylo pfijato dalsi prohlaseni v Bledu. Bledské prohlaseni, ve kterém byla
navrzena nékterd dalsi opatfeni k dosaZeni lepSich podminek pro rozvoj zemédélskych podniki
a sluzeb na venkové. Nové prohlaseni o ,inteligentnich vesnicich® zahrnuje inovativni
a inkluzivni vyuzivani digitalnich technologii, posileni znalosti a podnikéni formou doplitkové
podpory v ramci nastroju financovani EU na rozvoj venkovskych ekonomik v celé¢ EU. Bledské
prohlaseni navazuje na Corkskou deklaraci a stanovi, ze, integrovany a inkluzivni zptisob ma
potencial zlepsit kvalitu Zivota a piispét tak k feSeni soucasného vylidiovani obyvatelstva
a migrace z venkovskych oblasti. Evropsky parlament navrhl, aby se inteligentni vesnice staly
modelem v nékterych ¢lenskych statech EU jiz v roce 2019. Inteligentni vesnice jsou tvoieny
lidmi, kteti se chopi iniciativy. Digitalni technologie jSou mocnym nastrojem pro inteligentni
vesnice, ale ne jedina (Bogovic & Tibor 2018).
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3.6.2 Definice Inteligentnich vesnic

Konsorcium Ecorys v roce 2019 zvefejnilo definici inteligentnich vesnic, ktera uvadi,
ze Inteligentni vesnice jsou spolecenstvi ve venkovskych oblastech, které vyuzivaji inovativni
feSeni ke zlepSeni své odolnosti, navazujici na mistni silné stranky a piilezitosti. Spoléha;ji
na participativni pfistup k rozvoji. Realizuji svou strategii ke zlepSeni hospodaiskych,
socidlnich nebo environmentalnich podminek, zejména za pomoci digitalnich technologii.
Inteligentni vesnice t€zi ze spoluprace a spojenectvi s ostatnimi komunitami a aktéry
ve venkovskych a méstskych oblastech. Zahdjeni a provadéni strategii inteligentni vesnice
muze vychdzet ze stavajicich iniciativ a mize byt financovano rlznymi vefejnymi
a soukromymi zdroji. Participativni pfistup znamend aktivni U¢ast mistni komunity
na vypracovani a rozhodovani o strategii Smart Village. Béhem provadéci faze participativni
pristup zajisti, Zze potieby pro budovani kapacit a skoleni lidi jsou spravné feseny. Digitalni
technologie zahrnuji naptiklad informacni a komunikac¢ni technologie, vyuzivani velkych dat
nebo inovaci souvisejicich s pouZivdnim internetu. Stdvaji se hybnou silou umoZiujici
inteligentnim vesnicim, aby se staly agilnéjSimi, 1épe vyuzivaly své zdroje, zlepSovala
se atraktivita venkovskych oblasti a kvalita zivota venkovskych obyvatel. Strategie Smart
Village reaguji na vyzvy a potfeby svého Uzemi tim, ze stavi na jejich mistnich silnych
strankadch a vyhodach. Strategie musi stanovit kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé cile.
Strategie se mohou zaméfit napiiklad na zlepSeni pfistupu ke sluzbam (v riznych oblastech,
jako je zdravi, poskytovani informaci nebo doprava), zlepSeni obchodni prilezitosti a vytvaieni
pracovnich pfilezitosti, rozvijeni kratkych dodavatelskych fetézcii potravin, rozvoj
obnovitelnych energii, rozvoj obéhového hospodaistvi, k lepSimu vyuzivani ptirodnich zdroja,
ptizplisobeni se zmén¢ klimatu, ochrané Zivotniho prostfedi a biologicka rozmanitost, pro lepsi
zhodnoceni kulturniho dédictvi pro vétsi turistickou atraktivitu (Ecorys 2019).

3.6.3 Principy, hlavni rysy a podpora konceptu Inteligentni vesnice.

Nekteré oblasti politiky a fondy EU jiz nyni aktivné podporuji aspekty rozvoje
inteligentnich vesnic. Jsou jimi naptiklad Spole¢na zemédélskad politika, Politika rozvoje
venkova, Politika soudruznosti EU nebo Horizont 2020 - 8. ramcovy program pro rozvoj
a inovace. V roce 2018 byla zaloZena sit’ Smart Village Network, ktera propojuje vesnice
a sdruzeni napti¢ Evropou. Toto propojeni umoznuje na evropské urovni vymeénu informaci
a zkuSenosti o praktickych inteligentnich feSenich (Hogan et al., 2018).

Hlavnimi pilifi konceptu Smart Village jsou: hledani mistnich feSeni, prizkum propojeni
s malymi mésty, uloha venkovskych oblasti v nizkouhlikovém obéhu, ekonomika, podpora
digitalnich transformaci (Zavratnik & Kos 2018)

Projekt chytrého venkova zacina tim, Ze se spoji mistni lidé, aby vypracovali strategii
vyuziti mistnich zdrojii a formulovali své ambice. Je nutné tedy investovat do takovych lidi,
jejich napada, velmi potiebné infrastruktury a budovani kapacit. To je uloha politiki, ktefi musi
zajistit, aby byly k dispozici spravné nastroje. Evropsky parlament jiz ptidélil 3,3 milionu EUR
na piipravnou akci, kterd byla spusténa v roce 2019. Jejim poslanimi je poskytnout podporu
na rozvoj az deseti chytrych obci v ramci Evropské unie. Dale je k dispozici z rozpocta EU,
konkrétné z EZRF a EFRR 6 miliard EUR na financovani rozjezdu Sirokopasmového ptipojeni
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i na dalsi digitalni infrastrukturu, a to zejména ve venkovskych a okrajovych oblastech.
Odhadovany prispévek z EZFRV ¢ini téméf 1 miliardu EUR. Z ¢ehoz bude mit uzitek
az 18 miliond obyvatel venkova EU (ENRD 2018a).

Inteligentni vesnice sdileji urcité rysy. Jednd se o lidi, o obyvatele venkova a jejich
iniciativy k nalezeni praktickych feSeni pi1 pfeméné své lokality. Jde o pouzivani digitalnich
technologii pouze tehdy, kdyz je to vhodné — ne proto, Ze jsou modni. Inteligentni vesnice jsou
zb¢hlé v prizpiisobeni digitalnich technologii, aby 1épe slouzily mistni komunité. Jde o mysleni
nad ramec obecnich hranic, o budovani novych forem spoluprace mezi zeméd¢lci a ostatnimi
venkovskymi aktéry. Principem zdola nahoru. Neexistuje zadny ramcovy model. Usp&§né
projekty berou v uvahu mistni aktiva, ¢erpaji z nejlepSich dostupnych znalosti k provedeni
zmény. EAFRD vydala v roce 2018 brozuru, ve které uvadi 12 inspirujicich ptikladu, které
mohou pomoci venkovskym komunitam vybudovat inteligentni vesnice (EAFRD 2018).

Charakteristiku Chytrého venkova lze vymezit péti hlavnimi mechanismy, kterymi jsou:

e Reakce na vylidiiovani a demografické zmény.

e Hledani mistniho feSeni $krtli ve vefejnych financich a centralizace vefejnych
sluzeb.

e Vyuzivani vazeb s malymi a velkymi mésty.

e Maximalizace role venkovskych oblasti pii pfechodu na obéhové a nizkouhlikové
hospodarstvi (ENRD 2018a).

3.6.4 Budoucnost rozvoje venkova dle ENRD

V soucasné dobé se neptedpokladd zadna nova politika ani samostatny ndstroj pro
podporu inteligentnich vesnic. Nadale se je tfeba v rdmci mechanismi podpory smart strategie
Program rozvoje venkova, kdy se ocekava, Ze bude soucasti Spole¢né zemédélské politiky 1 po
roce 2020 jako Strategicky plan Leder/CLLD. Politiky podporované v ramci EZRV by mély
byt doplnény o dalsi investice z ESIF (Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (EFRR), Evropsky
socialni fond (ESF), Fond soudrznosti (CF), Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova
(EZFRV), Evropsky Namoini a rybatsky fond ERDF, EAFRD, EMFF, dile pak

o vnitrostatni vetrejné a soukromé zdroje na lokalni tirovni. Zde budou hrat klicovou roli obce
a skupiny obci (ENRD TG on Smart Villages 2019 a).

Evropska sit’ pro rozvoj venkova (ENRD) zah4jila svoji konkrétni pomoc organizacim
a aktivnim lidem na narodni i regionalni tirovni tim, Ze zalozila v roce 2017 Tematickou
pracovni skupinu (,,TG Smart Village “) zaméfenou na oblast ,,chytrého* venkova. Tematické
pracovni skupina by méla pomoci pii narodni diskusi o moznosti nastaveni podminek a méla
by se podilet na zprosttedkovani pfenosu inspirativnich feSeni ze zahrani¢i. Méla by napomoci
vytipovat zakladni potieby pro podminky daného statu. M¢la by tak pomoci zazit Siroky zabér,
ktery koncept chytrého venkova nabizi, a popsat, co je realizovatelné/potfebné na konkrétni
tizemi, tedy i Ceské republiky. V ramci rozpo&tu pro tematickou pracovni skupinu je mozné
financovat i analyzy, studie, posudky, workshopy a exkurze (ENRD Smart Villages Thematic
Group 2018; Backovska 2019).

Na urovni ENRD byly jiz zpracovany a zvefejnény konkrétni dokumenty, které jsou
zaméfeny na téma ,,chytry venkov. Tyto dokumenty osahuji doporuceni, rady a ukéazky
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ptikladii dobré praxe pii zavadéni konkrétnich prvkd a aktivit ,.chytrého venkova®
do praktického zivota. Ukazuji, jaké moznosti jsou k dispozici pro feSeni této problematiky
ve stavajicim programovém obdobi a jaké moznosti v ramci Spoleéné zeméd¢€lské politiky 1ze
ocekavat po roce 2020. Pro tvlrce politik a realizatory strategii jsou nabidnuty strategické
rdmce a mechanismy pro vytvoieni dobré strategie ,.chytry venkov, ktera bude
implementovana do strategie mistniho rozvoje LEADER/CLLD (ENRD TG on Smart Villages
2019 a).

Pifi zavadéni inovativnich prvka koncepce chytry venkov prostfednictvim
LEADER/CLLD do praxe mohou vzniknout ur¢ité piekazky, jejichz ptekonani na regionalni
urovni nabizi ENRD feSeni v publikaci ,JJak mize LEADER/CLLD podporovat chytré
vesnice“. V tomto dokumentu jsou piedstaveny potencialni role LEADER/CLLD problematiky
V podpote zavadéni koncepce ,,chytrého venkova“ do praxe. Jsou ukdzany mozné bariéry pii
zavadéni inovativnich prvka této koncepce do praxe a naznaceny moznosti, jak je na regionalni
urovni piekonat (ENRD TG on Smart Villages 2019 b).

Ve venkovském prostoru je vSak fada komunit na mistni urovni i mimo oblast LEADER,
které ptispivaji k zachovani a rozvoji bohatého spoleCenského Zivota obce na mistni
a regiondlni urovni. Pro vytvofeni vhodného prostiedi pro implementaci prvki ,,chytrého
venkova“ do praktického zivota je nezbytna spoluprace vSech aktéri. ENRD shrnula
a predlozila rizné moznosti spoluprace a odkazy na vyuziti zkuSenosti z pristupti EIP-AGRI
V materidlu ,,Vyuziti spoluprace mimo LEADER/CLLD k podpofe inteligentnich vesnic*
(ENRD TG on Smart Villages 2019 c).

Vyzkum inteligentnich mést miiZe obohatit vyzkum inteligentnich vesnic. Jiz dlouhodobé
provadény vyzkum chytrych mést se mize stit oporou pro vyzkum konceptu inteligentni
vesnice zejména ve vyuziti ziskanych zkuSenosti a v hledani feSeni a odpovédi na zékladni
otazky realizace. Zakladnimi okruhy jsou existen¢ni otazky, kam spada napiiklad pfedchazeni
vznikajicim rizikim a hrozbam na venkové pomoci mapovani, planovani a spravy internetu
Vv oblasti rozvoje venkova a venkovskych oblasti. Z okruhu pohody a kvality Zivota se jedna
o odpovédi na otazky jakymi vyzvami feSit problémy tykajici se pohody a kvality zivota
na vesnicich, jaka je pfidana hodnota paradigmatu velkych dat v kontextu inteligentni vesnice
a jak ho zodpoveédné vyuzit. Z okruhu zachovani kulturniho dédictvi a udrzitelnosti zivotniho
prostiedi to je, jak udrzovat a podporovat udrzitelnost zivotniho prostiedi v kontextu
inteligentni vesnice, jak podpofit socidlné-ekonomickou udrZitelnost v kontextu inteligentni
vesnice, jak vysvétlit a pojmout transformaci a zménu v kontextu inteligentni vesnice
(Visvizi 2018).

Tomu, jak muze digitalni strategie prispét venkovskym komunitam, piredkladda ENRD
naméty Vv publikaci ,,Digitalni strategie a venkovské komunity”. Material obsahuje fadu
praktickych piikladi z riznych zemi EU (ENRD TG on Smart Villages 2018).
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4 Metodika

Teoreticka Cast prace je tvorena literarnim prehledem sestavenym na zaklad¢ studia
odborné literatury. Pro zpracovani diplomové prace byla v ptipravné fazi nastudovana rada jak
tisténych, tak elektronickych zdroji vztahujicich se k problematice rozvoje venkova, mistnich
ak¢nich skupin a také konceptu Smart villages/Chytry venkov. Cilem bylo ziskat relevantni
informace nejen o kazdé¢ z oblasti samostatné, ale pfedevsim nalézt souvislosti, které propojuji
koncept Smart villages/Chytry venkov s rozvojem venkovského prostoru za vyuziti spoluprace
jednotlivych aktérGi na lokalni urovni S ¢innosti mistni akéni skupiny, konkrétné MAS
Kralovska stezkao.p.s. Postupné je popsan logicky sled ptivodu mistnich akénich skupin
od vzniku Spole¢né zemédélské politiky pies jeji reformy a Program rozvoje venkova az
po soucasnost. Objasnén je také samotny termin Chytry venkov, jeho ptivod a charakteristika.

Prakticka ¢ast diplomové prace vznikla shromazd’ovanim materidli o ¢innosti MAS
Kralovska stezka 0.p.s. Byly vyuzity pfedev§im vetejné dostupné dokumenty a informace
ziskané pfimo pii osobnich setkanich se zastupci MAS. StéZejnimi dokumenty byly: Strategie
komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje MAS Kréalovské stezka o.p.s. na obdobi 2015-2023,
Evaluace strategického planu Leader, Vyro¢ni zpravy z let 2007-2019, ¢lanky v regionalnim
tisku o aktivitich MAS a informace ziskané v elektronické podobé z webovych stranek
Kralovska stezka o.p.s. a NS MAS CR. Vysledkem je obecné piedstaveni MAS Kralovska
stezka, aktualni charakteristika spole¢nosti, znazornéni rozvoje tizemi od roku 2007 do 2019,
analyza Cinnosti dle vyro¢nich zprav a ostatnich materidll vypracovanych zastupci MAS
v minulosti. Byly vypracovany piehledy o ¢innosti v jednotlivych programovacich obdobich.

Na zéklad€ konzultaci se zastupci MAS bylo zjisténo, Ze s ohledem na velmi rozsahly
okruh jejich ¢innosti je potiebné a v soucasné dob¢ uzitecné se v praktické c¢asti diplomové
prace zaméfit na koncept Smart villages/Chytry venkov. Konkrétnim piinosem se stava
provedeni vyzkumu momentalniho situace v oblasti potieb ¢lent/partneri MAS v oblasti
Chytry venkov. Za tcéelem soustfedéni co nejvétsiho mnozstvi informaci bylo zvoleno
sestaveni dotazniku, jakozto podkladu pro podrobnou analyzu, k osloveni ¢lent/partnert
vV ramci pusobnosti MAS. Obsahem tohoto vyzkumného podkladu je identifikace respondenta,
aktualni stav v oblasti zavadéni chytrych pfistupil a technologii, zjisténi z4jmu o tyto pfistupy,
otazky na definovani potieb ¢leni / partnerti v dané oblasti a prozkoumani nazorti na dosavadni
spolupraci s MAS a zjisténi, zda by osloveni vyuZili v budoucnu pro Cerpani ptislusné dotace
pomoci MAS v roli zprostfedkovatele, inovativniho brookera. Pro jednodussi a komfortné;si
zpracovani pro respondenty byl dotaznik vytvofen mimo listinné podoby 1 v podobé
elektronické, formou odkazu, po jehoz otevieni bylo mozno jej vyplnit on-line.

Navrzené schéma dotazniku a slozeni otazek bylo pfedloZzeno zastupcim MAS
k posouzeni. Po projednani a doplnéni pozadavkl ze strany MAS byl dotaznik upraven
k finalni verzi dle aktualni potfeby MAS a po ovéfeni a prezkouseni u jednoho respondenta
zvefejné sféry a jednoho ze sféry podnikatelské byl odeslan elektronicky vSem
¢lenim/partnerim MAS. Vysledky Setfeni slouzi nejen k vypracovani diplomové préce, ale
zejména pro MAS, pro zmapovani aktudlni situace, pfilezitosti, zdjmu a vyzev v oblasti
chytrych pfistupli a technologii pro zlepSeni kvality Zivota mistnich obyvatel a udrzitelného
rozvoje v regionu jeji plisobnosti. Dotaznik tvoii Ptilohu €. 1 této diplomové prace.
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Dotaznik byl rozeslan ve spolupraci s MAS vSem 87 ¢leniim/partnerim MAS. Nejprve
zaméstnancem MAS, dne 4.11.2019, s terminem vyplnéni do 30. 11.2019 a pak jeste opakované
autorkou prace s terminem vyplnéni do 15. 12. 2019. Dotaznik byl rozesilan s privodnim
dopisem, kde byli respondenti osloveni a sezndmeni s tim co je vlastné koncept Chytry venkov,
co je cilem dotaznikového Setieni a s formou vyplnéni. Byly nabidnuty celkem tfi moznosti
vyplnéni a odevzdani:

1. Elektronicky — odkaz: https://www.survio.com/survey, kdy dopovéd’ byla odeslana
automaticky ihned po vyplnéni.

2. Ru¢ng, kdy byl pfipojeny soubor s dotaznikem, ktery po vyplnéni bylo mozno odeslat
na e-mail autorky, bud’ naskenovany nebo v textovém editoru MS WORD.

3. Telefonicky: nabidnuto tel. ¢islo autorky.

Vystupy a poznatky ziskané Setienim budou vyuzity k dal§im rozbortim oblasti Chytry venkov/
Smart Villages v nejblizsi budoucnosti.

Bylo provedeno zhodnoceni realnych Sanci potiebnosti a udrZitelnosti ¢innosti MAS
ve venkovském prostoru. Stanoveni moznosti dal§iho rozvoje ¢innosti s ohledem na vnitini
zdroje apotiteby MAS Kralovska Stezka 0.p.S. ana vyvoj Programu rozvoje venkova
v planovacim obdobi EU 2014 - 2020. Z provedené analyzy vyplynulo, ze MAS Krélovska
stezka dokdze dlouhodobé prispivat k rozvoji tizemi, ve kterém je schopna zajiStovat
profesionalni zazemi a kvalifikovanou podporu pro aktivity mistni samospravy, podnikatele,
neziskové organizace a také i pro samotné aktivni ob¢any.

Formalni ¢ast prace byla vyhotovena na zdkladé¢ dokumentu ,,Pokyny pro psani
diplomovych praci na FAPPZ®. Pouzité zdroje byly citovany dle materialu ,,Zavazna pravidla
tvofeni citaci a seznamil pouzité literatury pro FAPPZ“. Vlastni tabulky a grafy byly
zpracovany v programu MS Excel, dotaznik v elektronické podobé¢ byl vytvofen na on-line
platform¢ Survio.com.
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4.1 Predstaveni Mistni akéni skupiny Kralovska stezka o.p.s.

MAS Kiralovska stezka je obecné prospésna spolecnost, ktera byla zaloZena v roce 2007.
Zakladateli v té dobé bylo 51 subjektil ze soukromé i vefejné sféry. Uzemi Mistni akéni skupiny
Kralovska stezka se nachazi v severni &asti Ceskomoravské vrchoviny a zaujima 707,69 km?,
Region se nachdzi v NUTS II Jihovychod, kraj Vyso€ina, okres Havlickiv Brod. MAS
Kralovska stezka nyni zahrnuje 70 obci, v nichz zije celkem 57 298 obyvatel (k 31. 12. 2019).
Uzemi MAS se nachazi v geografickém stiedu Ceské republiky. Zvlastnosti uzemi je predevsim
jeho uklidiujici raz a idedlni podminky pro aktivni odpocinek. Typicka charakteristika zemi
se odrazi i v nazvu Strategického planu LEADER - ,,Zapomenuty kraj®, vystihujici poklidné
tempo zivota regionu. Mapové zobrazeni umisténi a rozlohy MAS je vyobrazeno
na obrazku ¢. 2.
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Obriazek 2 Uzemi MAS Krilovska stezka v roce 2019
Zdroj: NS MAS, vlastni zpracovani
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Uzemi MAS Kralovské stezky se rozklada v severni &asti okresu Havli¢kiiv Brod.
Nachézi se zde pifijemna mista pro rodinnou turistiku, krasnou pfirodu a poklid malych
penzionl rozesetych mezi starobylymi hrady Lipnice nad Sazavou, Lede¢ nad Sazavou,
Chienovice nebo zamky Vilémov, Svétla nad Sazavou, Rozsochatec a mnohymi dalSimi.
K prochazkdm a poznavani ptirody lakaji pfirodni rezervace Stvoiidla, Havranka a zatopeny
lom Borek. Velkou tradici ma na tzemi Kralovské stezky vodni turistika na fece Sazavé.
Na uzemi Kralovské stezky se nachdzeji historicka mésta, kterd se pysSni dlouhou historii.
Jsou jimi Lede¢ nad Sazavou, Gol¢uv Jenikov a Havlicktiv Brod. Kralovska stezka je pestrym
souznénim prirodniho svéta s historii, které nabizi nespocet zazitkt (Kralovska stezka 2019) .

4.1.1 Predmét ¢innosti

Mezi hlavni ¢innosti spoleCnosti patii zejména rozvoj regionu Kralovska stezka, jeho
koordinace ve vSech oblastech, propagace jeho turistického potencialu, vytvafeni novych
forem a mozZnosti ekonomického a turistického vyuziti krajiny, ochrana obrazu krajiny, sidel
a jejich hodnot jako jediného zékladniho prostfedku pro rozvoj turistického ruchu, podpora
multifunkéniho zemédélstvi a ochrana zivotniho prostiedi, sluzby pti financovani projekta
k rozvoji regionu Kralovska stezka, posouzeni projektd k rozvoji regionu, koordinace projekta
a produkti zaméfenych k rozvoji regionu, tvorba informac¢ni databanky ke shromazdéni
informaci prospés$nych k rozvoji regionu, soucinnost se zahrani¢nimi subjekty majicimi vztah
k regionu Kralovska stezka, pfiprava informacnich a metodickych materidli a Skolnich
pomtucek, vychova, vzdélavani a informovani déti a mladdeze, spoluprace na rozvoji lidskych
zdroju, zajistovani osvéty a vzdélanosti lidského potencialu kraje, provoz IC - koordinace
a rozvoj, komunikace s organy statni spravy a samospravy pii spolupraci na rozvoji regionu
Kralovska stezka, poradenska ¢innost, ¢innosti spojené se spolupraci s organy Evropské unie
v ramci rozvoje regionu, Komunitné vedeny mistni rozvoj uskute¢novany na zakladé Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje prostfednictvim organizacni slozky spolecnosti, ve které
pusobi mistni partnerstvi (mistni akéni skupina). Prioritou sdruzeni je rozvoj venkova,
pfedevS§im se pak zaméfuje na podporu zvySovani kvality Zivota v obcich, zemédélstvi
a lesnictvi s ptiznivym dopadem na Zivotni prostfedi a podporu cestovniho ruchu a vzdélavani.

4.1.2 Partneri MAS Kralovska stezka o.p.s.

Mistni partnerstvi je zaloZzeno za Ucelem realizace komunitné vedeného mistniho
rozvoje (CLLD). Mistni partnerstvi je organizacni slozkou o.p.s. a pfedstavuje partnerstvi mezi
soukromym a vefejnym sektorem, které piisobi na vymezeném uzemi viz obrazek ¢. 2.

Partnefi/ ¢lenové MAS jsou pfijimani na zakladé Zadosti pfi zaseddni Spravni rady.
K pfiijeti nového partnera/ ¢lena je zapotiebi nadpoloviéni vétSina vSech €lenit Spravni rady.
Novy partner/clen musi zaplatit jednorazovy vstupni poplatek 3 000 K¢. Spravni rada mtize
rozhodnout o vylouceni Clena o.p.s. nadpolovi¢ni vétSinou vSech c¢lentt Spravni rady.
Novy partner/€len musi mit v izemi MAS své sidlo nebo provozovnu, nebo je tzemné
prislusny. Préva a povinnosti partnerii jsou blize upraveny ve Statutu, ktery je zakladnim
vnitinim pfedpisem spolecnosti.
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Partnefi/¢lenové MAS jsou zafazeni do nasledujicich zajmovych skupin: Rozvoj obce
(RO), Zemédglstvi, lesnictvi (ZL), Podpora spoleéného Zivota (PSZ), Podnikéni (P), Cestovni
ruch (CR), Hasici (H).

Na zéklad¢ aktudlnich dat ziskanych z Vyro¢ni zpravy za rok 2019, byly zpracovany
tabulka ¢. 1 a graf ¢. 1, ze kterych je patrné zastoupeni ¢lent v jednotlivych skupinach,
¢lenénych dle verejného a soukromého sektoru (MAS Kralovska stezka o.p.s. 2020). Soukromy
sektor tvoti nadpolovicni vétSinu.

Tabulka 1 Prehled zastoupeni partneri dle sektori a jednotlivych zajmovych skupin k 31. 12. 2019

verejny sektor soukromy sektor

Zajmova skupina « > celkem
L P (pocet) (pocet)
Rozvoj obce 37 0 37
Podpora spolecenského Zivota 4 15 19
Podnikani 0 5 5)
Cestovni ruch 0 3 3
Zemédélstvi, lesnictvi 0 9 9
Hasici 0 14 14
Celkem 41 46 87
Zdroj: Vyrocni zprava 2019 Krdlovska stezka o.p.s. a mistni partnerstvi, vlastni zpracovani
Partneti MAS k 31.12.2019 dle zdjmovych skupin
Celkem
Hasici
Zemédélstvi, lesnictvi
Cestovni ruch
Podnikani
Podpora spolec¢enského zivota
Rozvoj obce
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. Podpora . X 1XTeprt
Rozvoj spolecenské Podnikani Cestovni Zemedelstyl Hasici Celkem
obce o ruch , lesnictvi
ho zivota
vefejny sektor (pocet) 37 4 0 0 0 0 41
soukromy sektor (pocet) 0 15 5 3 9 14 46

Graf 1 Piehled zastoupeni partneri dle jednotlivych zajmovych skupin
Zdroj: Vyrocni zprava 2019 Krdlovska stezka o.p.s. a mistni partnerstvi, vlastni zpracovani
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Mistni partnerstvi v kontextu MAS Kralovské stezky funguje jako spoluprace mezi
subjekty z nasledujicich oblasti:

e Verejny sektor — mikroregiony, mistni akéni skupiny, svazky obci, obce, méstyse

a mésta.

e Soukromy, NNO a partnersky sektor — nestatni neziskové organizace, podnikatelé
specialisté a experti z riznych z4jmovych oblasti.
e Instituce — NS MAS, Agenda 21, Krajsky ufad Kraje Vysocina, CSV, MAS kraje

Vysocina o.p.s. aj.

Tyto subjekty mezi sebou spolupracuji za ucelem vytvoreni podminek pro zlepSovani
situace ve vSech oblastech zivota pro ob¢any a navstévniky regionu MAS Krélovska stezka.
MAS Kralovska stezka zastdva ulohu koordinatora mistniho partnerstvi a stoji v této pyramidé
na pomyslném vrcholu. Spolupracuje s jednotlivymi subjekty regionu na ptiprave i realizaci
riznych akcei. Jedna se napf. o:

e poradani Skoleni pro subjekty — obce, podnikatele, NNO,

e potadani volnocasovych a kulturnich, gastronomickych akci pro Sirokou vefejnost,

e pofadani komunitnich projednavani a zapojeni predstavitelll vefejné spravy,
podnikatelti, NNO 1 ob¢anti do feSeni jednotlivych problémi uzemi,

e informovani vefejnosti o kulturnich a volnocasovych akcich,

e informovani vetejnosti o ¢innostech MAS, LEADRu, EU, dotacich, grantech apod.,

e zprostfedkovani dotaci pro obce, podnikatele, NNO,

e dotacni poradenstvi pro obce, podnikatele, NNO 1 vetejnost.

MAS Krélovska stezka se snazi mistni partnerstvi neustale rozvijet, at’ uZ prostfednictvim
vySe uvedenych ¢innosti nebo prostfednictvim oslovovani dalSich potencidlnich ¢lentl, kteti
by pomohli pokryt tzv. bild mista, tedy obce a mésta, kterd nejsou ¢lenem Zadné mistni akéni
skupiny a nachéazeji se v oblasti plisobnosti MAS Kralovska stezka (MAS Krélovské stezka
2016 a).

MAS ma vytvoteny ¢tyfi zdkladni pracovni skupiny, viz tab. ¢.2.

Tabulka 2 Pracovni skupiny MAS

e rozvoj obci a neziskovych organizaci
e podnikéani, mikropodniky, zeméd¢lci, cestovni ruch
e ochrana ZP, Cista feka Sazava, osvéta, odpady

e rozvoj socialnich sluzeb, nezaméstnanost, vzdé¢lavani,
zacClenovani

Zdroj: MAS Krdlovska stezka, viastni zpracovani
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4.1.3 Organizac¢ni struktura

Nejvyssim rozhodovacim orgédnem spolecnosti je Plénum zakladateli. DalSimi organy
jsou Spravni rada a Dozor¢i rada. Vedoucim zaméstnancem je feditel. Spravni rada mize dale
ziizovat rizné odborné Ci tematické pracovni skupiny nebo komise, pokud to uzna za pottebné
a vhodné (Kralovska stezka o.p.s. 2015). Obrazek ¢. 3 zobrazuje vnitini organizacni ¢lenéni
Kralovské stezky o.p.s.

PLENUM ZAKLADATELU

Dozoréi rada

Reditelspolec¢nosti Valnd hromada

/

Programovy vybor
N7
' ' ‘ Uetnio.p.s.

Zaméstnanci kancelare o.p.s.

Monitorovaci
komise

ybérova komise Vedouci

zaméstnanecpro
realizaci SCLLD

Kancelar MP e

433

I Zaméstnanci kanceldfe MP I

Ucetni MP

Obrazek 3 Organizacni struktura
Zdroj: MAS Kralovska stezka

Administrativni kapacity MAS Kralovska stezka o.p.s. tvofi kancelat MAS, kterou
zastupuji Vedouci pracovnik pro realizaci SCLLD, Manazer pro realizaci SCLLD a Animéator
Skolstvi, a dale Mistni partnerstvi (MP - mistni partnerstvi znamend MAS, tedy organizacni ¢ast
0.p.s.), které se sklddd z Valné hromady, Programového vyboru, Monitorovaci komise
a Vybérové komise. Vykonnou a administrativni slozkou MAS je Kancelat MAS, kterd
zajiStuje pifedev§im administrativni ¢innosti, funkéni zdzemi, informaéni servis o ¢innostech
MAS, vytvaii strategické dokumenty MAS, vede seznam partnerd, zajiStuje propagaci MAS
a aktualizaci internetovych stranek, je povinna vést komplexni evidenci projektit MAS (prubeh
vybéru, zaregistrovani, administrativni kontrolu atd.) a vysledky jejich schvalovani, je fizena
Vedoucim pracovnikem pro realizaci SCLLD.

Jednotlivé kompetence jsou rozdéleny na zéklad¢ Statutu a jednaciho fadu mezi organy
MAS a management MAS.
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5 Vysledky

Vysledky bakalarské prace spocivaji ve zhodnoceni vstupnich, aktualnich a redlnych
budoucich zdroji a aktivit. U sledované MAS doslo za obdobi od vzniku do roku 2019
k vyznamnému roz§ifeni izemi a rozvoji vlastnich aktivit v riznych oblastech rozvoje venkova.

51 RozS$ireni uzemi MAS

Uzemi MAS se od roku 2009 systematicky rozriista, podél 2 hlavnich linii regionu a témi
jsou silni¢ni spojeni z Havlickova Brodu do Caslavi a podél feky Sazavy.

Rozsireni uzemi MAS Kralovska stezka od jejiho zalozeni do roku 2017

Skryje p\ Zvéstovice

Podmoky
Hermanice
Nova Ves
u Lestiny

[

" Goléav Kraborovice

Jenikov

\~

\

Cihost ! Vilémov Borek

Lestina
\u Svétlé

Chrtni¢  Rybnicek .

\f "}‘ F(O,J?v :

Jedla | Habry l{§§knvi€e Uhelna Pfibram
Chienovice Kymce béza ka { b
| Lot frria Ovesni Backov i Y
"_‘, ~ nad ! (Hradet Lhota | - 4 e 1 Nejepin
SWVOﬁ "‘Pavlml uneghil ..
- Jilem
L N V'“m_mﬁfe svétla
43‘,’,“& . mad Sazavou ulél)k:) Malgin OleSnA e &Cachotm
L 7 Rozsochatec
; Lho!a Trplsowcb /

[ AP -
f Kojetin

Horni Paseka

Uzemi MAS v dobé jejiho zalozeni

Nové obce v izemi MAS,

Lhota které pristoupily do roku 2017

Obrazek 4 Porovnani rozlohy izemi MAS v letech 2007 a 2017
Zdroj: MAS Krdlovska stezka

Na mapé¢ je zobrazeno stavajici izemi ve dvojim barevném rozliSeni, pfi¢emz fialova
barva znazoriiuje pivodni uzemi pii zaloZeni, modra pak vykresluje Uzemi obci, které
pfistoupily do roku 2017. Déle je zde mozné spatfit dvé bila mista, jsou to dv€ obce, které
nemély zdjem o pfistoupeni. Tim, Ze jsou ze vSech stran obklopeny obcemi MAS Krélovska
stezka, nemaji moznost vstoupit do jiné mistni ak¢ni skupiny. Zlstanou tedy ,,bilymi‘ misty,
nebo budou mit v pfipad€é svého zajmu moznost vstoupit do izemi MAS Kralovska stezka
pozd¢ji. K vyznamnému rozSiteni Gzemi doSlo pfedevS§im z divodu zdjmu zéstupch
jednotlivych obci a mést o pfistoupeni do mistni akéni skupiny a o Cerpani prostiedka
z operacniho programu Rozvoje venkova a také zejména diky aktivité zastupci MAS (MAS
Kralovska stezka 2016 b; Valova 2018). Od roku 2017 jiz ke zménéné rozlohy nedoslo.
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Z pivodnich 29 obci MAS Kralovska stezka o.p.s. v soucasné dobé sdruzuje 70 obci,
které se rozkladaji na uzemi o rozloze 707,69 km?, kde zije 57 298 obyvatel (k 31. 12. 2019).
Vétsina obci MAS mé pocet obyvatel niz§i nez 500, pouze 19 obci MAS ma vétsi pocet
obyvatel. Nejvétsimi obcemi MAS jsou Havlickliv Brod, Svétla nad Sézavou a Ledec¢ nad
Sazavou, jejichz pocet obyvatel je vyssi nez 5000. Dal§imi vétSimi obcemi jsou Golctv Jenikov,
Habry a Okrouhlice. Primérny vék obyvatel MAS je 42,9 let. Obce s mladsi vékovou strukturou
obyvatel jsou v bliz§im okoli Havlickova Brodu, kam odchazeji mladé rodiny za levnéj$imi
pozemky, naopak nejstarsi obyvatelstvo je v obcich nejvice vzdalenych od center MAS.

5.2 Rozvoj MAS Kralovska stezka o.p.s.

Od svého zalozeni MAS Krélovska stezka vyviji aktivity v komunitnim planovani,
vzdélavani a poradenstvi, rozvoji uzemi, ochrané zZivotniho prostiedi a pamatek. Aktivity MAS
plynule navazuji na pfedchozi ¢innost a spolupraci na bazi svazkti obci (Krupsko, Podoubravi,
Svételsko, Ledecsko a Habersko) a tvoii jejich nadstavbu. Mistni partnerstvi nabyvala prvni
zkuSenosti jeSté v obdobi pfed zalozenim MAS. Mikroregiony, na jejichz uzemi MAS ptisobi,
realizovaly celou fadu projektd, financovanych z fondi EU. Jednim z ptikladl je projekt
vystavby cyklostezky mezi obcemi Dolni a Horni Krup4, ktery byl financovan z Regiondlniho
operac¢niho programu Jihovychod. Dalsi zkuSenosti ziskala jiz MAS, ktera se velmi aktivné
zapojovala do nejriznéjSich projektd, a to jak dotovanych, tak nedotovanych. Béhem fungovéni
MAS Kralovské stezky V programovacim obdobi 2007 - 2014 bylo vyhlaSeno 8 vyzev
na predkladani projektl (113 projektll) do Programu rozvoje venkova a jedna mini vyzva
na pofadani kulturnich akci v regionu MAS. MAS jako organizace realizuje rovnéZ projekty
spoluprace na narodni i mezinarodni urovni. Spolu s ostatnimi MAS z Ceské republiky
i ze zahrani¢i navazuje a utuzuje vztahy prostiednictvim spolecné realizovanych projektt
zaméfenych na kulturu a volny ¢as. MAS rovnéz spolupotfada kulturni a volnocasové akce
v regionu (divadelni festival, gastrofestivaly, promitani letniho Kina atp.). V ramci svého izemi
MAS porada seminafre, Skoleni, setkavani k tématiim a snazi se byt hybnou silou v sitovani
subjektll (vefejné spravy, skol, socialnich sluzeb, podnikateld, ekologicky zaméfenych aktivit
apod.). Kralovska stezka také realizovala jako zadatel nebo partner dalsi projekty podpotrené
z Nadace Via, z PRV, z OPTP, OPVK, OPLZZ, KU Kraje Vysocina, CSV a dalSich zdrojt.
MAS se aktivné zapojuje 1 do mezindrodnich projektl, kde jiz zrealizovala projekty s partnery
z Anglie, Francie, Rumunska, Slovenska, Rakouska, spolupracuje se siti ELARD a Clovékem
v tisni na dalSich rozvojovych aktivitaich v ramci LEADER/CLLD v EU a také na Balkané
a v Gruzii. MAS jiz také hostila mnohé zahrani¢ni delegace LEADER a ptedavala jim ptiklady
dobré praxe (MAS Kralovska stezka o.p.s. 2016).

V ramci realizace Strategie komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje pro roky 2014-2020
MAS administruje a vyhlasuje vyzvy pro predkladani Zzadosti o dotaci v nasledujicich
operacnich programech: Operacni program zaméstnanost (OPZ), Integrovany operacni
program (IROP), Opera¢ni program Zivotni prostiedi (OPZP) a Program rozvoje venkova
(PRV) viz odst. 5.4.
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Dle udaju uvedenych ve Vyro¢nich zpravach (VZ) za obdobi 2007-2019 byl zpracovan
graf €. 2, ktery znazoriiuje roz$ifeni rozlohy, zvySeni poctu obci a s tim 1 souvisejici pocty
obyvatel a pomér zastoupeni aktérii ze soukromého a vetejného sektoru.

Pi'ehled udaji z VZ MAS Kralovska stezka v letech od roku 2007 do 2019
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Graf 2 Vyvoj MAS Kralovska stezka v obdobi od zaloZeni do roku 2019
Zdroj: MAS Kralovska stezka, Vyrocni zprdavy 2008-2019, viastni zpracovani

V dob¢ zalozeni mé¢la MAS Kralovska stezka 29 obci a ptlisobila na uzemi tii svazk
obci (Habersko, Podoubravi, Krupsko). K nejvétsim obcim v t€ dobé pattily Golétv Jenikov,
Habry a Vilémov. Uzemi zahrnovalo 11 059 obyvatel na rozloze 271 km?.

Na konci programového obdobi 2007-2013 mela MAS 70 obci, 58 826 obyvatel
a rozlohu 712,25 km?. Umérné se zvysil i pocet ¢lenit MAS (partnertl). Mistni akéni skupina
musi v rdmci uzavienych partnerstvi spliovat podminku max. 49 % partnerd z vetejného
sektoru (obce, mésta, mikroregiony). Pocet partneri MAS se tak zvySoval imérné k zastoupeni
vetejného a soukromého sektoru, aby byl stale zachovan povinné dany pomeér.

Z grafu €. 2. je patrny vyznamny narust v§ech sledovanych hodnot v obdobi do roku 2014,
kdy doslo ke zvySeni poctu pfistoupenych obci. Obce piistupovaly z diivodu zajmu vedené¢ho
mikroregiony a obcemi se zapojit do struktur MAS, vyuzivat jejich vyhod a Cerpat dotace.
Do regionu se nezapojily pouze 2 obce Vlkanov a Druhanov, a to jediné diky neochoté vedeni
obci (MAS Kralovska stezka 2016 a; Valova 2018). Od roku 2014 jiz nedoslo ke zméné
Vv rozloze a poctu obci.
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5.3  Analyza ¢innosti MAS Vv programovacim obdobi 2007 - 2013

5.3.1 OpatieniIV. 1.2 Realizace mistni rozvojové strategie

Od zacatku realizace Strategického planu LEADER byly cile a dopady na region
uskutecnovany prostiednictvim 11 fichi v 8 vyzvéach. Celkové v tomto obdobi bylo realizovano
113 projekta a proplaceno bylo cca 28 mil. K¢. Jednalo se zejména o projekty na upravy
vetejnych prostranstvi, budovani a rekonstrukei hiist, obecnich a kulturnich domt, hasi¢skych
zbrojnic, kulturnich a historickych pamatek, infrastruktury pro kulturni ucely, uUpravy
a vybaveni Skol a vzdélavaci projekty. V radmci realizace Strategického planu LEADER
»Zapomenuty kraj byly z rozpo¢tu MAS podpoteny projekty zamétené na obnovu a rozvoj
obci, obCanské vybaveni a sluzby, podporu kulturniho dédictvi v izemi MAS. Z této podpory
byl naptiklad rekonstruovan kulturni dam v obci Veptikov, zfizena multimedialni mistnost
v budové méstyse Vilémov, postavena mistni komunikace v obci Rybnicek, opraveno vetejné
prostranstvi v obcich Jilem a Uhelna Ptibram a dalsi (MAS Kralovska stezka 0.p.s. 2016 a).

5.3.2 Piehled vyzev a fichi' za obdobi od 2007 do 2014

Tabulka €. 3 znazoriiuje piehled vyzev a fichi za obdobi od 2007 do 2014. V obdobi
bylo vyhlaseno celkem 8 vyzev. Nejvétsi zajem byl projeven o fichi Obcanské vybaveni
a sluzby. Naopak zadny projekt nebyl realizovan z fichi Diverzifikace ¢innosti zemédé€lskych
subjektl, Les a infrastruktura a Turistika a poznavani.

Tabulka 3 Fiche a vyzvy do roku 2014

Fische 1. vyzva 2.vyzva  (3.vyzva 4. vyva 5. vyzva 6. vyzva 7. vyzva 8. vyzva proplacené projekty
(13.8.~8.9.2009) |(6. 4.~ 4. 5. 2010) |(9. 8. - 26.8. 2010) |(25. 4.~ 13. 5. 2011) |(30. 4.~9. 5. 2012) |(7. 1. - 11. 1. 2013) |(15.4.-19.4.2013) |(11.2.-12.2.2014) | ks mil. ke
Obnova a rozvoj
1 |obci 15 3,42
Obcanské vybaveni
2|asluiby 68 18,06
3 |Kulturni dédictvi 16 3,89
Zemédélstvi v
4|Gzemi 8 1,28
Diverzifikace
Cinnosti
zemédélskych
5|subjektd 0 0
Lesa
6 |infrastruktura 0 0
7|Les a hospodareni 2 0,28
Podpora rozvoje
sluzeb v cestovnim
8|ruchu 2 0,5
Vzdélavani pro
9|venkov 1 0,27
Turistika a
10|poznavani 0 0
11|Podnikani 1 0,18
Celkem 113 27,88

Zdroj: MAS Krdlovska stezka, viastni zpracovani

! Fiche - projektovy zdmér, projektové opattent, popis zédkladni myslenky projektu z PRV
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5.3.3 Opatieni IV. 2.1 Projekty spoluprace

Kralovska stezka o.p.s. za své ptusobnosti spolupracovala s nékolika mistnimi akénimi
skupinami na izemi CR a zrealizovala s jejich pomoci fadu projekti, a to bud’ v roli koordinaéni
MAS, nebo partnerské MAS. Dobrym ptikladem spoluprace je zrealizovany Projekt Stezka
poznani. Jedné se o projekt tff mistnich akénich skupin usilujicich o rozvoj venkova v Kraji
Vysoéina. Mezi tyto mistni akéni skupiny patii Kralovska stezka o.p.s., Podhtiii Zeleznych hor
0.p.s. a Spolecnost pro rozvoj Humpolecka o.s. Pfedmétem projektu bylo vytvoreni nejdelsi
nauc¢né stezky v EU o délce cca 130 km, kterd propojuje tizemi tii MAS a vede z Chotébote
do Humpolce. Souc¢asti naucné stezky jsou naucné tabule, smérové tabule a odpocivadla.
V ramci projektu déle vznikly mapové podklady, podklady GPS pro prichod a prijezd nauc¢né
stezky na kole, www stranky, multimedialni prezentace, propagac¢ni materidly a exkurze
na zrealizovanou nauc¢nou stezku. Projekt byl podpoien z Programu rozvoje venkova v prioritni
ose IV. Leader, opatfeni IV.2.1. Realizace projektl spoluprace, zamér a) Realizace projektu
narodni spoluprace. Celkové vydaje projektu &inily 3 456 700,- K& Zadatelé ziskali
na realizaci projektu 90 % dotaci, ktera ¢inila 3 111 030,- K¢. Zbyvajici ndklady dofinancovali
zadatelé¢ ze svych vlastnich zdroji. Na obrazku ¢. 5 je ukdzka jedné z informacnich tabuli
umisténa v obci Jilem (Stezka poznani 2016)

Zajimava mista
v obci a jejim okoli:

NAUGNA kD)
STEZKA =

1. Hut!

Na vychodnim okraji obce
stivala skidfskd huf, kterd
vyrdbéla barevné sklo a pra-
coval zde i pozdéj$f zakladatel
skidren Kavalier ve Svétlé nad
Sdzavou.

Jilem

Obec Jilem lezi na severnim okraji Ceskormoravské
- vrchoviny, uprostied Ceské republiky, v kopcovité
krajiné s nadmorskou vyskou kolem 550 metril
nad mofem. Vét3ina Katastréinfho tzemi e,
prostrednictvim Jifikovského potoka, odvodiiovd-

V\QJ“/,: ,
Stezka POZNANT o oo sas somats
1 Ktasinig Gzoi o cvodovia o Iy Sé
stezkapoznani.cz e :

zavy aC
potoka (piitoky Brevnického potoka).
Obec Jilem vznikla v blizkosti tzv. Haberske stezky,

2. Pamitna lipa
Pamaétnd lipa se nachazi cca
1 km za obci Jilem pii silnici
na Chotébor.

Nejdel$i nauéna stezka v EU o délce 130 km ,Stezka

poznani* vznikla ve spolupraci tfech mistnich akenich 3. Kaple Nanebevzeti Panny

Nézev obce e pravdépodobné odvozen od stromu

skupin:

. 2 Kapli¢ka na navsi v obci Jilem
- MAS Podhif Zeleznych hor, Jimu, Ktery zde byl bohaté zastoupen. i i
- MAS Kralovska stezka, |2 il ikl € Il 25

- MAS Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka.

Hadanky:
1. Jaky strom je ve znaku obce?

9

2.V kerém roce byl obci udélen
znak a viajka?

3. V blizkosti jaké stezky vznikla
osada Jilem?

4. Kdo pracoval v byvalé skldiské huti?

Odpovédic  N0RZPS PR IS 9A JRIEY VRS FITDTHZ
Shozod ‘i ‘OIS 9SHEH € 'BO0Z T WIN L

Na vychodnim okrajl obce stdvala skiafska
hut, Kerd vyrabéla barevné skio a pracoval zde
i pozdg;jsi zakladatel sklaren Kavalier ve Svétlé nad
Sdzavou.

Dne 22. fijna 2008 byl poslaneckou snémovnou
Ceské republiky obci udélen znak a viajka.
Archivni  priizkumy dokdzaly, Ze abec Jilem
v minulosti pecetila viastnim pecetnim znamenim
s obrazovym obsahem.

Vroce 2010 byla dokoncena vystavba nového
viceucelového hiisld  sumélym  povrchem,
Které slouZi ke sportovnimu vyZiti ob&anti obce.
Natomto hristi se kaZzdoroéné pofadaji tradicni no-

hejbalové turnaje. Kaple Nanebevzeti Panny Marie

Obrazek 5 Nauéna tabule Stezky poznani v obci Jilem

Zdroj: MAS Kralovska stezka

36

klady jsou pravdépodobné jiz
ze stredovéku. Do soutasné
podoby byla prestavéna
na prelomu 19. a 20. sto-
leti. Mistni zvon byl za prvni
svétove vélky zkonfiskovan
pro vdleéné potreby a znovu
nainstalovan ve dvacétych
letech 20. Stoleti.

4, Kostel sv. Vavrince

v Cachoting

Kostel sv. Vaviince je v zak-
ladech iz goticky, za tficetileté
valky byl vsak zcela zniten.
Dnesni podoba je barokni
s lidovymi prvky. V kostele
se nachdzl hrobka Bechyiid
z Lazan.

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj v



5.4  Analyza ¢innosti MAS v programovém obdobi 2014 - 2020

MAS Kralovska stezka v ramci realizace Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje pro roky 2014.- 2020 administruje a vyhlasuje vyzvy pro predkladani zadosti o dotaci
v nasledujicich opera¢nich programech: Operaéni program zaméstnanost (OPZ), Integrovany
operaéni program (IROP), Opera¢ni program Zivotni prostiedi (OPZP) a Program rozvoje
venkova (PRV).

Prehled aktualné vyhlasenych i uzavienych vyzev MAS dle jednotlivych OP
5.4.1 Operaéni program Zivotni prostiredi (OPZP)

OPZP umoziiuje ¢erpat finanéni prostiedky na projekty zaméfené napt. na zlepSovani
kvality vod a ovzdusi, ochranu a péci o ptirodu a krajinu ¢i na energetické uspory. Zasttesujicim
organem je Ministerstvo zivotniho prostfedi. MAS Kralovska stezka realizuje tento program
v ramci své strategie od podzimu 2018, kdy byla zafazena aktivita revitalizace funk¢nich ploch
a prvki sidelni zelené.

Z OPZP byla dosud vyhlaena 1 vyzva s nizvem Obnova krajiny a jeji vyuziti - zelen
Vv intravilanu. Byla pfijata a vybrana jedna zadost S vysi dotace 270 544 K¢ z celkové ¢astky
413 160 K¢&. Pfedmétem projektu je uprava zelené v bezprostfednim okoli rybnika Obora
na jihovychodnim okraji obce Kamen. V ramci realizace akce doslo k zhodnoceni zdravotniho
stavu jednotlivych dfevin, arboristickému oSetieni, kdceni a vysadbé novych dfevin. Rovnéz
je feSena Uprava vypustniho objektu a rekonstrukce pé&Siny parCikem. V ramci projektu
je navrZena tiileta nasledna péce o nové vysazené dieviny. Obrazek ¢. 6 zobrazuje aktualni stav
realizace projektu.

Obrizek 6 Uprava parku kolem rybnika Obora v obci Kamen
Zdroj: Obec Kamen, viastni zpracovani
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5.4.2 Operaéniho program zaméstnanost (OPZ)

OPZ podporuje projekty nehmotného charakteru v oblasti podpory zaméstnanosti,
vzdélavani, socialniho zaclenovani, adaptability zaméstnancti a zaméstnavatelli, modernizace
vefejné spravy apod. Tento operacni program spravuje Ministerstvo prace a socialnich véci.
MAS Kralovskd stezka v ramci implementace OPZ podporuje tyto programové ramce:
zameéstnanost, socialni podnikani, socialni sluzby, rodina a mladi.

Tabulka 4 Piehled Vyzev OPZ v obdobi 2014-2020

Vyzvy OPZ v obdobi 2014 -2020

Piijato | Doporucen

Vizv
yeva (pocet) | o (pocet)

Vyse dotace (v K¢) [Popis

Prvni vyzvu k predkladani zadosti o dotaciz OP Zaméstnanost vyhlisila
1 [Socidlni sluiby I 2 1 1187 425 MAS v bieznu 2017. Vybran a podpoien byl projekt Komunitni centrum
Krupska §kola.

Cilem opatieni vyzvy je vytvoieni dos tatecnych moznosti umis téni déti do
preds kolnich a mimoskolnich zaiizeni tak, aby bylo umoznéno rodic¢um
rychlé zapojeni na trhu price. Realizace piiméstskych taboru Svétla nad
Sazavou a Havlickiv Brod

2 Rodina a mladil 2 2 923 650

Piijem Zzadosti probihal v zaii a Kijnu 2018. Cilem opatieni podporovanych
ve VYZvé je sniZovani poctu osob socialné vyloucenych a socialnim
vylou¢enim ohrozenych a zlep§it piis tup k socialnim s luzbam pro potiebné
cilové skupiny. Ziizeni adiktologické ambulance v Havlickové Brodé

3 |Socidlni shuzby II 1 1 3099 431

Vyzava byl vyhla§ena v zaii 2018. Cilem opatieni bylo vytvoteni
) o, dostateénych moznosti umis téni déti do piedskolnich a mimoskolnich
4 |Rodina a mladiIl 1 1 517 395 P

zaiizeni tak, aby bylo rodi¢dm umoinéno rychlé zapojeni na trhu price.
Piiméstsky tabor Svétla nad Sézavou.

Piijem Zadosti probihal od 28. 2. do 14. 4. 2019. Cilem vyzvy bylo piispivat
k i'e§eni regionalni nezamé stnanosti prostfe dnictvim vytvaienim novych
pracovnich mist, poradenstvi, rekvalifikaci a daKich aktivit podporovanych
vyzvou. Projekty Cesta za novou praci a Nova Sance do 7ivota

5 |Zaméstnanost [ 2 2 2744033

Dne 28. 8. 2019 byl zahajen piijem Zadosti o podporu v ramci vyzvy Rodina
6 [Rodina a mladi Il 2 2 2186 400 a mladi I1L. Cilem vyzvy je zaji$téni péce o déti a umoznit peCujicim osobam
zapojit se na frhu prace. Priméstské tabory.

Vyzava podporuje aktivity zaméiené na vznik a rozvoj podnikatelskych
akfivit v oblasti socialniho podnikani. Zadosti o podporu mohou zijemei

7 .(’ i i (’ i w - e v . .r -
Sociilni pﬂdl]lk‘ll]l I 1 ! 4567000 podavat od 24. 9.2019 do 30. 3. 2020. Prijata Zadost na vznik Socialniho
podniku Habry.
Vyzva byla vyhlaSena dne 24. 9. 2019. Cilem opatteni podporovanych ve
VVZvE je sniZovani poctu osob socialné vyloucenych a socidlnim vyloucenim
8 |Sociilni Sllliby I 1 1 3 548 649 ohroZenych a zlepsit pristup k socialnim sluzbam pro potiebné cilové

skupiny. Komunitniho centrum v Led¢i nad Sazavou, jehoi cilem je
integrace osob s mentalnim, télesnym, dusevnim ¢i kombinovanym
postiZenim do spole ¢nosti.

Dne 25. 11. 2019 byl zahajen piijem Zidosti o podporu v ramei vizvy Rodina
9 |Rodina a mladiIV 2 2 967 951 amladi IV. Cilem vyzvy je zajis téni péce o déti a umoinit pe ¢ujicim osobam
zapojit se na trhu prace. Piiméstsky tabor tabro CCKa Chaloupky

Zdroj: MAS Kralovska stezka, viastni zpracovani
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5.4.3 Integrovany operacniho program (IROP)

IROP je Siroce zamétfeny program podporujici investicni zaméry v oblasti dopravy,
vzdélavani, socialniho podnikani, tzemniho rozvoje apod. Ridicim orgdnem je Ministerstvo
pro mistni rozvoj (MMR). Hlavnimi oblastmi, do nichz sméfuje podpora v ramci vyzev MAS
Kralovska stezka, jsou doprava, podpora bezpecnosti, kulturni pamatky, zdzemi pro vzdélavani,
socialni podnikani a socialni sluzby.

Tabulka 5 Piehled vyzev IROP 2014 - 2020 (1. ¢ast)

Vyzvy IROP na obdobi2014 -2020

Vyzva

Pifato
(pocet)

Daoporuceno

(pocet)

Vyse dotace (v K¢)

popis

Kulturni paméatky

4 463 127

Prvni vizva MAS IROP byla uréena majitelun kultwmich paméatek zapsanych na
seznamu NKP, UNESCO a mdikativnim seznani. Vyzva byla zamétena na
obnovu a restatrovan pamdtek, rekonstrukei exporic a dalsi aktivity. Zadosti o
podporu byly pijimany v pribéhu dubna a kvétna 2017. Rekonstnukee stiechy
Staflovy chahpy Havlickiv Brod. Obnova $indeloviich stiecha osvétleni nadvori
hradu L pnice

2

Doprava

6 641 941

Vyzva byla zaméfena na aktwvity tykajici se bezpecnosti dopravy. Mezi podporované
projekty patiily rekonstrukce. modernizace a vystavba chodnikii ¢i vystavba
bezbariérovych komunikaci pro p&dik zastavkam vetejné hromadné dopravy. Do
wyzvy se zapojilo pét obei z izemi MAS — Hnévkovice, Rozsochatec, Okrouhlice
Bojisté a Ledet nad Sazavou

Podpora bezpecnosti

4 682 285

Pifiem Zidosti o podporu v rdmcei tieti vyzvy MAS IROP probihal od 30. 10. do 4.
12. 2017. Vyzva podporovala projekty zaméfené na poiizeni vybaveni zakladnich
slozek mtegrovaného zichranného systému a byla wcena pro obce Zizujici jednotky
shoru dobrovelnych hasich kategorie II a III. Pofizeny 4 vozidla pro pozarniky.

Sociilni podnikani

1775 060

Cilem vyzvy bylo podpofeni podnikatelskych subjektii a to jak vanik novych
socidlnich podnik, tak i rozéffeni aktivit stavajicich socilnich podniké. Zadosti o
podporu byly piifimény od listopadu 2017 do mora 2018. Podporen socidlni piiodnik
Caf- art OKO s.r.o. Havlickiv Brod

Komunitni centra

3 889 468

V léte 2018 byl vyhlisena v pofadipata vyzva MAS [ROP zaméfena na rozvoj
komunitnich center. Podporu mohla ziskat jak komunimi centra poskytujici socidlni
shizby podle zdk. €. 108/2006 Sb., o socidlnich shwbach, tak centra neposkytujici
socidlni shizby. Komunitni centrum Habry a Vepiikov.

Zazemi pro vdélavani

8 758 108

Vyzva byla urcena pro matefskeé skoly, zakladni skoly a organizace poskytujici
zajmove, neformalni a celozivotni vzdélavani. V ramei wzvy bylo momé podpont
napi. poitzeni vybaveni budov a wéeben, stavby a stavebni prace spojené s
vystavbou mfrastruktury ¢i nakup pozemkii a budov. Ucebny Ledec, novostavba
MS Hormi Krupa, ZS Koneéra - brama do svéta jazyki, ZS Lanecka - méfent
pitrodnich veliém.

Kulturni pamatky IT

2 850 000

V zaii 2018 wyhlasila MAS drubou vwzva na podporu rarodnich kulturnich
pamétek nachazejicich se v regiomu piisobnosti MAS. V ramei vyzvy byla pifjata
jedna Zadost, a sice projekt na obnowu $indelowyich stiech a osvétleni nadvoii
narodni kutfumi pamétky statniho hradu Liprice nad Sazavou

Socialni sluzby I

2 407 678

Vyzva MAS —IROP byla vyhldSena dne 4. 3. 2019 a byla wéena organizacim
poskytujici socidlni shizby dle zikona €. 108/2006 Sb., o socidlnich shzbach.
Automobily pro pecovatelskou shizbu Havlicktv brod, Lede¢ nad Sdzavou a hospic
Havlickiv Brod

Socialni podnikani II

2 371 469

Vizva MAS — IROP byla vyhlaSena dne 3. 6. 2019. Cilem wzvy je podporent
podnikatelskych subjektiy a to jak vamk novych socialnich podmikty, tak i rozsient
aktvit stavajicich socialnich podnikd. Food truck Posazavsky pacitik.

Zdroj: MAS Krdlovska stezka, viastni zpracovani
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Tabulka 6 Piehled vyzev IROP 2014 - 2020 (2. ¢ast)

Vyzvy IROP na obdobi 2014 -2020

Piijato | Doporucen

Vyse dot K¢ Popis
(pocet) | o (pocet) ySe dotace (v KO) P

Vyzva

Vyzva MAS — IROP byla vyhlaSena dne 2. 9. 2019 a je urcena pro
infrastrukturu do matefskych a zakladnich $kol, a pro infrastrukturu
volnocasového a zijmového vzdélavani, véetné celoZivotniho vzdélavani.
Zadosti o podporu byly piijimany do 15. 11. 2019. ( ZvySeni kapacity MS
Dolni Mésto, Vybudovani détské skupiny Dubinek v Led¢i nad Sazavou,
Modernizace odborné vyuky na ZS Habry, Venkovni zizemi pro vzdélavani
- 78 Rozsochatec, Odborné vzdélavani v ZS Sluneénice, Multifunkéni
utebna — Z§ Havli¢kiiv Brod,Staflova.)

10 |Zazemi pro vdélavanill 5 5 12 187 266

Vyzva MAS - IROP byla vyhlasena dne 30. 1. 2020 a byla urc¢ena
organizacim poskytujici socialni sluzby dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o

11 |Socialni sluzby II 3 3 4 480 200 socidlnich sluzbach. Pofizeni sluZebnich automobilii pro poskytovéni
terenni pecovatelské sluzby, sobni asistence a Denni stacionar Havlickiv
Brod.

Vyzva je zaméfena na aktivity tykajici se bezpe¢nosti dopravy. Mezi
podporované projekty patii rekonstrukce, modernizace a vystavba

12 |Doprava Il 8 8 14 362 158 chodniki & vystavba bezbariérovych komunikaci pro p&si k zastavkam
vefejné hromadné dopravy. Havli¢kiv brod, Rozsochatec, Gol¢tiv Jenikov,
Dolni Krupa, Priseka.

Zdroj: MAS Kralovska stezka, vlastni zpracovani

V ramci projektu IROP doslo k vyméné stfesni krytiny objektu Staflova chalupa, narodni
kulturni pamatky, nachazejici se v Havlickové Brod¢ viz obrazek ¢. 7. Dale byla provedena
vymeéna Casti krovu, jeZ byly napadeny hnilobou a dievokaznym hmyzem, a doslo k oSetieni
celé dievéné konstrukce krovu. V ramci projektu byl také feSen natér vrat dvora, socidlniho
zafizeni ve dvofe a zadnich vrat na ptilehlém pozemku. Celkové zptisobilé vydaje projektu
tvorily 1 678 540 K¢.

Y

Obriazek 7 Rekonstrukcee stie$niho plasté Staflova chalupa
Zdroj: MAS Krdlovska stezka, viastni zpracovani

40



5.4.4 Program rozvoje venkova (PRV)

Cilem PRV je podpora konkurenceschopnosti a inovaci zemédélskych podnikia
a krajinné infrastruktury. Program také podporuje diverzifikaci ekonomickych aktivit
ve venkovském prostoru s cilem vytvaret nova pracovni mista a zvySit hospodarsky rozvoj.
Ridicim organem je Ministerstvo zemé&délstvi. MAS Kralovska stezka vyhlasuje vyzvy v ramci
téchto 5 fichi: podpora podnikéni a cestovni ruch, zemédé€lstvi, potravinaistvi, zptistupnéni
ptirody, projekty spoluprice mezi MAS. Celkem bylo do dubna 2020 Vybérovou komisi

vybrano 56 projekta s celkovou vysi dotace cca 34 mil. K¢ viz tab. ¢. 7.

Tabulka 7 Piehled vyzev MAS z PRV k 10.3.2020

Vyzvy PRV na obdobi 2014 -2020

Vyzva Fiche

1

Podnikani a cestovni ruch
Zemédélstvi

Podnikani a cestovni ruch
Zemédélstvi
Potravinarstvi
Zptistupnéni piirody
Podnikani a cestovni ruch
Zptistupnéni piirody
Podnikani a cestovni ruch
Potravinarstvi
Zptistupnéni piirody

Pfijato Vybrano Vyse dotace (v K¢)

9 9 1048 159
6 6 5170377
9 9 1861 441
21 8 12 892 460
3 3 3957 250
1 1 397 001
9 9 2715618
0 0 -

10 10 4 877738
1 1 997 500
0 0 -

Zdroj: MAS Krdlovska stezka, viastni zpracovani

Na obrazku ¢. 8 je zobrazen ptiklad Gispé$né zrealizovaného projektu z PRV. Realizaci
projektu s vysi dotace 263 883 K¢ bylo vybudovani novostavby pfistiesku pro ucely drobné
zeméedélské vyroby. Jedna se o dfevénou konstrukci se sedlovou stfechou, ktera je vyuZivana
jako skladovaci prostor krmiva a steliva pro ovce, jejichZ chovem se zadatelka zabyva.

Obriazek 8 Novostavba pristiesku — zemédélska stavba Jirikov
Zdroj: MAS Kralovska stezka, viastni zpracovani
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Na obrazku ¢. 9 je zobrazen piiklad uspésné realizace PRV, fiche Zpfistupnéni ptirody.
Projekt si kladl za cil zptistupnit navstévnikiim Jeleni studanku, pfirodné a historicky zajimavou
lokalitu v Krateckych lesich u Horni Krupé. Byly zrekonstruovany ob¢ studanky (mala i velkd)
a doSlo ke zprichodnéni prostoru mezi nimi. Dale byl vybudovan odpocinkovy altan
s lavickami a do prostoru mezi studdnkami byl umistén informacni panel, na misté také vznikl
pomnicek sv. Huberta. Diky realizaci projektu bylo vytvotfeno misto pro posezeni a setkavani.

Obrazek 9 Projekt jeleni studanka
Zdroj: MAS Kralovska stezka

5.5 DalSi aktivity MAS

Mimo administrace zadosti o dotace v ramci realizace CLLD MAS dale pomaha pii
zpracovani zadosti do krajskych dota¢nich programt (MMR, MZe). Zpracovavaji aktualizace
stavajicich strategii rozvoje obci, dochazi k pribéznému vzdélavani zaméstnanci, které
je nezbytné k jejich ¢innosti. Vyhotovili Mistni akéni plany vzdélavani (MAP) pro uzemi ORP
Havlicktv Brod a ORP Svétla nad Sazavou. V oblasti Animace $kol se podileli na Metodické
pomoci ZS a MS vybérem vhodnych $ablon. Neopomenutelné jsou i Stiednédobé pliany
rozvoje socialnich sluzeb pro uzemi ORP Havlickiiv Brod a ORP Svétla nad Sazavou.
Kazdoro&né poradaji ekologicky zaméfenou akci Cista feka Sazava, dale Cyklovylet a jiz
tradi¢né hojné navstévovany a kladné hodnoceny Gastrofestival. Pro potfadani kulturnich
a spolecenskych akci MAS =zapiijCuje vefejnosti nezbytna vybaveni, kterymi je parket,
zastfeSené podium, stany, sety pro posezeni, nafukovaci promitaci platno, mobilni toalety
a skadkaci hrad. V oblasti cestovniho ruchu mimo podpory regionu, sdruzovani subjektl
a vyhledavani dotaci jejich ¢innost spociva naptiklad v propagaci a informacich na svych
webovych strankdch o turistickych zajimavostech, informacnich centrech a moznosti
ubytovani.
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5.6 Analyza ¢innosti MAS v ramci konceptu Chytry venkov

Chytry venkov je koncept ke zmodernizovani ceského venkova, cesta k tomu,
jak nabidnout ob¢antim to, co poskytuji mésta. At uz se jedna o mozné alternativy riiznych
forem prace, sluzby, vysokorychlostni internet nebo tfeba mobilitu a dopravni obsluznost,
za predpokladu, Ze bude zachovéana identita venkova. Chytry venkov neni pouze
o technologiich, ale zejména o zptisobu fungovani sluzeb, pracovniho trhu nebo tieba lokalni
ekonomiky. Zahrnuje celou $kélu oblasti — od rychlého internetu, ptes zdravotnictvi, socialni
sluzby az tfeba po bezpecnost. Je tieba zajistit pro co nejvice lidi pfistup k novym technologiim
a nauCit je technologie vyuzivat. Chytry venkov musi umét vybalancovat socidlni,
ekonomickou a environmentalni oblast a myslet na jeho udrzitelnost. MAS maji hrat v této
oblasti roli inova¢niho brokera (zprostiedkovatele). V soucasné dob¢ je tieba zjistit potieby
na lokalni urovni. Toto se stava aktualni i pro MAS Kralovska stezka o.p.s. Jedna se o zjisténi
momentalni situace z4jmu a potieb ¢lenli/partnerti v plisobnosti Mistni akéni skupiny Kralovska
stezka 0.p.s. v oblasti Chytry venkov/Smart Villages/. Na zaklad¢ rozhovora se zastupci MAS
bylo za timto ucelem zvoleno sestaveni dotazniku.

5.6.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Dotaznik se stal podkladem pro podrobnou analyzu aktualniho stavu a potieb. Byl
rozeslan zastupcim jednotlivych obci a ostatnim partnerim MAS. Cilem bylo zmapovani
zajmu ¢lenl/partnerd MAS o chytry venkov a soustfedéni co nejvétSsiho mnoZzstvi informaci.
Obsahem tohoto vyzkumného materidlu je identifikace dotazovaného subjektu, zjiSténi
aktudlniho stavu v dané oblasti, zjiSténi zajmu o chytré technologie z pohledu rozvoje daného
uzemi, definovani potfeb c¢lent/partneri MAS, jaké tematické oblasti v ramci konceptu
SMART by respondenty zajimaly, zejména z oblasti zivotniho prostfedi, odpadového
hospodafstvi, chytrych prostiedkit ve vefejném prostoru, chytrych fteSeni v oblasti
energetickych uspor, inovace vetejné spravy, dopravy a mobility, PC gramotnosti ob¢ant,
socialni oblasti, obchodu, obci, zemédélstvi. Déle bylo zjist'ovéano, zda jiz néjaky zamér tohoto
charakteru probiha a jaky je aktualni stav realizace a dale pak, kde by se byli jednotlivi
respondenti ochotni inspirovat dobrou praxi.

Struktura dotazniku byla ¢lenéna do nasledujicich 8 ¢asti:

1. Identifikace Clena/partnera MAS Kralovska stezka o.p.s.

2. Aktudlni stav v oblasti zavedeni tématu Chytry venkov.

3. Zajem o chytré piistupy a technologie pro zlepSeni kvality Zivota mistnich
obyvatel.

4. Definovani potieb ¢lend/partnert MAS, zdjem o jednotliva témata konceptu.

5. Aktudlni stav realizace zaméru chytrych feSeni a technologii, momentalni faze
realizace.

6. Zmapovani mista inspirace.

7. Priizkum dosavadni spoluprace a vyuziti pomoci MAS.

8. Vyuziti MAS vroli zprostiedkovatele pro cerpani piislusné dotace
v budoucnosti.
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1. Cast dotazniku: Identifikace ¢lena/partnera MAS Kralovska stezka o.p.s.

Dotaznik v obdobi od 4. listopadu 2019 do 15. prosince 2019 vyplnilo a odevzdalo
celkem 32 respondenti z celkového poctu 87. Celkova Uspésnost odevzdani vyplnéného
dotazniku byla 37 % viz graf ¢. 3

Uspé$nost odevzdani vyplnéného dotazniku

Graf 3 Uspé&nost odevzdani dotazniku, vlastni zpracovani

Vétsi zastoupeni pii odevzdavani dotazniku byla zaznamenéana v poctu 22 od zastupct
z vetejného sektoru viz graf €. 4.

Odevzdani dotazniku dle zastoupeni soukromého
a vetejného sektoru
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0% . ,

Veftejny sektor Soukromy sektor
= neodevzdalo 19 43
m odevzdalo 22 10

Graf 4 Odevzdani dotazniku dle zastoupeni sektori, vlastni zpracovani
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2. Cast dotazniku: Aktualni stav v oblasti zavedeni tématu Chytry venkov
Vysledky ukazuji, Ze vice jak jedna tfetina respondentd se jiz s tématem Chytry venkov
setkala a bezmala jedna Ctvrtina jiz vyuzila moznosti zavést n€jakou chytrou technologii.
Naptiklad 19 % odpovédélo, ze jiz zavedli chytré ¢i inovativni feSeni v oblasti sluzeb
a informacnich technologii, 9,34 % ve vetejné spravé a 6,5 % v energetice.
Dle odpovédi na otazku €. 2a. ,Setkali jste se jiz s tématem Chytry venkov, region,
meésto?* se témef dvé tretiny respondenttl (66 %) s témito tématy prozatim jesté nesetkalo.

Otazka €. 2a) Setkali jste se jiz s tématem Chytry
venkov?

Graf 5 Setkali jste se jiZ s tétmatem Chytry venkov?, vlastni zpracovani

Z odpovédi na otazku €. 2b. ,,Vyuzili jste jiz nékdy v minulosti nékteré chytré technologie
¢i inovativni feSeni?* vyplynulo, Ze tyto technologie ¢i feSeni vyuzila bezmala jedna Ctvrtina.

Z grafu ¢. 6 (otazka ¢. 2c¢. ,,V jaké oblasti jste chytré ¢i inovativni feSeni zavedli?*) je
patrné, ze nejvice jsou dotdzanymi vyuzivana chytra feSeni v oblasti sluzeb a informacnich
technologii.

Aktualni stav v oblasti zavedeni inovativnich feSeni

Zemedelstvi T 7%
Vetejny prostor R 13%
Zivotni prostredi %%

Doprava a mobilita e 7%

Vefejnd sprava a fizeni o 20%

Energetika a energie I 13%

5 i ni ..
Sluzby a informacni technologie 40%

Graf 6 Oborovy piehled zavedenych inovativnich FeSeni, vlastni zpracovani
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3. Cast dotazniku: Zajem o chytré p¥istupy a technologie pro zlep3eni kvality Zivota
mistnich obyvatel.

Témét vSichni respondenti v ramci Setfeni uvedli, Ze se o chytré technologie zajimaji
a radi by se o nich dozvéd¢li vice informaci. VéEtSina z nich se prozatim nachazi ve fazi,
kdy ziskavaji informace a hledaji inspiraci.

Zajimavym zjiSténim je, Ze dle otazky ¢. 3 ,,Zajimaji Vas chytré ptistupy a technologie
z pohledu rozvoje Vaseho uzemi a mate zajem dozveédét se podrobnéjsi informace? se vice
nez tii Ctvrtiny (84 %) o chytré technologie potencialné zajimaji a radi by se o nich dozvédéli
vice informaci viz graf 7.

Zajem o chytré technologie a o ziskani novych
informaci

= ano "ne

Graf 7 Zajem o chytré technologie a ziskavani novych informaci, vlastni zpracovani

Takto vysoky zajem signalizuje MAS Kralovské stezce pracovat v pozici inovaéniho
brokera v potadani osvétové ¢innosti , hledani inspirace a piikladti dobré praxe pro své ¢leny.
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4. Cast dotazniku: Definovani potiteb ¢lenti/partneri MAS — jaké tematické oblasti
v ramci konceptu SMART by je zajimali.

Cast dotazniku ¢&. 4 byla tvofena jedenacti oblastmi a) az k) viz obrazek &. 10.

Kategorie obci (pocet obyvatel)

méné nez 250 | 251 - 500 | 501 -1500 | nad 1500
Chytré technologie a feSeni v oblasti 13 6 9 9
zivotniho prostiedi 30
b | Odpadové hospodaistvi 18 11 1 5 1
Chytré prostredky ve vefejném prostoru
(solarné nabijeny, nabizejici bezdratové
C | pfipojeni k internetu, dobijeni mobilnich 31 16 5 7 3
pristroji, mohou byt opatteny cidly,
popiipad¢ i kamerovym systémem)

Tematické oblasti v ramci konceptu Smart | celkem

a

d | Chytré feseni v oblasti energetickych uspor 41 22 8 9 2
e | Inovace vetejné spravy — chytry urad 49 26 12 8 3
f | Doprava a mobilita 36 16 12 6 2
g | PC gramotnost ob¢anti 28 16 6 4 2
h | Socialni oblast 40 24 8 6 2
i |Obchod 36 17 9 8 2
j | Obce ( spoluprace, inspirace, setkavani) 53 31 6 14 2
k| Zemédélstvi 27 13 7 5 2

Obriazek 10 Clenéni &asti 4 do jednotlivych oblasti a) aZ k), vlastni zpracovani

Z odpovédi na otazku €. 4 ,,Jaké tematické oblasti v ramci konceptu SMART by Vas
zajimaly?“ je zfejmé, ze nejvetsi zajem je o oblast vztahujici se k obcim. Respondenti projevili
nejvetsi zajem o spolupraci malych obei v ramei regionu (sdileni projektu, dodavatelskych
sluzeb), vyménu piikladii dobré praxe s jinymi regiony CR a 0 vzajemnou inspiraci a setkavani
viz graf ¢. 8.

Z4ajem dle jednotlivych tematickych oblasti
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Doprava a mobilita me——
Inovace vefejné spravy — chytry Gifad e
Chytré feSeni v oblasti energetickych uspor — m————
Chytré prostiedky ve vefejném prostoru (solarng. . m—

Odpadové hospodarstyi s

Chytré technologie a feSeni v oblasti Zivotniho prostiedi —m—————
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abcdefghiijk
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Graf 8 Zajem o jednotlivé oblasti SMART, vlastni zpracovani
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Jednotlivé oblasti byly déle ¢lenény na konkrétni podoblasti a byl vyhodnocen zajem
o jednotlivé podoblasti celkové a dle skupin z hlediska pocétu obyvatel viz obrazek ¢. 11

agraf¢. 9
Pocet obyvatel
méné
Tematicka podoblast celkem nes 251 -|501 - |nad
250 500 (1500 |1500

a |Vysadba stromi- levné a chytré reSeni pro ¢isty vzduch a proti pire hrivani 15 10 1 3 1
a [Meteorologické stanice - vystup na wSb obce 10 3 3 4 0
a |Vznik zelenych koridori 7 4 1 2 0
a |Prisakové terény a nadrZe 7 5 1 1 0
a |Cidla na kvalitu vzduchu 6 1 1] 2 2
b [Podpora ob¢aniim pri zFizovani Cistiren odpadnich vod 18 11 1 5 1
b [Chytré popelnice (identifikace naplné ni) 13 5 a4 2 2
c [Lampy 16 10 1 4 1
c [ Zastavky s mozZnosti nabijeni telefonu, bezdratové pripojeni k internetu 14 7 5 2 0
c |Lavi¢ky 8 2 2 3 1
c |Sloupy 3 3 0 0 0
d |Uspory vefejného osvétleni 21 11 4 4 2
d [Vyuziti solarni energie 11 5 3 3 0
d |Centrilni nikup energie 9 5 2 2 0
d | VyuZiti biomasy jako zdroje energii 8 3 3 2 0
d [Vyuziti tepla z BPS pro vytapéni domacnosti obce, popf. jinych objektii 6 1 3 2 0
d [Vyuziti vétrné energie 5 2 2 1 0
d |Energeticky managment budov — on-line monitoring spotfeby a regulace teploty a4 2 1 0 1
d | VyuZiti vodni energie 1 0 1 0 0
e |Chytré mobilni ¢i webové aplikace, zp¥istupnéni dat obéaniim ¢i turis tim 21 9 7 4 1
e [Chytry rozhlas — propojeni pfimého prenosu z mobilniho telefonu 13 8 3 1 1
e [E — participace — zapojeni ob¢anii do rozhodovacich procesi pomoci ICT technologii 5 3 1 1 0
e |Rezervaéni systé m 4 1 0 2 1
e |Telemedicina — on-line monitoring a vyhodnoceni urcitych druhii chorob 4 3 1 0 0
e |Zavedeni on-line ambulance 2 2 0 0 0
f |Sdilena automobilova doprava 11 9 2 0 0
f |Chytry semafor 8 2 3 2 1
f |PFechody se senzory 7 3 1 2 1
f [Dobijejici ¢i plnici stanice pro osobni dopravu 5 1 4 0 0
f [Sdileni jizdnich kol 3 1 1 1 0
f |Chytra parkovisté — parkovaci ¢idla — navadéni ridici na volna parkovaci mista 2 0 1 1 0
f [Pristavaci plochy pro drony 0 0 0 0 0
g [Kurzy obsluznosti ICT na uZivatelské urovni 18 10 4 3 1
g |E-learning 10 6 2 1 1
h |Peéovatelska sluZzba o seniory pomoci spoluobé¢ani obce 20 12 3 3 2
h |Distribuce stravy 20 12 5 3 0
i |E-shopy — zapojeni mistnich producentii a vyde jni mista pro objednané nakupy 13 4 5 3 1
i |Sdilené nakupy ob¢anii 11 7 2 2 0
i |Obchody bez obalu 8 3 2 2 1
i |Samoobsluzné lednice na obcich 4 3 0 1 0
j |Spoluprace malych obci v ramci regionu (sdileni projektu, dodavatelskych sluzeb) 17 9 3 4 1
j |Vyména ptikladi dobré praxe s jinymi regiony CR 16 11 1 4 0
j |Vzajemna inspirace, setkavani 15 8 2 4 1
j |SdruZovani lidského potencialu a financi 5 3 0 2 0
k |Autonomni zemédélské stroje 12 5 4 2 1
k | Vyuziti droni 8 4 3 1 0
k | Virtualni ohradniky 7 4 0 2 1

Obrazek 11 Zajem o tematické podoblasti ¢lenény dle skupin z hlediska poctu obyvatel, vlastni zpracovani
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Graf 9 Zajem o tematické podoblasti, pomérné ¢lenéni dle skupin z hlediska po¢tu obyvatel
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Z grafu ¢. 10 a otazky ¢. 4 ,,Jaké tematické podoblasti v ramci konceptu SMART by Vas
zajimaly? je zfejmé, ze nejveétsi zajem je 0 podoblast chytré technologie v oblasti
energetickych uspor. Konkrétné v tsporach verejného osvétleni (regulace dle pohybu
chodcii, energeticky sobéstacné lampy). Na stejné urovni je zajem je o chytré mobilni
¢i webové aplikace, zptistupnéni dat ob¢antim ¢i turistim. Velky zajem je také zaznamenan
Vv socialni oblasti konkrétné v zavedeni peCovatelské sluzby o seniory pomoci spoluobcanti
obce a o distribuci stravy. Celkem 18 respondentti ze 32 dale zaujala podpora ob¢antim pii
ziizovani domécich ¢istiren odpadnich vod a kurzy obsluznosti ICT na uzivatelské urovni.
Dalsim v poradi byla spoluprace malych obci v ramci regionu (sdileni projektti nebo
dodavatelskych sluzeb).

Podoblasti s nejvyssim zajmem respondenti, ¢lenéni do
skupin dle poc¢tu obyvatel
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Graf 10 Podoblasti s nejvyssim zajmem, vlastni zpracovani

Zadny z dotazovanych neprojevil zdjem o pfistavaci plochy pro drony a maly zijem byl
I 0 vyuziti vodnich elektraren a o problematiku zavedeni on-line ambulance.
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5. Cast dotazniku: Aktualni stav realizace ziméru chytrych FeSeni a technologii,
momentalni faze realizace

Z odpovédi respondentt, ktefi odpoveédéli kladné na otdzku, zda realizuji néjaky
zameér chytrych feseni ¢i technologii se aktudlné nejvice zajima o ziskdvani informaci,
dalsi hledaji inspiraci. Ctyfi maji pfipraven zamér a jeden hled4 potencialni partnery
viz graf ¢. 11.

Féaze aktualniho zaméru chytrych technologii
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. . P . potencialnich
informaci inspirace zamer .
partneru
Hméné nez 250 11 7 2 0
m 251 - 500 5 1 2 1
501 -1500 4 3 0 0
nad 1500 2 0 0 0

Graf 11 Aktualni faze realizace zaméru Chytrych ieSeni, vlastni zpracovani
6. Cast dotazniku: zmapovani mista inspirace

Na otazku ,,Kde byste byli ochotni se inspirovat chytrymi feSenimi?* nejvice
dotdzanych odpovédélo, ze v nebliz§ich méstech (Havlickiiv Brod, Jihlava, Kutna
Hora), sedm v zahrani¢i a Ctyfi ve vzdalengjSich mistech, ktera jsou povazovana
za prikopniky Chytrych feSeni (Pisek, Kolin, Praha, Brno) viz graf ¢. 12.

Misto inspirace
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Graf 12 Misto inspirace, vlastni zpracovani

o1



7. Cast dotazniku: Prizkum dosavadni spolupriace a vyuZiti pomoci MAS
Z Setfeni je patrné, Ze vétSina ¢lent/partnert MAS (86 %), kteti odeslali vyplnény
dotaznik povazuje, na zaklad¢ dosavadnich zkuSenosti s MAS za piinosné spolupracovat
s MAS v oblasti Chytry venkov viz graf ¢. 13.

Spoluprace a vyuziti MAS

= ano
= ne

Graf 13 Zajem o spolupraci a vyuZiti MAS, vlastni zpracovani

8. Cast dotazniku: VyuZiti MAS v roli zprostFedkovatele pro ferpani piislu$né
dotace v budoucnosti

Na posledni dotaz ,,Vyuzili byste pro Cerpani pfislusné dotace pomoc MAS v roli
zprostiedkovatele? odpovédélo 83%, ze by této pomoci vyuzilo, 14 % o tomto neni
presvédceno a 3 % nevi viz graf ¢. 14.

Vyuziti MAS v roli inovaéniho brokera

= ano
= ne

= nevim

Graf 14 Vyuziti MAS v roli inova¢niho brokera, vlastni zpracovani
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5.6.2 SWOT analyza zamérena na oblast Chytry venkov/ Smart Villages

Na zéaklad¢ materiali MAS a vysledkt dotaznikového Setieni byly stanoveny silné a slabé
stranky, pfrilezitosti a ohrozeni ¢innosti MAS v oblasti Chytry venkov.

Silné stranky

e soundlezitost obyvatel s mistem

e dostatecné velké izemi pro koordinaci aktivit

e MAS jako dobra znacka

e Zznalosti cleni MAS mistni problematiky

e zvysujici se profesionalita MAS

e schopnost navazat kontakty v zahranic¢i

e sitovani aktérli, vytvafeni provazané struktury, kterd umoznuje rozsitovani spoluprace
e dobra soudruznost obyvatel

e zajimavé aktivity, chytré metody

e aplikace standardd kvality

e jiz navazana kvalitni spoluprace s Krajem Vysocina, Skolami, dobrovolniky
e vzdé¢lavani a supervize

Slabé stranky

e malo rozvinuta oblast Chytry venkov/ Smart Villages Vv regionu

e ngjisté financovani

e dostupnost n¢kterych obci, nékterych siti

e nedostate¢né informovani vefejnosti a odbornik

e nartst byrokratizace v administraci projektt

e sloZitost a nejednotnost pfi predkladani projektt

e nedostatek finan¢nich prostfedkli na rozvoj, vzdélavani a motivaci pracovnikil a jejich
ohodnoceni

e neochota nékterych ¢lenti/partneri MAS spolupracovat

e obce nepiihliZeji ke strategiim MAS

e obce nevyuzivaji vyhody ¢lenstvi v MAS

e obce berou strukturu MAS formalné
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Prilezitosti

podpora projektu ,,Chytry venkov*

schopnost MAS ziskat prostiedky pro rozvoj obci a podporu ostatnich ¢lent/partnerti
MAS

dosavadni dobré zkusenosti ¢lent se spolupraci s MAS

existence podpurnych organizaci (NS MAS, Sdruzeni mistnich samosprav atd.)

MAS jako inovacni brooker

vyuziti piiklada dobré praxe

vznik novych a rozvoj existujicich chytrych feseni

rozsifovani ¢innosti v oblasti chytry venkov

riast poctu lidi touzicich po seberealizaci za hranici materidlniho zajisténi (disledkem
rozvoj podnikavosti a spolecenského piinosu realizovanych aktivit), inovativni zptsoby
feSeni V fad¢ oblasti

obce se mohou diky novym technologickym moznostem stat z prostych spotiebiteli
energie také vyrobci a mistni poskytovatelé vyuzivajici lokéln¢ dostupné zdroje energie
vyuziti technologii v telemedicing a IT technologii k monitoringu, podpofe cilové osoby
a managementu zapojeni pecujicich osob blizkych a profesiondlli ze zdravotnich
a socialnich sluzeb

Hrozby

nezajem ¢lent MAS o navrhy a doporucent

stat nebude podporovat projekt Smart village

ekonomicky tlak statu na malé obce

nedostatek prostredka

odchod mladych a aktivnich obyvatel do vétSich mést

strukturalni zmény — utlumenti textilniho primyslu, zemédélstvi a sklatstvi
sloZitost administrativniho zpracovani dotacnich programt

financovani, zavislost na dotacich

nekoncepcni legislativni zmény

nedostatek kvalitnich uchazec¢i o praci na trhu prace

vysoky pocet malych obci, jejichZ predstavitelé nedoceni vyznam ICT infrastruktury
nedostatecna digitalni gramotnost

vvvvvv
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6 Diskuze

6.1 MAS

Mistni akéni skupiny jiz nékolik let uspésné realizuji rozvojové projekty a jsou velmi
aktivni pti ziskdvani financ¢nich prostfedkii ur¢enych na rozvoj venkova jak z néarodnich,
tak i z evropskych fondd. Piesto stoji problematika MAS a jejich ptusobni Vv oblasti rozvoje
venkova CR dosud spiSe na okraji zjmu. Postaveni MAS a jejich aktivity v jednotlivych
krajich jsou dany zejména publicitou mezi podnikateli, neziskovymi organizacemi a zejména
pak samotnymi obcany. Mezi jednotlivymi MAS lze shledat vyrazné rozdily v aktivite,
prekonavani prekazek a v plnénim svych cili (Svobodova 2010). Hodnocenou MAS lze
povazovat v tomto sméru za velmi aktivni, protoze v pribé¢hu hodnoceného obdobi bylo celkem
v ramci Strategického planu LEADER realizovano 11 fichi a 8 vyzev uvedenych v bod¢ 5.3.1
této diplomové prace, ¢imz bylo rozdéleno cca 28 mil K&. Od zaloZeni doSlo k vyznamnému
roz$ifeni izemi diky vétSimu z&jmu ostatnich obci k pfistoupeni k MAS. MAS ma vybudovan
odpovidajici systém pro pterozdéleni prostfedkii pro vyhlasované programy, zaméstnava
erudovany personal a vyznamné se podili na zivoté regionu. Identifikuje problémy a moznosti
uzemi, ve kterém putisobi a na zdkladé¢ jejich vyhodnoceni stanovuje strategii rozvoje tohoto
uzemi. Pravideln¢ informuje o své ¢innosti, ziskava a prenasi zkusenosti s praci ve venkovském
prostoru, a to na regionalni, narodni i mezindrodni Grovni ( Valova 2018).

Pélucha et al. (2006) uvadi, ze metoda LEADER je rozvijena prostiednictvim mistnich
akénich skupin zakladanych v Ceské republice od roku 2003, které pracuji na zakladé svych
rozvojovych strategii. MAS Kralovskd stezka ma zpracovanou svoji strategii a vénuje
se okruhlim uvedenym v bodu 5.3 a 5.4 této diplomové prace. Novym trendem ve zlepSeni
metody LEADER, kterym se nyni za¢ina MAS Kralovska stezka zabyvat, je koncept Chytry
venkov. Z tohoto divodu byla, po konzultaci se zastupci MAS, zvolena k pfedmétu zajmu
zvlasté tato problematika. S pfipravou ¢innosti rozvoje v oblasti Chytry venkov bylo zapocato
jiz v roce 2019. V soucasné dob¢ probihd informovani ¢lentt MAS a $irsi analyza moznosti
a potieb regionu, k ¢emuz piispéje i sestaveny dotaznik k osloveni respondenti z oblasti ¢lent/
partneri MAS. Vysledky budou slouzit k dal§i praci MAS v pozici inova¢niho brokera
a vypsani novych vyzev.

Mezi hlavni spolupracovniky MAS patii zejména obce, popt. svazky obci, diileZitou roli
hraje 1 spoluprace s ostatnimi MAS, zejména v pfeddvani zkuSenosti a informaci. Do ¢innosti
MAS jsou hojné zapojovani podnikatelé vcéetné zemédé€lskych subjektdi, ktefi hraji
ve venkovském prostoru velmi dulezitou roli, a to jak v produkci potravin, tak v nabidce
pracovnich pfilezitosti 1 udrzbé krajiny. Negativni vSak je skute¢nost, Ze fada podnikateld
0 existenci MAS ve svém regionu nevi nebo nema zajem o zapojeni do ¢innosti MAS i pres
dobrou informovanost ze strany managmentu MAS. AvSak i Cinnost dalSich subjekth
zapojenych do aktivit MAS je velmi pfinosnd mezi tyto subjekty leze jisté zapocitat pfedev§im
nestatni neziskové organizace, které jsou vyznamnymi aktéry rozvoje venkova. Nejcastéji
jednotlivé subjekty a zastupci MAS spolupracuji na ptipravé spole¢nych projektl a pfi
predavani zkuSenosti a informaci. Nemén¢ diilezité je 1 spoluprace pii organizaci propagacnich
akci a seminafi nebo pii spolufinancovani projekti (Svobodova 2010). Dobrym ptikladem
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spoluprace je Projekt Cesta pozndni. Jedna se o projekt tii mistnich ak¢énich skupin usilujicich
o rozvoj venkova v Kraji Vysocina. Mezi tyto mistni akéni skupiny patii Kralovska stezka
0.p.s., Podhtii Zeleznych hor o.p.s. a Spoleénost pro rozvoj Humpolecka o. s. Predmétem
projektu bylo vytvoteni nejdelsi naucné stezky v EU o délce cca 130 km, kterd propojuje uzemi
tit MAS a vede z Chotébote do Humpolce. Soucasti nauc¢né stezky jsou naucné tabule, smérové
tabule a odpocivadla. V ramci projektu dale vznikly mapové podklady, podklady GPS
pro pruchod a prijezd nau¢né stezky na kole, www stranky, multimedialni prezentace,
propagacni materidly a exkurze na zrealizovanou nau¢nou stezku. Projekt byl podpoten
z Programu rozvoje venkova v prioritni ose IV. Leader, opatfeni IV.2.1. Realizace projekti
spoluprace (Stezka poznani 2012).

Pelcl et al. (2008) uvadgji, ze MAS je zakladnim nastrojem metody LEADER. MAS
sdruzuji zastupce samosprav a dalSich vefejnych instituci, podnikatele a nestatni neziskové
organizace. Neni vSak ojedin€élym, a pfitom velmi pozitivnim jevem, ze ¢leny MAS jsou také
aktivni obcané. Toto mezisektorovd a mezioborova partnerstvi mohou mit velky potencial
uspéSné se podilet na strategickém pladnovani rozvoje venkova pii zachovani respektu
Kk rozmanitostem jednotlivych regiont.. Spole¢né formuluji svoje strategie rozvoje a ty se pak
pomoci podpory mistnich projekti a realizaci vlastnich aktivit snazi naplnovat. Maji-li
k dispozici finan¢ni prostfedky na realizaci svych strategii a dokazi-li je hospodarné vyuzivat,
mohou vyznamné ovlivnit rozvoj regionu. MAS se tak stdvaji dilezitymi aktéry na poli rozvoje
venkovského prostoru. Postupné také plni funkce, které nejsou pfimo spojeny s pouhou
distribuci dotacnich prostfedki subjektim, jeZ plisobi na uzemich, kde mistni akéni skupiny
operuji. MAS se savaji aktivni soucasti spolecenského a kulturniho prostfedi regionu.
Metoda LEADER je vnimana jako podstatny néstroj, pomoci kterého mohou venkovské oblasti
dosahnout konkurenceschopnosti, soudruznosti a piiblizit se k trvale udrzitelnému Zzivotu.

Dle Charouzka (2019) je pro efektivné&jsi fungovani MAS v soucasnosti hlavné nezbytné
zjednoduseni administrace a snizeni narokt na dokladani ze strany fidicich organd. Casteénym
feSenim by bylo jednotné vykazovani v ramci vSech operacnich programi, tedy jejich
sjednocenti a jednotné elektronické prostredi. Déle by bylo vhodné zvazit zjednoduSeni metodik
a jejich konzistenci v Case, tedy nedélat zmény kazdy pilrok. Jako nezbytné vidi zastupci MAS
zjednoduSené vykazovani vydajl., ¢i koordinaci pravidel projektl spoluprace s okolnimi
zemémi. Je nezbytné povazovat vSechny aktéry zapojené do rozdé€lovani dotacnich prostiedkii
za sob€ rovné a hledat spole¢nou cestu k realizaci strategie a projekti.

6.1.1 MAS v Kraji Vyso¢ina

K ¢innosti MAS patii zejména vyhledavani dotacnich titulii ve prospéch svych ¢lend,
kontrola, popf. zpracovani a pomoc pti zpracovani projektd. MAS Skoli své Cleny, vybira
projekty dle jednozna¢nych hodnoticich kritérii a postupi vybérové komise, ovétuje
piijatelnosti Zadatele, jeho projektu, finan¢ni zdravi apod., kontroluje pribéh realizace projektu,
schvaluje projekty na Grovni vefejného projednéni a predkladd k rozhodnuti vybérové komisi
(Winter 2009).

Kraj Vysocina, ve kterém MAS Kralovska stezka o.p.s. pusobi, je venkovsky region.
Je cely pokryty Gzemim mistnich akénich skupin. Vyjimku tvoii pouze dvé nejvetsi mésta,
Jihlava a Ttebi¢, kterd maji vice nez 25 tisic obyvatel. V kraji plisobi celkem 16 mistnich
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akénich skupin, které spadaji pod Narodni sit’” mistnich akcénich skupin a vSechny aktivné
rozvijeji své uzemi. Krom¢ realizace strategii prostfednictvim projektid zadatelli jsou MAS
aktivni i v rdmci vlastnich projektt. Realizuji naptiklad obnovy piirodnich pamatek, pomahaji
lesniklim s administraci zadosti o dotace v boji s kirovcem, poiadaji soutéz o nejhez¢i vanocni
stromecek, vytvarné i1 sportovni soutéze, dale jsou aktivni ve strategickém planovani v oblasti
vzdélavani, socialnich sluzeb a cestovniho ruchu. Na uzemi Vysociny jsou poradany rtzné
festivaly, trhy a cyklovylety. Kromé evropskych dotaci vyuzivaji MAS narodni a krajské
zdroje, ale tyto finance jsou spiSe minoritni. Dal§imi zdroji jsou zdroje z dalsi vlastni ¢innosti
a z ptispevki od svych ¢lentl. V kraji je zrealizovano mnoho zajimavych projektii. V soucasné
dob¢ patii mezi nejzajimavéjsi projekty z oblasti socidlniho podnikani. Piikladem mutze byt
umélecka kavarnu Cafe-art Oko v Havlickoveé Brodé nebo Kramek s dobrotami v obci Maleg,
ktery zaroven slouZzi jako kavarna a misto komunitniho setkdvani. Intenzivné spolupracuji
s Krajskym tradem Kraje Vysocina na mnoha platformach, sté¢Zejni jsou vSak regionalni stala
konference, pracovni skupiny a expertni skupiny se zaméfenim na regionalni rozvoj, rozvoj
venkova, cestovni ruch a aktualné na chytra ¥eSeni. Pozitivné se rozviji i spoluprace
s podnikateli. Podafilo se navazat kontakty s hospodaiskou komorou. Ke spolupraci velmi
pfispivaji vyzvy v Programu rozvoje venkova pro nezemédélské podnikatele. Pottebu
spoluprace s podnikateli a jejich zapojovani do planovani si zastupci MAS 1 obci stale vice
uvédomuji. Obce jsou zastoupeny v orgdnech MAS, podileji se na sméfovani rozvojovych
strategii MAS, hraji dilezitou roli ve vybéru projektd a podileji se tak na rozhodovani
o ptid¢lovani dotaci Zadatellim v regionu. Ve vétSiné MAS obce pfispivaji na ¢innost a animaci
MAS formou pfispévku na obyvatele. Od zacatku pisobeni MAS v kraji plsobily obce jako
jedny z hlavnich hybnych sil v ¢innosti jednotlivych mistnich akénich skupin pii nastavovani
rozvoje venkova. MAS nezapominaji na obce ve svych strategiich a podpoie (Charouzek 2019).

6.1.2 Ekonomicka podpora MAS

Prostor pro podileni se na rozvoji venkova je ddn ekonomickymi funkcemi venkovskych
oblasti, které se v poslednich letech vyrazné¢ zménily. DoSlo zde k vyraznému poklesu
zamé&stnanosti v primarnim sektoru a omezeni rozhodujiciho postaveni tradi¢nich
zemédelskych podnikd. Nové se vSak objevuji nové aktivity v oblasti primyslu a sluzeb.
Tyto zmény v ekonomickych funkcich venkova vedly k pfehodnoceni filozofie rozvoje
venkova ve prospéch pfistupti, v ramci, kterych jsou mistni obyvatelé kliCovymi aktéry
Vv procesu rozvoje venkova (Lowe et al. 1998).

Venkovské oblasti EU se mohou stat jesté atraktivnéj$imi, pokud bude tvirci politik
a podminek v ramci EU umoznéno mistnim aktértim rozvinout sviij potencial. Evropska komise
napomahd prostfednictvim svych aktivit, seminafi a nadméti k nasmérovani obci a MAS.
Jednim z piikladi je dokument ,,Akce pro chytry venkov®, jehoz cilem je lepsi zivot
ve venkovskych oblastech (Hogan et al. 2018).
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V oblasti rozvoje venkova, v obdobi 2014 - 2020, se ocekava, ze SZP bude podporovat
vysokorychlostni technologie, zlepSeni internetovych sluzeb a infrastruktury 18 milionim
venkovskych ob¢anid - coz odpovida 6,4 % venkovského obyvatelstva EU (European
Comission 2020).

Obce vzdy pusobily jako jedny z hlavnich hybnych sil v ¢innosti jednotlivych mistnich
ak¢nich skupin pfi nastavovani rozvoje venkova. MAS nezapominaji na obce ve svych
v Kraji Vysocina, kde MAS Kralovska stezka o.p.s. ptisobi, nyni nastava obava z toho, Ze
podpora Vv nasledujicim programovacim obdobi bude stale mén¢ dostupna piedevsim pro malé
obce, nebot’ Kraj Vysocina se v rdmci NUTS II Jihovychod diky Brnu a okoli dostal
do ptechodovych regionli, coz znamend vyznamné sniZzeni miry dotace a vyssi
spolufinancovani ze strany obce. V budoucnu je nezbytné investice smérovat do oblasti
socidlnich sluzeb, a to jak na zlepSeni péce, tak i infrastruktury. Také je nutné podpofit
vzdélavani, sport, kulturni a spoleCenské aktivity. Vznikd zde nutnost reagovat rovnéz
na pokrocilou dobu a zavadét tzv. chytra FeSeni v oblasti dopravy, mediciny, bydleni, zZivotniho
prostfedi atd. i do venkovskych oblasti. To by mélo vést k udrzeni lidi na venkové.
Kraj Vysofina mé co nabidnout také turistim. V tomto sméru ale chybi investice
do infrastruktury, zvySovani kvality ubytovacich a stravovacich zatizeni a také do propagace
regionu, do tvorby regionalnich destinacnich oblasti (Charouzek 2019).

6.2 Inteligentni vesnice — novy trend ve zlepSeni metody LEADER

V soucasné dob¢ se v Evropské unii stale vice klade diraz na navrhovani inova¢nich
strategii rozvoje venkova. Zna¢ny duraz je kladen na integraci, ucast a posileni postaveni.
Integrace piedpoklada potfebu meziodvétvové harmonizace rozvojovych cilti a vétsi koordinaci
mezi agenturami zapojenymi do procesu rozvoje. Ugast vyzaduje konzultace s témi, které jsou
nejvice zasazeny, zejména obyvatele venkova, a proto zvysuje miru zapojeni mistnich obyvatel
do procesu rozvoje. Posileni naznacuje, Ze mistni obyvatelé maji v&tsi miru vlivu, a tedy urcity
posun v rovnovdze moci mezi ,,centrem® a ,periferii a mezi ,profesionaly a ,,amatéry*.
V praxi to vyustilo v mnoZstvi iniciativ, které se ve vétsi €1 mensi mite hlasi k myslence lokalné
sladéného pfistupu ,,zdola nahoru“ k rozvoji venkova, ktery zdiraziluje vyznam zapojeni
mistnich komunit. Tento pfistup je povazovan za vhodnéj$i mechanismus nez tradi¢ni strategie
,»shora dolu (Storey 1999). Novym trendem ve zlepSeni metody LEADER, kterym se nyni
zaCina MAS Kralovska stezka zabyvat, je koncept Chytry venkov. Z tohoto diivodu byla,
po konzultaci se zastupci MAS, zvolena k pfedmétu zajmu zvlasté tato problematika.
S ptipravou ¢innosti rozvoje v oblasti Chytry venkov bylo zapocato jiz v roce 2019. V soucasné
dobé probihd informovani ¢lentt MAS a SirSi analyza mozZnosti a potieb regionu, k cemuz
pfisp&je 1 sestaveny dotaznik k osloveni respondentli z oblasti ¢lenll/ partnert MAS. Vysledky
z dotaznikového Setfeni a SWOT analyza poslouzi K dalsi praci MAS v pozici inova¢niho
brokera a vypsani novych vyzev.
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6.2.1 Priklady dobré praxe v oblasti Chytry venkov v Evropé

Inteligentni vesnice je novy koncept v oblasti politik EU, piesto se stal dilezitym
konceptem mezi tviirci politik 1 dalSimi zG¢astnénymi stranami. Je nezbytné ziskat ptispévky
od zucastnénych stran a akademickych pracovnik, ktefi jsou zapojeni do ptislusnych projekti
nebo programi (Ecorys 2019). Ve skute¢nosti se strategie inteligentnich vesnic mohou a budou
velmi liSit. Neexistuje jediny model ani feSeni ,jedna znamka pro vSechny“. Jednim
v ramci EU jsou nevyhnutelné pokrocilejsi nez ostatni a je dulezité zajistit ptizpisobeni mistni
realité a potfebam. Na komunitni strategii by se mélo nahlizet spiSe jako na proces nez kone¢ny
stav. Kazda vesnice nebo venkovskéd komunita miize byt inteligentni vesnici, ale jak toho bude
dosazeno, bude zalezet na mistnich podminkach, véetné vSech aktudlnich faktord, jako jsou
urovné mistni znalosti, lidsky kapital, mistni aktéfi, sila socialnich vazeb, ktera drzi komunitu
pohromadé a ptiznivy postoj mistnich instituci. Digitalni technologie mohou byt dileZitou
soucasti budovani této kapacity, ale nemély by zustat aktiva¢nimi nastroji, a pokud je to mozné,
je vhodné je pouzivat ke konkrétnim vyzvam, které se fe$i mistni komunitou. Toto je dulezité
rozliSeni mezi inteligentnimi vesnicemi a inteligentnimi mé&sty (ENRD TG on Smart Villages
2019 a).

Na Evropské urovni je v koncepci ,,chytrého venkova nejdale Finsko, kde, jiz maji
schvalenou koncepci digitalizace venkovskych oblasti. V roce 2017 zah4jili tiletou soutéz pro
obce v ramci ,,chytrého* venkova. Byl zaznamenan nadprimérny zdjem ze strany obci, kdyz
se do soutéze ptihlasilo 30 obci. Je obtizné vSeobecné stanovit, co je pro obec ,,smart®.
Néco, co je pro obec v jedné zemi ,,chytré* feSeni, je pro obec v jiné zemi bézna zalezitost.
Napiiklad v Ceské republice je bé&znou zaleZitosti spoluprace obce se zemé&délci pii feseni
odklizeni snéhu v zimnich mésicich, ve Spanélsku je toto povazovano za ,,smart fedeni.
Digitalni systém je vyuZitelny nejenom pro obec a domacnost ale 1 pro zemédélskou vyrobu,
naptiklad v Némecku, v ramci ,,zivych laboratoti“ zapojili od zacatku obyvatele z mistni
komunity a hledali nejvhodné;si feSeni pro dany region (dobry ptiklad - spoluprace v ramci
mistni trznice). V Anglii je mozné se inspirovat ptikladem dobré praxe, kde po ukonceni
¢innosti nejvétSich zaméstnavatel se mistni obyvatele zmobilizovali a vytvofili socialni
podniky, které udrZuji Zivot ve vesnici na piijatelné urovni. Jako piiklad energeticky sobé&stacné
vesnice Ize uvést obec z Dolniho Saska (projekt podpoien z riiznych dotaénich zdroji). V Ceské
republice je ve StfedoCeském kraji zndma obec KnéZice jako inspirativni ptiklad obce, ktera
ziskava energii z mistnich dostupnych zdroji (Backovska 2019).

Vyznamnymi hybateli na lokalni tirovni jsou MAS. V Kraji Vysoc¢ina Krajska sit MAS
v listopadu 2019 uspofadala prvni z osmi seminaid pro zastupce obci a MAS na téma Smart
Venkov. Seminar se stal prvnim z fady aktivit Krajské sit¢ MAS Vysoc€ina, které by mély téma
Smart (Chytrého) venkova zprostfedkovat zastupciim obci z Vysoc€iny. MAS v tomto sméru
zastavaji pozici tzv. inovac¢niho brokera. JejichZ role mé byt pfedev§im ve formé osvéty
k danému tématu. Kraj Vysocina s krajskou organizaci MAS jiz uzaviel smlouvu o spolupréci,
ve které se ob¢ strany zavazaly, Ze budou spolupracovat na osvétovych akcich ¢i obdobnych
aktivitach k danému tématu, které se stava aktualni i v Kraji Vysocina a postupné se dostava
ze stranek odbornych casopisi do rozvojovych aktivit i na menSich obcich. Z venkova
za poslednich 15 let odeSlo do mést jiz téméi 30 % populace. Pokud si obce v budoucnu budou
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chtit své obyvatele udrzet, musi na to jit ,,chytfe*‘. Na vyuziti chytrych technologii v praxi
se jiz také zamétuji ndkterd vzdélavaci zafizeni, naptiklad absolventi SPS z Prazského
Smichova, kde je jiz v soucasné dob¢ kladen ve vyuce diiraz na vyuziti chytrych technologii
v praxi. Studenti sami, v tzké spolupraci s firmami, vyviji nova zafizeni a technologie, které
jsou urcené piedevSim pro chytra feSeni v obcich. Aby si nové vyvinuta zafizeni mohli
vyzkouset, sami si postavili laboratof v podobé tzv. chytrého domu a pro obce samotné
ptipravuji navodné ukazky chytrych feseni (Our Media 2020).

6.2.2 Vliv konceptu Chytry venkov na malé obce

V nasledujicich letech bude zajimavé sledovat, jak se budou malé obce vyvijet. Jednou
z véci, které mohou do majetku malych obci, i do jejich celkového postaveni v ramci Ceské
republiky zasahnout, je téma ,,Smart villages*, neboli chytry venkov. V souvislosti s oblasti
chytrého venkova se hovofti naptiklad o zavadéni bezpilotnich autobusii mezi obcemi, ¢i
zavedeni vysokorychlostniho internetu i do malych obci, diky némuz by pak naptiklad
obyvatelé obci méli moznost lékafského vysetfeni pies Skype. Téma ,,Smart villages*
je v poslednich tfech letech vyrazné akcentovano na urovni Evropské komise a v nékterych
statech jiz v tomto sméru probihaji rizné pilotni projekty (SrSenr 2019).

V ramci EU je jiz realizovan projekt Piipravna akce pro inteligentni venkovské oblasti,
ktery je financovéan z prostiedkid EU a je zaméfen na zavadéni chytrych feSeni na venkové.
V soucasné dob¢é probiha vyzva pro obce, které maji zajem aktivné se podilet na realizaci
projektu. V ramci projektu je snahou podpofit a inspirovat samospravy napii¢ Evropou,
aby rozvijely a uskutectiovaly koncept Chytrého venkova (Smart Village) 1 ve svych obcich.
Do projektu bude zapojeno 17 obci z celé Evropy. Pét je jiz zapojeno (finska Raudanmaa, irsky
Dingle, ¢esky Mukarov, francouzskd Mouans-Sartoux a fecka Kythera), ale 12 obci se stale
hledd. Zde je Sance pro obce vramci plsobnosti MAS se ktéto akci ptidat
(European Commission DG AGRI 2020).

Konec¢na kombinace politik pro podporu Chytré vesnice v jakémkoliv regionu bude zaviset
na specifickych potfebach a prilezitostech, jimz Celi jeho venkovské oblasti. Toto mtze byt
identifikovano naptiklad SWOT analyzami nebo mistnim Setfenim potieb a stanovenim priorit
daného regionu (ENRD TG on Smart Villages a 2019 a).

Mistni akéni skupiny maji vystupovat v roli inovacnich brokerti. Timto tkolem se nyni
zaCind zabyvat i MAS Kréalovska stezka. Pfinosem diplomové prace je vyhodnoceni potieb
a prilezitosti daného tizemi formou dotaznikového Setfeni a vytvoreni swot analyzy v oblasti
Chytry venkov v ramci plisobnosti MAS.
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6.2.3 Stanovisko k vyzkumnym hypotéziam

e MAS svou cinnosti v hodnoceném obdobi vyrazné piispéla k rozvoji regionu
a je v sirokém povédomi mistnich obyvatel
o Hypotéza byla potvrzena.

e Novym trendem v rozvoji regionu bude ,,Chytry venkov*
o Hypotéza byla potvrzena.

Diplomova prace se vyjadiuje k obéma vyzkumnym hypotézam. Ani jednu z hypotéz
nelze vyvrétit, obé byly potvrzeny. Z vysledki uvedenych v 5. kapitole je tato skute¢nost patrna
a byla predmétem shora uvedené diskuse.

MAS Kralovska stezka ¢im dal vice aktivné ptispivd k rozvoji regionu v rtznych
oblastech. Dle vysledka Setfeni je MAS v Sirokém povédomi mistnich obyvatel, kteti maji
velky zdjem o vzajemnou spoluprici a na zaklad¢é dosavadnich zkuSenosti povazuji za piinosné
vyuzit pomoc MAS pro Cerpani ptislusné dotace nove i v oblasti Chytry venkov. Timto novym
trendem se zabyva od roku 2019. Nejvice ptispiva Sitenim ziskanych informaci a poznatk mezi
své Cleny a predkladanim piikladi dobré praxe.
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7 Zavér

Diplomova prace je zaméfena na shrnuti dostupnych poznatkii souvisejicich
s problematikou vyvoje Mistni akéni skupiny Kralovska stezka o.p.s. v pribéhu obdobi dvou
programovacich obdobi od jejiho zalozeni do roku 2019. Na zakladé konzultaci se zastupci
MAS byla zamétena na oblast Chytry venkov/ Smart Villages. Konkrétnim pfinosem je analyza
¢innosti V této oblasti, vyhotoveni a vyhodnoceni dotazniku, jakozto vyzkumného prostfedku
a podkladu k osloveni ¢lenti/partnert MAS Vv ramci jeji plisobnosti.

Cilem prace bylo posouzeni cCinnosti MAS Kralovska stezka o.p.s. v kontextu
aktualniho vyvoje, podminek a Programu rozvoje venkova. Byl zpracovan komplexni piehled
o c¢innosti MAS a o jednotlivych fichich a vyzvach vramci PRV a dalSich operacnich
programech vramci CLLD. MAS ma vybudovan odpovidajici systém pro pierozdéleni
prostiedkli pro vyhlaSované programy. Mimo vyzev realizuje i vlastni projekty. Zaméestnava
erudovany personal a vyznamné se podili na spolecenském Zivoté regionu. Identifikuje
problémy a moznosti izemi, ve kterém pusobi a na zaklad¢ jejich vyhodnoceni stanovuje
strategii rozvoje tohoto uzemi. Pravideln¢ informuje o své ¢innosti a o déni na tizemi, ve kterém
pusobi, ziskava a prenasi zkuSenosti s praci ve venkovském prostoru, a to na regionalni, ndrodni
1 mezinarodni Girovni.

Bylo zjisténo, ze na oblast Chytry venkov/ Smart Villages se MAS se zaméiuje od roku
2019 tim, ze §ifi ziskané informace a poznatky mezi své ¢leny a predklada ptiklady dobré praxe.
Dle vysledk Setfeni je MAS v Sirokém povédomi mistnich obyvatel, ktefi maji na zakladé¢
dosavadnich zkuSenosti velky zajem o vzajemnou spolupraci a povazuji za pfinosné vyuzit
pomoc MAS pro Cerpani ptislusné dotace i v oblasti Chytry venkov. Zajimavym zjisténim
z dotaznikového Setieni je, Ze se vice nez tii Ctvrtiny ¢lentit MAS o chytré technologie z pohledu
rozvoje uzemi jiz nyni potencialn¢ zajima a radi by se o nich dozvédéli vice informaci, néktefi
maji jiZ ptfipraven zamér a ¢ast hleda partnery. Takto vysoky z4jem signalizuje MAS Kralovské
stezce pracovat v pozici inova¢niho brokera ve smyslu pofadani osvétové Cinnosti, hledani
inspirace a piikladti dobré praxe pro své &leny nejen v nejbliziich regionech v ramci CR,
ale 1 v zahrani¢i. Soucasti prace je i vypracovana SWOT analyza zamé&fend na oblast Chytry
venkov. Obsahuje zejména ptilezitosti, které jsou velmi diileZité pro nasmerovani dal$i ¢innosti
MAS v novém konceptu Chytry venkov V nasledujicim programovacim obdobi.
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9 Seznam pouzitych zkratek a symboli

CsV
CLLD
CR
EAFRD
EAGGF
EAGRD
EK
ENRD
ES
ESF
ESI
EU
EUR
EZFRV
EZZF
FAPPZ
ICT
IROP
ITI
LAG
LEADER
MAP
MAS
MMR
MZe
NNO
NS MAS CR
NUTS
0.p.S.
0.S.
OPTP
OPVK
OPZ
OPZP
ORP
PRV
PS
ROP
SAPS
SCLLD
SPL
SWOT
SZIF
SzP

Celostatni sit’ pro venkov

Komunitné vedeny mistni rozvoj

Ceska republika

Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova, anglické zkratka EAFRD
Evropsky zeméd¢lsky orientacni a zaruéni fond pro zeméd¢lstvi
Evropsky zeméd¢€lsky zaru¢ni fond, anglicka zkratka
Evropska komise

Evropska sit’ pro rozvoj venkova

Evropské spolecenstvi

Evropsky socialni fond

Evropské strukturalni investi¢ni fondy

Evropska unie

Euro

Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova
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Priloha €. 1 Dotaznik

DOTAZNIK pro zlep3eni realizace Metody LEADER/CLLD v oblasti Chytry
venkov/Smart Villages/ - region pasobnosti MAS Kralovska stezka o.p.s.

Vazeni élenoveé / partneii MAS Kralovska stezka o.p.s., jmennji se Monika Valovd, jsem
studentkon Ceské zemadalsks univerzity v Praze, obor Rezvej venkovského prostorn. Ve speluprici
s MAS Erdlovska stezlm o.p.s. st Vas doveluji poZadat o vyplnéni dotaznilm. Cilem dotaznikového
Setieni je zjifténi aktudlni situace, Zijnm a potieb &lenty’ partnerd Mistnd akéni skupiny Kralovska stezka
op.s. voblasti Chytry venkov /Smart Villages!. Vysledky Setieni budou slon¥it nejen k vypracovani
diplomoveé prace, ale zejména pro MAS | pro smapovini akindlni sitwace, piileZitosti, zijmmw a vizev
v oblasti chytrjch piistupt a technologii pro zlepieni kvality Hvota mistnich obyvatel a ndr¥itelného
rozvoje v regionn jeji phsobnosti.

Vyplnény dotaznile prosim posilejte eleltronicky na adresn valova kamen/@zseznam cz. Termin

uzivérky shém dat je 15.12.2019. Déknji Vim za spolupraci a vyplnéni dotaznilm.
1. Identifikace clena partnera MAS Kralovska stezka o.p.s.

a. Nazev
b. Pocet obyvatel cbee c. Predmét pfevaznjici Cinnosti
] Iéné nez 250 ] Samosprava
251 -500 ] Zemé&délske podnikani
501 - 1500 ] MNezemédélsla éinnost
Nad 1 500 ] Neziskova organizace
] Jina (upfesnéte)
2. Akimalni stav
a. Setkali jste se 17 s tématem Chytry venkov, regicn, mésto?
] Ano ] Prozatim ne
b, Vyuzl jste 12 nékedy v minulosti nékteré chytré technologie €1 inovativad fefeni?
] Ano ] Prozatim ne
c. Vjake oblasti jste chyiré i inovativni fedeni zavedli?
] Shniby a informaéni technologie
Energetika a energie
Vefejnd spriva a fizend
Doprava a mobilita
Zivotni prostiedi
Vefejoy prostor
Jiné {upfeznéte)
Zadné z uvedenych



3. Zajem o chytré pristupy a technologie pro zlepfeni kvality fivota mistnich obyvatel
a. Zajimaji Vas chytré technologie z pohledu rozvoje VaSeho dzemi a mate zajem

dozvédét se podrobné)Ei informace?
Ano
Ne
Jiné

4. Definovini potieb élent / partneri MAS — Jaké tematické oblasti v ramci konceptu
SMART by Vas zajimaly?
a. Chytré technologie a feeni v oblasti &votniho prostiedi
Vysadba stromii — levné a chytré feleni pro €isty vzduch, pfebfivini
Venik zelenych koridori
Prisakové terény a nadrze
Cidla na kvalitu vzduchn
Meteorologickeé stanice — vistup na web obee
Jina

b. Odpadoveé hospodafstvi
Podpora obanim pii ziizovini domécich Eistiren odpadnich vod
Chytre popelnice (identifikace naplnéni)
Jina

c. Chytré prostiedloy ve vefejném prostom (solimeé nabijeny, nabizejici bezdratove
piipojeni k internetu, dobijeni mobilnich pfistroji, mohou byt opatfeny éidly, popfipadé
1 kamerovym systénen)
Chytre lavicloy
Sloupy
Lampy
Zastavly = mo#nosti nabijend telefom, bezdratové pfipojeni k internetn
Jina

d. Chytré feleni v oblasti energeticloych dspor
Uspory vefejného osvétleni (regulace dle pohybu chodcd, energeticky

sobéstainé lanypy)
Vyuziti vétrné energie
Wynit vodnd energie
VynZiti solimi energie
Vynziti biomasy jako zdroje energii

Vyuziti tepla z BPS pro vytapéni domacnosti obce, popf. jinych objekti

Energeticky managment budov — on-line monitoring spotfeby a regulace
Poy ;

Centralni nal .

Jina



2.

Inovace vefené spravy — chytry ffad

Chytré mobilni &1 webové aplikace, zpfistupnéni dat obéamim & turistiim
Bezervadni systém

Chyiry rozhlas — propojend pfimého pfenosu z mobilniho telefomm
Telemedicina — on-line monitoring a vyhodnoceni nréitych drubn chorob
(diabetes, krevni tlak, )

Lavedeni on-line ambulance

E — participace — zapojeni obéant do rozhodovacich procesi pomoci ICT
technologii

Jiné

f Doprava a mobilita

Sdilend automobilova doprava

Sdileni jizdnich kol

Chyiry semafor

Plechody se senzory

Chytra parkoviité — parkovaci éidla — navadénd fidiéh na volna parkovaci
mista

Dobdjejici & plnici stamice pro osobni dopravn

Pristavaci plochy pro dromy

Jina

g. PC gramotnost obfann

b

Ewizy obsluinosti ICT na niivatelske drovm
E-leaming

Jina

Socialn oblast

Pecovatelska sluFba o seniory pomoci spoluobéant obee
Distnibuce stravy ~
Jina

E-shopy — zapojeni mistnich producentis a vydejni mista pro objednané
nakupy

Sdilené nikupy obéami

Obchody bez obalu

Samoocbsluzne lednice na obeich

Jina

Speluprdce malych obei v ramei regiomn za Béelem sdileni spoletného
projekin nebo zajisténi dodavatelsloyeh sinzeb (vedeni aéetmetvi)
Wezajemna inspirace, sethdvani

Sdmzovani lidského potencialu a financi

Vyména piikladt dobré praxe s jinjmi regiony CR

Jina



k. zemédalstvi

Vyuziti dronfi

Virtualni chradniky
Autonomni zem&délské stroje
Jiné

. Realizujete aktualné néjaky zamér chytrych reieni nebo technologii?

Ne
Ano
Polmd ano, uvedte jaky:

.V jaké faz se nyni nachazi Vag zamér, polud uvaimjete o realizaci chytrich technologii?

Ziskavani mformaci

Hiedani inspirace

Hiedéni potencidlnich partneri
Je piipraven zameér

. Uved'te, prosim, £im byste se mohli z Va3i dosavadni ¢éinnosti pochlubit. (je moiné, ze jste
dosud realizovany projelt nepovazovali za chytry a on chytryin jiz je).

. Kde byste se byli ochotni inspirovat chytrymi feSenimi?

V nejbliztich véttich méstech (Havlidkiv Brod, Jillava, Caslav, Kutnd
Hora)

Ve vzdalendjfich méstech, které jsou povaZovany za prikopniky
Chytrych feseni (Pisek, Litoméfice, Kolin, Praha, Bmo..),

W zahraméi

. Povaiujete, na zakladé dosavadnich zkuSenost s MAS, za piinosné, vyuzit pomoci MAS
v oblasti Chytry venkov?

Ano Jine
Ne

10. Vyuili byste pro erpani piisluiné dotace pomoc MAS v roli zprostiedkovatele?

Ano Jineé
Ne



