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RWE, jako priklad prirozeného monopolu

RWE, as an example of natural monopoly



SOUHRN:

Tato diplomov4 prace je zaméfena na zhodnoceni RWE jako pfirozeného monopolu,
porovnani jejiho piisobeni na némeckém a ceském trhu a popis vyvoje legislativnich zmén
jako nejvetsi hybné sily odvétvi.

Ve své prvni ¢asti prace podava uceleny piehled o obecném pohledu na monopol,
jeho typy, vznik, ekonomické charakteristiky a snahu o jeho regulaci. Popisuje podminky
za jakych monopol vznika a které bariéry vstupu na trh se stavaji zdrojem monopolni sily.
BliZe charakterizuje pfirozeny monopol jako jeden z typll monopolu, ktery je typicky pro
sitova odvétvi.

V druhé casti si predstavime spole€nost RWE jak z globélniho pohledu, tak z pohledu
jejiho paisobeni v CR. RWE ziskala v CR dominantni postaveni na trhu se zemnim plynem
v souvislosti s privatizaci Ceského plyndrenstvi v roce 2002. Od té doby prosla RWE tadou
organizaénich zmén za Géelem zjednoduseni a zefektivnéni aktivit skupiny v CR. Dal$im
diivodem zmén ve skupiné RWE jsou legislativni zmény schvélené Evropskou komisi.

EU vSeobecné vystupuje proti monopollim ve snaze zajistit vétsi konkurenci a tim
niz8i ceny zboZi a sluzeb pro své obCany. Tteti ¢ast prace popisuje jednotlivé faze a pribch
liberalizace trhu se zemnim plynem a elektiinou. Uvadi jeji dopady a porovnava vliv téchto
zmén na aktivity spole¢nosti v Némecku a CR.

Disledkem aktivit Evropské komise je oslabeni pozice RWE v nékterych oblastech
jejtho byznysu. Price nabizi podrobny pifehled, o které oblasti se konkrétné¢ jednd,
a predklad4 zhodnoceni soucasného stavu a budouci doporuceni.
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SUMMARY:

This diploma work is aimed at evaluation of RWE as a natural monopoly, comparison
of its behaviour on the German and Czech market and a description of development of
legislative changes as the biggest driving force of the branch.

The first part of this work presents integrated review about general view of
monopoly, its types, origin, economical characteristics and effort in its regulation. It
describes conditions in which the monopoly originates and which barriers of an entrance to
the market become source of a monopoly power. Furthermore, it characterises natural
monopoly as one of a monopoly type which is typical for network branches.

The second part presents a company RWE both from a global view and from a view
of its functioning in the Czech Republic. RWE got dominance on the Czech market with
natural gas in connection with privatization of Czech gas industry in 2002. Since then the
company RWE has experienced a lot of organisation changes in order to make the activities
of the group in the Czech Republic more effective and easier. Legislative changes approved
by the European Commission were another reason of changes in RWE.

In general, the EU stands out against any monopoly in an effort to provide bigger
competition thereby lower prices of goods and services for its citizens. The third part of
this work describes individual stages and process of a market liberalization with natural gas
and electricity. It introduces its impacts and compares the influence of these changes to the
activity of the company in Germany and Czech Republic.

The result of European Commission activities is weakening of RWE position in
certain areas of its business. The work offers a breakdown which areas are taken into
a consideration and proposes evaluation of a status quo as well as expected
recommendation.

KEY WORDS:
Monopoly

RWE
Liberatization
Czech Republic
Germany

Natural gas
Electricity
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1. UVOD

Monopol je protipdl dokonalé konkurence. Nelze vsak fici, Ze by jeho pifitomnost na
trhu pfindSela pouze negativa. Stejn¢ jako kazdy jiny subjekt na trhu md monopol své
stinné stranky i své opodstatnéni. Nékteré monopoly funguji na zdkladé ovladani vstupii
nezbytnych pro vyrobu, jiné vznikly diky strategickym zdjmim jednotlivych statd, dalsi
funguji z logickych divodi. Mezi posledné jmenované patii zejména piirozeny monopol,
ktery vznikl pfedevSim vystavbou dopravni a technické infrastruktury. Pfi stavbé metra ¢i
plynovodu nikdo nepocital s tim, Ze by se ve stejné trase postavilo stejné zafizeni, aby si
mohli vzdjemné¢ konkurovat. U tzv. sitovych monopoli je tedy vZdy levnéjsi, kdyz celou
sit’ obsluhuje pouze jedna firma. To, Ze se sitovy monopol snazi prodlouzit hodnotovy
fetézec a chovat se monopoln¢ i v dodavatelském a odbératelském odvétvi, je jen logickym
dasledkem vyvoje firmy, kterd se snazi rozvijet sviij kapitdl a postaveni na trhu. Ten, kdo
prepravuje, soucasn¢ zajistuje dodavku toho, co pfepravuje, a nasledné prepraveny produkt
proddva.

Shodny nebo jesté delsi hodnotovy fetézec charakterizuje vétSinu energetickych utilit
v Evropé, spolecnost RWE neni vyjimkou. V nemalé mife rovnéz vyuzivd synergickych
efekti. Némecky koncern RWE je tfeti nejvetsi evropskou energetickou skupinou. Vyrabi,
distribuuje a obchoduje s elektfinou, t&Zi, dovadzi, distribuuje a obchoduje se zemnim
plynem a portfolio jejich ¢innosti zahrnuje také tézbu a obchod s uhlim a ropou, dodavky
pitné vody ¢i petrochemii. Je nejveétsim vyrobcem elektfiny v Némecku a druhym
nejveétsim ve Velké Britdnii. V doddvkach elektrické energie zaujimé pfedni postaveni na
dvou nejvétsich evropskych trzich (Némecko a Velka Britdnie) a ve stfedni a vychodni
Evropé. V doddvkdch plynu md dominantni postaveni v Ceské republice a vyznamné
podily v Némecku a Velké Britanii.

Némecky energeticky sektor je charakteristicky zejména systémem uzemnich
monopoll. Pfirozené monopoly tam funguji pouze na presné¢ vymezenych uzemich.
V ptipad¢ velkych energetickych spole¢nosti se jednd o rozsahld izemi, malé firmy mohou
mit monopol pouze na tzemi jediného mésta. V CR v soudasné dobé existuje pouze
6 distribuc¢nich Gzemi, z nichz 4 ovlada RWE.

Vsechny staré poradky se jiz 15 let pokousi rozbit Evropskd komise svymi

legislativnimi opatfenimi. EU v§eobecné vystupuje proti monopoliim ve snaze zajistit svym
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obCaniim moZnost vybéru poskytovatele zboZi ¢i sluzby. Slibuje si od toho ptfedevsim
zvySeni konkurence a tim sniZeni cen. Postupné se konkurence v odvétvi energetiky
skutecné¢ zvysila a ceny pro zdkazniky, ktefi zménili dodavatele skute¢né klesly.
Domnivam se vSak, Ze liberalizace trhu se zemnim plynem a elektfinou ma i své negativni

vedlejsi efekty, které se Casem mohou projevit v naprosto ne¢ekanych souvislostech.
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2. CiL A METODIKA

2.1 Cil

Hlavni cil prace:

= Popsat a porovnat dopady liberalizace trhl s energiemi zejména v jeji posledni fazi

na spole&nosti skupiny RWE puisobici v Némecku a Ceské republice.

Vedlejsi cile prace:

= Zpracovat uceleny piehled o monopolu v ekonomické teorii, jeho typech, divodech
vzniku a jeho ekonomickych charakteristikach.

= Predstavit spoleCnost RWE z pohledu celé skupiny, charakterizovat jeji postaveni
v CR a v Némecku.

= Popsat jednotlivé faze a pritb¢h liberalizace trhli se zemnim plynem a elektfinou.

» Pfi porovniavani vychdzet zrozdilnosti trhi a komodit a rGznorodosti aktivit

spolecnosti RWE.
» Najit a popsat hlavni divody vedouci ke zméné dodavatele elektfiny a zemniho
plynu.
2.2 Metodika

Urdeni zdroju informaci:

V teoretické Casti prace byla pouzita prevazné data z literarnich zdroju, které uvadim
v seznamu pouzité literatury. Pro zpracovani kapitoly popisujici spolecnost RWE jsem
pouzil ddaje z internetovych zdrojl, veiejné pifistupné externi sekundarni data spolecnosti
(vyrocni zpravy, tiskové zpravy), interni sekundarni data spolecnosti (prezentace, intranet)
a z Casti rovnéZz vlastni znalosti o spolecnosti jakoZto jeji zaméstnanec.

Pottebné tdaje pro analyzu trhti a porovndni dopadii liberalizace byly ziskdny
z vetejné pristupnych externich sekunddrnich dat spolec¢nosti (vyro¢ni zpravy skupiny
RWE, tiskové zpravy, publikované rozhovory s manazery spoleCnosti), dile pro potiebu

nejvyssi aktudlnosti informaci z cizojazy¢nych internetovych zdrojii, webovych stranek
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spoleCnosti a v neposledni fadé byly vyuzity aktudlni vysledky prizkumu provedeného
poradenskou spolecnosti Accenture. Nejvice materidlii pro vlastni analyzu bylo ¢erpano
z némeckych i ceskych webovych stranek RWE, jejich nejvétSich konkurentd, ze stranek
Energetického regulacniho tfadu a Spolkové agentury pro sité. S primarnimi daty nebylo

pracovano.

Zpusob jejich zpracovani:

Jako nejcastéjSi metoda zpracovani ziskanych informaci byla pouzita jedna
z kvantitativnich metod — metoda Casovych fad ze skupiny statistickych metod. Data
a poznatky z vySe popsanych zdroji byly zpracovdny a vyhodnoceny ve formé textu,
tabulek a grafii. Pozorovanym obdobim je rozmezi let 2004 — 2010, kdy se pfijata
legislativa nejvice projevovala na trhu. Pokud se data za rok 2010 podaiilo dohledat nebo
doposud nebyla publikovéna, je tento tidaj vynechdn nebo je uveden odhad. V neposledni
fad¢ byla provddéna komparace zpracovanych dat z hlediska Casového, geografického

a odvétvového.
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3. MONOPOL A JEHO TYPY V EKONOMICKE TEORII

Monopol je v ekonomii definovan jako trvald trzni situace, pii které na strané nabidky
existuje pouze jedna nabizejici firma a nabizeny vyrobek nemd zadné blizké substituty.
Situaci s jednou nabizejici firmou na daném trhu oznacuji néktefi autofi také jako ,,Cisty*
nebo ,,absolutni monopol. Pojem monopol pochdzi z latinského slova monoplium —

sloZenina slov monos, které prekladdme jako jeden a polein, coz znamend prodavat.

3.1. Charakteristika monopolu

Monopol je jednou z trZznich struktur nedokonalé konkurence, kterd je charakterizovana
omezenym poctem firem na trhu, rozdilnymi produkty, rozdilnym piistupem podnika
k informacim, zdrojim apod. Soucasné je na trhu alespoii jeden prodavajici nebo kupujici
subjekt, ktery muze ovlivnit trzni cenu. Naproti tomu v dokonalé konkurenci prodavajici
i kupujici akceptuji cenu, kterou trh stanovi. Rikdme, Ze firma v dokonalé konkurenci je

tzv. pfijemcem ceny, a monopolnf{ firma je tzv. tvlircem ceny.

3.1.1. Vznik monopolu

DilezZitou podminkou vzniku monopolu je existence bariér vstupu na trh. Ostatni firmy,
potencionalni konkurenti, nemohou na trh vstoupit a soutézit s nim. Mezi hlavni bariéry,
které se stavaji zdrojem monopolni sily, patii:

¢ Primérné ndklady urcité firmy dosahuji minima pfi vétSim vystupu neZ pozaduje

poptavka. Pokud trzni poptdvku miZe uspokojit svoji produkci jedna firma
s nizSimi pramérnymi nédklady, neZz kdyby bylo v odvétvi vice firem, jedna se
0 pfirozeny monopol.

e Jedind firma kontroluje zdroje nezbytné pro vyrobu. Tento stav je oznacovan jako

monopol z vlastnictvi jedine¢ného vyrobniho faktoru.

e Stat udéli jediné firmeé vysadni pravo produkovat dany statek.

e Existuji pravni restrikce v podobé¢ patentt, autorskych prav, atd. [8]
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Ovladani nezbytnych zdroji

Podstatou tohoto faktoru je, Ze dand firma (monopol) ovlada vstupy nezbytné z hlediska
vyroby a tudiz dal$i ucastnik z tohoto diivodu nema mozZnost vstoupit na trh (napiiklad
vlastnictvi nezbytnych surovin, vodnich zdroji, minerdlnich pramentd, udrodné puady,
technologii, atd.). [2]

Ackoli je vyhradni vlastnictvi klicového zdroje moznym diivodem vzniku monopolu,
v praxi vznikaji monopoly z tohoto divodu mdlokdy. Soucasné ekonomiky jsou velké
a zdroje vlastni mnoho vlastnikl. JelikoZ se vétSina zboZi stane soucdsti mezindrodniho
obchodu, jsou jeho trhy vétSinou svétové. Existuje tedy jen malo piikladl firem, které

vlastni zdroj, pro ktery neexistuji Zadné blizké substituty. [1]

Administrativni monopol

Forma ustanoveného monopolu zaloZeného na legislativni dpravé, kterd umoZznuje
explicitné omezovat konkurenci se nazyva administrativni monopol nebo ufedné stanoveny
monopol. Pokud je tato forma monopolu udélena soukromému subjektu, pak se jednd
o monopolni postaveni udélené vladou. Pokud je zfizen a fizen vladou samou, pak se tato
forma oznacuje jako vladni monopol nebo statni monopol.

Neékdy administrativni monopol vznikne diky silnému politickému vlivu budouciho
monopolisty. Zejména v postkomunistické Evropé tvoii dalsi skupinu monopoly zdédéné
z dob socialismu, ktery jak zndmo potladoval pfirozeny vyvoj trhu (u nds napt. Ceskd
posta, Ceské drahy). Nebo je stitnim i vefejnym zdjmem, aby dany statek ¢ sluZbu

nenabizel nikdo jiny (napf. Statni tiskdrna cenin, vybusné latky).

Pravni restrikce v podobé patenti ¢i autorskych prav

Situace uzce souvisi s administrativnim monopolem. Stiat prostfednictvim vlady
schvaluje patentové a copyrightové zakony, které docasné€ nebo trvale umoziuji vlastnikiim
patentu nebo autorského prava uZzivat vysadniho postaveni na trhu daného vyrobku ¢i
sluzby. Pfikladem miZe byt patent na nové objeveny lék nebo copyright na nové
dokonc¢eny roman. Zikon tedy ddvd moZnost jedinému vyrobci proddvat za vyS$i ceny

a dosdhnout vyssiho zisku. Vlady v tomto piipad€ vytvafeji monopoly, aby vyhovély
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zajmum spole¢nosti, nebot’ vyrobce 1€kt stimuluji k dal§imu védeckému vyzkumu a autora

romanu k napsdni dalSiho dila.

Prirozeny monopol

Je monopol, ktery vznika kdyz pouze jedna firma pokryje nabidku zboZi nebo sluzeb na
trhu s niZS§imi néklady nez by mély 2 a vice firem.

Typickym ptipadem piirozeného monopolu jsou aktivity zalozené na distribuci
elektrické energie, plynu, pitné vody, centrdlniho vytdpéni apod. pro néz se vzhledem
k jejich povaze vZzilo oznaceni sitovy monopol. [9]

Dalsi charakteristické znaky pfirozeného monopolu budou popsany niZe.

Mistni monopol

Mistni monopol je monopol trhu na zvlastni ploSe, obvykle mé&sto nebo mensi misto.
Termin je pouzivdn k rozliSeni monopolll geograficky uvnitf zemé, zatimco standardni
predpoklad je, Ze monopol pokryje cely primysl v dané zemi. [10]

Piikladem muze byt jedind benzinova stanice na dalni¢nim odpocivadle. Motorista,
ktery nemd dostatek paliva na dalSi cestu, bude muset za natankované palivo zaplatit

jakoukoliv ¢astku, kterd mu bude uctovéna.

Monopol smluvni

Vznika tam, kde mezi vice subjekty plisobicimi na stejném trhu ¢i ve stejném odvétvi
dojde k takové dohodé, kterd mé za nésledek vylouceni hospodéiské soutéze mezi témito
subjekty. Nejobvyklejsimi piiklady téchto monopoll jsou kartely a trusty.

Kartel tvoii skupina vyrobcti nebo obchodnikt stejného oboru, ktefi vytvareji spojenou
prodejni organizaci, Casto nazyvanou syndikdt, jejimz cilem je odstranit vzdjemnou
konkurenci a zvysit tak zisk. Obsahem kartelové smlouvy je stanoveni prodejnich cen,
rozdéleni teorii, kvotace objemu vyroby apod. Byly velmi roz$ifenou formou kooperace
jesté na pocatku minulého stoleti, nyni jsou zakdzany v Evropé, USA i v jinych statech.
V neformalni podobé¢ se vSak vyskytuji i dnes. [6]

Trust (v USA) plvodné monopolni spojeni obchodnich spolecnosti vytvorené

pfevodem akcii do trustu a jejich vyménou za trustové certifikity. Podle Shermanova

antitrustového zdkona z r. 1890 a pozd¢jSich zdkont je tato forma podnikani zakdzéana.
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Dnes se tohoto oznaceni (trust company) pouzivd pro poradenské, spravcovské, investicni
artizné sluzby poskytujici firmy. V Evropé se jako trust oznacuje jakykoli velky podnik

s monopolnim postavenim, a v§ak také druh investi¢ni spole¢nosti. [6]

3.1.2 Ekonomické ukazatele

3.1.2.1 Poptavka v podminkach monopolu

Jiz vime, Ze monopol je schopen ovlivnit cenu svého vyrobku. Jelikoz je jedinym
prodavajicim na daném trhu, mize pusobit na zménu ceny svého vyrobku pouze zménou
nabizeného mnoZstvi. Ktivka poptavky po jeho zboZi je soucasné kiivkou poptdvky na trhu
a ma klesajici charakter.

Plati, Ze rtist ceny je vZdy spojen s poklesem poptavky a naopak. [2]

S tim dzce souvisi pfijmy monopolu. KdyZ monopol zvysi vyrobu o jednotku , musi
sniZit cenu, za kterou proddava vSechny jednotky, coZ sniZuje piijem za jiz prodané
jednotky. V dusledku toho je mezni pfijem monopolu vzdy nizsi nez cena jeho zboZzi.

Monopolista by nejradsi, kdyby to bylo mozné, prodal velké mnoZstvi zbozi za

vysokou cenu. Kfivka trzni poptdvky Cini takovyto vysledek fungovani trhu nemoznym. [1]

3.1.2.2 Maximalizace zisku

Monopol maximalizuje zisk volbou takového rozsahu vyroby, kde se mezni piijmy
budou rovnat meznim ndkladiim. Pak vyuZije kiivky poptdvky ke stanoveni ceny, kterd
pfiméje spotiebitele ke koupi tohoto mnozstvi. [1]

Cenu produktli tedy monopol stanovuje tak, aby odpovidala zvolenému rozsahu vyroby
podle kiivky poptavky. Nemuze stanovit cenu libovolnou, ale takovou, kterou jsou
zékaznici ochotni zaplatit za dané mnoZstvi zboZzi.

Charakteristickym rysem monopolniho zisku je skute¢nost, Ze monopol jej miize
realizovat i v dlouhém obdobi — tzn. Ze na rozdil od dokonalé konkurence se zde
neprojevuje tendence k nulovému ekonomickému zisku. To je disledkem piekazek vstupu

do odvétvi a nemoznosti prichodu potenciondlnich konkurenti na dany trh. Monopolni zisk
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sdm o sob¢ neni nutnym disledkem specifického chovani monopolu. Monopol totiZ mize
realizovat 1 nulovy ekonomicky zisk nebo ztratu. Pokud monopol realizuje ztratu v kratkém
obdobi, fidi se principem: ztritu bude minimalizovat pokracovdnim ve vyrob¢ za
predpokladu, Ze je cena vyssi nez prumérné variabilni naklady. [3]

Grafické vyjadieni tohoto principu zndzornuje obrazek ¢.1

Obr. ¢.1

= =

I

1
1
1
]
1

e e

Zdroj: [1]

Pti vypoctu vySe zisku monopolu vychazime stejné jako v piipad¢ kazdé jiné firmy

z rozdilu mezi celkovymi piijmy a celkovymi nédklady:
zisk=TR - TC
MuZzeme zapsat jako:
zisk = (TR/Q - TC/Q) * Q

TR/Q jsou primérné pifjmy, které se rovnaji cené¢ a TC/Q jsou prumérné celkové

naklady ATC. Z toho vyplyva, Ze
zisk = (P - ATC) * Q

Diky této rovnici miZeme zisk monopolu zméfit i graficky zndzornit /viz obrazek ¢.2/
Obr. ¢.2
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Obsah obdélniku BCDE se rovna zisku monopolni firmy. VySka ramecku (dsecka BC) je
cena minus praimémé celkové naklady, P — ATC, tedy zisk z prodeje jedné jednotky. Siika

ramecku (dsecka DC je prodané mnoZstvi Qmax. [1]

3.1.2.3 Sila monopolu

Monopolni firmy jsou v pozici cenového tvirce. To, Ze monopol muze ovliviiovat
cenu na trhu je vyrazem jeho monopolnf sily.

Sila monopolu je v tom, Ze ve svém optimu vyrabi mensi mnoZzstvi zboZzi, které prod4
za vetsi cenu, nez by byl efektivni stav. Silu monopolu Ize vyjadfit pomoci Lernerova
indexu (L):

(P — MC)

L= P , kde P je cena a MC jsou mezni ndklady. [8]

3.1.2.4 Efektivnost monopolu

Z obecného hlediska je monopol neefektivni, protoZe prodava své vyrobky za vyssi

ceny pii mens$im celkovém vystupu. Plati pro n¢j vztah:

MC <P =MU,
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tedy, Ze mezni ndklady vyrobce jsou niZ§i neZ cena vyrobku, kterd by se méla rovnat
meznimu uzitku spotiebitele.
Pro spoleCensky efektivni firmu (za kterou mizeme povazovat firmy v dokonalé

konkurenci) by totiz mél platit nasledujici zakladni vztah:

MC=P=MU [2]

JelikoZ monopol prodavd za cenu vysSi, nez jsou jeho mezni ndklady, ne vSichni
spotiebitelé, pro které ma statek hodnotu vyssi , nez jsou jeho mezni ndklady, ho nakupuji.
Proto vyrobené a prodané mnozstvi je pod spolecensky efektivni drovni. [1]

Jinymi slovy neefektivnost monopolu souvisi s nerovnovdhou nabidky a poptavky. Na
dokonale konkuren¢nim trhu tato rovnovdha existuje a vede k takové alokaci zdroju, kde je
celkovy efekt jejich vyuZiti nejvétsi. V piipadé monopolu je alokace zdroju odli$nd, a proto
ani monopolni vystup nemtiZe maximalizovat celkovy blahobyt spolecnosti.

Stejné jako zisk mizeme i neefektivnost monopolu méfit a graficky znazornit. Pokud
vychdzime z toho, Ze poptavkova kiivka zobrazuje hodnotu statku pro spotfebitele a kiivka
meznich ndkladli zobrazuje ndklady monopolniho vyrobce, pak obsah trojuihelniku mezi
ktivkou poptavky a kiivkou meznich ndkladii ukazujici tzv. ztrdtu mrtvé vahy, se rovna
ztraté celkového uzitku vzniklé v disledku monopolnich cen. Pficemz celkovy uzitek je

roven rozdilu mezi hodnotou statku pro zdkaznika a ndklady monopolisty na vyrobu statku.

3.1.2.5 Cenova diskriminace

Skutec¢nost, Zze monopol disponuje ur¢itou monopolni silou, mu umoZziluje pouZivat
v cenové strategii tzv. cenovou diskriminaci. Cilem cenové diskriminace je ziskani
pfebytku spotiebitele a jeho preména v dodatecny zisk firmy. Podstatou cenové
diskriminace je stanoveni rozdilnych cen stejnych vyrobkl, aniZz by k tomu vedly
nakladové duvody. [3]

Tyto rozdilné ceny u identického zboZi uplatiiuje monopol pro razné kupujici.

Dlivodem je ziskdni dodate¢ného zisku od téch kupujicich, ktefi maji nizZs$i ekonomické
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moznosti nebo jsou ochotni zaplatit za zboZi méné (napt. seniofi, studenti, déti). Piikladem
cenové diskriminace jsou slevy pro seniory a studenty pfi navStévach kin, divadel, vystav,
atd., rizné ceny letenek pro podobnd mista v jednom letadle, kupony na slevu, mnoZstevni
slevy aj.

Jak vidime, na trhu existuje celd fada situaci, ve kterych firmy provadéji cenovou
diskriminaci. N¢ktefi autofi hovoii o cenové diskriminaci prvniho, druhého a tfetiho

stupné¢:

Cenova diskriminace prvniho stupné

Cenovd diskriminace prvniho stupné piedstavuje viceméné teoretickou situaci
diskriminace podle spotiebiteli, kdy monopol stanovi kazdému spotiebiteli maximalni
cenu, kterou je ochoten zaplatit za kazdou koupenou jednotku. Tim monopol ziskdva pro
sebe cely piebytek spotiebitele. Zisk, ktery realizuje monopol, pouZiva-li cenovou
diskriminaci prvniho stupné, znizornuje plocha ABC. [3]

V praxi zistdva cenova diskriminace prvniho stupné pouze abstraktni, a to ze dvou
davodu:

e firma zpravidla neznd maximdlni cenu, kterou je kazdy ze spottebitelii ochoten za

jednotku zboZzi zaplatit;
e i kdyby se firma dotazovala kazdého spotiebitele, neziskala by pravdépodobné

pravdivou odpoveéd’, protoze zdjmen spotiebiteli je, aby cena byla co nejnizsi. [3]
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Cenovou diskriminaci 1.stupné graficky zobrazuje obrazek ¢.3

Obr. ¢.3

P Cenova diskrnimunace 1. stupné

Zdroj: [3]

Cenova diskriminace druhého stupné

Cenova diskriminace druhého stupné spocivd ve stanoveni riznych cen za rizna
kumulovand mnozstvi daného statku a mtize monopol ziskat ¢ast prebytku spotiebitele. [3]

Cenova diskriminace druhého stupné v piipad¢ pfirozeného monopolu, kdy je trzni
poptdvka zabezpeCovdna s klesajicimi meznimi i primérnymi ndklady, umoZnuje
realizovat vétsi objem vystupu se snizenymi néklady. V dusledku zvySeni vystupu dosahuje
firma vétSich dspor z rozsahu a jeji zisk miiZe vzrist navzdory tomu, Ze roste i pfinos pro
spotiebitele. Je tomu tak proto, Ze souCasné¢ s poklesem cen realizuje napiiklad

elektrarenska spole¢nost uspory v disledku nizsich jednotkovych nakladu. [3]
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Cenovou diskriminaci 2.stupné graficky zobrazuje obrizek ¢.4

Obr. ¢.4

P Cenova diskrinunace 2. stupné
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Zdroj: [3]

Cenova diskriminace ti‘etiho stupné

Cenova diskriminace tfetiho stupné je podobnd cenové diskriminaci prvniho stupné tim,
Ze predstavuje diskriminaci podle spotrebitelu. Jeji podstatou je rozd€leni spotiebiteli na
dvé nebo vice skupin, z nichZ kazd4d m4 svou vlastni poptavkovou kiivku.
Pro nejpouzivanéjsi formu v praxi jsou nutné nasledujici podminky:

e musi existovat kritérium rozd¢leni spottebitelit do riznych skupin. Timto kritériem

jsou vyrazné rozdily v cenové elasticité¢ poptavky po daném produktu;
® neni mozny vzdjemny prodej mezi spotiebiteli

VoV, cvvs

Skupina spottebiteli s elastictéjsi poptavkou bude platit nizsi cenu. [3]
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Cenovou diskriminaci 3.stupné graficky zobrazuje obrazek ¢.5

Obr. €.5

Cenova disknminace 3. stupné
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Zdroj: [3]

Nékteré dalsi formy cenové diskriminace
Znacné roz§ifenou formou cenové diskriminace, velmi blizkou cenové diskriminaci
ttetiho stupné, je diskriminace v Case. Jde v ni o to, Ze v rizném case jsou spotiebiteliim,
rozdélenym do skupin v zdvislosti na elasticité jejich poptavky, stanoveny razné ceny. [3]
Specifickou formou cenové diskriminace v Case je stanoveni cen ve Spickach. V tomto
specifickém piipad¢ v disledku kapacitnich omezeni v obdobi zvySené spotfeby dochdzi

k riistu meznich ndkladii. Proto jsou ve Spickach zvySovany i ceny. [3]

3.1.3 Regulace monopolu — antimonopolni politika

Cilem regulace monopolu je sniZit jeho piipadnou neefektivnost. [2]

Monopoly vyrabéji méne, nez je spolecensky zZadouci rozsah vyroby a v dasledku toho
mohou prodavat za ceny vyssi, neZ jsou mezni ndklady. Politici ve vladé mohou reagovat
na problém monopolu jednim ze ¢ty zptisobu:

¢ snahou zavést vice konkurence do monopolizovanych odvétvi,

e regulaci chovani monopolt,
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e pifeménou nékterych soukromych monopolil na veiejné podniky,

¢ moznym nicnedéldnim. [1]

L. zpiisob - od umoznéni vstupu konkurence do dosud monopolnich odvétvi, si vlady
slibuji sniZeni cen, zkvalitnéni produktl a sluzeb. V poslednich letech miiZeme tento vyvoj
pozorovat zejména u obchodni ¢innosti pfirozenych monopolil prodédvajicich elekttinu ¢i

zemni plyn.

I1. zpiisob - rozsitengjsi a z historického hlediska i vice tradi¢ni je regulovat piimo chovani
monopolt.

Nejcastéjsi formou regulace monopolu je regulace cen. Podstatou cenové regulace
zpravidla je, Ze monopolu neni dovoleno prodédvat své vyrobky za jakoukoliv cenu, ale za
cenu, kterou stit dovoli. NejCast&ji pak je stitem stanovena maximdlni moznd prodejni
cena, kterd odrazi opravnéné naklady vyrobce (monopolu) a pfiméfeny zisk. [2]

Nejvétsim problémem této regulace je urCeni urovné regulované ceny a otdzka na
zéklad¢ ¢eho je stanovit, tedy jaké ndklady jsou pifiméefené a nezbytné.

Castym zptisobem fesent je stanoveni regulované ceny na drovni meznich ndklad, tedy
aplikace principu dokonalé konkurence. V piipadé monopolu ale plati, Ze klesaji-li
pramérné celkové nédklady, jsou mezni néklady nizsi nez prumérné celkové néklady. Cena
na drovni meznich ndkladt bude tedy niz§i nez celkové primérné ndklady a bude
zpusobovat monopolu ztratu. Pokud by takova situace opravdu nastala, neZ proddvat se
ztratou, odesla by monopolni firma radéji z odveétvi.

To by byl samozifejmé extrémni piipad. Vlada mlZe zvolit ze dvou moZnosti. V prvnim
piipad€, pokud chce aby cena na trhu byla skutecné pod vyrobnimi ndklady, se muze
rozhodnout dorovndvat monopolu ztraty zptisobené regulaci cen tak, aby jeho zisk byl
nulovy. K tomu vSak vldda potiebuje zvysit pfijmy z dani a tento stav nenuti monopolistu
snizovat ndklady vyroby. V dokonalé konkurenci sniZzeni ndkladi znamend vyssi zisk.
U monopolu s regulovanymi cenami sniZzeni ndkladii znamend sniZeni cen a nepfinese
firmé zZadny uzitek.

Druhou moZnosti, v praxi vice vyuZivanou, je umoZznit monopolu stanovit cenu nad

meznimi ndklady a ponechat tak monopolnim firmam ¢ast zisku z nizsich nakladu.
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Dal8i moZnosti regulace monopolil je uplatnéni riznych forem antitrustovych zdkoni.
Proto stat miiZe vyrazné omezit vznik monopolu tim, Ze kazdou operaci tykajici se prevzeti
konkurenc¢nich firem a jejich ndsledné spojeni musi pfedem schvélit. Antimonopolni
zdkonodarstvi vzniklo koncem 19. stoleti v USA. Prvnim takovym opatfenim ve svété
namifenym proti monopoltim byl tzv. Shermantiv antitrustovy zdkon, ktery pfijal americky
Kongres v roce 1890. [2]

Podobné zdkony byly nasledn¢ piijaty i v ostatnich zemich. Dnes ve vétSiné zemi slouZzi
k podporovani konkurence na trhu, ddvaji vliddm pravomoc zabraiiovat fizim nebo diky
nim mohou vlady dokonce rozdélovat spole¢nosti. V Ceské republice ptisobi v této oblasti
Utad pro ochranu hospodéiské soutéZe, jehoZ cilem je zejména prevence Zddouciho
chovani firem nez represe.

Kdyz bereme v tivahu prospéch spolecnosti, maji antitrustové zdkony sva pro a proti.
Na jedné strané brani spojovani spole€nosti s cilem neomezit konkurenci, na druhé strané
nekdy firmy fuzuji s cilem sniZit ndklady prostfednictvim synergického efektu.

Jestlize maji antitrustové zdkony za cil zvySovat blahobyt spole¢nosti, musi byt vlada
schopna rozlisit, kdy je fize Zadouci a kdy ne. To znamend, Ze musi umét zméfit
aporovnat spoleCensky pifinos ze synergii a spoleCenské ndklady ze sniZzené
konkurence. [1]

Na pomyslném pomezi mezi antitrustovymi zdkony a cenovou regulaci lezi
ekonomickd regulace. Jednd se pravidla nebo zdkony, kterymi stit ovliviiuje nebo
kontroluje ¢innost firem, ale od cenové regulace se liSi tim, Ze neurCuje konkrétni ceny.
V tomto piipad¢ jde o vécné usmériovani cen, kdy instituce zabyvajici se regulaci zajima
nejen vySe cen v regulovanych odvétvich, ale i vyse ndkladu, velikost vystupu, podminky

vstupu do odvétvi apod.

III. zpusob - v neposledni fadé¢ miZe stat feSit problém monopoll i tim, Ze misto
regulovani pfirozeného monopolu, ktery je v soukromych rukou, radéji vldda provozuje
monopol sama.

Na druhou stranu vSak je otdzkou, zda stitem provozovand firma (monopol) vykdze
lepsi vysledky hospodateni, nez firma soukromd. Ukazuje se, Ze soukromé firmy maji

zpravidla lepsi motivaci pro sniZovani nakladi. [2]
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IV. zptusob - néktefi ekonomové namitaji, Ze monopoly nemusi nutn¢ ptedstavovat néco
Spatného, co je tfeba rozbit nebo regulovat. Dle jejich ndzoru by vlady udélaly 1épe, kdyby
se nesnazily odstranit domné¢lou neefektivnost vyplyvajici z monopolniho stanovovani cen.

Nikde neni feCeno, Ze podniky v dokonalé konkurenci by vyrdbé€ly s nizZ§imi néklady.
Monopoly naopak mohou predstavovat, a také v naprosté vétSin€ piipadli predstavuji,

nejvyssi uroven rozvoje techniky, snizovani ndkladl a rozvoje daného odvétvi. [2]

3.2 Prirozeny monopol

Urcité odvétvi je pfirozenym monopolem, kdyZ jedind firma miZe pokryt nabidku
daného zboZi nebo sluzeb na celém trhu s niZ§imi ndklady, nez by mohly dvé nebo vice
firem. Pfirozeny monopol vznikd, kdyZ existuji rostouci vynosy z rozsahu na podstatnou
¢ast produkce. To znamend, Ze pro jakékoli mnozstvi produkce plati, Ze vétsi pocet firem
vede kniz§imu rozsahu vyroby kazdé firmy a kvys§im primérnym celkovym
nakladim. [1]

Pfirozeny monopol vznikd v situaci, kdy dlouhodobd kiivka primérnych ndkladt
v daném odvétvi klesa v celém intervalu zleva doprava, je tedy vzdy levnéjsi, kdyz celé
odvétvi obsluhuje pouze jedna firma. [9]

Typickym pifipadem pfirozeného monopolu jsou aktivity zalozené na distribuci
elektrické energie, plynu, pitné vody, centrdlniho vytdpéni apod. pro né€Z se vzhledem
k jejich povaze vZilo oznaeni sitovy monopol. [9]

Pod oznaceni pfirozeny monopol lze zaradit jak sitovd odvétvi, tak vylucitelné, ale
nerivalitni statky. Z hlediska tohoto principu by sem patfila také dédlnicni a Zelezni¢ni sit,
sit’ metra, sit’ kabelové televize nebo telekomunikacni sit. Zjednodusené feceno se takto
oznacuji ty druhy sluzeb, které ke své Cinnosti potfebuji narocnou infrastrukturu, obvykle
geograficky ¢lenénou.

Nékteti autofi uvadéji, ze v pripad¢ ptirozeného monopolu neni slovo monopol zcela na
misté. Nikdo nezakazuje dalSim firmdm na daném misté a v daném odvétvi podnikat. Ale
i kdyZ firma oznaCovand jako pfirozeny monopol nemd vladdni ochranu nebo nevlastni
klicovy zdroj, ptilis se neobava novych firem, které by mohly ohrozit jeji postaveni a ziskat

podil na zisku odvétvi.

28



Potencidlni firmy, které by mohly vstoupit na trh, védi, Ze nemohou dosdhnout tak
nizkych ndkladl jako soucasny monopolista, protoZe by po jejich vstupu méla kazda firma
na trhu mensi podil. V nékterych ptipadech je velikost trhu jednim z Cinitelti, které urcuji,
zda je dané odvétvi pfirozenym monopolem ¢i nikoliv. Jak se bude trh rozrastat, miiZe se

z monopolniho trhu stat trh dokonale konkuren¢ni. [9]

3.2.1 Regulace prirozeného monopolu

Jako u kazdého druhu monopolu i zde €asto dochdzi k regulaci ze strany stétu, aby si
monopol nemohl diktovat libovolné ceny. [8]

U prirozeného monopolu jde nejCastéji o stanoveni maximdlni vySe ceny nebo jsou
firmy pfimo vlastnéné statem.

Zejména v poslednich letech se vlady snaZi rozdéglit pfirozeny monopol na ¢asti
(produkce, transport, prodej) a zavést konkurenci alespoii do jeho jednotlivych casti.
Jednotlivé spolecnosti patii do spolecné skupiny, kde jedna se zabyva vyrobou energie,
druhd jeji distribuci a teti zajistuje jeji prodej. V. CR mohou byt piikladem spole¢nosti
jako RWE nebo CEZ, které byly, zjednodusen& feteno, nejprve rtiznymi zdkonnymi
opatfenimi donuceny oddélit distribuci od obchodu, a poté v rdmci liberalizace trhu se
zemnim plynem a elektfinou pustit do odvétvi konkurenci, kterd miiZze stejn¢ jako oni
dodavat zminéné komodity kone¢nym zdkaznikim. Monopolni tedy ziistala pouze
technicka sféra jako zaklad pfirozeného monopolu, kde jsou reguloviany pouze poplatky za
pfenos, zatimco v obchodni sféfe panuje plné konkurenéni prostredi.

Monopol ma také piirozené regulacni néstroje. Jsou jimi zejména elasticita poptavky
v zavislosti na cené. Zakaznik se chovd ekonomicky a pokud si dany statek vzhledem
k velikosti dichodu nemuze pofiidit nebo pokud cena pievySuje subjektivni uZzitek z dané
sluzby, jednoduse si doty¢nou sluzbu nepoiidi. Vysoka cena v konecném dusledku sniZuje
vynosy zrozsahu a tim i zisk monopolisty. Dal§im regulaénim faktorem je moZnost
substituce jedné sluzby za jinou (napft. sluzby plynaren mohu nahradit sluzbami elektraren,

misto Zeleznice pouZiji dalnici).
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3.3 Monopson

Monopson je z hlediska nabidky a poptdvky opakem monopolu. Monopol jako jediny
prodavajici mé podle definice celou fadu kupujicich. V opa¢ném piipadé€, kdy je na trhu
pouze jeden kupujici a mnoho proddvajicich, se takovy podnik oznacuje jako monopson.
Nékdy o ném hovoiime jako o monopolu na strané poptavky. Ptikladem jsou situace
v zeméd¢€lstvi (mnoho producentii mléka a jeden zpracovatel) ¢i na trhu prace (mnoho
uchazecll na jedno volné pracovni misto).

Pokud je trzni nabidka predstavovdna vystupem jediné firmy (monopolu), a poptavka

jedinym kupujicim (monopson), nazyvame tuto situaci bilaterdlni monopol. [3]
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4 VZNIK, ULOHA A POSTAVENI SKUPINY RWE V CR

4.1 Skupina RWE se predstavuje

Skupina RWE je tfeti nejvétsi evropskou energetickou skupinou se sidlem v némeckém
Essenu. Je nejvétsim vyrobcem energie v Némecku a druhym nejvétSim ve Velké Britanii.
Hlavnimi trhy jsou pro RWE Némecko, Velka Britanie, stitedni a vychodni Evropa a USA.
Spole¢nost plisobi nejen v oblasti vyroby a distribuce elektrické energie, ale zabyva se
energii jako celkem. Portfolio jejich ¢innosti zahrnuje také t€Zbu a obchod s uhlim, ropou a
zemnim plynem, dodavky vody, petrochemii atd. Firma zaméstnava piiblizn¢ 86 000 lidi
a elektfinu a plyn dodava vice nez 30 milionim zdkaznikt. Obrat spolecnosti za rok 2010
¢inil 53,3 mld. EUR a zisk po zdanéni 3,8 mld. EUR

Spolecnost RWE ma4 holdingovou strukturu, jeji mateiska spolecnost RWE AG byla
zaloZena jiz 25. dubna 1898 jako "Rheinisch-Westfilisches Elektrizititswerk AG"
(Rynsko-westfélské elektrarny, a.s.). Znacka RWE zasttfesuje Sest divizi pod vedenim RWE
AG - RWE Power, RWE Innogy, RWE Supply & Trading, RWE Dea, RWE Energy, RWE

npower.

RWE AG je vedouci spolecnosti celého koncernu, kterd tidi vSechny jeho spolec¢nosti.
Sidli v Essenu a je zodpovédnd za strategicky rozvoj, planovani, controlling, finance

a komunikaci na nejvyssi drovni celého koncernu RWE. [11]
RWE Power je jednim z nejvétSich vyrobct elektrické energie v Evropé€, kterd vyrabi
elektrickou energii ze vSech dostupnych zdrojt, jadra, ¢erného i hnédého uhli, zemniho

plynu, biomasy, vody 1 vétru. [11]

RWE Energy zahrnuje vSechny distribu¢ni aktivity a pfenosové a rozvodné sité pro

dodavky elektrické energie, plynu, vody a s energii piibuzné sluzby v Némecku
a kontinentalni Evropé - v Mad’arsku, na Slovensku, v Polsku, v Nizozemsku, v Rakousku

a v Ceské republice.
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RWE Supply & Trading je spoleCnost zamérend na celoevropsky obchod se vSemi

produkty v portfoliu koncernu. Od roku 2002 obchoduje RWE Supply Trading také

s energetickymi povolenkami. [11]

RWE npower pisobi ve Velké Britdnii a obsluhuje zdejsi zdkazniky koncernu RWE. Pro

vyrobu elektfiny vyuziva zemni plyn, ropu, uhli a obnovitelné zdroje energie. [11]

RWE Dea sidli v Hamburgu a je zaméfena na objevovani a t€Zbu ropy a zemniho plynu.
RWE Dea ovlad4 produkéni kapacity v Némecku, Nizozemsku, Velké Britdnii, Norsku,
Egypté a zdroven je drzitelem licence pro téZebni prizkum v AlZiru, Libyi a Polsku.

V Némecku ovladd RWE Dea podzemni zasobniky zemniho plynu. [11]

Nejnovéjsi spoleCnosti v portfoliu koncernu RWE je RWE Innogy , kterd je od 1. dnora

2008 odpovédna za vse, co se tyka obnovitelnych zdroji energie. [11]

4.2 Skupina RWE v CR

Spole¢nosti skupiny RWE v CR organiza¢né patii pod divizi RWE Energy. Ridici
spole¢nosti v Ceské republice je spole¢nost RWE Transgas, jejiz hlavnimi obchodnimi
aktivitami jsou dovoz zemniho plynu a obchod se zemnim plynem. [12]

Skupina RWE piisobi téméf ve viech regionech Ceské republiky a dodava zemni plyn
vice neZ 2,2 mil. zdkaznikim v CR prostfednictvim &tyf regiondlnich plyndrenskych
spolecnosti.

Jeji Clenové zabezpecuji také piepravu plyndrenskou distribucni siti, investorsko-
inZenyrskou ¢innost, provozuji podzemni zdsobniky, poskytuji sluzby pro interni chod
skupiny &i se staraji o pfimy kontakt se zdkazniky. Spole¢nosti RWE v CR zaméstnavaji

okolo 5000 lidi a ro¢n¢ dosahuji obratu vice nez 100 mld. K¢&. [13]
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4.2.1 Vstup RWE na ¢esky trh se zemnim plynem

Po restrukturalizaci k 1.1.1994 tvofil éeské plynarenstvi Cesky plyndrensky podnik s.p.
a jeho odstépny zdvod Transgas. Z odstépného zdvodu Transgas byl v roce 1998 zalozen
stitni podnik Transgas, jehoZ soucdsti byly vSechny tranzitni plynovody, dédle velmi
vysokotlaké vnitrostatni pfepravni plynovody a Sest podzemnich zdsobnikid plynu. V roce
2001 doslo k jeho ptevedeni na akciovou spolecnost.

Spolecnost RWE vstoupila na ¢esky trh s plynem 16. kvétna 2002, kdyz tehdejsi
spolecnost RWE Gas AG ziskala 100% podil ve spoleCnosti Transgas, a.s. a majoritni
podily v Sesti regiondlnich distribucnich plyndrenskych spole€nostech. Uvedené
spolecnosti se tak staly soucdsti koncernu RWE.

Na podzim roku 2003 prosla celd skupina RWE rozsdhlou pfestavbou, jejimz
vysledkem byl vznik nové matetské spolecnosti RWE Energy, do niZ byla integrovdna
i skupina RWE Gas AG. 1. bfezna 2004 zahgjila ¢innost spole¢nost RWE Energy Czech
Republic s.r.o., kterd odpovidd za veSkeré obchodni aktivity RWE Energy v Ceské

republice.

4.2.2 Vyvoj struktury skupiny RWE v CR

Od biezna roku 2004 patiily do skupiny RWE v CR spolednosti Transgas, a.s.
aregionalni plyndrenské spolecnosti RWE Energie (1. 6. 2009 doslo k fiizi spolecnosti
SeveroCeskd, StredoCeska a ZapadocCeskd plyndrenskd), Vychodoceska plyndrenska,
Severomoravskd plynarenskd a Jihomoravskd plyndrenskd proddvajici zemni plyn
koncovym zdkazniktim.

Od dubna 2005 zacinaji zminéné spoleCnosti vystupovat pod spole€nou znackou.
K jednoznacné identifikaci maji znaCku RWE ve svém ndzvu a pouZivaji spolecné logo
RWE.

K 1.1.2006 zahgjila Cinnost noveé zaloZenda spolecnost RWE Transgas Net (dnes
NET4GAS). Jeji zaloZeni si vyzadalo otevieni trhu se zemnim plynem v CR. Spole&nost
vznikla s cilem zajistit rovny piistup vS§em dovozciim a obchodniklim na trhu se zemnim

plynem.
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Od 1. ledna 2006 ptestal RWE Transgas na zdklad¢ poZadavkl smérnice Evropské unie
a novely energetického zdkona vykondvat roli provozovatele ptepravni soustavy a rozd¢lil
se na dvé pravn¢ samostatné a nezdvisle fungujici Casti. Provoz ptfepravni soustavy nyni
vykondvd RWE Transgas Net a RWE Transgas vystupuje vyhradné jako obchodnik se
zemnim plynem. [14]

U regiondlnich plynarenskych spolecnosti se oddéleni pfepravy zemniho plynu od
obchodni cinnosti datuje k 1.1.2007. Vznikly tak nové spoleCnosti - provozovatelé
distribu¢nich soustav, ktefi maji svém nazvu slovo ,Net“ napf. VCP Net. Regiondlni
plynédrenské spolecnosti se staly vyhradn€ obchodniky se zemnim plynem.

Od 1. ledna 2008 zahdjily svou ¢innost spole¢nosti RWE Distribu¢ni sluzby, kterad
zajistuje spravu a udrzbu distribucnich zatizeni zemniho plynu a RWE Zakaznické sluzby,
ktera obstardva vSechny formy komunikace s koncovym zdkaznikem. [12]

Do skupiny RWE v Ceské republice patif jesté spole¢nosti RWE Gas Storage spravujici
od kvétna 2007 podzemni zdsobniky zemniho plynu, RWE Plynoprojekt zajiStujici
kompletni projektovou, konzultacni, poradenskou a investorsko-inzenyrskou cinnost, dale
k 1.1.2009 zahdjila svou ¢innost spole¢nost RWE Key Account CZ, jejimZ posldnim je
zabezpecit komplexni obsluhu a individudlni servis segmentu nejvétSich odbératelit RWE
Transgas. Provozni a podplirné ¢innosti pro viechny spole¢nosti skupiny RWE v CR

zajistuje spolecnost RWE Interni sluzby.

4.2.3 Uloha skupiny RWE v Ceské republice

Skupina RWE koupi akciové spoleCnosti Transgas a regiondlnich plyndrenskych
spolecnosti ovladla tranzitni plynovody, vnitrostitni piepravni soustavu i1 vyznamné
obchodni aktivity se zemnim plynem. I kdyZ neptisobi na celém tzemi CR, z pohledu
energetiky m4 pro na$i zemi strategicky vyznam. Spole¢nost RWE si je toho védoma, proto

si zakldda na povésti spolehlivého dodavatele zemniho plynu.

Jeii tiloha pro Ceskou republiku v tomto sméru spo&iva v:

e Rizeni dovozu zemniho plynu od zahrani¢nich dodavatelii a zdrojové zabezpeceni
CR

e Obchodu se zemnim plynem v tuzemsku i zahrani¢i
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e Koordinaci rozdélovani doddvek plynu v Ceské republice a vnitrostatni piepravé

e Provozovéani uskladnovaci soustavy, udrZzba pifenosové soustavy a tranzitnich
plynovodu

e Zabezpeduje mezindrodni pfepravu zemniho plynu pies Ceskou republiku do zemi

zépadni Evropy

Vedle kli¢ovych oblasti podnikani md RWE pro Ceskou republiku vyznam i jako
vyznamny zaméstnavatel kdyZ u nds zaméstndva vice nez 5 tisic lidi.

Skupina RWE patii mezi nejvyznamnéjsi sponzory v Ceské republice. Na budovan{
zndmosti znaCky RWE a jejiho pozitivniho vnimani obchodnimi partnery a Sirokou
vefejnosti se vyznamné¢ podili dlouhodobé sponzoringové projekty RWE - energie ¢eského
filmu a RWE - energie ¢eského lyZovani. [13]

RWE je patnéct let oficidlnim partnerem Mezindrodniho hudebniho festivalu Prazské
jaro a jiz sedmym rokem také generdlnim partnerem Divadelniho festivalu Mezi ploty. [13]

Vyznamné se podili na rozvoji jednotlivych regiontli, spolupracuje s neziskovymi
organizacemi a nadacemi, ale také s fadou mést a obci. Kromé zminénych projekti
podporuje oblast sportu (Cesky olympijsky tym), zdravotnictvi (vyzkum a vybaveni
specializovanych center) a charity (pomoc tyranym, postiZenym a opuSténym détem,

handicapovanym spoluobcaniim a seniortim).

4.2.4 Postaveni skupiny RWE v CR

Postaveni skupiny RWE v CR odpovid4 charakteru piirozeného monopolu. Spole&nost
ma na Ceském trhu dominantni postaveni a vysledky hospodafeni zatim odpovidaji
puvodnim ocekdvanim. Vzdyt také vstup RWE na Cesky plyndrensky trh byl spojen
s investici okolo 125 mld. korun.

Jeste v roce 2007 byl podil firmy na trhu konec¢nych zdkazniki zhruba 81%. O rok
s liberalizaci trhu se zemnim plynem a podle vyjadieni firmy je jejim logickym disledkem.
I kdyZ pokles odpovida odhadiim vedeni firmy, dalSimu razantnéjSimu poklesu chce RWE
zabrdnit. Nejvétsi vyzvou pro RWE v soucasné dobé je potvrdit svoje postaveni na celém

liberalizovaném trhu.
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4.3 Liberalizace trhu se zemnim plynem v CR

Liberalizace (z latinského ,liberare = osvobozovat, uvoliiovat) obecné¢ znamena
omezeni zdsahli sprdvnich orgdnt (vldda, centrdlni banka) do vyvoje ekonomiky
a sniZzovani jejich vlivu. Liberalizace v plyndrenstvi piedstavuje otevieni trhu, které piinasi
zékaznikovi prdvo na vybér dodavatele zemniho plynu a zdsadni zmény fungovani
a budouciho uspotadani celého plynarenského sektoru.

Cilem liberalizace je volnd soutéZ v obchodu se zemnim plynem (potazmo jinou
energii), pro jejiz fungovani musi byt stanoveny zdsady pfistupu k jednotlivym sluzbdm
a sitim, které jsou pfirozenym monopolem. S liberalizaci padd monopol v obchodni
¢innosti a na trh vstupuje konkurence. Volny trh se zemnim plynem pfindsi vice svobody,
ale tim i rizika. Zakonoddrci EU si vtomto sméru slibuji, Ze hlavnim vysledkem
liberalizace bude stanoveni skutecnych ndkladli za jednotlivé sluzby a Cinnosti a tim
celkové snizeni cen a zkvalitnéni sluZeb pro kone¢ného zdkaznika.

V CR liberalizace trhu se zemnim plynem za¢ind 1.ledna 2005 a souvisi s na$im
vstupem do EU. V tento den totiZ vstoupila v platnost tzv. druhd plyndrenskd smérnice EU,
kterd zdsadnim zplsobem proménila podnikatelské prostfedi v evropském plyndrenstvi
a otevird dosud vétSinou monopolni trhy konkurenci. Podle zminéné smérnice musel byt
novelizovan také energeticky zdkon (zdkon ¢. 670/2004 Sb.) a vyddna novd vyhlaska
&. 673/2004 Sb. upravujici pravomoci Energetického regulaéniho tdfadu (ERU). ERU
organizuje Cesky trh se zemnim plynem, udé€luje licence na podnikédni v oblasti energetiky a
reguluje pfistup k pfepravni a distribu¢ni soustaveé a piistup k zasobniktim, ¢imZ ovliviuje

chovani provozovatell soustav i zdkazniki.

4.3.1 Etapy liberalizace trhu

Do konce roku 2004 si zZadny zdkaznik nemohl zvolit jiného obchodnika se zemnim
plynem neZ toho, ktery mu komoditu soucasné distribuoval a v jehoZz distribu¢nim tzemi
odbér probihal. Slovem etapy je zde mySleno postupné otevirdni trhu pro jednotlivé
segmenty zdkazniku. Otevieni trhu pro vSechny zdkazniky ke stejnému datu by bylo pro
plyndrenské spoleCnosti velmi ndkladné a efekt liberalizace by byl zcela opacny, tedy

zvySeni cen.
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Otevirani trhu v Ceské republice bylo nastaveno ve tfech krocich:

1. Od zacatku roku 2005 si mohli svého dodavatele plynu zvolit zdkaznici, jejichz
ro&ni spotieba byla vy$si neZ 15 mil. m’. Z celkového poétu se jednd o velmi malou
(v fadech setin procenta), zato svym odbérem velmi dulezitou (ptes 1/3 vSech
odbértt) skupinu zdkaznikd.

2. Druh4 etapa (od roku 2006) rozsitila skupinu zdkaznikd, kteti si mohou zvolit svého
dodavatele na vSechny ostatni kategorie zdkaznika s vyjimkou domacnosti.

3. Trteti etapa a rok 2007 piinaseji plné otevieni trhu pro vSechny kone¢né zakazniky.

4.3.2 Liberalizace z pohledu RWE

Pro RWE znamen4 liberalizace trhu se zemnim plynem velké zmény. Uplné otevieni
trhu neumoznuje od 1. ledna 2007 pravnimu subjektu byt soub&Zné drzitelem licence na
obchod a distribuci zemniho plynu. Skupiné RWE tak vznikla povinnost tcetné a pravné
oddé¢lit obchodni Cinnost od piepravy plynu. Toto oddéleni nebo také vycClenéni se pravné
nazyva unbundling.

Unbundling umoZiuje volny piistup obchodniki s plynem k plynarenské siti,
transparentni a nediskrimina¢ni podminky pro vSechny obchodniky se zemnim plynem
a transparentni a nediskriminacni piepravni a odbératelské ceny.

Po dokonceni procesu unbundlingu RWE velmi organizacné¢ ,nakynulo®. Pokud
budeme vychézet ze stavu k 1.1.2007, pocet spoleénosti skupiny RWE v CR se po tiplném
otevieni trhu prakticky zdvojnasobil. Kazda z regiondlnich plyndrenskych spolecnosti 1
samotny RWE Transgas zlstaly pouze obchodniky se zemnim plynem a od nich se odd¢lily
nové spolecnosti - provozovatelé distribuc¢nich soustav, kteii maji ve svém nazvu slovo
,»Net.

Ing. Miloslav Zaur, jednatel nové utvofenych spole¢nosti s r.o. SCP Net, STP Net, ZCP
Net, SMP Net, VCP Net a JMP Net k tomu Fika:

,»» Vznikla situace samoziejm¢e vyvolava potiebu zjednoduseni a zefektivnéni. Proto vznikl
novy strategicky plan do roku 2010, ktery jasné pojmenovava jednotlivé kroky, které zajisti
modernizaci organizacni struktury skupiny RWE. Projekt byl schvilen vedenim RWE
Transgas a zahdjen 31. 1. 2007 a poc€itd s novym uspoidddnim obchodnich aktivit, ¢innosti

IT, sdilenych sluZeb nebo i spravy siti atd. Strategickym zamérem je napiiklad vyclenéni
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obchodnich aktivit z jednotlivych regionélnich akciovych spole¢nosti do RWE Transgas,
a.s., nebo zaloZeni jednoho provozovatele distribu¢ni soustavy.* [15]

Projekt se zacal aspésSné realizovat. V prvni etapé vznikly spolec¢nosti RWE Distribu¢ni
sluzby a RWE Zdkaznické sluzby, jejichZz pfedmét Cinnosti je uveden v kapitole Vyvoj
struktury skupiny RWE v CR. V daliich fizich je pldnovana hlubsi integrace a vyrazné
zjednoduSeni organizacni struktury celé skupiny, ale s ohledem na rozdilnou akciondrskou
strukturu jednotlivych regiondlnich obchodnikl se zde oc¢ekdva béh na delsi trat’. Prvnim
uspéchem v této oblasti je flize spoleCnosti SeverocCeskd, StiedoCeskd a Zapadoceska
plyndrenska. Vysledkem fize je slouceni téchto spolenosti do Severoceské plynarenské,
a.s., kterd se soucasné prejmenovala na RWE Energie, a.s. Slouceni vSech regionélnich
obchodnikli nebylo moZné, nebot’ v ostatnich spole¢nostech RWE nevlastni 100% vSech

akcii, ale ma podil s rozhodujicim vlivem.
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5 RWE, MONOPOL NA DOZIVOTI? (vlastni analyza)

Energeticky sektor obecné¢ se vyznacuje vysokou ndrocnosti na technologie, finan¢ni
a lidsky kapital. Ani Némecko neni vyjimkou. Spole¢né s v té€ dobé platnou legislativou to
prakticky vylucovalo vstup novych firem do odvétvi. Z pohledu ziskovosti se jednd o velmi
atraktivni odvétvi. I kdyZ jsou ceny regulovdny, pfirozené a tizemni monopoly si dokazi
zajistit dostate€nou marzi.
Velikost trhu je vhodné posuzovat zvlast’ pro elektfinu a zvlast pro zemni plyn. Némecky
trh s elektfinou je se spotiebou 539,6 TWh nejvétsi v Evropé. AZ do pifichodu hospodaiské
recese spotfeba elektfiny u naSich zdpadnich sousedti pozvolna rostla (viz tabulka ¢.1). Do
budoucna se v souvislosti s ekonomickym oZivenim ocekdva jeji opétovny rast. Naproti
tomu spotifeba zemniho plynu stagnuje ¢i klesa jiz delsi dobu, a to navzdory nartstu poctu
piipojenych odbérnych mist. Spotieba zemniho plynu je zdavislda nejen na fazi
ekonomického cyklu, ale do zna¢né miry i na poc€asi. Némecky trh se zemnim plynem je se
spotiebou 973 TWh druhy nejvétsi v Evropé za Velkou Britanii. Graf ¢.1 ukazuje

porovnani spotfeby obou komodit v Némecku a v CR v roce 2006.

Graf ¢.1

Porovnani spotieby elektfiny a zemniho plynu

1000 3
800
600 539,6
TWh 400- O Némecko
| 978 mCR
200 59,4
0 . . .
Elektfina Zemni
plyn

Zdroj: autor dle ERU a Bundesnetzagentur
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Tabulka ¢.1

Spotreba v Némecku Spotreba v CR

rok | Elektfina (TWh) Plyn (TWh) | Elektfina (TWh) [ Plyn (TWh)
2004 |531,9 962 56,4 102,2

2005 |534,2 980 57,7 100,9

2006 |539,6 973 59,4 97,8

2007 |541,2 940 59,8 91,3

2008 |538,4 932 60,5 91,7

2009 |1511,8 888 57,1 86,2

2010 | - - - 951

Zdroj: autor dle ERU a Bundesnetzagentur

Z pohledu poctu konkurenti je némecky energeticky trh velmi roztiistény. Funguji
zde vedle sebe velké energetické spolecnosti, regiondlni dodavatelé energii a komundlni
sluzby. Nekteré spolecnosti jsou aktivni ve vSech segmentech hodnotového fetézce - od
vyroby az po dodavky koncovym spotiebitelim. Jiné se zabyvaji pouze vyrobou Cci
distribuci.

Tato situace je zapfiCinéna tim, Ze v Némecku na rozdil od mnoha jinych
prumyslovych zemi nikdy neexistoval v odvétvi elektiiny a plynu Siroky vladni monopol.
Piivod tohoto stavu je tieba hledat jiz v obdobi po konci 1.svétové valky, kdy bylo tzemi
porazeného Némecka rozdéleno na Cast okupovanou spojenci, demilitarizovanou zénu
aostatni tzemi. Soucasné¢ byla distribuéni uzemi pevné rozdélena mezi jednotlivé
dodavatele energii, ktefi nemohli byt aktivni mimo své tizemi. Vznikl tak v podstaté systém
uzemnich monopoli, ktery bez vétSich zmén pietrval po celé 20.stoleti.

Budeme-li vychdzet ze stavu pfed zahdjenim procesu liberalizace trhu, pak konkrétné na

némeckém trhu s elekttinou v roce 1997 piisobilo (viz tabulka ¢.2):

Tabulka ¢.2

v oblasti vyroby elektfiny - 8 velkych spolecnosti zajistujicich 79 %
celkové vyroby
- regiondlni spoleCnosti s 10 % trznim
podilem
- meéstské neboli komundlni spolecnosti
s podilem 11 %

v oblasti prenosu elektiiny - 8 velkych spolecnosti zajist'ujicich 100 %
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pienosu ve svych distribu¢nich tizemich

v oblasti distribuce (nizkonapétovy | - 80 regiondlnich spole¢nosti

pienos) - 900 komundlnich spole¢nosti
v oblasti prodeje koncovym | - 5 velkych spole¢nosti obsluhujicich cca
zdkaznikiim 55 % koncovych zdkaznika

- 80 regiondlnich spole¢nosti

- 900 komundlnich spole¢nosti

Zdroj: http://www.wsi.de

Z prehledu vyplyvd, Ze pied liberalizaci 1ze velikost konkurentii charakterizovat jako
velky pocet malych firem a nékolik velkych integrovanych spole¢nosti. Otdzkou vSak
zustava, zda je lze nazyvat konkurenty, kdyz do jejich distribu¢niho tdzemi nemohla

konkurence zasahovat svymi aktivitami.

5.1 Liberalizace némeckého trhu s elektiinou a zemnim plynem

5.1.1 O¢ekavani a rizika

Snaha EU o liberalizaci trhu s elektfinou a plynem trva jiz 15 let. Liberalizace
evropského trhu s elektfinou a zemnim plynem je povaZovadna za nejvétsi hybnou silu,
kterd pisobi na zmény v odvétvi. Pro€ vlastné Evropska unie pfistoupila k témto zdsadnim
zmeénam? Evropskd unie si stanovila za cil vytvofit na tzemi unie jednotny vnitini trh
s elektfinou a zemnim plynem. EU rovnéz vSeobecn¢ vystupuje proti monopoliim ve snaze
zajistit svym ob¢aniim moZnost vybéru poskytovatele zboZi ¢i sluzby. Slibuje si od toho:

e zvySovani efektivity

® snizovdani cen

e vyS§i droven poskytovanych sluzeb

e vstup novych firem do odvétvi

e rast konkurenceschopnosti

e vyss§i transparentnost trhu, tvorby cen a pfistupu k informacim
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Vv

Ve vztahu k energetickému sektoru navic ocekdva vyssi bezpe€nost doddvek, vyssi
ochranu vnitinitho energetického trhu EU a trvale udrzZitelné hospodareni s nizkymi
emisemi CO2. Predstavitelé EU liberalizaci podporuji s predstavou, Ze vstup novych firem
do odvétvi podniti energetickou ucinnost, a zlepsi podminky pro investice do stavajicich
anovych elektraren (zvlasté t€ch vyuZivajicich obnovitelné zdroje energie) a rozvodnych
siti. To pomuze zajistit vétsi bezpecnost zdsobovani a predchdzet vypadkiim v dodavkach
elektfiny nebo plynu.

Na jedné stran¢ jsou predstavy a na druhé stran¢ realita, kterd mlZe nastat. Mezi
nejvetsi rizika té€chto zmén patii:

e oslabeni pozice vyznamnych energetickych spolecnosti

e pokles investic do novych technologii

¢ naklady spojené s liberalizaci budou zahrnuty do cen pro kone¢né zakazniky

® cena se vyrazn€ nesnizi

e omezend moznost diverzifikace zdroju

5.1.2 Situace mezi lety 1996 - 2003

Liberalizace energetického trhu se postupné dotkla vSech Casti hodnotového fetézce —
vyroby (elektfina), prenosovych soustav a distribuce a obchodu (elektfina + plyn). Jako
prvni byl liberalizovén trh s elektfinou. Evropsky parlament a Rada evropské unie vydali
vroce 1996 smérnici 96/92/ES o spolecnych pravidlech pro vnitini trh s elektfinou. Na
jejim zdklad¢ byly Clenské staty povinny nejpozdéji do 19.2.1999 uvést v icinnost pravni
a spravni predpisy nezbytné pro dosaZeni souladu s touto smérnici. Soucasné¢ mohly
Clenské stity pifijmout takova opatieni, kterd by chrdnila trh s elektfinou v pribchu
liberalizace. Ochrannd ustanoveni se vSak nevztahovala na ochranu privatizovanych
spolecnosti pted prevzetim. To mélo konkrétn€ v Némecku za néasledek, Ze legislativné
doslo ke zruSeni izemnich monopold, ale fakticky se piili§ velkd konkurence nevytvofila.
Naopak jiz v roce 1997 doslo k prvni viné akvizic a fizi. Po pfijeti patficnych zdkonii se
samoziejme objevili i dalsi poskytovatelé elektiiny a ceny tak poklesly. Podminky na trhu
vSak stdle nebyly idedlni pro nové a mensi spoleCnosti. Stavajici poskytovatelé odpovédeli
rovnéZ sniZzenim cen. Navic vletech 2000 — 2002 stidle dochdzelo k dalSim fizim

a akvizicim, ¢imz velké energetické koncerny upeviiovaly své pozice. V dasledku nizké
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ceny novy dodavatelé elektiiny odeSli ztrhu a vroce 2002 zacaly ceny elektfiny
v Némecku opét riist. Konkrétni situace na némeckém trhu s elektfinou vypadala v roce

2004 nasledovné (viz tabulka ¢.3):

Tabulka ¢.3

v oblasti vyroby elektfiny - 4 velké integrované spolecnosti zajist'uji
74 % celkové vyroby
- 26% ostatni:

regiondlni spolecnosti

méstské neboli komundlni spolecnosti

novy lokalni producenti

v oblasti pfenosu elektiiny - 4 velké integrované spolecnosti zajist'ujici

100 % ptenosu

v oblasti  distribuce (nizkonapétovy | - 50 regiondlnich spole¢nosti

pienos) - 700 komundlnich spole¢nosti
v oblasti prodeje koncovym | - 4  velké integrované  spolecnosti
zdkaznikiim obsluhujici 50,6 % koncovych zdkazniki

- 49,4 % ostatni:
regiondlni spole¢nosti

700 komunélnich spole¢nosti

Zdroj: http://www.wsi.de
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Nasledujici grafy (graf ¢.2 a ¢.3) znazoriuji podily nejvétSich energetickych
spole¢nosti na némeckém trhu s elektfinou. Udaje jsou rovnéZ za rok 2004.
Graf ¢.2 Graf ¢.3

Podily ve vyrobé elektfiny Podily v prodeji elektfiny
(mid. kWh) koneénym zakaznik(m (mid. kWh)

Ostatni

Ostatni
49,4%

Zdroj: autor dle http://www.rwe.com Zdroj: autor dle http:// www.vdew.de

Z vySe uvedeného je patrné, Ze cile Evropské komise ziistaly nenaplnény. Ceny se
nesniZily a hospodatskou soutéZ se nepodafilo rozvijet. Opatieni tzv. prvni fize liberalizace
nevedla ke zvySeni konkurence, ale naopak k antikonkurenénim fizim. Velké integrované
energetické spoleCnosti ji vyuzily k vlastni expanzivni trzni strategii. Od této chvile
muZeme hovofit o oligopolu na némeckém trhu s elektfinou. Dominuji mu ¢tyfi vertikalné
integrované firmy — E.ON, RWE, Vattenfall a EnBW. Obrizek ¢.6 ukazuje rozdéleni

Némecka na distribuéni dzemi téchto spolecnosti.

Obrazek ¢.6

Zdroj: http://wwwm.htwk-leipzig.de
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5.1.3 Situace po roce 2003

Vyvoj na energetickém trhu nejen v Némecku nesplnil ocekdvani predstaviteld EU.
Rozhodli se pokracovat ve svém usili a zrevidovat tehdejsi legislativni opatfeni. Evropsky
parlament a Rada evropské unie vydali v roce 2003 smérnice 2003/54/ES o spole¢nych
pravidlech pro vnitini trh s elektfinou, a 2003/55/ES o spole¢nych pravidlech pro vnitini
trh se zemnim plynem. Souhrn téchto smérnic a ndvaznych nafizeni byva oznacovan jako
druhy liberaliza¢ni balicek.

Jeho obsahem bylo naptiklad funkéni (ne vlastnické) oddé€leni vyroby a pifenosu
energii, uvolnéni trhi tak, aby si spottebitelé mohli vybrat své dodavatele elektfiny a plynu,
opatfeni zaméfend na zvySeni transparentnosti pii ptidélovani pfenosovych kapacit, ale také
posileni prav spotiebiteld. [16]

Druhy liberaliza¢ni bali¢ek zménil také podminky piistupu do sit€¢ pro preshrani¢ni
obchod s elektfinou a piistup tfetich stran k plynarenskym prepravnim soustavam.

Disledky pro energetické spolecnosti a ocekdvané vyhody pro zdkaznika byly jiz
uvedeny v kapitoldch 4.3.1 a 4.3.2. V roce 2004 jiz byla Cesk4 republika &lenem EU, je
proto logické, Ze natizeni, kterd musela implementovat do svého pravniho fadu, se vztahuji
na vSechny Cclenské staty, tedy i Némecko. I v Némecku tak musely integrované
energetické spoleCnosti ucetné a pravné oddélit své Cinnosti (vyroba, pfeprava, prodej)
a umoZnit postupné otevieni trhu pro jednotlivé segmenty zdkazniki. Na obrazku ¢.7 je

ukdzano rozdé€leni respektujici nafizeni Evropské unie na piikladu spole¢nosti RWE.

Obrazek ¢.7
Holdingova spole¢nost
(RWE AG)
100 % 100 %
v v
Spole¢nost Spole¢nost Spole¢nost
vyrébéjici elektfinu provozujici zabyvajici se
(RWE Power) prfenosovou obchodem
soustavu (RWE Supply &
(RWE Energy) Trading)

Zdroj: autor
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5.1.4 Treti liberaliza¢ni bali¢ek

Navrhy tietiho energetického baliCku jsou soucésti Lisabonské strategie a energetické
strategie EU.

Na zdklad¢ pruzkumu provedeného Evropskou komisi v roce 2006 bylo zjisténo, Ze
stile pretrvavaji urcité piekdzky (legislativniho i technického razu), které brani vzniku
jednotného vnitifniho trhu s elektfinou a plynem v EU 27. Proto Evropskd komise
pristoupila k novele legislativy, jak pro odvétvi elektroenergetiky, tak i plyndrenstvi, a to
v tzv. tfetim liberalizaCnim balicku, ktery byl prezentovan Evropskou komisi dne 19. zari
2007. [17]

Balicek obsahuje navrhy na novelizaci smérnic z druhého liberalizacniho balicku a tfi
nafizeni upravujici poméry na trhu se zemnim plynem a elektiinou. Konkrétné se jedna
o tyto ndavrhy:

1) Ziizeni Agentury pro spoluprdci energetickych reguldtori (ACER) v mezindrodnim
meéfitku, coz mé prinést:

e v¢&tsi transparentnost vSech operaci v odvétvi elektroenergetiky a plynarenstvi

e snadnéj$i vstup novych soutéZiteld na energetické trhy EU pfi dodrZeni

nediskrimacéniho piistupu

2) Vlastnické oddéleni vyroby od pfenosu/ piepravy (tzv. vlastnicky unbundling), které ma
prinést:

¢ rozbiti monopolu narodnich operatort pfenosovych/ prepravnich soustav

e zvySeni konkurence

® sniZeni cen pro kone¢né spotiebitele

5.1.4.1 Vlastnicky unbundling

Tato moZnost, kterou Komise jasn¢ preferuje, znamend znemozZnéni produkce
elektfiny nebo plynu pro firmu, kterd se souCasné vénuje distribuci energii. V praxi by to
pro takovou spole¢nost znamenalo nuceny odprodej Casti akcii tak, aby t¢émto poZadavkiim
vyhovéla. Investofi by za jeden podil, ktery v takové firm¢ vlastni, dostali dva. (Jejich podil

by se rozd¢€lil na dvé ¢asti.) To znamend, Ze osoba nebo firma, kterd vlastni akcie
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v rozdélené spolecnosti, miZe i naddle drzet podily v obou ndstupnickych subjektech,
ovSem jen za predpokladu, Ze jeden z podilii nebude predstavovat majoritu.[16]

Diivodem k takto razantnimu zdsahu do vlastnickych prav energetickych spole¢nosti
je zprava o fungovani trhl s elektfinou a plynem. Z jejich zavéri vyplyva, Ze systém
funguje spiSe teoreticky. Spolecnosti se podle nafizeni pravné rozd€lily na ty, které
vyrdbéji energii a spoleCnosti, které ji distribuuji. Vlastnik obou spole¢nosti vSak ziistal
stejny. Cilem Evropské komise je konecné¢ zamezit monopolnimu postaveni nékterych

podnik.

5.1.4.2 Odmitavy postoj k vlastnickému unbundlingu

Postoj a snahy Evropské komise vtomto pifipadé narazily na odpor nékterych
Clenskych statli, mezi nejhlasitéjsi pattila Francie a Némecko. Vzhledem k tomu, Ze hrozilo
vetovani navrhu vlastnického unbundlingu, pfiSla Evropska komise na podnét t€chto zemi
s kompromisnim navrhem, ktery pfedstavila v zati 2007.

Ten piredpoklddal, Ze se energetické spolecnosti nebudou muset podrobit
vlastnickému oddéleni, nicméné bude ustaven tzv. nezdavisly systémovy operator (ISO).
Tato instituce, vytvorend vladou pftislusného stitu, méla prevzit kontrolu nad investi¢nimi
a obchodnimi aktivitami tykajicimi se prenosovych siti. [16]

Odptrci dalsi liberalizace energetiky vyslovili zamitavé stanovisko i k tomuto navrhu
a pfisli s vlastni variantou nazyvanou jako tfeti cesta k liberalizaci. Ta predpoklad4, Ze by
vyroba a pfenos zustaly i nadéle soucésti jednoho koncernu. Zjednodusen¢ feceno by se
matefskd spoleCnost zabyvala vyrobou a dcefind spolecnost pfenosem/ piepravou. Matka
by vSak nemohla zasahovat do fizeni své dcery (to by mél na starosti Evropskou komisi

navrhovany nezavisly systémovy operator ISO), ale v jeji pravomoci by zlstalo schvalovani

finan¢niho planu své dcery.
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5.1.4.3 Rizny pristup k elektfiné a zemnimu plynu

Predstavitelé fady clenskych zemi nesouhlasi, aby byl tieti liberalizacni balicek
schvédlen ve stejné podobé pro odvétvi elektroenergetiky a plynarenstvi, nebot’ kazdé
z téchto odveétvi ma sva specifika.

Rada odbornikii a politikii se domniva, Ze vlastnické oddéleni ma smysl pouze
v odvétvi elektroenergetiky, kterd se na tizemi ¢lenskych stati vyrabi a miiZze zde vzniknout
skute€nd soutéz.

Naproti tomu u plynu panuje u poslancti Evropského parlamentu velkd nejednotnost.

Trh se zemnim plynem se od trhu s elektfinou liSi v nékolika klicovych aspektech:

e Pievaznd vétSina spotiebovaného zemniho plynu je téZzena a dovéZena
z neClenskych zemi EU

¢ Evropa ma jen omezeny pocet dodavateli zemniho plynu

e Trh se zemnim plynem je v fadé zemi mén¢ vyspély nez trh s elektfinou a tedy
nepfipraveny na vlastnicky unbundling

e Vtadé zemi existuje pouze jeden podnik zajiStujici dovoz a néslednou distribuci

zemniho plynu.

Z vyse uvedeného miiZe v urcitém smyslu vyplyvat, Ze v plyndrenstvi je vlastnické
odd¢leni jiz provedeno, nebot tézba zemniho plynu probihd na tzemi jiného stitu nez
probihd jeho ndslednd distribuce. Prosazeni tfetitho liberalizaéniho balicku by v odvétvi
plynarenstvi nepfineslo kyZeny efekt. Naopak by podniky zatiZilo administrativné
a ndkladové, oslabilo jejich vyjedndvaci silu coby odbérateli a zhorsilo jejich schopnost

odolat akvizi¢nim tlakum firem ze zemi mimo EU.

5.1.4.4 Schvalena varianta

Z diivodu zdsadné odlisnych postojii dotcenych organti EU a fady ¢lenskych stat
k vlastnickému unbundlingu byl schvalovaci proces velmi ndro¢ny. Je potéSujici, Ze
kone¢nd forma tfetitho liberalizatniho balicku vznikla za vyznamného piispéni Ceského

pfedsednictvi v 1.pololeti roku 2009.
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Treti liberalizacni balicek je celkem tvofen péti normami. Konkrétné se jednd

o smérnice 2009/72/ES o spolec¢nych pravidlech pro vnitini trh s elektfinou a 2009/73/ES
o spole¢nych pravidlech pro vnitini trh se zemnim plynem. Soucdsti je rovnéZ zruSeni
puvodnich smérnic z druhého liberaliza¢niho balicku a dal$si 3 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady EU. K ukondeni legislativniho procesu doslo dne 14.3.2009, kdy byl
text viech péti norem zveiejnén v Ufednim véstniku EU. Clenské stéty jsou povinny uvést
v G¢innost pravni a spravni predpisy nezbytné pro dosazeni souladu se vSemi témito
nafizenimi nejpozdéji do 3.3.2011.

Europoslanci nakonec dali zelenou navrhu, ktery pocita s tim, Ze si kazda ¢lenskd zemé
zvoli jak pro sektor zemniho plynu, tak elekttiny nejpiijatelnéj$i formu liberalizace. [18]

Na vybér jsou tii varianty vySe popsané v kapitolach Vlastnicky unbundling
a Odmitavy postoj k vlastnickému unbundlingu, tedy:

1. ptvodni ndvrh Evropské komise, tj. Gplné vlastnické oddéleni vyroby a distribuce
energii (ownership unbundling).

2. vlastnictvi pfenosové nebo piepravni soustavy by zlstalo ve vlastnictvi energetické
spolecnosti. Dohled nad distribu¢nimi sitémi by vykondvala vldda daného statu
prostfednictvim tzv. nezdvislého systémového operdtora (ISO). Dochazi tak
k oddé¢leni vlastnické a provozovaci pravomoci nad pfenosovou soustavou.

3. tato varianta je s ohledem na energetické spolecnosti nejmirné;si. Stejn€ jako druhd
moznost nenuti k vlastnickému odd€leni a pocitd se zaloZzenim nezdvislého
operdtora pienosové soustavy (ITO) jako subjektu, ktery by mél zajiStovat
nediskriminaéni pfistup pro vSechny zdjemce o pienos. Rozdil je vtom, Ze si

matefska spolecnost zachova na fungovani distribucni sité urcity vliv.

Kone¢nd varianta také zaruCuje ochranu rozdélenych spoleCnosti pied
mimoevropskymi zdjemci o koupi energetickych siti. S ohledem na energetickou
bezpecnost jednotlivych zemi balicek umoziuje za urcitych podminek odmitnout nabidky

na nepratelské prevzeti.
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5.2 Konkrétni vyvoj po roce 2004 — srovnani dopadu na RWE v Némecku
aCR

5.2.1 Elektfina

5.2.1.1 Vyroba

V Némecku na rozdil od Ceské republiky je spole¢nost RWE zndma spise jako
vyrobce a dodavatel elektiiny neZ zemniho plynu. V CR se na vyrobé elektrické energie
vibec nepodili, i kdyz do budoucna by tuto skutecnost rdda zménila, coZ dokazuji price na
projektu nové paroplynové elektrarny u stfedoceského Mochova. Jednoduse lze pocet
a velikost subjektt vyrabé&jicich elektfinu v obou statech charakterizovat pomoci tabulky

¢4

Tabulka ¢.4
Némecko Ceska republika
- 4 velké integrované spolecnosti zajistuji | - 1 dominantni vyrobce elektfiny
74 % celkové vyroby zajistujici 74% celkové vyroby
- 26% ostatni: - 26% ostatni:
regiondlni spolecnosti regiondlni spolecnosti
méstské (komundlni) spolecnosti teplarny — sdruzend vyroba elektiiny
novy lokélni producenti a tepla
velké primyslové provozy

Zdroj: autor dle http://www.wsi.de, http://www.mpo.cz

Ob¢ zemé jsou v této oblasti naprosto rozdilné. CR patii mezi stity s jednim
dominantnim vyrobcem, kde si navic stat udrZuje majoritni podil akcii. Naproti tomu
némecky energeticky trh je velmi roztiiStény. Funguji zde vedle sebe velké soukromé
energetické spolecnosti, regiondlni dodavatelé energii a komundlni sluzby. Pies
rozttiSténost trhu jako celku je ve vyrobég elektfiny némecky trh jen mirn€ konkurencni.

Pokud pfistoupime k pfimému srovndni, byla vroce 2009 produkce elektfiny

v Némecku cca 7x vyS$si nez v CR. Velikost odvétvi v obou zemich porovnéva graf ¢.4
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Graf ¢4

Porovnani vyroby elektfiny V Némecku a
CR (2009)

560,5

O Némecko
®mCR

Zdroj: autor dle http://www.rwe.com, http://www.eru.cz

Jak ukazuje Graf ¢.5 RWE se na ni v tomto roce podilela 26%. Postaveni RWE je tedy
v tomto byznysu silné a souc¢asné konkurenceschopné diky tomuto velkému podilu, nizkym
variabilnim ndkladiim svych zdvoda a zajisténi ¢asti paliva do svych zdvodi z vlastnich
zdroji. N&§ nejvétsi dodavatel, spole¢nost CEZ, a.s., zaji§tuje cca tii &tvrtiny veskeré
tuzemské vyroby (viz graf ¢.6). Pfesto spole€nost RWE vyrobila v roce 2009 vice nez 2x
takové mnozstvi elektiiny nez CEZ (147,5 TWh ku 60,6 TWh). V predkrizovych letech byl

tento pomeér jeSt€ vyraznéjsi.

Graf ¢.5 Graf ¢.6

Podily ve vyrobé elektfiny v Podily ve vyrobé elektfiny v CR
Némecku (2009) (2009)

~

DALKIA

Ostatni
19,0%

1,9%

Elektrarny
Opatovice

-

2%
Sokolov CEZ
ska 73,7%
uhelna
3,4%
Zdroj: autor dle http://www.rwe.com Zdroj: autor dle http://www.mpo.cz

Na tomto misté bych chtél porovnat podil jednotlivych energetickych zdroji v obou

zminénych zemich v roce 2009 (viz grafy ¢.7 a ¢.8)
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Graf ¢.7 Graf ¢.8

Podily energetickych Podily energetickych zdroja v
zdroju v Némecku (2009) obnovi CR (2009)

S

Zdroj: autor dle http://www.weltderphysik.de Zdroj: autor dle http://www.mpo.cz

Je vidét, Ze obé zemé jsou pomérné€ z4vislé na t€Zbé€ ¢i dovozu uhli pro své elektrarny.
Zvl1asté v Némecku té€Zzba uhli v poslednich letech klesd a ndS zdpadni soused se tak uz
nemtiZe spoléhat pouze na své vlastni zdroje. V CR je podobn situace otdzkou nékolika let
az desetileti. Portfolio energetickych zdroji Némecka miZeme oznacit jako vyvazZenéjsi,
zejména diky vétSimu zapojeni zemniho plynu a vyraznéjSimu podilu ziskdvéni elektfiny
z obnovitelnych zdroji. Podil posledné jmenovaného zdroje v minulém roce déle rostl
v obou porovnavanych zemich. V CR se to tykd zejména fotovoltaickych elektraren diky
Stédré dotaéni politice mistni vlady.

Nyni vztidhneme situaci rozloZeni energetickych zdroji na RWE a porovnime ji

s celostétni situaci (viz graf ¢.9 a €.10).
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Graf ¢.9 Graf ¢.10

Podily energetickych zdroju Podily energetickych
obnovit RWE (2009) zdroja v Némecku (2009)
elné T
zdroje
1,1%
Zdroj: autor dle http://www.rwe.com Zdroj: autor dle http://www.weltderphysik.de

Energeticky mix jakoZto zdroj pro elektrarny RWE v Némecku je o poznani méné
vyvazeny nez celostatni pramér. Vysoky podil uhli je dan historickym vyvojem. VétSina
uhelnych elektraren RWE se nachdazi v oblasti Pordfi. Toto tizemi je soucasné¢ distribucnim
uzemim RWE a zdroven se zde nachdzeji nejvétsi zdsoby uhli na dzemi Némecka.
Budoucim ohroZenim jsou vySe zminéné klesajici tézitelné zasoby uhli.

Totozné s celostatnim primeérem je zastoupeni jadernych elektraren. I v tomto sméru
se ocekava negativni vyvoj, nebot’ némecka vlada rozhodla o uvaleni dané z jaderného
paliva (tzv. jadernd dan) s dcinnosti od 1.1.2011 vymeénou za prodlouZeni provozu
jadernych elektraren. V souvislosti se zemétfesenim a problémy s atomovymi elektrarnami
v Japonsku bylo v poslednich dnech prodlouzeni Zivotnosti pozastaveno. Tato rozhodnuti
maji piimy dopad na zisk vSech provozovatelli jadernych elektraren, RWE nevyjimaje.
Jaderné elektrarny maji pomérné vysokou ucinnost a velmi dobry pomér ndkladl na jednu
vyrobenou kWh. Jedna se tak o nejziskovéjsi zdroj vyroby elektfiny nejen pro RWE.

Liberalizace trhu s elektfinou se odvétvi vyroby piimo nedotkla. RWE v tomto sméru

ovliviiuji zejména rozhodnuti némecké vlady.
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5.2.1.2 Prenosové soustavy a distribuce

V oblasti pfenosové soustavy a distribuce elektiiny spole¢nost RWE piisobi pouze
v Némecku. Je jednou ze cCtyf spoleCnosti vlastnicich vysokonapétovou pienosovou
soustavu a spoletnd s témito spoleGnostmi patii mezi nejvétsi distributory. V Ceské
republice vlastni licenci na provoz pienosové soustavy pouze spole¢nost CEPS, a. s., kterd
je dnes pln¢ ve vlastnictvi stitu. Distributofi elektfiny na naSem uzemi pulsobi tfi,
spole¢nosti CEZ, E.ON a Pra’skd energetika. Jednoduchy piehled v oblasti pienosu

a distribuce elektiiny nabizi tabulka ¢.5

Tabulka ¢€.5

Némecko CR
Pfenosova - 4 velké soukromé | - 1 spolecnost plné
soustava integrované spol. | vlastnéna statem
(vysokonapétovy | zajistujici 100 % | zajist'ujici 100%
pienos) pienosu pienosu
Distribuce - 50 regiondlnich spol. |- 3 spol. zajistujici
(nizkonapétovy - 700 komunélnich | distribuci
pfenos) spol.

Zdroj: autor dle http://www.wsi.de

V této oblasti nemd liberalizace trhu s elektfinou na Ceské prostiedi Zadny vliv.
Vlastnické oddéleni vyroby a distribuce funguje v Cesku od za¢dtku milénia. O vyrobu
elektiiny se z podstatné &asti stard CEZ a pfenosovd soustava je ve vlastnictvi spole¢nosti
CEPS, a.s.

U naSich zdpadnich sousedd pfineslo piijeti tfettho liberalizacniho balicku velké
zmeény. Vedeni spolec¢nosti RWE se rozhodlo pro variantu tzv.tfeti cesty. V zéii roku 2009
byl provoz pienosové soustavy preveden na nové zaloZenou spolecnost Amprion GmbH.
I kdyz se jednd o 100 % dcefinou spolecnost RWE, je zcela nezdvisld na ostatnich
spolecnostech skupiny RWE. Rovnéz navenek (logo, webové stranky) neni jakdkoliv

majetkovd vazba s koncernem RWE znat (viz obrdzek ¢.8).
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Obrazek ¢€.8 Logo spole¢nosti Amprion GmbH

amprion
Zdroj: http://de.wikipedia.org/wiki/Amprion

Amproin GmbH byla zfizena jako spoleCnost zajiStujici nezdvisly, spolehlivy
a nediskrimina¢ni pfenos elektfiny pro jakéhokoliv zdjemce na trhu v souladu s pozadavky
legislativy EU.

Podily RWE v oblasti ptenosu a distribuce elektfiny na némeckém trhu a zmény,

které vyvolalo pfijeti tietitho energetického balicku znazorniuje tabulka ¢.6

Tabulka ¢.6

RWE RWE

(km) (%) 100 %
Pfenosova 11 100 31
soustava 0Od 1.9.2009
(vysokonapétova — Amprion GmbH
380, 220 kV)
Distribuce

- vysokého napéti | 23 500 | 25
(110kV)

- vysokého napéti | 94 800 19
(£60kV)

- nizkého napéti | 201 700 | 18
(=£1kV)

Zdroj: autor dle http://www.rwe.com
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5.2.1.3 Obchod, prodej koncovym zakaznikim

V oblasti prodeje koneénym zdkaznikiim doslo v disledku novelizace legislativy EU
k nejvétsSim zméndm a nejveétsSimu ndristu konkurence. Zatimco v Némecku v souvislosti
s novymi podminkami na trhu s elektfinou RWE své zdkazniky spise ztraci, v CR se ji daif
ziskdvat nové. Je to dano tim, Ze v Némecku patii RWE mezi tradi¢ni dodavatele elektfiny,
u nichz se pokles trzniho podilu ve prospéch novych obchodnikli predpokladal, zatimco
v CR se RWE v oblasti prodeje elektiiny fadi pravé mezi nové konkurenty pro stavajici

dodavatele.

5.2.1.3.1 RWE na némeckém trhu

Ackoliv je RWE v prodeji elektiiny koneCnym zdkaznikim mezi ptrednimi
spolecnostmi (viz graf ¢.11), jeji trzni podil je pouze minoritni. V poslednich letech klesl
dokonce pod 15 %, coZ je patrné v tabulce €.7, kterd ukazuje vyvoj trzniho podilu a poctu

zakazniku v letech 2004 — 2010.

Graf ¢.11

Nejvétsi spolec¢nosti v Némecku podle prodeje
elektfiny koneénym zakazniktim (2008)

RWE 85,9
EnBW 81,6
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Stadtwerke Miinchen
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Stadtwerke Hannover

100

TWh

Zdroj: autor dle http:// www.rwe.com
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Tabulka ¢.7

Rok Pocet zakazniki (v mil.) Podil na trhu (%)
2004 - 17,5

2005 - 16,7

2006 - 16,5

2007 7,1 16

2008 6,78 15,2

2009 6,24 14

2010 5,96 13,4

Zdroj: autor dle http:// www.rwe.com

Predni postaveni mezi dodavateli a relativné maly podil na trhu svéd¢i o velké
roztiiSténosti trhu dodavatelt elektfiny. Pravé v této oblasti se nejvice projevuji snahy
Evropské unie a pfijeti trettho liberaliza¢niho balicku. Piindsi jak vétSi konkurenci mezi

stavajicimi spolecnostmi, tak vstup novych firem do odvétvi.

5.2.1.3.2 Zména dodavatele v Némecku

Vroce 2009 pisobilo vice neZ 83 % obchodnikl s elektfinou ve vice nez 300
distribu¢nich uzemich. Presto ptes 80 % zdkazniki (vztaZzeno na pocet odbérnych mist) do
konce roku 2009 nezménilo svého dodavatele a pokracuje tak regiondlni dominance téch

obchodnik, ktefi v téchto regionech ptlisobi historicky. Jak konkrétné se zdkaznici v letech

1999 - 2009 zachovali, ukazuje tabulka ¢.8

Tabulka ¢.8

vl

Kategorie zakazniki Primysl a

byznys Maloodbér | Domacnosti
zékaznici, ktefi podepsali
novy kontrakt se svym 48% 50% 41%
stavajicim dodavatelem
zékaznici, kteti zménili 5% 13% 19%
dodavatele
zékaznici, ktefi zlstavaji se
svym puvodnim kontraktem 0% 37% 40%
u svého stavajicitho
dodavatele

Zdroj: autor dle http:// www.bdew.de
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Vyvoj zmén dodavatele elektiiny v letech 2006 — 2009 ukazuje graf ¢.12. V té€chto

letech se trh zacal vyraznéji hybat.

Graf ¢.12
Zména dodavatele elektiiny
2006 - 2009 (v tis.)
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Zdroj: autor dle http://www.bundesnetzagentur.de

Velké spolecnosti obsluhujici vice nez 1 mil. zdkazniki maji velmi negativni pomér
ziskanych a ztracenych zdkaznikl. Do této kategorie spada i RWE. Jak ukazuje tabulka ¢.9
RWE zdkazniky vyraznéji ztraci. I kdyZ se s timto scéndfem doptedu pocitalo, RWE ani
ostatni dominantni spolec¢nosti na trhu nechtéli neCin€ prihliZet, jak od nich zdkaznici
odchdzeji, a uvedli na trh své vlastni alternativni poskytovatele elektiiny. RWE zareagovala

diferenciaci svého produktu a uvedla na trh znacku Eprimo.

5.2.1.3.3 Eprimo

RWE ziskala distributora elektfiny Eprimo GmbH akvizici v roce 2007. Od stejného
roku piisobi tato dcefind spolecnost RWE na celém némeckém trhu. Prezentuje se jako
diskontni dodavatel elektfiny a zemniho plynu a k poskytovani svych sluzeb tak vyuziva
prodejcii podnikajicich v jiné branZi. Konkrétné Eprimo proddva elektfinu v prodejnich
mobilnich telefoni The Phone House. Svou nabidkou tarifi elektfiny pouze
z obnovitelnych zdroju cili na ekologicky smyslejici zdkazniky. Vyznacuje se diirazem na

nizkou cenu a kvalitni sluzby, ¢ehoZz dosahuje diky Stihlé organizacni struktufe, prubézné
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optimalizovanym pracovnim procestim, spravedlivymi smluvnimi podminkami a ndkupem
energie za co nejlepSich podminek.

Eprimo pouZzivd mnohem agresivngjsi taktiku prodeje nez matetskd RWE. Diky tomu,
Ze vétSina zameéstnancii spolecnosti se vénuje Cisté prodeji (prodejci, call centra, podomni
prodejci), ziskala spolecnost v letech 2007 — 2010 jiz 736 tis. odbératelt elektfiny, coz
pfedstavuje cca 1 % trzni podil. Diskontnimu dodavateli elektfiny se podafilo vyplnit
mezeru na trhu a v soucasné dobé se podili asi 10 % na vSech zménich dodavatele

v Némecku. Zatimco samotnd RWE zdkazniky hromadné ztraci, diky dspéchim dcefiné

spolecnosti Eprimo nejsou celkové ztraty natolik vyrazné (viz tabulka ¢.9).

Tabulka ¢.9

Rok Pocdet zakaznika | Pocet Pocdet zakazniku
RWE (v mil.) zakaznikl RWE  +eprimo
eprimo (mil.) | (mil.)

2007 7,1 0,15 7,25
2008 6,78 0,422 7,2
2009 6,24 0,626 6,86
2010 5,96 0,736 6,7

Zdroj: autor dle http:/www.rwe.com, http://www.strom-prinz.de

V budoucnu Ize podle priizkumu poradenské spole¢nosti Accenture' uskutedn&ného
v Némecku ocekdvat dalsi nartist neloajalnich zdkaznikd. Mezi hlavni divody zmény bude
naddle patfit cena, kvalita sluzeb, znacka ¢i prodejni kandl budou hrit veétsi roli pfi
ocekdvd, ze poptdvka po energii z obnovitelnych zdroji v Némecku vzroste pétindsobné

a kombinovaného produktu elekttiny a plynu bude vyuZivat 10 — 20 % domaécnosti.

! Accenture (2008), Zukunftserwartungen tiber die Entwicklung der deutschen Energiewirtschaft mit
Themenschwerpunkt Netze: Predikce delfskou metodou, na které se podilelo 51 némeckych odborniki

v oblasti energie a utilit.
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5.2.1.3.4 RWE na ¢eském trhu s elektfinou

RWE vstoupila na ¢esky trh s elektfinou 6. kvétna 2010 a do konce roku se ji
podaftilo ptekonat cile, které si pro prvni rok na trhu stanovila. Energetickd skupina RWE
prildkala do konce roku 2010 celkem 32 100 zdkaznikti z fad domécnosti a maloodbératelt.
Ke konci tnora 2011 jich bylo pies 40 tisic a plan do konce leto$niho roku ¢ini az 100 tisic
novych smluv. Mezi dlouhodobéjsi cile patii statisice odbérateli elektfiny a postupné
dvouciferny podil na trhu. V kategorii stfedni odbér a velkoodbér piisobi RWE od 1.1.2010
a podafilo se ji ziskat n€kolik tisic odbérnych mist. Mira konkurence v odvétvi je vSak
velkd a rist chtéji vSichni novi dodavatelé, kteti zahdjili své aktivity aZ po liberalizaci
energetickych trhtt v Cesku. Z tradi¢nich prodejcti elektfiny nejvice ztrdci spoleénosti
E.ON a CEZ, naopak Prazskd energetika a.s. si vede a? prekvapivé dobie. Novym

Vv W

dodavatelim se podafilo ziskat jiz témét Ctvrtinu trhu s elektrickou energii, v kategorii

v, e

prodejcii a RWE na ¢eském trhu ke konci roku 2010.

Graf ¢.13

Podily v prodeji elektfiny koneénym
zakaznikaim v CR (2010)

Ostatni

Zdroj: autor dle http://www.lidovky.cz

RWE sdzi na sviij prodejni model a chystd se zintenzivnit prodej elektfiny vSemi
prodejnimi kandly. Stale vice sazi na své pobocky v ndkupnich centrech, call centra
ainternet. Do budoucna pldnuje prodej pifes externi prodejce, ktefi jiZ dnes nabizeji

pojisténi ¢i telekomunikacni sluzby, jak je to bézné v Némecku. Konkuren¢ni vyhodou je
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rovnéz zazemi silné mezindrodni spolecnosti, zvladani vykyvl ve financovani a cendch

a perfektni sluzby.

5.2.1.3.5 Zména dodavatele v CR

Vroce 2010 byl pocet odbératelti, ktefi se rozhodli zménit dodavatele vice nez
2,5 x vyS$8i nez v predchozim roce. Jak ukazuje graf ¢.14 od doby, kdy je mozné zvolit si
svobodné svého dodavatele elektfiny roste kazdoro¢n¢é pocet zmén téméf exponencidlné.
Z grafu je dale patrné, Ze nejvetsi podil na tomto trendu maji domécnosti. V lonském roce
trhem zahybala spole¢nost RWE a menSi nizkondkladové spolecnosti, které jesté zvysily
svou aktivitu. Podle odbornikll ptispivd ke zméndm dodavatele avizované zdrazeni energii

v pristich letech a zdkaznici tak vyuZzivaji garanci neménné ceny na rok ¢i nékolik let

dopiedu. Na druhé stran¢ jsou zde obchodnici, ktefi se predhanéji se svymi nabidkami.

Graf ¢.14

Vyvoj zmén dodavatele elektfiny
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Zdroj: autor dle http://www.ote.cz

Jaké konkrétni divody vsak vedou Ceské domécnosti ke zméné dodavatele, nebo
naopak je od tohoto kroku odrazuji? Na to se pokousela najit odpovéd poradenska
spole¢nost Accenture ve svém pruzkumu ze srpna roku 2010. Loajalitu ceskych

domécnosti na trhu s elektrickou energii zjiStovala mezi 320 respondenty.
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Podle tohoto prizkumu 15 % zdkazniki uvazuje o zmén¢ dodavatele elektrické
energie v pristich 6 mésicich. MenSi procento spotiebitelil zvazuje zménu dodavatele,
pokud je jejich ro¢ni platba za elektfinu niz$i nez 10 tis. K¢. Davody pro zménu
dodavatele, které uvedli respondenti, ukazuje tabulka ¢.10. Bylo moZzné uvést i vice

odpovédi.

Tabulka ¢.10

|Dl°1v0d Hpodﬂ |
|ni2§1’ cena HSS% |
llepsi kvalita sluzeb 133% |
|reakce na ak¢ni nabidku H27% |
|dlouh0d0bé nespokojenost H21 % |
|snaz§1’ komunikace s novym dodavatelem H17% |
bohat3i vybér sluzeb 115% |
[jednotn}’l poskytovatel HIS% |
jiny 0% |

Zdroj: Accenture Research

Studie déle uvadi, Ze spotiebitelé uvazujici o zmeéné¢ dodavatele elektiiny a plynu,
zmeénili také dodavatele sluZeb v oblasti telekomunikaci, bankovnictvi a pojiStovnictvi.
Bylo také zjiSt€éno, Ze oproti ostatnim sluzbam, zdkaznici vnimaji energie vice jako
komodity a duraz na nizkou cenu je zde tak Casté;jsi.

Uvedené divody, pro¢ neménit dodavatele elektfiny, zndzornuje tabulka ¢.11

Tabulka ¢.11

|Dl°1v0d Hpodﬂ |
|nemém dostatek informaci H47% |
|nabidky dodavatelt jsou stejné H29% |
[jsem spokojeny se sluzbami H26% |
[jsem spokojeny s cenou H16% |
|nevim jak zmé&nit dodavatele H16% |
|mém obavu, Ze zm¢na je komplikovand Hl 1% |
jiné 7% |

Zdroj: Accenture Research
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Mezi dalsi zjiSténi patii, Ze spotiebitelé zvazujici zménu dodavatele se s vyjimkou
nejnizsi ptijmové skupiny do 12 tis. K¢ mésicné nelisi podle piijmovych kategorii. Jako
zajimavy se jevi fakt, Ze spotiebitelé znaji pomérné maly pocet alternativnich dodavateld.
Jen 17 % z dotdzanych uvedlo, Ze znd spoleCnost RWE jako alternativniho dodavatele
elektfiny. Ocekdvéani budouciho vyvoje jsou podobnd jako v Némecku, v né€kterych

aspektech ovSem s n¢€kolikaletym zpozdénim.

5.2.2 Zemni plyn

Némecko je tfetim nejveétsSim spotiebitelem zemniho plynu na svété. Trh se zemnim
plynem je z hlediska spotieby cca 10 x v&tsi nez v CR. Prokdzané zdsoby zemniho plynu
v Némecku jsou tieti nejvyssi v EU, presto k zajiSténi energetické sobéstacnosti ani zdaleka

nestaci.

5.2.2.1 Dovoz a tézba

Némecko i Ceskd republika jsou zavisly na dovozu zemniho plynu. Lisi se mirou
zavislosti a diverzifikaci zdroji zemniho plynu. CR je na dovozu zemniho plynu zavisla
témet ze 100 %, Némecko z 86 %, zbytek potieby se mu dafi pokryvat tézbou vlastnich
zdsob. V porovnani s CR disponuje Némecko vys§i mirou diverzifikace zdroji. Podily

jednotlivych zemdi, z nichZ je zemni plyn dovaZen ukazuji grafy ¢. 15 a ¢16.
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Graf ¢.15 Graf ¢.16

Import zemniho plynu do Import zemniho plynu do CR
Némecka podle zemi (2009) podle zemi (2009)

Zdroj: autor dle http:// www.rwe.com Zdroj: autor dle http:// www.rwe.cz

V obou zemich se oproti pfedchozim letim sniZil podil zemniho plynu dovezeného
z Ruska. PriCinou je zfejm€ rusko — ukrajinskd krize z pocatku roku 2009 a snaha
evropskych statl sniZit podil dovdZeného ruského plynu ve svych portfoliich.

V Némecku se RWE podili na dovozu i t€Zbé zemniho plynu prostfednictvim
dcefinych spole¢nosti RWE Dea a RWE Gas Midstream. V téchto oblastech plyndrenského
byznysu ma vSak u naSich zdpadnich sousedii dominantni postaveni spolecnost E.ON
Ruhrgas AG, kterd doddva na némecky trh zhruba 50 % veSkerého dovezeného zemniho
plynu. Podobné jako v CR RWE Transgas se E.ON Ruhrgas AG stard o bezpe&nost
dodavek zemniho plynu do Némecka a tranzit ruského plynu do dalSich zemi zdpadni
Evropy.

Dalsi vyznamnou spolecnosti, kterd dovazi zemni plyn do Némecka je spolecnost
Wingas AG. Jednd se o spolecny podnik ruského plyndrenského gigantu Gazprom
a spole¢nosti Wintershall AG (jednicka v oblasti t€Zby ropy a zemniho plynu v Némecku
a 100 % dcefina spolecnost chemického koncernu BASF AG). Spole¢nost Wingas AG byla
zaloZena za ucelem zlepSeni UCinnosti prodeje ruského plynu a zvysit jeho podil na
némeckém trhu.

E.ON Ruhrgas AG md uzaviené dlouhodobé kontrakty na doddvky zemniho plynu
s ruskou spole¢nosti Gazprom a norskym dodavatelem Statoil. Soucasné je clenem
konsorcia Nord Stream, které buduje novy plynovod z Ruska vedouci po dné Baltského

more.
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Naproti tomu RWE nejevi o partnerstvi s Ruskem vétsi zdjem a tcastni se
konkuren¢niho projektu Nabucco. Tento plynovod umoZni ptepravu zemniho plynu
z kaspické oblasti do Evropy a snizi tak zavislost na doddvkach zemniho plynu z Ruska.

V CR mé skupina RWE v dovozu plynu dominantni postaveni prostiednictvim
spolecnosti RWE Transgas, a.s. Diky dlouhodobym smlouvdm s ruskymi a norskymi
producenty zajituje spolehlivost doddvek a energetickou bezpegnost CR. V souvislosti
s liberalizaci trhu se zemnim plynem se v poslednich letech objevil mnoho novych dovozct

zemniho plynu do CR (viz graf ¢.17) Jednd se o obchodniky se zemnim plynem, kteif nové

vstoupily na ¢esky trh, a musi zajistit doddvku zemniho plynu pro své nové zdkazniky.

Graf ¢.17
Podil dovozu zemniho plynu dle obchodnich spoleénosti
rok 2009
; ; Conte
) UET Energéeglzoo/?emla 0.05%
Ceska plyn. 0,98% ’ SPP CZ
0,26% 0,24%
Lumius I&%’éﬂi
o, I} o
Winga1s’07 %
Vem8>’<04% Bohemia Energy
8,54% 0,07% MND
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87,66%

Zdroj: http://www.mpo.cz

Jak jiz bylo uvedeno vyse, spole¢nost RWE Transgas, a.s. realizuje dovoz zemniho
plynu prostiednictvim dlouhodobych smluv. V téchto smlouvach je dohodnuto kazZdoro¢né
odebrané mnozstvi plynu cenové vdzané na ceny ropnych derivati na nékolik let az
desetileti dopfedu vcetné sankci za nedodrzeni kontraktu (princip take or pay = odeber
nebo plat’). Naproti tomu novy obchodnici nakupuji pouze potiebné mnozstvi zemniho

plynu na energetickych burzach (tzv. spotovych trzich), kde je diky probé&hlé financni
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a hospodarské krizi zemni plyn levny a dostupny. Momentélni situace hraje do karet
novym obchodnikim, ktefi diky levnym ndkuptim ziskali na trhu prodeje konecnym
zékaznikiim konkuren¢ni vyhodu. Naopak RWE se kvili ztratdm konecnych odbératela
a celkové klesajici spotiebd zemniho plynu v CR nedaii prodat na ¢eském trhu veskeré
dovaZzené mnoZstvi a je nucena stale vétSi mnozstvi plynu pfeprodavat do zahranici (viz

tabulka ¢.12). Stale vSak dokaze i z téchto obchodt realizovat zisk.

Taulka ¢.12

Prodej plynu Prodej v
celkem Prodej v CR zahrani¢i Spotieba v CR
Rok (TWh) (TWh) (TWh) (TWh)
2004 113,8 - - 102,2
2005 107,6 100 7,6 100,9
2006 105,3 96,8 8,5 97,8
2007 109,9 88,2 21,7 91,3
2008 124,3 80,2 44,1 91,7
2009 142,1 76,7 65,4 86,2
2010 - - - 95,1

Zdroj: autor dle http://www.rwe.cz

Vzhledem k faktu, Ze nikdo netusi, jak dlouho bude situace s levnym zemnim plynem
na spotovych trzich trvat, vede RWE se svymi dodavateli narocné jednani ohledné upravy
dlouhodobych smluv. Jejich vysledek mi neni i z hlediska obchodniho tajemstvi v tuto
chvili znam. Predseda predstavenstva RWE Transgas Martin Herrmann je piesvédcen, Ze
konkurenti maji vyhodu ndkupu levného plynu pouze v kratkém obdobi. Uznédva vsak, ze

spotové trhy budou do budoucna hrét vétsi roli neZ dnes.

5.2.2.2 Piepravni soustavy a distribuce

Vezmeme-li vivahu trZzni podil némecké RWE v oblasti pfepravni soustavy
a distribuce zemniho plynu, je situace obdobna jako v pfipadé¢ jeho dovozu. RWE je na
némeckém trhu vyznamnym hrd¢em, ale pfevaZznou Cast pfepravni soustavy provozuji
spole¢nosti E.ON Ruhrgas AG a Wingas AG. V CR naopak jiZz pii privatizaci ¢eského
plyndrenstvi RWE ziskala vysadni postaveni a je jedinym provozovatelem piepravni

soustavy zemniho plynu na uzemi CR.
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Vliv tietiho liberaliza¢niho balicku na pfepravu zemniho plynu je patrny v obou
porovnavanych zemich. V Némecku je zdsah vynuceny legislativou EU pro RWE
citelngj$i. V souvislosti s dohledem nad naplnovanim evropské legislativy, zahdjila
Evropska komise v prvni poloviné roku 2007 sérii antimonopolnich Setfeni s piednimi
evropskymi energetickymi spole¢nostmi. Mezi nimi byla i némeckd RWE. V kvétnu téhoz
roku Evropskd komise RWE obvinila z omezovani hospodaiské soutéze v Severnim
Poryni-Vestfalsku. Presto, Ze je spolecnost RWE piesvédcena, Ze pravidla hospodaiské
soutéze neporusila, rozhodla se ve snaze vyhnout se vleklym sporim s Evropskou komisi
k odprodeji své prepravni soustavy. Komise rozhodnuti uvitala. RWE se tim vyhnula
vysokym pokutam, pfesto rozhodnuti o vlastnickém unbundlingu nebylo jednoduché.

Na konci bfezna roku 2011 RWE dokoncila prodej své dcefiné spolecnosti
Thyssengas GmbH. Spole¢nost Thyssengas GmbH ma dlouhou tradici (byla zaloZena jiz
vroce 1921), vlastni a provozuje 4100 km plynovodni sité. Cena transakce nebyla
zvefejnéna, jeden ze zdroji sezndmeny s piipadem ji odhadl na 500 miliontt EUR.

V CR probéhlo oddéleni provozovatele piepravni soustavy od zbytku skupiny bez
nutnosti jeho odprodeje. RWE v tuzemsku zvolila variantu tzv. tfeti cesty.

Od 1. ledna 2006 ptestal RWE Transgas na zdkladé poZadavkl smérnice Evropské
unie a novely energetického zdkona vykondvat roli provozovatele pfepravni soustavy a
rozdélil se na dvé pravné samostatné a nezavisle fungujici ¢4sti. Provoz pfepravni soustavy
vykondva spole¢nost NET4GAS, s.r.o., do 3. 3. 2010 pod jménem RWE Transgas Net,
s.r.o. Rozd¢€leni spolecnosti neboli pravni unbundling ma zajistit rovnopravnost vsech
dovozcl a obchodnikti na trhu se zemnim plynem a souvisi s procesem liberalizace. [18]

Spolecnost NET4GAS, s.r.o. je zcela nezavisla na ostatnich spole¢nostech skupiny
RWE. RovnéZz navenek (logo, webové stranky) neni jakdkoliv majetkovd vazba

s koncernem RWE znat (viz obrazek ¢.9).

Obrazek ¢€.9 Logo spole¢nosti NET4GAS, s.r.o.

Ve

Zdroj: http://www.netdgas.cz/cs/profil
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5.2.2.3 Obchod, prodej koncovym zakaznikim

V tivodu bylo uvedeno, Ze v Némecku je RWE zndma spiSe v souvislosti s elektfinou.
V CR si ji naopak téméf kazdy spoji s plyndrenstvim. V obou zemich byl pied liberalizaci
podil RWE na trhu se zemnim plynem urcen ptedevsSim historicky. V minulosti mohly
spole¢nosti proddvat zemni plyn pouze zdkazniklim, kteti se nachdzeli v jejich distribu¢nim
uzemi. V Némecku md RWE nejvice zdkazniki odebirajicich zemni plyn ve spolkové zemi
Severni Poryni — Vestfalsko, kde ma i své sidlo. Privatizaci ¢eského plynarenstvi ziskala
RWE krom¢ diive uvedeného majetku také 81 % podil na trhu kone¢nych zakaznikt. Se
vstupem konkurence do odvétvi vSak RWE na ¢eském trhu své dominantni postaveni
pomérné rychle ztraci. Odhad pfed koncem roku 2010 hovoii pouze o 56% podilu na trhu.
V segmentu velkoodbérateli podil RWE poprvé klesl dokonce pod 40%.

Némecky trh se zemnim plynem je stejn¢ jako v piipadé elektiiny velmi roztfistény.
Podil RWE na tomto trhu je viceméné stabilni a pohybuje se mezi 6 — 7 %. Vzhledem
k tomuto pomérné nizkému podilu ztrdci RWE po liberalizaci trhli zdkazniky mén¢ vyrazné
nez v CR. Diky dcefiné spoleénosti Eprimo GmbH se ji daif v celkovém souétu zdkazniky

naopak ziskdvat. Vyvoj poctu zdkaznikti a podilu RWE na trhu v obou porovndvanych

zemich v letech 2004 - 2010 ukazuje tabulka ¢.13

Tabulka ¢.13

CR Némecko
Pocet Pocet
zékaznikid (v | Podil na trhu | zdkaznika - | Podil na trhu
Rok mil.) (%) plyn (v mil.) (%)
2004 - 81 - -
2005 2,253 81 - -
2006 2 81 - -
2007 2,291 72 1 6
2008 2,305 69 1,036 6
2009 2,278 67 1,072 7
2010 2% 56* 1,1* 7*

Zdroj: autor dle http://www.rwe.com, http://www.rwe.cz

* = odhad

Graf ¢.18 znazornuje, Ze na rozdil od CR md v Némecku na trhu se zemnim plynem

dominantni postaveni spole¢nost E.ON.
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Graf ¢.18

Nejvétsi spolecnosti v Némecku podle prodeje zemniho
plynu koneénym zakaznikiim (2009)
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RWE
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Zdroj: autor dle http://www.rwe.com

5.2.2.3.1 Zména dodavatele zemniho plynu v Némecku

Zavadeéni tretiho energetického balicku do praxe probihalo na trhu se zemnim plynem
dovozcli a mensi pfipravenost plynarenskych podnika na vlastnicky unbundling.

Z cca 700 spolecnosti proddvajicich zemni plyn konecnym spotiebiteliim jich 404
vroce 2008 puasobilo pouze ve svém distribuénim dzemi. Vice konkurovat si zacali
dodavatelé zemniho plynu az v roce 2009. Dusledkem je niZ$i pocet spotiebiteld, ktefi
zménili svého dodavatele plynu nez je tomu v piipadé elektfiny. Konkrétni chovani

zdkaznikl v nejpocetnéjsi kategorii domécnosti v letech 1999 - 2009 ukazuje tabulka ¢.14.

Tabulka ¢.14

Kategorie zakazniki Domacnosti
zékaznici, ktefi podepsali novy kontrakt se 15%
svym stdvajicim dodavatelem
zakaznici, ktefi zménili dodavatele 3%
zdkaznici, ktefi ziistdvaji se svym pivodnim

( S 77%
kontraktem u svého stavajiciho dodavatele

Zdroj: autor dle http:// www.bdew.de
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V roce 2008 doslo ke zméné dodavatele u 4,34 % odbérnych mist, v roce 2009 to
bylo 5,16 %. Vyvoj v absolutnich ¢islech v letech 2006 — 2009 ukazuje graf ¢€.19.

Graf ¢.19

Zména dodavatele zemniho plynu
2006 - 2009 (v tis.)
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Zdroj: autor dle http://www.bundesnetzagentur.de

Pfi zmén¢ dodavatele zemniho plynu nebo pfi podpisu nové smlouvy se svym
stavajicim dodavatelem berou zdkaznici krom¢ ceny nejvice v potaz (fazeno od diivodu
s nejveétsi vahou po nejmensi):

1. Dobu platnosti smlouvy

2. Fixaci ceny

3. Bonus za uzavieni smlouvy

4

Frekvenci placeni zéloh

Jak bylo uvedeno vyse, dcefind spolecnost RWE Eprimo nabizi svym zakaznikiim
elektiinu i plyn. V prodeji zemniho plynu vSak vyrazné zaostava. Napt. v roce 2008 se ji
podaftilo uzavfit pouze 14 tisic smluv na doddavku zemniho plynu, oproti 422 tisicim na

dodavku elektfiny.
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5.2.2.3.2 RWE na ¢eském trhu se zemnim plynem

VCR RWE proddvd zemni plyn koneénym zdkaznikim prostfednictvim &tyf
obchodnich spoleénosti. V sou¢asné dobé je aktivni po celém tizemi Ceské republiky, tedy
i v distribu¢nich izemich spolecnosti E.ON a Prazska plynarenska, a.s.

Liberalizace trhu se zemnim plynem vyrazné ovlivnila pozici RWE jakoZto
dominantniho hrdce. V prodeji plynu kone¢nym spotiebitelim postupné ztraci své
monopolni postaveni. I kdyZ vedeni spolecnosti s uritymi ztratami pocitalo, vyvoj
v poslednim roce naznaCuje vétsi nez ocekdvany propad. Nové piichozi konkurenti
bezezbytku vyuZivaji aktudlni situace na trhu, zemni plyn levnéji nakupuji a mohou ho tedy
1 levnéji nabizet. KdyZ se k tomu ptidd jejich agresivni obchodni politika, je pro RWE
velmi t€Zké si zakazniky udrzet.

Zatimco trzni podil spole¢nosti Prazskda plynarenskd a E.ON je vicemén¢ stabilni,
podil tzv. alternativnich dodavatelii se rychle zvySuje pravé na ikor RWE. Situaci v roce

2009 znézornuje graf ¢.20.

Graf ¢.20

Podily v prodeji zemniho plynu
koneénym zakaznikam v CR (2009)
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Zdroj: autor dle http:www.rwe.cz

Podstatnéjsi nez ztraty ¢asti zdkaznikl je pro RWE tvorba zisku. NesnaZi se bojovat
o své ztracené zakazniky nizs$i cenou, ale jejim cilem je za pomoci sniZovani ndklada
a spravn¢ nastavené cenové tvorby dosahovat vyssi marze. Manazeii RWE ptedpokladaji,
Ze do dvou let se situace na trhu ustdli a ceny zemniho plynu na spotovém trhu vzrostou,

¢imZ konkurenti ztrati svou nejvétsi vyhodu.
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5.2.2.3.3 Zména dodavatele zemniho plynu v CR

Stejné jako v pifpadé Némecka se i v CR pro zménu dodavatele zemniho plynu
rozhodlo podstatné méné lidi nez u elektiiny. I pies nizsi ¢islo je vSak tempo riistu poctu
odbératelli, ktefi zmeénili dodavatele, shodné s vyvojem u elektfiny. Davody nértstu
zejména v roce 2010 jsou rovnéZ shodné jako u druhé porovndvané komodity. Patrnd je
naopak vétsi korelace mezi celkovym poctem zmén a zmén, které realizovaly domécnosti.

Konkrétni vyvoj zmén dodavatele zemniho plynu ukazuje graf ¢.21.

Graf ¢.21

Vyvoj zmén dodavatele zemniho plynu
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Zdroj: autor dle http://www.eru.cz, http://www.ote.cz

Poradenskd spolecnost Accenture, jejiz pruzkum na trhu s elektiinou je popsan
v kapitole 5.2.1.3.5 Zména dodavatele v CR, se pokousela najit i odpovédi na otizky
souvisejici se zménou dodavatele zemniho plynu. Z celkového poctu 332 respondentil jich
na otdzky spojené se zemnim plynem odpovidalo 220.

Prizkum ukéazal, Ze o zméné dodavatele zemniho plynu v piiStich 6 mésicich
uvazuje pouze 8 % dotazanych. Pokud je vSak ro¢ni platba za zemni plyn vyssi nez 35 tis.
K¢, pak uvazuje o zméné vice nez 2x tolik zdkaznikli, konkrétné 18 %. Z toho lze vyvodit,
Ze se zvySujici se spotiebou, loajalita zdkaznikil ve snaze uSetfit klesa.

Diivody pro zménu dodavatele, které uvedli respondenti, ukazuje tabulka ¢.15. Bylo

mozné uvést i vice odpovedi.
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Tabulka ¢.15

|D1°1vod H podﬂ|
IniZ§i cena | 94%|
llepsi kvalita sluzeb | 22%|
lreakce na akéni nabidku | 28%|
|d10uh0d0ba’1 nespokojenost H O%|
|snaz§i komunikace s novym dodavatelem H 11%|
Ibohatsi vybér sluzeb | 11%|
h’ednotn)’/ poskytovatel H 22%|
jiny | 0%

Zdroj: Accenture Research

Z uvedenych diivodil nejvice dominuje niZsi cena, u plynu je tento faktor zminén jeste
Castéji nez u elektfiny. Z prizkumu déle vyplyvé, ze zdkaznici nejsou nespokojeni se svym
stavajicim dodavatelem. Pokud jim vSak konkurence nabidne niZ$i cenu a ak¢ni nabidku,
loajalita ke svému dlouhodobému poskytovateli sluzeb se razem vytraci.

Prizkum dédle zkoumal divody pro¢ odbératelé neuvazuji o zméné¢ dodavatele zemniho

plynu. Jejich odpovédi znazornuje tabulka ¢.16.

Tabulka ¢.16

|D1°1vod Hpodﬂ |
|nemém dostatek informaci HSO% |
|nabidky dodavateli jsou stejné H23% |
[jsem spokojeny se sluzbami H30% |
[jsem spokojeny s cenou HZO% |
|nevim jak zménit dodavatele H 14% |
|ma’1m obavu, Ze zm¢na je komplikovana H 15% |
jiné 3% |

Zdroj: Accenture Research

Lidé neuvazuji u zméné dodavatele zemniho plynu ze stejnych diivodl jako v ptipadé
elektfiny. Hlavni pfi¢inou, kterou zminila celd polovina dotdzanych, je nedostatek
informaci. Z toho vyplyva nutnost novych obchodnikii opakovat vyhodnost své nabidky

a sd¢lovat ji zdkaznikovi nejlépe pifimo. Rovnéz je nutnd spravnd prezentace spolecnosti,
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nebot’ pouze 12 % dotézanych zna CEZ jako alternativniho dodavatele plynu a spolenost
Bohemia Energy entity, s.r.o. znd 7 % respondentli. Tyto vysledky vedou k ivaham, Ze
mnoho zdkaznikii novych dodavateli ani nevi, s kym uzavieli smlouvu na dodavku
energie.

Dile se jevi jako pravdépodobné, Ze konkuren¢ni boj se v budoucnu bude tykat
malého mnoZstvi spiSe vétSich firem, 1 kdyZ dneSni situace na trhu tomu nemusi

nasvédcéovat.

5.3 Ekonomické zhodnoceni

Z pohledu finan¢nich ukazatelt si spolecnost RWE v obou porovnidvanych zemich
zachovdva svou finan¢ni silu. I pfes liberalizaci trhii s elektfinou a zemnim plynem a
vyznamné ztrity zdkazniki zejména v CR si dokédze udrZet ziskovost. Pokud zisk za CR
piepocitime na eura (v kurzu 1€ = 24,5 CZK), zjistime, Ze za porovndvané obdobi
smensimi vykyvy roste, ale jen velmi pozvolna. Zisk celé skupiny zaznamenal
v poslednich dvou letech vyrazny rust. Divodem je zahrnuti hospodafskych vysledka
nizozemské energetické spolecnosti Essent — nova akvizice RWE. Ziskovost pouze za
uzemi Némecka nebyla zjiSténa. Rostly rovnéz trzby celého koncernu, které v roce 2010
(53,3 mld. EUR) pfekonaly dosavadni rekord firmy a jsou o vice nez 12% vyssi neZ v roce
2009. Dle vyjadieni managementu je ale vyhled na rok 2011 silné negativni a je pouze
mala pravdépodobnost, Ze se ¢isla z roku 2010 podaii zopakovat.

V Némecku pochdzi vétSina trZzeb z prodeje a pienosu elektfiny. Konkrétni pomér

z roku 2009 je 13,6 mld. EUR ku 4,1 mld. EUR ve prospéch elektiiny.
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Konkrétni vyvoj zminénych ekonomickych ukazatelii v obou porovnavanych zemich

znazoruje tabulka ¢.17.

Tabulka ¢.17

CR Némecko
Externi trzby Zisk po Externi trzby Zisk po

rok (mld. eur) zdanéni (mld. (mld. eur) zdanéni (mld.

eur) eur)
2004 4,26 0,40 13,83 2,14
2005 5,05 0,32 14,84 2,23
2006 3,58 0,52 16,31 3,85
2007 3,89 0,65 16,02 2,66
2008 5,12 0,60 18,61 2,56
2009 4,17 0,65 19,39 3,57
2010 - - - 3,8

Zdroj: autor dle http://www.rwe.com, http://www.rwe.cz

5.4 Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

5.4.1 SWOT analyza — Némecko

PrileZitosti:

= Dalsi rozvoj spole¢nosti Eprimo, u které neni souvislost se skupinou RWE na prvni
pohled pro zdkaznika patrna.

= Spole¢na nabidka elekttiny a zemniho plynu jako jednoho produktu.

* Vyuziti novych prodejnich kanala

» Hospodarské oziveni zvysi poptdvku po elektfiné a zemnim plynu. Rust ceny
elektfiny na trhu ma pifimy dopad na rust zisku.

= Rist ceny zemniho plynu na spotovém trhu. ZvySeni konkurenceschopnosti
a piilezitost k prevzeti konkurentt, ktef{ tuto situaci neustoji.

= Zvyseni poptavky po energii z obnovitelnych zdroji v Némecku. Na tyto zdkazniky
cili spolecnost Eprimo. Ocekdva se, Ze poptdvka do roku 2020 vzroste az
petindsobné.

» Dalsi rozvoj obnovitelnych zdroji energie.

= VéEtSi zaméfeni na t€Zbu ropy a zemniho plynu
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Ohrozeni:

Zavedeni jaderné dané, kterd ma pifimy dopad na zisk spoleCnosti. Jednd se
o znevyhodnéni RWE a jejich némeckych konkurentii oproti energetickym firmam
v ostatnich stitech EU, které vyrdbi v jadernych elektrarnich bez dodatecného
danového zatiZeni.

Zkraceni Zivotnosti némeckych jadernych -elektraren, které RWE provozuje.
Jaderné elektrarny maji pomérné vysokou tacinnost a velmi dobry pomér nékladl na
jednu vyrobenou kWh. Jedna se tak o nejziskové€jsi zdroj vyroby elektfiny nejen pro
RWE. Opét pfimy dopad na zisk, kdy RWE kazdy den odstavky pfichdzi odhadem
o 1 milion eur. Uplné vyfazeni nékterych jadernych elektrdren z provozu by se
mohlo stat hrozbou nejen pro RWE a Némecko.

Zavislost na dovozu uhli jako zdroje pro své uhelné elektrarny. Némecko se
postupné stava nejveétsim dovozcem uhli v Evropé€ a cena uhli na svétovych trzich
stoupé.

Dalsi legislativni opatfeni a regulace za strany Evropské komise

Dlouhodobé¢ pretrvavajici nizké ceny zemniho plynu na spotovych trzich a soucasné
rostouci cena ropy.

Omezeni investic v disledku nejisté budoucnosti. Nasledkem mtiZe byt zastardvani

technologii, zastaveni vystavby novych siti a omezeni udrzby téch stavajicich.

Silné strénky:

Siroké portfolio produktii
Efektivni fizeni ndkladt
Bezpecnost dodavek

Silna a spolehliva spolecnost

Dodavatel elekttiny i zemniho plynu — jednotnd komunikace

Slabé stranky:

Mal4 mozZnost ovliviiovat prodejni cenu v prib¢hu roku
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Navrhy a doporuceni:

1) Uvedeni nového produktu - spole¢nd nabidka elektfiny a zemniho plynu.

2) Nabidnout vice produktil a tarifl s cilem oslovit ekologicky smyslejici zakazniky.

3) Zvyseni podilu obnovitelnych zdroja elektfiny.

4) Zefektivnit reklamu a marketingové aktivity spolec¢nosti.

5) Podporovat dal$i rozvoj spolecnosti Eprimo jako diskontniho dodavatele elektfiny a

zemniho plynu.

5.4.2 SWOT analyza - CR

Prilezitosti:

vystavba vlastniho zdroje elektfiny na tizemi CR. Realizace pldnované paroplynové
elektrarny u stfedoceského Mochova by vyieSila 2 aktudlni problémy RWE. Jako
palivo by byly pouZzity pfebytky dovdzeného zemniho plynu a soucasné by firma
ziskala dostate¢nou kapacitu pro dal$i expanzi na trhu s elekttinou.

Spole¢na nabidka elektiiny a zemniho plynu jako jednoho produktu.

Nové prodejni kandly, externi zprostiedkovatelé smluv na odbér zemniho plynu
a elektfiny.

Rist ceny zemniho plynu na spotovém trhu. ZvySeni konkurenceschopnosti

a prilezitost k prevzeti konkurentd, ktefi tuto situaci neustoji.

Ohrozeni:

protesty dotCenych lidi, obci, organizaci a sdruZeni proti vystavbé nové elektrarny.
Riziko nepovoleni stavby a ztrita vynaloZenych finan¢nich prostiedki.

Dalsi legislativni opatfeni a regulace za strany Evropské komise

Dlouhodobg ptetrvévajici nizké ceny zemniho plynu na spotovych trzich a soucasné
rostouci cena ropy.

Omezeni investic v diisledku nejisté budoucnosti. Nasledkem muze byt zastaravani
technologii, zastaveni vystavby novych siti a omezeni udrzby téch stavajicich.
Nizk4 loajalita zdkaznikti v CR. NiZ§i cena a akéni nabidka patii k nej¢ast&jsim

davodum ke zmén€ dodavatele.
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Nesplnéni stanovenych cilli v prodeji elektfiny. Tomu miiZe napovidat Spatné
povédomi vefejnosti o tom, Ze RWE nabizi nejen zemni plyn, ale i1 elektfinu.
Disledkem miZe byt oslabeni pozice RWE v CR a nevyuZiti synergického efektu.
Preruseni dodavek zemniho plynu ze strany dtleZitych dodavatela

Vétsi role spotovych trhii v budoucnu na tkor dlouhodobych dodavatelskych smluv,
na kterych bylo dosud plynérenstvi zaloZeno.

SniZovani poctu kontaktnich mist

Silné strénky:

Siroké portfolio produktt
Efektivni fizeni ndklad
Bezpecnost dodavek

Silna a spolehliva spolecnost

Dodavatel elekttiny i zemniho plynu — jednotnd komunikace

Slabé stranky:

Spatné cilend reklama a nespravné vedend marketingovd kampan

Mald moZnost ovliviiovat prodejni cenu v pritbé¢hu roku

Navrhy a doporuceni:

1y

2)
3)

4)
5)
6)

PokraCovat v pfipravach projektu stavby paroplynové elektrarny u stfedoceského
Mochova.
Uvedeni nového produktu - spole¢nd nabidka elektfiny a zemniho plynu.

Nabidnout zdkaznikiim nové prodejni kandly, napt. externi zprostfedkovatelé smluv na
odbér zemniho plynu a elektiiny.

Zlepsit povédomi lidi o RWE jako alternativnim poskytovateli elektfiny.

Zefektivnit reklamu a marketingové aktivity spolecnosti

Zavedeni podobného projektu jako némecké Eprimo i v CR
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6 ZAVER

Monopol, kterému se vénuje tato diplomovéd prace patii do skupiny pfirozenych
monopoli. Vzhledem ke své povaze byva oznacovén také jako sitovy monopol, nebot je
typicky pro ty druhy sluzeb, které ke své Cinnosti potfebuji ndaro¢nou infrastrukturu,
obvykle geograficky c¢lenénou. Jejich vznik je ddn predev§Sim historicky, kdyz se
v souvislosti s primyslovym rozvojem zacalo s vystavbou dopravni a technické
infrastruktury. U sitovych monopolt je vzdy levnéjsi, kdyz celou sit’ obsluhuje pouze jedna
firma.

Diky témto piedpokladiim a tspeé$né akvizicni politice existuje dnes v Evropé mnoho
energetickych gigantl a spolecnost RWE neni vyjimkou. RWE je pfirozenym monopolem
v oblasti pienosu a distribuce elektfiny a zemniho plynu. Ostatni podnikatelské ¢innosti
predstavuji prodlouzeni hodnotového fetézce jako efektu vertikdlni a horizontalni
integrace.

Pred liberalizaci trhli s energiemi existoval v mnoha zemich systém tizemnich
monopolil. To znamen4d, Ze energetické spolecnosti mohly i ¢innosti navazujici na pfepravu
komodity vykonavat pouze ve svém distribu¢nim tzemi.

Ve snaze o zvySeni konkurence v odvétvi a sniZeni cen elektfiny a zemniho plynu
Evropskd komise ucinila sérii legislativnich opatteni, kterd souhrnné oznacujeme jako
liberalizace trhii se zemnim plynem a elektiinou. Liberalizace prob¢hla ve tiech fazich.
Pocate¢ni faze vyvolala vinu akvizic a fuzi a velké energetické firmy se staly jesté vétSimi.
RWE diky tomu posilila své postaveni v Némecku a v roce 2002 vstoupila na Cesky trh se
zemnim plynem. Diky privatizaci ¢eského plyndrenstvi ziskala dominantni postaveni
v oblasti dovozu, pfepravy a skladovani zemniho plynu a majoritni podily v 6 distribu¢nich
spolecnostech, coz ji pfineslo také 81 % podil na trhu kone¢nych zdkaznika.

Dalsi faze liberalizace jiz znamenaly vznik skutecné konkurencniho prostiedi
apozice RWE tim byla oslabena. Musela se vypotfddat nejen s novou konkurenci, ale i
ucinit mnozstvi pravnich a administrativnich opatfeni napti¢ celym koncernem reagujicich
na obsah smérnic schvilenych Evropskou komisi. V jednom piipadé dokonce souhlasila
s odprodejem své dcefiné spolecnosti Thyssengas GmbH provozujici v Némecku prepravni
sit zemniho plynu. V CR v souvislosti s otevienim trhii skupina RWE ztratila podle

nejnovejSich Cisel jiz 25 % trhu konecnych spotiebiteli. Nové zdkazniky naopak ziskala na
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trhu s elektfinou, kam vstoupila 6. kvétna 2010. Podle vyvoje na tomto trhu se jednalo
o logicky krok a snahu o vyuziti ptileZitosti ke zvySeni synergickych efektt.

V Némecku spolecnost RWE zareagovala na tlak konkurence diferenciaci svého
produktu a uvedla na trh znacku Eprimo, kterd se prezentuje jako diskontni dodavatel
elektiiny a zemniho plynu. Od roku 2007 kdy tato dcefind spolecnost RWE piisobi na
celém némeckém trhu ziskala jiZ vice nez 750 tisic zdkaznikll a vyrazné tak vyrovnava
ztraty matetské spole¢nosti.

V CR, kde je také konkurence velmi aktivni, ale trh neni natolik rozti{§tény jako
v Némecku, RWE Zidnou novou znacku nabizejici levngjsi elektiinu a plyn neuvedla. Je
ziejmé, Ze Gesky trh s energiemi je v CR ve svém vyvoji a marketingovych aktivitich
oproti Némecku o nékolik let opozdén.

Na finanénich ukazatelich jako jsou celkové trzby a zisk spoleénosti v CR a Némecku
neni patrny vliv zmén vyvolanych otevienim trhii. Oba ukazatele maji rostouci tendenci,
spolecnosti se dafi preproddvat nadbytecné mnoZstvi plynu na dal$i trhy na zdpad od naSich
hranic. Soucasné¢ pfistoupila k pfijeti rozsdhlého programu na snizovani ndkladi. Ohrozeni
pro potvrzeni vysledki do budoucna jsou patrnd zejména v Némecku. Soucasnad odstavka
jadernych elektraren ptipravuje RWE o 1 milion eur denné a zavedend jadernd dan navic
vyrazné snizi zisky RWE z vyroby elektfiny.

Setteni RWE a daliich velkych energetickych firem se Evropé nemusi vyplatit. Tyto
firmy totiz na rozdil od novych konkurenti nenabizi pouze doddvku komodity do
odbérného mista, ale investuji nemalé ¢astky do geologickych prazkumi a hledani novych
naleziSt, 4drzby a rozvoji siti, snizovani emisi CO2, obnovitelnych zdroju atd. Proto by EU
ve svych ndvrzich méla zohlednit také svou energetickou bezpecnost a ddle neoslabovat

pozici téchto firem.
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