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Strategické rizeni rozvoje mésta Lazné Bélohrad

Strategy management of town Lazné Bélohrad

Souhrn

Tato diplomové prace ,,Strategické fizeni rozvoje mésta Lazné Bélohrad“ je zamétena
na praktickou aplikaci regionalni politiky v CR, na piikladu mésta Lazné Bélohrad.
Jejim cilem bylo zjistit, jaky méa pro mésto vyznam ekonomicky, uzemni a strategicky
plan. Zda je pro mésto jejich existence nutnd, nebo zda absence jednoho z téchto plant
na fizeni mésta vliv mit nebude.

V prvni ¢asti prace jsou vymezeny zékladni teoretické pojmy.

Druhé ¢ast je zaméfena na stavajici plany ve mést€¢ Lazn¢ Bélohrad, jejich vzdjemné
vazby a analyzu SWOT.

V zavérecné Casti je zhodnocena soucasnd situace ve mésté Lazné Bélohrad a navrzena
jeji optimalizace.

Summary

This thesis “Strategy management of town Lazné Bélohrad” is focused on the practical
aplication of regional policy in Czech Republic, on example of the town Léazné
Bélohrad. Its main aim was to find the meaning of economic, territory and strategy plan
for the town. If is their existence necessary for the town, or if absence of one of these
plans is unnecessary for managing of the town.

In the first part of the work are defined elementary teoretical aims.

The second part of the work is focused on contemporary plans structures among the
plans and SWOT analysis.

In the final part of the work is evaluated contemporary situation and sugested its
optimalisation.
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Uvod

Jako obec je Casto oznacovano spolecenstvi lidi, které spojuje n&jaky zajem nebo
cil (obec akademicka, legionarska, nabozenska, ...) nebo pfislusnost k ur¢itému mistu ¢i
uzemi. Pravé na dlouhodobém vztahu k uréitému mistu je zalozeno pojeti obce v zdkoné
o obcich - Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni zmén a doplnéni

provedenych dal$imi zakony.

Obec je dle vyse uveden¢ho zdkona zdkladnim samospravnym spolecenstvim
obcantll. Vychazejice z tohoto vymezeni, miizeme, aby §lo o obec ve smyslu zakona
o obcich urcit znaky, respektive piedpoklady obce takto:

I/ Kazdd obec musi mit svoje vlastni tizemi, je to Uzemni celek, vymezeny
hranici zemi obce.

2/ Obec je tvofena obcany - fyzickymi osobami, které jsou statnimi ob&any CR
a jsou v obci hlaseny k trvalému pobytu.

3/ Dal§im znakem obce je jeji ekonomicka samostatnost. Obec hospodaii podle
vlastniho rozpoctu a se svym vlastnim, zejména od statu oddélenym majetkem.

4/ Obec ma pravo na samospravu. Uzemnim samospravnym celkim (nikoli
zdjmové samospravé) garantuje toto pravo Ustava CR v hlavé sedmé. Toto pravo
umozinuje obcim, aby rozhodovaly o svych vlastnich zélezitostech samy, bez zasahil a
omezovani statem, za podminky, Ze se budou pohybovat v rdmci vymezeném zakonem
o obcich a jinymi pravnimi piedpisy.

5/ Aby mohla obec plnit vSechny stanovené povinnosti a ukoly a vyuZivat
vSechna dand opravnéni, musi byt pravnim subjektem. Obec je vefejnopravni korporace.
V pravnich vztazich vystupuje svym jménem a nese odpovédnost vyplyvajici z téchto

vztaht.

Dle § 3 vySe uvedeného zidkona je obec, kterd ma alespont 3.000 obyvatel,

méstem pokud tak stanovi predseda Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady.1

' Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni)
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Kazdé mésto ma svou dlouhou historii vyvoje, kterd postupné vytvéiela jeho
strukturu, rozvrzeni funkénich ploch a vztahy mezi ¢innostmi na nich provozovanymi.
Planovani mést konce 20. stoleti se proto snazi vychéazet ze SirStho prostorového
a Casového kontextu. V otdzce funkéniho vyuziti ploch a rozvoje mésta se prosazuji dva

druhy planovani, a to zemni a strategickeé.

Dokumenty vznikajici t¢émito dvéma druhy planovani, tedy strategicky a uizemni
plan, zasadné ovliviiuji Zivot ve mésté. Ceskd mésta viak nemaji velké zkuSenosti se
strategickym planovanim. V mnohych z nich, a tykd se to pfedev§im menSich mést
a obcli, jsou vytvofeny pouze plany, které ukladaji pfislusné zakony, tedy izemni plén,
rozpoctovy vyhled a rozpocet mésta. Strategicky plan vSak casto zpracovan neni.
Jednou z pficin je, Ze obcim tuto povinnost zadkon neukldda. V drtivé vétsing piripadi
vSak strategicky plan neni zpracovan z divodu nedostatku volnych financ¢nich

prostiedki.

Tato diplomové prace se v€nuje problematice aplikace regionalni politiky ve
mésté Lazné Bélohrad. Uvodni &ast prace je vénovana zakladnim pojmiim z oblasti
ekonomického, uzemniho a strategického planovani a strategického fizeni. Dale jsou
charakterizovany vazby mezi plany, které jsou vysledkem jednotlivych druht
planovani. Zavérecna kapitola ,teoretické ¢asti je vénovana ramcovému vymezeni

regionalni politiky v Ceské republice.

Uvodni kapitolou ,,praktické ¢asti“ je kapitola o méstu Lazné Bélohrad.
Nasledujici kapitoly predstavuji aplikaci teoretickych poznatkli vymezenych
v kapitolach ¢islo 2 a 3 na stavajici situaci v Laznich Bélohrad€. Zavérecné kapitoly se
vénuji vysledkim z provedenych analyz a obsahuji zavérecné zhodnoceni soucasné

situace a v neposledni fad€ navrh jeji optimalizace.
Cilem této prace neni detailni vymezeni jednotlivych pojml ani seskupeni

dostupnych informaci o dané problematice, ale snaha o rdmcové vymezeni stavajici

situace v malém mésté¢ s témet 4.000 obyvateli. Nakolik vhodnd byla doporuceni
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uvedena v zaveérenych kapitolach této diplomové prace ukazi naptiklad dalsi volebni

obdobi.



1 Cil prace a metodika
1.1 Cil prace

Cilem této prace je zjistit, jakym zplisobem jsou v praxi uplatilovany teoretické
poznatky z oblasti statni spravy a uzemni samospravy na municipalni tirovni. Tato prace

je zamétena na konkrétni piiklad aplikace regionalni politiky ve mé&sté Lazné Bélohrad.

Mésto Lazn€ Bélohrad patii mezi ta mésta, kde je sestaven pouze rozpocet,
rozpoctovy vyhled a Uzemni plan. Cilem této prace je zjistit, zda ma absence
strategického planu vliv na pfistupy k jeho rozvoji. Zda je pro mésto jejich existence

nutnd, nebo zda absence jednoho z téchto planli na fizeni mésta vliv mit nebude.

1.2 Metodika

Teoreticka ¢ast této diplomové prace je rozdelena do 4 kapitol a je zpracovana
s pouzitim metod jako je studium odborné literatury, zédkonl, odbornych casopist
a internetu. Ziskané poznatky byly konzultovany s odborniky specializujici se na danou

problematiku.

Naésledujici prakticka cast byla vytvofena na zéklad¢ analyzy stavajici situace.
Metoda syntézy je uplatnéna v zavére¢nych kapitolach, ve kterych jsou vysledky
analyzy specifikovany v jednotlivych prioritich a cilech. Pfi analyze byla pouzita

dostupna data, kterd jsou uvedena v seznamu literatury.



2  Druhy plana ve mésté

Hovofime-li o planovani mésta, mame nejcastéji na mysli planovani

ekonomické, uzemni a strategické.

2.1 Ekonomické planovani

Ekonomické (finan¢ni) planovani se obéma vyse uvedenymi oblastmi, Gzemnim
a strategickym planovanim, prolind. Ekonomické planovani je prvkem, ktery vnasi do

fizeni organizaci orientaci na finan¢ni cil, dale pak omezuje finan¢ni riziko.

U soukromych subjekti je ekonomickym cilem nejcastéji  zisk,
u vefejnopravnich subjektli, mezi které fadime také obce, je cilem predevsim efektivni

hospodafteni s disponibilnimi finan¢nimi prostiedky a vefejny prospéch.

Podstata ekonomického (finan¢niho) planovani spociva predevsim v dikladné
analyze organizace, jejich moznosti, finan¢ni situace a v neposledni fadé v analyze cil
a potfeb organizace v danou chvili. Finan¢ni analyza je standardni nastroj, ktery se
pouziva k posouzeni finan¢ni situace jakéhokoli subjektu, je to néstroj, ktery poskytuje
souhrnny i detailni pohled na dosavadni vyvoj a na to, jaké pfedpoklady vytvari pro
vyvoj budouci. Finan¢ni analyza je uzce spojena s finanénim Ucetnictvim a finan¢nim

fizenim. Kompetentnim orgdnem obce pro finan¢ni analyzy je jeji financni odbor.2

Ekonomické cile konkretizuje a kvantifikuje na urovni obci rozpocet

a rozpoctovy vyhled.

* Pavlas, M.: Vyznam vazby strategického a tizemniho pldnu pro rozvoj mésta (na piikladu mésta Jihlavy)
diplomova prace, Univerzita Pardubice, Pardubice 2003, str. 22
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2.1.1 Vefejny rozpocet

Vefiejné rozpocty jsou penézni fondy, kde se soustied'uji financni prostiedky,
které se pouZzivaji na financovani vefejnych statkli. Na vefejny rozpocet lze nahliZet
jako na:

a) pen¢zni fond ,

b) bilanci finan¢nich prostredk,

c) finan¢ni plan,

d) nastroj vetfejné politiky.
Ad a) Prislusny vetejny rozpocet vznika jako penézni fond z urcenych zdrojli, nejcastéji
z ur€itého podilu na vynosu nekterého druhu dané, resp. celého vynosu urcité dané i
poplatku.
Ad b) Kazda bilance je hodnoceni piijmi a vydaji, a to jak vydajii béznych, tak vydaja
kapitalovych v urcitém casovém obdobi, nejcastéji za obdobi jednoho roku. Z hlediska
vzéjemného vztahu mezi velikosti pfijmi a vydajii v ur¢itém vetejném rozpoctu, mize
byt pfisluSny rozpocet prebytkovy, vyrovnany nebo schodkovy.
Ad c¢) Kazda hospodarska ¢innost vyzaduje zhodnoceni finan¢nich moznosti pfislusného
subjektu. Dulezité je, ze vefejny rozpocet je tokova veliCina. Béhem rozpoctového
obdobi na Gcet na stranu piijmi postupné prichdzeji jednotlivé druhy piijmui. Na strané
vydajii jsou postupné uhrazovany naklady za realizované vetejné statky pro obcany.
Ad d) Finan¢ni prostfedky vefejnych rozpocti vSech twrovni jsou rozhodujicim

. . et . .3
nastrojem pro realizace pfislusnych aktivit.

Rozpocty patii k nastrojdm operativniho fizeni. Pravidla pro sestavovani
vetejnych rozpoctl, jejich plnéni a odpovédnost za Cerpani urcuje od rozpoctového roku
2001 zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych

souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla).

Rozpocet mésta je planem, jimZ se fidi financovani mésta a je upraven zakonem

<

. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, ve znéni zdkoni

. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé a zdkonem ¢.420/2004 Sb.,

<

3 Pilny, J.: Vetejné finance, Univerzita Pardubice, Pardubice 2002, str.35
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o prezkoumavani hospodareni izemnich samospravnych celkii a dobrovolnych svazkl

obci.

Rozpocet zahrnuje odhadované ptijmy a vydaje v ptiStim obdobi. Rozpoctovy
rok je shodny srokem kalendainim. Objem rozpoctu obce je odvozovan jednak od
vlastnich piijmi a vydaji a jednak od dotaci, které ziskava obec ze statniho rozpoctu,
z rozpoctu kraje, popf. z dalSich zdroji. Dotace v ramci méstského rozpoctu lze jen
obtizn¢ planovat zejména pokud nejsou méstu jiz rozhodnutim ptid€leny. Ptiprava
dotacnich pfijma by v§ak méla zac¢inat jiz pii projednavani sttednédobého rozpoctového

vyhledu mésta.”

Zakladnim ¢lenénim rozpoctu, dle rozpoctové skladby, je rozdéleni na b&znou
a kapitdlovou céast. Bézny rozpocet, ktery md piijmovou a vydajovou stranu,
pfedstavuje stabilni ¢ast rozpoctu. Zahrnuje vice ¢i méné pravidelné¢ se opakujici
polozky, které se v Case pfili§ neméni. Z hlediska delSiho ¢asového obdobi by mél byt
bézny rozpocet vyrovnany. Rozhodovani o jednotlivych polozkéch je v podstaté rutinni
zalezitosti a hledani ptfipadnych Uspor je pomémé obtizné. Pokud je vSak rozpocet
dlouhodobé deficitni je nutné piehodnotit vysi urcitych vydaji, a to jak z hlediska
vydajli mandatornich (povinnych ze zakona), tak i z hlediska ostatnich vydaji. Je nutné
uvazované piijmy rozpoCtu povazovat striktné za rozpoctové omezeni a jemu
prizplisobit objem vydaju, nebo nejdiive definovat vydajové potieby, ke kterym budou

piifazeny piijmy, z nichz se tyto aktivity financuji.

Na rozdil od bézného rozpoctu predstavuje kapitadlovy rozpocet relativné
nestabilni ¢ast celkového rozpoctu obce. Jednotlivé polozky se mohou v ¢ase ménit,
1 vyrazn¢ a v prubéhu jednoho rozpoctového roku se neopakuji. Kapitalovy rozpocet
slouzi obci k zdmérnému a dlouhodobém shromazd’ovéani finan¢nich prostfedkll na
realizaci finanén€ naroCnych projektl, na které nelze zajistit financéni prostfedky
z bézného jednoroc¢niho rozpoctu obce. Je to dano jejich charakterem, rozhodovani

o nich je rozhodovanim jedine¢nym a nevratnym (rozhodnuti o prodeji ¢asti majetku

* Casopis Moderni obec 05/2003, str. 8
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obce — hmotného nebo finan¢niho, nebo o modernizaci, dokonceni ¢i vystavbé obecni

infrastruktury, rekonstrukci Skolni budovy, aj.).

Me¢élo by platit, Ze rozpoCet obce by mél byt podle moznosti minimalné
vyrovnany, to znamend, Ze vydaje rozpoctu by nemély pfevysit rozpoctované piijmy.

Redlné moznosti mest a obci kryt piipadny schodkovity rozpocet, jsou minimalni.

Obce do 5.000 obyvatel maji pro tvorbu rozpoctu velmi omezené moznosti
a ,kreativita® ¢i variantnost je velmi omezena mandatornimi vydaji, které Casto tvofi
vice jak 2/3 celého rozpoctu. Zaroven tyto mensi disponuji omezenymi a piedem
relativné pevnymi piijmy. U obci nad 5.000 obyvatel jiz mandatorni vydaje netvoii tak
vyznamny podil na celkovych vydajich a vice finan¢nich prostiedkl je uvoliiovano na
kapitdlové vydaje. U téchto obci je vSak praktické sestaveni rozpoctu predevsim

otazkou politickou.

2.1.2 Metody sestavovani verejného rozpoctu

V mezindrodnim méfitku je uplatiovano mnoho pfistupi k sestaveni vefejného

rozpoctu. Ja bych zde chtéla zminit ty nejcastéji zminované v odborné literatute:

1. Ptirstkovy zptisob — odhadnou se mezirocni zmény, o které se prizplsobi
soucasny rozpocet, ktery je povazovan za zaklad rozpoctu budouciho.

2. Fixn¢ stanoveny limitovany rozpocet — rozpocet pro nasledujici rok pro danou
oblast sluzeb je co do objemu fixni.

3. ,Nulovd zikladna“ - podrobuje kazdou <¢innost, ¢i polozku rozpoctu
vycerpavajicimu zkoumani ve vztahu k cilim a moznym postuplim jak jich
doséhnout. Nebere se ohled na soucasnou vysi nakladi.

4. ,Performance budgeting” — rozpoctovani zamétené na vysledek. Poskytuje
a zohledniuje zdroje a na druhé strané stanovuje kriteria a cile vystupu.

5. Programové rozpo&tovani — orientovano na planovaci funkci rozpoétu.’

5 r r : o v ’ . o .
Provaznikova, R.: Financovéani mést obci a regionti: teorie a praxe, Praha: Grada 2009
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Soucasti rozpoc¢tu je také Cast financovani (zjednoduSené feceno pujcovani,

vraceni penéz a zmény stavu finan¢nich prostfedkli na bankovnich ti¢tech mésta).

2.1.3 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces je rozdilny podle toho zda se ptipravuje a nasledné sestavuje

rozpocet statni, rozpocet kraje nebo rozpocet obce ¢i mésta, tj. rozpocet municipalni.

Dale je uveden postup pfi sestavovani, schvalovani, plnéni a kontrole
takzvanych mistnich rozpoétli, kam se v soudasnych podminkich CR fadi rozpoéty
municipalit (tj. obci a mést). Rozpoctovy proces je ¢innost organtl vetejné spravy, ktera
zahrnuje zejména tyto dil¢i Cinnosti:

e ptiprava podkladd pro rozpocet

e sestaveni navrhu rozpoctu

e projednéni a schvaleni navrhu rozpoctu

e realizaci, tj. profinancovani jednotlivych poloZek rozpoctu

e prubéZznou a naslednou kontrolu plnéni rozpoctu

e sestaveni prehledu o celkovém pribehu plnéni rozpoctu nejcastéji v podobé

r v v 7 Y 6
zavére¢ného uctu.

Podle zakona €. 128/2000 Sb. o obcich (obecni ztizeni) je schvalovani rozpoctu
pln¢ v kompetenci zastupitelstva mésta. Navrh musi byt zvefejnén nejméné 15 dnl
pfedem, aby se k nému mohli vyjadfit ob¢ané. Pokud by nebyl rozpocet na ptislusny
rozpoctovy rok schvalen, tak od 1. I. do terminu schvéleni rozpoctu se fidi rozpoctové
hospodafeni podle tzv. rozpoctového provizéria, tj. doCasnym rozpoctem. Je
samoziejmé, Ze po schvaleni fddného rozpocCtu se zapoc€itd i to, co bylo béhem

rozpoctového provizoria realizovano.

6 Pilny, J.: Vefejné finance, Univerzita Pardubice, Pardubice 2002, str. 94
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2.1.4 Rozpoctovy vyhled

Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, dle §3

uklada krajim a obcim sestavovat na dva az pét let rozpoctovy vyhled. Rozpoctovy

vyhled se tak stava jednim znéstroji finan¢niho hospodafeni, ktery slouzi pro

sttednédobé finan¢ni planovani rozvoje ekonomiky mésta. Musi obsahovat alespon tyto

Ctyfi zékladni ukazatele:

1
2
3.
4

celkové piijmy,
celkové vydaje,
celkové pohledavky,

celkové zavazky.

Mezi hlavni ptinosy zpracovani rozpoctového vyhledu patii:

zkvalitnéni fizeni hospodafeni,

odvraceni hrozby mozného pretivérovani,

rychlé orientace ve finan¢nich moznostech, a to i pro nové zvolené
zastupitelstvo,

usnadnéni projednavani Givéri s penéznimi ustavy a s fondy o mimotadnych
a ucelovych dotacich,

moznost navazat na sttednédoby vyhled statniho rozpoctu,

zlepsuje a zjednodusuje zpracovani rozpoctu bézného roku,

koncepcni a planovité financovani béznych a kapitalovych potieb.

7 . ror o we S o Vo7 v,o 7
Jeho ptinos se projevi i pii sledovani trendt ro¢nich rozpoctu.

2.2

Uzemni planovani

Oblast uzemniho planovéani upravuje zdkon ¢. 183/2006 Sb., o uzemnim

planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon).

7 Provaznikova, R.: Financovani mést obci a regionti: teorie a praxe, Praha: Grada 2009
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Dale je tato oblast upravena vyhlaSkou Ministerstva pro mistni rozvoj
¢. 500/2006 Sb., o uzemné analytickych podkladech, izemné planovaci dokumentaci
a zpusobu evidence Uizemné planovaci Cinnosti a dale vyhlaskou ¢. 501/ 2006 Sb.,

o obecnych pozadavcich na vyuzivani tizemi.

Podle § 1 stavebniho zakona jsou tyto Cinnosti feSeny uzemnim plénovanim,
které mizeme charakterizovat jako ¢innost, kterd soustavné a komplexné tesi funkéni
vyuziti izemi, stanovi zasady jeho organizace a vécné a Casové koordinuje vystavbu a

jiné &innosti ovlivitujici rozvoj uzemi.®

Podstatny vliv na rozvoj izemi, ma spravné umisténi staveb, rozmisténi riznych
¢innosti v izemi a jejich vzdjemné vazby, provozni ndvaznost a dopravni dostupnost
jednotlivych funkci a hospodarné vyuziti ploch. A pravé tzemni planovani vytvari
pfedpoklady k zabezpeceni trvalého souladu vSech ptirodnich, civilizacnich a kulturnich
hodnot v tzemi, zejména se zfetelem na péci o zivotni prostiedi a ochranu jeho hlavnich

slozek - pudy, vody a ovzdusi.

Uzemni planovani je soustavna Cinnost, kterd usmériiuje rozvoj uzemi tak, aby

nedochézelo ke konfliktim a disproporcim a aby byly hajeny vefejné i soukromé zajmy.

2.2.1 Uzemni plan obce

Uzemni planovani, jehoz vysledkem je Gizemni plan, ma v nasich obcich velmi
dlouhou tradici. Velk4 vétSina mést a fada vesnic u nas vznikla planovitym zaloZzenim

a 1jejich dalsi rozSifovani a piestavba byla a je pfevazné planovana.

Uzemni plan je néstrojem uzemniho pldnovani, ktery pofizuje mésto pro celé
uzemi svého spravniho obvodu. Predstavuje zakladni koncepéni dokument fizeni
uzemniho rozvoje mésta. Uzemni plan je zakladni tzemné planovaci kategorii jak pro

velky tzemni celek, tak pro sidelni tvar i zonu. Dalsi kategorie uzemné planovaci

¥ Zakon ¢. 183/2006 Sb., o Gizemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zékon)
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dokumentace jsou Gzemni progndza a izemni projekt. Uzemni plan musi byt v souladu
se zavaznou Casti uzemniho planu velkého tzemniho celku, do jehoZ feSeného tzemi

obec spada.

Zakladnim tikolem tzemniho planu je stanovit vyhledové funkéni vyuziti Gzemi,
to znamend ur€it plochy, na kterych se budou rozvijet jednotlivé sidelni funkce, od
obytnych ptes technickou a obcanskou infrastrukturu az po funkce vyrobni a rekreacni.
Uzemni plan tyto funkce propojuje do funkéniho organismu a vytvaii tak predpoklady
pro vécny a Casové koordinovany rozvoj sidelnich systému jednotlivych sidel i jejich

zon.

Vyznamnym ukolem Gzemniho planu je pfedev§im navrhnout G¢elnou a funkéni
sit’ hierarchicky uspofadanych dopravnich cest, jakoz i ucelnou a perspektivné

zamé&fenou sit’ technické infrastruktury.’

Skute¢nost, Ze ma obec vypracovany Uzemni plan, poskytuje diilezité informace
celé fadé¢ subjektl. Nejen obcaniim, ale také soukromym a vefejnym investortm.
Podavé informace naptiklad o tom, jaké jsou podminky a moZnosti lokalizace investic.
Dale poskytuje mistnim orgédnim podklady pro rozhodovani v konkrétnich situacich,
predevsim pfislusnym stavebnim tfadiim. Ob¢ané v ném mohou nalézt informace, jaké
zamery se vokoli jejich bydlist¢ a na jejich pozemcich pfipravuji a co mohou
v budoucnosti ocekavat. Nejvice se jich bude tykat piipadnd regulace, omezeni
vystavby a Cinnosti na jejich pozemcich a stavbach. Stavebnici z ného mohou zjistit,
kde a za jakych podminek mohou stavét, podnikatelé¢ pak, kde a jak mohou v tizemi
obce podnikat. A v neposledni fadé Clenové zastupitelstva prostfednictvim tizemniho

planu stanovuji, jednotlivé priority obce.

Uzemni plan mé také velky vliv na cenu pozemkid dané lokality. Pokud jsou
pozemky dle izemnim pldnu urceny k zastavéni, je jejich trZzni cena casto

1 nékolikandsobné vyssi nez jejich odhadovana cena. Naopak, pokud se pozemek dle

? Rektotik, J., Seleovsky a kolektiv: Piirucka pro zastupitele mést a obci, Brno: MU 1998
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uzemniho planu nachdzi mimo hranice zastavitelného tizemi jeho trzni cena klesé az na

uroven ceny ufedniho odhadu.

2.2.2 Pravni uprava uzemniho planu

Uzemni plan obce je pravné upraven vyhlaskou Ministerstva pro mistni rozvoj
¢. 135/2001 Sb., o izemné planovacich podkladech a tzemné planovaci dokumentaci.
Schvaluje ho obecni zastupitelstvo. Kazdy Gzemni plan se skldda ze zdvazné a smérné

Casti.

Dle vyse uvedené vyhlasky tizemni plan obsahuje textovou a grafickou ¢ast.

1. Textovd Cast obsahuje zékladni tidaje, popis feSeni vSech uzemi obce (mésta),
Ciselné tidaje doplnujici a charakterizujici navrzené feseni, pokud nebudou zatfazeny
pfimo do textu a zdvaznou ¢ast ve formé regulativi.

2. Grafickd ¢éast obsahuje pfedev§im hlavni vykres s komplexnim feSenim celého
uzemi obce (mésta), dalSi samostatné vykresy a schéma hlavniho vykresu

schvaleného tzemniho planu obce pro potieby dotéenych organil statni spravy.

2.2.3 Schvalovani uzemniho planu

Schvalovani tzemniho planu, je pravni akt, ktery navrZenou a projednanou

uzemné planovaci dokumentaci povySuje na obecné zavazny dokument.

Uzemné planovaci dokumentaci sidelnich utvart a zon schvaluje zastupitelstvo
obce a zpuisob vyhlageni je formou obecni vyhlasky. Uzemné planovaci dokumentaci
velkych uzemnich celkii schvaluje vlada CR a piisluind nafizeni vlady je vyhlagovano
v Sbirce zakonli. Po schvéleni se tak zUzemniho planu stavd jakysi mistni nebo

regionalni stavebni zakon, podle n€hoz je fizen rozvoj obce.
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2.3 Strategické planovani a strategické fizeni

Strategické planovani a strategické fizeni predstavuji systematicky zpisob jak
organizovat a fidit zmény a vytvafet v obcich, méstech, regionech, jimi zfizovanych
organizacich nésledné v celé spolecnosti Siroky konsenzus na spole¢né vizi pro lepsi
ekonomickou a ob¢anskou budoucnost. Jedna se o tvofivy proces, ktery ur¢i kritické
oblasti, nalezne oblasti shody na diivéryhodnych zavérech, cilech a strategiich, kter¢,
pokud budou naplnény, pomohou fteSit situaci ve zjiSténych kritickych oblastech.
Strategické planovani jasn€ a konkrétné ukazuje, jak zachdzet srozvojovym
potencidlem mésta, aby byl dlouhodobé vyuZivan optimaln€¢ a nebyl pfitom

znehodnocovan.

Prioritni je vtomto procesu stanoveni dlouhodobych cilii, které musi byt
meétitelné, redlné, narocné ale dosazitelné, srozumitelné, hierarchicky pojaté
a kvantitativni tam, kde je to mozné. Soucésti procesu tvorby strategie musi byt
z pohledu vnéjsich 1 vnittnich sil, které je ovliviiuji, coZ se da optimalné¢ a prakticky

zajistit metodou SWOT analyzy.

Existuje celd fada navodl a schémat, podle kterych je mozné proces tvorby

RN . . 10
strategie a jeji u€innosti realizovat.

2.3.1 Proces strategického planovani

Béhem strategického pldnovani vznika predstava o tom, ¢im by se obec chtéla
zabyvat v budoucnosti, uspokojovani které potfeby obcanli by méla obec
uptednostiiovat. Je vytvafena vize a zaroven je mapovana cesta, kterou musi obec projit,
aby svou vizi uskutecnila. K tomu, aby mohla byt vize uspésné formulovana a zaroven

nalezeny schiidné cesty k jejimu uskute¢néni, musi byt navzajem sladény tfi faktory:

' Rektoiik, J., SeleSovsky a kolektiv: Pfirucka pro zastupitele mést a obci, Brno: MU 1998
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- poslani

- silné a slabé stranky, nebo-li to, co obec (organizace) d€la dobfe a s ¢im ma
problémy

- hrozby a pftilezitosti, nebo-li to, co ptichdzi z vnéjsiho prostfedi a na jedné strané

obec ohroZuje a na stran¢ druhi ji to poskytuje moZnosti k dalS§imu rozvoji.

Postup strategického planovani respektuje pozadavky na sladéni 3 vyse vedenych
faktori s vyuzitim ostatnich Cinnosti, které vétSinou vramci béznych pracovnich

postupll a navaznosti obce realizuji.

Strategické planovani je jakousi zastfeSujici ¢innosti, od niz se odvijeji vSechny
ostatni aktivity obce. Navazuje na n&j vytvareni kratkodobych — ro¢nich planti a vlastni

konkrétni ¢innost.'!

2.3.2 Dlouhodoby cil obce jako zakladni nastroj strategie

V ramci jednotlivych kroka strategického planovani je dilezita faze, kdy
prostfednictvim dlouhodobych cild se formuluje to, ¢eho obec chce dosdhnout v obdobi

nékolika nejblizsich let.

Casovy horizont, pro ktery jsou dlouhodobé cile specifikovany, se shoduje
s Casovym obdobim, pro které strategicky plan zpracovan. Jestlize se tedy napiiklad
zpracovava strategicky plan na 3 roky, bude formulovat takové cile, které odrazeji
zadouci stav obce ke konci tfettho roku implementace planu. U obci by mély
dlouhodobé cile pfesahovat dané volebni obdobi (tj. 4 roky), aby nové zvolené

zastupitelstvo mélo na co navazovat.

Vzhledem ktomu, Ze dlouhodobé cile jsou jednim ze zékladnich nastroji
strategického fizeni obce, je nutné vénovat jejich formulaci patficnou pozornost a snazit

se, aby mély alespoii niZze uvedené parametry.

' Rektoiik, J., Selesovsky a kolektiv: P¥irucka pro zastupitele mést a obci, Brno: MU 1998
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Dobte formulovany cil je:
- méfitelny
- realny
- naroc¢ny, ale dosazitelny
- srozumitelny
- hierarchicky

- kvantitativni tam, kde je to mozné.

Strategické pldnovani se v naSich méstech a obcich zacalo objevovat pfiblizné
v poloving 90. let 20. stoleti, kdy prvni osvicené radnice dospély k zdvéru, ze fidit —
zejména velké meésto, pouze na zékladé ad hoc rozhodnuti ¢i ro€nich rozpoctl je
prakticky nemozné. Jiz kolem roku 1995 si nékterd mésta pofizuji strategie rozvoje.
Pficiny lze hledat i ve vlivu informaci ze zahrani¢i, odkud na naS trh vstoupily

vyznamné firmy, které tento rozvoj podpofily svymi marketingovymi aktivitami.

Jednou z nejvyznamnéjSich spolecnosti v oblasti strategického planovani je
mezindrodni konzultacni firma Berman Group (dfive Barents group). Tato spolecnost
byla zaloZzena ve Spojenych statech americkych vroce 1985 a tam také zpracovala
strategické plany ekonomického rozvoje pro fadu malych i velkych mést. Od roku 1997
vytvofila tato spole¢nost v Ceské republice strategické plany pro vice nez dvacet mést
a regiond. Zaroven vydala né¢kolik tematicky i obsahové podobnych piirucek
a publikovala nékolik odbornych ¢lankd, které se vénuji problematice strategického

planovani ekonomického rozvoje.

2.3.3 Proces strategického fizeni

Proces strategického fizeni rozvoje obci neni jednorazovy akt, nybrz v diisledku
meéniciho se prostfedi jak na makrotrovni, tak na regionalni a municipalni Urovni,
predstavuje vysledek obsirného iteraniho a cyklického procesu programovani a zmén.

Pfitom je mozno rozlisit nésledujici faze tohoto procesu:

-20-



- analyza situace a vyvojovych trendil rozvoje obce a vnéjSiho okoli
- stanoveni strategické vize a strategickych smérti rozvoje

- formulace rozvojové strategie

- transformace strategie do opatieni, aktivit a klicovych projektii

- urceni rozpoctu pozadovaného pro realizaci strategie

- implementace strategie

- monitorovani a hodnoceni realizace

- zpétny navrat na piisluSnou fazi procesu podle vysledku hodnoceni

- opakovani &asti nebo celého procesu (cykliénost).'

2.3.4 Strategické fizeni na urovni obci

Strategické tizeni na urovni obce ve vefejném sektoru mohou byt v mnoha
ohledech podobné komerénim organizacim. Rozdily se tykaji charakteru vlastnickych
prav a kontroly nebo vlivu z vnéjsku (od zastupitelstva obce, dominantni politické
strany apod.) Hranice strategického rozhodovani jsou urcovany vice politickymi
podminkami neZz stavem prostfedi, didle omezenimi investicniho kapitalu a svobody
manazerli pii zmén¢ strategie. Rozhodovani miize byt siln€ politicky ovlivnéno.
Rozdilné jsou jisté aspekty strategické analyzy a vybéru, zvlasté ty, které se tykaji

politickych vlivi, se kterym se manaZeii musi vyrovnat.'”

Jesté stale se miZzeme setkat s nazory, Ze regionalni ¢i municipalni management
je jiny management (jiné fizeni), nez je napf. fizeni podnikd. Je to jeden z nejvétsich
pfetrvavajicich omyld, a to nejen regionalni a municipalni fidici praxe. Zakladni
teoretickd, systémova a metodicka vychodiska strategického fizeni a planovani plati pro
uroven kraje a obce, stejné€ jako pro vSechny jiné urovné fizeni. Krajska a obecni uroven

vSak ma vzhledem k pfevazné nehmotnym vystupim fizeného objektu, jeho

12 Kolektiv autord: Ptiprava, tvorba a realizace strategického planu obci, VSB-TU Ostrava 2006, str. 60,
1 Kolektiv autort: Pfiprava, tvorba a realizace strategického planu obci, VSB-TU Ostrava 2006, str. 11,
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samospravnému charakteru a bezprostfednimu kontaktu s obyvatelstvem ncktera

vyznamna specifika.'!

2.3.4 Strategicky plan

Strategicky plan je vysledkem procesu strategického planovani. V odborné
literatufe 1 v praxi se miizeme setkat i s jinymi ndzvy — napf. strategie rozvoje, program

rozvoje, rozvojovy plan, plan ekonomického rozvoje atd.

Strategicky plan dosud neni jasn¢ definovan Zadnym zékonem, na rozdil od
uzemniho planu. Je sice zminén v n€kolika pravnich piedpisech, vétSinou vSak pouze
nepiimo. Jeho hlavni legislativni oporou je zdkon ¢. 248/2000 Sb., o podpoie
regionalniho rozvoje, ktery obecné upravuje problematiku regiondlniho planovéni
a definuje jednotlivé dokumenty regiondlniho rozvoje. Podle zdkona €. 128/2000 Sb.,
o obcich (obecni zfizeni) jsou pravomoci a povinnosti obce v oblasti regionalniho
planovani vymezeny pomérné obecné. Je v ném uvedeno, Ze mésta a obce jej
vypracovavaji jako vychozi planovaci dokument, ktery vyjadiuje rozvojovou politiku

obce. Zakon vyhrazuje pravomoc zastupitelstvu schvalovat program rozvoje obce.

Diky této skute¢nosti a tomu, Ze neexistuje zadna oficidlni metodika ¢i obsahové
standardy pro zpracovani rozvojovych dokumentli na uUrovni obci, 1i§i se vzniklé

dokumenty nejen svymi nazvy, ale i obsahem a t¢elem zpracovani.

V obecné roviné by mél byt strategicky plan sloZen ze tii zékladnich ¢asti:
1. analyza feSené¢ho uzemi,
2. syntéza dosazenych vysledkl a definovani strategickych vizi,

3. formulace postupnych strategickych krokt, které povedou k naplnéni vizi.

Strategicky plan je pro rozvoj mésta dulezity tim, Ze vyjadiuje vili spolecenstvi,

reprezentovaného volenymi organy, dosdhnout zmény pomoci cilevédomého,

' Kolektiv autort: Ptiprava, tvorba a realizace strategického planu obci, VSB-TU Ostrava 2006, str. 13,
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zdmérného rozvoje obce podle urcitych principt. Prakticky tedy stanovuje preference

a priority, kam bude sméfovat politick4 a finanéni podpora.'

2.3.4 Osnova strategického planu

Komplexni program rozvoje obce ¢i mésta jako dokument dlouhodobé
koordinace vetejnych a soukromych aktivit demografického, ekonomického, socidlniho
kulturniho a ekologického charakteru na izemi obce by mél byt zpracovan dle rozsahlé
osnovy specifikované Ministerstvem pro mistni rozvoj. Malé obce vSak na fadu otazek
nemohou z pochopitelnych diivodi reagovat. Minimalni rozsah programu rozvoje by
mél obsahovat:

1. Zékladni idaje o obci
- charakteristika, poloha, prostorové uspotadani, historie

- sloZeni zastupitelstva, rady, politickd struktura organii obce

2. Vngjsi vztahy obce

- bezprostiedni tzemni vazby, umisténi v regionu (okrese a podobn¢)

3. Vnitini situace obce

- bezprostiedni tzemni vazby, umisténi v regionu (okrese a podobng)

4. Demografické situace obce

- vékova struktura obyvatel, ptiristky, odlev obyvatel

5. Trh préce

- pracovni pfilezitosti v obci a mimo obec, mira nezaméstnanosti

6. Bytové a nebytové objekty, pozemky, lesy
- vlastnictvi bytli, nebytovych objektl, péce o bytové domy

"> Berman, N. L.: Uspésna eskd mésta: pracovni mista a ekonomicky rozvoj, Berman Group, Praha 1998
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7. Skolstvi

- predskolni zatizeni, zakladni Skolstvi, moznosti sttedoskolského vzdélavani

8. Zdravotnictvi, socialni péce

- dostupnost zdravotnickych sluzeb, nemocnice

- socidlni sluzby, dostupnosti socidlnich zatizeni (domy diichodcti a podobn¢)

9. Kultura, pamatky

10.

11.

12.

13.

14.

- spole€ensky Zivot

- dostupnost kulturnich zatizeni (kina, divadla atd.), kulturni akce v obci

- péce o pamatky

Sport, rekreace
- sportovni zafizeni, sportovni organizace,

- rekreacni zafizeni, turismus (pro mistni i externi)

Obchody, sluzby
- maloobchodni sféra — dostupnost

- komer¢ni sluzby- dostupnost

Moznost podnikatelskych aktivit

- femesla, drobné podnikani, ostatni

Zivotni prostiedi
- likvidace komundlniho odpadu

- péce o Zivotni prostfedi na izemi obce 1 v blizkém okoli

Doprava
- dopravni obsluznost (Zeleznice, silni¢ni doprava, jiné)
- napojeni na dopravni sit’ (hlavni komunikace)

- stav komunikaci
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15. Ekonomika obce
- majetek obce- moznost vyuziti
- rozpoctova situace — vyvoj hospodateni v minulosti (alesponi 3 roky)
- rozpocet v roce zpracovani (piijmy, vydaji atd.)
- zadluzenost

- vazba mistni ekonomiky na ekonomiku regionu, mikroregionu

16.Rozvoj obce
- vécné zamery veetné financniho ocenéni
- vyhodnoceni piedpokladi a silnych stranek

- vyhodnoceni limitujicich prvki, bariér a slabych stranek

17. Stiednédoby, dlouhodoby ekonomicko finan¢ni vyhled
- vypracovani vyhledu hospodaieni a financovani oblena obdobi nejméné 3 rokii na

bazi rozpoétu.'°

' Rektoiik,J., Selesovsky, J. a kolektiv: Strategie rozvoje mést, obci, regionii a jejich organizaci,
Masarykova univerzita Brno 1999,
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3 Charakteristika vazeb ekonomického, uizemniho
a strategického planu

V kapitole ¢islo 2 jsou charakterizovany jednotlivé druhy pldnovani a druhy
plant, které témito procesy vznikaji. Tyto plany, které maji formu obecné zavaznych
dokumentil, maji na mésto (obec) a obCany, kteti v ném Ziji, zdsadni vliv. Jak jiz plyne
z ptedchoziho textu je mezi témito plany urcitd vazba. Jednotlivé plany se navzajem

ovlivilyji a v ur€itych oblastech se také dopliuji.

Hlavni ukony pfi sestavovani rozpoctu jsou rozdéleny do ¢ty hlavnich kategorii:
1. Cile a zdméry, které predstavuji posouzeni potfeb municipality, zhodnoceni
¢innosti v pfedchozim obdobi a stanoveni priorit.
2. Planovani a rozpoCtovani: zahrnuje planovani na nékolikaleté obdobi,
prognézy piijmu, piipravu a schvalovani rozpoctu.
3. HIaseni a monitorovani: porovnavani planovanych a skutecnych vydaji.
4. Hodnoceni — provadéni finan¢niho auditu, auditu vykonnosti organizace

I o 17
a vyhodnocovani programii.

Z vyse struén€ charakterizovanych bodli je patrnd souvislost ekonomického
planu (rozpoctu) s izemnim a strategickym planem. Mezi hlavni problémy rozpoctovani
patfi planovani dlouhodobych investic. Pii jejich pldnovéni je tfeba si uvédomit, ze
kazda investice je relativné drahd, neprovadi se kazdorocné a mé dlouholeté trvani.
Rozhodovani o nich je jedine¢né a nezvratné, proto by mu melo predchazet provedeni
dikladné analyzy stdvajicich investic a jeho koordinace s planovanymi investi¢nimi
projekty, které jsou podrobnégji charakterizovany pravé vuzemnim a strategickém

planu.

Pokud jsou tyto dokumenty vzajemné¢ provazany, je zastupitelstvu obce (mesta)

velmi usnadnéno rozhodovani. Lze pak snadno posoudit, zda je dand investice

17 Pilny, J.: Vetejné finance, Univerzita Pardubice, Pardubice 2002, str. 94 - 96
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vsouladu splany rozvoje municipality, zda napiiklad umoZzni pfistup k dalSim

investicim nebo zda se s vizi budouciho stavu tizemi neslucuje.

Rozpocet obce (mésta) predstavuje piedevSim rozpoctové omezeni obce na
ptislusny rok. Veskeré investi¢ni projekty jsou zdvislé pifedev§im na disponibilnich
penéznich prostfedcich. Pii sestavovani uzemniho a strategického planu se proto musi
brat v avahu vyvoj finan¢nich prosttedkli v letech minulych i budoucich. Pokud by
nebyl tento aspekt zohlednén pii procesu planovani, mohlo by dojit k situaci, Ze
velkorysd koncepce zamyslenych projektti nebude z ditvodu nedostupnosti finan¢nich
prostiedkt realnd. Takto sestavené plany pak budou v praxi naprosto nevyuzitelné
a finan¢ni prostfedky, které jsou nezbytné k vytvoteni téchto plant budou neefektivné

vynaloZeny.

Aby nedochazelo k vyraznym zménam ve vySi pifjmid a vydaji, byvaji
zpracovany rozpoctové vyhledy. Ty také usnadiiuji fizeni ekonomiky a financovani
rozvoje mésta na podkladé predpokladaného vyvoje financnich zdroji v budoucich

letech. Pfi jejich zpracovani je pouzito vyhradné ekonomickych ukazateld.

Uzemni plan je upraven stavebnim zakonem &. 183/2006 Sb. Tento pravni
pfedpis a na n¢j navazujici vyhlaSky jasn€ a striktné upravuji postup pfipravy,

projednavani a schvalovéani uzemniho planu.

Strategicky plan vSak neni pfesné upraven zakonem. Je zminén v nckolika
pravnich ptedpisech, ale ve vétSin¢€ z nich pouze nepiimo. Za hlavni legislativni oporu
lze povazovat zédkon €. 248/2000 Sb., o podpofe regiondlniho rozvoje, ktery obecné
upravuje problematiku regionalniho pldnovani a také definuje jednotlivé dokumenty

regionalniho rozvoje. Navazuje na obdobné predpisy, kterych se uziva v zemich EU.

Jelikoz neni strategicky plan, na rozdil od tzemniho pldnu v soucasné dobé
v Ceské legislativé jasné pravné vymezen neexistuje mezi nimi piima vazba. Tato
situace se také odviji od skuteCnosti, Ze proces projednavani a schvalovani neni

vSeobecné zavazny a neexistuje povinnost obci a mést sestavovat oba tyto dokumenty.
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Na jedné strané to umoziiuje obcim, nebo jinym subjektim vefejné spravy, aby
podfidily dokument a mechanismus jeho realizace ,,na miru* konkrétnim podminkdm
dané lokality. Na druhé stran¢ vSak potizovatele, ktefi nejsou profesionalnim zptisobem
vybaveni nebo se do procesu planovani sami aktivné nezapoji, vystavuje riziku, Ze si od
zpracovatelli pofidi plan, jehoZ praktickd pouZitelnost nebude odpovidat vynaloZzenym

nakladiim. V mnoha méstech také dochazi k tomu, Ze je sestaven pouze Gizemni plan.

Strategicky plan i uzemni plan jsou dlouhodobymi dokumenty. Opiraji se
o poznatky zoblasti architektury, ekonomie, dopravy, managementu, marketingu,

zemédelstvi a mnohé dalsi. V neposledni fadée také dbaji o péci o Zivotni prostredi.

V kazdém z nich nalezneme odpovédi na jiné, ne vSak zcela rGzné, otazky.
Uzemni plan stanovuje limity vyuziti izemi, reguluje funkéni a prostorové uspotadani
uzemi, jasn¢ a zavazné definuje vyuziti kazdého Ctvere¢ného metru uzemi. Detailné
a jednoznacné stanovuje, kterd plocha je urcena k bydleni, ktera je ur¢ena pro drobnou
vyrobu a sluzby, kde se nachédzi chranéné krajinné oblasti, chrdnéné objekty, oblasti

klidu ochranné pasma a atd.

Strategicky plan je komplexnéjsi a jde napfi¢ vSemi sektory mésta. Netesi kde
bude jaka aktivita nebo ¢innost lokalizovéana, ale naznacuje jaké typy Cinnosti je mozné
v dané obci (mésté) rozvijet a jakym zpiisobem. Je zaméfen na socidlné ekonomicky
rozvoj obce (mésta). Oba vyjadiuji jakousi vizi rozvoje mésta. Pokud se zamétime
pouze na otazky prostorového rozvoje, je Uzemni plan bezesporu efektivnim
rozvojovym nastrojem. Odpovéd na otdzku jaky bude jeho socidlni a ekonomicky
rozvoj, jaké jsou jeho dlouhodobé tkoly a cile ndm vsSak nezodpovi a musime se

,,obratit™ na strategicky plan, ktery se témito otdzkami zabyva.

V soucasné¢ dob¢€ jsou v oblasti planovani a fizeni mést uzivany ekonomicke,
uzemni a strategické plany. VSechny jsou pro mésto dulezit¢é a kazdy plni
nezastupitelnou funkci. Soucasna legislativa vyzaduje pouze sestaveni ekonomického

a izemniho planu. Dle zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich
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rozpoctd, je také nové vyzadovano od krajii a obci sestavovat na dva az pét let

rozpoctové vyhledy.

Strategicky plan u nas nema tak dlouhou tradici, jako uzemni plan a eskd mésta
snim dosud nemaji mnoho zkuSenosti. V mnohych z nich vSak jeho zastupitelé¢ dosli
k ndzoru, Ze ma také svlij vyznam, maji ho vytvofen a zacinaji uplatiiovat jeho
poznatky vpraxi. Ve velké vétS§iné menSich mést se vSak stimto dokumentem
nesetkdme. Mnozi zastupitelé jej povazuji za nepotiebny, nékdy i1 za naprosto zbytecny.
Planovani v téchto méstech se pak opird pouze o zdkonem vyzadované dokumenty a o
materidly, ve kterych jsou zaznamendny priority mésta. Jednd se napiiklad o rizné

plany zamyslenych investi¢nich akci, rekonstrukei, potfebnych oprav atd.

Casto dochazi k tomu, ze funkce, které strategicky plni, pfejima do uréité miry
rozpoctovy vyhled a izemni plan. Ztraci tak své pivodni role a ziskdvaji role nové.
Naptiklad izemni plan prestava byt pouze statickym pldnem, neomezuje se pouze na
efektivni vyuziti tzemi, ale jsou vném zohlednény také vyvojové tendence mésta

(obce) a planované zaméry.

Takovéto ,,pfizpiisobeni” vySe zmifovanych dokumentd vSak strategicky plan
pln¢ nenahrazuje. Na druhé stran€, jeho absence chod mésta pfimo neochromuje

a mésto je schopno bez ného bez vyraznych problémt fungovat.

Velice zjednodusené feceno, i tato mésta maji sviy strategicky plan sestaven.
Nejedna se sice o dokument, ktery by byl detailn¢ zpracovan v pisemné podobé a nesl

tento ndzev, ale je obsazen v dokumentech a dalSich materidlech mésta.

Dochéazi vsak k deformaci vazeb, které existuji mezi ,spravné sestavenymi
plany a jejich obvykly charakter je také pozménén. Proto je i t€émto méstim a obcim
doporucovano sestaveni strategického planu. Jeho rozsah nemusi byt tak Siroky jako je
tomu napiiklad u mést svelkym poctem obyvatel, ve kterych se strategickym
planovanim zabyvaji cela odd¢leni. Zadkladnim pozadavkem je jeho kvalitni zpracovani,

které odpovida potiebdm mésta.
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4 Regionalni politika v Ceské republice

Regionalni politika se v Ceské republice v uplynulych 10-ti letech zatadila mezi
vyznamné vladni politiky a svym zaméfenim vyrazné pfispiva k feSeni regionalnich
rozdilii v socidlné¢ ekonomickém rozvoji statu. I kdyz soucasné trendy v jejim rozvoji
smeétuji k posilovani decentralizace na jedné stran€ — rostouci tloha kraji v regiondlnim
rozvoji — a evropské dimenze — urcujici role politiky hospodatské a socidlni soudrznosti
prostiednictvim evropskych fondd — na stran¢ druhé, plni stat i nadale nezastupitelnou

ulohu pfirozvoji celého systému regionalni politiky.

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR je dle zdkona & 2/1969 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisi, ustiednim organem statni spravy ve vécech regionalniho politiky a
dalsich odvétvi jako napiiklad bydleni, cestovniho ruchu a Gzemniho planovani, ktera
rovnéZ vyznamné ovliviluji rozvoj regioni. Na zdklad¢ toho formuluje zéasady
regionalni politiky Ceské republiky a podnika zakladni koncepéni a realizaéni kroky

k jejich naplnéni.

Regiondlni politika ptedstavuje soubor intervenci, zaméfenych podle konkrétni
situace statu a jeho regionii a podle ofekavanych vyvojovych tendenci, na podporu
opatfeni vedoucich k rastu ekonomickych aktivit a jejich vyvaZzenému uzemnimu
rozmisténi a k rozvoji infrastruktury. Zakladni podminkou je jasné definovani priorit

a koncentrace prostfedki na tyto priority.

V podminkach Ceské republiky se regionalni politika uplatiiuje z Girovné
Evropské unie vii¢i vybranym regioniim NUTS 2 z Grovné statu vic¢i vybranym statem
podporovanym regiontim (§4 zékona ¢. 248/2000 Sb.) a z trovné kraji vici vybranym

mikroregioniim.
Zakladnimi Girovnémi v regionalnim rozvoji a realizaci regionalni politiky CR jsou:

- regiony soudrznosti — NUTS 2 — statistické oblasti,

- kraje — NUTS 3 — vy$si uzemni samospravné celky,
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- okresy — regiondlni jednotky pro stanoveni regioni se soustfedénou
podporou statu,
- spravni obvody obci s rozsitenou piisobnosti — spravni okrsky,

- obce — obecni a méstské urady.

Vroce 2008 uplynule 10 let od pfijeti Zasad regionalni politiky vlady
Usnesenim vlady ze dne 8. dubna 1998 €. 235. Zasady vytvoftily zakladni podminky pro
vybudovani kompaktniho systému regionalni politiky v Ceské republice v podobé
uplathované po desitky let v zemich se standardni trzni ekonomikou. Do té doby,
v obdobi realizace zasadnich transformacnich procest po roce 1989, méla opatieni statu
v oblasti podpory regionalniho rozvoje a feSeni regiondlnich probléml zpravidla
jednorazovy, casové omezeny charakter s pievazujicim zameéfenim na snizeni

nadprimérné nezameéstnanosti v dotéenych oblastech statu.

Zasady regiondlni politiky byly pfijaty zejména ze dvou hlavnich divodi.
V polovin€ 90. let se v souvislosti s hospodafskou krizi pomérné vyrazné prohloubily
rozdily v hospodéiské a socidlni situaci jednotlivych regionll a bylo zifejmé, ze pouze
opatfeni odvétvové povahy nebo jednorazové regionalné zaméiené kroky nemohou vést
ke zlepSeni daného stavu a je nezbytné vytvofit jednotny legislativni, programovy,
institucionalni a finan¢né nastrojovy rdmec pro permanentni uplatiovani regionalni
politiky. DalS§im vyznamnym impulsem pro pfijeti Zasad bylo zahajeni pfipravy na
vstup Ceské republiky do Evropské unie. Prvni hodnoceni pfedpokladil pro nas vstup do
Evropské unie ze strany Evropské komise vroce 1997 kriticky konstatovalo, ze
regionalni politika v Ceské republice prakticky neexistuje a jeji absence predstavuje

vaznou prekazku uspesného piistupového procesu.

Vladni Zasady byly zejména v letech 1999 — 2000 rozpracovany do potiebnych
vystupl v legislativni, strategické a programové rovin€é zohlednujici narodni dimenzi
regionalni politiky a zaroven umoZiujici nezbytné kroky v piipravé na vstup do

Evropské unie. Vice jak 10 let, které uplynuly od pfijeti pfelomového usneseni vlady
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a naslednych opatieni, ukézalo potiebnost a Zivotaschopnost systému regionalni politiky

v Ceské republice z hlediska jeho zékladni pilit.'®

4.1 Legislativni ramec regionalini politiky CR

Zakladnim pravnim nastrojem pro provadéni regionalni politiky na vSech
stupnich vefejné spravy je zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje, ve
znéni pozdégjsich predpisti. Zakon nabyl t¢innosti 1. ledna 2001 a byl soucasti souboru

zakont piijatych v souvislosti se zavedenim krajské samospravy v CR.

4.2 Strategické a programoveé dokumenty v oblasti regionalniho

rozvoje

Na zéklad¢ zdkona o podpofe regiondlniho rozvoje jsou zavazné nasledujici
strategické a programové dokumenty:
a) Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky v gesci Ministerstva pro mistni
rozvoj CR,
b) Stétni programy podpory regionalniho rozvoje — rovnéz v ptsobnosti
Ministerstva pro mistni rozvoj CR,
c) Programy rozvoje kraji, ptipravované a schvalované v ramci jejich samostatné

pusobnosti.

Systém programovych dokumentii Evropské unie
Podle Natizeni Evropské komise 1260/1999 o Strukturdlnich fondech systém
programovych dokumentti EU tvofi:

- Narodni strategicky referen¢ni ramec,

- Operacni programy (OP) pro odvétvi a Prahu,

- Regionalni operac¢ni programy (ROP).

18 Casopis Veftejna sprava, 10/2009, priloha str. 1 — 2,
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4.3

Subjekty regionalni a municipdlni politiky v CR

Od roku 2003 doslo v Ceské republice k dalii vyznamné upravé

administrativniho uspotfddani. V ramci reformy vefejné spravy piesly kompetence

byvalych 73 okresnich Gfadii na 205 obci s rozsifenou plsobnosti a na krajské ufady

piipadné dalsi instituce. Okresni Ufady ptestaly od 1.1. 2003 existovat.

Zakladni arovné regionéalniho planovani a regionalniho rozvoje tvoii tyto NUTS:
- NUTS I: Ceska republika Vlada CR, Ministerstvo pro mistni rozvoj;

- NUTS 2: regiony soudrznosti Regiondlni rada;

- NUTS 3: kraj Zastupitelstvo kraje;

- NUTS 5: obec Zastupitelstvo obce.

Hlavnimi aktéry v regionalnim rozvoji Ceské republiky na jednotlivych irovnich

jsou zejména:

zakonodarné slozky statu (Parlament CR, tj. Poslanecka snémovna a Senat);
vykonné slozky statu (vlada, stfedni spravni ufady a jimi fizené instituce);
regionalni rady (v NUTS II regionech);

organy samospravy (krajli a obci);

poradni a koordinaéni organy (vybory regiondlniho rozvoje, Ridici a
koordinaéni

vybor na statni tirovni);

rozvojové agentury (celostatni, napt. Czechlnvest, CzechTrade a také
regionalni);

hospodarské a agrarni komory, zajmova sdruzeni;

instituce vetejného sektoru (Skoly, zdravotni a socidlni zafizeni, neziskové
organizace);

subjekty soukromého sektoru — firmy a podnikatelé. "

' Kolektiv autorti: Ptiprava, tvorba a realizace strategického planu obci, VSB-TU Ostrava 2006, str. 27
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5. Meésto Lazneé Bélohrad

Mensi podkrkono$ské meésto Lazné Bélohrad se nachazi na tzemi
Kralovéhradeckého kraje, v severovychodni ¢asti okresu Jicin. Je vzdéalené 15 km

od okresniho mésta a ptiblizné 100 km severovychodné od hlavniho mésta Prahy.

Mgésto Lazné Bélohrad na mapé CR*

]
Warszawa

-

Berlin
Leipzig
.

Dresden® 3

Lazne Belohrad
.

.
Praha

-
Mirnberg

Mlnchen
[ ]

Bratislava

5.1 Prirodni poméry

Lazné¢ Bélohrad s pfilehlymi osadami Brtev, Hfidelec, Lany a sousedicim
Svatojanskym Ujezdem lezi v nadherné $iroké kotling, jejimz stfedem protéka ficka

Javorka, Celé udoli je obklopeno zalesnénym vrchy.

Osu nasi oblasti, v jejimz stfedu lezi podlouhld panev Bélohrad, tvoti dva hibety

korycanskych piskovci, které jsou poslednimi ozvénami krkonoSského vrasnéni.

Na jiznich svazich Zvi¢iny ptechazeji permské vrstvy na prahorni btidlici

v podobé dlouhych jazykli. Na vychod€ ohrani¢uje belohradskou kotlinu terasa, ktera

20 www.lazne-belohrad.cz

-34 -



postupuje od Hury piimo na jih az k hofickému Chlumu. Nazyva se Bysi¢ky a od r.

1990 je zadkonem chranénou piirodni rezervaci.

Jedine¢nou ukazkou, skute€nou rezervaci na dné kotliny je, bélohradska
Bazantnice. Jeji nejvétsi plochu s nejrozmanitéjsi vegetaci zabira haj. Vzhledem k tomu,
ze nepodléhal zménam, podoba se misty pralesu a pro nepfistupnost mist bazinatych

zachovala se zde vegetace piivodni v té mife, jako nikde jeden.

Jednou z nejcennéjSich lokalit okoli Bélohradu je les Bulice, ktery se nachazi
severné od Bysicek. Zajimava a vzacna je soustava dvou rybnikli — Zakopsky a Bahnik
se zbytky piivodnich vlhkomilnych luk. Ve snaze uchovat co nejvice z piivodni flory
bélohradské krajiny je letity bukovy porost v Kamenné Hlfe a bohat4 slatinna lokalita

na Cerné louce chranénym tzemim.

Geologické a pfirodni zajimavosti Bélohradska jsou pozoruhodné a rozmanité.
Proto jsou vyhledavany Cetnymi obdivovateli i védci. Mezi vyznamné osobnosti, které
zdej$i ptiroda upoutala, patfil vynikajici zoolog a paleontolog prof. Dr. Antonin Fri¢

a geolog prof. Dr. Cyril Turkyng.*'

5.2 Historicky vyvoj Bélohradska

Bélohradska krajina byla v ddvnych dobéch osidlena kmenem Charvath. Byli to
vétSinou rolnici a lovci, proto jim tento kraj znamenité vyhovoval. V lesich bylo hojné

zvéfe a pida, ziskana kdcenim strom, byla irodna.

Dobré podminky k obzivé byly pfi¢inou toho, Ze Bélohradsko a celé
Podzvi¢insko bylo osidlovéano jiz od davnoveku. Svédei o tom Cetné nalezy kamennych
mlatl, seker a jinych loveckych i pracovnich pomticek a ozdob. Tento kraj byl vSak

husté obydlen jiZ pfed nasim letopoctem.

2 www.lazne-belohrad.cz
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Ves a uZ jeji nazev prozrazuje, ze to nebyla v nasim kraji osada nejstar$i. Pivodné se
skladala z n€kolika menSich dvorcli a samostatnymi tvrzemi, které mély rizné

majetniky.

Prvni historické zpravy o Nové Vsi pochazeji z roku 1354, doby panovani Karla
IV., kdy ji mél v majetku pan Botek z Polican. Nova Ves se tehdy d¢lila na Horni a
Dolni a méla 3 tvrze:
1) Kostofrank- tato tvrz stdvala na misté, kde je dneSni zamek. Néazev KosStofrank je
obecny a zna¢i misto, kde staval hradek — obydli kralovského nebo panského tfednika.
2) Tvrz Ratenska — stavala na jihu, tam kde je dnes Dolni Nova Ves
3) Tvrz Drazna — byvala v severni ¢ésti, tam kde se tikalo ,,Na drahach* (Horni Nova

Ves).

Dne 2. kvétna 1722 povysil cisat Karel VI. Cast Stiedni Nové Vsi — Bélohrad na
méstecko se 3 vyrocnimi trhy a jednim tydennim Vydry v utery. Bylo to tehdy jen asi
25 chalup, nové postaveny kostel, zamek s hospodaiskymi budovami, dievéna skola,
fara, pivovar, mlyn vinopalna a pfilehl¢é obce Dolni a Horni Nova Ves. Soucasné
dostalo mésteCko svlij znak. Rozptlleny §tit, v jehoz pravém cerveném poli stoji bily
nekorunovany Cesky lev, drzici v levé tlapé stromek listnaty,v pravé jehli¢naty, stojici

na zelenych pahorcich. Ve druhém poloving je v bilém poli stejny lev Cerveny.

Roku 1848 byla rodinou Aichelburgii zrusena robota. To pfineslo lidu velkou
ulevu a majetnici panstvi se stali soukromymi osobami. Dalsi historie mésta je jiz velmi
uzce spjata se vznikem Bélohradskych lazni. Proslulost 14zni zpusobila, Ze roku 1905

mésto dostalo jméno Lazné Bélohrad.*

22 www.lazne-belohrad.cz
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5.3 Anenské slatinné lazné, a. s. Lazné Bélohrad

Lécivé vlastnosti bahna araseliny byly znamy jiz ve starovéku. Prvni zprava
o pouziti Zelezité mineralni slatiny k lazni pochazi z roku 1793 ze Svédska. V Némecku
zacali pouzivat slatinnych lazni o nékolik let pozdéji. Zanedlouho byly zfizeny slatinné
lazné€ 1 ve FrantiSkovych a Marianskych Laznich. Zékladnim ptirodnim prostfedkem pro

slatinné koupele a zébaly je sirnoZelezita slatina.

V roce 1872 nechal tehdejsi majitel Bélohradu, prazsky priimyslnik a poslanec,
Maxmilidn Dormitzer postavit na levém biehu ficky Javorky (proti kostelu, Sadkach)
dfevénou budovu se tfemi koupelnami. Provadély se zde vodni ocistné koupele (pouze

v 1éte).

V roce 1881 Maxmilidn Dormitzer zemiel a panstvi po ném zdédily tfi déti
jeho sestry. Od nich odkoupila celé panstvi v roce 1883 pruskéd Slechti¢na, hrabénka
Anna z Asseburgu, rozena z Kleistli. Bratr hrabéciho vrchniho lesmistra, major
Schubert, jiupozornil na vydatné lozisko raseliny v hrabéci Bazantnici. Sam trpél
vleklym revmatismem a lécivé UCinky raSeliny poznal pfiléceni v zapadoceskych
laznich. Do té doby raselina slouzila jen jako topivo v panském cukrovaru, pozdéjsi

tkalcovné Goldschmidt.

Vroce 1885 hrabénka Anna z Asseburgu nabidla majorovi Schubertovi
k volnému pouziti staré vanové ldznég, pro podavani raselinovych koupeli dala zafidit
tti pokoje dle lazeiiskych pozadavkil a za spoluprace tehdejSitho zameckého Iékare,
dr. Mindla, byly pfipraveny prvni slatinné koupele a byl vylécen prvni pacient.

Tak doSlo k prvnimu pocatku lazeniského ruchu v Bélohradé¢.

Charakteristika lazeniské 1éCby:
V Bélohradé¢ se 1é¢i onemocnéni pohybového Ustroji - revmaticé choroby, bolesti
patete, Béchtérova choroba, artrozy, stavy po trazech a ortopedickych operacich,

kotenové syndromy pii poruchéch pétete, chabé periférni obrny, poruchy periférnich
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tepen, nékterd onemocnéni cévni, nervova a kozni. Jsou zde poskytovany koupele
s jodem a sirou 1 bylinkové, uhlicité a perlickové. Celd Skala vodolécby umoziuje riizné
formy vodnich masazi. Bolestem ulevuje elektrolécba, vybavend modernimi pfistroji
k aplikaci ultrazvuku, galvanizace, iontoforezy, elektrické stimulace magnetoterapie,
horskym sluncem i soluxem, dale pfistroji pro diatermii a laser. Pacientim jsou
poskytovany masaze, parafinové zabaly, plynové injekce, kryoterapie (lé€ba mistni
aplikaci chladu). Velky diraz je kladen na lécebny télocvik, pfednostné individudlni
a pouzitim specialnich metodik a na cviceni v rehabilitaénim bazénu. K dispozici je
akupunktura, manudlni lékatfské oSetieni, trakce patefe a dal$i. Léceni predchazi
podrobné Iékaiské vySetieni vcetné laboratorniho, zdravotni stav pacientii je sledovan

pravidelnymi lékatskymi kontrolami.*

5.4 Vyznamné osobnosti

Karel Vaclav Rais, spisovatel a basnik, se narodil 4.1.1859 v Laznich Bélohradé
a zemiel 8.7.1926 v Praze. Byl jednim z ptednich piedstaviteli realistické venkovské
prozy, ktery svymdilem navazal na Némcovou, Halka a Svétlou. Vasnivé Inul
ke svému rodisti a k rodnému kraji - Podzvi€insku, které ve svych roméanech tak vérné
zveécnil. Svij kraj a lidské osudy jeho obyvatel vyjadril s prepeclivosti, kterd bude jeste

dlouho dojimat kazdého ctenafe.

Karel Moor, skladatel a dirigent (nar. 26. 12. 1873 v Bé¢lohradé - zemfel 30.3.1945
v Praze). Slozil 9 oper, 11 operet, 2 kantaty, 17 orchestralnich skladeb, 11 skladeb
komornich, 11 melodramt, sbory, pisn¢ a jiné. V letech 1902 - 1903 byl dirigentem
Ceské filharmonie. Jeho opery Vij a Hjordis hralo Nérodni Divadlo, dodnes je znama

jeho Ceska suita a opereta Pan profesor v pekle. Pochovan je na Bysickach.

Karel Dlabola, akademicky malif a grafik (narozen 16.1.1902 v Brtvi u Lézni
Bélohradu, zemiel 13.5.1998 v Laznich Bé&lohrad¢, kdyz jesté 13 dni pted svou smrti

usporadal vystavu ke svym 96. narozenindm). Studoval sochaistvi u prof. Mafratky,

2 www.lazne-belohrad.cz
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figuralni malbu u prof. Schussera a u J. BeneSe, u V. H. Brunnera figuralni a uzitkovou
grafiku a malbu. Dlouholety vytvarny redaktor casopisu Kvéty. Vyznaény malif

Podzvic¢inska.

Dr. Leontina MasSinova, spisovatelka a basnitka (nar. 16.3.1882 v Plzni - zemfela
10.2.1975 v Laznich Bélohrad¢). Svou literarni tvorbou byla tésn€ spjata se svym
byvalym povoldnim ucitelky. Pro déti psala prostinké a milé verSe, pohadky, povidky
a povésti. Jeji velkou laskou byla historie naseho naroda, proto také historické romany
tvoti vrchol jeji tvorby. Jejim vrcholnym dilem byla obséhla trilogie o zivoté a dile Jana
Amose Komenského, za které ji univerzita Moravian College v Berthlehemu v USA
udélila Cestny doktorat "literarum doctor". Zistala vérnd Laznim Bélohradu az

do vysokého stéii a je podle svého ptani pochovana na BysSickach.

5.5 Postaveni mésta Lazné Bélohrad v sidelni strukture

Dle ptivodniho rozd¢leni sidel na stiediska osidleni byly Lazné Bélohrad vedeny
jako stfedisko mistniho vyznamu, které bylo soucasti stfediska osidleni obvodniho
vyznamu Nova Paka. Poloha mezi Hoficemi Novou Pakou a vcelku dobré spojeni
s vétSimi mesty umoznuje obyvatelli mésta vyuzivat hlavni funkce vSech tfi nejvétsich

spadovych stredisek okresu Jicin.

V soucasné dobé meésto Lazné¢ Bélohrad plni funkci pfirozeného stfediska
venkovského mikroregionu v oblasti mezi Novou Pakou a Hoficemi. Mezi hlavni

funkce sidla patii:

- funkce lazenskd, kterda dodava sidelnimu utvaru charakter vyrazné
specifi¢nosti, povysuje vyznam a obsah ostatnich sidelnich funkeci. Jednotlivé
funkéni systémy se musi s pfitomnosti lazenského sektoru vyrovnat, aby

nedochazelo ke konfliktnim stfetim,
- funkce obytna pro cca 4 000 obyvatel,

- funkce pracovni, predstavovana zejména strojirenskou, zemédélskou vyrobou
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a terciérem,

- funkce obsluzné, uspokojujici vedle zékladnich potieb obyvatelstva i potieby
navstévnikl 1azni
- funkce rekreacni, ktera ma vzhledem ke krajinafské hodnoté a charakteru

osidleni vhodné podminky pro dalsi rozvoj.

Vysledkem souhrnného pisobeni vyvoje téchto funkci bude mozné zachovat stavajici
pocet obyvatelstva, pfipadné pocitat s mirnym ptiristkem. Nejvétsi sidelni jednotkou

jsou Lazn& Bélohrad, nejmensi je pak Prostfedni Nova Ves.**

V tomto malebném méstecku je mnoho zajimavého. Naleznete zde restaurace
a kavarny spfijemnym posezenim, mista s moznostmi aktivniho sportovniho
odpocinku, cyklotrasy, turistické stezky a mnoho dalSiho, ale nejkrasnéjsi je zde stale
jesté Clovékem neznicend piiroda v niz naleznete pti prochazkach klid, kterého se lidem

v rusnych velkoméstech nedostava.

** Uzemni plan mésta Lazn& Bélohrad, str. 11 - 14
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6. Stavajici plany mésta Lazné Beélohrad a jejich

vazby

V soucasné dob¢ disponuje mésto Lazné Bélohrad témito plany:
1. Rozpocet mésta na rok 2010,
2. Rozpoctovy vyhled mésta Lazné Bélohrad,

3. Uzemni plan mésta Lazn& Bé&lohrad.

Strategicky plan rozvoje nema mésto Lazné Bélohrad zpracovan.

6.1 Rozpocet mésta na rok 2010

V kapitole 2.1.2. jsou uvedeny nejcastéji uplatiiované metody sestaveni
vefejného rozpoctu. Mésto Lazné Bélohrad se pfi sestavovani rozpoctu striktné nedrzi

pouze jedné z vyse uvedenych metod, nejvice se vSak blizi ptirtistkové metodé.

Soucasny, platny rozpocet mésta byl schvalen Zastupitelstvem mésta Lazné
Bélohrad 16. prosince 2009 na jeho 21. vefejném zasedani. Byl schvalen jako
vyrovnany v celkové vysi 44,167 milionu K¢. Oproti roku 2009 jeho vySe poklesla
piiblizné o 10 milionit K¢. Tato situace vyplyva predevsim z disledki ekonomické
recese, ktera se promitla do rozpoctl obci a také ze skutecnosti, Ze se nepodafilo ziskat

nékolik dotaci.

Piiloha €. 1. Rozpocet mésta Lazné Bélohrad pro rok 2009
Piiloha €. 2: Podklady pro rozpocet mésta Lazné Bélohrad pro rok 2009
Piiloha €. 3. Rozpocet mésta Lazné Bélohrad pro rok 2010
Piiloha €. 4: Podklady pro rozpocet mésta Lazné Bélohrad pro rok 2010
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6.2 Rozpoctovy vyhled mésta Lazné Bélohrad

S cilem zajistit financovani potfeb a hospodafeni mésta v pfistich letech bylo
rozhodnuto o vypravovani rozpoc¢tového vyhledu mésta. Jeho autorem je Jaroslav Valtr,

byl zpracovan v kvétnu 2004 a dale aktualizovan v roce 2007.

Pti jeho zpracovani bylo pouzito téchto podkladi:
e dosazené skutecnosti (aCetnictvi) let 1999 — 2003,
e rozpocty let 1999 — 2003,
e rozpocet roku 2004,
e dluhova sluzba mésta — splatkové kalendaie do roku 2004,

e Narodni rozvojovy plan — predikce vyvoje makroekonomickych ukazateli CR

v obdobi let 2000 —2006.

Rozpoctovy vyhled je vypracovan v jedné varianté, kterd vychdzi ze
schvéleného rozpo¢tu meésta pro rok 2004. Varianta je postavena na vyhledovych

pfedstavach mésta v piijmové a vydajové oblasti rozpoctu.

Bézné piijmy staci na kryti provoznich vydaji. Vzhledem ke skutecnosti, Ze
meésto vysi béznych piijmi muize ovlivnit jen ve velmi malé mife, je tfeba provozni

vydaje vynakladat efektivné i v budoucich letech.

Rozpoctovy vyhled byl sestaven na zdklad¢ platné legislativy, pfedpovédi
budouciho vyvoje a rozpoc¢tu roku 2004. Musi byt monitorovan na zédklad¢ vyhodnoceni
vysledk, nebo dojde-li k n¢jaké podstatné zmeéné, musi byt tento dokument
aktualizovan, aby mohl objektivné a co nejpiesnéji postihnout mozny vyvoj

hospodaieni mésta.

V soucasné dobé ma Mesto Lazné¢ Bélohrad zpracovan rozpoctovy vyhled

zahrnujici obdobi let 2008 —2012.
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Piiloha €. 5: Tabulka rozpoctového vyhledu Mésta Lazn¢ Bélohrad na obdobi 2008 —
2012

6.3 Uzemni pléan mésta Lazné Bélohrad

Pivodni smérny tzemni plan z roku 1965 predstavoval velkorysé feseni
lazeniského mésta, kde hlavni ideou bylo vytvofeni nového vejcitého sidliste,
vymezen¢ho komunikacni pielozkou na severozapadni, severni a severovychodni
stran€. Zona bydleni byla rozvijena na severni strané¢ mésta. Na jizni okraj se umist'oval

cely sportovni aredl.

V roce 1988 byl zpracovan Urbanistickym stfediskem Stavoprojektu
v Hradci Krélové (Ing. arch. Fridrichem) uzemni plan sidelniho ttvaru, ktery byl
v roce 1991 upraven stejnym projektantem. Cilem tprav bylo pirehodnoceni
vyClenénych ploch pro jednotlivé funkce, alternativné fesit trasu obchvatu ve sméru na

Miletin z lazetiského tzemi, fesit dopravu v klidu atd.

Okresni ufad v Jiciné ve spolupraci s Méstskym ufadem v Laznich Bélohrad
zadaly vroce 1997 zpracovani aktualizace uzemniho planu sidelniho utvaru mésta
Lazni Bélohrad. Tento uzemni plan fesi uzemi mésta zahrnujici katastralni izemi Horni,
Prosttedni a Dolni Novou Ves, Brtev a Lazné Bélohrad. Soucasné pro toto spravni

lizemi je feSena technické infrastruktura a izemni systém ekologické stability. *°

Pted zahdjenim praci na novém tzemnim planu byly Méstskym tGfadem v Laznich

Bélohrad sdéleny nasledujici pozadavky na feSeni nového zemniho planu:
1. nepovaZovat za redlné vyrazné zvySeni poctu obyvatelstva,

2. rozsifit katastrdlni izemi Dolni Novéa Ves jizné od BaZantnice o cca 3 ha,

25 Uzemni plan mésta Lazn€ Bélohrad, Ing. arch. Milan Vojtéch, Pardubice 2002, str. 3 - 4
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uzemi jizn€ od ulice V lukach o cca 1 ha, izemi Lazn€ Bélohrad a Prostfedni
Nova Ves tzemi vychodné od stavajiciho zastavéného uzemi o cca 2 ha pro

novou zastavbu,
3. posoudit a navrhnout plochy pro drobnou vyrobu a sluzby,

4. revidovat velikost rezervnich ploch pro rozvoj velkych primyslovych aktivit

ve prospéch drobné vyroby,

5. navrhnout zény se zvlastni reZimem -lazeniské uzemi,pamatkové uzemi arealu

kostela, fary, zamku a parku,
6. navrhnout doplnéni, zaloZeni a regeneraci stavajici mestské zelené,

7. navrhnout koncepci objemového feSeni dostavby Nameésti K.V .Raise,

obdobn& posoudit ulici Lazefiskou, T.G.Masaryka.*®

Uzemni plan byl dokonéen a schvélen 13. &ervna 2002 zastupitelstvem mésta. Jeho

autorem je Ing. arch. Milan Vojtéch.

Uzemni plan je podrobné rozpracovan vrozsahu 106 stran a je k nému
vypracovana také fotopfiloha. Textova Cast se skladd ze 2 zakladnich cCasti. V prvni
z nich jsou uvedeny hlavni cile feSeni a je zde zhodnocena diive zpracovana uzemné
planovaci dokumentace. Druhd cast se zabyva podrobnym feSenim celého spravniho
uzemi mésta Lazné Bélohrad, jeho funkénich ploch, navrzeni rozvojovych ploch pro

bydleni, vyrobni ¢innost, feseni povodinového nebezpeci mésta.

Zakladnim ukolem bylo navrhnout ve mésté piiméteny pocet parcel pro vystavbu
rodinnych dom a lokalit pro drobnou vyrobu, regulovat funkéné ¢innost v lazeniském
uzemi a kolem né&ho. Koncept Gzemniho planu respektuje platny lazensky statut

a stanovené vnitini lazenské uzemi.

%% Uzemni plan mésta Lazn& Bélohrad, Ing. arch. Milan Vojtéch, Pardubice 2002, str. 4 - 5
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Pfi ndvrhu rozvoje sidla se vychazelo ze statutu lazeniského mista, pfirodnich
a technickych podminek (rozvoj je omezen na zapadnim okraji Zelezni¢ni trati, na
vychod¢ lazeiiskym aredlem a jeho ochrannymi pasmy). Vyraznym limitujicim
problémem jsou ochranna pasma lé€ivych ptirodnich zdroji a vodnich zdrojii. Rozvoj

sidla rovn€z omezuji kvalitni pidy, které jsou na zdpadnim a jiznim okraji zastavby.

Rozvojové plochy pro bydleni jsou soustfedény na severovychodnim okraji obce,

v navaznosti na novéjsi obytnou zastavbu a dale v jihozapadni casti sidla.

Rozvoj drobné vyroby je soustfedén do zdpadni Casti mésta, do stavajici
podnikatelské zony, kde jsou mensi drobné vyrobni provozovny. Pro drobnou vyrobu se
navrhuje vyuzit stdvajici nevyuzity aredl zahradnictvi a sklad u Zelezni¢niho ptejezdu.
Na jiznim okraji obce v Dolni Nové Vsi se piedpoklada rozvoj vyrobniho aredlu

ALUCON.

Vyznam lazni je zdlraznén prelozkou trasy silnice 11/284 mimo vnitini lazenské
uzemi, rozvojem sportovni lokality u rybnika Pardoubek, utlumem a naslednym
zruSenim ZivoCisné vyroby v zemédélském aredlu BySicka a Brtev. Pielozka trasy
silnice 1I/284 byla navrzena v nékolika alternativach, které se odliSovaly mirou zasahu
do ochranného pasma I. stupné 1écivych ptirodnich zdroji. Na zakladé vyhodnoceni
stanovisek ke konceptu Uzemniho plédnu, byla vybrdna jedind varianta, ktera je

akceptovatelna dotéenymi organy statni spravy.>’

Navrhové obdobi tzemniho planu je navrzeno do roku 2015. B€hem navrhového
obdobi se doporucuje jednou za 3 roky (dle potfeby i diive) aktualizovat plan formou

zmeén.

2" Uzemni plan mésta Lazn€ Bélohrad, Ing. arch. Milan Vojtéch, Pardubice 2002, str. 52 - 54
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V listopadu 2004 byla zadana zména ¢. 1 Uzemniho planu mésta Léazné
Bélohrad a v roce 2006 byla zastupitelstvem mésta odsouhlasena a 1. Cervence 2009
byla schvélena zména €. 2. Autorem téchto zmén je taktéz Ing. arch. Milan Vojtéch.
Zmény €. 1 a 2 Gtzemniho planu maji za cil doplnit nové plochy pro bydleni v n€kolika
lokalitach, aktualizovat koncepci feSeni inZenyrskych siti a napojit nové lokality na

komunikace a inZzenyrské sité.

Nyni jsou projednavany skutecnosti uvedené ve zméné ¢. 3 Uzemniho planu

mésta Lazné Bélohrad a pfipravuje se zména €. 4.

6.4 Vazba mezi stavajicimi plany mésta Lazné Bélohrad

Vazba mezi témito vySe uvedenymi dokumenty mozna neni na prvni pohled
ziejma, je vSak velmi dilezitad. Je totiz nezbytné, aby existujici plany na sebe
navazovaly a vzidjemné se dopliiovaly. Pokud by tomu tak nebylo, a kazdy by se

zabyval odliSnymi skutec¢nostmi, jejich zpracovavani by bylo naprosto zbyte¢né.

Pii sestavovani rozpoctu je bran zietel na vyvoj finan¢ni situace v budoucich
letech, které jsou blize specifikovany pravé v rozpoctovém vyhledu. V rozpoctovém
vyhledu jsou zohlednény pifedstavy mésta o pifijmové a vydajové oblasti rozpoctu
s piimou vazbou na zamysSlené investice vcelém spravnim Uzemi mésta Lazné

Bélohrad, které jsou obsazeny v izemnim planu.

- 46 -



7 SWOT analyza

Existuje fada technik, pomoci kterych se d4 zmapovat pozice organizace i obce
z pohledu vnéjsich i vnitinich sil, které ji ovlivituji. V Ceské republice se &asto uziva
technika tak zvané SWOT analyzy. Jde o zkratku anglickych slov:
S — Strenghts — silné stranky,
W — Weaknesses — slabé stranky,
O — Opportunities — ptilezitosti,
T — Threats — hrozby.

Tato metoda pouzivana k prezentaci analytickych poznatkii o nejriiznéjSich
objektech zkoumani. Jejim principem je jednoduchd, avSak vystiznd a pokud moZno
vycerpavajici a objektivni charakteristika silnych a slabych stranek zkoumaného objektu
a jeho moznych pfilezitosti a ohrozeni. Akcentovanim silnych stranek a naopak
diirazem na odstranovani nebo alespon omezovani slabych stranek roste
pravdépodobnost vyuziti nabizejicich se pfilezitosti a omezuje se dopad

identifikovanych ohrozeni.

Jakkoliv se tato metoda zd4 jednoduchou, uz pii prvnim pokusu o jeji aplikaci
narazime na fadu piekdzek a zjistime, Ze uz jen prvni dva predpoklady — totiz vystizna
formulace a objektivita — se napliuji velice obtizné. VétSina problémil se velice tézko
,vtésnava“ do jednoduchych formulaci, které hrozi nebezpe¢im schematizace. Nezbytna
objektivita zase narazi na psychologické bariéry, protoZze pojmenovani vlastnich
pfednosti muZe piisobit jako sebechvila a zvefejnénim slabin se pfiznava vlastni
nedostate¢nost. Dal§im problémem zpravidla byvd pojmenovat podstatné zaleZitosti

a eliminovat véci druhofradé.

Proto je mozno doporucit komparativni metodu hodnoceni, tj. srovnavat situaci

zkoumaného objektu se situaci podobnych objektd.*®

*¥ Kolektiv autor(: Piiprava, tvorba a realizace strategického planu obci, VSB-TU Ostrava 2006, str. 84 -
85
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7.1 Vnitini analyza — silné a slabé stranky

Posouzeni vnitini situace obce a jejich pficin zaujima ve strategickém planu
klicovou roli.Vnitini analyza ma dvoji ucel:

* stanovit moznosti a potencial obce

« identifikovat vnitini silné a slabé stranky.
Silné stranky zahrnuji jakékoliv komparativni a konkurencni vyhody obce pro jakékoliv
typy rozvojovych aktivit. Slabé stranky jsou veskeré faktory, které limituji nebo
ohrozuji tyto aktivity. N&ktera podstatna témata pii zkoumani silnych a slabych stranek:

» klicové ¢innosti ekonomiky obce (prumyslu, sluzby, turistika)

* dostupné primyslové a komercni pozemky

* dopravni infrastruktura a mezinarodni napojeni obce

» ekologické Skody, ochrana krajiny a ptirody, ukladani pevnych odpadt

* obCanska vybavenost, Skolstvi, kultura

« turistika, atraktivity regionalniho a narodniho vyznamu.”

7.2 Vnéjsi analyza — prilezitosti a ohrozeni

Je dilezité porozumét piileZitostem a ohroZenim vnéjSiho prostfedi. Mnoho
vnéjsich vlivli nebude moci obec ovlivnit, avSak jejich pravdépodobné ti€inky na mistni
ekonomiku jsou dulezité pii tvorbé strategického planu. Nékteré podstatné faktory, které
je tieba brat v uvahu:

» zmény zékonl

* ekonomické zmény na narodni a mezinarodni tirovni

* socialni a politické zmény

* demografické zmény

* infrastruktura na narodni a mezinarodni trovni.

% Kolektiv autori: Ptiprava, tvorba a realizace strategického planu obci, VSB-TU Ostrava 2006, str. 85,
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Dulezitym aspektem vnéjsi analyzy je posouzeni, které okolnosti a tendence jsou pro
obec dillezité a jakou vyzaduji reakci:

» vztah ke kraji

* pozitivni nebo negativni dopad

« moznost konstruktivni reakce obce.>°

7.3 Vyuziti SWOT analyzy
SWOT analyza se pouziva:

- Pro identifikaci problémovych okruht, resp. zpfesnéni na pocatku procesu

- definovanych ramcovych problémovych okruhd.

- Jako zaklad pro zaméteni celého strategického planu obce.

- Jako zaklad pro formulaci strategickych cilli a nasledné priorit, opatieni
a rozvojovych aktivit.

- Jako zéklad pro stanoveni pozice obce ve srovnani s jinymi obcemi,
zejména

- v sout&Zi o investice a pracovni mista.”'

7.4 SWOT analyza Mésta Lazné Bélohrad

Mésto Lazné Bélohrad bylo vramci SWOT analyzy zkouméno z hlediska
silnych a slabych stanek, pfilezitosti a ohroZeni oblasti infrastruktura a podnikéni,
cestovni ruch a zemédé@lstvi a Zivotni prostfedi. Nize uvedena SWOT analyza vychazi
z analyz uvedenych ve Strategii rozvoje Kralovéhradeckého kraje, Strategii rozvoje

regionu Brana do Ceského réje a Integrovaného projektu Lazefiského mikroregionu.

%% Kolektiv autort: Piiprava, tvorba a realizace strategického planu obci, VSB-TU Ostrava 2006, str. 85 —
86,
3! Kolektiv autori: Ptiprava, tvorba a realizace strategického planu obci, VSB-TU Ostrava 2006, str. 86,
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7.4.1 SWOT - Infrastruktura a podnikani

Silné stranky:

dostatecna sit’ komunikaci vS§ech stupiid, zabezpecujici dobrou dopravni
dostupnost tizemi, dostupnost zelezni¢ni sité,

vysoka trovei telefonizace pevnou siti i mobilnimi operatory,

&ast uzemi pokryto vodovodni a kanalizaéni siti s COV,

dostatek kvalitnich zdroju pitné vody,

rostouci zajem o bydleni,

rozvoj ekonomickych subjektl v tercialni sféie

Slabé stranky:

¢ast izemi neni pokryto vodovodni a kanaliza¢ni siti, misty jsou sité
zastaralé a nevyhovujici,

Spatny technicky stav vétSiny komunikaci II. a III. tfidy, mistnich
komunikaci a infrastruktury pro pési,

pfetizené hlavni tahy a centrum mésta,

nevybudovany obchvat mésta,

nedostatek cykloturistickych tras a tras pro kole¢kové brusle,

nizka mira spoluprice a komunikace mezi jednotlivymi subjekty (obci,
podnikateli, dal§imi organizacemi),

nedostatek pracovnich piileZitosti,

Prilezitosti:

modernizace dosavadni vodovodni a kanaliza¢ni sit¢, vybudovani novych
siti v urcitych lokalitach,

oprava komunikaci a infrastruktury pro pési,

zvySena podpora rozvoje malého a stfedniho podnikani véetné nabidky
pracovnich pfilezitosti,

zvySeni pfitazlivosti venkovského prostoru rozsifovanim obc¢anské

infrastruktury a poskytovanych sluzeb,
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Ohrozeni:

budovani cykloturistickych tras a tras pro koleckové brusle a napojeni na
trasy okolnich obci,

vyuziti dotacnich titulii z ndrodni zdroji a zdroji EU

nedostatek finan¢nich prostfedkiti na budovéani inzenyrskych siti,

nedostatek finan¢nich prostfedkii na opravu komunikaci,

zhorSeni demografického vyvoje, zejména pokles obyvatel a zhorSovani
vékové struktury,

vysoka zaméstnanost ve velkych podnicich,

negativni dopady nefeSenych problém oblasti infrastruktury do oblasti

ekonomického rozvoje, lidskych zdrojl, zemédélstvi a zivotniho prostiedi.

7.4.2 SWOT - Cestovni ruch

Silné stranky:

atraktivni prostedi s mnoZstvim ptirodnich a kulturnich pamatek, vhodné
pro rekreaci a turistiku,

relativné mala vzdalenost od turisticky atraktivnich mist (Cesky raj,
Krkonose),

vyhodna poloha a vzdalenost od tii nejvétSich mést okresu (Ji¢ina, Hofic,
Nové Paky) i od krajského mésta,

lazenistvi, vychdzejici z bohatych tradic,

zapojeni do spoluprace v ramci sdruZeni Podzvicinsko (turistick4 oblast

v ramci turistického regionu Vychodni Cechy)

Slabé stranky:

nedostate¢ny informacni systém,

nerozvinutd infrastruktura pro oblast cestovniho ruchu,
nizka nabidka doprovodnych sluzeb cestovniho ruchu,
nizka kvalita vod ke koupani,

nedostatecna spoluprace s ostatnimi subjekty.
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PrileZitosti:

Ohrozeni:

vyuziti mistniho potencidlu pro rozvoj cestovniho ruchu,

zachovani kulturné-historického potencialu dal§im generacim,

vytvofeni informaéniho systému s propojenim na informaéni systémy
regionil vyssiho typu a sousedni mikroregiony,

budovani turistické infrastruktury, véetné ubytovacich kapacit a cyklotras,
vytvofeni podminek pro rozvoj agroturistiky,

zapojeni malych podniki, zdjmovych skupin a dalSich organizaci.

odliv navstévnikl pro nedostatek kvalitnich sluzeb,
zanedbani propagace,
nedostatek finan¢nich prostredk pro dalsi rozvoj,

negativni dopady nedostate¢né komunikace mezi jednotlivymi subjekty.

7.4.3 SWOT - Zemédélstvi a zivotni prostredi

Silné stranky:

Charakteristicky venkovsky region,

ptiznivé Zivotni prostiedi,

dostatek zelené a lesnich porosti,

absence velkych podniki a znecistovatelli zivotniho prostiedi,
ochranu Zivotniho prosttedi, ptirody a krajiny

dostatek zdrojt pitné vody,

tradice v zemédélskych Cinnostech s podhorskym charakterem,

Slabé stranky:

malo zpracovatelskych kapacit navazujicich na zemédé¢lskou vyrobu,
chybi vétsi orientace zemédélstvi na potravinaiskou i nepotravindiskou
vyrobu,

nizka prestiz zeméd¢lstvi,
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Prilezitosti:

Ohrozeni:

nedostatecné a zastaralé technické vybaveni,

absence spole¢nych projektli s okolnimi obcemi.

podpora ochrany Zivotniho prostiedi dal§imi projekty,
revitalizace vodnich tokl a vodnich ploch,

zavadéni modernich technologii,

podpora agroturistiky,

uplatiiovani principu trvale udrzitelného rozvoje.

ztrata konkurenceschopnosti zemeédélskych podnikateli,

odchod z odvétvi, opusténi zemeédélskych objektl a pozemkdl,
nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil,

nedostatek kapitalu pro zavadéni novych technologii, pro dalsi rozvoj,
naruseni ekologické stability krajiny,

konflikty mezi zeméd¢€lskou vyrobou, priimyslovou vyrobou a ochranou

ptirody a krajiny.
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8 Strategie vyplyvajici ze SWOT analyz

V predchazejici kapitole je uvedena SWOT analyza 3 oblasti, infrastruktury
a podnikéni, cestovniho ruchu, zemédé€lstvi a Zivotniho prostiedi. Na zaklad¢ poznatkl

plynouci z jednotlivych SWOT analyz byly stanoveny nésledujici priority a cile.

8.1 Strategicka vize a globalni cil

Strategickou vizi je prosperujici a atraktivni mésto s vysokou zivotni Urovni

obyvatel v kulturné a pfirodné bohaté krajiné Podkrkonosi.
Globalnim cilem je vyuziti pfirodniho, kulturniho a ekonomického potencidlu

meésta k dalSimu rozvoji v ekonomické, socialni a kulturné-spolecenské oblasti. Dale

zvyseni kvality zivota jeho obyvatel, dle zasad udrzitelného rozvoje.

8.2 Prioritni oblasti a jejich cile

8.2.1 Infrastruktura a podnikani

Prioritni cile:

vysoka kvalita a kapacita dopravni infrastruktury,
- dostatecné pokryti izemi inzenyrskych siti predevsim vodovodi, kanalizaci
a vefejnym osvétlenim,
- vytvofeni pfiznivého prostfedi pro rozvoj malého a stfedniho podnikéni,
- vznik novych pracovnich mist,
- vyuziti nevyuZzivanych objektt.
Opatieni naplitujici tyto cile:
- oprava a rekonstrukce komunikaci,
- vystavba novych komunikaci pro pési,
- vybudovani parkovacich ploch a autobusovych zastavek,

- vystavba novych inZenyrskych siti a rekonstrukce stavajicich,
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- vystavba novych objektli a vybudovani prostor se zdzemim pro podnikéni,

- revitalizace brownfields.

8.2.2 Cestovni ruch

Prioritni cile:
- rozvinuta infrastruktura cestovniho ruchu,
- udrZovani kulturné-historickych pamatek,
- pestra nabidka a kvalitni zazemi pro volnocasové aktivity.
Opatieni naplitujici tyto cile:
- podpora rozvoje ubytovacich a stravovacich kapacit,
- budovani doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu,
- rozvoj cyklostezek a cyklotras,
- rekonstrukce a obnova historickych a kulturnich pamatek a jejich okoli,

- vystavba a rekonstrukce objekti pro sportovni a volnocasové aktivity.

8.2.3 Zemédélstvi a zivotni prostredi

Prioritni cile:
- kvalitni podminky pro prosperujici zeméd¢lskou ¢innost,
- péce a udrzba krajiny
- péce o zivotni prostiedi.
Opatieni naplitujici tyto cile:
- revitalizace, rekonstrukce a vystavba zemédé€lskych budov, staveb a aredld,
- modernizace technického vybaveni,
- péce o zelen, zelené plochy a lesni porosty,
- budovani kanaliza¢nich siti a intenzifikace COV,
- odpadové hospodafstvi a odstraniovani starych ekologickych zatézi.
- revitalizace vodnich ploch a tokd,

- modernizace vybaveni urceného na udrzbu a péci o vetejna prostranstvi.
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9 Zhodnoceni stavajici situace v Laznich Bélohradé
a navrh jeji optimalizace.

V uplynulych letech se v tomto mésté podaftilo realizovat mnoho investi¢nich 1
neinvesti¢nich projektd a to predev§im zasluhou predstavitelll mésta, kteti dbaji o jeho
vSestranny rozvoj. Jejich prace se setkdva s kladnou odezvou u mnohych mistnich
obCant a svéd¢i o ni také kladné ohlasy turistil a ldzeniskych host, kteti si zdejsi pobyt

nemohou vynachvalit a velmi radi se sem vraci.

V soucasné¢ dobé¢ probihd realizace schvélenych projektd a dokoncuji se
ptipravné prace projektii planovanych. Naskyta se zde otdzka, jakym smérem se bude

vyvoj v tomto mésté ubirat v nasledujicich letech.

Jak je jiz uvedeno vySe, rozhodovani zastupitelstva se opird o rozpocet,
rozpoctovy vyhled a Gizemni pan obce. K této trojici dokumentii, kterd je dle platné
legislativy nezbytna, vSak méstu schazi dokument ve své podstaté nezastupitelny

a zésadni, tim je strategicky plan.

Na otazku, pro¢ mésto Lazné¢ Bélohrad nemd tento strategicky dokument
vytvofen my byla poskytnuta tato odpovéd. Hlavnim divodem je, Ze soucasna
legislativa tento dokument nevyZzaduje a jelikoz ma mésto pouze pfiblizné 3.663
obyvatel (stav k 31.3.2010), objem finan¢nich prostiedkl v rozpoctu mésta je velmi
omezeny. Prostiedky, které jsou nutné na jeho vytvofeni rad&ji pouzije na financovani
dilezitych investi¢nich nebo neinvesticnich projektd. V horizontu 5 — 10 let nejsou
pfedpokladany vyrazné zmeény v budoucim vyvoji mésta v demografickych, socidlnich,
ekonomickych, kulturnich a urbanistickych oblastech a soucasné zastupitelstvo o jeho

vytvofeni v nejblizsi dobé neuvazuje.

Mésto se vSak stale castéji pii svych jednanich s investory, partnery a jinymi

organy vetejné spravy setkava se situaci, kdy je tento dokument vyzadovan nebo by
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bylo jeho piedlozeni vhodné. Také se v budoucnu ocekava, Ze tento dokument bude

vyzadovan pfi poskytovani dotaci.

Dalsi otazkou je, na co se chce mésto v budoucnu zaméfit a jaké jsou jeho
priority. Bylo zjisténo, Ze mésto Lazné¢ Bélohrad ma vytvofen plan investi¢nich akci,
které planuje v budoucnu uskutecnit. Jsou rozvrZzeny do jednotlivych let a pfi
kazdorocnim sestavovani rozpoctu jsou zohlediiovany financni prostiedky, které budou
nezbytné na jejich realizaci. Mezi nejrozsahlejsi projekty patii naptiklad dokonceni
kanalizace, rekonstrukce budov v majetku mésta, rekonstrukce mistnich komunikaci,

kulturnich pamatek, atd. Jejich podrobny seznam najdeme v pfiloze €. 5.

Zastupitelé mésta Lazné Bélohrad tedy pfedstavu o dal$im rozvoji mésta maji,
ale podle mého nazoru by bylo vhodné strategicky plan v nejblizsi dobé zpracovat. Byla
by tak vytvofena ucelend koncepce, ve které by byly zohlednény budouci zaméry

a stavajici dokumenty by komplexné zastieSeny.

V persondlu zdejStho méstského ufadu nalezneme mnoho kvalifikovanych
pracovniku, ktefi za dobu své praxe ziskali mnoho odbornych znalosti a praktickych
zkuSenosti, neni vSak mezi nimi odbornik z oblasti strategického rozvoje. Proto by bylo
vhodné vyuzit odborného konzultanta, ktery by se stal kli¢ovym ucastnikem procesu
strategického planovani, a ktery by diky svym odbornym znalostem pfispé€l k vytvoreni

kvalitniho strategického planu.

Postup zpracovéani ani vysledny strategicky dokument neni u nas zakonem
stanoven a jednotlivé zpracovavané dokumenty jsou velmi rGznorodé. Odborna
literatura, tykajici se této problematiky, rozliSuje dva zakladni ptistupy ke zpracovani
strategického planu. Expertni postup prace je charakterizovan vysokou mirou
odborného pfistupu zpracovatele a malou mirou participace mistnich odbornika
a zadavatele. Komunitni postup prace je naopak zaloZen na opakovanych diskusich
s mistnimi odborniky, které pod vedenim zpracovatele sami zpracovavaji nebo se

podileji na zpracovani vlastniho strategického planu. V praxi jsou zpracovavany
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dokumenty, v kterych je uplatiovano obou metod a jejich kombinace je obecné

povazovana za nejvyhodné;jsi.

Doporucovala bych pouzit pii sestaveni strategického planu mésta Lazné
Bélohrad kombinaci vySe zminénych metod ovSem s diirazem na komunitni postup.
Pfestoze je tento postup vice ¢asové naro¢ny, domnivam se, ze jeho vysledkem je plén,

ktery 1épe konkretizuje poZzadavky zadavateld a 1épe vystihuje dané podminky.

Je pfedevsim dilezité, aby nové vznikly dokument byl kvalitni, mél pro rozvoj
meésta skutecny vyznam a aby navazal na jiz existujici plany. Hlavnimi podklady by
mély byt limity a funkéni vyuziti Gzemi stanovené v uzemnim planu. Mél by mit
pfevazné realiza¢ni charakter a mé¢l by byt zaméten na realizaci dil¢ich cilii, kde dochazi

ke kombinaci jasn€é vymezenych lidskych a finan¢nich zdrojt.

Podle mého ndzoru by mél byt i nadéle ptikladan diraz na ochranu Zivotniho
prostiedi, péci o pfirodni a kulturni dédictvi. V zdjmu mésta by také méla byt podpora
bydleni, Skolstvi, sportu a télovychovy, turistického ruchu a v neposledni fadé podpora

drobného a stfedniho podnikani, které patii mezi hlavni zdroje pfijmt mistnich obcant.
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Zaver

Tématem této diplomové prace je Strategické fizeni rozvoje mésta Lazné
Bélohrad. Jejim cilem je zjistit, jakym zplisobem jsou v praxi uplatiovany teoretické
poznatky z oblasti statni spravy a uzemni samospravy na municipalni irovni a jaky ma
pro mésto vyznam rozpocet, uzemni a strategicky plan vzhledem k piistupiim k jeho
rozvoji. Zda je pro mésto jejich existence nutnd, nebo zda absence jednoho z téchto

plant na fizeni mésta vliv mit nebude.

Ekonomické a izemni planovani maji v ¢eskych zemich dlouholetou tradici. Jiz
sttedovekd mesta, kterd byla vybudovana v ¢eskych zemich byla stavéna na zakladé
plant, které vytvareli tzv. lokatofi, v blizkosti dilezitych obchodnich center a cest
s ohledem na dostupnost zdroju pitné vody, moznost snadné obrany a vhodné ptirodni
podminky. Od ekonomické situace obce (mésta) se odviji veskeré jeho déni a spravna

lokalizace jeho strategickych mist ma zadsadni vyznam.

V soucasné¢ dob¢ jsou v oblasti planovani a fizeni mést uzivany ekonomicke,
uzemni a strategické plany. VSechny jsou pro mésto dulezit¢é a kazdy plni
nezastupitelnou funkci. Uzemni plan dba o spravné a efektivni vyuziti izemi piiemz
bere v ivahu vyjimecny charakter mésta s ohledem na jeho ekonomickou stranku, které
se odrazi v jeho ro¢nich rozpoctech. Strategicky plan u nas nema tak dlouhou tradici
a Ceska mésta s nim dosud nemaji mnoho zkuSenosti. V mnohych z nich vSak jeho
zastupitelé dosli k ndzoru, Ze ma také svlij vyznam, maji ho vytvofen a zacinaji

uplatiovat jeho poznatky v praxi.

V mnoha ceskych méstech jsou tyto plany vytvofeny nezavisle na sobg,
neexistuje tedy mezi nimi Zadnd vazba. Naopak v mnohych méstech jsou tyto plany
vytvofeny s vzdjemnou vazbou a navzajem se podporuji a dopliuji. Tyto plany

nalezneme piedevsim ve vétSich méstech.
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Meésto Lazné Béelohrad se fadi mezi mensi mésta, kterd strategicky plan vytvoten
nemaji. Dospéla jsem k nazoru, Ze jeho absence chod mésta pfimo neochromuje. Mésto
je bez né¢ho schopno bez vyraznych problémi fungovat, pokud je ¢astecné nahrazen
jinymi dokumenty, které tento plan v jistych oblastech nahrazuji. Pfesto by byl pro
mésto piinosem a organy mésta by se mély zacit problematikou tykajici se problematiky
strategického planovani a fizeni v nejbliz§i dobé zabyvat. Uloha strategického planu je
v oblasti dlouhodobého planovani zasadni a pokud bude zpracovan s vyuZitim
komunitni metody strategického planovani, vrcholni pfedstavitelé a zastupitelé mésta

jeho existenci v budoucnu oceni.
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Navrh rozpocétu mésta Lazné Bélohrad pro rok 2009
PRIJMY VYDAJE
Polozka . ~
rozpot. Nazev polozky Rozpocet Rozpocet Rozpocet Rozpocet
skladby k1. 1.2008 2009 k1.1 2008 2009
1. Darnové pf'ijmy v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
1111 ]Dan z piijmu FO ze zavislé ¢innosti 5 950,00 6 691,00
1112 ]Dan z piijmu FO z podnikani 1 510,00 705,00
1113 ]Dan pfijmu FO z kapitalovych vynost 260,00 462,00
1121 |Daii z piijmu prévnickych osob 7 960,00 8 807,00
1122 |Dan z piijm@ pravnickych osob za obce 1 200,00 1190,00
1211 |DPH 12 970,00 13 123,00
1511 |Dai z nemovitosti 1 666,74 1670,00
1361 ]|Spravni poplatky - celkem 518,00 505,00
Stavebni povoleni 60,00 20,00
Matrika 15,00 15,00
Ostatni 73,00 100,00
Hraci automaty 370,00 370,00
Mistni poplatky
1337 JPopl. za likvidaci komunal. odpadu 1983,00 1990,00
1341 ]Poplatek ze pst 145,00 140,00
1342 |Poplatek za lazensky a rekreacni pobyt 947,16 900,00
1343 JPopl. za uzivani vet. prostranstvi 54,61 80,00
1345 |Poplatek z ubytovaci kapacity 21,00 25,00
1147 |Popl. za provoz. vyherni hraci piistroj 480,44 530,00
Celkem poplatky 3 631,21 3 665,00
1351 JOdvod vytézku z provozovani loterii 270,00 270,00
Celkem danové piijmy 35935,95] 37 088,00
2. Nedanové prijmy
Zemédélstvi a lesni hospodarstvi
1031 |Pé&stebni ¢innost, lesni hospodarstvi 500,00 500,00 270,00 205,00
2131 JPronajem pozemki 22,00 34,00
Celkem 522,00 534,00 270,00 205,00
Vodni hospodarstvi
2310 JVodné 80,00 123,00
2321 |Pronajem+srazkova voda, uroky 676,00 676,00 350,00 320,00
2310 JVodovod U Lva 150,00
Vodovod Hridelec 190,00 226,00
Vodovod D. N. Ves 100,00
Vodovod Brtev 100,00
Kanalizace - Cista Cidlina 2000,00
Celkem vodni hospodafstvi 756,00 799,00 2740,00 696,00
Doprava
Silnice-opravy, studie 700,00 200,00
2212 |Opravy komunikaci Lany 1 000,00
Radar 100,00
Celkem silnice 800,00 1 200,00
Chodniky
2219 |Chodniky-opravy 362,15
Pasport komunikaci 200,00
Chodnik - Horni Nova Ves 3 000,00
Parkoviste u sportovist’ 50,00
2299 |Autobusové zastavky 200,00 200,00
Celkem doprava 1 200,00 4 812,15




Skolstvi

Bélohradska matetska skola - provoz 1 664,00 1 675,00
Budova MS L.B. - sociélni zatizeni 2 800,00
Zatepleni Bélohradska matefska skola 120,00
7S K.V Raise - provoz 2 466,00 2 594,00
Celkem $kolstvi 6 930,00 4 389,00
Kultura
3313 |Kino 95,00 110,00 123,20 157,50
3314 |Knihovna 24,00 22,00 431,80 433,40
3315 J|Pamatnik K.V .Raise 50,00 26,00 1,60
3315 |Fri¢ovo muzeum 3,50 3,00 23,50 44,00
3319 [MEKS 400,00 400,00 1 666,70 1626,10
3399 ISPOZ 32,10 46,65
Kroniky 9,00 10,00
3349 |Ost. zalez. sd€l. prostt. - Bélohradské listy 120,00 120,00 212,00 220,50
Celkem kultura 692,50 681,00 2 499,90 2 538,15
Télovychovna a zajmova Cinnost
3419 |Télovychova 460,00 440,00
3421 [Vyuziti volného ¢asu déti a mladeze 70,00 75,00
3412 |Tenisova hala 130,00 350,00 215,80 351,70
3412 [Sportovisté ZS 40,00 32,00 95,00 74,55
3429 |Zajmova Cinnost a rekreace 163,00 221,00
3523 [Hospic 15,00 5,00
Celkem 170,00 382,00 1018,80 1167,25
Sprava byt a budov
3612 |Bytové hospodatstvi 3272,00 3 672,00 1 250,00 1176,80
3613 |Tabor U Lva 3 400,00 4 000,00
3613 [Nebytové hospodaistvi 1 347,00 1 120,00 99,30 189,00
3613 |Sbérny svir 400,00
Celkem sprava bytti a budov 4 619,00 4 792,00 5 149,30 5 365,80
Socialni sluzby
4359 |Sluzby pro seniory 44,00 58,00 281,20 314,40
4379 JKlub diichodc 25,00 30,00
Celkem socialni sluzby 44,00 58,00 306,20 344,40
Verejna sprava
Zastupitelstvo 1849,50 1 915,00
Platy zaméstnanci + odvody 5163,40 5330,10
M¢U provoz 27,00 25,00 2 881,34 2 882,34
Osobni automobil 500,00
Internet pro ob¢any zdarma 300,00
Odvod do socialniho fondu 450,00 500,00
6399 [Dati z piijmil za obec 1200,00 1190,00
Pojisténi 200,00 192,31
Celkem verejna sprava 27,00 25,00 11 744,24 12 809,75
Sluzby pro obyvatelstvo
3341 |Bezdratovy rozhlas 150,00
3632 |Pohiebnictvi 65,00 70,00 105,10 5,50
3639 |Integrovany projekt 1 300,00 500,00
3639 JPlatba dané z pfevodu nemovitosti 70,00
3699 [Veiejné WC 103,30 112,50
3721 [Nebezpeény odpad 100,00 80,00
3722 JSbér a svoz komunalniho odpadu 130,00 174,00 2 200,00 2 200,00
Verejné osvétleni - opravy 600,00
Vetejné osvétleni - reZie 730,00 1 043,00
Celkem vefejné osvétleni 730,00 1643,00
3639 |Komunalni sluzby (vylep plakati) 28,00 28,00




3635 JUzemni pldn 250,00 320,00
Mistni hospodarstvi + vefejna zelen
Stredisko mistniho hospodaistvi 300,00 207,00 5279,60 5 305,80
Piestavba MH-PD 185,00
Automobil 400,00
Veftejna zelen-sekacka 120,00
Veiejnd zelet 5,00 1 396,20 1 756,00
Celkem mistni hospodafstvi + vet. zelen 305,00 207,00 7 195,80 m
5512 |SDH 428,00 526,30
5512 JHasi¢ska zbrojnice LB-oprava stiechy 285,00
Celkem sluzby obyvatelstvu 528,00 479,00 12 412,20 13 139,10
Ostatni nedafiové piijmy
6310 JUroky z uéth a vkladi, finanéni operace 69,00 50,30 50,00 50,00
Pfijem z vécnych biemen 15,00
2460 |Splatky ptjcek od obyvatel 1,50
Uroky z piijcek - FRB 40,74
2460 |Splatky pijéek od obyvatel - FRB 221,20 134,47
2324 |Ptispévky a ndhrady 34,00
Dividendy 81,60 81,60
Citanka 50,00 10,00
Celkem ostatni prijmy 438,30 351,11 50,00 50,00
3. Kapitalové prijmy
3111 JProdej pozemki 797,57 365,20
3112 JProdej nemovitosti 52,00
Celkem kapitalové piijmy 849,57 365,20
4. Prijaté dotace
4212 ]Dotace ze SR (socialni davky)
4212 |Dotace ze SR (pfispévek skolstvi) 682,32 738,99
4212 |Dotace ze SR (vykon statni spravy) 1571,90 1610,70
4121 INeinvesti¢ni prostiedky od obci 174,70 174,00
Socialni fond 450,00 500,00 350,00 400,00
Celkem prijaté dotace 2 878,92 3 023,69 350,00 400,00
Vratka pijcky - FRB 2100,00
Ptrispévek DSO 29,60 29,60
Uvery-splatky 2 670,00 2 670,00)
Uroky z uvéri 441,00 361,80
Zustatek fondu 350,00 2 500,00
PRIJMY/VYDAJE CELKEM 47.811,24]  51078,00] 47 811,24] 51 078,00

Vlypracovala: Vladimira Spicarova, finanéni Géetni

Lazné Bélohrad 1. prosince 2008

Vyvéseno dne: 2. prosince 2008

Sejmuto dne:

ing. Pavel Subr, starosta



Podklady pro rozpocet mésta Lazné Bélohrad pro rok 2009

INVESTICNI AKCE
Nazev investi¢ni akce rozpocet jiné zdroje
v Ké dotace ostatni

Komunikace:
Parkovisté u sportovist - PD 50.000
Opravy komunikaci 200.000
Chodnik HNV 3.000.000
Opravy komunikaci Lany 1.000.000

Celkem: 4.250.000
Sprava budov:
Zatepleni BMS — Zadost o dotaci 120.000
Aredl U Lva 4.000.000
Prestavba MH - PD 185.000
HZ L.Bélohrad - stfecha 285.000

Celkem: 4.590.000
InZenyrské sité:
Vodovod U Lva 150.000

Celkem: 150.000
Rlzné:
Bezdratovy rozhlas 150.000
Integrovany projekt (ZlepSeni kvality...) 500.000
Autobusové zastavky 200.000
Celkem: 850.000
Celkem investicni akce: 9.840.000

Prispévky organizacim 2009

TJ Lazné Bélohrad 250.000

TJ Lazné Bélohrad — Udrzba sportovist 100.000

TJ. Sokol Lazné Bélohrad 80.000

Sokol Lany 10.000

Horenak 50.000

Slavnosti pisni a tancl 120.000

Skaut 25.000

Klub dlichodcl 20.000

Svaz zdravotné postizenych 10.000

Dechova hudba Javorka 25.000

Pifferaios 3.000

Cesky svaz véelari 5.000

Letecky den 3.000

Meteor 5.000

Hospic Anezky Ceské 5.000

Spolek Fri¢ 5.000

Zen —sen 5.000

Ostatni 50.000

Celkem 771.000,- Ké

Sdruzeni a mikroregiony 2009

Lazensky mikroregion 8,-K¢ / oban 29.600
Podzviéinsko 3,-K¢&/ ob&an 11.100
Sdruzeni lazefiskych mist 1,-K& / ob¢an 4.000
MAS Brana do Ceského raje 2,-K¢& / ob¢an 7.400
Svaz mést a obci 11.840
Celkem 63.940,-K¢




Rozpocet mésta Lazné Bélohrad pro rok 2010

PRIJMY VYDAJE
P§l°ilfa Nazev polozky Rozpocet Rozpocet Rozpocet Rozpocet
rozpoct.
skladby k1. 1.2009 2010 k11 2009 2010
1. Danové pf'ijmy v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
1111 JDaii z piijmu FO ze zavislé Cinnosti 6 691,00 4 620,00
1112 ]Dan z piijmu FO z podnikani ?05,00 820,00
1113 JDaii ptijmu FO z kapitalovych vynost 462,00 380,00
1121 ]Dai z piijmu pravnickych osob 8 807,00 5 700,00
1122 |Dan z piijma pravnickych osob za obce 1 190,00 1 20—0,00
1211 |DPH 13 123,00 10 266,00
1511 |Dan z nemovitosti 1670,00] 2 100,00
1361 JSpravni poplatky - celkem 505,00 550,00
Stavebni povoleni 20,00 30,00
Matrika 15,00 10,00
Ostatni 100,00 110,00
Hraci automaty 370,00 400,00
Mistni poplatky
1337 JPopl. za likvidaci komunal. odpadu 1 990,00 2 000,00
1341 |Poplatek ze pst 140,00 138,00
1342 JPoplatek za lazetisky a rekreacni pobyt 900,00 1110,00
1343 |Popl. za uzivani vef. prostranstvi 80,00 90,00
1345 JPoplatek z ubytovaci kapacity 25,00 15,00
1147 JPopl. za provoz. vyherni hraci ptistroj 530,00 500,00
Celkem poplatky 3 665,00 3 853,00
1351 JOdvod vytézku z provozovani loterii 270,00 200,00
Celkem datiové piijmy 37 088,00 29 689,00
2. Nedanové prijmy
Zemédélstvi a lesni hospodarstvi
1031 |Pé&stebni ¢innost, lesni hospodarstvi 500,00 400,00 205,00 360,00
2131 JPronajem pozemki 34,00 29,00
Celkem 534,00 429,00 205,00 360,00
Vodni hospodarstvi
2310 JVodné 123,00 93,00
2321 |Prondjem +srazkova voda, troky, pispévek 676,00 676,00 320,00 240,00
2310 JVodovod U Lva 150,00 200,00
Vodovod Hridelec 226,00 215,00
Vodovod D. N. Ves
Vodovod Brtev
Kanalizace - Cista Cidlina-VOS pfipojky 700,00 2 500,00
Celkem vodni hospodaistvi 799,00 1 469,00 696,00 3 15m
Doprava
Silnice-opravy, studie 200,00
2212 |Opravy komunikaci Lany 1 000,00
Celkem silnice 1 200,00
Chodniky
2219 |Chodniky-opravy P. N. Ves 362,15 500,00
Autobusové nadrazi 1 000,00
Chodnik - Horni Nova Ves 3 000,00
Parkoviste u sportovist’ 50,00
2221 |Autobusové zastavky 200,00 200,00
Celkem doprava 4 812,15 1 700,00




Skolstvi

Bélohradska matetska skola - provoz 1 675,00 1 507,00
Budova MS L.B. - kotelna-regulace 200,00
Zatepleni Bélohradska matetska Skola 120,00
7S K.V Raise - provoz 2 594,00 2 330,00
7S K.V. Raise-kotelna-regulace 120,00
Celkem skolstvi 4 389,00 4 157,00
Kultura
3313 [Kino 110,00 80,00 157,50 134,00
3314 |Knihovna 22,00 7,00 433,40 432,20
3315 JPamatnik K.V.Raise 26,00 45,00
3315 |Fri¢ovo muzeum 3,00 1,50 44,00 39,00
3319 [MEKS 400,00 420,00 1626,10 1 620,00
3399 |SPOZ 46,65 51,00
Kroniky 10,00 10,00
3326 [Kulturni pamatky 30,00
3349 |Ost. zalez. sd€l. prostt. - Bélohradské listy 120,00 116,00 220,50 205,00
Celkem kultura 681,00 669,50 2 538,15 2 521,20
Télovychovna a zajmova Cinnost
3419 |Télovychova 440,00 378,00
3421 [Vyuziti volného ¢asu déti a mladeze 75,00 20,00
3412 |Tenisova hala 350,00 380,00 351,70 377,00
3412 [Sportovisté ZS 32,00 38,00 74,55 80,20
3429 |Z4jmova Einnost a rekreace 221,00 164,00
3523 [Hospic 5,00 3,00
Celkem 382,00 418,00 1167,25 1022,20
Sprava byt a budov
3612 |Bytové hospodatstvi 3672,00 4 295,00 1176,80 1 995,00
3613 |Tabor U Lva 4 000,00
3613 |Nebytové hospodaistvi 1120,00 1113,00 189,00 250,00
Celkem sprava bytti a budov 4 792,00 5 408,00 5 365,80 2 245,00
Socialni sluzby
4359 |Sluzby pro seniory 58,00 98,00 314,40 304,60
4379 [Klub diichodci 30,00 23,00
Celkem socialni sluzby 58,00 98,00 344,40 327,60
Verejna sprava
Zastupitelstvo 1 915,00 1 929,00
Platy zaméstnanci + odvody 5 330,10 5 470,50
MeéU provoz 25,00 25,00 2 882,34 2 652,60
Osobni automobil 500,00
Internet pro ob¢any zdarma 300,00
Odvod do socidlniho fondu+fond oSatné 500,00 605,00
6399 |Dati z piijmi za obec+DPH 1 190,00 1 529,00
Pojisténi 192,31 195,00
Celkem verejna sprava 25,00 25,00 12 809,75 12 381,10
Sluzby pro obyvatelstvo
3341 |Bezdratovy rozhlas 150,00
3632 |Pohiebnictvi 70,00 70,00 5,50 9,50
3639 |Integrovany projekt 500,00
3639 [Platba dané z pfevodu nemovitosti 70,00 52,05
3699 [Veiejné WC 112,50 123,10
3721 [Nebezpeény odpad 80,00 60,00
3722 JSbér a svoz komunalniho odpadu 174,00 22,39 2 200,00 2 151,00
3722 |Sbérny dvur-provoz 460,00
3725 JEkokom,Aseko 200,00
Verejné osvétleni - opravy I11. Strana 600,00 200,00




Vetejné osvétleni - rezie 1 043,00 1 050,00
Celkem vefejné osvétleni 1 643,00 1 250,00
3639 JKomunalni sluzby (vylep plakatt) 28,00 45,00
3635 JUzemni plan 320,00 400,00
Mistni hospoda¥rstvi + verejna zelen
Sttedisko mistniho hospodafstvi 207,00 150,00 5 305,80 5182,00
Piestavba MH-PD 185,00
MH-garaze 200,00
Vefejna zeleit 1 756,00 1 814,80
Celkem mistni hospodaistvi + vet. zelen 207,00 150,00 7 246,80 7 196,80
5512 |SDH 10,00 526,30 436,70
5512 [Hasi¢ska zbrojnice LB-oprava stiechy 285,00
Celkem sluzby obyvatelstvu 479,00 497,39 13 139,10 12 139,15
Ostatni nedafiové piijmy
6310 JUroky z 0éta a vkladi, finanéni operace 50,30 70,00 50,00 50,00
2119 |Piijem z vécnych biemen 10,00
2210 |Pokuty 10,00
2310 |Piijem z prodeje DHIM 10,00
Uroky z ptjéek - FRB 40,74
2460 |Splatky ptjéek od obyvatel - FRB 134,47
2324 |Piispévky a nahrady 34,00 5,00
Dividendy 81,60 100,00
Citanka 10,00
Celkem ostatni pfijmy 351,11 205,00 50,00 50,00
3. Kapitalové prijmy
3111 [Prodej pozemki 365,20 1 000,00
3112 |Prodej nemovitosti
Celkem kapitalové prijmy 365,20 1 000,00
4. Prijaté dotace
4212 [Dotace ze SR (socidlni davky)
4212 |Dotace ze SR (prispévek skolstvi) 738,99 721,98
4212 JDotace ze SR (vykon statni spravy) 1 610,70 2 690,40
4121 [Neinvesti¢ni prostiedky od obci 1 74,00 24_1,73
Socialni fond+fond osatné 500,00 605,00 400,00
Celkem prijaté dotace 3 023,69 4 259,11 400,00
Prispévek DSO 29,60 29,40
Uroky z uvéru-tenisova hala 119,40
Uroky z Gvérd-vSeobecné 361,80 290,35
PRIJMY/VYDAJE CELKEM 48 578,001 44 167,00] 46 308,00 40 497,40
5. Financovani
Zustatek fondu 2 500,00
Vratka ptjcky - FRB 2 100,00
Uvery - splatky 2 670,00 3 669,60
ROZPOCET-PRIJMY/VYDAJE | 51 078,00 | 44 167,00 | 51 078,00 | 44 167,00

Vypracovala: Vladimira Spicarova, finanéni ugetni

Lazné Bélohrad 27. listopadu 2009

VyvéSeno dne: 30. listopadu 2009

Sejmuto dne:

ing. Pavel Subr, starosta



Podklady pro rozpocet mésta Lazné Bélohrad pro rok 2010

INVESTICNI AKCE
Nazev investi¢ni akce rozpocet jiné zdroje
v Ké dotace ostatni

Komunikace:
Chodnik HNV Dle dotace
Chodnik PNV 500.000
Autobusové nadrazi 1.000.000

Celkem: 1.500.000
Sprava budov:
MS LB kotelna - regulace 200.000
ZS LB kotelna - regulace 120.000
TS garaze 200.000

Celkem: 520.000
Inzenyrskeé sité:
Kanalizace a vodovod Brtev Dle dotace
Vodovod U Lva 200.000
VO - lll.strana+Macharova 200.000

Celkem: 400.000
Rizné:
Autobusové zastavky 200.000

Celkem: 200.000
Celkem investicni akce: 2.620.000

Prispévky organizacim 2010

TJ Lazné Bélohrad 220.000

TJ Lazné Bélohrad — tdrzba sportovist 80.000

TJ. Sokol Lazné Bélohrad 70.000

Sokol Lany 8.000

Horenak 40.000

Slavnosti pisni a tancl 100.000

Skaut 20.000

Klub ddchodcl 15.000

Svaz zdravotné postizenych 8.000

Dechova hudba Javorka 8.000

Pifferaios 2.000

Cesky svaz véelari 4.000

Letecky den 2.000

Hospic Anezky Ceské 3.000

Spolek Fri¢ 4.000

Zen —sen 4.000

Ostatni 50.000

Celkem 638.000,- K¢

Sdruzeni a mikroregiony 2010

Lazensky mikroregion 8,-K¢ / oban 29.400
Podzviéinsko 6,-K¢& / ob¢an 22.050
Sdruzeni lazefiskych mist 1,50 K& / ob&an 5510
MAS Brana do Ceského raje 2,-K¢& / ob¢an 7.350
Svaz mést a obci 11.840
Celkem 76.150,-K¢




TABULKA ROZPOCTOVEHO VYHLEDU MESTA LAZNE BELOHRAD NA OBDOBI 2008 - 2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012

¥. Text rozpocet vyhled vyhled vyhled vyhled vyhled

1 |Danové piijmy 32129 32657 33 835 35 098 36 425 37811
2 |DPFO ze zavislé ¢innosti 5 870 6075 6288 6508 6736 6972
3 [DPFO OSVC 3170 3281 3396 3515 3638 3 765
4 IDP pravnickych osob 6770 7 109 7 464 7 837 8229 8 640
5 |DP pravnickych osob za obce 700 700 700 700 700 700
6 [Dail z nemovitosti a z majetku 1755 1755 1755 1755 1755 1755
7 |Daii z pfidané hodnoty 9070 9 524 10 000 10 500 11025 11576
8 |Ostatni dané 400 38 4 0 0 0
9 |Spravni poplatky 583 583 583 583 583 583
10 [Mistni poplatky 2921 2972 3025 3080 3139 3200
11 |Poplatek za VHP 620 620 620 620 620 620
12 |Ostatni dafiové piijmy 270 0 0 0 0 0
13 [Nedanové piijmy celkem 6985 6962 7172 7254 7523 7 806
14 |Ptijmy z poskytovani sluzeb, vyrobkt a zbozi 1 582] 1 582] 1 582] 1 582] 1 582] 1 582]
15 |Piijmy z pronajmu 4 686 4919 5163 5 420 5 689 5972
16 |Piijmy z Girokt 252 252 252 252 252 252
17 |Ptijaté sankéni platby 0 0 0 0 0 0
18 |Pfijmy z prodeje nekap. majetku a ostatni prodeje 62 0 0 0 0 0
19 |Piijaté splatky pujcek 403 209 175 0 0 0
20 |Datiové a nedanové pifjmy 39114 39619 41 007 42 352 43 948 45617
21 |Provozni dotace (bez pol. 4112 =1.22) 340 340 340 340 340 340
22 |Neinvesti¢ni dotace ze SR v ramci dota¢niho vztahu 2203 2203 2203 2203 2203 2203
23 |BEZNE PRIJMY 41 657 42 162 43 550 44 895 46 491 48 160
24 |Ptijmy z prodeje incest.majetku a ostatni investi¢ni prodeje 2 005 38 000 38 000 0 0 0
25 |Ptijmy z prodeje akcii a majetkovych podilt 0 0 0 0 0 0
26 |Piijaté dotace (bez pol. 4212 =£.27)-investi¢ni 0 18 500 113 500 122 500 31500 39 500
27 |Investi¢ni pfijaté dotace ze SR v ramci souhrnného dotaéniho vztahu 0 0 0 0 0 0
28 [PRIIMY CELKEM 43 662 98 662 195 050 167 395 77 991 87 660
29 |Platy zamé&stnanct véetné odvodi 11970 12 552 13 164 13 806 14 481 15 189
30 [Nakup DHM 575 575 575 575 575 575
31 [Nakup materialu - ostatni 1 660 1703 1747 1793 1839 1 888
32 |Uroky 607 249 222 195 168 141
33 |Ostatni finanéni vydaje 0 0 0 0 0 0
34 [Nakup energii 2501 2576 2 654 2733 2815 2900
35 [Nakup sluzeb 6052 6279 6518 6768 7031 7 306
36 |Opravy a udrzovani 1249 5311 4305 1 446 1518 1594
37|Ostatni ndkupy 93 75 77 79 82 84
38 |Dopravni obsluznost 0 0 0 0 0 0
39 |Ostatni ptispévky, nahrady a vécné dary 195 0 0 0 0 0
40 [Neinvest. transfery podnikat. subjektim a neziskovym organizacim 600 600 600 600 600 600
41 [Neinvesti¢ni transfery rozpo¢tim 4367 4367 4367 4367 4367 4367
42 [Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu 165 0 0 0 0 0
43 |Ostatni neinvesti¢ni transfery 0 0 0 0 0 0
44 [BEZNE VYDAIJE 30 034 34287 34229 32362 33 476 34 644
45[KAPITALOVE VYDAJE 10 700 64 500 164 000 137 000 45000 52 000,
46 [VYDAJE CELKEM 40 734 98 787 198 229 169 362 78 476 86 644
47 SALDO v rozpodtové skladbé (bez financovani) 2928 -125 -3 179 -1 967 -485 1016
48 [Uhrazené splatky jistin a dluhopist 3258 1950, 1950, 1950, 1950, 1 950]
49 |Ptijaté pajcky 0 0 0 0 0 0
50 |Zména stavu na bankovnich t¢tech 330 0 0 0 0 0
51 [FINANCOVANI -2928 0 0 0 0 0

Pfiloha: investi¢ni akce mésta Lazné Bélohrad

Lazn¢ Bélohrad 23. 4. 2007
Vyhotovila: Vladimira Spicarova, finanéni i¢etni



Investi¢ni akce mésta Lazné Bélohrad na roky 2008 - 2012 (v tis. K¢)

Celkem | vl. zdroje | dotace VOS
2008
Kanalizace Horni Nova Ves 40.000 2.000 38.000
Ptistavba tenisové haly 15.000 1.000 14.000
Chodnik T.G.Masaryka 3.000 3.000
Dlazba autobusové nadrazi 500 500
Rekonstrukce zamku — projekt 5.000 1.000 4.000
Ostatni (détské hiisté, aut. zastavky,...) 1.000 500 500
Celkem 2008 64.500 8.000 18.500 38.000
2009
Kanalizace Lany 40.000 2.000 38.000
Rekonstrukce zdmku 100.000 3.000 97.000
Kanalizace a vodovod Brtev 16.000 4.000 12.000
Vetejné osvétleni Treti strana 1.000 1.000
Rekonstrukce Nerudova alej 5.000 1.000 3.000 1.000
Ostatni (vytah DPS, kult. pamatky,...) 2.000 500 1.500
Celkem 2009 164.000 11.500 113.500 39.000
2010
Rekonstrukce zdmku 100.000 3.000 97.000
Kanalizace a vodovod Brtev 17.000 5.000 12.000
Veftejné osvétleni T.G.Masaryka 2.000 2.000
Chodnik Horni Nova Ves 3.000 500 2.500
Ptiprava stavebnich parcel H.N.Ves 5.000 1.000 4.000
Oprava komunikaci Nadrazni, Zdmecka 7.000 1.000 6.000
Ostatni (komunikace Lany, projekty,...) 3.000 2.000 1.000
Celkem 2010 137.000 14.500 122.500
2011
Rekonstrukce ulic Za Mostem a Na Zatisi 8.000 6.000 2.000
Vystavba méstského ufadu 20.000 3.000 17.000
Ptiprava stavebnich parcel H.N.Ves 5.000 1.000 4.000
Kanalizace Htidelec 10.000 2.500 7.500
Ostatni (technika MH,...) 2.000 1.000 1.000
Celkem 2011 45.000 13.500 31.500
2012
Vystavba méstského uradu 20.000 3.000 17.000
Odkoupeni a rekonstrukce haly SOU 20.000 5.000 15.000
Kanalizace Htidelec 10.000 2.500 7.500
Ostatni 2.000 2.000
Celkem 2012 52.000 12.500 39.500
Celkem 2008 — 2012 462.500( 60.000( 325.500{ 77.000






