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Uvod

Libava, je misto, kde jak tik4 spousty lidi, davaji liSky dobrou noc. Pfesto se autorka
projektu rozhodla, do dané lokality umistit sviij projekt. To nejen proto, ze v daném misté
stravila kus svého zivota, ale také proto, Ze zastava nazor, ze 1 lidé v zapomenutych oblastech

maji pravo na kvalitni sluzby a pomoc.

Jednou z otazek, na které hledala autorka projektu béhem své prace odpoveéd’, byla
1 ta zdali je viibec realné a mozné ve M¢ésté Libava a jeho okoli realizovat poradenskou
a pecovatelskou sluzbu. Zdali se tato myslenka setkd se vstficnosti pfednosty vojenského
ujezdu Libava. Stézejni bylo zjistit, jestli prednosta Gjezdu povoli pronajem prostor k tomuto
néelu, jelikoZ veskeré nemovitosti v oblasti jsou pod spravou bud'to Ujezdniho ufadu Libava

nebo Vojenskych lest a statki.

Cilem této prace tedy je navrhnout ziizeni a fungovani poradenského a pecovatelského
centra, které bude své sluzby poskytovat ob¢antim, ktefi si v tézké Zivotni situaci nevédi rady
a také tém, ktefi vzhledem ke svému véku nebo zdravotnimu stavu jsou odkézani na pomoc

druhych lidi.



1. TEORETICKA CAST

1.1. Historie neziskovych organizaci

Neziskové organizace v ¢eskych zemich maji dlouhou historii a tradici. Sdruzovani
lidi do nejraznéjsich spolkl, zaznamenavame jiz ve 13. stoleti. V diivéjSich dobach byla
na vysoké urovni zejména charitativni ¢innost a péce o nemocné. Tato se organizovala pod
zastitou cirkve. Vyznamné osobnosti, které se této Cinnosti vénovaly, byly napf. Anezka
Ceska (asi 1211 — 1282), sv. Ludmila (asi 866 — 921) a sv. Zdislava (asi 1220 — 1252).
Vyznamnou roli v této oblasti hraly nejriznéjsi cirkevni fady, napt. Johanité, KtiZzovnici,
Milosrdni bratfi, Boromejky aj. Tyto fady ziskavaly finan¢ni prostfedky od panovnika,
Slechty, nebo jejich zisk tvofil majetek téch, ktefi do fadu vstupovali. Jiz tehdy bylo

. v ’ ;. v I Loxe -1
pravidlem, ze ziskany zisk se opét vkladal do zvolené ¢innosti.

Ve stiedovéku se zacinal objevovat jiny druh sdruzovani lidi, byly jim cechy. Lidé
se do cechil sdruzovali na zaklad¢é podobnych znak, napt. stejného femesla. Prvni cech, ktery
na uzemi zem¢ cCeské vznikl, byl cech prazskych feznikli, pozdé¢ji to byl cech malift
a knihatt. Zakladani cechti bylo vysadou nejprve v ¢eskych zemich, teprve pozdéji se tento

trend zacal objevovat i jinde v Evropé.2

Pro stiedoveék bylo také typické a dilezité zajistovani duchovnich a nabozenskych
potieb. Jednalo se zejména o zakladani chramii, klaster(, kosteld, kapli apod. Casto se také
ziizovaly malé nadace, které dotovali aristokraté nebo majetni méstané. Vynosy z téchto

nadaci slouzily k zabezpecovani pravidelného slouzeni msi.?

Dal$im typem sdruzovani, které se blizi o néco vice modernimu pojeti neziskové

organizace, byly nejriznéjsi spolky tovarysu. Jiz od konce 14. stoleti se tyto spolky zakladaly

! Srov. Boukal, P., Vavrova, H., Novotny, J. Ekonomika a Fizeni neziskovych organizaci: pracovni sesit. Vyd. 1.
Praha: Oeconomica, 2003, s. 27.

2 Srov. Boukal, P., Vavrova, H., Novotny, J. Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci: pracovni sesit. Vyd. 1.
Praha: Oeconomica, 2003, s. 28.

*Srov. Frig, P., Neziskovy sektor v Ceské republice: vysledky mezindrodniho srovnavaciho projektu Johns
Hopkins Univerzity. Praha: Eurolex Bohemia, 2001, s. 35-36.
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zejména v Praze. Jednalo se o spolky zaméstnanct, ktefi se snaZzili hajit své socialni zajmy.
TovarySské spolky byly vSak zakazovany nejriznéjSimi meéstskymi nebo kralovskymi
nafizenimi. Teprve po husitské revoluci, ktera pfinesla vyznamné posileni méstského stavu,
se setkavdme s prvnimi povolenymi tovary$skymi spolky. Byly jimi napi. v roce 1432

rukavickafi, 1442 sevei.t

Za vlady Josefa II. doSlo v uspotfadani statu k vyznamnym reformdm statni spravy,
pravniho systému a postaveni cirkvi. V roce 1781 bylo zruseno nevolnictvi, vydan byl
tolerancni patent, ktery povoloval i n¢ktera nekatolickd nabozenstvi. V roce 1787 vstoupil
Vv platnost novy trestni zakonik, ktery zavedl rovnost ob¢ant pied soudem. V roce 1811 byl
pfijat vSeobecny obcansky zdkonik. VSechny tyto zmény vedly k oslabeni vlivu cirkve
a posileni role statu. Rakousko se tak ocitlo na prahu moderniza¢niho procesu, ktery byl vSak
zastaven po smrti Josefa II. Pfichazi doba metternichovského a posléze bachovského

absolutismu.®

Vyvoj v Rakousku a tedy i Ceskych zemich se ocitl pod kontrolou a hlavnim cilem
rezimu bylo zabranit jakymkoliv zménam, coz vedlo ke zpomaleni vyvoje a zaostavani
Rakouska za ostatnimi stity v Evrop€. V obdobi absolutismu stat sdruzovani ptisné
kontroloval, toleroval pouze existenci nabozenskych a vzajemné podpurnych spolkl jako

napf. Staré prazské bratrstvo, které pisobilo od roku 1817.°

Velky rozmach nejriznéjSich spolki a sdruZeni zaznamendvdme na pocatku
19. stoleti. V dob& nédrodniho obrozeni vznikaly spolky hlavné na podporu kultury, uméni,
védy a vzdélani. Byli jimi napt. Sokol, Hlavkova nadace, spolek Manes a mnoho dal$ich, tyto

ti viak funguji dodnes.”

Rok 1918, kdy vznikla samostatna Ceskoslovenska republika, byl plodny na zakladani

spolkl v oblasti zdravotni a socidlni péce. V této dobé byly organizace ziizovany na zaklad¢

*Srov. Frig, P., Neziskovy sektor v Ceské republice: vysledky mezinarodniho srovnavaciho projektu Johns
Hopkins Univerzity. Praha: Eurolex Bohemia, 2001, s. 36.

>Srov. Boukal, P., Vavrova, H., Novotny, J. Ekonomika a Fizeni neziskovych organizaci: pracovni sesit. Vyd. 1.
Praha: Oeconomica, 2003, s. 35.

®Srov. Fri¢, P., Neziskovy sektor v Ceské republice: vysledky mezindrodniho srovnavaciho projektu Johns
Hopkins Univerzity. Praha: Eurolex Bohemia, 2001, s. 38.

" Srov. Rektotik, J. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3. aktualiz. vyd. Praha:
Ekopress, 2010, s. 33.



spolkového prava. Bylo to obdobi rozkvétu nejriznéjSich organizac¢nich forem neziskovych
organizaci, napi. soukromé, nabozenské, obecni, polooficialni aj. Velké zastoupeni meély
organizace, které se staraly o chudé spoluobfany a mladez. V této oblasti bylo po roce 1930

registrovano 5140 spolkd a 1540 Gstavi.®

Prudky rozvoj neziskovych organizaci zastavila 2. svétova valka. A¢ by se mohlo zdat,
ze toto odvétvi by se po valce mohlo opét dale rozvijet, opak byl pravdou. Po roce 1948
prevzala moc ve staté Komunisticka strana a veskeré déni ji bylo podfizeno. Fungovani
neziskovych organizaci samoziejmé také. Soukromé neziskové organizace byly nahrazeny
statnimi a organizace, jejichz ¢innost se zamétovala na oblast kulturni, odborovou, zdjmovou
byly zménény na dobrovolné spoleCenské organizace a byly zafazeny do stranické Narodni
fronty. Tato podléhala kontrole piislusného vyboru Komunistické strany Cech (KSC).

s ’ v v v ’ . v ] v >~ 9
Natizenim veslo v platnost, ze pfedsedou takové organizace muze byt jen ¢len KSC.

V této dob¢ vznikala riizna peticni uskupeni, kterd vSak byla rezimem pronésledovana.
Tato uskupeni se zameétovala hlavné na dodrzovani zakladnich lidskych prav a svobod,
podporu pronésledovanych spoluobéant, vydavani casopist aj. Velky rozmach téchto aktivit
zaznamenavame v 80. letech. V roce 1989 tyto aktivity vyvrcholily tzv. sametovou revoluci.
Po tomto roce se neziskové organizace zaCaly opét svobodné rozvijet. V soucasné dobé¢ jich

o 4 : oA 4 . o v b b r ~ 10
zde plisobi velmi mnoho a zaméiuji se na nejriznéjsi oblasti lidského Zivota.

Neziskové organizace se v soucasné dobé potykaji se spoustou problémi. Jednim

Z nich jsou také finan¢ni zdroje a nedofesena legislativa v této oblasti.™

® Srov. Rektofik, J. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3. aktualiz. vyd. Praha:
Ekopress, 2010, s. 33.

° Srov. Boukal, P., Véavrova, H., Novotny, J. Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci: pracovni sesit. Vyd. 1.
Praha: Oeconomica, 2003, s. 44.

19 Srov. Frig, P., Neziskovy sektor v Ceské republice: vysledky mezinarodniho srovnavaciho projektu Johns
Hopkins Univerzity. Praha: Eurolex Bohemia, 2001, s. 41 — 53.

YSrov. Hyanek, V. Ekonomika neziskovych organizaci: distanéni studijni opora. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita v Brn¢, Ekonomicko-spravni fakulta, 2004, s. 5.



1.2. Vymezeni prostoru pro puisobeni neziskovych organizaci

Pokud mame spravné porozumeét tomu, co se skryva za pojmem neziskova organizace,
méli bychom si také vymezit prostor, ve kterém v ramci narodniho hospodarstvi tyto
organizace pusobi. Timto sektorem je sektor neziskovy. Jako ptiklad Ize uvést Clenéni

narodniho hospodaistvi podle principu financovani:

NARODNI HOSPODARSTVI

l

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor

verejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Obr. & 1. Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani: ziskovy
a neziskovy sektor, ktery se dale de€li na vetfejny sektor, soukromy sektor a sektor

domacnosti.*?
Ziskovy (trini) sektor

Organizace, které v ramci tohoto sektoru funguji, se zamétuji zejména na dosazeni zisku.
Tento zisk plyne organizacim zprodeje nebo distribuce statkli, které produkuji

nebo distribuuji.
Neziskovy (netrini) sektor

Subjekty, které v ramci tohoto sektoru pusobi, ziskdvaji prostfedky pro svou cCinnost
prostfednictvim tzv. pterozdélovacich procesii. Cilem téchto organizaci neni dosazeni
hmotného zisku, ale dosaZeni uzitku, ktery je nejcastéji v podob¢ vetejné sluzby, kterou tyto

organizace provozuji.

2 Srov. Hyének, V. Ekonomika neziskovych organizaci: distan¢ni studijni opora. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita v Brn¢, Ekonomicko-spravni fakulta, 2004, s. 6.
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Neziskovy verejny sektor

Tento sektor je financovan z vetejnych financi. Organizace, které v ném pusobi,
se zamé&fuji na poskytovani vetejnych sluzeb. Jsou spravovany vefejnou spravou a podléhaji

vefejné kontrole.
Neziskovy soukromy sektor

Jak uz napovida ndzev, jsou organizace, které plisobi v ramci tohoto sektoru financovany

ze soukromych financi. Jejich hlavnim cilem je utvareni uzitku.
Sektor domacnosti

Tento sektor hraje diilezitou roli v rdmci narodniho hospodarstvi. Ma stézejni vyznam

1 . w13
pro formovani obcanské spolecnosti.

Mezi jednotlivymi sektory narodniho hospodafstvi existuje mnoho financ¢nich vazeb
a toka. Slozitost téchto vztahli popisuje tzv. Pestoffiiv trojuhelnik, nebo také ,trojuhelnik

blahobytu*, jak byva Casto nazgvan.'*

3 Srov. Rektorik, J. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3. aktualiz. vyd. Praha:
Ekopress, 2010, s. 14.

4 Srov. Hyanek, V. Ekonomika neziskovych organizaci: distanéni studijni opora. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita v Brn¢, Ekonomicko-Spravni fakulta, 2004, s. 14.
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formalni
subjekty

NEZISKO
VEREJNY
SEKTOR

neformalni
subjekty

verejné
subjekty

\ soukromé
subjekty

NEZISKOVY

MEZISKOVY ZISKOVY )
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR
neziskové / Ziskové
subjekty subjekty

Obr. &. 2. Clenéni narodniho hospodaistvi dle Pestoffa™

Viktor A. Pestoff byl Svédsky ekonom, ktery ke zndzornéni jednotlivych sektorii
narodniho hospodafstvi pouzival plochu trojuhelniku, do kterého postupné zakresloval
jednotlivé oblasti ndrodniho hospodaistvi. Velkou vyhodou tohoto zobrazeni je piehlednost
vztaht, které v této oblasti narodniho hospodafstvi vznikaji. Mimo jiné ndm dané schéma
umoziiuje vycCist zdkladni charakteristiku jednotlivych organizaci v piislusném sektoru.
Hranice jednotlivych sektorti nejsou pevné vymezeny. Nekteré sektory se navzdjem

7o e 1l
prolinaji. 6

Pro dokresleni provazanosti nékterych sektorti 1ze uvést priklad, ktery uvadi Rektotik
ve své publikaci Organizace neziskového sektoru. Jako ptiklad organizace, ktera zasahuje

do vice sektorti je mozno uvést soukromou stfedni Skolu. Tato Skola svym poslanim zasahuje

15 Srov. Rektorik, J. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3. aktualiz. vyd. Praha:
Ekopress, 2010, s. 8.

16 Srov. Skarabelova, S. Definice neziskového sektoru. 1. vyd. Brno: Centrum pro vyzkum neziskového sektoru,
2005, s. 4.
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do vefejn¢ho sektoru, ale ma soukromy charakter a zCasti je financovana z vetejnych

, 17
financi.

Jinym ptikladem je sektor domécnosti, do které¢ho zasahuje soukromy neziskovy sektor.
Tento z&sah spocivd vtom, ze soukromy neziskovy sektor ziizuje pro sektor domdcnosti

c e P TIR T 18
ruzné spolky a sdruZeni, které maji pfevazné charitativni charakter.

Tento model ovSem nelze aplikovat na ekonomiky vSech statli, jako né&jaké univerzalni
dogma, jelikoz se ekonomiky jednotlivych stati 1iSi. Do budoucna se ptredpoklada,
ze vzhledem k meénici se ekonomické situaci se toto schéma bude proménovat i v naSich
podminkach. Né&které instituce vstoupi do popiedi, jiné zase ustoupi do pozadi. Pro tyto
posuny pouziva Pestoff pojem ,,welfare mix shift«.*

1.3. Neziskové organizace v Ceské republice

Pro vyklad definice neziskové organizace se pouziva definice uvedend v platném
zakon¢ ¢&. 586/1992 Sb. o dani zpfijmu. Neziskovd organizace je zde definovana
jako organizace charakteru pravnické osoby, kterd nebyla zfizena nebo zalozena za ucelem

podnikani.?

Obecné lze fici, Ze neziskova organizace je subjekt, jehoZz hlavnim cilem neni tvorba
zisku, ale dosazeni uzitku. Takovéto organizace zisk, ktery vytvoti, musi opét vlozit do naplné

ginnosti, kterou si zvolili.?

Neziskové organizace jsou soucdsti ndrodniho hospodarstvi, které se Cleni
dle nejriznéjSich kritérii. Samostatny fakt, ze ve stat¢ neziskové organizace plsobi
je spojovano s problémy statu, zejména v socialni oblasti. Ve spole¢nosti se nedafi odbouravat

nckteré problémy, jako jsou péce o opusténé déti, seniory, socidln€ vyloucené aj. Neziskovy

YSrov. Rektofik, J. Organizace neziskového sektoru: zéklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3. aktualiz. vyd.
Praha:Ekopress, 2010, s. 15.

'8Srov. Drucker, P. F. Rizeni neziskovych organizaci: praxe a principy. Vyd. 1. Praha: Management Press, 1994,
5. 71-179.

YSrov. Rektorik, J. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3. aktualiz. vyd. Praha:
Ekopress, 2010, s. 19.

2 Dle zakona & 586/1992 Sb., o dani z pfijmu, ve znéni pozdgjsich piedpisii.

2! Srov. Boukal, P. a kol. Ekonomika a financovéni neziskovych organizaci. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2007,
s. 10.
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sektor se snazi tyto problémy fesit svymi vlastnimi silami. Pokousi se vypliovat ta mista,

o . o1 o 22
kde statni organizace ptisobi neuplné nebo viibec ne.

Neziskové organizace jsou nositeli moralnich hodnot a vytvareji prostor pro volné

v s v o e e , .2
sdruzovani obcanti a jejich vlastni aktivitu. 3

Podle jiz zminovaného zakona ¢. 586/1992 Sb. Ize mezi neziskové organizace zatadit

nasledujici typy organizaci:
- Z&mova sdruzeni pravnickych osob
- Obcanska sdruzeni v€etné odborovych svazii
- Politické strany a hnuti
- Statem uznavané cirkve a nabozenské spole¢nosti
- Nadace a nadacni fondy
- Obce
- Kraje
- Organizacni slozky statii a izemnich samospravnych celka
- Prispévkové organizace
- Statni fondy
- Obecné prospésné spolecnosti

- Vefejné vysoké §k01y24

2Srov. Skarabelova, S. KdyZz se fekne neziskovd organizace. Vyd. 1. Brno: Masarykova univerzita,
Ekonomicko-spravni fakulta, 2002, s. 36 - 41.

3rov. Boukal, P. a kol. Ekonomika a financovani neziskovych organizaci. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2007,
$ 33 -42.

2 Dle zdkona &. 586/1992 Sb., o dani z prijmu, ve znéni pozdéjsich piedpist.
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V Ceské republice jsou rozhodujicimi pravnimi formami nestdtnich neziskovych
organizaci a to co do jejich poctu a zaméieni Cinnosti obCanska sdruzeni, nadace, nadacni

< o NI ey . w25
fondy, obecné prospésné spolecnosti, cirkve a ndbozenské spolecnosti.

1.3.1. Nestatni neziskové organizace
Rozdilné historické podminky a udalosti zpiisobily to, ze jednotlivé staty maji svou vlastni

pravni Gpravu neziskového sektoru.

Nestatni neziskova organizace je takova organizace, kterd provozuje obecné prospéSnou
¢innost. Tyto organizace nejsou ziizovany statem ani nepodléhaji statni kontrole. Lze je tiidit

dle nejriznéjsich kategorii, za v§echny uvadim t¥idéni dle globalniho charakteru poslani:

- Organizace veiejné prospéSné — tyto organizace se zamétuji na produkci vetejnych
a smiSenych statkli, které uspokojuji potieby vetejnosti v oblastech zdravotnictvi,

ekologie, vzdélani, vefejné spravy aj.

- Organizace vzdjemné prospéSné — poslanim téchto organizaci je uspokojovani
vlastnich zajma. Jsou zakladany pro podporu skupin ob¢ant a to i pravnickych osob,

které jsou provazany spolecnymi zajmy.

V soucasné dobé je Casto pouzivanou a uznavanou operacionalné-strukturovanou definici
pro vymezeni nestatni neziskové organizace pojeti autora L. M. Salamona a H. K. Anheiera,
podle nichz je neziskovou nestatni organizaci, ta ktera je organizovana, soukroma, neziskova,

samospravna, nezavisla a dobrovolna.
Organizovand

Takovato organizace se vyznacuje institucionalizaci své struktury, coZ znamena, Ze napf.
funguje na =zékladé¢ jasné¢ formulované =zaklddaci smlouvy, nebo zfizovaci listiny.

Ma pevné danou organiza¢ni strukturu a také napli své ¢innosti.

2Srov. Skarabelové, S. Definice neziskového sektoru. 1. vyd. Brno: Centrum pro vyzkum neziskového sektoru,
2005, s. 7.
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Soukroma

Soukromé organizace je odd€lena od statni spravy, kterou neni fizena. Ve vedeni zadné

takové organizace nemuize byt statni Gfednik.
Neziskova

Neziskova organizace miize svou ¢innosti zisk vytvaret, ale nesmi jej prerozdélovat mezi
vedeni organizace. Veskery zisk, ktery organizace vytvoii, musi byt opét vlozen do poslani

organizace.
Samospravnd a nezavisla

Organizace je schopna vést a fidit se sama, nepotfebuje zadny zasah zvenci. Nepodléha

kontrole zadné jiné instituce ani statu.
Dobrovolna

Organizace se nebrani dobrovolné ucasti na svych aktivitaich, ani dobrovolnému

darcovstvi.

1.3.2. Financovani neziskovych organizaci - fundraising

Fundraising neboli ziskavani finan¢nich zdroji je mozné definovat, jako ziskavani
finan¢nich prostredkll, které pomdhaji neziskové organizaci k zajisténi svého poslani
a také provozu. Fundraising zahrnuje nespocet Cinnosti, postupli a metod, jak téchto

prostiedkil dosahnout.?®

Financovani neziskové organizace je vicezdrojové, coZ znamend, Ze se organizace
snazi ziskat finan¢ni prostfedky od rGznych subjektt. VétSinou se jedna o kombinaci

vefejného financovani s financovanim z neveiejnych zdroji.?’

Verejné financovdni: v tomto piipadé se jednd o financovani z vefejnych rozpoctl

v ramci statni dotacni politiky. Charakter statni dotacni politiky je pro neziskové organizace

%Srov. Sedivy, M. Usp&sna neziskova organizace. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, s. 65 — 68.

2" Srov. Boukal, P. a kol. Ekonomika a financovéni neziskovych organizaci. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2007,
S. 22.
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velmi dulezity a to z hlediska dosazitelnosti finan¢nich zdrojii. Pokud organizace rozviji jednu

Z nasledujicich oblasti, mize pocitat s dosazitelnosti na dotaci ze statniho rozpoétu.28
Hlavni oblasti stdtni dotacni politiky vii¢i nestatni neziskové organizaci:

e Poskytovani socialnich sluzeb

e Ochrana zivotniho prostiedi

e Rozvoj, podpora, prezentace kultury

e Ochrana a podpora zdravi

e Vzdélavani, rozvoj lidskych zdroji

e Ochrana kulturniho bohatstvi

e Zapojeni do programi EU

e Rozvoj sportu a télovychovy

e Podpora rovnych ptilezitosti muzl a zen

e Podpora fungujici rodiny

¢ Rozvoj dobrovolnické sluzby

e Narodnosti a etnické mensiny

e Péce o ohrozené a problémové skupiny obyvatel

e Ochrana spotiebitele, najemnich vztahti

e Pomoc pii feSeni mimotadnych a krizovych situaci

e Bezpecnost provozu

e Drogova problematika

“ o 29
e Informacni spole¢nost

%8 Srov. Hamernikova, B. Financovani ve vefejném a neziskovém nestatnim sektoru. Vyd. 1. Praha: Eurolex
Bohemia, 2000, s. 25— 31.
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MozZnosti ziskani z vetejnych zdroji jsou vSak pro neziskovou organizaci mnohem Sirsi.

Nejedna se vzdy jen o dotace, ale soucasti vetejnych zdroji jsou také:
e Zdroje souvisejici se zaddvanim vetejné zakazky
e Zdroje vyplivajici ze smluv o poskytovani sluzeb

e Zdroje poskytované na zakladé zakona (tento druh se tyka cirkevnich organizaci,

vetejnych a soukromych skol a politickych stran)

e Ostatni zdroje (napf. Nadacni investi¢ni fond)*®

Financovdni 7 neveiejnych zdrojii: Vv této oblasti poskytuji finanéni zdroje organizaci

L e 31
individualni darci, firemni darci, tuzemské i zahrani¢ni nadace.

Dal§i moZnosti financovdani neziskové organizace jsou: Clenské ptispévky, piijmy

v r .y v I I ’ v s nre r e - 32
dosazené z loterii a her, dafiova a poplatkova zvyhodnéni, ptijmy z vlastni ¢innosti.

1.3.3. Samofinancovani nestatni neziskové organizace

Samofinancovani tvoii dileZitou ¢ast ziskdvani financnich zdroji pro nestétni
neziskové organizace. Pfedpokladem pro tuto cinnost je vlastni podnikani organizace.
To znamena, ze nestatni neziskova organizace, ktera se samofinancuje, se nesoustfedi pouze

na naplilovani svého poslani, ale také na zajiStovani financnich prosttedkii potfebnych ke své

#Srov. Boukal, P. a kol. Ekonomika a financovani neziskovych organizaci. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2007, s.
37-38.

95rov. Boukal, P. a kol. Ekonomika a financovani neziskovych organizaci. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2007, s.
38.

*Srov. Sedivy, M. Usp&sna neziskova organizace. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, s. 18 - 24.

*2Srov. Boukal, P. a kol. Ekonomika a financovani neziskovych organizaci. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2007, s.
38.
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¢innosti. Tyto prostfedky si organizace zajiStuje podnikanim, které vychazi z poslani

. 14 14 14 . 14 b r r 33
organizace. Samofinancovani tedy tzce souvisi s podnikanim.

Cinnosti k zajisténi samofinancovdni nestdtni neziskové organizace:

e Clenské poplatky a prispévky — jedna se o piispévky jednotlivych ¢lend
NNO. Za tyto piispévky dostavaji Clenové NNO rizné bonusy. Jedna
se o nejruznéjsi slevy na vzdélavaci seminafe, nebo piedplatné ¢asopisu. Tento
zpisob ziskavani finan¢nich zdrojii neni ptili§ ndroény na ¢as a organizace,

ale pro organizaci neni pfili§ vynosny.

e Stanoveni plateb za poskytované sluzby - organizace v ramci této strategie
ziskdvani finan¢nich zdroji zpoplatni nékteré své sluzby, které byly diive
bezplatné. VétsSinou se jednd o poradenské sluzby v oblasti pravnich,
socialnich, ekologickych oblasti aj. Tento zplsob samofinancovani NNO
je pro organizaci vynosnégj$i, nez vybirani clenskych poplatkd. Problém, ktery
sebou ovSem tento zplsob ziskdvani financnich zdrojii nese je ten, ze muze
zpisobit odliv klientl, kteti mohou pfejit ke konkurenci z diivodu zpoplatnéni

sluzby.

e Prodej vlastniho zbozi — jedna se o prodej predmétu ztzv. ,.chranénych
dilen“, kde pracuji klienti postizeni néjakou nemoci, nebo jsou jinak
handicapovani. Prace v téchto dilnach se realizuje v ramci terapeutickych

programul.

e Prijmy z pronajmu — tento zplisob samofinancovani pfichazi v tvahu tehdy,
pokud organizace disponuje vlastnim hmotnym majetkem, ktery ke své

¢innosti nepotiebuje a lze jej pronajimat.

e Vyuziti nehmotného majetku — jednd se o propijceni svého jména
podnikatelskému subjektu napt. k reklamnim 0¢elim. MiiZe se jednat napf.
o reklamu na vyrobek, kde je uvedeno, ze jeho koupi pfispivate na dobrocinné

ucely. Ptedpokladd se, ze se tento vyrobek bude daleko vice prodavat,

*3Srov. Duben, R. Neziskovy sektor v ekonomice a spolecnosti. Vyd. 1. Praha: Codex Bohemia, 1996, s. 147 —
151.
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nez vyrobek konkurence, ktery tento napis obsahovat nebude. V tomto piipadé
samofinancovani NNO vSak hrozi poskozeni dobrého jména, pokud partner,

se kterym spolupraci uzavreli je neseridzni.

¢ Finan¢ni investovani — K tomuto dochazi pokud NNO nabyde napi. zaveéti

vz v 34
velkou ¢astku penéz.

Samofinancovani NNO m4é velkou fadu kladnych 1 zdpornych stranek. Mezi ty kladné
stranky, jednoznac¢né patii zvySeni finan¢nich zdrojl organizace, zviditelnéni NNO
na vetejnosti aj. Mezi zdporné stranky tohoto zplisobu ziskavani finan¢nich zdrojl patii to,

ze neni vzdy jednoduché, neni vhodné pro vSechny typy NNO, je rizikové aj.35

*Srov. Boukal, P. a kol. Ekonomika a financovéni neziskovych organizaci. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2007, s.
43-45.

*3rov. Sedivy, M. Usp&$na neziskova organizace. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, s. 71.
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2. MESTO LIBAVA

Obec se rozklada v nejjiznéjsi ¢asti Nizkého Jeseniku, spada do Olomouckého kraje.
Nachazi se ve Vojenském vycvikovém tjezdu Libava. Od roku 1955 v M¢sté Libavé sidli

Ujezdni ufad Libava.

2.1. Historie

Prvni zminky o Libavé pochazi zroku 1238. Vroce 1301 byla obec povysena
na meésto. Spadala do majetku olomouckého biskupstvi. V roce 1629 byl Libavé udélen
méstsky znak. Na pielomu 16. a 17. stoleti mésto trpélo tazenim slezskych vojsk proti

Turktim.

V diivéjsich dobach se jednalo o prosperujici mésto, které zilo Cilym spolecenskym
zivotem. V obci se nachazela spousta podnikti, spolecnosti, Skol, ufadd a jinych instituci
po, kterych vSak v dne$ni dob¢ nenajdete ani pamatky. Z roku 1776 pochazi prvni zminka
o t€zbé velice kvalitni biidlice. Bfidlici z libavska byly pokryty dilezité stavby v Olomouci,
Bratislaveé, Vidni a v mnoha dalSich méstech. V roce 1880 se v oblasti nachazelo pies 100

. o 37
dold a lomn.

V obci se zachovala zakladni $kola, o které najdeme prvni pisemné zminky z konce
16. stoleti. Velkym mecenaSem Skoly byl libavsky rodak Ignaz Czapka, ktery byl v letech
1838-1848 starostou Vidné. Z Libavé pochazeli také znami varhanati T. Schwarz a J. Georg

yr v1: , .. 38
Schwarz, ktefi stavéli varhany po celé monarchii.

Od roku 1850 bylo Mésto Libava sidlem okresniho soudu. Soudni okres libavsky
zahrnoval 22 mést a obci, ve kterych Zilo 17 613 obyvatel, z toho 14 Cechti a 17 542 Némci.

e . y o i 39
Nejvétsi mésto v soudnim okrese bylo mésto BudiSov nad BudiSovskou.

Libavsko patfilo vZdy k chudSim oblastem. Bylo zde malo pracovnich pfilezitosti a proto,

od roku 1918 zaznamenavame velky ubytek obyvatelstva. Slozeni obyvatelstva bylo z 98%

% Srov. Machala, J. Kronika Libavska. Sternberk: Sebei, 2009, s. 11-12.
3" Srov. Machala, J. Kronika Libavska. Sternberk: Sebei, 2009, s. 12.
% Srov. Machala, J. Kronika Libavska. Sternberk: Sebei, 2009, s 12.
% Srov. Machala, J. Kronika Libavska. Sternberk: Sebei, 2009, s 12.
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némecké. V fijnu roku 1938 bylo libavsko na zakladé Mnichovské dohody pfipojeno

k Némecku. Do konce kvétna 1945 se stalo soucasti Sudetské 2upy.40

V roce 1947 z rozhodnuti Ceskoslovenské vlady vznikl Vojensky vycvikovy prostor
Libava. Spravnim stfediskem Vojenského vycvikového prostoru se stalo Mésto Libava
a spadalo do néj celkem 24 obci (Barnov, Cermna, Keprtovice, Heroltovice, Lubom¢t
pod Strdznou, Mésto Libava, Milovany, Novd Ves nad Odrou, Nové Olditivky, Olejovice,
Rudoltovice, Smilov, Stara Voda, Velka Stielnd, Vojnovice, Zigartice, Hefmanky, Kozlov,
RanoSov, Slavkov, Jestfabi, Nepiivaz, Varhost, B¢ld). Jelikoz obyvatelstvo obci bylo
prevazné némeckého pivodu, bylo koncem 40. let vsouladu se zavéry Postupimské
konference vysidleno. Vynosem Ministerstva vnitra byl k 1.7.1950 ztizen Vojensky ujezd

. , . v , , . ;. , 41
Libava, na jehoz izemi se nachazi vojensky vycvikovy prostor.

Kulturnimi pamatkami, které se dochovaly do dneSnich dob, jsou vétrny mlyn a kostel

Povyseni svatého kiiZe, ktery byl postaveny v letech 1662-1666.*

2.1.2. VSeobecna charakteristika Vojenského ujezdu Libava

Vojensky ujezd Libava se nachazi v Olomouckém kraji, asi 25 km severovychodné
od mésta Olomouce. Rozklad4 se v oblasti Nizkého Jeseniku, jehoz vychodni ¢ast nese nazev
Oderské vrchy. Svoji rozlohou o celkové plose 327 km, je vojensky ujezd Libava druhym
nejvétsim vojenskym wjezdem na tizemi Ceské republiky. Ze viech vojenskych tjezdi je
vojensky ujezd Libava nejvice obydlen civilnim obyvatelstvem. K 01. 12. 2012 zde zije 1058

cey

, . T v Voo , 43
obyvatel, pro srovnani ve vojenském ujezdu Biezina ziji jen 4 obyvatelé.

Na Uizemi Gjezdu se nachazi pét sidelnich utvart. Jsou jimi Mésto Libava, Heroltovice,

Kozlov, Slavkov a Lubomét pod Straznou.

%0 Srov. Machala, J. Kronika Libavska. Sternberk: Sebei, 2009, s 31-37.

*1 Srov. Machala, J. Kronika Libavska. Sternberk: Sebei, 2009, s 38-41.

%2 Srov. Machala, J. Kronika Libavska. Sternberk: Sebei, 2009, s 13.

* Srov. Kubisa, V. Neznamy svét vojenskych djezdd. Libavsky zpravodaj, 2009, &. 8,s. 8 — 9.
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Vojensky uijezd LIBAVA

PODLEST

PETROVICE

ETERN

POTST 4 KYZLIROV

OSKOV

STREDOLESI

PRASLAVICE

STAMERICE

Legenda:
- cilové a dopadové plochy - zdkaz vstupu! SKOKY

zpFistupnéné sekto)
(vstup bez povoleni jen v So, Ne a ve svitky)

“/BOHUSLAVKY
O\ LIENIK N ‘&
n.BECVOU

s vefejné pfistupné komunikace

JEZERNICE

3. Cermensky Mlyn - Hadinka (vstup bez povoleni jen v So, Ne a svétky)
4. Podlesi - Stard Voda (trvale pfistupnd)
e reZimové komunikace (vstup a vjezd jen na povoleni)

sideln{ Gtvary (vstup a vjezd bez povolenf) ; ‘b;ij:r:slu;:::_-;/:‘lzé ‘itselxlajéz x:ekggszm A

. UzavFend (reXimové) &ast L ««==.  Turistické trasy (vstup bez povoleni jen v So, Ne a svatky)
(vstup a vjezd jen na povoleni) 1. Podhofi - Peklo - Slavkov - Ranosov - Kozlov - pramen Odry
=== vodni toky a plochy 2. Staméfice - Vrchni plla Zakfovsky Zalov - Ranosov - Kozlov - prm.Odry

= 2 3. Cermensky Mlyn - H

vyhrazena parkovi§té ——ssmmae Cyklistické trasy: 21
i § voif Gi IS Podhoﬁ l’eklo komumkace 443 - U zeleného kﬁle Kozlov - prm.Odry - RanoSov -
' mista vjezdu na izemi vojenského Gjezdu P (it baz pavilentjon s So. N6 & svitky)
? prameny 2: Magdalénsky mlyn - Hruba Voda - Hluboéky (trvale piistupna)
€Y 7 turisticky pFistfeSek, lavitka
=

Obr. & 3 Mapa vojenského wjezdu Libava®

* Mapa VVP Libava [online]. Dostupné z http://www.libavsko.eu
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2. 2. Ob¢éanska vybavenost
Na Uzemi Ujezdu je zfizena sit’ zdkladnich a matefskych Skol. Jejich zfizovatelem je
Krajsky ufad Olomouc. Néaklady na provoz téchto zatizeni hradi Krajskému Ufadu Armada

Ceské republiky formou dotaci.

Ve Mésté Libava funguje zdkladni devitiletd Skola s druzinou, Skolka, knihovna,
pobocka Zakladni umélecké Skoly Moravsky Beroun. V ramci posadkové oSetfovny zde
pusobi I€kat pro dospélé a dorost, dale pak v obci ptisobi soukromé Iékatka pro déti. Soucasti
obcCanské vybavenosti je také obchod, hostinec, posta, kadetfnicky a kosmeticky salon.
Dopravni obsluznost je na tzemi Ujezdu zajisténa firmou Veolia Transport Morava a.s.,

ktera provozuje autobusovou dopravu.

V obci je ziizena ubytovna pro civilni obyvatelstvo a také velky komplex budov,
ktery proSel rozsdhnou rekonstrukei a slouzi jako ubytovna pro cvi¢ici vojska. Ve Mésté
Libava sidli Vojensky utvar ¢. 8129. Vzhledem k tomu najdeme na izemi obce mnoho
zafizeni, kterd slouzi vyhradné¢ arméad¢. Mezi né patii napt. Stfedisko obsluh vycvikovych

zafizeni, Vojenské zadchrannd hasi¢ska stanice, Vojenska policie, Provozni stiedisko aj.
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3. PRAKTICKA CAST PROJEKTU

3.1. Cil projektu
Cilem projektu je ziizeni poradenského a pecovatelského centra pro obcany Mésta
Libavé a jeho okoli. Centrum bude obCaniim poskytovat pomoc pfi feSeni tizivych zivotnich

situaci a také pii zvladani kazdodennich povinnosti.

3.2. Cilova skupina

Sluzby poradenského a pecovatelského centra budou slouzit vSem obcaniim, kteti o né
projevi zajem. PeCovatelské sluzby budou piednostné slouzit lidem, ktefi vzhledem ke svému
véku, fyzickému nebo zdravotnimu stavu nejsou schopni se o sebe postarat. Hlavnimi klienty
pecovatelské sluzby budou piedevsim seniofi. Témto se bude sluzba snazit kompenzovat
jejich zdravotni a jind omezeni, ktera souvisi také S vékem klientli. Cilem je umoznit
seniorim co nejdelsi pobyt ve svém domove, na ktery jsou zvykly, bez toho aniz by museli

odchazet do domova diichodcti nebo jinych zatizeni.

3.3. Zdivodnéni projektu

Jelikoz ma obec nedostate¢nou obcanskou vybavenost a Spatnou dopravni dostupnost
je vhodné v této oblasti ziidit poradenské a peCovatelské centrum, které bude lidem pomahat
pii feSeni jejich tizivych Zivotnich situaci a kazdodennich povinnosti. Autorka projektu
provedla Setfeni v oblasti socialnich sluzeb, jehoz cilem bylo zjistit, jaké sluzby jsou v dané
lokalité pro oblany dostupné. Za timto Glelem, opakované navitivila, Ujezdni ufad
vojenského ujezdu Libava, kde danou problematiku projednavala jednak s tajemnikem uradu

panem Josefem Schmidem a pak také se socialni pracovnici pani Gabrielou Nodzakovou.

Prevazna ¢ast obyvatel v obci nedisponuje automobilem, takze dostat se do zaméstnani
nebo naptiklad k 1ékafi je pro n¢ problém. Autobusovou dopravu zde provozuje firma Veolia
Transport Morava a.s., ale spojeni s okolnim svétem je pro obCany nedostatecné. Firma
vypravuje denné z obce Sest spoju, kterymi se obcané dostanou do obce DomaSov nad
Bysttici, kde mohou piesednout na vlak do Olomouce. Do Sternberka se obéané mohou dostat
tfemi spoji, pokud se ale napiiklad ze zmifiovaného Sternberka nevrati poslednim autobusem,

ktery vyjizdi v 17:15hod, tak se domti autobusem jiz nedostanou. Podobné problémy obcany
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potkavaji, ptfi navratu vlakem z Olomouce, kde navaznost na autobusovou dopravu je také

nedostatecna.

Nejbliz§i mésto, které by mohlo ob¢antim M¢sta Libava poskytnout nejriznéjsi sluzby
a to i v socialni oblasti je Moravsky Beroun. Toto mésto lezi 13 km od obce, ale i piesto

do né&j mifi z Mésta Libava pouze dva spoje denné.

Spatna dopravni dostupnost vede k tomu, Ze se lidé v obci ocitaji takika v izolaci.
Jen t&7ko hledaji pomoc pii Feseni slozitych Zivotnich situaci. Casto se proto stava, Ze svou
situaci nefesi vibec. Vysledkem jsou odebrané déti, dlouhodoba nezaméstnanost a s tim
spojené socialné patologické jevy jako je napft. alkoholismus, uzivani drog, gamblerstvi,

drobné kradeze aj.

Pro seniory a obcany, ktefi maji vzhledem ke svému zdravotnimu stavu snizenou
sobéstacnost, nefunguji v obci zadné sluzby. Tito ob¢ané jsou odkdzani na své blizke, pokud
V tomto smeéru rodina selze nebo se obcan nachazi sim bez rodiny, musi ze svého domova
odejit do domova diichodcti nebo jiného podobného zatizeni. Cekaci lhiity pro pfijeti
do téchto zafizeni jsou vSak dlouh¢ a tak se stava, Ze se clovek ocitd ¢asto sim a bez pomoci.
Pecovatelskd sluzba se proto bude snazit tuto mezeru vyplnit a poskytnout témto lidem

pomoc.

Dalsim duavodem, ktery autorku projektu, vede K mysSlence zalozeni poradenského
a pecovatelského centra je také to, Ze se o této zaleZitosti Casto diskutuje na vefejnych
schiizich, které potada Ujezdni ufad, ale doposud se nenasel nikdo, kdo by tuto myslenku

zrealizoval.

3.4. Pfedmét ¢innosti
Poradenské a pecovatelské centrum ponese nazev ,,Poradenské a pecovatelské centrum
Meésto Libava“. Toto centrum bude jako neziskova organizace poskytovat poradenské socialni

a pecovatelské sluzby, dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach.®

3.4.1. Poradenské sluzby

Poradenské sluzby bude centrum poskytovat na zakladé¢ jiz zminéného zakona

&. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, konkrétng dle § 37.% Tyto sluzby budou urdeny lidem,

%5 7akon &. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach ze dne 14. brezna 2006.

25



kteti se ocitli v tizivé Zivotni situaci a nejsou schopni ji svymi vlastnimi silami feSit.

Poradenské sluzby se budou orientovat pfedevs§im na socialné pravni poradenstvi.

Socidln€ pravni poradenské sluzby budou zaméteny na poskytovani pomoci pifi hledani
feSeni v tizivé zZivotni situaci, pomoc v oblasti socidlniho zabezpeceni, davky socidlni péce,
pomoc pii vyplhovani zadosti, tiskopist, poskytovani informaci o moznostech Cerpani davek
V hmotné nouzi a davek socidlni péce, poskytovani informaci o pravech a povinnostech

nezameéstnanych, pomoc pfi uplatiiovani svych prav a opravnénych naroki v socialni oblasti.

Poradenské sluzby bude centrum poskytovat formou osobni, telefonické, pisemné
1 elektronické konzultace s klienty. Ob¢anlim budou poskytovany bezplatné. Poradenské
sluzby bude v sidle organizace zajistovat odborny socialni pracovnik. Sluzby budou ob¢aniim
poskytovany bud'to na zaklad¢ ptedeslého objednani, nebo miize klient navstivit centrum
narazoveé, musi vSak pocitat s tim, ze bude muset Cekat. Pro tyto piipady bude ziizena

¢ekarna, aby bylo pro obCany zajisténo diskrétni prostredi.

Sluzby budou poskytovany obcaniim jednordzoveé, nebo dlouhodobé, dle domluvy
s pracovnikem centra. Pokud pracovnik centra nebude schopen obcanovi kompetentné
poradit, poskytne mu kontakty na dal$i organizace a instituce, které budou schopny klientovi

poOMOCci.

3.4.2. Pecovatelské sluzby
Pecovatelské sluzby budou poskytovany v souladu se zdkonem ¢. 108/2006 Sb.,

o socialnich sluzbéach, konkrétng dle § 40.%

PeCovatelské sluzby bude centrum poskytovat formou navstév u klientt. Dle piani
klienta budou poskytovany budto jednorazové nebo dlouhodobé. Tyto sluzby budou
poskytovany na zdkladé pozadavku obcana, nebo jeho blizkého. Sluzby budou poskytovany
celodenné sedm dni vtydnu, dle potfeb klienth. Mezi klientem a poradenskym
a pecovatelskym centrem bude podepsana smlouva o jejich poskytovani. VSechny ukony
budou provadéni na zékladé¢ dohody klienta s pracovnikem centra. Tento na zakladé
vznesené¢ho pozadavku navstivi klienta doma a dohodne s nim individudlni plan, dle jeho

potieb. Sluzbu budou vykondvat socialni pracovnici.

%6 7akon &. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach ze dne 14. brezna 2006.
47 7akon &. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach ze dne 14. biezna 2006.
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Cilem pecovatelskych sluzeb bude poskytnout klientiim pomoc a podporu pii zvladani
kazdodennich ¢innosti. Dale se budeme snazit umoznit klientim co nejdelsi pobyt v rodinném
prostfedi, bez toho aniZz by museli odchdzet do domovl dichodct nebo jinych zafizeni.
Budeme pomahat vSude tam, kde rodina klienta nestaci nebo z ditvodli pracovni vytizenosti

nemuze zajistit rodinnému piislusnikovi celodenni péci.

O pribéhu pecovatelské sluzby bude veden zdznam, dle rozsahu poskytované péce.
ZruSeni pecovatelské sluzby bude mozno provést pisemné, zruseni nebo odhlaseni
jednotlivych tUkonti muize klient provést telefonicky nebo prostfednictvim rodinného

prislusnika.
Centrum bude nabizet peCovatelské sluzby zakladni i fakultativni.

ZAKLADNI PECOVATELSKE SLUZBY

e Pomoc pii zvladani péce o vlastni osobu (Pomoc pii oblékani a svlékani, pomoc
pfi podavani jidla, pomoc pfi pfesunu na vozik nebo ltizko, pomoc pfi samostatném

pohybu ve vnitinim prostoru)

e Pomoc pii osobni hygiené (Pomoc pii tkonech osobni hygieny — na luzku,
V koupelné, pomoc pii pouziti WC, celkova koupel ve van¢, pomoc pii péci o nehty

a vlasy, pomoc pii péc¢i o pokozku)

e Pomoc pii poskytnuti nebo zajisténi stravy (Donaska, dovoz nakupd, teplého jidla

(obé&dtr), pomoc pii ptipravé jidla a piti, pfiprava a pomoc pii podani jidla a piti)

e Pochizky (Navstéva lékafe za ucelem donasky 1ékt nebo zdravotnickych potieb,

vyfizeni administrativnich zalezitosti klientl (posta, banka, pojistovna, ufad aj.)
e Doprovod (Doprovod klienta na mista, dle jeho vybéru)
e Ndikupy (Donaska nakup, dle seznamu klienta)

e Uklid (Myti nadobi, vysavani, vytirani, myti oken, prani, Zehleni, vynaeni odpadki)
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FAKULTATIVNI PECOVATELSKE SLUZBY

Fakultativni pecovatelské sluzby jsou poskytovany nad rdmec zidkona o sociadlnich
sluzbach. Klient si je m4d moznost objednat, jako jednorazovy ukon. Tyto sluzby budou

poskytovany za Uplatu.
e Spolecnost pecovatelky
e Holeni muzi
e Dohled nad dospélou osobou v ptipadé neptitomnosti rodinného ptislusnika
e Administrativni ukony (vyplnéni tiskopist, Zadosti)

3.5. Plsobnost projektu

Poradenské sluzby bude centrum poskytovat v sidle spolecnosti, které bude ve M¢sté¢
Libava. Pecovatelské sluzby bude poskytovat obcim v ramci Vojenského ujezdu Libava
(Mésto Libava, Heroltovice, Kozlov, Slavkov, Luboméf pod Straznou) a okolnim obcim
(NorberCany, Trhavice, Nova Véska, Sedm Dvorti, Guntramovice, Rejchartice, Podlesi,

Domasov nad Bystfici, Stard Libava, Hrani¢né Petrovice).

3.6. Financovani projektu

Financovani projektu na zfizeni Poradenského a pecovatelského centra bude mozné
zajistit prostfednictvim dotaci ze statniho rozpoctu, ptispévkem, ktery poskytuje Olomoucky
kraj pro poskytovatele socidlnich sluzeb, déale pak ze strukturalnich fondt Evropské unie.
Dal8i moznosti jak ziskat finan¢ni prostiedky pro fungovani centra by mohly byt pfipadné

dary a ptispévky fyzickych a pravnickych osob.

1. Dotace ze statniho rozpoctu

Pokud centrum ziska opravnéni k poskytovani socialnich sluzeb od Krajského uiadu
Olomouckého kraje, bude mit moznost zddat Ministerstvo prace a socialnich véci CR o dotace

ze statniho rozpoctu, které jsou urcené pro registrované poskytovatele socialnich sluzeb.

28



Tyto dotace jsou poskytovany na zdklad¢ § 101 zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich
sluzbach, na vlastni Zadost poskytovatele socialnich sluzeb. Zadost je nutné podat

roNr

pfes internetovou aplikaci. Dota¢ni fizeni vyhlaguje kazdoroénd MPSV CR.*

Dotace ze statniho rozpoctu jsou poskytovany prostiednictvim rozpoctu piislusného
kraje. Zadost o tyto finanéni prostiedky na nasledujici rozpodtové obdobi piedklada proto

o~ 7o~

ministerstvu krajsky ufad. Krajské trady se také podileji na finan¢ni kontrole vyuziti dotaci.

Poskytovatel socialni sluzby 74dd o dotaci ze statniho rozpoctu na piislusné
rozpoctové obdobi v ramci programu Podpory A — podpora poskytovani socialnich sluzeb®,
které maji mistni ¢i regionalni charakter, poskytovanych uzivatelim sluzeb v souladu

S mistnimi nebo regiondlnimi potfebami.

Zadost o dotaci ze statniho rozpo&tu v programu Podpory A je nutné zaslat na Krajsky
ufad Olomouckého kraje, jelikoz Zadost v ramci tohoto programu zpracovava prislusSny

krajsky tifad, na jehoz izemi se socialni sluzba nachazi.

2. Krajskv prisp€vek na poskytovani socidlnich sluzeb

Vzhledem k tomu, Zze Poradenské a pecovatelské centrum bude poskytovat socialni
sluzby obfaniim Olomouckého kraje, bude mit moZnost Zadat o dotace u Krajského ufadu
Olomouckého kraje a to Vvramci programu Podpora aktivit zaméfenych na socialni
zaClenovani. Tento program poskytuje podporu ve tfech oblastech, kterymi jsou: Podpora
prevence kriminality, Podpora integrace romskych komunit, Podpora poskytovani socialnich

sluzeb.

Z4dost o poskytnuti pfispévku je mozné podat na zakladé vyhlaseni piispévkového
programu, ktery prostfednictvim odboru socialnich véci vyhlasuje Olomoucky kraj. Tento
takto c¢ini na zdkladé¢ schvaleného Stfednédobého planu rozvoje socialnich sluzeb
v Olomouckém kraji pro roky 2011 — 2014. Zadosti se podavaji na piedepsaném formulafi

bud’to pisemnou formou nebo pies datovou schranku.

8 7akon &. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach ze dne 14. brezna 2006.

49 Vyhlageni dotagniho ¥izeni MPSV CR pro rok 2013 v oblasti poskytovani socialnich sluzeb [online]. Praha:
Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky, 2012. Posledni aktualizace 19. 9. 2012. [cit. 13. 12. 2012].
Dostupné z http://www.mpsv.cz/cs/13566.
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Podané Zadosti v oblasti Podpory poskytovani socidlnich sluzeb se projednavaji
v Komisi pro rodinu a socialni zalezitosti Rady Olomouckého kraje, ktera nasledné predlozi
Radé Olomouckého kraje seznam vSech Zadosti s doporuc¢enou vysi ptispévku. Po projednani
pfedlozi Rada Olomouckého kraje doporucené zadosti ke schvaleni Zastupitelstvu
Olomouckého kraje. Informace o poskytnuti pfispévku jsou zvefejnény na webovych

strankach Olomouckého kraje.

3. Evropskv socidlni fond

Evropsky socialni fond patii mezi strukturalni fondy Evropské unie. V letech 2007 —
2013 ma Evropska unie strukturdlni fondy dva. Jsou jimi Evropsky fond pro regionalni rozvoj
a Evropsky socialni fond. Kazdy z téchto fondi plni specifickou roli a orientuje se na jinou

oblast.

Evropsky socialni fond je nejstarsi ze strukturalnich fondt Evropské unie. Je klicovym
finanénim nastrojem pro realizaci Evropské strategie zaméstnanosti. Tato strategie byla
Clenskymi staty Evropské unie piijata v roce 1997. Jejim hlavnim poslani je zamezovani

rostouci nezaméstnanosti a podpora trvalé zaméstnanosti.

Poslani Evropského socialniho fondu plyne z poslani Evropské strategie zaméstnanosti
a ¢ini ho rozvijeni zamé&stnanosti, snizovani nezaméstnanosti, podpora socialniho za¢lefiovani
osob, rovné prilezitosti se zaméfenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdrojti. Ceska republika

vyuziva prostfedky z tohoto fondu od roku 2004, kdy vstoupila do Evropské unie.

V letech 2007 — 2013 nabizi Evropsky socidlni fond ptispévky prostifednictvim
tematickych opera¢nich programt: Lidské zdroje a zaméstnanost, Vzdélavani

pro konkurenceschopnost, Praha — Adaptabilita.

Pro projekt Poradenského a peCovatelského centra je mozné Zzadat piispévek
z Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost konkrétné v oblasti podpory
3.1 Podpora socialni integrace a socialnich sluzeb. V ramci tohoto programu je podpora obci

a organizaci zfizovanych obcemi poskytovana prostiednictvim grantovych projekta.

Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky je ¥idicim organem Opera¢niho
programu Lidské zdroje a zamé&stnanost. Zadost o poskytnuti finanénich prostiedki z tohoto
programu se podava na zaklad¢ vyzvy pro predkladani grantovych projektt, které vyhlasuje

Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky.
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4. Sponzorstvi

Dalsi moznosti, jak zajistit penize pro projekt poradenského a pecovatelského centra
je oslovit firmy a drobné podnikatele v regionu szadosti o sponzorovani projektu.
Prizkumem jsem zjistila, Ze potenciondlnich darcii je v oblasti dostatek, takZe by bylo velmi
dulezité zpracovat zajimavou zadost o sponzorstvi. Centrum by mohlo sponzorim zajistit,

jako protisluzbu, adekvatni reklamu.

3.6.1. Rozpocet projektu

Rozpocet projektu byl zpracovadn na jeden kalendaini rok, zarovenn byl zpracovéan
rozpocCet na zfizeni a vybaveni kancelafe. Ro¢ni rozpocet zahrnuje veskeré polozky, které
bude centrum nuceno béhem svého provozu hradit. Rozpocet na zafizeni kancelare centra
zahrnuje polozky nutné k vybaveni kancelafe. V poloZce Ostatni je zahrnuta vymalba,

osvétleni a dalsi drobné predméty, které prostredi zkulturni.

Tab. €. 1 Rozpocet na zarizeni kancelare poradenského a pecovatelského centra.

ZARIZENI KANCELARE

PC sttl 1 500,-
kancelarska zidle 1 200,-
PC + software 18 000,-
Multifunkéni zafizeni 4 600,-
4x 7idle 2 400,-
konferen¢ni stul 700,-
Ostatni 3 000,-
Kancelarské potieby 300,-
Naklady celkem 31 700,-
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Tab. ¢. 2 Ro¢ni rozpocet provozu poradenského a pecovatelského centra.

Najemné 24 000,-
Energie 48 000,-
Platy zaméstnanct 730 800,-
Cestovni nahrady 129 600,-
Kancelarské potieby 15 200,-
Pojisténi organizace 24 000,-
Uklid* 0,-
Telefon 12 000,-
Internet 4 800,-
Postovné 500,-
Banka 4 800,-

V tabulce Ro¢ni rozpocet organizace jsou zahrnuty vSechny piedpokladané vydaje,
které bude muset organizace vynaloZit béhem jednoho kalendainiho roku. Ceny

jsou stanoveny orientacne¢.

Néjemné, které by organizace hradila, bylo ptfedbézné¢ dohodnuto s pfednostou
vojenského ijezdu plk. Diimalem na 2 000,- K& mési¢né. Jednalo by se o prostory v domé na
adrese Namésti €. p. 216, ve Mésté Libava. Doporucené zalohy na energie (topeni, voda,

elekttina) by Cinily 4 000,- K¢ mési¢né.

Nejvétsi polozkou rozpoctu jsou platy zaméstnanct, jsou v ni zahrnuty platy péti
zaméstnancl organizace. Mzdy jsou vypocitany orientacné. Zaméstnanci, kteti by vykonavali
pecovatelskou sluzbu by mési¢né odpracovali cca 150 hodin, hodinovad odména zaméstnance
by ¢inila 75,- K&. Mésicni mzda zaméstnance by tak Cinila 11 250,- K¢ ¢istého. Zaméstnanec,
ktery bude mit na starosti poradenské centrum a peCovatelskou sluzbu ve Mé&sté Libava

by mél navic 2 000,- K¢ VSem zameéstnancim budou proplaceny cestovni nahrady.

%0 Uklid centra bude zajistovat pracovnik pecovatelské sluzby v ramci své pracovni napIné.
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Piedpoklada se, ze kazdy zaméstnanec najede v priméru 15 km denng, tj. 450 km mésicné.
Za jeden najety kilometr bude organizace zaméstnancim proplacet 6,- K¢. Ke svému platu

by tak kazdy zaméstnanec mél primérné 2 700,- K¢.

Ucetni organizace by méla fixni plat 8 000,- K& mési¢né Cistého. Ke vSem platim
jsou pfipocitany celkové ndklady zaméstnavatele na zaméstnance, tzn. socidlni, zdravotni

pojisténi a danové odvody.

3.7. Personalni zajiSténi

Poradenské a pecovatelské centrum bude zaméstndvat celkem Ctyfi zaméstnance.
Ve vybérovém fizeni na nize uvedené pozice budou upiednostiiovani uchazeci, kteti maji
misto bydlisté ve Mésté Libava a jeho okoli. Bude tak ¢inéno z praktickych divodii vhledem
k povaze pracovni ¢innosti a dale také proto, ze je v oblasti vysoka nezamé&stnanost. Timto
se bude projekt snazit ptispet k jejimu snizeni. Pokud se vSak nepodati pracovni mista zaplnit

z fad mistnich obyvatel, budou mista poskytnuta vS§em uchazecim, kteti o né projevi zajem.

3.7.1. Poradenské sluzby

V poradenském centru bude pracovat jeden pracovnik — poradce. Tento pracovnik
bude zaroven jako feditel vykonavat funkci statutarniho zastupce organizace, proto budou

na obsazeni této pozice kladeny vysoké pozadavky.

Na pozici bude vypsano vybérové fizeni. Pozadavky pro vykon tohoto povoldni
vyplyvaji ze zdkona ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach. Uchaze¢ by tedy mél spliovat
nasledujici pozadavky: vysokoskolské nebo vyssi odborné vzdelani v oborech zamétenych
na socialni praci, socialni pedagogiku, socialné pravni ¢innost, praxe v oboru min. 5 let
a to na vedouci pozici. Mezi dal§i predpoklady pro vykon tohoto povoléni patii trestni

, S o C e a1 51
bezuhonnost, zptisobilost k pravnim ukonim a zdravotni zptsobilost.

Jako fteditel organizace bude odpovédny za plnéni rozhodnuti rady, vedeni ucetni
evidence a plynuly chod organizace. Bude také svolavat zasedani rady sdruZeni a zpracovavat
podklady pro jednani. Dalsi pracovni napln poradce bude vyplyvat z povahy poskytovanych
sluzeb centra. Hlavni ¢innosti pracovnika bude tedy poskytovat odbornou pomoc a rady

vV oblastech zminénych v Casti 3.4.1. Poradenské sluzby. Déle bude tento pracovnik

°1 7akon &. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach ze dne 14. biezna 2006.
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zpracovavat smlouvy klientli pecovatelské sluzby, dle podkladi pracovnikl pecovatelské

sluzby.

Ptedpokladana oteviraci doba poradenského centra bude ve dnech pondéli, stieda
od 13:00 — 16:00 hod. Vzhledem ktomu bude tento pracovnik vykonavat spolu
S poradenskymi sluzbami 1 sluzby pecovatelské a to pouze na Gzemi obce Mésto Libava.
Dle c¢asovych moznosti pracovnika poradenského centra si budou moci klienti domluvit

1 navstévu mimo oteviraci dobu.

3.7.2. Pecovatelské sluzby

V ostatnich obcich budou pecovatelské sluzby poskytovat dal§i zaméstnanci centra.
Na tyto pozice budou rovnéz vypsana vyberova fizeni. Pracovnik pecovatelské sluzby bude
dle zakona €. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbéach spliovat nasledujici podminky: minimalné
sttedni odborné vzdélani s maturitou v oblasti pecovatel nebo zdravotnicky asistent,
bezihonnost, zptisobilost k pravnim tikoniim, zdravotni zpusobilost, praxe v oboru min. 1 rok.
Uchazec¢ o tuto pozici by mél byt flexibilni, empaticky, nutnosti je fidi¢ské opravnéni skupiny

B a vlastni automobil.*?

Pracovni naplit zaméstnancti pecovatelské sluzby opét vyplyva z napln€ poskytovanych
sluzeb uvedenych v odstavci 3.4.2. Pecovatelské sluzby. Pracovnici budou tedy vykonavat
osobni navstévy u klient, dale budou zpracovavat podklady pro smlouvy s Kklienty,
které¢ budou ptfedavat pracovnikovy poradenského centra k dalSimu zpracovani. Pracovnik,
ktery bude pusobit voblasti ¢. 1, bude vykonavat i uklid v prostordch poradenského

a peCovatelského centra.
V nasledujicich oblastech by ptsobil vzdy jeden pracovnik pecovatelské sluzby:
e oblast ¢. 1 (Heroltovice, Domasov nad Bystfici, Hrani¢né Petrovice, Sedm Dvort)

e oblast ¢. 2 (Nova Véska, Stara Libava, Norberéany, Trhavice, Podlesi, Guntramovice,

Rejchartice)

e oblast ¢. 3 (Lubomért pod Straznou, Kozlov, Slavkov).

52 74kon &. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach ze dne 14. biezna 2006.
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Pocty pracovnikli pecovatelské sluzby by se priabézné upravovaly a to vzhledem

Kk poptavce po téchto sluzbach v jednotlivych obcich.

3.7.3. Uéetni

Organizace bude zaméstnavat ucetni na plny tvazek. V néaplni Cinnosti ucetni bude
zpracovavat kompletni ucetni agendu organizace, tak aby byla v souladu s platnou

legislativou.

3.8. Pravni podminky

Poradenské a pecCovatelské centrum by bylo zfizeno jako obcanské sdruzeni. Vznik
a fungovani tohoto typu spolecnosti upravuje zakon ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani obcant.
Zpravidla se jednd o sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob za ucelem dosahovani

<1z « (53
n¢jakého spolecného zajmu.

Sdruzeni tvoii pfedevS§im jeho ¢lenové, ktetfi by se méli aktivné podilet na fizeni
1 ¢innosti organizace. Stanovy organizace se mohou ménit podle aktudlni vile vétSiny ¢lenti

sdruzeni.

Obcanské sdruzeni bude ziizeno fyzickymi osobami. Jednou ztéchto osob bude
autorka projektu. Dle jiz zminéného zakona o obc¢anskych sdruzenich musi byt osob,

které sdruzeni zakladaji nejméné tii.

Obcanské sdruzeni bude zalozeno péti dal§imi obCany Heroltovic a Mésta Libava, tito
budou tvofit tzv. ptipravny vybor, ktery vypracuje stanovy sdruzeni a poda néavrh
na registraci. K navrhu na registraci, ktery se podava u Ministerstva vnitra Ceské republiky
na odboru vSeobecné spravy, oddéleni volebni a sdruzovani, je potieba piipojit také dvoji

vyhotoveni stanov organizace.

Po uspésné registraci svola ptipravny vybor prvni valnou hromadu, jejiz ¢leny budou
vSichni zakladatelé sdruzeni. Tato valna hromada schvali stanovy a dale zvoli organy
sdruzeni. Pfislusny organ, ktery bude povéfen jednanim za sdruzeni, potom ziidi bankovni

ucet a piihlasi sdruzeni na Finanénim utadé v Olomouci K placeni ptislusnych dani.

Dale bude nutné urcit dalsi organy obcanského sdruzeni. V nasem ptipad¢ pribude

k valné hromadg jesté rada sdruzeni, predseda a kontrolni komise.

53 Zakon &. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢antl ze dne 27. birezna 1990.
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Podle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach ma kazdy poskytovatel socialnich
sluzeb povinnost zaregistrovat se u krajského urfadu. Diky této registraci a piedlozeni
potifebnych dokumentl ziska centrum potfebna opravnéni k provozovani své ¢innosti a také
bude mit moZnost 7adat o statni dotace. Zadost o registraci socidlnich sluZeb véetnd

pottebnych dokladl a formuléit je potfeba podat na krajsky ufad Olomouckého kraje.

3. 9. Zakladni ¢innosti vedouci k zaloZeni centra
K zaloZeni centra bude nutné provést nékolik krokl, bez kterych se tato cinnost
neobejde. Kazda znasledujicich ¢innosti je pro nasledné fungovani centra nezbytna.

Jako celek tvofi kostru celé¢ho projektu.
1. Definovani poslani a cile organizace

V samém zacatku realizace projektu je velmi dilezité ujasnit si poslani a cile organizace,
jelikoZ na nich stoji budoucnost organizace a také to jakym smérem se bude ubirat. Je dilezité

tyto cile napliovat.

Poslanim poradenského a pecovatelského centra je poskytovat pomoc a podporu tém
obCanlim, ktefi se ocitli v nepfiznivé zivotni situaci a také osobam, které jsou vzhledem
ke svému véku, nebo zdravotnimu stavu odkazani na pomoc druhych. Pomoci uzivatelim
pecovatelské sluzby Zit plnohodnotny zivot s uréitou formou dopomoci a podpory
V sobéstacnosti, pfi zvladani kazdodenni péce o vlastni osobu nebo pomoc pii zajistovani

chodu a Gdrzby domacnosti.

Cilem pecovatelské sluzby je umoznit nasSim klientim co nejdelSi pobyt ve svém domacim
prostfedi. Rozvijet klientovi schopnosti a dovednosti, zajiStovat klientovi spojeni

se spolecCenskym prostredim.

Poslanim poradenského centra je poskytovani odborného poradenstvi a pomoci osobam,
které se ocitli v nepfiznivé zivotni situaci a nejsou schopni ji svymi vlastnimi silami

zvladnout.

Cilem poradenského centra je klienty motivovat ke zlepSeni své Zivotni situace. Hledat spolu

s klienty pficiny problému a snazit se je eliminovat. Plsobit preventivné ve vSech oblastech

zivota obCanil, se zaméfenim na rodinny zivot a péc¢i o déti.
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2. Vyber pravni formy organizace - zaloZeni obcanského sdruzeni

Poradenské a peCovatelské centrum bude zaloZeno jako obCanské sdruzeni. K vyhodam této
pravni formy organizace patii to, ze jeji zalozeni je pomérné snadné a také to, ze nepodléha,
tak pfisnym legislativnim natizenim jako tieba obecné prospésna spole¢nost. Ma také vyrazné

lepsi podminky pro ziskavani finanénich prosttedkii z riznych zdroja.

3. Zadost o registraci poskytovatele socialnich sluzeb u krajského tiradu Olomouckého

kraje

Zde bude nutné, aby zadost obsahovala veskeré nalezitosti, aby nedoslo ke zbytenym
prutahtim, nebo dokonce k zamitnuti Zadosti ze strany Krajského uradu. K Zzadosti
o poskytovatele socialnich sluzeb bude potteba dolozit ifedné ovétené kopie zakladatelskych
dokumentt, doklady o registraci, vypis z obchodniho rejstfiku, jmenovaci dekrety statutarniho
zastupce. Dale bude nutné obstarat si vypis na finanénim ufad¢ o skuteCnosti, Ze sdruzeni
nema danové nedoplatky. Na Okresni spravé socialniho zabezpeceni bude nutné si vyzadat
doklad, ze zadatel nemé nedoplatek na pojistném a na pendle na socidlnim zabezpeceni a na
ptispévku na statni politiku nezaméstnanosti. Ze zdravotni pojistovny vypis o tom, Ze Zadatel
nema nedoplatek na zdravotnim pojisténi. Ke vSem témto dokladlim bude nutné dolozit Cestné
prohlaseni, ze na majetek zadatele nebyl vyhlaSen konkurz, nebo proti ni nebylo zahajeno
konkurzni nebo vyrovnavaci fizeni anebo nebyl navrh na prohldseni konkurzu zastaven
z divodu pro nedostatek majetku. Nutné bude také dodat pojistnou smlouvu pro piipad

odpovédnosti za Skodu zplisobenou pii poskytovani socidlnich sluzeb.

K Zadosti o poskytovatele socialnich sluzeb je potieba také prilozit nasledujici povinné
dokumenty: plan finan¢niho zajisténi, popis realizace poskytované sociadlni sluzby, popis

1 ceviv Ly cr1 v 4
personalniho zajisténi socialni sluzby.5
4. Mapovani konkurence

Je nutné znat subjekty, které v dané oblasti a lokalité ptsobi a tvoifi tak naSi konkurenci.
V ramci tohoto Setfeni jsme se zaméfili na oblast poskytovanych sluzeb, jejich kvalitu, cenu,

flexibilitu, skalu a také klientelu konkurence.

> Registrace socialnich sluzeb [online]. Olomouc: Olomoucky kraj, 2013 [cit. 11. 03. 2013]. Dostupné
z http://www.kr-olomoucky.cz/registrace-socialnich-sluzeb-cl-286.html.
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V oblasti ptisobi Charita Sternberk a Charita Odry. Ani jedna z téchto organizaci neposkytuje
své sluzby pfimo ve Mésté Libava. Kontaktovanim jednotlivych charit autorka projektu
zjistila, Ze ani do budoucna s timto nepocitaji a to vzhledem ke vzdalenosti, ktera z Mésta

Libava, déla, pro tyto organizace, nezajimavou lokalitu.
5. Podani zadosti o prondjem prostor u ujezdniho uradu Libava

Tato zadost se podava ke schvéleni piednostovi Ujezdniho ufadu, kterym je v souéasné dobé
Mgr. Josef Diimal. Tento ma na jeji vyfizeni jeden mésic. V predbéZzném jedndni
s Mgr. Dfimalem autorka projektu zjistila, Ze pronajem prostor by umoznén byl, smlouva
by byla uzaviena, zatim, na dobu dvou let. O pronajmu prostor viz. kapitola 3. 6. 1. Rozpocet

projektu.
6. Verejna sbirka, pujcka, grant, dotace

Dal§im klicovym krokem pfi zfizovani centra bude vypracovani podkladli a zadosti
o pifipadné dotace, granty a to tak, aby na jejich zdklad¢ organizace financni prostfedky

ze zminénych zdroju ziskala.

1. Zarizovani prostor centra, vymalba, koupé nabytku a PC techniky, pripojeni

k internetu, telefonni linky, nakup kanceldrskych potreb

Pokud budou vSechny piedchozi kroky uspésné splnény, bude mozné ptistoupit k zatizovani
a vybavovani prostor, kde bude centrum sidlit. Bude nutné prostory vymalovat, pfizplisobit
potiebam centra, vybavit nabytkem a technikou, dale zprostfedkovat zapojeni internetu

a telefonni linky.
8. Vybérova rizeni na obsazeni pracovnich mist

Na budouci zaméstnance poradenského a pecovatelského centra budou kladeny velké naroky
a to jak z profesionalniho hlediska, tak z hlediska osobnostniho, viz kapitola 3. 7. Personalni

zajisténi.
9. Priprava pracovnich smluv

Zaméstnavani pracovnikll také nutné souvisi vypracovani pracovnich smluv, ve kterych

budou vymezeny mimo platovych podminek také prava a povinnosti zaméstnancu.
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10. Priprava interni dokumentace organizace

Jednat se bude zejména o vypracovani smluv na poskytovani pecovatelskych sluzeb,
zpracovani cenikli, dotazniki aj. Vypracovani téchto dulezitych dokumenti spolu
S pracovnimi smlouvami bude zajiSttno odbornikem. Bude to ztoho divodu,
aby se do budoucna ptedeslo neptfijemnym situacim, které by mohly nastat vzhledem k nasim

pracovnikim, nebo klientiim.
11. Propagace

Propagace centra je zvolena az jako posledni krok, pii zfizovani centra,
ale jen z organizac¢niho hlediska. V prubéhu ptiprav bude mozné sluzbu propagovat ustné.
K propagaci bude vyuzit mistni rozhlas, budou tiStény letaky a zfizeny budou také webové

stranky organizace.

3.9.1. Casovy harmonogram realizace projektu

Predpokladané aktivity vroce 2013 | 1. | Il [ L [ IV. | V. | VL. [VIL VI | IX | X. | XL

XII.

Zalozeni obCanského sdruzeni

Zadost 0 pronajem prostor

Zadost o registraci poskytovatele
socialni sluzeb

Zpracovani zadosti o krajsky
piispévek

Uprava a zafizeni centra

Vybérova tizeni na zaméstnance
centra

Propagace

Navazani kontaktl se sponzory

Zahajeni provozu centra

Zpracovani zadosti o dotaci MPSV

Tab. & 3 Casovy harmonogram projektu
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které¢ bude nutné provést pred zahdjenim provozu centra a také zobrazuje Casové useky,

ve kterych se ptfedpoklada, Zze budou jednotlivé kroky realizovany.

Nejprve bude nutné zalozit oblanské sdruzeni a pozadat o pronajem prostor
na Ujezdnim ufadé vojenského tjezdu Libava. Tato zadost se podava k piednostovi tjezdu,
zadost o poskytovatele socialnich sluzeb u Krajského tfadu v Olomouci. Na tomto kroku
bude zéviset celd realizace projektu. Pokud by obcanské sdruZeni toto opravnéni nedostalo,
realizace projektu by nebyla mozné. Dale bude nutné vypracovat zadost o krajsky ptispevek
na poskytovani socidlnich sluzeb. Bez téchto penéz by se realizace projektu ztizila a to tim,

ze by bylo nutné hledat jiné zdroje, které by pokryly nédklady na prvotni provoz centra.

Dalsim krokem bude uprava prostor, kde bude centrum sidlit. Nutnd bude vymalba,
dale také ziizeni internetové a telefonni ptipojky, nakup zafizeni a kancelaiského vybaveni
centra. Jako velmi vyznamny krok se jevi vybér zaméstnancti. Tito by méli byt mimo jiné také

bezthonni. Na jejich vybér bude kladen velky diraz.

Propagace a navazani kontaktli s potenciondlnimi sponzory bude neméné dulezité.
Oslovovani jednotlivych subjekti bude praci, ktera bude ¢asové naro¢na, proto je ji vénovan
delsi casovy tsek. Pokud pujde vse podle piedem piipravené¢ho planu, mohlo by se centrum

Vv Cervenci oteviit vefejnosti.
Jako posledni krok v harmonogramu je uvedeno zpracovani zadosti o dotaci MPSV,

jelikoz v mésici zafi bude mozné tyto zadosti podavat.

3. 9. 2. Mozna rizika a ohroZeni projektu a navrhy na jejich eliminaci

Finanéni zdroje

Mezi moZna rizika a ohroZeni projektu v oblasti finan¢nich zdroja patfi:
e nedostatek finan¢nich prostfedkli na zafizeni centra

e nedostatek finan¢nich prostfedkl na provoz centra
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Reseni: dobfe zpracovany projekt, ktery bude mit Sanci ziskat dotace. Dale pak neustéle
pracovat na dobrych vztazich se stavajicimi sponzory, neustdle oslovovat dalSi mozné

sponzory, hlidat zvefejiiovani novych vyzev na dotace a granty, které by bylo mozné ziskat.

Lidské zdroje

Mezi mozna rizika a ohrozeni projektu v oblasti lidskych zdroja patii:
e nezijem ostatnich ¢lent tymu na vysledku projektu

e kvalita sluzeb poskytovanych nasimi budoucimi pracovniky, mozna selhani

na profesni trovni
e mald poptavka po sluzbach

Reseni: klast velky diraz na vybér ¢lentl, kteii se budou podilet na realizaci projektu. Musi
zameéstnance, kteti budou vykondavat pecovatelskou sluzbu v domacim prostiedi klientt.

Jednat by se mélo o lidi, kteti maji mimo jiné empatické citéni.

Kvalitu nasich zaméstnanct bude nutné ovérovat, vzhledem k tomu, ze by mohlo v soukromi
nasich klientli dochazet ze stran personalu k nezadoucimu jednani. Budeme tedy po nasich
zamé&stnancich pozadovat vypis z trestniho rejstiiku. Neméné dillezitd bude zpétna odezva
klientd, kteti budou nase zaméstnance hodnotit prostiednictvim dotaznikd. Nasim cilem bude

eliminace jakéhokoliv nezadouciho chovani.

Aby poptavka po nasSich sluzbach byla co mozna nejvétsi, budeme se vénovat také propagaci
centra a to prostfednictvim mistniho rozhlasu a tiskem reklamnich letdCkti. U naSich klienta
budeme budovat dobré jméno znacky, tak aby naSe centrum doporucovali svym zndmym
a blizkym. Toto budeme realizovat za pomoci individuédlniho ptistupu ke kazdému klientovi,

budeme se snazit plnit jejich ptani a pozadavky, tak aby byli spokojeni.

Materialni zdroje

Mezi mozna rizika a ohrozeni projektu v oblasti materidlnich zdroju patfi:

e pronajem prostor, Casto poskytovany na dobu 2 let s moznosti prodlouZeni
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Reseni: dulezité bude budovat dobré vztahy s piedstaviteli Gjezdniho tGfadu. Déle také

udrzovat pronajaté prostory v dobrém stavu.
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SHRNUTI PROJEKTU

Cilem projektu bylo navrhnout zfizeni a fungovani poradenského a pecovatelského
centra, jehoz sluzby obcané ve Mésté¢ Libava a jeho okoli potiebuji. Vzhledem k tomu,
7e centrum bude mit charakter nestatni neziskové organizace, zabyvala se autorka v prvni
casti problematikou neziskovych organizaci, jejich historii, kterd saha az do 13. stoleti.
Pro spravné pochopeni pojmu neziskovd organizace bylo také nutné si nejprve vymezit
prostor, vnémz v ramci narodniho hospodafstvi, tyto organizace ptsobi. K tomuto ucelu
autorka vyuzila ¢lenéni narodniho hospodafstvi dle principu financovani a také CElenéni
narodniho hospodaistvi dle Pestoffa. V dalsi kapitole se autorka projektu vénovala
postavenim a fungovanim neziskovych organizaci v Ceské republice a také jejich pravni
upravou. Dilezitou kapitolou prvni ¢asti je jisté kapitola vénovana financovani neziskovych
organizaci. Autorka se veénovala tomu, zjakych zdroji je mozné neziskové organizace

financovat.

Ve druhé kapitole se autorka projektu vénovala popisu lokality, ve které¢ by centrum
pusobilo. Neopomenula historii lokality, vSeobecnou charakteristiku a také obcanskou
vybavenost. Pro pifedstavu o rozloze Vojenského ujezdu Libava pouzila autorka mapu,

na které jsou hranice Gjezdu vyznacené.

Nejdulezitejsi ¢asti projektu je jisté prakticka cast, kde se autorka snazi o zaloZeni
neziskové organizace a to od samého pocatku, ptfes financovani, persondlni zajisténi
az po propagaci. Jako pravni forma neziskové organizace bylo vybrano obCanské sdruzeni
a to ztoho divodu, Ze jeho zaloZeni je pomérné snadné a také proto, ze nepodléha
tak prisnym legislativnim nafizenim jako tfeba obecné prospé$na spolecnost. Obcanské
sdruzeni mé také vyrazné lepsi podminky pro ziskavani finan¢nich prosttedkt z riznych

soukromych i vefejnych zdrojt.

Pfedmétem cinnosti organizace bude provozovani poradenskych a pecovatelskych
sluzeb, aby autorka projektu zjistila, zdali by byl v dané lokalité o tyto sluzby zajem a provoz
takového centra byl viibec mozny, navitivila opakované Ujezdni ufad vojenského ujezdu
Libava, kde o problematice diskutovala, jednak s pfednostou vojenského Ttjezdu,

s tajemnikem vojenského tjezdu a také se socidlni pracovnici.

43



Dulezitou kapitolou praktické casti je kapitola 3. 6. Financovani projektu. V této
kapitole se autorka vénovala finanénimu zajisténi projektu ze zdroju, které by piipadaly
pro tento projekt v uvahu. Jedna se o dotace ze statniho rozpocétu, o krajsky piispévek
na poskytovani socidlnich sluzeb, Evropsky sociadlni fond a také sponzorské dary,
které by bylo mozné na provoz centra ziskavat. S timto také souvisi ¢asovy harmonogram

projektu, jelikoZ o dotace je nutné zadat vzdy v terminech, které ptisluSny orgén vyhlasi.

Zakladni ¢innosti, které povedou k zalozeni centra, se autorka projektu snazila shrnout
by realizace nebyla mozna. V potaz bylo nutné také vzit rizika, ktera by mohla projekt ohrozit
a vymyslet prostiedky pro jejich eliminaci i tomuto kroku se autorka vénuje v podkapitole

3.9. 2. Mozna rizika a ohrozeni projektu a navrhy na jejich eliminaci.

Snahou autorky projektu bylo pomoci lidem v lokalité, ktera je ji blizka, proto bylo jeji
snahou ziidit centrum poradenskych a pecovatelskych sluzeb, které lidem zivot v dané oblasti

usnadni a snad i zpfijemni.
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