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Abstract

The thesis consists of two major parts. The first theoretical part is an overview of
theory related to founding a business, the issue of creating a business plan and an
assessment of investment efficiency. The second practical part outlines a specific
business plan, which is concerned with a business in the area of services.

Keywords
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Abstrakt

Prace se sklada ze dvou dil¢ich ¢asti. V teoretické Casti jsou zpracovany literarni
pojmy tykajici se zaloZeni podniku, problematiky sestaveni podnikatelského planu
a hodnoceni efektivnosti investice. V praktické casti prace je vykreslen konkrétni
podnikatelsky plan. Ten zpracovava navrh na podnik v oblasti sluzeb.
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2 Uvod

Zalozeni vlastniho byznysu a prijmuti podnikatelského rizika je zasadni udalosti

VvV

vvvvvv

predeslé zkusenosti. Ti podnikatelé, ktefi se pres tyto nejvyssi prekazky dostanou,
pravdépodobné piekonaji i ty ostatni. Clovék se asimiluje, stejné jako novy podnik,
v drsném a nepratelském okoli konkurence. V dnesni moderni dobé 1ze pozorovat
velky zdjem o sluzby a produkty, které pied deseti lety nebyly viibec popularni.
Sluzby se vyviji a méni, stejné jako vkus spotiebitell a zalezi na podnikatelich, jak
se k témto zménam postavi. Nékteii se neptizplisobi a podnik zanikne, zatimco jini
vyuziji prileZitosti a pomohou si sami k vétsi prosperiteé.
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3 Cil a metodika bakalarské prace

Cilem této bakalarské prace je sestaveni podnikatelského planu pro zahajeni ¢in-
nosti podnikatelského subjektu. Soucasti prace je zpracovani Zadosti slouZici
k poskytnuti bankovniho uvéru.

3.1 Metodika

V prvni casti bakalarské prace budou uvedeny vSechny pojmy a znalosti zis-
kané z ucebnic a jinych verejnych zdroji, které vydaly uznavané autority z oboru.
Tato cast slouzi k poskytnuti diivéryhodnosti bakalaiské praci a zahrnuje Sirokou
definici podnikani, pravni formy spolecnosti, jak sestavit podnikatelsky zamér a co
vSe podnikatelsky zamér musi obsahovat, jaké jsou na trhu moZnosti financovani
a zavérem jsou v ni uvedeny metody na hodnoceni efektivnosti investice. Vse re-
spektuje platnou pravni legislativu Ceské republiky k lednu 2015.

Ve druhé casti bude vlastni prace, ktera predstavuje podnikatelsky zamér na
zaloZeni fitness centra v Brné. Tato Cast obsahuje teoretické poznatky uvedené
v literarni reSersSi aplikované v praktické podobé. Nejprve bude vytvorena titulni
strana, exekutivni souhrn a popis podniku, ktery predstavuje zakladni informace o
spolec¢nosti. V dalsi ¢isti bude predstavena sluzba, kterou by mél podnik nabizet a
nasledné bude provedena analyza trhu odvétvi spole¢nosti, ktera slouZi k zjiSténi
informaci. Analyzovany budou jak vnéjsi, tak vnitini faktory, které maji na podnik
vliv. Analyza vnéjSiho prostredi bude zhotovena po vzoru Porterova modelu a ana-
lyzy SLEPTE. Vnitfni naopak podle metody Mc Kinsey 7S. Na zavér vSech analyz
byla vytvorena SWOT analyza, na zakladé které bude navrhnuta pripadna strategie
pro podnik. V dalsi ¢asti bude marketingovy plan spolecnosti, ktery ukazuje cilové
skupiny podniku a snaZi se je kvantifikovat. Dale bude zpracovany operacni plan a
nasledné po ném organizacni plan s detailnim popisem personalu, ktery bude ve
spolecnosti pracovat. V dalsi casti se pak nachazi finan¢ni plan, ktery je nejdtlezi-
téjsi ze vSech kapitol, protoZe na ném zavisi realizovatelnost celého projektu. Fi-
nanc¢ni plan se soustiedi na detailni popis nakladli pro zakladatelsky rozpocet a
pocatecni rozvahu. Finan¢ni plan obsahuje téZ tri varianty predikce vysledku hos-
podareni a predikce piijmi pro prvni ¢tyfi roky podnikani - pesimistickd, optimis-
ticka a realisticka varianta. Nasleduje zhodnoceni celé investice dynamickymi me-
todami hodnoceni efektivnosti investic, jako je Cistd soucasna hodnota, diskonto-
vana doba navratnosti a vnitini vynosové procento. V zavéru vlastni prace bude
doporuceni a souhrn zjisténych poznatk, které urci, zda dany podnikatelsky plan
bude realizovatelny ¢i nikoliv.
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4 Literarnireserse

Literarni reSersSe predstavuje souhrn z literarnich a elektronickych zdroju, za-
kont a jinych prament, ze kterych podnikatel ¢erpa diilezité teoretické znalosti pti
samotném sestavovani podnikatelského planu.

4.1 Podnikani

Dle Martinovicové, ,podnikdni obsahuje hleddni, objevovdni a vyuZivdni podni-
katelskych prileZitosti k vyplriovdni mezer na trhu. Nedilnou soucdsti podnikadni jsou
prirozené podnikatelskd rozhodnuti o znovurozdéleni disponibilnich zdroji. To zna-
mend iniciaci a zavddéni novych reseni, ochotu a pripravenost podnikatele prevzit
nutné podnikatelské riziko spojené s moznym ekonomickym tspéchem“ (Martinovi-
cova, 2006).

Podle Hisricha a Petersa je pojem podnikani definovan jako proces vytvareni
néceho nového a hodnotného na zakladé vynakladani ¢asu a usili, jakoz i prevzeti
finan¢niho, psychického a spolecenského rizika s narokem na vyslednou odménu
v podobé penéZzniho a osobniho uspokojeni (Hisrich, R. D., Peters, M. P., 1996).

Podle Srpové a Rehote je podnikani ¢innost, jejimz smyslem je vytvoreni né-
¢eho navic, nové hodnoty, ktera mliZe mit finan¢ni nebo nefinan¢ni formu (Srpova,
Rehot, 2010).

4.2 Podnikatel

Journal of Small Business Management charakterizuje podnikatele jako osoby,
které profituji na zakladé iniciativy a riskovani (Barton, C. ]., 1991).

Podle autorky Srpové je podnikatel hlavni hybnou silou v podnikani a nositelem
podnikavosti. (Srpova, Rehot, 2010)

Novy obcansky zdkonik definuje podnikatele jako toho ,kdo samostatné vyko-
ndvd na vlastni ticet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdob-
nym zpiisobem se zdmérem cinit tak soustavné za ticelem dosaZeni zisku, je povaZo-
vdn se zr'etelem k této cinnosti za podnikatele.”

Za podnikatele je pro uUcely ochrany spotiebitele a pro ucely § 1963 povazo-
vana kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni
nebo obdobnou ¢innosti ¢i pfi samostatném vykonu svého povolani, popripadé
osoba, ktera jedna jménem nebo na ucet podnikatele (Zakon ¢.89/2012 Sb.).

Podle Vebera a kolektiv je dale podnikatel popsan jako:
e ,Osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem rozsiteni nebo ztrdty
vilastniho kapitdlu,
e Osoba schopnd rozpoznat prileZitosti mobilizovat a vyuZivat zdroje
a prostiredky k dosaZeni stanovenych cilii a ochotnd podstoupit tomu
odpovidajici rizika,
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e Inicidtor a nositel podnikdni - investuje své prostredky, cas, usili a jméno,
prebird odpovédnost, nese riziko s cilem dosdhnout svého finanéniho
a osobniho uspokojeni.“ (Veber, |., Srpova, J., 2005).

Obchodni firma

Obchodni firma je nazev, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rej-
striku. Podnikatel nesmi mit vice obchodnich firem (Zakon ¢.89/2012 Sb.).

4.3 Podnik

Pro definici podniku lze najit vice nazorf, které zavisi na uhlu, z kterého je na
podnik nahliZeno. Podle Simana a Petery (2010) lze podnik obecné chapat jako
Lusporddany a rizeny celek se vstupy a vystupy vznikly za ticelem podnikdni.”

Podle Vebera a Srpové:

e jde o subjekt, ve kterém dochazi k preméné zdroji (vstupi) na statky
(vystupy),

e je vymezeny jako uspordadany soubor prostredki, zdrojii, prace a jinych
majetkovych hodnot (vlastnich, nebo pronajatych), které slouZi podnikateli
k provozu podnikatelskych aktivit,

e podnikem je myslen kazdy subjekt vykonavajici hospodarskou ¢innost, bez
ohledu na pravni formu. Do této skupiny patii osoby samostatné vydéle¢né
¢inné, rodinné podniky vykonavajici femeslné ¢i jiné Cinnosti a obchodni
spolecnosti, které vykonavaji hospodarskou ¢innost (Veber, Srpova, 2012).

Podle Srpové je podnik ekonomicky a pravné samostatna jednotka, ktera exis-
tuje za ucelem podnikani. S ekonomickou samostatnosti, ktera je projevem svobo-
dy v podnikani, souvisi odpovédnost majitelt za urcité vysledky podnikani. Pravni
samostatnosti chapeme jako moznost podniku vstupovat do pravnich vztaht s ji-
nymi trznimi subjekty. Podnik uzavira s ostatnimi subjekty smlouvy, ze kterych
pro néj vyplyvaji jak prava, tak povinnosti (Srpova, Rehoi 2010).

4.4 Pravni forma podnikani, kategorizace

Podle Synka je dilezitym rozhodnutim na pocatku podnikatelské ¢innosti vol-
ba pravni formy podnikani. Otazkou volby pravni formy se mtize podnikatel zaby-
vat jak pri zaloZeni spolecnosti, tak pri pribéhu jiz zavedeného podniku. Rozhod-
nuti o pravni formé podnikani pak patfi mezi dlouhodoba rozhodnuti (Synek a kol,,
2011).

Pti této volbé je nutné v kazdé konkrétni situaci zvaZzit prednosti a nedostatky,
které prichazeji v uvahu pro efektivni fungovani podniku v ménicich se podmin-
kach (Martinovicova, 2006).
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Tabulka 1 - Popis pravnich forem spolecnosti

Zakladatelé

Verejna ob-
chodni spo-
leCnost

Komanditni spo-

le¢nost

Spolecnost
s ruenim
omezenym

Akciova spo-
le¢nost

min. 1

y l min. 2 osoby min. 2 osoby min. 1 osoba pravnicka
spolecnosti
osoba
Vznik spo- zapis do zapis do zapis do zapis do
y p Obchodniho  Obchodniho Obchodniho Obchodniho
le¢nosti s s e e
rejstriku rejstriku rejstriku rejstriku
komplementari
v x celym svym spolecné a
. . spole¢né a ym svy p o C
Ruceni o x majetkem nerozdilné do  akcionari
v nerozdilné " ‘y »
spole¢nika celvm komanditistado  vySe souhrnu  neruciza
na zavazky Y vyse nesplaceného  zavazky
majetkem .
nesplaceného vkladu
vkladu
Zakladni min. vyse komanditista . y 2 mil. K¢ nebo
o neni . " min. 1 K¢ .
kapital min. 1 K¢ 80 tis. eur
stanovena
dle poméru
- , 1 lecenské hodnich ,
Ucet na rovnym HOSIEEN Gl , (dec dle rozhodnuti
. ; smlouvy nebona podilii nebo .
zisku dilem . " . valné hromady
polovinu spolecenské
smlouvy
Opravnéni [ReVAig - . ) .
kompletari jednatelé predstavenstvo

k rizeni

spolec¢nik

Zdroj: Martinovic¢ovd, Konecny, Vavrina, 2014

Martinovicova déli podniky nasledovné:

e podniky jednotlivce - sem patii jednak osoby podnikajici na zakla-
dé Zivnostenského opravnéni, a dale osoby podnikajici podle zvlaStnich
pravnich predpist,

e obchodni korporace a druzstva - dle nového zakona o obchodnich korpo-
racich jsou obchodnimi korporacemi mysleny obchodni spolecnosti ("spo-
le¢nost”) a druzstva. Spolecnostmi jsou verejnd obchodni spole¢nost a ko-
manditni spole¢nost, spoletnost s rufenim omezenym a akcio-
va spolecnost (dale jen "kapitalova spolecnost”) a evropska spolecnost
a evropské hospodarské zajmové sdruzeni. Druzstvy jsou mysleny druZstvo
a evropska druzstevni spole¢nost (Martinovicova, Konecny, Vavrina, 2014).

Za obchodni spoletnost je povaZovano sdruZeni osob, které spociva
na smluvnim zakladé. Spolecnici zakladaji spole¢enskou smlouvou novy prav-
ni subjekt, ktery vznika zapisem do vetejného rejstiiku (Zakon ¢. 304/2013 Sb.).
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,2Spolecnici zakladaji spolecenskou smlouvou novy prdvni subjekt, ktery zdpisem
do verejného rejstiiku nabyvd prdva a povinnosti a je na svych zakladatelich nezdvis-
ly. Obchodni spolecnosti jsou prdvnické osoby zaloZené za ucelem podnikdni. Na za-
kladé zdakona o obchodnich korporacich jsou rozliSovdny osobni obchodni spolecnosti
a kapitdlové obchodni spolecnosti. Do osobnich obchodnich spole¢nosti se radi verej-
nd obchodni spolecnost a komanditni spolecnost. Do kapitdlovych obchodnich spo-
leCnosti patri spole¢nost s rucenim omezenym a akciovd spolecnost.” (Martinovic¢ova,
Konec¢ny, Vavtina, 2014)

4.5 Podnikatelsky zamér

Podle Synka je podnikatelsky zamér zakladnim dokumentem planovani, ktery
rozpracovava predstavy podniku o jeho budoucnosti, ucelu podnikani, zdrojich
a o¢ekavanych vysledcich. Casto byva oznacovan také jako podnikatelsky plan
a mlzeme se setkat i s anglickym vyrazem ,business plan“ (Synek, 2006).

Podle Hisricha je podnikatelsky plan pisemny material zpracovany podnikate-
i chodem podniku (Hisrich, Peters, 1996).

Korab vsSak definuje podnikatelsky plan jako dokument, ktery slouzi jak
pro majitele firmy a jejich manazery (vedouci pracovniky), tak pro externi inves-
tory. Napomaha napiiklad pfi stanoveni Zivotaschopnosti podniku. Majitel podni-
ku vyuZiva plan jako smér pro dalsi planovani do budoucna. Podnikatelsky plan je
dale vyuzivan jako nezbytny nastroj pii ziskavani financnich zdrojt a ke kontrole
podnikatelskych aktivit (Korab, 2007).

Pri vzniku podnikani vSak stoji fyzicka nebo pravnicka osoba hned pred néko-
lika otazkami.

Mezi zakladni otazky patfi:
e ,V em tedy bude podnikat?
o Vjakém rozsahu?
e A kde ziskd finance?” (Veber, Srpova, 2012)

4.5.1 Zasady podnikatelského planu

Podnikatelsky plan by se mél ridit nékolika diilezitymi pravidly:

e Srozumitelnost a stru¢nost - podnikatelsky plan by mél byt sepsany
v jednoduchych vétach, doloZen ¢isly a dilezité informace by mély byt za-
znamenany do prehlednych tabulek,

¢ Inovativnost - tato vlastnost je pri tvorbé podnikatelského planu velice di-
lezit4, jelikoZ tvlrce pldnu musi vyzdvihnout jedine¢nost nabizenych vy-
robkl ¢i sluzeb, priblizit vyrobky ¢i sluzby potencidlnim zdkaznikiim a in-
vestortim a vysveétlit v planu svoji konkurenc¢ni vyhodu,

e Pravdivost a realnost - uvadéné udaje by mély byt pravdivé a realné. Dale
Cisla a vypocty by mély byt podloZené relevantnimi zdroji. Pravdivost uva-
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dénych 0daji a redlnost predpoklddaného vyvoje by méla byt samoziejmos-
ti,

e Logicnost a prehlednost - mySlenky a skute¢nosti uvedené v planu musi
byti koherentni, tvrzeni musi byt podloZena fakty, véty si nesméji odporo-
vat. Pro lepsi prehlednost by mély byt doplnény do podnikatelského planu
tabulky, obrazky a grafy

e Respektovani rizik - podnikatelsky plan vyjadruje budoucnost. Respekto-
vanti rizik, identifikace rizik a navrh opatreni na jejich eliminaci nebo zmir-
néni zvysuje divéryhodnost podnikatelského planu (Srpova, Rehoi 2010).

4.5.2 Podnikatelské plany

Podle Koraba miizeme podnikatelsky plan délit dle jeho funkcnich oblasti na:
e marketingovy plan

vyrobni plan

organizacni plan

finan¢ni plan

plany rizeni kvality

plany vyzkumu a vyvoje

pocitacové plany (Korab, 2007)

4.5.3 Struktura podnikatelského zaméru

»,0bsah podnikatelského pldnu je pro kaZdy podnik individudIni zdleZitosti, né-
které atributy by vsak mél obsahovat kaZdy podnikatelsky pldn, at jiZ je vypracovany
pro jakykoliv podnik a jakoukoliv skupinu uZivatelil.“ (Korab, 2007)

Doporucena struktura:
1. titulni strana
2. exekutivni souhrn
3. popis podniku
4. produkt/sluzba
5. analyza trhu
6. marketingovy plan
7. operacni plan
8. organizacni plan
9. finan¢ni plan

10. prilohy (Napad roku, 2012)

4.5.3.1 Titulni strana

Podle autorek Srpové a Svobodové slouZi podnikatelsky plan pouze pro inter-
ni potreby podniku a tuto ¢ast mizeme bud’ vynechat Gplné, nebo napsat pouze
kratky odstavec. To neplati, pokud sestavujeme podnikatelsky plan pro jiné osoby,
(napft. investory, banku) kdy je potieba se predstavit, uvést ndzev podnikatelského
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planu, nazev podniku, urCeni mista, data zaloZeni, jména autora a klicovych osob
(Srpova, 2011).

4.5.3.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn predstavuje stru¢né shrnuti dilezitych aspektti podnikatel-
ského planu - jeho hlavni myslenku, silné stranky, ocekavani a strucné tabulky
finan¢niho planu.

Hlavnim tkolem této ¢asti je co nejvice podnitit zdjem potencidlnich investori
a po precteni exekutivniho souhrnu se investori rozhoduji, zda ma smysl procist
detailné i cely zbytek podnikatelského planu (Korab, Mihalisko, 2005).

4.5.3.3 Popis spolecnosti

Mezi zakladni informace uvadéné v této Casti patii:
nazev firmy

jeji sidlo

datum zaloZeni

identifikacni ¢islo

majitelé

predmét podnikani

motivace k zaloZeni

Tato ¢ast by méla obsahovat pouze fakta a méla by byt zaloZena na ovéienych
udajich (Veber, Srpova, 2005).

Korab (2007) v této casti uvadi zakonnou formu podniku a také klicovou Ziv-
nost, kterou bude podnik provozovat. V tomto popisu by méla byt rovnéz obsazena
definice strategie podniku, jeho hlavni cile a cesty, které k dosazeni téchto cili ve-
dou.

Prvky, které by mély byt v této ¢asti podnikatelského planu uvedeny, jsou:
e ,vyrobky nebo sluzby, a velikost podniku

prehled persondlu podniku

veskeré kancelarské a technické vybaveni

znalostni vybaveni a predchozi praxe podnikatele*

,Cile firmy pochdzeji z vize spolecnosti, z predstavy o tom, kam bude podnik smé-
rovat, kam se chce v urcitém casovém horizontu posunout. Stanovené cile podniku by
méli spliiovat zkratku SMART, kterd je vytvorena z prvnich pismen anglickych slov:

e S - Specific (specifické)

M - Measurable (méritelné)

A - Achievable (akceptovatelné)

R - Realistic (redlné)

T - Timed (terminované)” (Srpova, 2011)
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4.5.3.4 Produkt / sluzba

,Zdkladni otdzkou je, co prinese produkt/sluzba zdkaznikiim, jak se splni jejich
poti‘eba. Uspésnost podnikdni kriticky zdvisi na nabizené sluzbé nebo produktu.

Na reseni se musi nazirat empaticky a zakaznickou optikou. Pro popsdni produk-
tii nebo jejich portfolia je moZné pomoci si tabulkou (napr. matice BCG, ben-
chmarking), podrobnéjsi materidl jako kresby nebo technické specifikace jsou vhod-
né do prilohy podnikatelského pldnu.

Vyjmenovat a popsat produkty/sluzby (hlavni rysy)

Vylepseni dosavadnich sluZeb nebo zcela novy objev

Zpétnd vazba od zdkaznikii

Saturovdni poti‘eba a vyhody pro zdkaznika

Zdkaznikilv diivod ke koupi

Budoucti produkty (strategie do budoucna, stddium vyvoje a vztah mezi vyvo-
jem a potiebou trhii)“ (Napad roku, 2012)

4.5.3.5Analyza trhu

Analyzovani je dalsi neodmyslitelna soucasti, pri sestavovani kvalitniho pod-
nikatelského planu. Pro zachovani logické struktury analyzy je dobré odlisit analy-
zu vnéjsiho a vnitiniho prostredi podniku. Je doporucovano vyuZit analytickych
nastrojl jako je SWOT, PESTE nebo Porteriv model konkurencnich sil.

Vnéjsi okoli 1ze téZ popsat jako makroprostredi. Je tvoreno takovymi faktory,
na které podnik nema prakticky zadny vliv, nemuzZe je Zzadnym zplisobem Kkontro-
lovat a miiZe se jejich plisobeni pouze prizpisobit (Foret, 2010).

,K tomu, aby podnik byl uispésny, musi byt jeho strategie konzistentni s okolim.
Podnik dosdhne lepsich vysledkii pouze tehdy, podari-li se mu vytvorit soulad mezi
jeho strategii a okolim. Pro management podniku je diileZité zndt dobre okoli podni-
ku, jeho prostiedi a faktory které podnik ovliviiuji. Toho Ize dosdhnout diky diisled-
ného sledovani, analyzovani a vyhodnocovdni podniku. Potom md podnik moZnost
sndze zamérit na cinnost, které jsou pro néj smysluplné a perspektivni a prindseji mu
konkurencni vyhodu.“ (Podnikator.cz, 2012)

Zahrnuje tedy:

e ,Socidlni oblast (trh prdce, demografické ukazatele, vliv odbort, ale také mi-
ru vhimdni korupce, aj.),

e Legislativni oblast (zdkony, jejich pouZitelnost a interpretovatelnost i ne-
pravniky, prdce soudt, véetné rejstrikového soudu, aj.),

e FEkonomickou oblast (makroekonomické hospoddrské ukazatele a predpo-
klady, primé i neprimé dané, trzni trendy, restrikce vyvozi a dovozii, statni
podpora, aj.),

e Politickou oblast (stabilita pomeérii stdtnich instituci, politické trendy a po-
stoje k podnikdni, aj.),
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e Technologickou oblast (vyvoj a diisledky internetu, podpiirné technologie
a aplikace a jejich dostupnost aj.),

e Ekologickou oblast (ochrana Zivotniho prostredi, zména klimatickych pod-
minek, obnovitelné zdroje energie, udrZitelny rozvoj, zpracovdni odpadii aj.)“
(Mallya, 2007).

Analyza konkurence

vs 7

Podle Hadraby, analyza konkurence ,casto vyuzivd Portertiv model konkurencnich
sil. Ten je zaméren na resSeni otdzky, jak konkurencni prostredi ovliviiuje pritazlivost
urcitého trhu. Model a na zdkladé ného provddéné analyzy jsou jednim z vychodisek
pro urceni konkrétnich konkurencnich vyhod“(Hadraba, 2004).

Podle Koraba analyzu konkurence délime do nasledujicich péti ¢asti:

e Vnitrni konkurence - konkurence ve stejné oblasti podnikdni, jako je nase
firma. Napt. Pekar* konkuruje dalsimu pekari,

e Novd konkurence - jsou zde mysleny subjekty, které na nds trh vstupuji, nebo
potencidlné hodlaji vstoupit. V této oblasti jde ovs§em jen o odhady na zdkladé
atraktivnosti trhu a existujicich bariér, které brdni vzniku nové konkurence,

e Zpétnd integrace - setkdme se s ni v dodavatelském retézci, kdy je mozné, Ze
sluzby, které jsme doted’ zajistovali jako subdodavatelé, si zacne odbératel za-
jistovat sdm,

e Doprednd integrace - dodavatel se dostane do fdze, Ze se stane konkurenci
svého dosavadniho odbératele,

¢ Riziko konkurence substitutii - ohroZeni na trhu vyrobky ¢i sluzbami, které
by lehce mohly byt substituty naseho vyrobku ci sluzby.” (Korab, 2007)

Podle Koraba je ¢asto pouzivanym ndastrojem analyzy SWOT analyza. Je to po-
stup, ktery ukazuje a posuzuje vyznamnost faktort z pohledu silnych (Strenghts)
a slabych (Weaknesses) stranek zkoumaného objektu, tedy v tomto ptipadé pod-
nikatelského zaméru a budouciho podniku. Dale zkouma objekt z pohledu prilezi-
tosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), kterym je podnik (subjekt) vystaven (Ko-
rab, 2007).

Podle Hadraby se strategie déli na Ctyti pristupy:

e SO pristup - ve svété se prilisS nevyskytuje, jedna se spiSe o idealni stav
kazdého podniku. Zhodnocuje silnymi strankami podniku prileZitosti iden-
tifikované ve vnéjSim prostredi.

e WO pristup - zaméfuje se na odstraniovani slabych stranek a vyuziti prilezi-
tosti.

e ST pristup - vyuzitelny ve chvili, kdy je podnik dostate¢né silny na boj
s ohroZenim. Napiiklad pokud ma firma dobré pravni oddéleni, miize jej
vyuzit k vymahani pokut u konkurentt, kteti kopiruji jeho vyrobky a ohro-
Zuji tak pozici firmy na trhu, nebo pokud si firma mysli, Ze ma jisté a stabilni
zakazniky, miliZe se pokusit zvysit cenu a tim zvysit svou ziskovost.
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e WT pristup - sniZuje vliv slabych stranek a hrozeb a jde o strategii obran-
nou, jejimz cilem je odstranit slabé stranky a eliminovat ohroZeni z vnéjsiho
prostredi. Firma se napiiklad mtliZe snazit snizovat vyrobni naklady za tce-
lem snizZovani ceny, coZ by mohlo pomoci odstranit pripadné nové konku-
renty, ktefi by se chtéli dostat na trh (Hadraba, 2004).

Vnitfni analyza

Vnitini analyza vyuZziva celou fadu metod, avSak s ohledem na unikatnost ri-
zeni vnitfniho systému a usporadani kazdé firmy je pouZitelnost a efektivnost
téchto nastrojii mala. Model 7S zkouma prostiednictvim sedmi zakladnich vniti-
nich oblasti spole¢nosti analyzu vnitiniho prostredi. Pismeno S je poc¢atecnim pis-
menem piivodné anglickych nazvii. V ¢eském jazyce se sklada ze strategie, systémi
(vnitini systémy a procedury firmy), struktury (organizacni struktura firmy), spo-
lupracovniki, stylu, manazerské prace, schopnosti (pracovni a tvarci dispozice
osob ve firmé) a sdilenych hodnot (principy, ideje a hodnoty sdilené ve firmé).
Analyza by méla byt rovnéz doplnéna o finan¢ni analyzu firmy (Korab, 2007).

4.5.3.6 Marketingovy pldn

Cilem této casti podnikatelského planu je prokazat, jak dostat produkt
k zdkaznikovi. Marketing a nasledné i prodej maji velky vliv na budouci dspéch
firmy a spoleCnost nemuze byt uUspéSni, pokud nema jasné stanovené
marketingoveé cile.

Kazdy, kdo sestavuje marketingovy plan by si proto mél poloZit alespon tyto
otazky:

e Jakeé bude postaveni na trhu, o ktery usilujeme?

e O jaké obraty a podily na trhu budeme usilovat v pristich letech?

e Které riistové cile sledujeme? (Srpova,Rehof, 2010)

Marketing neni pouze reklama nebo aktivity majici za ukol ziskat si zakaznika.
Jedna se spiSe o nastroj, ktery pomaha v trznim prostredi ziskat z nedostatecného
mnozstvi zakazniki ty, ktefi budou mit o sluzby zajem v preplnéném konkurenc-
nim prosttedi. (Srpova, Rehot, 2010).

Podle Stanikkové by marketingova strategie méla plnit ¢tyfi cile:
1. urcit potieby a prani zakaznikl prostiednictvim vyzkumu trhu
2. definovat cilovou skupinu a zptisoby komunikace se skupinou
3. analyzovat konkurencni vyhodu firmy a definovat strategii
4. napomoci k tvorbé spravného marketingového mixu (Statikova, 2007)

Marketingovy mix se sklada ze ¢tyt znamych faktora:
1. Product(produkt) - ,produktem Ize chdpat cokoliv, co slouzi k uspokojeni
lidské potreby, ke splnéni prdni a co Ize nabizet ke sméné.“ (Foret, 2010)
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Podle Fotra a Soucka je soucasti produktové politiky stanoveni:
e Sife a hloubka sortimentu (vyroba pouze jediné varianty kaZdého
produktu, ¢i vice modifikaci odlisnych velikosti)
e Ndvrh vyrobku (zkouska prototypu pred prodejem)
e plisob baleni, servisnich a poprodejnich sluZeb, zdrucnich podminek
(Fotr]., Soucek 1., 2005)

2. Place(misto) - vyrobené zbozi se musi na urfené misto ke svému
Tento proces fyzické distribuce se nazyva trzni logistikou (Synek, 2011)
ajedna se o organizaci prodeje. Je zde tedy potiebné vysvétlit prodejni
strategii a popsat vyuZiti jednotlivych distribu¢nich cest. Hlavni distribu¢ni
kandly tvori velkoobchod, maloobchod a prima distribuce k zakaznikim.
Svolbou vhodného distribu¢niho kanalu, resp. jejich kombinaci, souvisi
ilogistické aspekty distribuce, kterym by se méla vénovat zvlastni
pozornost (Fotr, Soucek, 2005).

3. Price(cena) - Cena prestavuje penézni vyjadieni hodnoty produktu. Lze ji
také definovat jako takové mnoZstvi penéz, které je ochoten zakaznik za
zboZi zaplatit pri soucCasném akceptovani ceny vyrobcem/prodejcem
(Srpova, Rehot, 2010).

4. Promotion(propagace) - neboli podpora obchodu a prodeje (analyza
moznosti a zplisobli, které maji zajistit efektivni informovanost o nasich
produktech a sluzbach na trhu zpiisobem, ktery po nich vyvold zdjem
(Korab, 2007).

Podle Fotra a Soucka je pro udrZeni trzni pozice a pro dosaZeni dlouhodobych
cili projektu nutné definovat podporu prodeje. Vhodné je si specifikovat formy
podpory prodeje a dale je potfebné stanovit naklady spojené s realizaci téchto
opatfeni. Jako formy vhodné pro podporu prodeje prichazi do dvahy reklama
a propagace, vztahy s verejnosti a osobni prodej (Fotr, Soucek, 2005).

4.5.3.7 Operacni plan

Operacni plan vznika na zakladé rozpracovani jeho realizace v ¢ase do podo-
by operacnich detailt. Cas je vyznamny jak z pohledu objektivnich faktorti (trZni
prileZitosti existuji pouze omezené dlouho), tak i z pohledu subjektivnich kritérii
uzivatell podnikatelského planu (kazdy investor chce védét, kdy se mu dana inves-
tice navrati).

V operac¢nim planu je dilezité projektové zpracovani realizace podnikatelské-
ho planu, tedy dil¢ich casti a Casového vymezeni aktiv realizace a jejich chronolo-
gické souslednosti. K tomu slouzi nékteré sofistikované nastroje jako je Ganttilv,
sitovy nebo PERT diagram. Tyto nastroje umoznuji téZ najit kritickou cestu, coZ je
nejdelsi cesta mérena ve zvolenych jednotkach a vedouci pres ¢asovy diagram rea-
lizacnich kroki (Korab, 2007).
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4.5.3.8 0rganizacni plan

Podle autorky Stankové by v této casti planu neméli chybét klicovi pracovnici
a mély by byt uvedeny charakteristiky jak rodinnych prislusniki, tak nepribuznych
spolupracujicich osob. Uvadi se také predpoklddanad potieba zaméstnanct, jaky
maji ptinos pro uspéch podnikani a zda spliiuji podnikové cile. Zaméstnanci musi
spliiovat pozadovanou kvalifikaci doloZenou doklady o profesni zpusobilosti. Mo-
hou byt uvedeny i ndklady na ziskani pracovnikli, pokud bude najata personalni
agentura (Statikova, 2007).

Podle Kordba ma tato ¢ast smysl je-li podnikatelsky plan rozsahlejsi a kom-
plexnéjsi a tedy vyZadujici vétsi tym pracovniki, nebo pokud je zaloZen na vyuZiti
drahych specialistti ¢i pracovnich sil s nedostatkovou kvalifikaci na trhu prace, kdy
je tfeba personalni oblast zaméru detailné zpracovat a prezentovat. Organizacni
plan obsahuje kdo a v jakém poctu bude pokryvat tu ¢i onu specializaci a pracovni
pozici, jakou musi mit pozadovanou kvalifikaci, jakym zplisobem budou na takové
pozice pracovnici hledani a najimani pracovnici (Korab, 2007).

4.5.3.9 Financ¢ni plan

»Financni planovdni by mélo vytvdret predpoklad pro zajisténi financniho zdravi
a dlouhodobé financni stability podniku. Klade si za tikol stanovit financni cile podni-
ku a predevsim urcit prostredky, jak téchto cilii dosdhnout. Cilem finan¢niho pldno-
vdni je maximalizace trZzniho hodnoty podniku“ (Kislingerovd, 2010)

Finanéni analyza a hodnoceni projektii zaujimaji v technickoekonomické studii
projektu ustredni postaveni, nebot poskytuji zakladni informace pro rozhodovani
o prijeti ¢i zamitnuti projektu, informace pro posuzovani vyhodnosti vice variant
projektu a rozhodovani o vybéru varianty, kterd by se méla realizovat. Investi¢ni
rozhodnuti, se tyka vécné naplné a predstavuje, do kterych aktiv bude firma inves-
tovat. Finan¢ni rozhodnuti urcuje velikost a strukturu finan¢nich zdroji, které rea-
lizace projektu bude vyZadovat. Zakladem investi¢niho a finan¢nitho rozhodovani
jsou predevsim penéZni toky a dale to jsou jednotliva kritéria, ktera slouzi k vy-
hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu. Tato kritéria méfi zpravidla vynos-
nost (navratnost) zdrojii vynaloZenych na realizaci projektu.

Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektli se nejcastéji pouzi-
vaji tato kritéria:
e rentabilita kapitalu
e doba thrady ¢i navratnosti
e kritéria zaloZena na diskontovani zahrnujici ¢istou soucasnou hodnotu, in-
dex rentability a vnitfni vinosové procento (Fotr, Soucek, 2005)

Vypracovani finan¢niho planu vyzaduje schopnost modelovat rizné varianty
budouciho vyvoje. Pro tyto ucCely je vhodné sestavit model finan¢niho planu v ta-
bulkovém procesoru, s jehoZ pomoci lze jednoduSe a rychle vypocitat jakoukoliv
zmeénu vychozich predpokladl penéznich toki (Korab, 2007).
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Podle Simana a Petery je zakladatelsky rozpocet nezbytnym dokumentem pfi
zaloZeni podniku. Jeho dileZitost spociva v identifikaci a kvantifikaci penéznich
prostiedkd, které jsou potirebné k zahdjeni provozu samotného podniku.
S nartistajicim rozsahem podnikani pak jeho vyznam stoupa.

»Podnikatel nesmi disponovat pouze s penéZnimi prostiedky na zaloZeni podni-
ku, tj. zejména na porizeni hmotného a nehmotného majetku, materidlu, zaplaceni
administrativnich poplatkii atd., ale je potieba, aby mél v zdloze pripravené penéZni
prostiedky i na uhradu vydaji do doby, neZ spolecnost zacne generovat prijmy“
(Siman a Petera, 2010).

Vyhodnoceni rizika

Riziko a nejistota tvoii neoddélitelny aspekt investi¢nich projektli a vyznam-
nou komponentu investicniho rozhodovani. Ignorovani rizika a nejistoty miize
v pripadech u projektli nové vzniklych firem pripadné u projektt velkého rozsahu,
jejichZ ptripadny nedspéch by mohl vyrazné ohrozit finan¢ni stabilitu, byt pticinou
neuspéchu (Fotr, Soucek, 2005).

Podle Koraba by v kazdém podnikatelském zaméru méla byt analyza rizik,
kterd se snazi predchazet negativnim disledkim moZného vyvoje konkrétnich ri-
zikovych faktord.

Dale uvadi existenci ctyt klicovych krokt k tizeni rizik:

¢ Identifikace rizikovych faktori - disledné ex ante promysleni toho, z ja-
kych divodi a pficin se zamér muize zménit. Prikladem jednoho z moznych
faktor, o nichZ by se mélo v ramci hodnoceni premyslet, je riziko nahlé
zmeény Ci poruchy trhii a dale jak by toto riziko mohlo podnik ovlivnit.

e Kvantifikace rizik - vyuziti vhodnych technik ke kvantifikovdni, ¢iselnému
vyjadreni, rizika, napt. odhad pravdépodobnosti vyskytu nechténého fakto-
ru a odvozeni jeho moznych dtisledki.

¢ Planovani krizovych scénaria - planovani strategii, plant postupd, a pro-
cedur podniku v pripadé eskalace rizikového faktoru.

e Monitoring a fizeni - predstavuje priibéZnou a trvalou kontrolu a sledo-
vani s rizikem souvisejicich faktorti. Rozhoduje o spousténi a rizeni krokd,
smétujicich k eliminaci nebo ke zmirnéni negativnich vlivli (Korab, 2007).

Stanovené vyznamnosti rizika 1ze provadét pomoci expertniho hodnoceni ne-
bo analyzou citlivosti.

Expertni hodnoceni faktort rizika predstavuje odborny odhad pracovnikaj, je-
jichZ ukolem je ohodnotit vyznamnost jednotlivych rizik vzhledem k planovanym
cilim. Dilezitost se posuzuje podle dvou hledisek - pravdépodobnosti vyskytu

VVVVVV

vivs

v pripadé jeho vyskytu na efektivnost projektu. Analyza citlivosti zjiSt'uje citlivost
urcitého ekonomického Kkritéria, napt. Cisté soucasné hodnoty, zisku, vynosnosti
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a vysledku hospodareni, na faktorech, které jej ovliviiuji. Jde predevsim o faktory,
které byly vyhodnoceny v ramci expertniho odhadu jako vyznamné a jejichZ dopa-
dy se podnik nasledné snaZzi upresnit. Znamena to tedy stanovit, jak urcité zmény
téchto faktori ovliviiuji zvolené ekonomické kritérium (Fotr, Soucek, 2005).

4.5.3.10  Prilohy
Rozsah priloh zavisi na konkrétnim pripadé a podle Srpové (2011) v nékterych
piipadech mlzZe mit i pfes padesat stran. Do priloh bychom méli zatadit:

e Zivotopisy kli¢ovych osobnosti

e Vypis z obchodniho rejstiiku

e Podklady k finan¢ni oblasti

e Technické vykresy

4.6 Zdroje financovani

Podle Staiikkové sebelepsi podnikatelsky plan muze ztroskotat na nedostatku
financnich zdrojh. Pri zaloZeni podniku je potieba mit urcity kapital ve formé pe-
néz. Pokud tyto penize patfi zakladateli, pak v souladu s ucetnimi odpisy lze hovo-
rit o vlastnim kapitalu. Osobni uspory jsou hlavnim zdrojem vlastniho kapitalu
a predstavuji nejméné nakladny zdroj financovani. Obecnym doporucenim je po-
skytnout alespon polovinu startovniho kapitalu z Gspor, protoZe pokud podnikatel
neni ochoten investovat a riskovat své vlastni penize, pak ani potencialni investori
nebudou ochotni piilis riskovat. Na druhou stranu existuje mnoho podnikateld,
kteri s ne vice neZ 10 tisici startovniho kapitalu dokazali vytvorit ispéSné podniky.
Oba tyto faktory maji také vyznamny psychologicky efekt na zahajeni podnikani.
Vlady zemi EU se snaZi prekonat jak realné bariéry obstarani kapitalu, tak i bariéry

Vv

pokles zajmu o podnikani (Statikova, 2007).

Podle toho, zda jsou finance podniku ziskavany vnitini ¢innosti podniku (interni
zdroje) nebo mimo podnik (externi zdroje) se obvykle financovani rozliSuje na:
e Vnitini financovdni
o ze zisku po zdanéni a thradé dividend - samofinancovdni v uZsim
smyslu
o zdlouhodobych rezervnich fondii
z prostredki uvolnénych rychlejsim obratem kapitdlu
o samofinancovdni v Sirsim smyslu - financovdni nejen ze zisku po zda-
néni a vyplaté dividend, ale také z odpisu dlouhodobého majetku a z
prodeje aktiv
e Vnéjsi financovani
o zdkladni kapitdl
o cizi dlouhodobé zdroje
o krdtkodobé cizi zdroje

o
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o leasing, faktoring, forfaiting a dotace ze stdtniho rozpoctu” (Martino-
vicova, Konecny, Vaviina, 2014).

4.6.1 Vnitini zdroje financovani

Odpisy - podle Srpové a Rehote jsou odpisy penéZnim vyjadirenim opotie-
bovaného dlouhodobého majetku za urcité obdobi. Odpisy jsou soucasti ce-
ny dlouhodobého majetku a prenaseji se do hodnoty novych produktt.
Hodnotu odpist ziskava firma inkasem trzeb, tj. v cenach prodané produk-
ce, a jsou tedy soucasti penézitych prijmi. Postupné snizovani vstupni ceny
dlouhodobého majetku zplisobuje, Ze firma uvolnéné odpisy potiebuje az
po uplynuti doby Zivotnosti majetku. Odpisy jsou dale definovany jako na-
klad, ktery neni vydajem. (Srpova, Rehot, 2010).

Nerozdéleny zisk - Srpova a Rehoi (2010) definuji nerozdéleny zisk jako
cast vydélku po zdanéni, ktery neni pouzit na vyplatu podilu ze zisku, ani na
tvorbu fondl ze zisku, ale je urcen kreinvestovani. Vyuzivani internich
zdrojl je pro firmu vyhodné, protoZe firma je nezavisla na externich posky-
tovatelich financ¢nich zdroji a ma moZnost vyuzit existujici trzni prileZitosti.
Na druhou stranu pokud firma vyuZiva pouze zdroje samofinancovani, jeji
rist je zpravidla pomalejsi a vynos vlastnikl nizsi.

Rezervy - ,cilené vytvorené zdroje financovdni urcené k financovdni vydaji
vys$sich cdstek. Byvaji zpravidla souldsti ndkladi, a proto sniZuji vysledek
hospodareni. Podle toho, zda jsou rezervy nakladem, ktery je dariové uznatel-
ny, se rozlisuji na zdkonné a ucetni. Pro podnik znamenaji rezervy jeho bu-
douci zdvazky za vykony provedené externimi dodavateli, proto jsou zarazo-
vdny do cizich zdrojii. Do roku 2009 predstavovaly rezervy pro podniky nd-
stroj optimalizace dani, prostiednictvim kterého sniZovaly vysi dariovych od-
vodii. V soucasnosti md podnik povinnost zaloZit si novy ticet v bance a na néj
musi prevést penize ve vysi rezervy. Tyto financni prostredky miiZe podnik nad-
sledné cCerpat pouze ke kryti vydajii vynaloZenych na tcely, pro které byla re-
zerva vy-tvorena.” (Nyvltova, 2010)

4.6.2 Vnéjsi financovani

AKcie - cenny papir, ktery osvédcuje prava jeho majitele a jeho vlastnicky
podil na podnikovém kapitalu. Majitel akcie se podili na rizeni akciové spo-
le¢nosti neprimo hlasovanim o rozhodujicich strategickych otazkach podni-
kani a ma pravo na urcitou cast zisku ve formé dividendy, na majetkovy zi-
statek pri likvidaci akciové spolecnosti a na nakupovani akcii pfri jejich dalsi
emisi. Majitel akcie nemtze zadat vraceni podilu a nemiiZe se primo zapojo-
vat do rizeni spolecnosti a jednat jejim jménem (MartinoviCova, Konecny,
Vavrina, 2014).

Uvéry - velmi frekventovany zdroj ciziho kapitalu. Uvéry lze délit na uvéry
finan¢ni (bankovni) a Gvéry z obchodnich vztahi (Srpova, 2011).
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o Bankovni - bankovni Uvér je z hlediska podniku cizim zdrojem fi-

nancovani a miize se vyskytovat ve formé dlouhodobého nebo krat-
kodobého bankovniho uvéru (Korab, 2007). Cenou za poskytnuti
bankovniho Gvéru je urok a ostatni vydaje spojené s jeho ziskanim.
Cenu bankovniho Uvéru ovliviiuje zejména bonita klienta a doba
splatnosti (Srpova, 2011). Dlouhodoby uvér poskytne banka ve for-
mé terminované pijc¢ky oznacované jako investi¢ni avér a hypotecni
uvér. V pripadé investi¢niho uvéru se pozaduje ruceni dlouhodobym
majetkem, piipadné treti osobou. U hypote¢niho uvéru miize jako
ruceni slouzit pouze nemovity majetek (Korab, 2007).
Kratkodoby avér miize mit riizné pojmenovani, naptiklad kontoko-
rentni Uvér, lombardni Gvér a zalezi zde na konkrétnich podminkach
uvéru. Zpravidla jsou tyto podminky omezeny na financovani pro-
vozniho kapitdlu, tj. zasob, pohledavek a provoznich nakladi. K fi-
nancovani porizeni dlouhodobého majetku se mohou pouzivat pouze
jako preklenovaci avér pred vyrizenim dlouhodobého uvéru. K jejich
ziskani zpravidla neni poZadovany podnikatelsky plan (Korab,
2007).

o Obchodni - je poskytovan v naturalni podobé mezi firmami na za-
kladé odbératelsko-dodavatelskych vztahti. Vznika na zakladé ¢aso-
vého nesouladu mezi dodavkou vyrobkili nebo sluzeb a jejich dhra-
dou. U odbératele se tento nesoulad objevi jako zdvazek z obchodni-
ho styku. Poskytnuti avéru je jisté riziko, protoZe dodavatel je vysta-
ven nejistoté, Ze dluznik c¢astku nezaplati, nebo zaplati s Casovym
prodlenim. Prodavajici zpravidla cenu uvéru implicitné zahrne do
ceny dodavky. V pripadé, Ze odbératel zaplati diive neZ je doba
splatnosti, mél by mu dodavatel sniZit cenu dodavky za zkraceni do-
by obchodniho uvéru. Obchodni avéry jsou brany jako kratkodoby
zdroj financovani, avSak mohou se vyskytnout i vyjimky v podobé
dlouhodobého zavazku (Srpova, Rehot, 2010).

Leasing - podle Srpové se jedna o alternativni formu jak nakoupit dlouho-
doby majetek bez vyrazného dlouhodobého zadluZeni. Financovani porizeni
dlouhodobého majetku prostrednictvim leasingu je velmi blizké financovani
formou bankovniho avéru (Srpova, 2011).

Podle Koraba se leasing miize vyskytovat v praxi ve dvou variantach:

o Finanéni leasing - podnik porizuje dlouhodoby majetek formou
prondjmu s cilem jeho odkoupeni po ukonéeni doby pronajmu. For-
malné nezvysSuje miru zadluZenosti a tim opticky zvysuje rentabilitu
podniku a zlepSuje jeho likviditu. Po ukonceni prondjmu piechazi do
vlastnictvi najemce jako uZ témér odepsany majetek, coZ znamena,
ze podnik ztraci vyhodu odpisi.

o Provozni leasing - Majetek po ukonceni doby prondjmu zlistava ve
vlastnictvi pronajimatele. Podnik nemusi zbyte¢né vazat financni
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zdroje v pripadé, Ze spoleCnost dany stroj nebo predmét potrebuje

pouze docasné (Korab, 2007).
Faktoring a forfaiting - faktoring je jednou z moZnosti kratkodobého fi-
nancovani a je zaloZen na odkupu kratkodobych pohledavek pied dobou je-
jich splatnosti. Jde predevSim o odkup pohledavek s dobou splatnosti v
rozmezi 14-90 dni. Hlavni vyhodou je pruznost faktoringu bez komplikova-
nych schvalovacich postupili a bez nutnosti béZného bankovniho jisténi. To
vSak plati pouze pro bonitni, spolehlivé a stalé klienty faktoringové spolec-
nosti. (Veber, Srpova, 2005)
Venture Kkapital - ,predstavuje financni prostredky slouZici k investovdni do
velmi rychle rostoucich inovativnich projektii. Je zaloZen na vstupu investora
do vybraného podniku prostiednictvim navyseni jeho zdkladniho kapitdlu.
Tento financni ndstroj nabizi fondy rizikového kapitdlu. Fond vstoupi do pod-
niku a dodd mu potrebny kapitdl, ¢imz ziskd prislusny, zpravidla mensinovy
podil. Vedle financnich zdroji investor prindsi i aktivni pristup k rizeni firmy
formou strategického, obchodniho a financniho poradenstvi. Takovdto inves-
tice by pak méla podporit postup firmy do dalsi fdaze jejiho vyvoje a prispét k
ristu trzni hodnoty“ (czechinvest, 1994-2015).
Dluhopisy - ,dluhopis je cenny papir, ktery vyjadruje zdvazek dluznika viici
veriteli. V dluhopise se dluZnik zavazuje, Ze ve stanovené dobé splati nomindl-
ni hodnotu a ve stanovené lhiité bude vypldcet rocni nebo pololetni trok a
dalsi odmény svym vériteliim. Dluhopis je pro firmy vyhodnd v tom, Ze tirok
z nich je poloZkou snizujici zisk pro ucely zdanéni. Ddle, Ze placeny urok je
zpravidla niZzsi nez dividenda z akcii a Ze akcionari neztrdceji svou kontrolu
nad firmou. Jejich nevyhodou je riziko zmén podminek, za kterych byly emito-
vdny, a zvySovdni financniho rizika firmy.“(Srpova, 2011)
Business angel - ,individudIni investor vyuZivajici viastni kapitdl na finan-
covdni perspektivnich malych a stiednich podnikii s vyraznym riistovym po-
tencidlem (zpravidla firmy ve fdzi seed, start-up, nebo expanzni fazi Zivotniho
cyklu) s cilem zhodnoceni vloZenych prostiedkii.
Na rozdil od venture kapitdlovych fondii prindsi angel do firmy i urcité know-
how v podobé odbornych znalosti, orientaci v daném oboru, popr. kontaktii
na strategické partnery. Investicni vstup je stejné jako v pripadé venture ka-
pitdlu omezen na predem stanovené obdobi, na jehoZ konci investor realizuje
odprodej svého podilu. Business angels tedy nehledaji pouze nejvyssi vynos s
urcitou vysi rizika, ale hledaji predevsim oblast, ve které se mohou aktivné
angaZovat a vyuzivat své zkusenosti a kontakty pro podporu ristu firmy, do
niz investuji“ (czechinvest, 1994-2015).

4.7 Metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich planu

Metody hodnoceni investic se obvykle déli na dvé skupiny:

metody statické - nepfiihliZeji k plisobeni ¢asu
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e metody dynamické - piihliZeji k ptisobeni casu a jejichZ zakladem je aktua-
lizace (diskontovani) vSech vstupnich dat do vstupujicich do vypoctu

Statické metody se pouzivaji u méné vyznamnych projektt, u projekti s krat-
kou dobou zZivotnosti, kdy diskontni faktor je zanedbatelny. V ostatnich pripadech
se pouzivaji dynamické metody (Synek, 2011).

4.7.1 Statické ukazatele

Ukazatele rentability - predstavuji riizné formy méreni drovné tvorby zisku. Vy-
jadiuji schopnost firmy vyuzivat své zdroje a majetek firmy k tvorbé zisku. Kon-
strukce ukazatelli rentability je zaloZend na vysledku hospodaieni dosazeného
podnikanim za urcité obdobi k vysi zdroji, kterych bylo pouZito.

Navratnost investice (ROI - Return on Investments) - mezi nejjednodussi, navic
statické metody hodnoceni investice patii ukazatel vynosnosti (rentability). Tento
ukazatel neprihlizi k faktoru casu, presto je vSak Casto uzivan z divodu jeho jedno-
duchosti a rychlosti (Synek a kol. 2006).

Navratnost vlastniho kapitalu (ROE - Return on Equity) - stanovuje pomeér zis-
ku po zdanéni (mozno i po zdanéni) k vlastnimu kapitalu vlozenému do projektu a
ukazuje tedy miru zhodnoceni vlastnich zdroji. V ukazateli rentability vlastniho
kapitalu se kromé efektivity Cinnosti podniku projevuje i efekt zadluZeni a vyse
zdanéni (Korab, 2007).

Rentabilita aktiv (ROA - Return on Assets) - ,klicové méritko rentability.
Pomeéruje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikdni bez ohledu na to, zda
byla financovdna z vlastniho kapitdlu nebo kapitdlu veériteli. Klicovym je zde pohled
pres majetkovou bdzi a schopnost podniku ji efektivné vyuzit“ (Kislingerova, 2010).

4.7.2 Dynamické ukazatele

e Vnitini vynosové procento - dle Kordba je vnitini vynosové procento
nékdy oznacované téz jako vnitini mira vynosnosti investice. Predstavuje
skutecnou miru vynosnosti projektu, které se dosahne z planovanych
piijmi a kapitdlovych vydajia. Vychazi z vypoctu Cisté soucasné hodnoty
daného projektu a udavd vynosovou miru, pti niZ se diskontované prijmy
rovnaji kapitdlovym vydajlim. Jedna se vlastné o vynosovou miru projektu,
pfi nizZ se Cistd soucasnd hodnota rovna nule (Korab, 2007).
Téz ji lze definovat jako takovou urokovou miru, pri které se soucasna
hodnota(SH) penéznich prijmd rovna SH kapitalovych vydaji investice. Pri
vypoctu vnitintho vynosového procenta(VVP) postupujeme metodou
postupné aproximace (pocetné Ci graficky). Pri poCetni aproximaci je
nutné nalézt dvé urokové sazby, pii jedné z nich je Cistd soucasna
hodnota(CSH) kladna, pii druhé zapornd (co nejmensi rozdil od
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nuly), poté pomoci linedrni interpolace zjistime pribliZnou hodnotu
(Miraslebl, 2014).

Doba navratnosti investice - je definovana jako ,takové obdobi, za které
tok vynosti (cash flow) prinese hodnotu rovnajici se pocdtecnim kapitdlovym
vydajiim na investici. Vysledkem uZiti této metody je rozhodnuti firmy, Ze
prijme prdvé takovy projekt, jehoZ hotovostni toky uhradi kapitdlové vydaje
na néj, a to do obdobi, které firma urci (nejdéle vsak do konce Zivotnosti
projektu), pricemZ je za lepsi povaZovan ten, ktery uhradi své vydaje
hotovostnimi toky co nejdrive.“(Kislingerova, 2010)

Index ziskovosti: ,predstavuje také pomér prinosu (vyjddrenych v soucasné
hodnoté progndzovanych budoucich tokii hotovosti) a pocdtecnich kapitdlo-
vych vydajii. Projekt miiZe byt prijat k realizaci, jestliZe index ziskovosti je vét-
§ineZ 1, coZ he v primé souvislosti s poZadavkem kladné Cisté soucasné hodno-
ty. Cim vice rentability projektu presahuje jednotku, tim vice je ekonomicky
vyhodnéjsi. “(Kislingerova, 2010)

Metoda cisté soucasné hodnoty (Net Present Value on Invesment -
NPV, CSH) - jedno z nejvhodnéj$ich a nejpouzivanéjsich finan¢nich kritérii.
Je v ni zahrnuta celd doba Zivotnosti projektu, i moZnost investovani do
jiného, stejné rizikového projektu. Bere v ivahu ¢asovou hodnotu penéz
azavisi pouze na predvidanych hotovostnich tocich a alternativnich
nakladech kapitalu.

,Vyhodou této metody je, Ze ji Ize popsat libovolné penéZni toky, a také fakt, Ze
vysledkem je absolutni hodnota prinosu investice v dnesnich cendch (Ize ji
scitat). Vyslednda hodnota uddvd, kolik penéz realizace investice podniku
prinese. Pokud vyjde NPV kladné, je projekt pripustny. Oproti tomu pokud
vyjde hodnota zdpornd, projekt je neprijatelny. V pripadé srovndni
vice investicnich alternativ, je preferovdna vyssi NPV“ (managmentmania,
2013).
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5 Vlastni prace

5.1 Podnikatelsky plan

Cilem této prace je vypracovani podnikatelského planu na zaloZeni fitness
centra spolecnosti Honeyfit s.r.o. Dil¢cim Ukolem je vypracovani Zadosti slouzici
k poskytnuti bankovniho uvéru.

Nejdrive je popsana spolecnost Honeyfit a dale podrobny popis analyzy trhu.
Dalsi c¢asti se zabyvaji marketingovym, finan¢nim a opera¢nim planem. V samém
zavéru prace se zhodnoti a prodiskutuje celkovy podnikatelsky plan se vSemi
vypocty nezbytnymi pro kalkulaci nakladi a vynost.

5.1.1 Titulni strana

Obchodni firma:
Sidlo:

Bankovni spojeni:
ICO:

DIC:

Pravni forma:

Predmét podnikani:

Telefon:
E-mailova adresa:
Webové stranky:
Spolec¢nici:
Adresa:

Zakladni kapital:
Jednatelé:

Honeyfit s.r.o.

Zemeédeélska 15, 613 00 Brno
20001511/0100

26938032

zatim nepridéleno

spole¢nost s ru¢enim omezenym
provozovani télovychovnych zarizeni
5452296 13
honeyfit@seznam.cz
www.honeyfit.cz

Jana Nejedld, Josef Novdk

Brno, Zemédélska 8907/1, 602 19
1190 000,-K¢

Jana Nejedld, Josef Novdk

5.1.2 Exekutivni souhrn

Hlavni naplni tohoto dokumentu je podnikatelsky plan na zaloZeni fitness
centra v Brné, které by se uplatnilo na trhu fitness a prineslo majitelim
poZadovanou rentabilitu. Podnik by se mél nachazet v méstské casti Brno-stred
a jeho obrat by se mél pohybovat okolo tfi a ptlil milionu korun ro¢né. Zakladnim
kamenem podnikdni by mélo byt poskytovani nadstandartnich fitness sluzeb, pfti
kterych bude zakaznik navstévovat nadprimeérné vybavené fitness centrum(FTC)
s moznosti Sirokého vybéru relaxacnich aktivit.

Hlavni motivaci k zaloZeni fitness centra je vysoky pocet navstévniki fitness
center (fitnessbusiness.eu, 2014). Strategii podniku je nizkonakladova, zato velice
dobre vybavena posilovna fungujici primo v centru Brna. Klicovou Zivnosti pro
spolecnost Honeyfit bude provozovani télovychovnych a sportovnich zarizeni,
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organizovani sportovni ¢innosti, dale pak velkoobchod a maloobchod, poradenska
a konzulta¢ni ¢innost zpracovavani odbornych studii a posudkil. VSechny uvedené
Zivnosti patri mezi volné Zivnosti, a tudiZ nepodléhaji koncesi.

5.1.3 Popis podniku

Fitness centrum Honeyfit je podnik, ktery by mél zaloZzit FTC. Hlavni naplni
jeho cinnosti bude poskytovani nadstandardnich sluZeb v oboru fitness. Jako
pravni forma by vybrana spol. s ru¢enim omezenim. Vklady jednotlivych spolecni-
kG by mély byt dohromady 1 190 000 K¢. FTC je navrhnuto jako klub, to znamena
pro zakaznika platbu klubového poplatku. Clenstvi umozni klientovi navstévovat
klub kdykoliv béhem dne v provoznich hodinach. V cené ¢lenstvi je zahrnuta i cena
za skupinové lekce, s tim Ze zakaznik miiZe navstivit FTC jednou denné.

5.1.4 Sluzba

V dnesni moderni dobé je clovék vystaven silnému pracovnimu stresu a velka
¢ast obyvatelstva trpi diky dlouhému sezeni u pocitaCe problémy s pateti a dalSimi
Castmi téla. Pravidelné cviceni je pokladdano za zdravi prospésné a pravidelny
pohyb sniZuje télesnou vahu a udrzuje télo v dobré fyzické kondici (prozeny.cz,
2014). Dale je ve spolecnosti pokladdna za vhodnou prevence proti civilizacnim
chorobam, jako je naptiklad obezita nebo deprese. V dneSni dobé je téz ve
spolecnosti kladen velky diiraz na fyzickou krasu a symetrii téla.

5.1.5 Analyza trhu

Analyza trhu ma za ukol zjistit informace o celém odvétvi, v€etné samotného pod-
niku, nebot’ i on je jeho soucasti.

5.1.5.1 Analyza SLEPTE

Analyza SLEPTE je urcend pro management podniku. Pro vedeni firmy je
dilezité znat dobre okoli podniku, jeho prostredi a faktory, které spolecnost
ovliviuji.

Socialni prostredi

Se snizujici se porodnosti ubyva aktivni mlada ¢ast obyvatelstva, ktera bude
pravdépodobné fitness v budoucnu navstévovat. Na druhou stranu lze pozorovat
trend v kulture, ktery prichazi ze Zapadu a dava lidem jako vzor ¢lovéka, ktery je
uspésSny nejen v praci, ale zaroven vypada vzhledové dobre. Diky tomu zacinaji
fitness navstévovat ilidé ve stiednich letech. Podle webovych stranek VSeobecné
zdravotni poji§tovny(VZP) ma v CR problém 55 procent obyvatel. Tento problém
je spojen jak se $patnym stravovanim, tak s nedostatkem pohybu (tfetina Cecht
nesportuje viibec a téch s obezitou je vice nez polovina) (vzp.cz, 2015).
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Dale Ize pozorovat Sirokou zakladnu fanouski fitness, nebo téch kdo vyznavaji
zdravi Zivotni styl. Pfikladem mistni ispésné fitness celebrity je Markéta Kovacova
z Brna, ktera ma desitky tisic sledujicich na socialnich sitich. Za naprostou Spicku
v Evropé je povaZovana polska fitness modelka Ewa Chodakowska, ktera ma na
svém profilu na Instagramu pies ctvrt milionu tzv. ,followers” (sledujicich). Tyto
sportovkyné se snazi jit druhym piikladem a svym fanousktim radi, jak vést zdravy
zivotni styl. Krasu téla obdivovali jiZz v antickém Recku a Rimé, a proto se najedna
o nic zcela nového nebo revolu¢niho. Tyto poznatky ukazuji, Ze se stalo fitness
nejenom v Ceské republice(CR), ale i v celé Evropé velkou pfileZitosti a tedy
lukrativnim businessem. To, Ze lidé zacinaji byt posedli vzhledem svého téla, lze
povaZovat za globalni jev.

Obezita a nadvaha postihuji v Ceské republice 20-30 procent déti. P¥iblizné
dvé tretiny z nich se navic nadvahy nezbavi ani v dospélosti a u mnohych se
objevuji vice ¢i méné zavazné zdravotni obtiZe. Obezita je podle lékait navic
spojena s celou tadou zdravotnich komplikaci. Prikladem kardiovaskuldrnich,
metabolickych, endokrinnich, zaZivacich, ortopedickych nebo dermatologickych
onemocnéni miZze byt zastava srdce, zaludecni kiece, problémy s kolennimi klouby
a zvySené poceni kiize (vzp.cz, 2015).

Léceni takto nemocnych lidi prijde stat zhruba na miliony korun ro¢né. Proto
vladda uZ dlouhodobé diskutuje o zavedeni povinné tieti hodiny télocviku na
zakladnich a stiednich Skolach.

V Brné se nachazi kolem 400 tisic obyvatel vCetné cizincti (brno.cz, 2014). Na
obrazku ¢. 1 vidime, Ze ekonomicky aktivni ¢ast obyvatelstva v Brné tvofi zhruba
70% celkové populace.
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Obrazek 1 - Vékova struktura Brna

Zdroj:
http://www.prihlaskanavysokou.cz/respo/2012/pdf/Dufek_Jaroslav_RESP0O2012__Vyvoj_vekove_stru
ktury_obyvatel_okresu_Jihomoravskeho_kraje.pdf

Legislativni prostiedi

Fitness centrum je ,prostor pro kondni pohybovych aktivit, které maji za
cil vseobecnou fyzickou kondici, zdatnost, zlepsovdni drZeni téla, rozvoj svalstva
a podobné. Pri poskytovdni téchto sluZeb je nutné splriovat podminky pro to, aby
podnikani spadalo do kategorie fitness centrum” (Fitnessbusiness, 2014).

K provozovani fitness centra zacinajicimu podnikateli staci zaregistrovat si
volnou Zivnost v oboru provozovani télovychovnych a sportovnich zarizeni
a organizovani sportovni cinnosti. Diky této Zivnosti lze zalozit a provozovat
fitness centrum, poskytovat poradenstvi klientliim centra, poradat akce, soutéze
a jiné aktivity, které pomahaji propagovat sport (Fitnessbusiness, 2014). Od roku
2000 do roku 2008 bylo nutné mit k provozovani FTC certifikat, anebo diplom,
dosvédcCujici patri¢né vzdélani, coz zamezovalo nekvalifikovanym podnikateliim
podnikat v tomto oboru. Regulace je nyni relativné mala a otevrit si vlastni fitness
centrum mize prakticky kazdy, komu je nad 18 let a ma trestni bezihonnost
a zpusobilost k pravnim jednanim.

Z pohledu bezpecnosti je provozovatel FTC jako podnikatel povinen zajistit
v provozovné bezpeCnost pro své Kklienty a v piipadé zranéni zplsobeného
napriklad nedostate¢nou udrzbou stroji nese odpovédnost provozovatel.

Fyzickd, nebo prdvnickd osoba odpovidd za skody zpiisobené treti osobé
na zdravi a Zivoté, majetku i jinak. V ramci provozovdni FTC je potfeba vzit v uvahu
odpovédnost za $kodu podle obéanského a pracovniho zdkoniku (Ceskid komora
fitness A, 2012).
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Mezi dalSi provozni zajisténi patii zajiSténi pozarni ochrany, dodrzovani
hygienickych norem, obzvlasté pokud je zahrnuta sauna a pokud ma v FTC
rozhlasovy nebo televizni prijimac¢, je povinnosti platit tzv. koncesionarsky
poplatek (Ceska komora fitness A, 2012).

Odvétvi fitness je uznavano jako novy sektor narodniho hospodarstvi, ktery
zastie$uje Ceska komora fitness (CKF). CKF se snaZi v izké spolupraci se svymi
Cleny jasné nastavit minimdalni droven toho, co ma umét a znat fitness profesional
a jak a kdo to provéri v souladu s evropskymi standardy.

Nadale vSak na trhu chybi globdlni registry provozovatelli, instruktord,
maséri a trenérl, které by umoznily odhalit nekvalifikované ¢i nedostatecné
fundované piisobitele na fitness trhu. Takovyto registr se snazi zavést pravé CKF,
jejiz Clenstvi je pro vSechny vySe zminované zdarma. Registrovani instruktori
a ¢lenové komory (fitness centra) ziskaji vyhody v podobé napriiklad pojisténi
odpovédnosti, pravnich sluZeb, registrace v Ceském registru fitness profesionalii
nebo poskytovani pravidelnych informaci z oblasti fitness. Podnikatelé na trhu
fitness vSak nejsou povinni se zde registrovat a je proto pravdépodobné, Ze tento
registr nebude nikdy kompletni (Ceska komora fitness B, 2012).

Ekonomické prostiedi

Ekonomické prostiedi se nejlépe popisuje makroekonomickymi ukazateli,
z nichZ nejdulezitéjsi jsou mezironi zména hrubého domaciho produktu(HDP)
a meziro¢ni primeérnd inflace. Tyto ukazatele maji nejvétsi vliv na potencilni
investory a banky, ktefi disponuji nejvétSimi finan¢nimi obnosy.

HDP riist ( rocni v %)
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Obrazek 2 - Meziro¢ni rist HDP
Zdroj: http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/countries/CZ?display=graph

HDP se v poslednich letech nevyvijel v CR nejlépe. Na obrazku ¢. 2 Ize pozoro-
vat vliv velké krize z roku 2008, kdy na hypote¢nim trhu v USA praskla financni
bublina, coz mélo za nasledek celosvétovy propad na akciovych trzich. CR se
z krize pomalu vzpamatovava, bohuZzel se vSak v roce 2012 a 2013 dostala do mir-
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né ekonomické recese. Podle predb&Znych vypoctii Ceské narodni banky (CNB) se
vroce 2014 Ceska ekonomika dostala do 2,3 procentniho ristu. Dale rok 2015 vy-
pada z pohledu CNB relativné p¥iznivé.

Inflace, spotiebitiské ceny (rocni v %)
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Obrazek 3 - Meziro¢ni inflace v CR

Zdroj: http://data.worldbank.org/indicator/FP.CPL.TOTL.ZG/countries/CZ?display=graph

Infla¢ni mira, tedy spiSe primérna roc¢ni mira inflace, se po krizi z roku
2008 zacala velmi sniZovat, Ize to vidét na obrazku ¢. 3. Vtomto roce (2015) do-
konce hrozi ¢eské ekonomice zaporna inflaéni mira, ¢ili deflace. CNB, jejimZ cilem
je stabilni vyvoj ekonomiky a mény, se rozhodla na podzim roku 2013 devalvovat
¢eskou ménu na mezindrodnim ménovém trhu. Chce se tak vyhnout dlouhodobé
deflaci ¢eské ekonomiky a dale predpoklada, Ze by se v roce 2015 infla¢ni mira
méla pohybovat okolo nuly a zacit rist by mohla v prvnim ctvrtleti v roce 2016
(CNB, 2015).

Podil nezaméstnanych osob
(na obyvatele ve véku 15-64 )
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Obrazek 4 - Podil nezaméstnanych osob v Jihomoravském Kraji

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xb/casove_rady_regionalni
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Jihomoravsky kraj (JHM) je povaZovan za jeden z rozvinutéjsich v CR. Po Praze
je hned druhy s 90 % celostatniho priméru HDP per capita. Samotna Praha ma
hodnotu 216 % priiméru HDP v CR (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014). Neza-
méstnanost vSak bohuzel po krizi v roce 2008 zacala v JHM mirné rlist (Obrazek 4)
a pohybuje se uz nékolik let okolo 8 % v poméru k ekonomicky aktivnimu obyva-
telstvu.

Co se ty¢e nezaméstnanosti, je na tom globalné CR pomérné dobte a k druhé-
mu mésici roku 2015 byla na trovni 7,5 %. V celoevropském srovnani patii Ceska
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Obrazek 5 - Priimérny mésicni plat v Jihomoravském Kraji

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xb/casove_rady_regionalni

Primérny mésicni plat v]Jihomoravském kraji, jak lze vidét na obraz-
kuObrazek 5, za poslednich 10 let neustale rostl. Primérny plat vSak bohuZel neni
dokonalym ukazatelem ekonomické vyspélosti zemé, protoZe je ovliviiovan ex-
trémy v podobé platd top manazerti, které mohou pohybovat v fadech aZ desetina-
sobku priimérného platu.

Informace o odvétvi

e Podle nezavislych odhad@ odborniki z fitness branZe miZe byt v CR kolem
800 fitness center. Pocet fitness instruktort a trenéri se odhaduje na 15 -
20 tisic (Ceska komora fitness B, 2012).

e Podle Ceského statistického uradu (CSU) dosahly v roce 2012 hrubé trzby
v oblasti sluzeb kulturni, zdbavni a rekreac¢ni ¢innosti 82 622 milionu K¢
(Cesky statisticky tirad, 2012).

e Podle Ceské komory fitness je celkovy evropsky obrat za rok 2014 ve fit-
ness oboru 22 mld. K¢, dale pak pocet ¢lenti v evropskych fitness klubech
stoupl v roce 2014 0 9 % na 50,1 miliont klientd.
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e Cena clenstvi ve fitness klubu vroce 2014 vzrostla mezirocné o vice jak
25 %.

e Priimérna cena za vstup do fitcentra ¢ini 126 K¢ (Ceskd komora fitness,
2015).

e Podle internetového zdroje zakonyprolidi.cz (2015) se od roku 2015 sazba
za sluzby fitness a posiloven nachdazi v druhé snizené urovni DPH a tak ¢ini
pouhych 10 procent.

e 95 procent podnikii zabyvajici se fitness oCekdva meziro¢né stejné financ¢ni
prijmy nebo jejich vyrazné zlepSeni. Dale pak 37 center vykazuje své prijmy
v Fadu 500 tis. K¢ az 5 milionti K¢ ro¢né. Centra oc¢ekavala v roce 2014 stej-
né, nebo mirné lepsi vysledky, nez v roce 2013 ve 47,5 % pripadi. Ve stej-
ném procentu pripadii ocekavaji centra zlepseni prijmové stranky svych
rozpoctli o vice jak 2,5 % neZ v roce predchozim (Ceskd komora fitness,
2015).

Politické prostredi

V tomto oboru lze predpokladat jen malé zasahy statu. Fitness je Siroky pojem
a skryva se pod nim mnoho individualnich sportd, jako napiiklad kulturistika, ae-
robic, pilates atd. Zadny z téchto jmenovanych sportii neni povaZovan za narodni
sport jako je napiiklad ledni hokej ¢i fotbal, a tak provozovatelé fitness klubti ne-
mohou Cerpat ze statni, ¢i regiondlni finan¢ni pomoci. Hokejovy klub HC Kometa
obdrzel v minulém roce od brnénského magistratu prispévky v hodnoté pres dva
miliony korun (HC KOMETA BRNO, 2015). Faktorem, ktery miiZe ovliviiovat sport,
jsou pravidelné volby do parlamentu a obecnich zastupitelstev, kdy se politici snazi
o znovuzvoleni své vlastni osoby. Pfed volbami se proto snazi ziskat co nejvice vo-
lich tim, Ze zvysi dotace, prispévky a statni vydaje na sport, dopravu a zdravotnic-
tvi.

DalSim politickym zvykem je pomérné pravidelné stiidani pravice a levice ve
vladé. Znakem levice je snaha o rovnostarskou politiku, tedy zavedeni progresivni-
ho zdanéni a celkové zmenSeni majetkové nerovnosti mezi obCany. Tato politika
nepiimo podporuje levnéjsi FTC, ktera navstévuji lidé s niZsSimi platy a mzdami. Jak
je zndmo na druhou stranu, pravice naopak podporuje podnikatele a je primo proti
progresivnimu zdanéni. Tim by méla na druhou stranu podporovat ta FTC, ktera
jsou povazovana za ,luxusni”.

Technologické prostiedi

Odvétvi fitness se méni jako kazdé jiné, a proto i zde dochazi k riznym techno-
logickym Upravam a novinkam v zakladnim vybaveni, jako je napriklad zdokonalo-
vani stroju. Pribyva zde hlavné novych nastrojt ke cviceni jako je Bossu (balan¢ni
plocha) nebo TRX (zavésny posilovaci systém). Posledni novinkou a naprostou
technologickou Spickou je kratkodobé cviCeni s elektrickymi impulsy vysilanymi
do celého téla pomoci specialniho obleceni, kdy cvicici posiluje celé télo soucasné.
Tato praktika je v Cesku je$té pomérné neznama a zakaznik si musi za takovou
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novinku vyraznéji priplatit. Proto je tato technika urc¢ena pouze pro movitéjsi kli-
entelu.

Ceska komora fitness poiada v Praze konference ¢eského fitness sektoru, kde
se nejen diskutuje na téma zkouSek z profesnich kvalifikaci ve fitness, ale také se
projednavaji novinky z oblasti digitalnich technologii, které maji ve fitness své
uplatnéni.

Ekologické prostredi

Na ekologii je v souc¢asné dobé kladen velky diiraz. Staty jsou cleny riiznych organi-
zaci, které se zavazuji k dodrZovdni opatreni, norem a limitii v oblasti ekologie
a ochrany Zivotniho prostredi (Podnikator, 2012). Obor fitness vSak zadnym zptiso-
bem nenici prirodni prostredi, a proto se ho tato legislativni opatteni netykaji.

5.1.5.2 Portertiv model

Portertiv model slouZi k analyze konkurencniho prostredi firmy a jejiho stra-
tegického rizeni. Model se snazi odvodit silu konkurence v analyzovaném odvétvi,
a tim padem také ziskovost daného sektoru trhu.

Stavajici konkurence
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Obrazek 6 - Mapa konkurence

Do primé konkurence byly zahrnuty velikostné nejblizZsi a ticelové nejpodob-
néjsi fitness centra (Cervené tecky na obrazku ¢ 6)nachazejici se pobliZ ¢asti mést-
ské Brno-stied. Na obrazku ¢. 6 1ze vidét umisténi celé brnénské konkurence.

AFIT Fitness
AFIT Fitness se nachazi na Taborské ulici v Zidenicich. Da se popsat jako kom-
plexné vybavené FTC se specializaci na kardio cviceni a skupinové lekce. Velikost-
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né patii mezi vétsi fitness, nebot jeho plocha ¢inf nadpriimérnych 1000 m ctverec-
nich. Cenové patii mezi sttredné drahé posilovny.
e Pozitiva - kvalifikovany personal, jednoduché a prehledné internetové
stranky
e Negativa - uzs§i vybér posilovacich strojli, zastaralé vybaveni, na budové
chybi vétsi banner s logem

Posilovna Maly Privan
Posilovna se nachdazi v prizemi na ulici Videniska vedle retézce Lidl, a je jednou
ze dvou posiloven, které jsou umisténé blizko sebe a patfti stejnému majiteli. FTC je
stredni velikosti, se standardni vybavou pristroji a nacini, které maji uz par let za
sebou a samotna posilovna je jiZ minimalné 12 let stara. Rozklada na plose 750
¢tvereCnich metrl a cenové patii mezi levnéjsi na trhu. Pocet navstévniki v malém
Priivanu se pohybuje od cca. 120 do 180 navstévniku denné. Z hlediska marketingu
je malo viditelny. Jeho navstévnici se orientuji predevsim na stroje a ¢inky. Priivan
nabizi kromé posilovny také masdaZze, solarium a zakaznici maji také moZnost na-
vstivit skupinova cvicent.
e Pozitiva - dlouha oteviraci doba, posilovna stoji kousek od zastavky méstské
hromadné doprav (MHD) a prodejny Lidl.
e Negativa - nekvalitni internetové stranky, misty poSkozené nacini a nepro-
fesiondlni personal.

Big One Fitness na ulici BeneSova
Posilovna ma atraktivni a moderni vnitfni prostredi, ur¢ené pro mladé lidi
s vys$$imi prijmy. Jeji plocha ¢ini 850 m?2, coz ji fadi mezi ty vétsi na trhu. Klub ma
problém s odpolednim prilivem cvicicich, proto se snazi naldkat zakazniky na do-
poledni , happy hours*, kdy je posilovna nejméné vytiZena.
e Pozitiva - atraktivni interiér, nadstandardni vybaveni a technologie, dobie
propracované internetové stranky
e Negativa - Spatné parkovani.

Obor fitness neni velmi statem regulované odvétvi, coz dava potencidlnim
konkurentlim volnou cestu ke startu svych projekti. Jedinou problémovou oblasti
miuZe byt nedostatecné kvalifikovany personal. Napriklad instruktor aerobiku musi
mit pro svou ¢innost odborny certifikat nebo patricné vzdélani. K zaloZeni FTC je
potieba vlastnit znacny pocatecni kapital, protoZe je nutné zapocitat do investice
drahé posilovaci pristroje a celkové vybaveni prostor. Pri volbé pravni formy pod-
nikani se proto vétSina zakladatell priklani kvili vysokému pocatecnimu vkladu k
zaloZeni s.r. 0., hlavnim motivem je predevSim snizit vlastni podnikatelské riziko.
Pro firmu z toho plyne to, Ze je povinna vést podvojné ucetnictvi, coz pro ni zna-
mena vyssi vydaje z vedeni UCetnictvi a administrativni zatéz. Co se tyce rozdéleni
zisku, je nutné vzit v potaz dvoji zdanéni u kapitalovych firem, ¢imz se sniZuje ren-
tabilita pro majitele spolecnosti. NejvétsSim problémem, kterému budou potencialni
konkurenti muset celit, je ziskani vhodnych prostor k otevieni FTC. Realitni spo-
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le¢nosti na trhu nabizeji jen velice malo vhodnych nemovitosti k pronajmu, ¢i kou-
pi pro provozovani FTC. V ptipadé, Ze by se podnikatel rozhodl ukon¢it ¢innost v
oboru, musi kalkulovat s tim, Ze piivodné velmi drahé posilovaci zarizeni bude
muset prodat pod jeho cenou maloobchodniklim, ¢imZ se mu razantné zvysi nakla-
dy na odstup. K pozitivim v tomto oboru patii, Ze cena sluzby tvoii DPH jenom
10 %.

Hrozba substitutu

V anketé sport roku 2014 uvedli respondenti na otazku , Jaky sport provozuji
nejcastéji?”, jizdu na kole. Ta s 31 % jednoznacné zvitézila a na druhém misté se za
ni umistil béh s 18 %. Z toho je patrno, Ze lidé se bez FTC obejdou a radi vyuziji
venkovnich aktivit. Tyto aktivity jsou vSak sezonni a jsou predevsim ovliviiovany
pocasim a ro¢nim obdobim (sportcentral.cz, 2014).

Dalsi substitut mtize byt naptiklad klasické plavani, které je velmi oblibené
v l1été. Léto je samo o sobé nejhorsi ¢ast roku pro posilovny, nebot vSechna FTC
maji mnohem mensi navstévnost a tim i trzby. Jako dalsi substituty by zde mohly
byt uvedené rovnéz bojové sporty, které téz udrzuji clovéka v dobré fyzické kondi-
ci (napriklad box, thai-box, mma, judo, krav maga).

Sila kupujicich

Dnesni zakaznik FTC ma na kazdé internetové strance daného FTC prehledny
cenik, ktery ho informuje o tom, kolik stoji vstup i permanentka. Tuto informaci
zdkaznik zvazi a pravdépodobné se rozhodne pro tu posilovnu, ktera nabizi pro néj
vyhodnéjsi podminky. Jak moc je citlivy na cenu, ktera by méla teoreticky riist
s kvalitou, to je u kazdého navstévnika rizné. Pokud je navstévnik se sluzbou ne-
spokojen, Ize predpokladat, Ze navstivi konkurenci, ktera je v Brné pomérné znac-
na.

Sila dodavatelu

Dodavatelé jsou déleni podle zplsobu spoluprice na jednorazové a opakované.

¢ Dodavatelé jednorazovi podnikani ovliviiuji predevsim v zahajovaci ¢asti,
kdy se zatizuje FTC se vSemi pristroji a naradim. V priibéhu podnikani se
podnikatel do styku s dodavateli dostava jen pti opravé, servisu ¢i pti naku-
pu nové polozky. Vzhledem k nepravidelnému styku s dodavateli je jejich si-
la omezena pfi urcovani ceny sluzby ve fitness. Podrobny rozpis naradi
a fitness pomticek se nachazi spolu s dodavateli v priloze ¢. 1.

¢ Dodavatelé s pravidelnym stykem se staraji o to, aby FTC bylo zasobova-
no vyzivovymi suplementy, dopliiky stravy, fitness pomtickami, napoji a fit-
ness tyCinkami. Tito dodavatelé nemaji vliv na ceny sluzeb, za to vSak vy-
razné ovliviiuji ceny vySe zminovanych produktd, které se bézné ve FTC
prodavaji. Vpoméru k trzbadm za vykon ¢ini trzby z prodeje suplementl
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pouze zlomek. Podrobny rozpis polozek a dodavateli nebude
v podnikatelském planu bran v potaz.

5.1.5.3 Analyza vnitiniho prostredi 7S

Analyza vnitfniho prostiredi v sobé obsahuje vSe, co se déje uvnitf podniku a co ma
manaZzer spolecnosti moznost sam ovlivnit. PfrestoZe spolecnost Honeyfit jeSté ne-
existuje, je dobré mit konkrétni predstavu o jejim vnitinim prostiedi. Pro tuto ¢ast
bude pouZito analyzy 78.

Analyza 7S je pouzivana pro hodnoceni Kkritickych faktorti v podniku a Ize diky ni
odhalit potencialni problémy v budoucnu z vnitiniho prostredi organizace.

Struktura

Posilovna by méla mit sedm zaméstnanct, ti by méli byt rozdéleni na riizné

funk¢ni pozice. Prvni pozici by mél zastavat manaZer a zaroven provozovatel celé-
ho FTC, ktery ponese plnou zodpovédnost za chod celého FTC. V pripadé jeho ne-
pritomnosti by za néj rozhodoval jeho zastupce.
Mezi zaméstnance FTC by méli dale patrit recep¢ni, ktefi budou podtizeni primo
vedoucimu a jejichZ ukolem bude vytizovat sluzby na recepci, podavat informace
zakazniklim a prodavat vyrobky z nabidky ndpoji a drobného obclerstveni. Pro
piipad poruchy pristroje nebo jakéhokoliv nastroje by mél ve FTC plisobit technic-
ky opravar, ktery vSak bude dochazet jenom v pripadé nutnosti. Pro FTC by méli
pracovat fitness instruktofi, jejichZ naplni prace by mélo byt vedeni skupinové lek-
ce pro klienty.

Strategie

Strategie vychazi z Paretova pravidla, kde 80 procent disledkii prameni z 20
procent pri¢in (Managment mania, 2011-2013).

Vlastnici firmy by chtéli vybudovat takovy podnik, ve kterém by byla poskyto-
vana nadstandardni uroven sluzeb. Véri, Ze prijemné vystupovani a individualni
pristup ke kazdému klientovi by tuto uroven mélo zajistit. Hlavnim tikolem by bylo
vybudovani co nejlepsi povésti na trhu. Spole¢nost by se chtéla co nejvice odliSovat
od své stavajici konkurence tim, Ze by nabizela ¢lenstvi v klubu, pti kterém klient
bude moci navstévovat jakoukoliv skupinovou lekci zdarma, ¢imZ by byli klienti
motivovani chodit pravidelné cvicit.

Pro majitele je dale dilezité, aby zakaznici, co praveé zacali se cvicenim, cvicili
spravnou technikou. Proto by mél ve fitness byt témér vzdy pritomen instruktor,
od néhoz by se cvicici dozvédél, jak ma spravné postupovat pri cviceni. Strategie
podniku by méla byt dlouhodobé orientovana na vybudovani zndmé znacky. Kvali-
ta sluZeb je pro majitele na prvnim misté. VSichni odborni zaméstnanci by méli mit
osvédceni s certifikdtem ohledné své profese.
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Spolupracovnici

VSichni zaméstnanci by se méli potkavat na pracovisti pres den. DiileZité je,
aby byli tymovi hraci. Personalni politiku bude ridit ¢isté hlavni manazer, ktery
bude vybirat schopné a kvalifikované zaméstnance, ktefi budou podnik dobfte re-
prezentovat. Vybirdani budou na zakladé osobniho pohovoru, ¢i na zakladé spolec-
nych ,Assesment center”. Po recepc¢nich a instruktorech by mélo byt poZadovano,
aby méli minimalné stiedoskolské vzdélani s maturitou, dale pak je nutné, aby méli
Cisty trestni rejstiik a od instruktorti je samoziejmosti osvédceni o odborné kvali-
fikaci instruktora. Od instruktor(i se dale ocekava, Ze svoji praci budou délat bez-
chybné a s plnym nasazenim. Jejich pracovni vykon totiz ovliviiuje, kolik zakazniki
bude navstévovat skupinové lekce a individualni tréninky. Ten, ktery pritdhne za-
kazniky a jehoZ lekce budou oblibené, ten by mél byt finan¢né 1épe odménén.

Systémy

Dilezitym faktorem pro prilakani zakaznikd by mély byt kvalitni internetové
stranky. Zakaznik by se z internetu mél dozvédét co nejvice informaci, a to jak
o ceniku, tak i o rozpisu skupinovych lekci.

Systém sluzeb na recepci by se mél stridat na kratké a dlouhé tydny pro kaz-
dého recepc¢niho. Co se tyce systému na vybér instruktort, tak ten by mél byt za-
méren na odpovidajici praxi v oboru. ManaZer by nejprve inzeroval na interneto-
vych strankach (jobs.cz, profesia.cz) nabidku pracovniho mista na pozici instrukto-
ra fitness, poté po urcité dobé by roztridil internetovou postu s odpovéd'mi a Zivo-
topisy a pokud by bylo zdjemcti vice, bylo by vhodné Setfit cas manaZera a uspora-
dat misto osobniho pohovoru hromadné vybérové rizeni tzv. ,Assesment” centrum.
Pro vybraného uchazece by mély byt vlastni tyto atributy: spolehlivost, prijemné
vystupovani, reprezentativni vzhled a odborna zpiisobilost a dale pak by mél mit
piijemnou empatickou povahu a smysl pro zodpovédnost. Dilezité je téz dodrzo-
vani zdravého Zivotniho stylu.

Styl

Firma dosud neexistuje. Pfanim majiteld je, aby zameéstnanci byli v zaméstna-
ni spokojeni, protoZe pak podavaji lepsi vykon. V Cesku je béZzny konflikt mezi za-
méstnancem a zaméstnavatelem. Disledky tohoto konfliktu mohou byt odchod
zameéstnance nebo jeho nedostatecné pracovni nasazeni, to vSe ma negativni vliv
na provozovani firmy a snizuje kvality sluZeb. Cilem by mélo byt, aby zde nevznika-
lo zbytecné napéti, a proto zaméstnanci mohou demokraticky a konstruktivné po-
davat své navrhy na zlepSeni systému managementu.

Schopnosti

Vedenim podniku by méla byt povérena magistra Jana Nejedla, ktera vystudovala
Management sportu na Fakulté sportovnich studii Masarykovy univerzity. Po ab-
solvovani vysoké Skoly nastoupila jako instruktorka Zumby. Je kreativni a profesi-
onalni a navic ma dlouholetou praxi v oboru a dobré reference od predchozich
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zaméstnavateld. Druhy spole¢nik, pan Novak, vystudoval Strojirenstvi na VUT
a fitness je jeho celoZivotni konicek. Ten by se vSak pfimo do vedeni fitness zapo-
jovat nemél.

Sdilené hodnoty

Hlavnim cilem majiteli je, aby lidé, ktefi chtéji zménit svoji postavu, méli dob-
ré zazemi v centru Brna. Sdilenou hodnotou celého personalu je zdravy Zivotni styl,
ktery jim pomaha podavat kazdy den na pracovisti mimoiadny vykon. Cely perso-
nal musi mit chut zejména pomahat druhym v jejich snaze zhubnout, budovat sva-
lovou hmotu nebo zvyraznit Stihlou linii.

5.1.5.4SWOT

SWOT analyza slouZi podniku k urceni slabych a silnych stranek podnikani.
Dale pomaha podniku ptredchazet problémim tim, Ze je dopiedu predikuje a na-
vrhne feseni jak pfipadnym problémim zamezit.

Tabulka 2 - SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Kvalitni a nové sportovni
nacini

Odborné vzdélany
management

Umistén{ podniku v
atraktivnim prostiedi
Kombinace posilovny se
skupinovymi lekcemi

Prilezitosti

Nulové zkuSenosti s vedenim FTC

Vnitini Nezndama znacka

prostredi

Vyssi cena sluzby

Chybi Sirsi vybér wellness sluzeb

Diky malym bariéram na trhu
Ocekdvany rast trhu fitness vstoupi novi konkurenti na trh
Vnéjsi fitness

prostredi Zakaznici se prikloni k substitutdim
(béh, plavani)

Zvyseni poctu navstévnik( Zména cen energii a najmu
Fitness Zvyseni sazby DPH

Zvyseni cen vystupu

Strategie reSeni

V predeslé tabulce ¢islo 2 lze vidét prehled jak silnych a slabych stranek tak pre-
hled pftileZitosti a hrozeb. Podnik by se mél soustiedit na minimalizovani vlastnich
slabych stranek a zaroven se snazit vyuzit prilezitosti v podobé zvySovani poctu
navstévnikl. Proto by mél v budoucnu fesit rozsireni nabidky ve wellness sluzbach



43

napiiklad pofizenim vitivé vany, ktera by umoznila klientim relaxacni koupel, a
zaroven by mél prileZitost zvysit navstévnost zarizeni.

5.1.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan a prodej produktii maji velky vliv na budouci dspéch firmy. Pro-
to podnik musi mit dobfe promySlené cilové skupiny trhu, vlastni trzni pozici
a marketingovy mix.

Marketingova strategie

FTC Honeyfit by se mélo snazit prizpiisobit podle vzoru ostatnich a podstatné
vétSich konkurentd, jako je Big One fitness. V segmentaci trhu by byla hlavnim fak-
torem zvolena lokalita, prodlouZena oteviraci doba a Ctyfi potencialni skupiny za-
kaznikl. Mistem pro FTC by méla byt méstska ¢ast Brno-stred (ulice Veveri). Po-
staveni spolecnosti Honeyfit na trhu by byla pozice novacka, ktery usiluje o ziskani
prvnich spokojenych zakazniki. Od toho by se méla odvijet jeho strategie. V Brné
se jiz nachazi pomérné silna konkurence - celkem je zde v soucasnosti kolem trice-
ti FTC vybavenych posilovacimi ¢inkami, stroji a vétSina z nich porada skupinové
lekce. Mezi nejvétsi a nejznaméjsi hracCe na trhu ve stredni a jiZni ¢asti Brna patii
Big One fitness a Posilovna Privan.

Navrhované FTC by mélo mit rozlohu do 800 metra ¢tverecnich, a proto by
mélo patfit k tém prostornéj$im v Cesku. Vychazi se zde z informaci, které uverej-
nila Ceska komora fitness (Ceska komora fitness, 2015). Dale by méla vybrana lo-
kalita pro fitness byt v misté, kde fitness centrum s klubovym c¢lenstvim chybi. Ad-
resa ulice Veveii v blizkosti nové otevieného centra SONO se jevi jako nejlepsi
mozna varianta. Hlavnim cilem by mélo byt ziskat v horizontu 3 mésici stabilni
zdkaznickou zdkladnu. Ta by navstévovala FTC pravidelné minimalné ¢tyrikrat do
tydne. Predpokladany pocet pravidelnych zakaznik by se mél pohybovat okolo
125 lidi denné.

Jako nové vstupujici hrac¢ na trh by mélo Honeyfit pfinést néco nového. V tom-
to pripadé by se jednalo o kombinaci kvalitnich posilovacich pristroji a prijatelné
ceny Clenstvi a moZnost navstévovat skupinové lekce zdarma. Dale je dileZzité zmi-
nit oteviraci dobu. Honeyfit, jako jediné FTC v Brné by mélo otevieno pro vSechny
Cleny klubu aZ do jedenacti hodin.

5.1.6.1 Segmentace trhu

Hlavni cilovou skupinou zdkaznikt by méli byt muzi a Zeny ve véku od 18 do
50 let, ktefi radi posiluji protoze, je posilovani bavi a dava jim pocit, Ze pro svoje
télo délaji néco prinosného. Tato skupina rada chodi do dobfe vybavenych fitness
center, ve kterych najdou vSechny druhy posilovacich pristroji a naradi, které jim
pomtiZe ziskat pozadované proporce a silu. Cilovou skupinu by dale predstavovali
osoby, které neradi cestuji del$i dobu nez ptil hodiny, a proto vyhledavaji co nejbli-
Ze polozené podniky. Tito lidé by si za kvalitu radi priplatili a mési¢né utrati za fit-
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ness mezi 800 K¢ a 1600 K¢. Tato skupina je rozdélena na Ctyri podskupiny, jejichz
charakteristiky jsou v nasledujici tabulce ¢. 3.

Vypocet velikosti potencialni skupiny vypada nasledovné - v Brné Zije asi 400
tisic lidi, v nejbliZsich ¢astech okolo planovaného fitness centra, tedy ve ctvrtich
Brno-sever, Brno-stied, Zabovi‘esky a Kralovo pole, Zije priblizné 160 000 obyva-
tel. Z demografického grafu jedna v analyze socialniho prostredi vyplyva, Ze do
cilové skupiny spada cca. 70 %. Dale se v anketé Sport roku 2014 ukéazalo, Ze pou-
hych 16 % respondentii uvedlo, Ze ve sportovistich mésicné utrati mezi 800 a 1600
K¢ (Sportcentra, 2014). Planovana spole¢nost mize tedy oslovit maximalné 17 920
potencialnich klientd.

Tabulka 3 - Cilové skupiny podniku

Mladi muzi a

Muzi a Zeny

Skupina Zeny 18-26 | v preddiichodovém Mgl(a)ld:()z; r?’ Muz:l-g(:eStO do
let véku 50-60 let
Studenti VS, .. , .
e o Jejich cilem je
kteti radi vyu- .
vi voo . . ziskat svalovou
Zivaji student- | Chtéjiseive svém Y
, N f . hmotu, udrzet
skych slev. véku citit zdrave. L
wi s . . se v kondici a
: Dopoledne Vyuzivaji dopoled- Jejich cilem .
Popis sku- ., . ; . . protahnout
. maji volné ke nich slev, ranni ho- | je vypadat N .
piny Y. . o ./ o/ télo. Neradi
cviceni a posi- | diny jim vyhovuji, co nejlépe.

luji, protoze

jelikoZ vstavaji brzo

vstavaji brzo
rano a casto

chtev] ! v;tpadat rano pracuji dlouho
dobie pred )
‘ do noci
vrstevniky
AR 3 st tpdng | 2-3 krdt tydné 4 krét tydné | 4 krét tydné
vstupu
g‘:‘ls 2EE L 10:00-14:00 | 9:00-11:00 15:00-18:00 | 16:00-23:00
NejcCastéji cihlickové pri- | Relaxacni cviceni, i{;é};lnr;ove Tézké posilova-
vyuZziji stroje, hrazdy | kardio zéna Kardio zéna | €t stroje
Vyuzivaji
pristroje

urc¢ené na

Radi vyuziji ve i 1viv . . | spodnipar- | Zona jednoruc-
act Yyuzl Vyuzivaji cihlickové pocdiip onajt .
: 2 cihlickové pri- e . tie téla a nich ¢inek, zéna
Duvod na- : pristroje a elliptica- N “s1 .
T stroje . . . | béhaci pasy | tézkych posilo-
vstévy L ly, které jsou Setrné . ; o
v kombinaci v kardio vacich stroji
L na klouby .
s kardio zénou z6né. Sku-
pinové lekce
(Zumba

atd.)
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5.1.6.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix je zakladem kazdého marketingového planu. Pomaha ve-

deni firmy a specifikuje jak co nejefektivnéji dostat produkt k zakaznikovi. Marke-
tingovy mix se sklada ze ¢tyt prvkd, které tvori dohromady marketingovou strate-
gii. Konkrétné se jedna o produkt, cenu, propagaci a distribuci.

Produkt

FTC Honeyfit by mél nabizet Sirokou skalu rekreacnich aktivit. Klasickou

posilovnu, osobni ¢i skupinové tréninky rozli¢nych fitness cviceni jako je jéga, TRX
atd. Dale by se pro relaxaci téla nabizely relaxa¢ni a regeneralni masaze a dalsi
télové procedury. Pro zakazniky, ktefi chtéji vyraznéji zménit sviij jidelnicek, by
spolecnost sestavovala nutri¢ni plany na cely rok. Podstatnym faktorem je, Ze FTC
by umoznovalo kombinaci cviceni s klasickymi ¢inkami, kardio pristroji, posilova-
cimi zatizenimi a cviceni na hrazdach a skupinové lekce.

Skupinové lekce

Jéga

Pilates
Zumba

Bosu

Body styling
Jumping
Spinning
Fitbaxing
Cross fit
Fitboxing

Wellness

Tvorba vyZivového planu od vyZivového specialisty
Masaz
o Cokoladdova masaz
Regeneracni masaz
Thajska masaz
Medova masaz
Klasicka masaz
Lymfodrenaz

0O O O O O

Posilovna

Kardio z6na (béhaci pasy a veslovaci trenaZéry, ellipticaly, steppery a roto-
pedy)

Zo6na cihlickovych posilovacich stroji

Z6na jednorucnich Cinek

Zo6na pro posilovani s vahou vlastniho téla a strecink



e Zbna tézkych posilovacich strojt
e Osobni trénink
Cena

Cenova politika by méla byt ze zacatku ovlivnéna snahou ziskat nové zakazniky.
Pozdéji, az by se FTC ustdlilo na trhu, tedy asi 36 mésicli od otevieni, by se ceny
zvedly o 3 %. Timto zvySenim by podnik mél ziskat vyssi trzby.

Tabulka 4 - Cenik podniku

Jednodenni vstup do klubu 150,00 K¢
Ctvrtletni ¢lenstvi pro 1 osobu 3 200,00 K¢
Ctvrtletni ¢lenstvi pro 1 osobu dopoledni 2 500,00 K¢
Ctvrtletni ¢lenstvi pro firmu 6 500,00 K¢
Plilro¢ni ¢lenstvi pro 1 osobu 5800,00 K¢

Pulroéni ¢lenstvi pro firmu 5800,00 K¢

" . 280,-00 / 30
Osobni trenér 480,00 KE/60 min. r/nin.
10x Osobni trenér 4 000,00 K¢ 4400,00 K¢
10x Osobni trenér + 10x vstup 4 500,00 K¢ 4400,00 K¢
Tvorba vyZivového planu 400,00 K¢
Tvorba tréninkového planu 400,00 K¢
1 hod masaz 400,00 K¢
1 hod masaz student 370,00 K¢
Propagace

Zakladem propagace by mély byt profesionalné zhotovené internetové stran-
Ky, které by mély informovat cilové skupiny zakaznikl o vyhodach a akcich pora-
danych v ramci projektu.

Pri otevirani nového FTC je dtleZzité, aby se o ném dozvédéla cilova skupina
zakaznikl. Za timto ucelem by méla byt vedena reklamni kampan, ktera se bude
snazit vyvolat u cilové skupiny zajem. Kampan by byla prevazné vedena na inter-
netu na socialnich sitich, a dale také na strankach s fitness tématikou. Tato ¢ast
kampané by byla zacilena na mladsi ¢ast zakaznikd. Jako dalsi zptisob marketingo-
vé komunikace by byl pouZzit reklamni billboard.

Cena kampané by se pohybovala okolo 244 tisic vCetné ceny za internetové
stranky. Inzerce by byla umisténa na socialni siti Facebook. Cena Pay per clic(PPC)
kampané, druh inzerce u které se plati pouze za provedena kliknuti na reklamu, by
byla 10 korun za kliknuti. Pocitalo by se s 30 kliknutimi denné. Mési¢né by se tato
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polozka pohybovala kolem 9 000,- K¢. Dale by mél byt v pronajmu jeden billboard
na ulici Zvonarka, kde cena za mési¢ni pronajem je pét tisic KC. Billboard na frek-
ventované ulici, ktery ma navic graficky zajimavy koncept, ma velky potencial
pro nalakani zakazniki (moje billboardy.cz).

Inzerovani by bylo zahajeno dva mésice pred otevienim podniku. V dnesni
dobé je uz skoro povinnosti kazdého podniku mit vlastni a kvalitni internetové
stranky a jejich cena se lisi podle toho, jak naro¢né je navrhnout je a implemento-
vat. Na tuto polozku by bylo vyclenéno 60 tisic. Dale by bylo kalkulovano s 5000 K¢
za navrhnuti design billboardu. Za marketing by tedy dohromady firma v prvnich
12 mésicich utratila celkem 233 000 tisic K¢. Tuto ¢astku by nasledné podnik chtél
utratit za marketingovou propagaci kazdoroc¢né.

Tabulka 5 - Naklady na marketing v K¢

1.rok 2. rok 3.rok 4.rok

LEGEOTESTERISA 60 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00
PPC kampan 108 000,00 | 158 000,00 | 158 000,00 | 158 000,00
Billboard 65 000,00 | 65000,00 | 65000,00 | 65000,00
Celkem 233 000,00 | 233 000,00 | 233 000,00 | 233 000,00

Distribuce

Distribu¢ni strategii firmy by byla exkluzivita diky podmince ¢lenstvi v klubu.
Podnik by se snazil docilit toho, aby zakaznik mél pocit luxusu a vyjimecnosti. Za-
kaznik musi byt iniciativni a sdm se o produkt zajimat a vtom mu pomtze atrak-
tivni prostiredi klubu na ulici Veveri.

Lokalitou pro podnik byla vybrana ¢ast Brno-stfed a fitness centrum by se
mélo nachazet nejlépe na ulici Veveii. Celkova rozloha podniku je planovana na
800 m ctverecnich. Podnik by se nachazel v blizkosti center SONO a Paladium. Obé
tato centra plisobi reprezentativné, a proto by tato lokalita méla prispét k prestizi
Honeyfit. Dale je vyhodou blizkost spojeni MHD a prtilehlé neplacené parkoviste,
které by mohli navstévnici vyuzivat.

S naklady na nemovitost bude kalkulovano podle primérné hodnoty m?
v centru. V centru Brna stoji m2 115 - 134 K& za jeden mésic pronajmu (Ceska tele-
vize, 2013). Mési¢nimi fixnimi nadklady by se mély pohybovat okolo 100 000,-K¢ za
prondajem celého objektu. Do ndkladii je nutné pricist také ceny energii, které jsou
ovSem naklady variabilnimi. Z ceny nadjmu vychazeji tfi druhy variant.
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Tabulka 6 - Ndklady na pronajem

Cena najmu Naklady energie Naklady
za rok na 1 rok celkem
(K¢) (K<) (K<)

1296 000,00

Cena

Ké/m2

Pesimisticka
varianta
Optimisticka

250000,00 | 1546 000,00

115,00 1104 000,00 225000,00 | 1304 000,00

varianta

Redlna varianta 125,00 1 200 000,00 235000,00 | 1425000,00

5.1.7 Operacni plan

Operacni plan slouZi k lepsi predstavé souslednosti jednotlivych operaci, které jsou
sefazeny chronologicky a vzajemné navaznosti. Pro véritele je velmi dilezité védét,
jak dluznik s jejimi penézi zachazi a jaké operace bude konat.
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Obrazek 7 - PERT diagram zakladnich operaci podniku

Na obrazku ¢. 7 1ze vidét, Ze je podnik zavisly na pocatecni investici od banky. Pod
schvaleni Gvéru se firma bude vénovat zajiSténi prostor vybaveni prostor prona-
jmu a hledani vhodnych spolupracovnikii. AZ tyto véci splni, mtiZe spole¢nost zacit
Cerpat penize z uvéru. Ty potom pouZzije na ndkup vybaveni a mzdy persondlu.
Ptred otevienim FTC musi spolecnost odstartovat marketingovou kampan, ktera
privede zakazniky a zajisti prvni trzby. V pribéhu provozu podnik by mél provadét
hodnoceni investice a analyzovat dosavadni plnéni planu. V pripadé problému by
spole¢nost méla provést zmény k jeho odstranéni.

5.1.8 Organizacni plan

Organizacni plan slouZi k tomu, aby byla dana zcela jasna struktura personalu
v podniku a aby v podniku panovala jasna hierarchie. FTC musi pracovat kvalitné,
jako kazda jina spolecnost.
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5.1.8.1 Organizacni struktura podniku

Podnik by mél centralizovat veskeré vykonné Cinnosti na jednoho manaZera
s praxi v oboru. Vedouci manaZerkou bude inZenyrka Jana Nejedl, ktera vystudo-
vala sportovni management a ma v oboru pétiletou praxi. InZenyrka Nejedla bude
zaroven vlastnikem spolecnosti a jejim ikolem by mélo byt zajisténi celého chodu
FTC. Jejimi podiizenymi budou tii recepcni, jeden technicky opravar, dva trenéri
a uklizecky. Smény pro podtizené budou naplanované na ctyti tydny dopredu.

V tabulce ¢.Tabulka 7 je uvedena oteviraci doba. FTC bude oteviené kazdy den
kromé nékolika narodnich svatkd, jako je Stédry den nebo Novy rok. Otevieno by
tak mélo byt po cely rok kromé 24. - 25. prosince a 1. ledna.

Vjednom tydnu cini celkova oteviraci doba 96 hodin. Téchto 96 hod. pripada
na tfi recepCni, pricemz jeden recepcéni mize podle Zakona ¢. 262/2006 Sb., (zako-
nik prace) maximalné odpracovat 40 hodin tydné. Kazdy recep¢ni bude tedy pra-
covat kolem 35 hodin tydné. Trenéri se kazdy den budou stridat v dvojsménném
provozu a kazdy tak odpracuje kolem 35 hodin tydné. MasaZe v FTC bude provadét
masér, ktery nebude zaméstnancem FTC, ale ktery bude pracovat ve fitness na za-
kladé mandatni smlouvy. Pro FTC to znamena, Ze nemusi odvadét zdravotni a soci-
alni pojisténi za dalSiho zaméstnance. Jeho povinnosti je podle zdkona dale mit
vlastni pomticky a nastroje.

Tabulka 7 - Oteviraci doba podniku

Pondéli 8:00 - 23:00
Utery 8:00 - 23:00
Streda 8:00 - 23:00
Ctvrtek 8:00 - 23:00
Patek 8:00 - 23:00
Sobota 10:00 - 23:00
Nedéle 10:00 - 22:00

V tabulce ¢. 8 je vidét mzdové ohodnoceni celého pracovniho personalu, dale je zde
uvedeno socidlni a zdravotni pojisténi, které bude muset podnik za zaméstnance
uvadét statu.



51

Tabulka 8 - Naklady na mzdy

Naklady na mzdy

Hruba mzda

Soc. a zdrav. poj.

Celkem

(KS)

(KS)

(K<)

TFi recepCni 54 000,00 18 360,00 72 360,00
Dva trenéfi 40 000,00 13 600,00 53 600,00
Technik. Opravar 15 000,00 5100,00 20 100,00
Manazer 50 000,00 17 000,00 67 000,00
Celkem 159 000,00 54 060,00 213 060,00

5.1.8.2 Forma vlastnictvi

Spolec¢nost bude zaloZena jako s.r.o. a bude mit zpocatku dva majitele:
e Pan Novak se zakladnim vkladem 800 000,- K¢
e Pani Nejedla se zakladnim vkladem 390 000,- K¢

Podnik hleda banku, ktera by do podniku vloZila davéru a ptijcila 630 000,- K¢.
Tato ¢astka pak bude pouzita na realizaci projektu (konkrétné vybaveni posilov-
ny), jak je blize popsano v kapitole Financ¢ni pldn.

5.1.9 Financ¢ni plan

Finan¢ni plan je zakladni c¢asti celého podnikatelského planu a zavisi na ném
uspésnost celého investi¢niho projektu. Spole¢nost planuje v prvnim roce podni-
kani obrat kolem tff miliond korun. Proto podle Zakona ¢.235/2004 Sb., o dani
z pridané hodnoty, se musi registrovat jako platce DPH. Podle zakona ¢.235/2004
Sb. je podnikatel povinen platit DPH, jestliZze jeho obrat prekroci 1 000 000 K¢ za
poslednich dvanact kalendainich mésicti. Dale pro dainové odpisy byla zvolena
zrychlend metoda a vSechny polozky byly zatazeny do druhé odpisové skupiny.
Odpisy jsou kalkulovany s dani z pridané hodnoty.

5.1.9.1 Pocatecni rozvaha

Spolecnost predpoklada, Ze spolecnici budou schopni vlozit do spolecnosti
1191 000,- K¢. Od investora je treba tedy ziskat 630 000,- K¢. Je to potiebna inves-
tice, bez které se podnik neobejde.
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Tabulka 9 - Poc¢atecni rozvaha

Pocatecni rozvaha

Aktiva 1 820 000,00 K¢ | Pasiva 1 820 000,00 K¢
B. Dlouhodoby

majetek 1 546 000,00 K¢ | A. Vlastni kapital 1190 000 K¢
B.l.3. Software 50 000,00 K¢ | A.l. ZK 1 190 000 K¢
B.Il. Zfizovaci

vydaje 100 000,00 K¢

B.Il.3. Movité véci 1396 000,00 K¢ | B. Cizi zdroje 630 000 K¢
C. Obéziny majetek 274 000,00 K¢

C. |. Zasoby 50 000,00 K¢

C.IV.2.Bézny ucet 200 000,00 K¢

C.IV.3. Pokladna 24 000,00 K¢

Zrizovaci vydaje obsahuji ¢astku na renovaci interiéru najemnich prostord.
Mezi movité véci patri celé vybaveni FTC a drobné zarizeni baru ve FTC. Pod po-
jmem software je obsaZena hodnota programu urceného k ticetnictvi. Zasoby ob-
sahuji ndhradni dily k pristrojim, dale suplementy a produkty dostupné v baru.

5.1.9.2 Zddost o bankovni tivér

Pro zahdjeni Cinnosti bude pro spolecnost nutné ziskat bankovni avér v hodnoté
630 000,-K¢, v poméru k vkladu majiteld je velikost bankovniho Gvéru na drovni
52 % zakladniho kapitalu. Tato ¢astka plijde na vybaveni posilovny, konkrétné na
posilovaci stroje a nacini. MoZnymi vériteli jsou spole¢nosti Ge Money Bank, Ko-
merc¢ni banka a Raiffeisenbank. Nejlépe je jevi ptijcka od Komerc¢ni banky, ta nabizi
produkt ,Profi uver FIX“s irokem 10,07 % p. a. pfi splaceni tvéru do Ctyr let a na-
vic s fixaci arokové sazby (KB, 2014). Navic oba zakladatelé maji této bankovni
spolecnosti vedené bézné ucty, coZ by jim mélo zajistit nadstandardni a shovivavy
piistup bankért. Roc¢ni splatkovy kalendar je obsazen v tabulce ¢. 10. Podnik bude
bance platit mési¢né anuitu 16 000 K¢, podrobny rozpis splatek je uveden v priloze
¢. 5.
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Tabulka 10 - Splatkovy kalendar

Anuita (K¢) Urok (K¢) Umor (K¢) ZGstatek (K¢)
630 000,00
199 048,00 63 441,00 135 607,00 494 393,00
199 048,00 49 785,00 149 262,00 345 131,00
199 048,00 34 755,00 164 293,00 180 838,00
199 048,00 18 210,00 180 838,00 0,00

5.1.9.3 Predikce vyvoje trZzeb a prijmii

Pro predikci vyvoje trzeb v prvnim roce jsou stanoveny tii varianty potencialnich
scénari vyvoje finan¢nich ukazateli:

e Varianta pesimisticka (PV) - z 17 920 potencialnich zakaznikd by FTC na-
vStévovalo pouze 4,1%, coz je 759 zdkaznikl za rok. Primérna utrata za-
kaznika ¢ini 5049,- K¢ za rok.

e Varianta optimisticka (OV) - z 17 920 potencidlnich zakaznikli by FTC
navstévovalo 7%, to znamena 1254 zakazniki za rok. Priimérnd utrata za-
kaznika je 5049,- K¢ za rok.

e Varianta realisticka (RV) - z 17 920 potencidlnich zdkaznikd by FTC na-
vStévovalo 5,5% tedy 985 zdkaznikli za rok. Prlimérnda tutrata zdkaznika je
5049,- K¢ za rok.
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Tabulka 11 - Vykaz zisku a ztrat za prvni rok

PV ov RV

(K&) ) (KQ)
Triby
Naklady - variabilni
Zasoby 30 057,00 60 199,00 40 999,00
Mzdy 1908 000,00 1908 000,00 1908 000,00
Socialni a zdrav p. 648 720,00 648 720,00 648 720,00
Marketing 233 000,00 233 000,00 233 000,00
Energie 250 000,00 235 000,00 225 000,00
Naklady - fixni
Ndjemné 1296 000,00 1104 000,00 1200 000,00
Pojisténi 28 000,00 28 000,00 28 000,00
Telefon a internet 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Urok z Gvéru 63 441,00 63 441,00 63 441,00
Odpisy viz priloha
¢.3,4 289 279,00 289 279,00 289 279,00
Zfizovaci vydaje 100 000,00 100 000,00 100 000,00

Zisk pred zdanénim -1 084 249,00 1592 006,00 170 854,40
Dan ze zisku 0,00 302481,10 32462,30
EAT 0,00 1289524,80 138392,00

Pro vypocet Cistého zisku byl vysledek hospodareni sniZen o dan pravnickych
osob, kterd ¢ini 19%. Ze tf{ variant scénare jsou pouze dvé varianty pro majitele
akceptovatelné. Pesimistickd varianta, kterd pocita s 4,1% navstévnosti, by byla
pro podnik fatalni, a v jejim priibéhu by podnik musel refinancovat zdroje, protoze
by nezvladl platit splatku investorovi. Optimistickd varianta kalkulovala se 7 %
a prinasi podniku zisk pres jeden milion korun. Podnikatelé vloZili jako pocatec¢ni
kapital téZ milion korun a na prvni pohled je tak jasné, Ze takovato varianta je prilis
optimisticka a ne moc pravdépodobnad. Realisticky scénat pocital se 985 zakazniky
za rok, ktery by mél zajistit podniku pres sto tisic korun zisku. Je nutné si uvédo-
mit, Ze podnik ma dva majitele a zaroven je kapitadlovou spolecnosti, tudiZ majitelé
odvadi dan dvakrat.
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Tabulka 12 - Cash flow za prvni rok

Penézni prostiedky na pocatku

obdobi

Vysledek hospodareni pred

zdanénim
Dan ze zisku
Odpisy

Zfizovaci vydaje
Zména stavu zavazku
Zména stavu zasob
Penézni prostiedky na konci obdobi

224 000,00 224 000,00 224 000,00

-1 110 865,00 1592 248,00 170 296,40
0,00 -302 527,12 -32 126,00

289 279,00 289 279,00 289 279,00
-100 000,00 -100 000,00 -100 000,00
-135 607,00 -135 607,00 -135 607,00
30 000,00 30 000,00 30 401,00
-576 577,00 1797 197,00 646 465,00

Na zakladé vysledného hospodateni v prvnim roce byl vypocten tok penéz-
nich prijmu. Diky vy$sim odpistim ma podnik nizsi vynosy, ptijmy podniku jsou na
tom vsak lépe. Z vypoctu Cash flow v tabulce ¢. 12 Ize vidét, Ze pesimisticka varian-
ta je opét z hlediska rentability a hospodarské stability pro majitele nepfrijatelna.
Pi{jmy v realistické varianté jsou vypocteny na ptl milionu korun.

Tabulka 13 - Rozvaha ke konci prvniho roku - optimisticka varianta

Rozvaha k 31.12.

Aktiva 2974 312,00 K& | Pasiva 2 974 312,00 K&
B. Dlouhodoby ) o )

dlouhodoby 1157 115,00 K¢ | A. Vlastni kapital 2 405 950,00 K&
majetek

B.l.3. Software

40 000,00 K¢

A.l. ZK

1190 000,00 K¢

B.II.3. Movité véci

1117 115,00 K¢

A.V.VH

1289 524,86 K¢

C. Obézny majetek

1740 230,00 K¢

B. Cizi zdroje

494 393,00 K¢

C.l. Zasoby

20 000,00 K¢

B.1l. DL. Zavazky

494 393,00 K¢

C.IV.2.BéZny ucet

1787 197,00 K¢

C.IV.3. Pokladna

10 000,00 K¢
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Tabulka 14 - Rozvaha ke konci prvniho roku - realisticka varianta

Rozvaha k 31.12.

Aktiva 1823 179,00 K¢ | Pasiva 1823 179,00 K¢
B. Dlouhodoby , s

majetek 1157 115,00 kg | 7 VIastni kapital 1314 170,00 K&
B.I.3. Software 40 000,00 K¢ | A.l. ZK 1190 000,00 K&
B.II.3. Movité véci 1117 115,00 K& | A.V. VH 138 392,00 K&
C.0b&2ny majetek 615 449,00 K¢ | B.Cizi zdroje 494 391,00 K&
C.1. Zasoby 19 599,00 K& | B.II. DL. Zavazky 494 393,00 K&
C.IV.2.B&2ny (et 646 465,00 K&

C.IV.3. Pokladna 10 000,00 K&

Planované vysledky hospodaieni v prvnich ¢tyrech letech podnikani

Pro predikci vynost byl piredpokladany vyvoj trZzeb rozdélen opét na tri varianty.
e Optimisticka varianta - vyvoj trzeb v druhém roce se zvysil o0 6% (narist
navstévnosti), ve tiretim o0 6% a ve ¢tvrtém o 6%.
e Pesimisticka varianta - vyvoj trzeb v druhém roce se zvysil o 4 %, ve tre-
tim 0 4 % a ve Ctvrtém o 4 %.
e Realisticka varianta - vyvoj trzeb v druhém roce se zvysil o 5 %, ve tietim
05 % ave ¢tvrtém o 5 %.

Planované konstantni zvySovani trZeb je ddno rostouci navstévnosti, ktera by
méla ve druhém a tfetim roce lehce riist. V analyze odvétvi jiz bylo zminéno, Ze
ceny vstupu do FTC stouply o 25 % v roce 2014. Dale by se mély trzby zvysit di-
ky planovanému zvysSeni cen ¢lenstvi ve ¢tvrtém roce podnikani.
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Tabulka 15 - Vykaz zisku a ztrat pro druhy rok
PV

Trzby

Zasoby

(KS)

ov

(K<)

3985 478,00 7114 012,00 5225109,12

Naklady — variabilni

30 057,00

60 199,00

RV
(KS)

40 999,00

Mzdy 1 908 000,00 1 908 000,00 1 908 000,00
Socialni a zdrav p. 648 720,00 648 720,00 648 720,00
Marketing 233 000,00 233 000,00 233 000,00
Energie 250 000,00 235 000,00 225 000,00

Najemné 1296 000,00

Naklady — fixni

1104 000,00

1200 000,00

Pojisténi

Telefon a internet

Urok z uvéru

Odpisy viz priloha
¢.3,4

28 000,00 28 000,00 28 000,00
70 000,00 70 000,00 70 000,00
49 745,00 49 745,00 49 745,00
446 846,00 446 846,00 446 846,00

Vydaje na
rekonstrukci

Zisk pred
-1 090 145,00

zdanénim

75 000,00

75 000,00

2225 247,00

75 000,00

269 544,12

Dan ze zisku

0,00

422 796,93

51 213,38

EAT

0,00

1 802 450,07

218 330,74

Tabulka 16 - Cash flow za druhy rok

PenéZni prostfedky na pocatku
obdobi

Vysledek hospodareni pred
zdanénim

Dan ze zisku

Odpisy

Vydaje na opravy

Splatka tvéru

Zména stavu zasob

PenéZni prostredky na konci
obdobi

-576 577,00 1797 197,00 646 465,00
1100 088,00 2 205 247,00 249 544,00
0,00 -418 996,93,00 -47 413,00

446 846,00 446 846,00 446 846,00
-75 000,00 -75 000,00 -75 000,00
149 262,00 149 262,00 149 262,00
30 000,00 30 000,00 30401,00
1074 619,00 3985 293,07 1250842,64
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Tabulka 17 - Vykaz zisku a ztrat za tireti rok
PV

(K<) (K¢) (K¢)
Triby 4184 752,00 7 540 853,00 5486 364,00

Zasoby

ov

Naklady — variabilni

30 057,00

60 199,00

RV

40 999,00

Mzdy

Socialni a zdrav p.

Marketing

Energie

Ndjemné

1908 000,00 1908 000,00 1908 000,00
648 720,00 648 720,00 648 720,00
233 000,00 233 000,00 233 000,00
250 000,00 235 000,00 225 000,00

Naklady — fixni
1296 000,00

1104 000,00

1200 000,00

Pojisténi

Telefon a internet

Urok z uvéru

Odpisy viz priloha
¢.3,4

28 000,00 28 000,00 28 000,00
70 000,00 70 000,00 70 000,00
34 755,00 34 755,00 34 755,00
335 134,50 335 134,50 335 134,50

Vydaje na
rekonstrukci

Zisk pred
zdanénim

75 000,00

-779 159,50

75 000,00

2763 799,50

75 000,00

642 510,50

Dan ze zisku

0,00

525121,91

122 077,00

EAT

0,00

2238 677,60

520433,51

Tabulka 18 - Cash flow za tieti rok

Penéini prostredky na
pocatku obdobi

Vysledek hospodareni pred

zdanénim

Dan ze zisku

Odpisy

Vydaje na opravy
Splatka uvéru

Zména stavu zasob
Penéini prostredky na
konci obdobi

-1125 557,00 3985 293,00 1250 842,00
-73 3914,00 2 809 044,00 687 755,00
0,00 -533 718,36 -130 673,45

335 134,5,00 335 134,50 335 134,50
-75 000,00 -75 000,00 -75 000,00
-164 293,00 -164 293,00 -164 293,00
30 000,00 30 000,00 30401,00
-1733629,5 6 550 753,14 2 098 459,05




59

Tabulka 19 - Vykaz zisku a ztrat za ctvrty rok
PV

Trzby

Zasoby

Mzdy

Socialni a zdrav p.
Marketing
Energie

Ndjemné

Pojisténi

Telefon a internet

Urok z uvéru

Odpisy viz priloha

.34

Vydaje na
rekonstrukci

Zisk pred
zdanénim

Dan ze zisku

EAT

ov

(K©) (K¢)

4393 990,00 7993 304,00 5760 682,00

Naklady — variabilni

40 057,00

60 199,00

RV
(K

40 999,00

1908 000,00 1908 000,00 1908 000,00
648 720,00 648 720,00 648 720,00
233 000,00 233 000,00 233 000,00
250 000,00 235 000,00 225 000,00

Naklady — fixni
1296 000,00

1104 000,00

1200 000,00

28 000,00 28 000,00 28 000,00
70 000,00 70 000,00 70 000,00
18 210,00 18 210,00 18 210,00
223 423,00 223 423,00 223 423,00

75 000,00

-458 210,00

75 000,00

3327 962,00

75 000,00

1028 540,00

0,00

632 312,78

195 422,60

0,00

2 695 649,22

833 117,40

Tabulka 20 - Cash flow za ¢tvrty rok

PenéZni prostfedky na pocatku

obdobi

Vysledek hospodareni pred

zdanénim

Dan ze zisku
Odpisy

Vydaje na opravy
Splatka tvéru
Zména stavu zasob

PenéZni prostredky na konci

obdobi

-1733 629,00 6 550 753,00 2 098 459,00
-376 421,00 3409 751,00 1110 329,00
0,00 -647 852,69 -210 962,51,00

223 423,00 223 423,00 223 423,00
-75 000,00 -75 000,00 -75 000,00
-180 211,00 -180 211,00 -180 211,00
30 000,00 30 000,00 30401,00

-2 111 838,00 9491 074,31 3176649,49
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5.2 Zhodnoceni investice

Ke zhodnoceni byly pouzity nejzndméjsi a nejpouzivanéjsi zptisoby hodnoceni
investic. Pouzity byly jak statické, tak i dynamické metody hodnoceni investice. Ze
statickych metod byl pouZit ukazatel rentability vlastniho kapitalu a ukazatel ren-
tability aktiv. Jako metoda, ktera respektuje cas, byla pouzita metoda ¢isté soucas-
né hodnoty, diskontované doby navratnosti a vnitiniho vynosového procenta.

5.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability predstavuji rizné formy meéreni drovné tvorby zisku.
Vyjadtuji schopnost firmy vyuZivat vlastni zdroje a majetek firmy k tvorbé zisku.
Na zakladé vyslednych ukazateld se podnikatel, popripadé investor, rozhoduje, zda
investici zrealizuje. V nasledujici tabulce €. 21 jsou vypocitané dva ukazatele renta-
bility, je to rentabilita aktiv (ROA) a rentabilita vlastniho kapitalu (ROE).

Tabulka 21 - Ukazatele rentability

Ukazatel

VSechny ukazatele rentability v tabulce ¢.Tabulka 21 byly pocitany s EAT. Ren-
tabilita aktiv (ROA) udava, kolik haléri zisku pripada na jednu korunu aktiv. Ren-
tabilita vlastniho kapitalu (ROE) ukazuje, kolik haléit zisku piipada na jednu ko-
runu vlastniho kapitalu.

5.2.2 Cista sou¢asna hodnota

Vypocet Cisté soucasné hodnoty vychazi z predikce prijmu. Ty byly vypocitany
pro prvni ¢tyri roky podnikani. Z pesimistické varianty lze vidét, Ze navratnost in-
vestice by prisla velice pozdé. Zakladni kapital Cini pouze jeden milion korun a Ize
bezpecné predpokladat, Ze podnik by se dostal po nékolika letech do zna¢né ztra-
ty a bez kapitalové pomoci a bez refinancovani by upadl do jisté insolvence. Pro
majitele z této varianty neplynou Zadné prijmy, a proto s pesimistickou variantou
nebude dale pocitano.
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Tabulka 22 - Predikce prijmi

-800 577,00 1573 197,00 422 465,00
-548 980,00 2188 096,07 604 377,64
-608 072,50 2 565 460,14 847 617,05
-378 209,00 2940 321,31 1078 190,49

Dilezitd ¢ast finan¢ni analyzy, ktera vyuziva predevSim pomérové ukazatele
a bere v uvahu i faktor ¢asu. Cista soucasna hodnota ukazuje hodnotu, jakou pod-

/////

Realisticka varianta

422465 604377 847617 1078190
(1+0,15)°  (1+0,15)1 = (1+0,15)2 (1+0,15)3

x =—1820000 + ( ) =510 081 K¢

Optimisticka varianta

1573197 = 2188096 = 2565460 = 2940321
(140,15)° = (1+0,15)1 = (1+0,15)2 (1+0,15)3

x =-=1820000 + ( )=5616 931K¢

Diskontni irokova mira byla vypoctena podle vzorce:

WACC=rgx (1-t)x D/C+rex E/C

kde:

Id = Urokova mira placena ze zpoplatnéného ciziho kapitalu
t = sazba dané z prijmu pravnickych osob nyni 19 %

D = Uroceny cizi kapital

Ie = pozadovana procentualni vynosnost vlastniho kapitalu
E = vlastni kapital

C = celkovy zpoplatnény kapital

Diskontni mira byla nahrazena mirou vaZenych primeérnych nakladt na kapital.
Id =9,5 % je cena za plijcku u bankovni spolec¢nosti (hyperfinance.cz, 2012)

Ie = 19,95 % jsou naklady na kapital vychazejici z metody INFA pro spolec-
nost Honeyfit (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2005)

WACC=rdx(1-t)x%+rex%
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630000
1820000

) +0,1999 x (%) = 0,1534

1820000

WACC = 0,095 x (0,81) x (

WACC = 15,34 %

5.2.3 Metoda diskontované doby navratnosti

Diskontovana doba navratnosti je cas, za ktery se nam urcita investice vrati
v penézité formé. Touto metodou lze urcit, kdy v budoucnu podnik uhradi vSechny
kapitalové vydaje a zaCne prinaset majitelim zisk. Doba navratnosti je také dullezi-
ta pro porovnani investi¢nich projekt.

Tabulka 23 - Diskontovana doba navratnosti pro optimistickou variantu

Soucasna hodnota CF Kumulovana

N soucasna hodnota CF
(KS) (K&)

-1 820 000,00 -1 820 000,00

1573 197,00 -246 803,00

2 188 096,07 1941 293,00

2 565 460,14 4 506 753,00

2940 321,31 7 447 074,00

Tabulka 24 - Diskontovana doba navratnosti pro realistickou variantu

Kumulovana
soucasna hodnota CF
(K<)

Soucasna hodnota CF
(K<)

-1 820 000,00 -1 820 000,00
422465,00 -1 397 535,00
604 377,64 -793 157,36
847 617,05 54 459,69

1078 190,49 1132 650,18

Z tabulky c¢islo 23 jde vycist presny cas, kdy se prijmy budou rovnat kapitalo-
vym vydajim, pro optimistickou variantu to je 1 rok a 2 mésice. Dale z tabulky cis-
lo 24 lze zjistit presny Cas, tedy 2 roky a 11 mésicii, kdy se prijmy budou rovnat
kapitalovym vydajim u realistické varianty.

5.2.4 Vnitini vynosové procento

Vychazi z vypoctu Cisté souc¢asné hodnoty daného projektu. Ve vypoctu vniti-
niho vynosového procenta je Cistd soucasna hodnota rovna nule. Toto procento
udava, jak velkou miru vynosnosti by projekt mél mit.
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Pro vypocet vnitiniho vynosového procenta pro prvni ¢tyfri roky podnikani
byly pouZity dvé diskontované tirokové miry. NizZsi byla pouZita jako vychozi uro-
kova mira z vypoctu Cisté souCasné hodnoty. Pro vyssi urokovou miru byla vybra-
na hodnota, ktera zajisti nejmensi zapornou hodnotu Cisté soucasné hodnoty. Ta
byla zjisténa pomoci tabulkového procesoru MS Excel.

iy =32,35%
iV = 15,34‘%
CSHy =510 081 K¢

CSHy = -243 K¢
_ s CSHN .
VVP =iy + CSHN—CSHy (v — iw)
VVP =0,1534 + ——2%1___ »(0,3235 - 0,1534)
510081—(—243)

VVP=0,1534 + 0,16
VVP=0,313=31,3%

Z vypoctu VVP bylo zjisténo, Ze skutecnda mira vynosnosti projektu, které se
dosahne z planovanych piijmi a kapitalovych vydajt, ¢ini 31,3 %.

5.3 Vyhodnoceni rizika
Riziko a nejistota tvori nedilny aspekt investicnich projektd a vyznamnou cast

podnikatelského rozhodovani. Pro podnikatele ma analyza rizik daleZitou dlohu,
pri odhalovani nedostatkt daného investi¢niho projektu.

Tabulka 25 - Matice rizik

Cetnost vyskytu

. . PFilis
o Konflikty mezi o
Casta . . - - optimisticky
zaméstnanci i
plan
. ) Nedostatecna kvalita
Pravdépodobna - . . - -
odborného personalu
o Nedostatecné
Obcasna : , . - -
motivovany personal
Zakaznici
Mala - - sluzbu -
neptijmou
Nepravdépodobna Zména ve vyvoji fitness -

Nevyznamné Okrajové Kritické Katastrofické

Uroven zavaznosti nasledki rizik
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Pro preventivni predchazeni rizik musi management provadét pravidelné
analyzy trZzeb. Dale ma podnik mozZnost vyuZit konzultace s externim zkuSenym
znalcem, ktery majitelim miiZe poradit v piipadé slozitéjsiho problému. Nejvétsi
riziko pro podnik predstavuje precenéni navstévnosti FTC, coZ mlZe znamenat
pokles trzeb. V tomto piipadé musi podnik mit v zadloze nahradni plan jak pripadny
pokles trzeb resit. Nabizi se moznost sniZeni nakladi, které podniku uleh¢i v tézké
dobé nizké navstévnosti. MiliZe se jednat o ¢ast nebo o celou sumu urcenou na re-
konstrukeci prostor FTC. Pokud by nastalo to, Ze zakaznici nejsou se sluzbou spoko-
jeni, je nutné hledat pric¢inu v podniku. Bud'to podnik neposkytuje tak kvalitni
sluzby, jak by chtél nabizet, a tudiZ se musi zlepsit, anebo je Spatnd marketingova
kampar, ktera byla cilena na nespravnou cilovou skupinu. Z dalSich potencialnich
pirekazek, které by se mohly objevit, je treba zminit zménu ve vyvoji fitness odvét-
vi, ktera by znamenala odchod zakaznikd ke konkurenci. Neni mys$lena prevratna
udalost ze dne na den, ale pozvolné upadani navstévnosti. Management musi sle-
dovat novinky na trhu a monitorovat okoli. V pripadé nedostatecné kvalifikace
personalu je nejjednodus$sim reSenim uvolnit finan¢ni prostiredky, které se mohou
pouzit na jejich dovzdélavani externimi odborniky.
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6 Zavér a doporuceni

Cilem této bakalarské prace bylo sestaveni podnikatelského planu pro zaloZe-
ni fitness centra, které by poskytovalo sluzby v oblasti fitness a wellness. Podnik by
ziskal pocatecni kapital pro start podnikani z vlastnich zdrojt a diky potencidlnimu
investorovi (bance), ktery by do podniku investoval. VedlejSim cilem bylo vypraco-
vat literarni pozadi, o které se prakticka ¢ast miize opfit. Tato literarni reSerSe pak
slouzi k dodani vérohodnosti praci.

V prvni ¢asti prace je soustfedéna pozornost na analyzu vnéjsiho a vnitiniho
okoli. Analyza SLEPTE a Portertiv model urcily vnéjsi determinanty, které podnik
ovliviiuji a na které ma podnik jen minimalni vliv. Celkové z nich vyplyva, Ze status
quo na trhu je naklonéno pro zaloZeni nového klubového fitness centra v Brné.
Nasledovala analyza vnitiniho prostredi 7S a poté analyza SWOT. Ze SWOT analyzy
vychazi strategie pro podnik, kterd by méla podniku pomoci minimalizovat slabé
stranky a vyuzit prilezitosti. V marketingovém planu byla provedena segmentace
trhu na zakladé poznatki z analytické c¢asti a celkovy pocet potencidlnich klient( z
Brna byl odhadnut na 17 920 zakaznikf, z cehoz byl vytvoien patficny podnikatel-
sky plan. Pro zahajeni podnikani musi podnik zaméstnat celkem sedm zaméstnan-
cl, s tim, Ze pozice manaZera je obsazena jednim ze spolumajiteld podniku. To za-
jisti majitelim lepsi prehled o procesech a o vedeni spolecnosti. Diilezitym tkolem
je pro firmu najit vhodné investora, ktery do podniku vlozi finan¢ni investici, ta
¢ini 630 000,- K¢. Spolecnost se proto obraci na Komerc¢ni banku s Zadosti o avér,
ktery by pouzila na vybaveni posilovny. V kalkulaci nakladt spolecnosti jsou pro
podnik nejvétSim zatizenim mzdy zaméstnancl a naklady vynaloZené na nijem
prostor, které dohromady tvori ¢astku pres dva miliony korun ro¢né. V budoucnu
by spole¢nost méla uvazovat o zakoupeni prihodné nemovitosti pro provoz FTC.
Tim by firma sniZila fixni ndklady na provozovani Zivnosti. Finan¢ni plan ptedpo-
vida na zakladé odhadnutého riistu obratu vynosy v prvnich Ctyiech letech podni-
kani a z vypoctenych vynost byly dale odvozeny budouci ptijmy. Pro lepsi pred-
stavu nejistého vyvoje, byly navrhnuty tfi varianty mozného scénare pro vyvoj tr-
Zeb - pesimisticky, optimisticky a realisticky. Pesimisticky scénar byl shledan pro
majitele spolecnosti neprijatelny, nebot’ podnik by musel v blizké budoucnosti zis-
kat dalSi zdroje pro financovani. Podnik by mél v pripadé, Ze by se k tomuto scénari
schylovalo zvysit vydaje na marketing a vztahy s verejnosti, ¢imz by mél zvysit svo-
je trzby. V pripadé optimistického a realistického vyvoje je situace pro podnik
priznivéjsi, nebot tyto scénare uz pro majitele zisk generuji a spole¢nost se neocita
v Cervenych Cislech. V dalsi casti prace byla pozornost vénovana hodnoceni efek-
tivnosti investice. Pro tuto ¢ast byly vybrany statické i dynamické metody hodno-
ceni investice a podle subjektivniho hodnoceni autora jsou vSechny vysledky uka-
zatelll shledany pro podnik jako dostatecné. Podnik generuje kladnou cistou sou-
¢asnou hodnotu uz béhem prvnich ¢tyt let a nasledné je jeho vnitini vynosové pro-
cento dvojciferné. Diskontovand doba navratnosti je relativné kratka,
v optimistické varianté trva rok a dva mésice, v realistickém pripadé jsou to tfi ro-
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ky a Sest mésictli. Z téchto vysledki Ize odvozovat, Ze investice ma vysokou miru
pravdépodobnosti na uspéch. V hodnoceni rizika byly dale navrhnuty nejaktual-
néjsi a nejzavaznéjsi problémy, se kterymi se podnik mize v budoucnu potykat.
Pro kazdy z nich bylo navrhnuto opatfteni, které by mélo hrozbu zmirnit, nebo od-
vratit.

Firmé lze doporucit, aby si sama hlidala efektivnost marketingové kampané,
ktera je u internetové ¢asti snadné kontrolovatelna. Staci, kdyZ se manazer podni-
ku podiva, kolik navstévniki se na podnikové stranky dostalo a pomoci nastroje
Google Analytics zjisti, co navstévnici na internetu délaji, kolik stranek rozkliknou
a jak dlouho trva doba pripojeni jednoho navstévnika. V ptipadé nedspéchu PPC
kampané je nutné znovu zvaZzit umisténi inzeratu a jeho obsah, poptipadé cenu
inzerce. Pokud by si majitelé nevédéli rady, mohou se obratit na odborniky z mar-
ketingového oboru. Spole¢nost by méla dale v budoucnu minimalizovat svoje me-
zery v nabidce wellness sluZeb a rozsirit sluZzby o poskytovani masazni bublinkové
vany. Toto vylepSeni by podniku prineslo jesté vétsi exkluzivitu podniku, ¢imz se
zvySila pravdépodobné navstévnost a trzby. Pozornost by méla byt dale vénovana i
mirné letni sezonnosti, ktera se v FTC objevuje. Jednozna¢nym doporucenim pro
podnik by byly prazdninové slevy, které by sniZily fluktuaci navstévnosti v nejslab-
Sich mésicich. Zakaznici by mohli vyuZit az dvouciferné slevy. V pripadé poklesu
trzeb, jak uz bylo zminéno, by podnik mél zvySit ndklady na marketing a sniZzit vy-
daje na adrzbu posilovny.

Pokud by se podnik podle danych doporuceni ridil a vyvaroval se uz zminé-
nym potencidlnim problémim, pravdépodobné by se celd investice zdatila
a z tohoto divodu lze povazovat cil bakalarské prace za splnény.
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8 Prilohy

Priloha 1 - Vybaveni posilovny

Cena celkem s DPH

Mnoistvi bez slevy Dodavatel
Posilovna ¢inky a tézké posilovaci stroje

Olympijska osa s
ocelovym 3x 10 470,00 K¢ fit-pro
pouzdrem
Sada ¢inek od 1 kg 1x 16 490,00 K¢ fitham
do 10 kg 4x 1 622,00 K¢ insportline
Multipress stojan 1x 12 499,00 K¢ insportline
Set gumovych
olympijskych 2x 21 806,00 K¢ fitpro
kotoucu
Sada jednorucnich
¢inek od 10 kg do 2x 148 000,00 K¢ fitpro
36 kg
Olympijska osa EZ 2x 3 198,00 K¢ fitpro
biceps
Posilovac lytek 1x 4 990,00 K¢ insportline
Profesionzni 3x 23 310,00 K¢ fit-pro
olympijska osa
Rychlouzaver na 12x 8 988,00 K& fit-pro
olympijskou osu
Hammer Strength 1x 45 000,00 K& fitcon
Jammer
Celkem 296 373,00 K¢

Vybaveni zéna strecink a posilovani s vlastni vahou
Zavésny posilovaci . .
systémy i 7 1294300k | msportline
Posilovaci lavice 4x 6 488,00 K¢ insportline
Lavicka 1x insportline
Hyperextense 6 890,00 K¢
Nasténna hrazda 1x 2 190,00 K¢ insportline
Bosu 7% 10 000,00 K¢ insportline
Multifunkéni hrazda 1x 3990,00 K¢ insportline
Gymnasticky mic 7% 1 850,00 K¢ insportline
Posilovaci lavice 1x fitcon
sklopnad 13 000,00 K¢
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Mnoistvi

Cena celkem s DPH
~ bezslewy

Dodavatel

__ s573s1,00k¢| |

Vybaveni - cihlickové pfistroje

Posilovac¢ nohou 1x 35 990,00 K¢ insportline
Posilovac stehen 1x 32 990,00 K¢ insportline
Pos. stroj- hrudni 1x insportline
svaly a paZe 34 990,00 K¢

Posilovac bicepsl 1x 30 990,00 K¢ insportline
Posilovaci stroj - 1x insportline
ramena 33990,00 K¢

Protismérné kladky 1x 9 890,00 K¢ insportline
Posilovac horni 1x insportline
poloviny téla 46 990,00 K¢

Posilovaci stroj pro 1x insportline
bFisni svaly 31 990,00 K¢

Posilovaci stroj

predkopavani/ 1x insportline
zakopavani 37 990,00 K¢

Posilovaci stroj na 1x fitcon
zada 16 990,00 K¢

Life Fitness 1x fitcon
Signature Abductor 45 000,00 K¢

Celkem 357 800,00 K¢

BéZzecky pas Life .
Fitnessy " X 275 000,00 K& fitcon
Elipticaly -

Stairmaster 5100 5x fitcon
NS 240 000,00 K¢

Rotoped )

Tom: hawk 10x 165 000,00 K& fitcon
Veslovaci pfistroj 3x 4 870,00 K¢ fitham
Celkem 684 870,00 K¢

Zdroj: fitham.cz, insportline.cz, fitcon.cz, fit-pro.cz
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Priloha 2 - Misto podnikani

Veveri 2584/108 BILLA (= ’

Lucerna ( i
Motk 2 Fakulta inform
g s
fu2] <. * o
= [
o)
1 K S 5 Moravska zemska
Al knihovna v Brmé
Kaunicovy weedt™ L
e %
studentskeé koleje ™'V 7 ~

-’ Préavnicka fakulta MU \\— z

. Gymnazium
S ) -
Matyase Lercha

Univerzita obrany - .
Fakulta vojenskych... -~ o

Vysokeé uceni technickeé

Priloha 3 - Odpisy posilovaciho naradi

Rok Koeficient Odpis Opravky Zustatkova cena
(K¢) (K¢) (Ke)
1. 5 279 279,00 279 279,00 1117 115,00
2. 6 446 846,00 726 125,00 670 269,00
3. 6 335 134,50 1061 259,50 335134,50
4. 6 223 423,00 1284 682,50 111 711,50
5. 6 111 711,50 1396 394,00 0,00

Priloha 4 - Odpisy softwaru

Rok Koeficient

Zustatkova cena

(K<)

1 5 10 000,00 10 000,00 40 000,00 K¢
2 6 16 000,00 26 000,00 24 000,00 K¢
3 6 12 000,00 38 000,00 12 000,00 K¢
4 6 8 000,00 46 000,00 4 000,00 K¢
5 6 4 000,00 50 000,00 0,00 K¢
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Priloha 5 - Splatkovy kalendar v mésicnich splatkach

Rok Meésic Splatka (K¢) Urok (K¢) Umor (K¢) Uvér (K¢)
1 1 15 999,61 5 286,75 10 712,86 619 287,14
1 2 15 999,61 5 196,85 10 802,76 608 484,37
1 3 15 999,61 5106,20 10 893,42 597 590,96
1 4 15 999,61 5014,78 10 984,83 586 606,12
1 5 15 999,61 4 922,60 11 077,01 575529,11
1 6 15 999,61 4 829,65 11 169,97 564 359,15
1 7 15 999,61 4 735,91 11 263,70 553 095,45
1 8 15 999,61 4 641,39 11 358,22 541 737,22
1 9 15 999,61 4 546,08 11 453,54 530 283,69
1 15 999,61 4 449,96 11 549,65 518 734,04
1 15 999,61 4 353,04 11 646,57 507 087,47
1 15 999,61 4 255,31 11 744,31 495 343,16
p 15 999,61 4 156,75 11 842,86 483 500,30
2 15 999,61 4 057,37 11 942,24 471 558,06
2 15 999,61 3 957,16 12 042,46 459 515,60
p 15 999,61 3 856,10 12 143,51 447 372,09
2 15 999,61 3754,20 12 245,42 435 126,67
p 15 999,61 3651,44 12 348,18 422 778,49
2 15 999,61 3547,82 12 451,80 410 326,70
2 15 999,61 3443,32 12 556,29 397770,41
2 15 999,61 3 337,96 12 661,66 385 108,75
2 15 999,61 3231,70 12 767,91 372 340,84
2 15 999,61 3124,56 12 875,05 359 465,78
2 15 999,61 3 016,52 12 983,10 346 482,69
3 15 999,61 2 907,57 13 092,05 333 390,64
3 15 999,61 2797,70 13 201,91 320 188,73
3 15 999,61 2 686,92 13 312,70 306 876,03
3 15 999,61 2 575,20 13 424,41 293 451,62
3 15 999,61 2 462,55 13 537,07 279 914,55
3 15 999,61 2 348,95 13 650,67 266 263,88
3 15 999,61 2 234,40 13 765,22 252 498,67
3 15 999,61 2118,88 13 880,73 238 617,94
3 15 999,61 2 002,40 13 997,21 224 620,73
3 15 999,61 1884,94 14 114,67 210 506,05
3 15 999,61 1 766,50 14 233,12 196 272,93
3 15 999,61 1647,06 14 352,56 181 920,38
4 15 999,61 1526,62 14 473,00 167 447,38
4 15 999,61 1405,16 14 594,45 152 852,93
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Splatka (K¢) Urok (K¢) Umor (K¢) Uvér (K¢)
4 15 999,61 1 282,69 14 716,92 138 136,00
4 15 999,61 1159,19 14 840,42 123 295,58
4 15 999,61 1 034,66 14 964,96 108 330,62
4 15 999,61 909,07 15 090,54 93 240,08
4 15 999,61 782,44 15 217,17 78 022,90
4 15 999,61 654,74 15 344,87 62 678,03
4 15 999,61 525,97 15 473,64 47 204,39
4 15 999,61 396,12 15 603,49 31 600,90
4 15 999,61 265,18 15 734,43 15 866,47
4 15 999,61 133,15 15 866,47 0




Piiloha 6 - Zadost o podnikatelsky iivér u Komeréni banky

Zadost o podnikatelsky uveér

Cislo zadosti:

Zadost o [X] poskytnuti avéru [] poskytnuti pfislibu avéru [ ] zménu podminek

Smlouvy o ze dne reg. Cislo

Identifikace klienta — Pravnicka osoba
Obchodni firma: Honeyfit s.r.o.

Sidlo / misto podnikani: Zemédélska 15, 613 00
ic: 26938032

zapsany v OR vedeném Krajskym soudem v Brné oddil 1112 vlozka C

Pozadovany uver

Ugel Gvéru: Investice do t&lovychovného zafizeni
Vyse tveéru: 630 000,00 Ména: K&
slovy: $Sest set tficet tisic korun Eeskych
Typ uvéru:
’ D uvér na obé&zné prostredky D aveér revolvingovy D kontokorentni ivér
|:\ uvér na provozni a investiéni potfeby @ uvér na investice ]:] hypotecni uvér
Zpusob Cerpani: @ jednorazové |:] postupné D opakované (pouze revolving)
avérbude [J] pfipsan na BU (KTKU) klienta &. 55412236/0100

D pouzit na thrady zavazk{ vi€i prodavajicimu(cim)/dodavateli(lim)
[] pouzitjingm zpUsobem, a to
Termin Cerpani od 1.1.2016 do 1.2.2016

Predpokladané zahajeni derpani maximalné do (netyka se revolvingu):

Splaceni jistiny

Datum splatnosti uvéru: 1.1.2020

ZpUsob splaceni jistiny: [] jednorazové [{] anuitou [] postupné

Splatkovy kalendaf (pouze v pfipadé postupného spléceni) — bud vypliite nize uvedeny nebo uvedte formou pfilohy k Zadosti:
poradi splatek termin splatky vyse splatky

prvni splatka

dale vzdy k

posledni splatka

Predpokladana vySe drokové sazby: 10,07 % [X] Pevna [] Pohybliva

Spléceni droki:  [] Meésicné [ ] Ctvrtletné [] kultimu [ kdatu:

(v pfipadé anuity splaceni urokl nevypliujte)

Splatky budou provadény z uétu €.: 55412236/ 0100

Komeréni banka, a.s., se sidlem: 1/5

Praha 1, Na Pfikopé 33, &p. 969, PSC 114 07, IC: 45317054 Y s

ZAPSANA V OBCHODNIM REJSTRIKU VEDENEM MESTSKYCH SOUDEM V PRAZE, ODDIL B, VLOZKA 1360
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ZpUsob pfedavani vypist z Gétu: Osobné v pobocce
Postou na hlavni adresu dluznika

Postou na nahradni adresu dluznika

OOXOXO

Zadost o podnikatelsky uvér

Frekvence zasilani vypisu: Ctvrtletné
Pfi pohybu
Jinak
Zajisténi uvéru
" R PR odhad hodnoty
P.¢é. Zpusob zajisténi zajisténi v tis. K&
Pojiténi zastavy existuje E] ANO [:| NE
Pojisténi objektu tvéru existuje D ANO D NE

Pozadovana(é) zména(y) podminek vyse uvedené smlouvy a jeji(jejich) zdivodnéni

Cena za realizaci uvéru

Zadam o navyseni Gvéru o cenu za realizaci (véru: [] Ano X Ne

Cena za realizaci ivéru bude:
- v pfipadé& postupného splaceni splacena rovnomérné v ramci navyseni splatek avéru,
- v pfipadé jednorazové splatnosti Gvéru splacena jednorazové v den splatnosti uvéru.

Pozn.: Toto navyseni Gvéru nelze vyuzit u pfislibu Gvéru, kontokorentniho Gvéru, revolvingového Gvéru a hypotecniho tvéru.

Komeréni banka, a.s., se sidlem:
Praha 1, Na Pfikopé 33, &p. 969, PSC 114 07, IC: 45317054

2APsANA JSTRIKU VPRAZE, OODIL 8, VLOZKA 1360

2/5

DATUM ULINNOSTI SABLONY 352004
VERE ZADUVER DOT 1652015 1:45 ODP.
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Zadost o podnikatelsky Gvér

Cestné prohlaseni zadatele

1)  Prohlasuji(eme), ze ’
- X mam(e) /] nemam(e) ) spinény zéavazky vici obcim a nemam(e) s nimi smiuven spléatkovy kalendaf na splaceni svych
zavazku, které by byly po Ih(té splatnosti,
- X mam(e) /] nemam(e)”) spinény zavazky vigi finanénimu Gfadu a nemam(e) s nim smiuven splatkovy kalendaf na
splaceni svych zévazku, které by byly po Ihité splatnosti,
- X mam(e) /] nemam(e)”) zaplaceno sociélni a zdravotni pojisténi a nemam(e) se Spravou socialniho zabezpeceni a ani se
zdravotni pojistovnou sml 1 splatkovy daf na i svych zavazku, které by byly po Ihaté splatnosti,

— k dnesnimu dni mam(e) spinény povinnosti vyplyvajici z celnich predpisu a pfedpisu o danich a poplatcich, zejména fadné
a véas platim(e) clo, dané a poplatky a nemam(e) s celnim Gfadem smiuven splatkovy kalendar na splaceni svych zavazku,
které by byly po Ihité splatnosti,

— jsem(jsme) se (X nedopustil(i) /] dopustil(i)”) poruseni celnich predpist nebo pfedpisu o danich a poplatcich.

Pokud by do doby uzavieni Smiouvy o Gvéru dodlo ke zméné v pinéni téchto povinnosti, jsem(jsme) povinen(povinni)

Komeré&ni bance, a.s., pisemné sdélit tuto skutecnost.

2)  Prohlasuji(eme), ze X jsem(jsme) a nejsem(neisme)') ochoten(i) v pfipadé pozadavku Komeréni banky, a.s., ru¢it majetkem.

3)  Prohlasuji(eme), ze v dobé podani Zadosti, neni u soudu podan néavrh na prohléseni konkursu na muj(nas) majetek nebo na
nucené vyrovnani a ani v uplynulych tfech letech nebyl prohlasen nebo ukoncen konkurz na mij(nas) majetek, ani nebylo
potvrzeno nucené vyrovnani.

4)  Prohladuji(eme), ze na majetek subjektu, ve kterych mam(e) podil, nebo jsem(jsme) ve vedeni, nebyl v dobé podani zadosti ani
v uplynulych tfech letech prohiasen konkurz, zahajena likvidace a neexistuje jiny soudni spor v souvislosti s nimi.

5)  Prohlasuji(eme), ze nejsem(nejsme) osobou(ami) se 2vl48tnim vztahem ke Komeréni bance, a.s., dle § 19 zakona o bankach.

6) Prohladuji(eme), ze vegkeré informace uvedené v zadosti véetné pfiloh jsou uvedeny upliné a pravdivé.

7)  Prohladuji(eme), ze jsem(jsme) se seznamil(i) se Sazebnikem Komeréni banky, a.s.

8)  Prohlasujifeme), ze v pfipadé daného zajisténi & jsou/ D nejsou)”) spinény podminky § 196a Obchodniho zakoniku.

9) V pfipadé potieby dalsich informaci ze strany Komeréni banky, a.s., se zavazujileme) k soucinnosti a predlozeni dalsich
pozadovanych podkladd.

10) Davame Komer¢ni bance, a. s., ve smyslu ustanoveni § 38 zakona ¢&. 21/1992 Sb., o bankach, resp. § 17 zakona &. 513/1991
Sb., obchodni zakonik, souhlas k pfedavani informaci podléhajicich bankovnimu tajemstvi, resp. obchodnimu tajemstvi, které
jsme Komeréni bance, a. s..v souvislosti s touto & jinou Zadosti o smiuvni &i jiny pravni vztah a/nebo v souvislosti s jakymkoliv nasim

smiuvnim & jinym pravnim vztahem poskytii a poskytneme, & které Komeréni banka, a. s., v souladu s pravnimi predpisy Ceské
republiky shroméazdila jinak a zpracovava, osobam, které Komeréni banka, a. s., ve smyslu obchodniho zakoniku ovlada a dale

p sti Société Générale, S.A. 29, bld. Hausmann, 75009 Paris, France a osobam ovladanym touto spoleénosti zejména za
u&elem analyzy nasi bonity (zejnéna p deni ratingu €i ingu), divéryhodnosti a platebni moralky.
V  Brmé Dne: 15.5.2016

Razitko a podpis opravnéné osoby

(statutarniho organu)
Zadani do DI (vyplfiuje pracovnik banky)
Zadano do DI dne: Zodpovédny pracovnik (sprava portfolia):
*) zaskrtnéte pouze vhodnou variantu
Komeréni banka, a.s., se sidlem: 3/5
Praha 1, Na Pfikopé 33, &p. 969, PSC 114 07, IC: 45317054 A e
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