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1 Uvod

V bakalarské praci bych se rada zaméfila na zalozeni podniku a s tim souvisejici
okolnosti, zejména na tvorbu podnikatelského planu, popis jeho ¢asti a jeho vyznam pro
zacinajici podnikatele. Podnikatelsky plan neni dilezity pouze pro za¢inajiciho podni-
katele, ale také pro investory, banky a jiné instituce. Zakladani malych, stiednich a vel-
kych podnikl je pro ekonomiku velmi dilezité, ptisobi jako jeji hnaci sila fungovani,
rozvoje a konkurenceschopnosti. Proto tato prace muze slouzit jako inspirace podnikate-
[im, kteti se rozhodli zacit podnikat a mohou se zde docist, cemu se dikladné€ vénovat a
na co by neméli zapominat pfi rozhodovani o zalozeni svého podniku. Neméli by pred
zacatkem zapomenout vytvofit podnikatelsky plan, ktery jim pomuze pti rozhodovéni,
zda se do podnikani opravdu pustit a nasledné jim poskytne navod pti zakladani podni-

ku samotného.
Cilem bakalarské prace je vytvoftit podnikatelsky plan.

Prvni ¢ast bakalatfské prace obsahuje literarni ptehled Cerpany z odbornych zdrojli
jak Ceskych, tak i zahrani¢nich a informace o tom, co je to podnikani, podnik, kdo je to
podnikatel, jaké jsou druhy podnikt a co je potieba udé€lat pied zahajenim podnikani.
Hlavni naplni prvni ¢asti je popsat podnikatelsky plan a jeho jednotlivé ¢asti — ucel,
zasady, potfebné analyzy okoli firmy, personélni, marketingovy, vyrobni a finan¢ni plan

atd.

V druhé, praktické ¢asti je vénovana pozornost podnikatelskému planu a jeho jednot-
livym ¢astem. Budou aplikovany zasady popsané v prvni ¢asti na vytvoreni vlastniho
podnikatelského zaméru. Na zacatku je dualezité si zvolit vhodny obor podnikéani. Pro
tuto praci byl zvolen obor podnikédni: hostinskéd €innosti se zdmérem zalozit kavarnu.
Zalozit podnik, slozit zakladni kapital, vybrat patfiéné misto pro zalozeni podniku a
zodpovedét vsechny dalsi otazky ohledné jeho zalozeni. Dale bude potieba stanovit vi-
ze, poslani a cile, cilovou skupinu zdkaznikli a oteviraci dobu. DuleZitou soucasti je
provedeni riznych druhti analyz okoli firmy. SWOT analyza — ur€eni silnych a slabych
stranek, ptilezitosti a ohrozeni, dosazeni téchto Ctyt faktori do Fullerova trojuhelniku,
porovnani jednotlivych faktori navzajem a nasledné propocitani vysledné strategie,
STEP analyza — stanoveni jednotlivych socialnich, technicko-technologickych, ekono-
mickych a politickych faktor(, které ovliviiuji podnik a Porteriv model a jeho nejdile-

Zit€jsi Casti — prozkoumani konkurence a vyhledani spolehlivych dodavateli. Neméné



dalezité je pro podnikatele také identifikovat a popsat mozna hrozici rizika a navrhnout
varianty na zmirnéni jejich vzniku nebo jejich nésledkt tak, aby vzniklé riziko neohro-
zilo jeho c¢innost. Poté také vytvorit nabidku produkti (co vSe si budou moci zakaznici
objednat k jidlu a k piti) a sestavit strukturu personalu (organiza¢ni strukturu, pocet za-
meéstnancll, naplii prace a stanovit mzdové naklady). Nasleduje vypracovani marketin-
gového planu, konkrétné marketingového mixu 4P. Dalsi plan je vyrobni, ktery zahrnu-
je vyrobni kapacity, vyrobni postupy, stroje a zafizeni podniku. Posledni ¢asti je zpra-
covani finan¢niho planu, ktery obsahuje ptehled nakladi a vynost, ktery ukaze, zda
bude podnik v zisku, ve ztraté ¢i na nule, dale obsahuje pocatecni a kone¢nou rozvahu,
penézni tok a odhad trzeb na zdklad¢é primérné navstévnosti zakaznikl a jejich pramér-
né Utraté.

V zavéru budou zhodnoceny vysledky, ke kterym béhem bakaléatské prace v praktic-

ké ¢asti doslo.



2 Literarni prehled

2.1 Podnikani

Veber, Srpova a kol. (2008) tikaji, ze pojem podnikani neni zcela jednoznaény a lze
ho chapat z hlediska:

e ekonomického — pomoci propojovani ekonomickych zdrojii a dalSich ¢innosti
zvetsit jejich pocatecni hodnotu,

e psychologického — aktivita podnicena touhou podnikatele néco ziskat, né¢eho
dosahnout, néco si splnit a zkusit. Z tohoto hlediska je podnikani prostfedkem
seberealizace,

e sociologického — toto hledisko je zaméfeno na efektivnéjsi vyuzivani stdvajicich

zdrojl, utvareni pracovnich pozic a jinych piileZitosti.

Vvhody a nevyvhody podnikani

Podnikani pfedstavuje riziko a méa své piednosti i nedostatky. Spatkova a Ryba

(2009) je uvadgji a jmenuji tyto vyhody a nevyhody v ramci podnikani.
Podnikani v sobé nese mnoho vyhod:
e nikdo vas nefidi, v podstaté jste svym vlastnim panem,
e stale nové zkuSenosti,
e  (asto Ize podnikat i z domova,
e vice volného Casu atd.
Nevyhodami muiZe byt:
e stres, tlak, starosti, zodpovédnost,
e  ze zacatku menSi zisk,

e  ze zaCatku malé zkuSenosti s podnikanim.



Typyv podnikani

Srpova, Rehot a kol. (2010) pisi, ze kazdy ¢lovék, ktery se chce pustit do podnikéni,
ma urcitou piedstavu, jak by jeho podnik mél v budoucnu vypadat, a rozdéluji podnika-

ni na nasledujici typy:

Podnikani jako Zivotni styl — tento zivotni styl znamena, ze lidé chté&ji mit kontrolu
nad svym ¢asem a vykonem a chtéji byt odpovédni pouze sami za sebe — chtéji byt

sami sob¢ vlastnim panem.

Zdrzenlivé podnikani — podnikani stranici se ptilis silné konkurenci a proto se tento

typ podnikani zastavi pouze na hranicich regionu.

Nadéjné podnikani — podnikatelé s jasnou piedstavou stat se nejlep$imi jak na mist-

nim tak i na regiondlnim trhu charakteristickym uzivanim agresivni strategie.

Podnikani s potencidlem vysokého ristu — zahrnuje celou fadu analyz pted zahaje-
nim podnikani, vyzaduje velmi kvalitni management. Nasledné zalozeni zcela nové-

ho trhu, kterému posléze dominuji.

Revolucni podnikani — zde se jednd o zcela nové typy podnikateld, ktefi uplatiuji

takovou koncepci, kterou ostatni neznaji a nejsou schopni se ji pfizptsobit.

Cile podnikani

Kazdy podnikatel si stanovuje rtizné cile, které mohou byt napt. dosaZeni urcitého
podilu na trhu, co nejvic uspokojit potieby a piani zakaznikd... Takovéto cile nazyvame
jako sekundarni cile. VétSina podnikatelti si vSak za hlavni cil klade dosazeni zisku,
protoze z podnikani chtéji ziskat néjakou hodnotu navic. To znamena, Ze nejdilezitéj-
§im a nejéastéjsim cilem kazdého podnikatele je realizace zisku (Cernohorsky a Teply,

2011).

2.1.1 Podnik

Definice podniku

Podnik je chapan jako jakykoliv subjekt, ktery vykonava aktivity Spocivajici
zakazniky nabidkou svého zbozi ¢i svych sluzeb (Dvoracek & Sluncik, 2012).
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Podle Synka a kol. (2011) je podnik charakterizovan jako zékladni jednotka, ve které
je uskute¢novana vyroba nebo kde jsou poskytovany sluzby, jejichz vysledkem nutné
nemusi byt zisk a z pravniho hlediska existuji rizné pravni formy, které podnik muze

mit a zalezi na podnikateli, kterou formu zvoli.

Znaky podniku

Srpova, Rehof a kol. (2010) uvadgji tyto znaky podniku, které rozliuji na vieobecné

a specifické. VSeobecnymi znaky jsou:
e spravné vyuziti vSech vyrobnich faktord,
e  zasada Setrnosti,
e zasada finan¢ni rovnovahy.
Ke specifickym znakim patii tyto zasady:
e zasada soukromého vlastnictvi,
e podminka nezavislosti,

e zasada vynosnosti.

Druhy podniki

Existuje mnoho druhil podnikd, které se rozliSuji na zaklad€ rtiznych hledisek.

Bednatova a Skodova Parmova (2010) ¢leni podniky podle OECD (podle zamést-

nancu):
e mikropodniky — pocet zamé&stnanct v rozmezi mezi 1 — 4,
e velmi malé podniky — mezi 5 — 19 zaméstnanci,
e malé podniky — 20 — 99 zamé&stnanctl,

e stfedni podniky — od 100 do 500 zaméstnanci.



Podle Srpové, Rehote a kol. (2010) se podniky &leni na zakladé:

1) Doporuceni Evropské komise — podle tohoto doporuceni se podniky ¢leni tak-

to:

e mikropodniky — maji maximalné¢ 10 zaméstnanct, obrat maximalné 2 mil.

EUR za rok a aktiva do 2 mil. EUR,

e malé podniky - nemaji vice jak 50 zaméstnancti, obrat maximaln¢ 10 mil.

EUR za rok a aktiva do 10 mil. EUR,

e stiedni podniky - podniky s kapacitou maximaln¢ do 250 zaméstnancu,

obrat maximalné 50 mil. EUR za rok a aktiva do 43 mil. EUR.

e velké podniky — takové podniky, které porusuji alespon jednu podminku

sttednich podnika.

Na zaklad¢ tohoto ¢lenéni se podnikim piidéluji podpory poskytované
malym a stfednim podnikiim. Existuji 4 kritéria, kterd musi malé a stiedni
podniky splnit, aby mohly podporu dostat — pocet zaméstnancti, ro¢ni ob-

rat, vysi aktiv a nezavislost.

2) Statistického ufadu Evropské unie — Kritérium déleni podle tohoto hlediska je

pouze na zaklad€ poctu zaméstnancti:
e malé podniky — maximaln¢ do 20 zaméstnanci,
e stfedni podniky — ne vice jak 100 zaméstnanci,
e velké podniky — 100 a vice zaméstnanc.
3) Ceské spravy socialniho zabezpedeni — rozdéluje podniky do dvou skupin:
e malé organizace — maximalné 25 zaméstnanctl,

e organizace — 25 a vice zaméstnancu.

Firma

Pojem ,,firma* je pravni oznaceni jména, které je zapsadno v obchodnim rejstiiku jako
jméno podnikatelského subjektu. Timto jménem podnikatel podnikéd (Zakon ¢. 89/2012
Sh.).



2.1.2 Podnikatel
Definice

Podnikatelem je ta osoba, ktera je samostatné¢ vydélecné ¢innd, provadi tuto Cinnost
na vlastni odpovédnost a na vlastni ucet. Cini tak soustavné s cilem realizovat zisk (Za-

kon €. 89/2012 Sb.).

Je mnoho raznych definic podnikatele, ale Veber, Srpova a kol. (2010) vymezuji ten-

to pojem jako osobu:

e uskutecniujici podnikatelské cCinnosti s rizikem zhodnoceni ¢i znehodnoceni

vlastniho majetku,

o kterd si dokdze uvédomit piilezitosti, shromazdit a pouzit zdroje a prostiedky za

ucelem dosazeni vyty¢enych cili a ochotna nést rizika,

e ktera je iniciatorem a nositelem podnikani — do podnikani vklada sviij majetek,

Cas, usili a jméno.

Vlastnosti podnikatele

Clarke (2010) piSe, Ze byt zaméstnancem znamena mit staly pifijem, dichod, stano-
venou pracovni dobu a dovolenou. Podnikani na rozdil od toho zahrnuje dlouhé hodiny
prace, nejistou odmeénu a nejisté vysledky. Zkratka podnikatel musi mit takové vlastnos-

ti, které mu budou umoznovat podnikat.

O téchto vhodnych vlastnostech, které¢ by podnikatel mél mit, se zmitiuje MikulaStik
(2007). PiSe, ze podnikatel musi byt kreativni, houZevnaty, vykonny, ptizplisobivy a
musi si véfit. Kohout (2013) doplnuje dalsi vlastnosti jako je pracovni nasazeni, opti-

mismus, iniciativa, trpélivost a také musi mit Stésti.

2.2 Zahajeni podnikani

Podle Synka a kol. (2011) znamena zfizeni nového podniku neustaly proces vedeny
¢lovékem, vlastnikem ¢i podnikatelem. Pfi zahajeni podnikani se podnikatel musi zamé-

fit na definovani pfedmétu podnikani, stanoveni finan¢nich zdrojt, zhodnoceni osob-



nich ptedpokladii, vlastnosti a znalosti, at’ uz v oblasti pravnich ¢i jinych norem, které

souviseji s danym druhem podnikani.

2.2.1 Zakladatelsky rozpocet

Nez zahajime podnikatelskou ¢innost, je dobré si ptipravit zakladatelsky rozpocet a
jednotlivé plany nejlépe zpracovat pomoci ¢isel. Dulezity je ptehled vydaji, ktery ndm
pomiize zjistit, jaké vydaje budou potieba pii zalozeni, zahajeni a rozjezdu podniku a
také pro udrzeni bézného chodu podniku. Takovyto piehled vydaji se poté rozpracova-

va na jednotlivé Gseky a to na mési¢ni & denni (Srpova, Rehof a kol., 2010).

Bednéaiova a Skodova Parmova (2010) uvad&ji, Ze pii zahajeni podnikani musi pod-

nikatel propocitat potiebné finanéni prostiedky a rozd¢lit je do nasledujicich skupin:

e finan¢ni prostiedky potiebné k zalozeni podniku — slozeni zdkladniho kapitalu,

soudni a notaiské poplatky a dalsi naleZitosti spojené se zaloZenim podniku,

¢ finan¢ni prostiedky na potfizeni dlouhodobého a obézného majetku - nakup stro-

ji, pozemk, budov, surovin a materialu,

e financ¢ni prostfedky nutné pro rozjezd podnikéni — financovani provozni ¢innos-

ti.

2.2.2 Pravni formy podnikani

Dtlezitou soucasti zaloZeni podniku je vybrat si vhodnou pravni formu podnikéni a
uvédomit Si, jaké vyhody a nevyhody piinaseji jednotlivé pravni formy. Je zde moznost
vybrat si mezi zivnostenskym podnikanim a obchodnimi korporacemi, mezi které se
fadi spole¢nost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost, vefejna obchodni spole¢nost,
komanditni spolecnost a druzstva. Kazda forma obchodni korporace s sebou nese vyho-
dy i nevyhody v mnoha ohledech (napt. kapitdlova narocnost, pocet zakladatell...) a

jeji volba byva zpravidla kompromisem (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014).
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Obchodni korporace

V tabulce €. 1 jsou uvedena vybrana kritéria obchodnich korporaci.

Tabulka 1: Obchodni korporace

Spole¢nosti
V.0.S k.s. s.r.o. a.s. druzstvo
ZaloZeni spoleCenska | spoleCenskd | spolecenska spolecenska spolecenska
smlouva smlouva smlouva/ smlouva/ smlouva
zakladatelska zakladatelska
listina* listina*
Pocet min. 2 min. 2 min. 1 min. 1 min. 3
Zakladateli
Vklad/ dan spol. dan spol. min. 1K¢ dano dano
jmenovita smlouvou smlouvou stanovami stanovami
nebo ucetni
hodnota
akcie**
Zakladni souhrn souhrn min. 1 K¢ min. 2mil. K¢ souhrn
kapital vklada vkladu nebo 80 tis. EUR ¢lenskych
vkladi
Organy statutarni statutarni valna valna hromada, ¢lenska
organ organ (kom- | hromada, sta- | statutarni organ schuize,
(vSichni plementaii) tutarni (predstavenstvo), statutarni
spole¢nici) organ dozor¢i rada organ
(1 nebo vice (ptedstaven-
jednatelt), stvo),
dozor¢i rada kontrolni
komise

Zdroj: Zakon ¢. 90/2012 Sb.

* spoleCenska smlouva - vice zakladatelt, zakladatelska listina - jeden zakladatel

** jmenovita nebo Ucetni hodnota akcie — u a.s.

V urcitych oblastech mohou byt jiné podminky v zavislosti na spoleCenské smlou-

vé/zakladatelské listing.

Zivnostenské podnikani

Za zivnostenské podnikani je povazovana ¢innost provozovana soustavné a samo-

statné. Provozovana vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a s cilem dosdhnout zisk

(Zakon €. 455/1991 Sb.).
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Podle Malacha (2004) mize byt zivnost vykonavana jak fyzickou, tak pravnickou
osobou v ptipadé splnéni podminek stanovenych zivnostenskym zakonem. Podminky se
déli na:

e vSeobecné:
o vek alespon 18 let,
O sveépravnost,
o disty trestni rejstiik,
e zvlastni:
o odborna a jina zpisobilost, v piipad¢ vyzaduje-li to urcity druh Zivnosti.
Zakon €. 455/1991 Sb. rozliSuje Zivnosti na dva typy:
e Zzivnosti ohlaSovaci, které se jesté dale ¢leni:

o femeslné — sem se fadi napf. hostinskd ¢innost, kosmetické sluzby, feznic-

tvi, kominictvi, atd.,

o vazané — do této zivnosti patii napt. geologické prace, o¢ni optika, vodni za-
chranafska sluzba, atd.,

o volné — napf. vyroba a zpracovani skla, stavba a vyroba plavidel, fotografic-
ké sluzby, atd.
Zivnosti femeslné a vazané musi spliiovat predpoklady odborné zpiisobilos-
ti. U Zivnosti volné neni pfedpoklad odborné zpisobilosti urcen.

e 7zivnosti koncesované — napt. provadéni pyrotechnického priizkumu, provozova-

ni cestovni kancelare, atd.

2.3 Podnikatelsky plan

., Podnikatelsky plan je dokument, ktery slouzi jak pro majitele firmy, jejich manaZery
(vedouct pracovniky), tak i pro externi investory. Napomaha napriklad pri stanoveni
Zivotaschopnosti podniku, poskytuje majiteli voditko pro jeho dalsi planovaci cinnosti,
slouzi jako dulezity nastroj pri ziskavani zdrojii a ke kontrole podnikatelskych aktivit. *

(Korab, Peterka, Rezidkova, 2007, s. 13).
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., Podnikatelsky plan (business plan, projekt) je dokument, ktery popisuje zakladni
ditvod existence firmy, jeji strategii, cile firmy a cestu k dosazni vytycenych cili. Objas-
nuje podnikatelsky zamer ve vztahu k obchodnimu prostredi, ve vztahu ke konkurenci a
také ve vztahu k financnim prostredkiim, potrebnym pro jeho realizaci. “ (Palatkova,

Mrackova, Kittner a kol., 2013, s. 187)

Typicky podnikatelsky plan ma pfiblizné kolem 15-ti strdnek, ale mtize byt i delsi
Vv zavislosti na podnikateli a charakteru podnikani. Jeho vytvofeni vyzaduje hodné Casu
- dny, tydny na zakladé pozadovanych analyz. (Bangs a Henricks, 2005, Fullen Sharon,
2006, McKeever 2012).

Podnikatelsky plan je dokument, ktery popisuje a analyzuje podnikéni a udava de-
tailni pfedstavu o budoucnosti podniku. Také obsahuje finan¢ni aspekty v zacatcich a
v dobé& rozvoje podnikani, tzn. kolik penéZ je potieba v téchto obdobich a napomaha
srovnat podnikatelské plany se skutec¢nosti. V piipad¢ odlisSnosti poméaha ukazat, v ¢em
se plan lisi od reality, jak moc a z jakého divodu (Mckeever, 2012, Korab, Peterka a
Reznakova 2007).

2.3.1 Uéel a pouziti podnikatelského planu

Ucel podnikatelského planu

Podnikatelsky plan by mél byt uren vyhradné podnikateli k internim uceliim. Kom-
plexné byva sestaven, aZ pokud to po podnikateli vyZaduje banka ¢i investor. Uvnitf
firmy se podnikatelsky plan pouZziva jako nastroj pro pldnovani, zaklad pro rozhodovani
¢1 nastroj kontroly, zv1asté v ptipadé, kdy se podnik zaklada. Nékterym zaméstnanctim
je poskytovan, aby se seznamili s firemnimi cili. Dale slouZi podnikatelsky plan exter-
nim subjektim pro G€ely moZnosti firmy uchazet se o podnikatelské podpory. Dobie
zpracovany podnikatelsky plan vyrazné zvys$uje $anci na ziskani kapitalu (Srpova, Re-

hof a kol., 2010).

Pouziti podnikatelského planu

Berry (2004) tika, ze podnikatel musi rozhodnout, k ¢emu podnikatelsky plan vyuzi-

je napt. k:
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definovani cilu a cest k jejich dosazeni,

Zhodnoceni podnikéni a Gpravé podnikatelské myslenky,

definovani nového podnikani,

podpote pii ziskavani ptjcky,

urceni dohod mezi partnery, atd.

Fiore (2005) uvadi, ze jasny a jednoduchy podnikatelsky plan slouzi také jako:

e organizacni prostfedek ke zjednoduSeni a ovéteni podnikatelskych cilti a strate-
gie,
e dokument, ktery prodava podnikatelskou myslenku a demonstruje, ze produkt

nebo sluzba bude ziskova.

2.3.2 Zasady tvorby podnikatelského planu

Blackwell (2008) a Fotr a Soucek (2005) se shoduji, Zze podnikatelsky plan by mél

mit urcité vlastnosti, a to byt:
e strucny,
e realny,
e davéryhodny.
Fotr a Soucek (2005) uvadéji, ze by podnikatelsky plan mél byt jeste:
e orientacni,
e nem¢l by byt pfili§ komplikovany,
e zaméten do budoucnosti,
e nemél by byt ani pfehnané optimisticky ani pfehnané pesimisticky,
e dobfe a kvalitn¢ zpracovany,
e schopen ukazat, Ze je podnik solventni — schopnost platit své zavazky,

e schopen poukazat na vyhody oproti ostatnim podnikiim,

e schopen ukazat silné stranky podniku, ale na druhé strané ukazat i slabé stranky.
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2.3.3 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu neni dana pravni apravou (Duchon, 2007).
Titulni strana

Tato jedna stranka udava ton pro cely podnikatelsky plan. Je to prvni stranka, kterou
kazdy ¢tenaf uvidi — a udéla doslova prvni dojem na ostatni. Titulni strana by méla byt
pekné a profesionalni. M¢la by obsahovat zdkladni informace o podnikéni — jméno a
adresu podniku, jméno podnikatele a jeho kontaktni tidaje, datum vytvoreni planu. Po-
kud mé podnik logo, mélo by byt na titulni strance — to pomuze rozlisit podnikatelsky

plan od ostatnich (Cagan, 2006).

Obsah

Obsah je dulezity pro prehlednost k vyhledani urcité informace. Rozsah obsahu by
nem¢l prekrocit jednu a pul strany A4 (Srpova, Svobodové, Skopal a kol., 2011).

Shrnuti

V tomto shrnuti by mélo byt feceno, komu by mél podnikatelsky plan slouzit. Shrnu-
ti se bere jako stru¢ny popis, o co podnikatel v zaméru usiluje. Rozsah shrnuti by mél

mit minimalné dvé stranky, ale maximaln€ sedm stranek (Srpova, Rehot a kol., 2010).

Podle Srpové, Svobodové, Skopala a kol. (2011) je pro shrnuti dilezité zodpoveézeni

téchto otazek:
e Jaké produkty budeme nabizet?

e V ¢em jsou naSe produkty lepsi nez produkty konkurence?

dosazené uspechy?

e Jaké jsou finan¢ni moznosti?
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Popis podnikatelského planu

Dulezité pro uspéch podnikatelského zaméru je, aby nas produkt prinesl uzitek pro
zékaznika, tedy — vyzdvihnout jeho vyhody, pro¢ by si ho zakaznik mé¢l koupit pravé od
nas a presvédcit ho, ze je lepsi nez produkt konkurence. Podotkneme tedy hlavni konku-
ren¢ni vyhodu. Také zminime soucasné piilezitosti zdkaznikd. Poznamename, pro¢ my
a pro¢ ted’ prichdzime s timto produktem. Pfi tvorbé podnikatelského zaméru je nutno

znat své zakazniky a svou konkurenci (Srpova, Rehot a kol., 2010).

Popis podniku

V této ¢asti jsou uvedeny podrobné informace o velikosti a umisténi podniku, vyrob-
cich a sluzbach a o dalSich skute¢nostech. Podniky tedy usiluji o to, aby si zdkaznici
poftidili jejich produkty ¢i sluzby (Korab, Peterka a Rezndkova, 2007, Karlic¢ek, Kral,
2011).

Popis produktu

Palatkova, Mrackova a Kittner (2013) uvadéji, ze tato ¢ast podnikatelského planu by
méla obsahovat informace o tom, jaky bude produkt. Zda se bude jednat o vyrobek nebo
sluzbu, jaké budou jeho vyhody, v ¢em bude jedine¢ny a jak uspokoji potencialniho

zakaznika.

Okoli firmy

V podnikatelském planu je tfeba prokazat dobré znalosti okoli firmy, protoZe pravé
Vv ném se vyskytuji mozné piileZitosti a ohroZeni. Okoli firmy, které znazoriiuje obrazek
¢. 1, se obecné rozlisuje na makrookoli (makroprostiedi) a mikrookoli (mikroprostiedi).
Cinitelé a faktory nachazejici se v makroprostfedi firma nedokaze ovlivnit a méla by
analyzovat parametry tohoto prostiedi, sledovat jejich vyvoj a také dokazat, ze je umi

efektivné vyuzit pro svij rist a rozvoj (Srpové, Rehof a kol., 2010).

Parmova (2004) poukazuje na to, Ze makroprostiedim je myslena cela ekonomika, je-
ji politicky, ekonomicky, socidlni, technicko-technologicky a ekologicky ramec. Zatim-

co mikroprostiedi je oblast, kterd ma vliv na podnik samotny a jeho blizké okoli.
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Obrazek 1: Vnéjsi a vnitini prostiedi

vngjsi prostiedi

mikroprostiedi

zékaznici

verejnost vnitini prostiedi

konkurence dodavatelé

odbératelé

Zdroj: Vlastni, ptevzato z Jakubikova, D., Strategicky marketing - Strategie a trendy

Makrookoli

STEP analyza

Podle Mallya (2007) piedstavuje analyza narodniho okoli analyzu spolecenskych,
ekonomickych, legislativnich a politickych trendl, popiipadé jesté technickych a ekolo-
gickych trendii pokud maji vliv na chod podniku. TéZ nazyvana STEP analyza (SLEP-
TE, PEST nebo PESTLE analyza), kde jednotliva pocatecni pismena piedstavuji ang-
lické nazvy danych faktort (Social, Legislative, Economic, Political, Technologi-

cal/Technical and Ekological factors).

a) spolecenské faktory — rozbor téchto trendu je dulezity, protoze socialni faktory
hraji vyznamnou roli v rozhodovani lidi a ovliviiuji nejen poptavku po produk-
tech, ale i jejich nabidku. Mezi tyto faktory patfi:
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e pohled obyvatelstva na svét, spoluobCany, organizaci, na sebe samé,
e vzdélani obyvatelstva,

e rodinna struktura,

e zivotni styl a zivotni uroveil obyvatelstva atd.

b) legislativni faktory — zde hraje diilezitou roli stat (zejména zakony, pravni normy

a rizné vyhlasky, které ptimo ovliviiuji podnikani). Sem fadime napf-.:
e zékony — danové, o ochrané zivotniho prostfedi. ..
e obcansky zakonik,
e ochrana osobniho vlastnictvi,
e statni regulace hospodafstvi atd.

) hospodaiské faktory — podnikani ovlivituje napt. mira ekonomického rustu, ktery
pro podnikatele vyvolava pftilezitosti, ale souc¢asné 1 hrozby, které musi podnika-

tel analyzovat a nalézt na n¢ vhodnd opatieni. Mezi tyto faktory patii napt.:
e danova a cenova politika,
e Urokova mira a mira ekonomického ristu,
e inflace,
e sménny kurz atd.

d) politické faktory - je dilezité rozebrat pisobeni politickych faktord, které mohou
ovlivnit i legislativni rozhodovani zemé. Tim mohou ménit celou oblast podni-

kéani nebo prostiedi dané zemé. K témto faktorim fadime napt.:

e ckonomickou politiku vlady,
e kulturu a ndbozenstvi dané vlady
e jednotlivé vydaje vlady,
e Vztahy s ostatnimi zemémi atd.

e) technologické a ekologické faktory — K témto faktorim fadime napft.:
e rozvoj technologie,
¢ finance na védu a vyzkum,
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e ochranu zivotniho prostredi,

e klimatické podminky atd.

Mikrookoli

Do mikrookoli spadaji napt. — zdkaznici, vetejnost, dodavatelé, odbératelé, konku-

rence aj. (Jakubikova, 2008).

Parmova (2004) a Jakubikova (2008) se shoduji, Ze mikroprosttedi je mozné analy-

zovat pomoci Porterova modelu péti sil.

Porteruv model péti sil

Mallya (2007) pise, ze dulezitou podminkou pro rozvoj Gspésného podniku je analy-
za podniku jako celku, tedy postaveni podniku v daném podnikatelském prostiedi. Ana-

lyza kli¢ovych konkurenti umoziiuje podniku:
e popsat mozné konkurenty a jejich hrozby pro podnik,
e predejit negativnim disledkiim z ptekvapeni nové strategie nebo
taktiky soucasnych konkurentt,
e rychlejsi reakce na kroky konkurence,
e byt krok pfed konkurenci.

Mallya (2007) dodava, ze z vysledkli analyzy bychom méli nalézt odpovédi na tyto
otazky:

e Kde se v tuto chvili nachazime?
e Jak jsme se sem dostali?
e Kde budeme stat v budoucnosti?

Podle Portera je charakter a mira konkurence v uvazovaném odvétvi zavisla na tom,
jaka je vyjednavaci sila dodavateld, odbératelii a jaké je ohrozeni ze strany konkurenti,

ze strany existujicich substitutl a Groven soupetivosti mezi podniky v odvétvi (Mallya,
2007).
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Obrazek 2: Porteruv model

Potencialni substituty

Ohrozeni ze strany

novych konkurentu

Vyjednavaci sila dodavatelii

KONKURENCNI{
RING

Dodavatelé - <«—— | Odbératelé

N

Vyjednavaci sila
odberatelii

Ohrozeni ze strany novych konkurenti

Novi konkurenti

Zdroj: Vlastni, ptevzato z Vachal J., Vochozka M. & kol. Podnikové rizeni

Viachal, Vochozka a kol. (2013) vysvétluji jednotlivé body Porterova modelu, které

jsou zndzornéné na obrazku €. 2.

Novi konkurenti — poCet nové vstupujicich firem zavisi na existujicich bariérach

vstupu do odvétvi (pf. politika statu, kapitdlova narocnost...)

Dodavatelé — mohou ovliviiovat cenu, mnozstvi a kvalitu doddvanych vstupi (jejich
sila se odviji od fady faktort, které urcuji jejich pozici na trhu a jejich vyznamnost).
Odbératelé — obdobné¢ jako dodavatelé mohou zasadnim zpiisobem ovliviiovat zis-
kovost dané¢ho odvétvi tim, Ze tlaci na cenu €1 kvalitu produkce.

Potencialni substituty — ¢im jednodussi je nahradit stdvajici produkt substitutem tim
mén¢ je dané odvétvi lakavé.

Konkuren¢ni ring — soupeteni mezi stavajicimi podniky je diisledkem jejich snaZeni
neustale zlepSovat svou pozici na trhu. Soupeteni je o to vyssi, pokud konkurujici si

podniky jsou pfiblizné stejné€ velké a silné, vyrobky a sluzby nejsou diferenciované.
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Analyza makro a mikroprostiedi souc¢asné — SWOT analyza

Jak zminuji Vochozka, Mula¢ a kol. (2012), dal$i vyznamnou analyzou makro a mik-
roprostiedi je SWOT analyza a je znazornéna V tabulce €. 2, kterd zaroven obsahuje

druhy strategii v zavislosti na silnych a slabych strankach a prilezitostech a ohrozeni.

Dédina a Cejthamr (2005) fikaji, ze SWOT je odvozeninou z anglickych slov a pfi-
klady uvadi Vachal, Vochozka a kol. (2013):

e strenghts (silné stranky) — napt. dostatek finan¢nich prostfedki, vyhodnéjsi

reklamni kampan oproti konkurenci...,

e weaknesses (slabé stranky) — napf. nedostatecné vyuziti stavajicich kapacit,

slaba pozice na trhu...,

e opportunities (pfilezitosti) — napt. rozsiteni nabidky produktti, proniknuti na

nové trhy...,
e threats (hrozby) — napft. ohrozeni konkurenty, pomaly rist trhu...

Dédina a Cejthamr (2005) dale fikaji, Ze tato analyza spojuje analyzu silnych a sla-

bych stranek a analyzu pfileZitosti a ohroZeni.

Tabulka 2: SWOT analyza

S —silné stranky W — slabé stranky
O - prilezitosti Strategie SO Strategie WO
T — hrozby Strategie ST Strategie WT

Legenda:

SO - vyuzit silné stranky na ziskani vyhody.

WO - piekonat slabiny vyuZzitim ptilezitosti.

ST - vyuZit silné stranky na obranu proti hrozbam.

WT - minimalizovat néklady a ¢elit hrozbam.

Zdroj: Vlastni, pievzato z Dédina, J. &, Cejthamr, V., Management a organizacni chovdni: manazerské
chovani a zvySovani efektivity, rizeni jednotlivcit a skupin, manazerské role a styly, moc a vliv v Fizeni

organizaci.

21




Vnitini prostiedi

Podle Vachala, Vochozky a kol. (2013) do vnitiniho prostiedi podniku fadime napf.

organiza¢ni schéma, vstupy podniku, podnikové cile, situace okoli podniku.

Personélni otazky

Stankova (2007) tika, ze v oblasti personalistiky je dulezité znat:
e kli¢ové pracovniky — kteti budou nezbytni pro chod celého podniku,
e pocet zamestnancl — jejich kvalifikaci €1 jiné dalsi charakteristiky,
e piedpokladané mzdové prostiedky,
e organiza¢ni strukturu.

Organizaéni struktura je schéma vztahi mezi pozicemi v organizaci. Struktura
umoznuje aplikovat fizeni a vytvaii pofadek v organizaci, coz umoziuje planovani, or-

ganizovani, vedeni a kontrolu aktivit pracovnikii (Mullins, 2006).

Marketingovy plan

Marketingovym pldnem rozumime pisemny dokument, ktery v sobé obsahuje konec-
né vysledky marketingového planovéani. Jeho tcelem je zlepSeni vysledkl firmy. Mar-
ketingovy plan je odliSny v zavislosti na velikosti a podminkach firmy (Blazkova,
2007).

Je strategickym planem, ktery tika, jak chce podnik prorazit na trhu. Plan mtize byt
ovlivnén rozdilnym marketingem a to v obdobi, kdy podnik vstupuje na trh ¢i v obdobi
udrZeni se na trhu. Pro naplnéni obou bodli mize vyuZzivat rizné marketingové nastroje,
znazornéné na obrdzku €. 3 — obecné definované jako 4P (Korab, Peterka, Reznakova,

2007).

., Marketingovy mix (4P) chdapeme jako souhrn vnitinich cinitelii podniku (soubor na-
strojut), které umoznuji ovliviiovat chovani spotrebitele. Tyto ndstroje marketingu - pro-
dukt (Product), cena (Price), distribuce (Place) a komunikace (Promotion) - museji byt
vzdjemné kombinovany a harmonizovdny tak, aby co nejlépe odpovidaly vnéjsim pod-

minkam, tj. trhu. *“ (Zamazalova, 2009, s. 39).
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Obrazek 3: Marketingovy mix (4P)

Vyrobkova politika
(product)

sortiment

kvalita

design

znacCka

\ e

Cenova politika
(price)
ceniky
slevy
nahrady
platebni podminky

Komunika¢ni politika
(promotion)
reklama

osobni prode;j
podpora prodeje
public relation

Zdroj: Vlastni, ptrevzato Zamazalova, M., Marketing obchodni firmy

Vyroba, provozni ¢innosti

Zde jsou popsany vyrobni postupy a zdiiraznény vyhody firmy oproti konkurenci.

Rozsah této ¢asti se odviji od toho, jaky vyznam ma pro firmu vyroba ¢i provozni ¢in-

Cilovi zakaznici

Planovany
positioning

nost (Srpova, Rehof a kol., 2010).

Osterwalder a Pigneur (2012) fikaji, ze je vhodné uvést vyrobni postupy, stroje a

strojni zafizeni, vyrobni kapacity, materidlové a surovinové zabezpeceni a prostorové

umisténi vyroby.

Financ¢ni plén

Duchon (2007) tika, ze z této ¢asti podnikatelského planu lze zjistit pozadovany ka-

pital na zaloZeni podniku a jeho provoz. Tyto tdaje se zjisti pomoci téchto nasledujicich

kroku na zakladé:

Distribucni politika
(place)
e distribuc¢ni cesty
e dostupnost
distribucni sité
e prodejni sortiment

e 7jisténi nakladd (potizovacich, odpisovych, variabilnich, fixnich),

e objemu prodeje a stanoveni prodejni ceny,
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e trzeb,
e vykazu zisku a ztrat,
e penézniho toku (cash flow).

Tento plan vyjadiuje cile podnikatelského planu pomoci ¢isel. Vypracovava se na
dobu 3 — 5 let. Béhem roku se jesté rozpracovava na jednotlivé mésice. Pomoci finan¢-
niho planu mizeme zjistit, jak moc jsme se odchylili od pfedem stanoveného planu (Pa-

latkova, Mrackova, Kittner a kol., 2013).

Projektovy plan

Projektovy plan neboli plan projektu je dokument, ktery rozdéluje projekt na jednot-
livé etapy a definuje, jak budou jednotlivé etapy projektu naplanovany z hlediska orga-
nizace, jednotlivych tikonti, monitorovani a kontroly. Plan projektu by mél nalézt odpo-

véd’ na Ctyti zdkladni otdzky:
1. Pro¢? Pro¢ projekt uskute¢iiujeme?
2. Co? Co je cilem a vysledkem projektového planu?
3. Kdo? Kdo vsechno je do projektu zapojen?

4. Kdy? Za jaké casové obdobi bude projekt hotov? (Plan projektu, 2013)

Analyza rizik
Hnilica a Fotr (2014) definuji riziko jako:
e predpokladany vznik ztraty,

e vznik takové udalosti, kterd ma za nasledek nedosazeni stanoveného cile jak

jednotlivce, tak celé organizace,
e skutecnost, ze vysledky jednotlivci €i organizace budou jiné nez ty planované.
A dale uvadéji, ze analyzu rizik lze brat jako proces, ktery je rozdélen do dvou ¢asti:

1. zjistit rizika neboli ¢iny, udalosti, okolnosti, které mohou mit negativni nebo po-
zitivni dopady na vysledky aktivity firmy a také stanoveni jejich dalezitosti z

pohledu pravdépodobnosti vyskytu a velikosti dopadu,

24



2. urc¢it rozsah rizika z hlediska dopadt vyskytu na kone¢né aktivity firem a jejich

pravdépodobnost. Jedna se o méfeni rizika.

Piiloha

Na zavér podnikatelského planu se ptipojuji takové ptilohy, které tento plan rozsituji
a priblizuji ho ¢tenafi, popiipadé vice vysveétluji jeho jednotlivé ¢asti (Covello a Hazel-

gren, 2006)
Podle Fotra a Soucka (2005) se jako nejcastéjsi dokumenty v piiloze zpravidla uva-
deji:
e vypisy z obchodniho rejstiiku,
e Zivotopisy dilezitych zaméstnanci,
e vysledovka a rozvaha,

e cash flow,

e dulezité smlouvy, certifikaty...
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3 Metodika
Cil prace

Cilem bakalafské prace je vytvoreni podnikatelského planu. Z tohoto cile se odviji

teoreticka a prakticka ¢ast.

Teoreticka ¢ast

V prvni, teoretické ¢asti bylo cerpano z odborné literatury jak ¢eské, tak i1 zahrani¢ni
a zaroven z internetovych stranek a sbirky zakont Ceské republiky. Jsou zde uvedeny
zakladni informace, které by mél védét kazdy, kdo chce zacit podnikat jesté predtim,
nez svij podnik zalozi. Dale je zde definovan postup pii zalozeni podniku a také struk-
tura podnikatelského planu, ktery by se mél sestavit, nez se podnik zalozi. Tato ¢ast

bakalaiské prace slouzi jako zakladna pro vypracovani praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast

V hlavni ¢asti prace byla vymezena struktura na zaklad¢é podnikatelského planu z te-

oretické ¢asti a sestaven podnikatelsky plan.

Nejdtive byl zvolen vhodny obor podnikani a to hostinska ¢innost, na jejimz zakladé
bylo rozhodnuto zalozit si tematickou kavarnu s ndzvem NYC Café ve mésté¢ SuSici.
Tento napad vznikl na zakladé toho, Ze takovato kavarna ve mésté chybi. Poté zaklada-
tel vyhledal vhodné misto pro umisténi podniku, které muselo spliiovat urcité stanovené
predpoklady — dostatecnd velikost prostor, dopravni dostupnost, blizkost centra a pfi-
jemné prostiedni v okoli budovy. Dale zakladatel urcil dva cile: zaujmout a dostat se do
podvédomi zdkaznikli a dosahnout zisku. Poté definoval cilovou skupinu zakaznikd,

oteviraci dobu a sdm vymyslel a vytvofil logo.

Dalsi ¢asti byla analyza okoli podniku, kde nejdulezitéjs$i byla analyza konkurence.
Byl proveden vyzkum pomoci pozorovani, kdy byli navstiveni ostatni potencialni kon-
kurenti ve mésté a zjisStovaly se o nich nezbytné dilezité informace (navstévnost, veli-
kost, oteviraci doba, vyhody a nedostatky a jejich nabidka). Analyzami okoli podniku,
se kterymi se dale pracovalo, byly SWOT a STEP analyza.
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Dale byly identifikovany zakladni rizika, ktera hrozi v zacatcich i v prab&hu podni-
kani. Nasledn¢ byly nalezeny a popsany vhodné varianty jak se s nasledky rizik vypota-

dat.

Nasledovalo sestaveni nabizenych produktii. Poté byla potieba vyftesit otazku ohled-

n¢ persondlniho slozeni.

Déle byl sestaven vyrobni a marketingovy plan. A nakonec byl sestaven finan¢ni
plan, kde byla vytvofena pocatecni a kone¢na rozvaha, ptehled nakladu a vynosi, cash

flow a piedpokladané trzby v optimistickém, pesimistickém a realistickém vyjadieni.

Informace o dodavatelich, jejich nabidce a cenach byly zjistény z jejich oficialnich

internetovych stranek.
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4 Vlastni prace

4.1 Titulni strana
Nazev spole¢nosti: NYC Caf¢, s.r.0.
Logo spole¢nosti:

Obrazek 4: Logo titulni stranka

N

Zdroj: Vlastni

Sidlo spole¢nosti: Piikopy 346
Susice 2, 34201
Nazev podnikatelského zaméru: Zalozeni kavarny NYC Café, s. r. o.
Jméno a kontakty majiteli spole¢nosti: Markéta Fialova, Iva Klimova
Ptikopy 346
Susice 2, 34201

e-mail:fialomar@seznam.cz, iva.kl.@seznam.cz
tel: 752 864 123

Pravni forma podnikani: Spolecnost s ru€¢enym omezenym

Piedmét ¢innosti: hostinska ¢innost

Informace, které jsou obsazeny v tomto dokumentu, jsou ditvérné a nelze s nimi jak-

koli nakladat bez souhlasu majitele spolecnosti.

28


mailto:fialomar@seznam.cz

4.2 Vize, poslani, cile

Vize

Stat se nejvyhledavangjsi a nejnavstévovanéjsi kavarnou v Susici a okoli.

Poslani

Jsme malym kouskem New Yorku v ¢eském meésté. PfinaSime lidem klid a radost

zahrani¢ni atmosféry u nich doma.

Cile

Na zaklad¢ formulované vize a formulovaného poslani byly stanoveny dva cile pod-

niku.

Hlavnim cilem je zaujeti Siroké vefejnosti, dostat se do podvédomi zékaznikl a vy-
volat u nich zajem navstivit NYC Café. A to zaplnénim prazdného mista na trhu, kde
chybi tematicky zamétena kavarna ¢i restaurace. Proto je dobrou piilezitosti toto prazd-
né misto zaplnit a zalozit tematicky ladénou kavarnu s jedineénym vzhledem a
s jedine¢nou nabidkou ve mésté s vysokou turistickou navstévnosti, prilakat zakazniky a

vybudovat si stalou klientelu.

Z ¢ehoz se odviji 1 druhy cil, coZ je maximalizace zisku. Ten je logicky zavisly na
navstévnosti zakaznikd a prodanych napojl a jidel, proto tomuto cili pfedchézi cil hlav-
cilem je ptilakéani zdkazniki a to hlavné kvalitni obsluhou, tematicky zamétenym pro-

sttedim a nabidkou kavarny.

4.3 Charakteristika podniku

NYC Café, s.r.o. bude kavarna zalozena Markétou Fialovou a Ivou Klimovou a bude
se nachézet nedaleko centra mésta SuSice. Tato kavarna bude v této lokalité jako jedina
s tematickym zamé&fenim. Jak jiZ nazev napovidd, prostory kavarny, jidlo i nabizené
napoje budou inspirovany americkou kuchyni a kulturou a stylem mésta New York.
Z4dn4 takto tematickd kavarna se v daném mésté nenachazi, proto bude NYC Café je-
dinecné.
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Prvotni myslenka zaloZeni tematické kavarny vznikla pfi mé navstévé mésta New
York a také proto, ze v mist¢ mého bydlisté¢ se nenachéazi zadna tematicka kavarna ¢i
restaurace. Také rada pracuji s lidmi a mam né¢kolikaletou praxi v kavarn€, proto mé
napadlo si zalozit svou vlastni kavarnu, kde hlavni ¢innosti bude piiprava a prodej ty-

pickych americkych napoju a pokrmi v prostiedi s atmosférou New Yorku.

4.3.1 Zvolena pravni forma podnikani

Jako pravni forma podnikéni byla zvolena spole¢nost s rucenym omezenym. Hlavni
¢innosti této spolecnosti bude provozovani kavarny. Postup zalozeni spolecnosti dle

bussinescenter.cz (2014):
e sepsani spolecenské smlouvy (ptiloha ¢. 1),
e slozeni zékladniho kapitalu,
e ziskani zivnostenského opravnéni,
e zapis do obchodniho rejstiiku,

e registrace u finan¢niho uradu.

4.3.2 Umisténi podniku

Kavarna se bude nachazet piiblizné 400 m od historického centra SuSice s dobrou
moznosti parkovani, jak pfimo ve mésté tak 1 v okoli kavarny. V SuSici a okoli se na-
chazi mnoho pamatek a také proto je tato oblast po cely rok hodné navstévovana turisty,

pfedevsim némeckymi, vzhledem k tomu, Ze mésto leZi nedaleko némeckych hranic.

Provozovna kavarny se bude nachazet v nebytovych prostorach byvalého kosmetic-
kého a kadetnického studia a to v pfizemi o celkové velikosti 100 m2. V nebytovych
prostorach je socidlni zafizeni a Ctyfi samostatn¢ oddélené mistnosti, které budou poz-

déji ptedélany, aby vyhovovaly prostorovému feSeni kavarny (denikreality, 2014).

Prostory pouzivané k provozu kavarny budou v prongjmu. Najemné cini 8000
Ké&/mésic bez energii, které se plati zvIast (plyn — 3000 K¢/mésic, voda 500 K¢&/mésic,

elektfina 1000 K¢/mésic) (denikreality, 2014).

30



Po upravé prostor se bude kavarna skladat ze socialniho zatizeni, skladu, kuchyné
pro ptipravu pokrmu a hlavni mistnosti se stoly a barovym pultem pro pfipravu népojii.

Kapacita kavarny by mé¢la pojmout az 50 mist.

Interiéry kavarny budou vypadat takto: na nejvétsi zdi bude namalovana americka
vlajka, na zdech budou viset fotky New Yorku a pamatek tohoto mésta — Socha Svobo-
dy, Brooklynsky most, Empire State Building,... Na zdech také budou umistény poli¢-
ky, na kterych budou americké knizky, a na jedné z policek bude stat soska sochy svo-

body. Servirky budou oble¢eny v barvach americké vlajky.

4.3.3 Cilova skupina zakazniku

Vzhledem k tomu, ze mésto SuSice ma piiblizné 12 000 obyvatel, existuje zde velmi

rozsahla cilova skupina a velké mnozstvi potencidlnich zakaznik.

Otevieno je v pribehu celého dne, coz skyta moznost snidang, obédi i vecete. Stejné
tak jako vychutnani si dobré kavy, zakusku, zmrzliny ¢i dobrého népoje v prubéhu celé-

ho dne.

Proto je tato kavarna urcena vSem zakaznikiim bez ohledu na jejich pohlavi, vék, po-

volani, zivotni styl,... Zalibeni zde najde kazdy zakaznik.

Na sv¢é si pfijdou i maminky s détmi, nebot’ pro né¢ bude ptipraveny détsky koutek se
spoustou hracek, i ti, ktefi se chtéji rychle najist ¢i napit, protoZe jim budeme moci né-
které jidlo zabalit s sebou a nédpoje ptipravit do kelimku. Mladym se bude zamlouvat

zejména nabidka hamburgeri, hot dogl ¢i milk shakd. Starsi si ptijdou na své v podobé

rozsahlé nabidky kvalitni kavy a Siroké skaly dortt.

Nasim cilem bude uspokojeni vSech zakazniki, aby se k nam stale vraceli.
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4.3.4 Provozni doba
Tabulka 3: Oteviraci doba

Dny v tydnu Oteviraci doba
Po 9:00 — 21:00
Ut 9:00 — 21:00
St 9:00 — 21:00
Ct 9:00 — 21:00
P4 10:00 — 22:00
So 10:00 — 22:00
Ne 10:00 — 20:00
Svatky 10:00 — 20:00

Zdroj: Vlastni

Jednim z divodu stanoveni této oteviraci doby, kterd je zndzornéna V tabulce ¢. 3,
byla oteviraci doba konkurenénich kavaren. Druhym divodem byli ¢asové moznosti
lidi. V patek, sobotu a nedé€li je oteviraci doba posunuta na 10 hodinu. V patek a v sobo-
tu se otevira o hodinu déle, protoze je kavarna oteviena do 22:00 nebot’ lidé druhy den
nejdou do prace a zdrzuji se déle mimo domov. Protoze jdou lidé v pondé€li do préce,

zavira se v ned¢li jiz ve 20:00. O svatcich je oteviraci doba stejna jako v ned¢li.

4.3.5 Logo

Logo podniku je znazornéno na obrazku ¢. 5 a bude tvoieno z pismen NYC Caf¢.
Pod timto napisem bude hrnek kavy a dort, které zakaznici budou moci v kavarné NYC

Café ochutnat.

Obrazek 5: Logo

)

Zdroj: Vlastni
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V tabulce €. 4 jsou znazornény barvy, které jsou pouzity v logu v obrazku ¢. 5.

Tabulka 4: Barvy

Barvy Red Green Blue
RuzZova 255 128 128
Hnéda 185 122 87
Bila 255 255 255
Bézova 255 255 164

Zdroj: Vlastni

Pro pismo v logu NYC Café byl vybran styl Edwardian Script ITC.

4.4

Okoli firmy

4.4.1 STEP analyza

STEP analyza je potfebna proto, aby podnik védél, které faktory ho mliZzou ovlivnit a

na jaké faktory by se mél do budoucna zaméfit.

Spoleéenské faktory

V tabulce €. 5 jsou uvedeny tfi spolecenské faktory, které jsou zde blize specifikova-

ny.

Urbanizace — st€hovani lidi do mést by bylo pro kavarnu velice prospésné. Nejen
ptimo do mésta Susice, kde se Zadna tematicka kavarna nenachazi, ale i do okol-
nich mést (Hartmanice, Horazd’ovice, Nalzovské Hory...), kde zadné takové ka-
varny nejsou. Sestéhovani do Susice a okolnich mést by znamenalo vice poten-
cionalnich zakazniki a tim 1 vy$$i navstévnost a vyssi zisky.

Dopravni dostupnost — je dilezitym faktorem pro kavarnu z divodu vyssi na-
vstévnosti. V SuSici, okolnich méstech a obcich je dobra dopravni dostupnost
jednak po silni¢ni komunikaci, ale také se tu nachazi autobusové a vlakové na-
drazi. Jak vyplyva z vySe uvedeného, pokud lidé z okolnich obci chtéji navstivit
kavarnu ¢i nakupni stfedisko, musi cestovat do nejbliz§iho mésta, coz je Susi-

ce. Proto dobré spojeni z okolnich obci pfindsi dalsi potencionalni zékazniky.
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e Zivotni styl — je odli$ny u kazdého zakaznika, a proto je vhodné se zaméfit ale-
spon z Casti na kazdého z nich a to pifedev§im chutové. Rozmanity jidelni a na-
pojovy listek prilaka vice zdkaznikd.

Tabulka 5: STEP analyza — spolecenské faktory

Cislo Faktor Vyznam Dopad Hypotéza
1. | Urbanizace Vyznamny dlouhodoby | vice potencionalnich
zékaznik(

2. | Dopravni dostupnost | spiSe vyznamny dlouhodoby | vice potencidlnich
zékaznik(

3. | Zivotni styl spiSe nevyznamny | Sttednédoby | ovliviiuje nabidku
kavarny

Zdroj: Vlastni

Technicko-technologické faktory

Tt1 vybrané technicko-technologické faktory znazornéné v tabulce €. 6 jsou nize po-
psany.

e Zmény technologii — z divodu rozvoje novych technologii je mozné vyuZzit no-
v&j$i pristroje a tim pfilakat potencionalni zakazniky na nové produkty ¢i zefek-
tivnit vyrobu snizenim nakladt. Napf. koupi pfistroje Peanut butter maker.
S pomoci tohoto pfistroje bude pfipraveno burdkové maslo, které je typické pro
americkou kulturu. Nabidkou pokrmt z burdkového masla bude obohacena stala

nabidka. Vyhodou je, Ze Zadny konkurent ve mésté z této suroviny nic nevyrabi.

e Zastaravani technologii — v diisledku fyzického a moralniho opotiebeni dochazi

k obnovovani majetku, aby se zachovala jeho funk¢nost a vykonnost.

e Rychlost realizace novych technologii — aby mohl podnik mit v budoucnu lepsi
stroje, zvySovat efektivitu a mél moZnost vyrabét novéjsi a lepsi produkty, musi
byt penézni prostfedky nasetfeny doptedu. To znamend omezovat soucasné in-

vestice ve prospéch budoucich.
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Tabulka 6: STEP analyza — technicko-technologické faktory

Cislo Faktor Vyznam Dopad Hypotéza
1. | Zmény technologii | spiSe vyznamny | kratkodoby | vyuzZiti moderni
technologie
2. | Zastaravani Vyznamny sttednédoby | obnova stavajicich
technologii

Technologii

3. | Rychlost realizace spiSe vyznamny | stiednédoby | omezeni investic
novych technologii

Zdroj: Vlastni

Ekonomické faktory

V tabulce €. 7 jsou napsany tii ekonomické faktory, které jsou zde blize vysvétleny.

e Nezaméstnanost — na nezaméstnanost se mizeme divat z hlediska negativni-
ho i zhlediska pozitivniho. Negativni hledisko se odrazi v piijmu lidi.
V ptipad€ pozitivniho hlediska se jednd o moznost vysSiho vybéru zameést-
nancd, coz je vyhodné pro jakékoli podnikani, nebo skute¢nost, ze nezameést-

nany pfijme i mén¢ placenou praci, jen aby byl zaméstnan.

e Inflace — disledkem inflace dochazi nejen ke snizeni cenové hladiny, ale i
Kk poklesu kupni sily penéz. To znamena, ze pii inflaci a stejnych ziscich jsou
zisky nominalng stejné ovSem realné nizsi. Coz vede k mensim moZnostem

investic a mensim usporam.

e Pfijmy — snizeni pifijmu lidi vede k mensim moznostem a ochoté utracet za
veci, které lidé nutné nepotiebuji, tim padem 1 ndvstéva kavarny, coz zname-
na mensi zisk. Pfi zvySeni pfijmu je tomu naopak.

Tabulka 7: STEP analyza — ekonomické faktory

Cislo Faktor Vyznam Dopad Hypotéza
1. Nezaméstnanost | Vyznamny sttednédoby | nizsi zisk, vyssi vybér zaméstnanci
2. Inflace Vyznamny dlouhodoby | znehodnoceni zisku
3. Pi{jmy Vyznamny dlouhodoby | nizsi, vyssi zisk

Zdroj: Vlastni
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Politicko-pravni faktory

Popsany jsou tu také politicko-pravni faktory, které nam ukazuje tabulka ¢. 8.

vvvvv

mo ovlivituje zisk podniku. V ptipadé procentualniho zvyseni dani dochézi ke

snizeni zisku. V piipadé procentualniho snizeni dani dochazi k opacnému

efektu.

e Hygienicka nafizeni — jsou pevné dand a v piipad¢ dalSich hygienickych opat-

feni dochazi ke zvyseni nakladt podniku napf. v Gipravé prostort, postupt ¢i

uplné Gprave prostor.

e Administrativa — zvySena administrativni naro¢nost mtze vést az k potiebé

zaméstnavani ucetni, coz s sebou nese zvysené naklady a ¢as. V kazdém pii-

pad¢ ovsem vede k vice stravenému Casu nad administrativni ¢innosti a tim

méné Casu, ktery by bylo mozné vénovat provozni ¢innosti a vedeni.

Tabulka 8: STEP analyza — politicko-pravni faktory

Cislo Faktor Vyznam Dopad Hypotéza
1. Darnova politika Vyznamny dlouhodoby nizsi zisk
2. Hygienick4 natfizeni Vyznamny dlouhodoby zvySeni nakladl
3. Administrativa spiSe vyznamny | dlouhodoby zvyseni nakladt

Zdroj: Vlastni

4.4.2 Porteriv model

Hlavni ¢asti Porterova modelu je analyzovani konkurence. Majitel podniku sam pro-

vvvvvv

zen. Pozoroval jejich oteviraci dobu, vzhled, nav§tévnost, spokojenost zakaznikd. ..

Nové vstupujici firmy

Ve mésté 1 v blizkém okoli je mnoho restauraci, kavaren ¢i ostatnich podobnych za-

fizeni, coz je pro nové vstupujici firmy velikou piekazkou. NYC Café tuto prekazku

Z vetsi Casti odbourdva, nebot’ ma oproti konkurenci tu vyhodu, Ze bude jako prvni te-

maticky zamétend, coz vyvola u lidi zajem a zvédavost. Dalsi vyhoda spociva v tom, ze

zde budou nabizeny tematické pokrmy (napf. livance, americké zakusky, americka pi-
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va...), které ostatni kavarny nemaji. Dal$i okolnosti, ktera zna¢n¢ ztézuje vstup do od-
vétvi je lokalita, protoze mista, kterd jsou u nameésti ¢i pfimo na ndmésti jsou jiz zabrana

a mista vhodna k provozu kavarny se nachazeji daleko od centra a navstévovanych mist.

Odbératelé

Vymezeni cilové skupiny neni snadné, protoze nasich sluzeb mize vyuzivat kdokoli.
Dalo by se tedy fici, ze nasSimi odbérateli jsou déti 1 dospéli bez ohledu na vek, pohlavi a
jejich zivotni styl. Zakaznikem nemusi byt jenom ten, ktery si do kavarny ptijde posed¢ct
a néco si dat, ale i ten ktery si chce napoj ¢i jidlo vzit s sebou, protoze vétSinu z nasi
nabidky si zakaznik mize nechat zabalit a odnést. VétSina lidi také oceni moznost ob-

jednat si dort podle svych pozadavkd, ktery v kavarn€ na jeho ptani upeceme.
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Konkurence

Co se tyce konkurence, ve mést¢ SuSici se nenachazi zadna tematickd kavarna, ale

nachazi se zde bézné kavarny: Café L’amour, Madam Cokoldda, Kavarna Koruna,

V Jablicku Café & Bar a tyto kavarny jsou popsany v tabulce €. 9.

Tabulka 9: Srovnani s konkurenci

Podniky | Kavarna Café L’amour | Madam V Jablicku NYC Café
Koruna Cokolida Café & Bar
Oteviraci | POo—-s09:00 | Po-s08:30 - | Po—¢t Po—-¢t 10:00 - | Po—¢t9:00 —
doba —18:00 19:00 10:00 — 19:00 21:00
Ne 13:00— | Ne 10:00 — 22:00 P& 10:00 — P& — 50 10:00 —
18:00 19:00 Pa—so 21:00 22:00
10:00— | 55 10:00 - Ne — 10:00 —
23:59 19:00 20:00
Ne 10:00 = | Ne 10:00 -
22:00 13:00
Kapacita | malé (cca velka (cca 70) | mala velmi mala stiedni (cca 50)
30) (cca 30) (cca 10)
Détsky ne ano ano ne ano
koutek
Lokalita | nanamésti | na okraji na namesti | na okraji na okraji
nameésti nameésti nameésti

Zdroj: Vlastni

Café L'amour a Madam Cokolada budou nejvétsimi konkurenty NYC Café. Jak vy-

plyva z vyzkumu, nejnavstévovangjsi kavarnou je Café L'amour. Jako druha je Madam

Cokolada, kam chodi predevsim mladi lidé v pozdnich hodinach. Vyhodou oproti Café
L amour, Kavarné Koruna a V Jablicku Café & Bar je oteviraci doba, kdy NYC Café

bude mit otevieno do pozdéjsich hodin. Za dalsi vyhodu Ize brat v Givahu kapacitu, ktera
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je vétsi nez u konkurence kromé Café L amour a umoziuje vyssi navstévnost, schiizky

vice pocetngjsich skupin zakaznikl, nebo napft. oslavy narozenin, srazy, aj.

Mapa konkurence

Na obrazku €. 6 je vidét, kde se nachazi kavarna NYC Caf¢ a jeji konkurence.

Obrazek 6: Mapa konkurence
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Zdroj: http://www.mapy.cz/zakladni?x=13.5187165&y=49.2315187&z=16&source=muni&id=1342

Substituty

Substitut pro prostfedi NYC Café by se hledal ve mésté a okoli tézko, protoze se jed-
nd o jedinou tematickou kavarnu v okoli. Jako substitut prostfedi lze brat v uvahu pouze
bézné kavarny ¢i restauracni zafizeni, které ovSem nejsou svym konceptem nijak zamé-

fené.
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Substitut nabidky kavarny lze snadnéji nahradit nabidkou restauraci, barti a klubii ve
meésté a okoli. I kdyz je jejich nabidka vzhledem k NYC Café znacné omezena, zékladni

sortiment je piiblizn¢ stejny.

Dodavatelé

Dodavatel¢ byli vybrani na zakladé n¢kolika hledisek. Prvnim hlediskem byla vzda-
lenost dodavatele - rychlé dodani v piipadé nutnosti potfeby zboZi. Druhym kritériem
byla nabidka amerického sortimentu, aby nabizené zbozi odpovidalo konceptu kavarny.

Poslednim kritériem byl pomér ceny a kvality.

4.4.3 SWOT analyza

Pro SWOT analyzu byly stanoveny tfi silné stranky, tii slabé stranky, tfi ptilezitosti a
ohrozeni a nakonec byla vypocitana vysledna strategie. Tato analyza je pro NYC Café

dilezita ke zjisténi prednosti, nedostatkti, hrozeb a moznych pftilezitosti.

Silné stranky

1. Vhodna poloha kavarny — oblast zvolend pro zaloZeni kavarny je velmi Casto
navsStévovana a to z divodu, Ze se nachazi blizko centra mésta a zaroven také
blizko zakladni a umélecké skoly, a proto zvoleni této lokality je velmi vyhodné
vzhledem k vysoké koncentraci lidi. Dal§im pozitivem je vysoka navstévnost

mésta zahrani¢nimi turisty.

2. Tematické ladéni kavarny — netradi¢ni interiéry tematické kavarny se ve meéste ¢i

jejim okoli nevyskytuji, a proto zaujme.

3. Siroké nabidka — za silnou stranku je také povaZovana Siroka nabidka, prevazné
americkych pokrmi a napojl, kterou si zdkaznik v soucasné dobé nemuze jinde

ve meésté €1 okoli objednat.

Slabé¢ stranky

4. Nedostatek obchodnich zkusenosti — protoze podnik zakladaji osoby, které jsou

V podnikani nezkuSené, nese to urcité riziko.

40



5. Sezonni vykyvy trzeb — u hostinskych ¢innosti, obzvlasté u kavarny, se vyskytuji
sezoénni vykyvy trzeb, proto v obdobi (v letnich sezonach a pradzdnindch — va-
noc¢nich, jarnich...) kdy je velmi vysoka navstévnost, je nutné si vydélat na ob-
dobi, kdy lidé kavarnu moc nevyhledavaji, aby byl zajistén bezproblémovy chod

kavarny.

6. Vysoké pocatecni naklady — se zalozenim podniku jsou spojené pocateéni na-
klady, dale se také jedna o néklady na upravu prostor ¢i o jeho samotné vybave-

ni.

Piilezitosti
7. Obménovani nabidky — obnovovani nabidky kavarny v zavislosti na roénim ob-
dobi a americkych svatcich (napt. na Halloween dynovy koktejl ¢i na Valentyna

dorty ve tvaru srdce). Nabidka, diky obménam, nebude pro zdkazniky stereotyp-

ni a bude je né¢im neustale piekvapovat.

8. Expanze do dalSich mést — v piipadé, Zze se kavarna stane oblibenou, uspésnou a
Casto navstévovanou, bude vhodna pftilezitost k zaloZeni jiné tematické kavarny

v okoli.

9. Neomezena cilova skupina — zdkaznikem mutze byt kazdy bez rozdila.

OhrozZeni

10. Neschopnost solvence — zalozeni kavarny je velmi finanéné naro¢né, bude se
jednat o zcela novy typ kavarny v dané lokalité a existuje zde riziko, Ze lidé ne-
budou kavarnu navstévovat, a tim padem nebudou finanéni prostfedky na spla-
ceni aveéru.

11. Odchod pracovnikl ke konkurenci — i kdyZ se tato tematickéd kavarna ve mésté a

okoli nenachazi, jsou zde 1 jiné kavarny, kam by pracovnici mohli odejit.

12. Ekonomické krize — je spojena s menSimi finan¢nimi prostiedky zékazniku, tu-
diz nebudou mit penize na to, aby chodili do kavarny, ktera pro n€ neni v tako-

véto v chvili nezbytna.
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Metoda parového srovnani — Fulleriv trojihelnik

V tabulce €. 10 je zndzornén Fullertv trojuhelnik, ze kterého je nasledné vypocitana

strategie SWOT, uvedena v tabulce ¢. 11.

Tabulka 10: Fullertv trojahelnik

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3 4 S 6 7 8 9 10 11 12
3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 S 6 7 8 9 10 11 12

4 4 4 4 4 4 4 4

5 6 7 8 9 10 11 12

5 5 5 5 5 5 5

6 7 8 9 10 11 12

6 6 6 6 6 6

7 8 9 10 11 12

7 7 7 7 7

8 9 10 11 12

8 8 8 8

9 10 11 12

9 9 9

10 11 12

10 10

11 12

11

12

Zdroj: Vlastni
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Tabulka 11: Vypocet strategice SWOT

Cislo

Absolutni

Cetnost

Poradi

faktoru

Vaha (relativni

¢etnost v %0)

9,09

7,58

6,06

13,64

10,60

12,12

Ol | Ol W| O N o

3,03

0

© O N o g K W M

Nl O N 00 N| © &~ Ol &

3,03

[EEN
©

[ERY
o

15,15

[EEN
=

N

3,03

12.

| O N ©

16,67

22,73%
.

~ 36,36%

6,06%

™ 34,85%

Soucet

66

100

Zdroj: Vlastni

S — Silné stranky -> 22,37%

W — Slabé stranky -> 36,36%

O — Prilezitosti -> 6,06%

T — Ohrozeni -> 34,85%

Vysledek -> Strategie WT

Ve Fullerové trojuhelniku se porovnaly jednotlivé silné a slabé stranky, ptileZitosti a

ohroZeni navzajem V zavislosti na dilezitosti pro majitele podniku. Poté se spocitalo,

kolik bylo vybrano silnych, slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni. Dale se urcila pota-

di faktort a spocitala se jejich vaha v procentech. Ze skupiny silnych a slabych stranek

se vybraly ty stranky, které mély vétsi vahu, v tomto ptipad¢ slabé stranky. Stejny po-

stup byl aplikovan i na piilezitosti a ohrozeni, kde pievladla ohrozeni. Na zakladé toho-

to vybéru vyplynula vysledna strategii WT.
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4.5 Rizika

Existuje mnoho rizik, které ovliviiuji bezproblémovy chod kavarny. Nasleduje popis

zakladnich rizik ohrozujici podnikani.

1.

Nedostatek obchodnich zkuSenosti majitelii kavarny. Majitelé kavarny zaci-
naji poprvé podnikat, a proto nemaji dostatek obchodnich zkuSenosti. Tomuto
riziku lze predejit riznymi kurzy pro zaéinaji podnikatele, kurzy v oblasti finan-

ci,...

Sezonni vykyvy trzeb. V sezoné jsou trzby nejvyssi, proto je dilezité je maxi-
maln¢ vyuzit k tvorbé rezerv v ptipadé mensi navstévnosti mimo sezénu. Mimo
sezoénu se NYC Café bude snaZzit zvySit navstévnost a tim 1 trzby upravenim in-
teriéru kavarny a jeji nabidky dle znamych americkych svatki — Halloween, Den

diktivzdani, Velikonoce...

Platebni neschopnost. Majitelé nebudou mit dostatek penéznich prostiedki na
splaceni zavazkil napt. vii¢i dodavatelim, zaméstnanctiim,... Penézni prostfedky
by mély byt spravné rozlozeny a nejdiive by se mélo zaplatit ndjemné, energie a
vyplaty zaméstnancim a poté se rozhodovat o investicich do néeho nového.
Moznym feSenim tohoto problému bude tvorba finan¢ni rezervy, ze které bude

mozné kratkodobé& hradit zavazky.

Vypadek dodavatele. V piipad€ vypadku dodavatele z jakéhokoli diivodu bude
feSenim najit si dodavatele jiného. V piipad€ urcitych dodavatelli (dodavatelé
varianty feSeni. Bud'to najit jiného dodavatele, ktery dodava stejné ¢i podobné

vyrobky, nebo pozménit strukturu nabidky.

Zaméstnanci. Onemocni-li ¢i odejde néktery ze zaméstnanct, 1ze kratkodobé
tento problém fesit nahrazenim servirky provozni ¢i brigadnici. Pokud bude ne-
dostatek zaméstnancti dlouhodoby ¢i bude-li chybét veétsi pocet zaméstnanct, lze
tento problém v krajnim ptipad¢ fesit docasnou zménou oteviraci doby a zvyse-

nym usilim hledani novych zaméstnanct.

Nespokojenost zakazniki. Zakaznik mize byt nespokojen z mnoha divodu -
kvalita obsluhy, pokrmul a napojt... Riziko tohoto typu se da prekonat pravidel-
nou kontrolou persondlu a jimi pfipravovanych produktt. Déle Ize zjistovat na-

zory zékaznikl z jejich reakcei €i jejich dotazovanim.
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7. Technické riziko. Toto riziko se tyka zastaravani technologii a nemoznosti pfi-
pravovat urcity druh produktu v disledku nahlé poruchy pfistroje. Tomu nelze
nikdy zcela zabranit, 1ze tomu vSak predchazet pritbéZznou kontrolou stavu pfi-

stroju a jejich spravnou udrzbou.

4.6 Produkty a sluzby

Zékladni sluzbou jsou stravovaci sluzby prostiednictvim produktii a obsluhy zékaz-
nikd.

V kavarné NYC Café si budou zédkaznici moci objednat bézné produkty, jako
v jinych kavarnach. Hlavni a podstatnou ¢asti nabidky produktti budou tematicky zamé-
fené napoje, pokrmy, dorty a zakusky v americkém stylu, jak chutové, tak i vzhledové.
Na tyto produkty se bude NYC Café specializovat. Vyhodou je, ze takovéto produkty
ostatni kavarny ani restaurace ve mesté nenabizeji. Jedna se napt. o dorty a zékusky,
hamburgery, sandwiche, koktejly... Dorty a zakusky budou nabizeny také jako bezlep-
kové, coz predstavuje dalsi vyhodu, protoze jiné kavarny ani cukrarny ve mésté takové-

to bezlepkové produkty nenabizeji.
Podrobnéjsi prehled nabidky kavarny je uveden v pitiloze €. 2.

Jako doplikové sluzby jsou déale nabizeny: moznost pfipojeni k internetu, détsky

koutek a rizné akce v dob€ americkych svatk.

4.7 Personalni otazky

4.7.1 Organiza€ni struktura

Na obrazku €. 7 je zndzornéna organizacni struktura podniku.

Provozni, neboli majitel, rozhoduje o vSech provoznich vécech v kavarné. Tichy spo-
le¢nik - druhy majitel se na rozhodovani o provoznich vécech nepodili. Servirky jsou
rozdéleny na dvé smény. V kazdé smeéné provozni urci, kterd ze servirek bude dany ty-
den odpovédna za brigadniky a bude jim udélovat pokyny k praci. Kazdy tyden bude za

brigadniky zodpovédna jind servirka ze smény.
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Obrazek 7: Organizacni struktura

Provozni - majitel - Tichy spole¢nik — majitel
1. sména 2. sména
Servirka Servirka Servirka Servirka

Zdroj: Vlastni

4.7.2 Pocet a kvalifikace pracovniku

V kavarné bude jeden provozni, neboli majitel a Ctyfi servirky, které se budou stiidat
Vv kratkém a dlouhém tydnu. Na sméné budou vzdy dvé servirky. V obdobich letnich
prazdnin, Vénoc, dalSich prazdnin a riznych svatka, kdy je zvySend navstévnost zakaz-

niky, zde budou pracovat brigadnice.

Na zaméstnance nebudou kladeny naroky typu urcitého vzdélani ¢i zaméteni, aby
byla poskytnuta $ance i ostatnim, ktefi maji zajem a schopnosti pracovat v kavarné. Du-
lezitym pozadavkem je ovSem piijemné vystupovani, dobré komunikacni a organizacni
schopnosti, pracovitost, kreativita (servirovani — zdobeni pohart, dortd, pfiprava pokr-
mu), samostatnost, spolehlivost a zodpovédnost. Vyhodou je znalost ciziho jazyka

z divodu vysoké navstévnosti mésta cizinci ¢i praxe v oboru.

Po pfijeti budou servirky sezndmeny s veSkerym nabizenym sortimentem - jejich pfi-
pravou a slozenim, aby mohly v pfipad¢ potfeby zakaznikovi poradit s jeho volbou ¢i
vysvétlit sloZzeni produktu. Dale budou zaskoleny v pouzivani platebniho systému ka-

varny.
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4.7.3 Napln prace pracovniku

Provozni — majitel

Provozni je zaroven majitelem kavarny. Jeji naplni prace bude fizeni a starani se o
cely chod kavarny a jeji vzhled. Ptijima a propousti zaméstnance a brigadniky a zasko-
luje je. Kontroluje stav penéz v pokladné a sama si déla ucetnictvi. Vyfizuje reklamace
a stiznosti. Provozni objednava potiebné suroviny od dodavateli a pece dorty, které se
budou v kavarné nabizet. Vymysli napojovy a jidelni listek. V piipadé vysoké navstév-
nosti bude v kavarné vypomahat. Kazdy patek, sobotu a ned€li bude uklizet prostory

kavérny.

Servirky

Néplni servirek bude pfedevsim starani se o chod kavarny — obsluha zakazniki a po-
skytnuti informaci zédkaznikim ohledné¢ produktl, pfiprava napoja a jidel, kasirovani
zakazniki, prabéznd péce o Cistotu stoll, baru a piiprava na dalsi den. Dalsi naplni je-
jich prace bude pfijimani surovin od dodavateld a nasledné uhrazeni faktur. Jejich prace
také spociva v sepsani surovin, které béhem dne dosly, aby provozni mohla jejich zaso-
by objednat a doplnit. Budou také odpovédné za svéfené finan¢ni prostiedky a spravny
stav pen¢z v pokladné. V dobé& pfitomnosti brigddnika budou mit servirky zodpovédnost
za jeho zaskoleni a jeho vedeni. Béhem tydne se budou servirky podilet na uklidu ce-

lych prostor kavarny.

Brigédnici
Brigédnici se fidi pokyny servirek. Jejich povinnosti jsou téméf stejné jako povinnos-

ti servirek. Neptipravuji vSak jidla, neptebiraji objednavky od dodavatelti a neuklizi.

4.7.4 Mzdovy systém

Servirky a provozni jsou zaméstnani na zakladé pracovni smlouvy a s brigadniky je

sepsana dohoda o provedeni prace.

Hrubé mésicni mzdy zaméstnancl kavarny stanovoval majitel, ktery pfi rozhodovani

o jejich vysi vychézel z primémych hrubych mezd téchto povolani v Ceské Republice.

47



Republikovy primér hrubé mési¢ni mzdy servirky je 12 202 K¢ a vedoucich provozu

V ubytovani, stravovani, pohostinstvi (kromé Skolnich jidelen, menz) je 17 567 K¢&

(ISPV, 2014).

V tabulce €. 12 je znazornén prehled nakladl na zaméstnance za mésic.

Tabulka 12: M¢si¢ni mzdové naklady

Zaméstnanci Hruba mzda za mésic Odvod socialniho a | Celkové naklady na
(v K¢) zdravotniho pojiSténi zaméstnance
(v K¢) (v K¢)
Provozni 18 000 6120 24 120
1. Servirka 13 000 4 420 17 420
2. Servirka 13 000 4 420 17 420
3. Servirka 13 000 4 420 17 420
4. Servirka 13 000 4 420 17 420
Celkem 93 800

Zdroj: Vlastni

V priibéhu roku je pocitano s cca 600 hodinami brigadnikd, kteti budou odménovani

70 K¢/hod. Roéné se tedy pocitd s primérnymi mzdovymi néklady na brigddniky
42 000 K¢. Coz je mesi¢né pramerné 3 500 K¢.

To ¢ini primérné mésicni mzdové naklady 97 300 K¢, primérné ro¢ni mzdové na-

klady tedy 1 167 600 K¢.

4.7.5 Benefity

Servirkdm budou poskytnuty rizné benefity v podobé:
e tydne dovolené navic,
e diSkrece,
¢ jedné kdvy béhem dne zdarma (stejné tak jako brigddnikim),
e cukrovi zdarma na Véanoce

e a20% slevy na napoje a jidlo.
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4.8 Marketingovy plan

4.8.1 Marketingovy mix — 4P
Produkt

Nabizené produkty jsou blize specifikovany V ptiloze ¢. 2. Ale piedev§im se bude
jednat o nabidku alkoholickych (koktejly, lahvové pivo, vino a rtizné destilaty) a neal-
koholickych napojt (Sirokéd nabidky kavy, €ajii, dzust, smoothies, nealkoholickych
koktejld, shaku...), domacich zakuski a dortt, riznych druhd kopeckové zmrzliny a
jidel (hamburgery, salaty, tousty a bagety) — témét vSe z nabidky kavarny si mize ne-
chat zdkaznik zabalit a odnést domii. Dalsi sluzbu, kterou budou zdkaznici moci vyuzit

je vyroba dortil a zékuskil na zakézku podle jejich ptéani.

Cena

Ceny produktti se budou odvijet od jejich nakladi a podle toho, jakou ma dany pro-
dukt cenu u konkurence. Bude vyuzita tedy ndkladova metoda a metoda podle konku-
rence. Tzn., ze u kazdého produktu budou spocitany ndklady na suroviny a na praci. Po
jejich souctu dostaneme naklady na dany produkt, ke kterému potom piipocteme marzi,
ktera bude kolem 100%. Metoda podle konkurence znamena, Ze pii stanoveni kone¢né
ceny produktu bude bran ohled i na cenu stejného ¢i podobného produktu nabizeného
konkurenci. Kombinace téchto dvou metod zajisti cenu produktu, na kterou jsou zakaz-

nici ve mésté Susici a okoli zvykli a zaroven zajisti ziskovost majitelim.
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PribliZzna cena vybraného produktu v tabulce ¢. 13: Malinové smoothie

Tabulka 13: Malinové smoothie

Malinové smoothie 300mi Cena (v K¢)
Suroviny: 50 g malin 5,7

1 ks kiwi 4

1 ks bananu 5

100 ml pomerancovy dzus 2,2

5 kostek ledu 0,2
Zdobeni: listky maty 0,1

platek kiwi 0,4

Siroké zelené bréko 0,14
Doba pripravy: 3 min. 3,95
Podavané: v dlouh¢ vysoké sklenici -
Soucet surovin + prace 15,99
Obchodni marze 33,5
DPH 10,39
Cena vyrobku: 59,88 -> 60

Zdroj: Vlastni

Distribuce

Nabizené produkty budou uréeny jak ke spotiebé v kavarng, tak i ke spotiebé u za-
kaznikd doma. VSechny produkty budou pfipravovany piimo v kavarné¢ a budou zde
také prodavéany. Produkty, které budou servirkami pfipraveny, budou také zakazniklim
doneseny piimo ke stolu, na rozdil od nékterych kavaren, kde si lidé objednaji a svoji

objednavku si vyzvednou na baru sami.

Propagace

V relativné malém mésté¢, jako je SuSice, je nejefektivnéjsi reklamou tstni reklama.
Pokud bude kavarna nabizet ptijemné prostiedi, dobrou obsluhu, kvalitni jidlo a lahodné
napoje, lidé budou spokojeni, coz si feknou a reklama se bude Sifit sama. Také bude
vyuZito socidlnich siti, které jsou v dneSni dobé€ nejvice vyuzivané. Kavarna také bude

mit své vlastni internetové stranky, kde se lidé budou moci dozveédét néco o kavarné a
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dale také o nabidce kavarny. Na internetovych strankdch budou moci psét své dotazy ¢i

pfipominky.

4.9 Vyrobni plan

4.9.1 Vyrobni postup, vyrobni kapacita

Vyrobni postup

Servirky budou pfipravovat produkty, s jejichz postupy budou piedem seznameny a
téchto postupt se budou muset drzet. Kazdy produkt bude mit jiny postup ptipravy.
Navod postupu bude uveden na ceduli v kuchyni a servirky se budou v pfipadé potieby
tidit podle nich.

Vyrobni kapacita

Celkova rozloha nebytového prostoru je 100 m® Kavarna by méla pojmout aZ 50 z4-
kaznikl. Kuchyné, kde bude ptiprava jidla, dort a salatti probihat, bude mit ptiblizné

15 m®. Piiblizna rozloha hlavni mistnosti s barem bude 65 m?.

4.9.2 Stroje a zarizeni kavarny

Kavarna bude vybavena koZenymi stoly, koZenymi Zidlemi ¢i sedackami (cca 12 sto-
14 a u kazdého stolu budou cca 4 zidle ¢i 2 gauce). Barovy pult bude vybaven profesio-
nalnim kévovarem a mlynkem k pfipravé rtiznych druht kv, vyrobnikem Slehacky
k vyrobé domaci Slehacky, mixéry k piipraveé koktejli a kasou s terminalem. Pod baro-
vym pultem bude nadobi k servirovani napoju a jidel. Také zde bude vitrina, kam se
budou davat dorty a zakusky a vitrina na kope¢kovou zmrzlinu. Kuchyn bude vybavena
lednicemi, mrazaky, myckou, spordkem, troubou, stoly k pfipravé jidel, policemi a na-
dobim. Na vyrobu ledu bude pouzit specidlni ledovac. Détsky koutek, ktery se
Vv kavarné nachazi, bude vybaven détskym stoleckem a zidlickami, domeckem, skluzav-

kou a rliznymi hrackami.
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4.9.3 Prostorové umisténi kavarny

Jak jiz bylo uvedeno, kavarna se bude nachazet nedaleko namésti o celkové kapacité

100 m?. V prostorach, kde se kavarna bude nachazet, je socialni zatizeni. Po stavebnich

upravach zde bude sklad, kuchyné€, mensi Satny a socidlni zafizeni pro zaméstnance a

hlavni mistnost s barovym pultem a détskym koutkem.

4.10Financni plan

4.10.1 Planované naklady a vynosy

V tabulce ¢. 14 jsou stanoveny piedpokladané naklady a vynosy pro rok 2015.

vewr

na zalozeni spolecnosti, které jsou uvedeny v ptiloze €. 4.

Tabulka 14: Naklady a vynosy za rok 2015

Naklady (v K¢) Vynosy (v K¢)
Spoti‘eba materialu 1145 727 | Trzby za vlastni vyrobky 27 000
Spotieba energie 54 000 | Trzby z prodeje sluzeb 2 574 500
Prodané zbozi 16 220 | Trzby za zboZi 35500
Opravy a udrZovani 30 000
Ostatni sluzby 120 450
Osobni niaklady 1167 600
Odpisy 57308
Celkem 2 591 305 | Celkem 2 637 000

Zdroj: Vlastni

Vysledek hospodateni = Vynosy — Naklady

Vysledek hospodateni pted zdanénim = 2 637 000 — 2 591 305 = 45 695 K¢

Zaklad dan¢ zaokrouhleny = 45 000 K¢

Sazba dané 19% = 100 000 * 0,19 = 8 550 K¢&

Vysledek hospodateni po zdanéni = 36 450 K¢
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4.10.2 Planovana rozvaha

Pocateéni rozvaha

Tabulka €. 15 reprezentuje pocateni rozvahu v roce 2015. Seznam dlouhodobého
hmotného a ob&zné majetku je uveden v prilohach ¢. 5 a 6 a odpisy dlouhodobého
hmotného majetku jsou vypocitany v piiloze ¢. 7. Zakladni kapital byl stanoven ve vysi
1100 000 K¢, ktery byl vlozen dvéma spole¢niky Markétou Fialovou, ktera vlozila
600 000 K¢ a Ivou Klimovou v ¢astce 500 000 K¢&.

Tabulka 15: Poc¢ate¢ni rozvaha k 01. 01. 2015

Pocatecni rozvaha (v K¢)
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 286 539 | Vlastni kapital 1100 000
Dlouhodoby hmotny majetek 286 539 | Zakladni kapital 1100 000
ObéZna aktiva 813 461
Zasoby 78 527
Pokladna 113634
Bankovni ucty 621 300
Celkem 1100 000 | Celkem 1100 000

Zdroj: Vlastni

Konecna rozvaha
V tabulce €. 16 je kone¢na rozvaha ke konci roku 2015.

Tabulka 16: Kone¢na rozvaha k 31. 12. 2015

Konecna rozvaha (v K¢)
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 229 231 | Vlastni kapital 1136 450
Dlouhodoby hmotny majetek 229 231 | Zékladni kapital 1 100 000
ObéZna aktiva 907 219 | Vysledek hospodareni 36 450
Zasoby 22 389
Pokladna 196 830
Bankovni Gty 688 000
Celkem 1136 450 | Celkem 1136 450

Zdroj: Vlastni
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4.10.3 Plan penéznich toku

Tabulka ¢. 17 znazornuje penézni toky v roce 2015.

Tabulka 17: Cash flow za rok 2015

Cash flow (v K¢)
Pocatecni stav penéZnich prostiedki 734 934
Ugetni zisk pied zdanénim 45 000
Odpisy 57 308
Cisty penéZni tok z provozni &innosti pFed zdanénim 837 242
Zména stavu zasob 56 138
Zaplacena dan z pfijmt za béznou ¢innost 8 550
Cisty penéZni tok z provozni &innosti 884 830

Zdroj: Vlastni

4.10.4 Odhadnuti trzeb a navstévnosti

V tabulce €. 18 je znazornéna pesimisticka variantu odhadu trzeb a navstévnosti za

rok 2015, tabulka ¢. 19 ukazuje realistickou variantu a v tabulce ¢. 20 jsou uvedeny op-

timistické odhady.

Tabulka 18: Pesimisticka varianta

Rok 2015 pesimisticka varianta
Mésic primérny prumérny primérna primérna

pocet pocet utrata zakaznika utrata

lidi za den lidi za mésic za den za mésic
(v K¢) (v K¢)

Leden 20 600 35 21 000
Unor 25 750 45 33 750
Brezen 30 900 55 49 500
Duben 35 1 050 65 68 250
Kvéten 40 1200 70 84 000
Cerven 45 1350 75 101 250
Cervenec 50 1500 80 120 000
Srpen 50 1 500 85 127 500
Zari 40 1200 70 84 000
Rijen 30 900 70 63 000
Listopad 40 1200 65 78 000
Prosinec 40 1500 85 127 500
Celkem 13 650 957 750
Zdroj: Vlastni
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Tabulka 19: Realisticka varianta

Rok realisticka varianta
2015
Mésic priumérny primérny primérna primérna utrata
pocet pocet utrata zakaznika za mésic
lidi za den lidi za mésic za den (v K¢)
(v K¢)
Leden 40 1200 50 60 000
Unor 45 1 350 60 81 000
Bi'ezen 95 1650 70 115 500
Duben 65 1950 80 156 000
Kvéten 70 2 250 90 202 500
Cerven 85 2 550 100 255 000
Cervenec 130 3900 110 429 000
Srpen 150 4 500 120 540 000
Zari 105 3150 90 283 500
Rijen 70 2100 80 168 000
Listopad 60 1 950 70 136 500
Prosinec 70 2100 100 210 000
Celkem 28 650 2 637 000

Zdroj: Vlastni

V tabulce €. 19 je vidét realisticka varianta odhadu trzeb a navstévnosti. Kdyz se ka-

varna otevie, lidé se o ni teprve dozvidaji, proto jsou trzby i navstévnost nizsi. Ty se ale

Vv nésledujicich mésicich zacinaji zvySovat z divodu dostani se kavarny do povédomi

zakaznikiim. Nejvyssi trzby a samoziejmé& 1 navstévnost jsou zaznamenany béhem se-

zOny a to diky letnim prazdninam. V zafi zacind sezona pomalu koncit a ani v dalSich

mésicich nejsou trzby a navstévnost tak vyrazné vysoké jako béhem sezony. AvSak

V prosinci jsou trzby a navstévnost nepatrné vyssi a to z divodu obdobi Vanoc.

Stejny postup je aplikovan i na tabulku ¢. 18 ovSem v pesimistické varianté, stejné

tak 1 ve variant& optimistické v tabulce ¢. 20.
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Tabulka 20: Optimisticka varianta

Rok 2015 optimisticka varianta
Mésic primérny primérny primérna primérna

pocet pocet utrata zakaznika utrata

lidi za den lidi za mésic za den za mésic
(v K¢) (v K¢)

Leden 60 1 800 70 126 000
Unor 70 2 100 75 157 500
Biezen 80 2400 85 204 000
Duben 85 2 550 95 242 250
Kvéten 90 2700 100 270 000
Cerven 95 2850 120 342 000
Cervenec 120 3600 140 504 000
Srpen 140 4200 160 672 000
Zavi 110 3300 120 396 000
Rijen 90 2700 90 243 000
Listopad 90 2700 90 243 000
Prosinec 90 2700 110 297 000
Celkem 33600 3696 750

Zdroj: Vlastni

4.11 Vysledky vlastni prace

Jako obor podnikani byla zvolena hostinska ¢innost - zaloZzeni kavarny NYC Café in-
spirované americkou kulturou a gastronomii, coZz se odrazi jak v interiéru, tak i
V nabizenych néapojich a pokrmech. Pravni formou podnikani byla zvolena spole¢nost
s ruenim omezenym. Spolecnost byla zalozena dvéma spole¢niky, Markétou Fialovou

a Ivou Klimovou.

Déle byly prozkoumany vSechny lokality ve mésté SusSici, které by byly vhodné pro
umisténi kavarny. Ze vSech mozZnosti, které byly k dispozici, bylo nejlepsi variantou
umistit kavarnu pobliZ centra a zaroven v blizkosti §kol ¢i autobusovych zastavek.

Soucasti podnikatelského planu bylo také urceni vize, poslani a nakonec cili, které si

kavarna stanovila. Byla definovana cilova skupina zakaznikt, na kterou se NYC Café

svou nabidkou a svymi sluzbami orientuje.

Pro kavarnu NYC Café bylo vymySleno logo, v némz je zobrazen nazev kavarny a

dort s kavou. Logo vyjadiuje nejen nabidku kavarny, pro kterou je kava a dort typicky,
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ale mé& zaroven navodit pfijemnou atmosféru, kterd v kavarné na kazdého zakaznika
ceka.

Zasadni casti prace bylo vypracovani jednotlivych analyz okoli firmy. STEP analy-
zou byly zjistény jednotlivé spolecenské, technicko-technologické, ekonomické a poli-
ticko-pravni faktory makrookoli podniku s cilem zjistit, jaké budou mit vliv na podnik a
jak ho ovlivni v budoucnu. Déle byla provedena SWOT analyza pro zjiSténi prednosti
podniku, jeho slabych stranek, hrozicich nebezpeci a ptilezitosti. Za nejsilnéjsi stranku
je povazovano tematické ladéni kavarny. Byly stanoveny vzdy tfi silné stranky, slabé
stranky, pfilezitosti a ohrozeni, které byly nasledn¢ dosazeny do Fullerova trojuhelniku,
ze kterého vysla strategie WT. Posledni analyzou byl Portertiv model ke zmapovani trhu
a popsani konkurentll. Bylo analyzovédno pét nejvétSich konkurenti, kteti byli osobné
navstiveni a pozorovani v oblasti jejich fungovani, oteviraci doby, prostorového fesent,
struktury jejich nabidky a navstévnosti. Na zakladé téchto zkuSenosti byla zvolena od-
povidajici oteviraci doba a nabidka kavarny tak, aby nebyla stejnd jako u konkurence a
zaroven, aby méla néco, co Zadna jind nenabizi. Také zde byly ur€eny métitka pro vybér

dodavatelu.

Pomérné dulezitou ¢asti pti tvorbé tohoto podnikatelského planu bylo nalézt mozna
rizika, kterd by méla negativni vliv na provoz kavarny (napt. nedostatek zkuSenosti,
personalu ¢i ztrata platebni schopnosti...). Byla stanovena opatfeni, ktera by témto rizi-
kim méla ptedejit, poptipad¢ alternativy chovani podniku, které by zmirnily nasledky
JiZ nastalého rizika. Této ¢asti by se mél vénovat kazdy podnikatel, protoze podnikéni je

vysoce rizikova ¢innost.

Dale byla vytvofena nabidka kavarny, kterou bude NYC Café nabizet. Inspirace pro
napoje a pokrmy byly vyhledany v nabidkach americkych kavaren. Menu tedy obsahuje
typické americké pokrmy, jako jsou hamburgery, sandwiche, salaty aj. a napoje jako
americka Coca-cola s riznymi pfichutémi, Dr. Pepper, americké pivo a vino atd. Diky
této bohaté nabidce a nabidce dorti, livanct a jinych sladkosti si na své pfijdou milov-
nici sladkosti, vydatnych pokrmt i lehkych jidel. Zdkaznik se ovSem muze zastavit jen

na kavu ¢i pravy americky shake.

Vyznamnou otazkou byl vybér personalu, vypracovani organizacni struktury, ze kte-
ré vyplynula potieba jedné provozni, Ctyt servirek a brigadnikl (v ptipad¢ potieby, v

nejnavstévovangjSich obdobich jako je 1éto, Vanoce ¢i riizné svatky), urceni jejich napl-
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né prace a vySe mezd. Zaméstnancim byly stanoveny rizné benefity napf. cukrovi

zdarma na Vanoce, tyden dovolené navic, 20% sleva na néapoje a jidla...

V marketingovém planu byl vypracovan marketingovy mix (4P) — produkty, cena
konkrétniho produktu — malinového smoothie, distribuce a propagace prostfednictvim

vlastnich internetovych stranek a sociélnich siti.

Vyrobni plan poskytl informace o vyrobnich postupech, vyrobni kapacité, strojich a

zafizeni kavarny.

Ve financnim plénu byla stanovena pocatecni a kone¢na rozvaha. V pocatecni rozva-
ze byla urcena potteba dlouhodobého majetku, obézného majetku a zékladniho kapitalu,
ktery byl stanoven na 1 100 000 K¢ a rozdélen mezi dva spolecniky, pticemz jeden spo-
le¢nik vlozil 600 000 K¢ a druhy 500 000 K¢. Déle byl vypocitan kladny vysledek hos-
podafeni z pfedem stanovenych naklad a vynost a néasledné byl také vypocitan cash
flow, neboli penézni tok, ze kterého byl zjistén pocet penéznich prostiedkl na konci
roku. Trzby byly urCeny jak v pesimistické, realistické tak v optimistické varianté na
zaklad¢ primérného odhadu navstévnosti zdkaznika a jejich praimérné utraté. Néaklady,
vynosy a Z nich vypocitany zisk byly uvazovany v pocate¢nim roce podnikani, da se
tedy predpokladat, ze v dal$ich letech budou tyto hodnoty jiné. Naklady se snizi, proto-
ze jiz nebude potieba rekonstrukce a vybaveni prostor kavarny, zatimco vynosy a na-
sledny zisk budou pravdépodobné vyssi, protoze se NYC Café jiz dostane do povédomi

okoli a zvysi se navstévnost.

Kavarna NYC Caf¢ je ve mésté SuSici novinkou. Vyhodou této kavarny je pravé jeji
myslenka tematického zaméfeni. Jedna se pfedevSim o interiéry, které budou inspirova-
ny americkou kulturou, pfevazné méstem New York. Déle jde také o nabidku tematic-
kych produktt, které se budou liSit od konkurence. Souc¢ésti nabidky kavarny NYC Café
budou 1 domaci bezlepkové dorty a zadkusky, coz Zadny jiny podnik v tomto mésté ne-

nabizi a to pfedstavuje velky potencial kavarny.
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5 Zaver
JiZ v tvodu bylo zminéno, Ze podnikatelsky plan je ur¢itym navodem, ktery pomaha
podnikatelim zacit podnikat. Proto i tento podnikatelsky plan mtze poslouzit zacinaji-

cimu podnikateli jako inspirace, zdroj informaci a prostiedek, aby se dozvéd¢l, na co by

se m¢l pfi zakladani svého podniku zaméfit a co je dalezité.

Cilem bakalaiské prace bylo vytvoreni podnikatelského planu, jehoz predpokladem
bylo mit podnikatelskou myslenku. Vypracovat jeho jednotlivé ¢asti, které tvoii plan

jako takovy.

V teoretické Casti byly popsany otazky ohledné zalozeni podniku, ale nejdulezitejsi

pozornost byla vénovana struktufe podnikatelského planu.

Prakticka c¢ast byla zaméfena na stanoveni hlavniho oboru podnikéani a vypracovéani
jednotlivych ¢asti podnikatelského planu. Hlavnim oborem podnikéni byla stanovena
hostinska ¢innost s naslednym zalozenim kavarny NYC Café, s.r.o. Byly vybrany a po-
psany vhodné prostory pro umisténi kavarny. Déle byla stanovena vize, poslani a odvo-
zeny dva cile podniku, také bylo navrzeno logo a uréena oteviraci doba. Dulezitou ob-
lasti bylo prozkoumani okoli podniku pomoci jednotlivych analyz. STEP analyza po-
mohla ur€it vlivy ¢tyt zakladnich faktor ovliviiujici podnik. Jako druhd byla provedena
SWOT analyza. Prostfednictvim této analyzy se ur€ily jednotlivé silné, slabé stranky,
ohroZeni a pfileZitosti a nasledné¢ pomoci Fullerova trojuhelniku byla vypocitdna vy-
sledna strategie. Tieti a zaroven posledni analyzou byl Porteriv model, jehoz nejdulezi-
t&j$i Casti bylo prozkoumani konkurence a stanoveni kritérii vybérii dodavateli. Byla
urCena nejcastéjsi rizika, ktera by mohla dané podnikani ohrozit. Také zde Ize najit fe-
Seni jak se rizikim vyhnout ¢i jim pfedejit. Nabidka kavarny byla stanovena tak, aby se
co nejvice lisila od nabidek konkurence. Hlavni vyhodou oproti konkurenci je tematicky
koncept kavarny — americky ladéna nabidka i interiéry. V oblasti personalnich otazek
bylo potieba vytesit sloZzeni persondlu, jejich pracovni napli a odménovani. Marketin-
govy plan prostfednictvim marketingového mixu urcil — produkty, cenu produktu, dis-
tribuci a propagaci. Soucasti podnikatelského planu byl také vyrobni plan. Posledni ¢as-
ti byl finan¢ni plan, ve kterém byla vytvofena pocatecni a kone¢né rozvaha, cash flow,
naklady potitebné pro zahajeni podnikani a byly odhadnuty trzby. Na zéklad¢ stanove-
nych nékladt a odhadnuti trzeb lze pfepokladat, Ze podnik bude dosahovat zisku.
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I. Summary a keywords

This bachelor thesis is focused on the business plan. The main objective of this thesis

IS to create the business plan in area of author’s choosing.

The first part is focused on defining the therms: business, enterprise, entrepreneur
and everything related to the establishment of the enterprise. But the main part of this
section is to describe the business plan and the individual parts of the business plan

from which it is consisted

The second and the main part is focused on creating a business plan itself. The author
decided to start her own café called Café¢ NYC. The author characterized the café NYC
Café. Then the author made proper analysis such as STEP analysis, SWOT analysis and
Porter model. The author also created cafe’s menu. In the final part the author made

personal, marketing, productive and financial plan.

Key words: business plan, NYC Café, analysis, NYC Café¢’s menu, personal, market-

ing, productive and financial plan
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V. Piilohy

Ptiloha 1: Spolecenska smlouva
Spolecenskéa smlouva

o zalozeni obchodni spole¢nosti s ruéenim omezenym podle zédkona ¢. 90/201 Sh., o
obchodnich spolec¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), (déle jen
77ZOK“)

1. Markéta Fialova, nar. 13. 07. 1987, bytem: Myslivecka 49, SuSice 2, 34201
2. Iva Klimova, nar. 04. 01. 1985, bytem: Hroznova 78, SuSice 2, 34201

uzaviraji spolecenskou smlouvu o zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym (dale jen
spolecnici):

l.
Firma a sidlo spole¢nosti
a) Firma spole¢nosti je: NYC Café, s.r.o.
b) Sidlem spolecnosti je: SuSice

1.
Pfedmétem podnikani (¢innosti)
a) Predmétem podnikani (¢innosti) spolecnosti je: hostinska ¢innost

II.
Spole¢nici
a) Markéta Fialova, nar. 13. 07. 1987, bytem: Myslivecka 49, Susice 2, 34201
b) Iva Klimova, nar. 04. 01. 1985, bytem: Hroznova 78, Susice 2, 34201

V.
Vklady a podily
a) Ve spolecnosti existuje jediny druh podilu, a to podil zakladni, se kterym nejsou
spojena zadna prava a povinnosti. Kazdy spolecnik mlize vlastnit pouze jeden
podil. Ten neni pfedstavovan kmenovym listem. Podil ptedstavuje G¢ast spole¢-
nika v obchodni korporaci a prava a povinnosti z této ucasti plynouci.
b) Vklady a podily spole¢nikt
a. Spole¢nik Markéta Fialova ma vklad do zékladniho kapitalu ve vysi
600.000,- K¢ (slovy: Sest set tisic korun ¢eskych), cemuz odpovida z4-
kladni podil ve vysi 54,55%
b. Spole¢nik Iva Klimova ma vklad do zakladniho kapitalu ve vysi
500.000,- K¢ (slovy: pét set tisic korun ¢eskych), cemuz odpovida za-
kladni podil ve vysi 45,45%
€) Spolecnik je opravnén pievést sviij podil nebo jeho ¢ast na jiného spole¢nika
nebo tieti osoby bez omezeni. Rozdéleni podilu spole¢nika je mozné pouze
v souvislosti s jeho pfevodem nebo piechodem. K rozdéleni podilu je nutny sou-
hlas valné hromady.
d) Podil se dédi. Zanikem pravnické osoby, ktera je spole¢nikem, piechazi jeji po-
dil na jejiho pravniho nastupce.



V.
Vyse zakladniho kapitalu
Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 1.100.000,- K¢ (slovy: jeden milion sto tisic korun
ceskych).

VI.
Organy spolecnosti
Organy spolecnosti jsou:
a) valna hromada,
b) jednatelé.

VII.
Valna hromada

a) Valna hromada je nejvy$$im organem spole¢nosti. Termin konani valné hroma-
dy a jeji potad se spole¢nikiim oznami nejméné 10 dnii pfede dnem jejiho kona-
ni. Soucasti pozvanky je i navrh usneseni valné hromady. Pozvanka se zasle na
adresu spole¢nika uvedenou v seznamu spolecnik.

b) Valna hromada je usnasenischopna, jsou-li pfitomni spole¢nici, ktefi maji ale-
spoil polovinu vSech hlast. Kazdy spole¢nik ma 1 hlas na kazdych 1.000,- K¢
(slovy: jeden tisic korun ¢eskych) vkladu.

€) Valna hromada rozhoduje prostou vétSinou hlast pfitomnych spoleénikii, nevy-
zaduje-li zakon vyssi pocet hlasii.

d) Do pusobnosti valné hromady nalezi rozhodnuti o otazkach, které zakon nebo
tato spolecenskéa smlouva zahrnuji do ptisobnosti valné hromady. Do ptisobnosti
valné hromady nalezi dale téz:

a. rozhodovani o zméné obsahu spole¢enské smlouvy, nedochazi-li k ni na
zaklad¢ jinych pravnich skutecnosti,
b. rozhodovani o zruseni spolecnosti s likvidaci,

e) Valna hromada si mize vyhradit rozhodovani o vécech, které jinak nalezeji do
pusobnosti jinych organti spolecnosti.

f) Rozhodnuti pfijaté v pisobnosti valné hromady doruci spoleénik bud’ k rukam
jakéhokoliv jednatele, nebo na adresu sidla spole¢nosti anebo na e-mailovou ad-
resu spole¢nosti. Jednatelé jsou povinni pfedkladat ndvrhy rozhodnuti jediného
spolecnika s dodate¢nym ¢asovym piedstihem.

g) Spole¢nik se zacastiiuje valné hromady osobné nebo v zastoupeni. Plna moc
musi byt udélena pisemné a musi z ni vyplyvat, zda byla udélena pro zastoupeni
na jedné nebo vice valnych hromadach.

VII.
Jednatelé
Jednatel je statutarnim organem spolecnosti.

a) spolecnost ma dva jednatele,

b) jednatelé zastupuji spolenost samostatné. Podepisovani za spole¢nost se déje
tak, ze k vytisténé nebo vypsané obchodni firmé spolecnosti ptipoji jednatelé
svlj podpis,

€) bez svoleni vSech spole¢niki jednatelé nesmi:

a. podnikat v pfedmétu ¢innosti podnikani spole¢nosti, a to ani ve prospéch
jinych,



b. byt ¢lenem statutarniho organu jiné pravnické osoby s obdobnym pied-
métem ¢innosti nebo podnikani nebo osobou v obdobném postaveni, le-
daze se jedna o koncern, nebo

C. ucastnit se na podnikani jiné obchodni korporace jako spole¢nik
S neomezenym rucenim nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym
nebo obdobnym predmétem ¢innosti nebo podnikani.

VIII.
Ustanoveni pii zakladani spoleCnosti

Vkladova povinnost zakladatele:

a)

b)

Markéta Fialova, nar. 13. 07. 1987, bytem: Myslivecka 49, SuSice 2, 34201 pte-
bira vkladovou povinnost a zavazuje se splnit ji penézitym vkladem v celkové
vysi 600.000,- K¢ (slovy: Sest set tisic korun ¢eskych) do 25 (slovy: dvacet pét)
dnti ode dne uzavieni této smlouvy spolecenské smlouvy na ucet, ktery zaklada-
teli sdé€li spravee vkladu do 25 (dvacet pét) dnti od uzavieni této spoleCenské
smlouvy,

Iva Klimova, nar. 04. 01. 1985, bytem: Hroznova 78, SuSice 2, 34201 piebira
vkladovou povinnost a zavazuje se splnit ji penézitym vkladem v celkové vysi
500.000,- K¢ (slovy: pét set tisic korun ¢eskych) do 25 (slovy: dvacet pét) dnt
ode dne uzavfeni této smlouvy spole¢enské smlouvy na ucet, ktery zakladateli
sdeli spravee vkladu do 25 (dvacet pét) dnti od uzavieni této spoleCenské smlou-

vy,

Spolecnici urcuji jednatele spole¢nosti:

a)
b)

Markéta Fialova, nar. 13. 07. 1987, bytem: Myslivecka 49, Susice 2, 34201
Iva Klimova, nar. 04. 01. 1985, bytem: Hroznova 78, SuSice 2, 34201

Spravcem vkladi je uréen spole¢nik Markéta Fialova, nar. 13. 07. 1987, bytem: Mysli-
vecka 49, Susice 2, 34201

Zdroj: Vlastni, pfevzato z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=17477316&subjektld=857853&spis=759679



Ptiloha 2: Ptehled struktury nabidky

Tabulka 21: Piehled struktury nabidky

Napoje: Jidla:
Alkoholické koktejly: Snidanové menu:
Bloody Mary (vodka skyy) Syrovy sandwich + brusinkovy dZzus + espresso

Cuba Libre (bily rum bacardi)

Sunkovy sandwich + pomeranéovy dzus +
€SPresso

Daiquiry (bily rum bacardi)

Zeleninovy sandwich + jablecny dzus + espresso

Mai Tai (bily rum bacardi)

Tunékovy sandwich + bortivkovy dzus + espresso

Manhattan (whiskey jim beam,
vermut)

Livanecky + ovoce + dzus

Mojito (bily rum bacardi)

Livanecky s javorovym sirupem + pomerancovy
dzus

Long Island (vodka skyy, bily rum ba- | Sandwich:
cardi,

tequila)

Pina colada (bily rum bacardi) Syrovy

Sex on the beach (vodka skyy) Sunkovy
Nealkoholické koktejly: Zeleninovy
Bloody Mary Tunakovy
Daiquiry - malinové, jahodové Hamburgery:

Mai Tai

Klasicky hamburger + hranolky/cibulové krouzky
+ kecup (hovézi maso, syr, dressing, zelenina)

Manhattan Hamburger se slaninou + hranolky/cibulové
krouzky + BBQ (hovézi maso, syr, dressing, ze-
lenina, opecena cibulka, slanina)

Mojito Hot dog:

Pina colada Hot dog s kecupem

Sex on the beach

Hot dog s hoi¢ici

Nealkoholické napoje:

Hot dog s dressingem a zeleninou

Kinley Tonic (0,25l)

Salaty:

Kinley Tonic Bitter Rose (0,25l)

Zeleninovy salat (mix salati) + dressing

Kinley Tonic Bitter Citron (0,25l)

Coleslaw

Kinley Tonic Bitter Ginger (0,25I) Caesar

Rauch bortivka 30% (0,21) Zakusky/Dorty dle denni nabidky:
Rauch broskev 45% (0,2I) Dyniovy kolac

Rauch brusinka (0,21) Jable¢ny kolac

Rauch merunika 40% (0,21) Red Velvet

Rauch ¢erny rybiz 25% (0,21) Muffins

Rauch ¢erveny pomeranc 30% (0,21) Cupcakes

Rauch pomeran¢ 100% (0,21) Cheesecake

Rauch mango 38% (0,2I) Mrkovy kolac¢

Rauch jahoda 40% (0,21)

Bortuvkovy dort




Rauch jablko 100% (0,2I) Limetkovy dort
Rauch multivitamin 100% (0,2I) Ttesnovy dort
Rauch visen 50% (0,21) Cokoladovy dort
Rauch hruska 50% (0,21) Malinovy dort
Rauch grapefruit 100% (0,2l) Smetanovy dort
Rauch tea broskev (0,33I) Jahodovy dort
Rauch tea citrén (0,331) Donuts
Coca-cola (0,33l) Brownies
Coca-cola Vanille (0,33l) Cookies
Coca-cola Cherry (0,33l) Malinovy kolac¢
Coca-cola Light (0,331) Jahodovy kola¢
Coca-cola Zero (0,33l) Boruvkovy kolac¢

Dr. Pepper (0,51)

Zmrzlina dle denni nabidky:

Dr. Pepper Cherry - Vanille (350 ml)

Cokolada

Dr. Pepper Cherry (350 ml) Vanilka

Fanta pomeran¢ (0,331) Jahoda

Sprite (0,33l) Malina

Milk Shakes: Jogurt

Jahoda Cookies

Malina Brownies

Bortvka Cheesecake

Banan Arasidy

Lesni Plody Pistacie

Cokolada Karamel

Karamel Livanecky:

Vanilka Livanecky s javorovym sirupem
Smoothies: Livanecky s jahodami

Mango; Avokado Livanecky s malinami + Slehacka
Malina; Lici Livanecky s bortivkami + §lehacka
Jahoda; Brusinky Livnacky se skofici

Kiwi; Kaki Livanecky s ¢okoladou + Slehacka

Banan; Papaya

Pohary:

Pomeran¢; Mochyné

Brownies pohar, Arasidovy pohar,

Ananas; Kumgat

Cheesecake pohar, Mandlovy pohar

Cervena fepa; Meloun Karamelovy pohar
Boravka Malinovy pohar
Jablko Jahodovy pohar
Kavy: Cokoladovy pohar
Espresso Boravkovy pohér
Ristretto Jahody se §lehackou

Capuccino (s prichuti - amaretto, kokos,
mandle, tiramisu, pistacie, vanilka, ka-
ramel, café, skofice, Cokolada)

Maliny se $lehackou

Capuccino

Lesni ovoce se Slehackou




Latté (s prichuti - amaretto, kokos,
mandle, tiramisu, pistacie, vanilka, ka-
ramel, café, skofice, Cokolada)

Laté

Panna (se slehackou)

Coretto (s baileys)

Americano

Doppio

Lungo

Ice Café

Ice Café (s ptichuti amaretto, kokos,
mandle, tiramisu, pistacie, vanilka, ka-
ramel, café, skofice, cokolada) + §le-
hacka

Ice Café (Slehacka, zmrzlina)

Kévy i1 bezkofeinu

Teplé napoje:

Caje
(hefménkovy, Earl Grey, Roiboos, lesni
sm¢es, zeleny)

Horka ¢okoléada (se slehackou)

Horka ¢okoldda (bez Slehacky)

Punc¢

Svarené vino (bile, Cervené)

Vina:

Gallo Family Vineyards Chardonnay
Bilé (0,21)

Gallo Family Vineyards Cabernet Sau-
vignon
Cervené (0,21)

Gallo Family Vineyards Grenache Rosé
(0.21)

Lambrusco bel. Bianco (0,21)

Lambrusco bel. Rosso (0,2I)

Americka piva:

Miller Genuine Draft 12° (0,331)

Samuel Adams Boston Lager 12°
(0,331)

Akohol:

Vodka Skyy (0,041); (0,021)

Baileys (0,041); (0,02l)

Bacardi Black (0,04); (0,02l)

Bacardi Superior (0,041); (0,021)

Seagrams extra dry gin (0,04l); (0,02l)

Tequila Olmeca Blanco (0,041); (0,02l)

Tequila Olmeca Gold (0,04l); (0,02I)
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Aperitivy:

Martini Bianco (0,1l)

Martiny Extra Dry (0,11)

Martiny Rosso (0,11)

Zdroj: Vlastni



Ptiloha 3: Pfehled ndkladl a vynosii na rok 2015

Tabulka 22: Pfedpokladané naklady a vynosy za rok 2015

Naklady (v K¢) Vynosy (v K¢)
Cena |Trzby za vlastni
Spotifeba materiilu: 1145727 |za 1ks |vyrobky 27 000
Vyrobnik ledu (BREMA CB Trzby z prodeje
184 INOX) 16 940 sluZeb 2 574 500
Mixér (2x) (Philips HR
2100/00) 1 366 683 | Trzby za zbozi 35500
Mlynek na kévu (Catler CG
8010) 5405
Elektricky spordk (Amica
510CE1.30P(W)) 5890
Vitrina na dorty (Chladici vitri-
na pultova Arneg Liegi) 36 300
Gauce (4x) (KLIPPAN) 23960 5990
Dekorace a vybaveni détského
koutku (riizné druhy) 6 500
Police (rizné druhy) 5000
Mikrovlnna trouba (ECG MTM
2003 W) 999
Chladnicka (2x) (Electrolux
ERF2004A0W) 13980| 6990
Mrazak (Whirlpool WVE 1840
W) 10 208
My¢ka (Goddess
DTB653MW8) 4999
Nédobi (rlizné druhy) 17 500
Barovy pult (SLIK ECONO-
MY) 1320
Asus X200MA-KX044D Black 5683
Tiskarna (Canon PIXMA
MX395) 990
Kancelatské potieby (rizné
druhy) 7 000
Cistici prostfedky (rtizné druhy) 12 000
Stoly (15x) (rizné druhy) 45 310
Zidle (40x - EBONY) 31 960 799
Pokladna elektronickd EURO
500TE Handy 11917
Spotieba nakoupého materialu 880 500
Spotieba energie: 54 000
Plyn 36 000
Voda 6 000
Elektiina 12 000
Prodané zbozi 16 220
Opravy a udrZovani 30 000
Ostatni sluzby: 120 450




Telefonni sluzby (02)

9 000

Internetové sluzby (Maxtel) 3000

Zapojeni internetu + wifi router

(Maxtel) 2100

Poplatky za zaloZeni spole¢nos-

ti 10 350

Najemné 96 000

Osobni naklady 1167 600

Odpisy 57308

Celkem 2 591 305 Celkem 2 637 000

Zdroj: http://www.asko-nabytek.cz/1002854.1-zidle-syc-48, http://www.gastronom98.cz/,
http://www.ikea.com/cz/cs/catalog/categories/departments/kitchen/, https://www.mall.cz/,
http://www.maxtel.cz/bezdratovy-internet, http://www.02.cz/osobni/mobilni-tarify/,
http://officel.cz/catalog/product/view/id/8233, http://reality.denik.cz/komercni-

prostory/kancelare/pronajem/?id=BUJ26920BUJ-CR-
180152783&sfset=typ%3D500|okres%3D24|obec_k%3D557153|txt_obec%3DSu%259Aice|cena_0d%3
DO|cena_do%3DO0|sf_kde%3D0, http://shop.kavovary.com/store/goods-Bar_pult_Slik-1-barovy-pult-slik-

economy.html
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Ptiloha 4: Ptehled ndkladl na zalozeni spole¢nosti

Tabulka 23: Piehled nakladt na zalozeni spolecnosti

Niklady na zaloZeni spolecnosti (v K¢)

Z¥izovaci vydaje

Notaiské poplatky 3 300
Soudni poplatky 6 000
Ohlaseni zivnosti + poplatek

za podani 1 050
Soucet 10 350

Zdroj: http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/na-kolik-vas-prijde-zalozeni-podnikani.html




Ptiloha 5: Ptehled dlouhodobého majetku

Tabulka 24: Piehled dlouhodobého majetku

Dlouhodoby hmotny majetek (v K<)

Presovac (Puro Fiorenzato Lido) 113 630
Zmrzlinova vitrina (ARUBA 2/1.0) 94 380
Vyrobnik Slehacky (ECOWIP/G CARPIGIANI) 78 529
Soucet 286 539

Zdroj: http://www.caffenation.com.au/commercial.htm, http://www.gastronom98.cz/
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Ptiloha 6: Ptehled obézného majetku

Tabulka 25: Piehled obézného majetku

ObéZny majetek (v K¢)
Obézny majetek za mésic Cena za 1ks Rocm.obezny
majetek
Zasoby: 78287,09 919108,80
Material 78037,09 902888,40
Baileys 17% (0,71) 372,03 372,03 1116,09
Bacardi Black 37,5% (0,71) 338,93 338,09 1694,65
Bacardi Superior 37,5% (0,71) 334,09 334,09 1670,45
Bezlaktozové mléko Minus L 3,8%
(1,50) 288 48 3456
Bonaqua jemné perliva (0,25l) 497,52 6,91 5970,24
Bonaqua perliva (0,251) 497,52 6,91 5970,24
Bonaqua neperliva (0,251) 486,72 6,76 5840,64
Coca-cola (0,33I) 1290,96 17,93 15491,52
Coca-cola Vanille (0,33l) 860,64 17,93 10327,68
Coca-cola Light (0,33l) 860,64 17,93 10327,68
Dr. Pepper (0,51) 625,2 20,84 7502,40
Dr. Pepper Cherry - Vanille (350 ml) 720 24,00 8640,00
Dr. Pepper Cherry (350 ml) 870 29,00 10440,00
Fanta pomeranc (0,331) 860,64 17,93 10327,68
Gallo Family Vineyards Chardonnay
Bilé (11) 2685,00 179,00 32220,00
Gallo Family Vineyards Cabernet Sau-
vignon Cervené (11) 2685,00 179,00 32220,00
Gallo Family Vineyards Grenache Rosé
(an 2685,00 179,00 32220,00
Jim Beam (0,71) 307,76 307,76 1538,80
Kinley Tonic (0,25) 840,00 17,50 10080,00
Kinley Tonic Bitter Rose (0,25l) 840,00 17,50 10080,00
Kinley Tonic Bitter Ginger (0,25l) 840,00 17,50 10080,00
Lambrusco bel. Bianco (1,5) 288,12 96,04 3457,44
Lambrusco bel. Rosso (1,51) 288,12 96,04 3457,44
Martini Bianco (11) 217,85 217,85 871,40
Martiny Extra Dry (1I) 217,85 217,85 871,40
Martiny Rosso (11) 217,85 217,85 871,40
MIéko plnotuéné 5040 18,00 60480,00
Monin Amareto (0,71) 275,40 275,40 826,20
Monin Skofice (0,71) 275,40 275,40 826,20
Monin Caramel (1I) 245,94 245,94 737,82
Monin Chocolat (11) 265,71 265,71 797,13
Monin kokos (1) 245,94 245,94 737,82
Monin Mandle (11) 245,95 245,95 737,85
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Monin lime juice (11) 139,36 139,36 418,08
Monin Pistécie (0,71) 275,40 275,40 826,20
Monin Vanille (11) 275,40 275,40 826,20
Miller Genuine Draft 12° (0,331) 690,00 69,00 8280,00
Ovoce 2000,00 24000,00
Pochutiny (brambiirky, ofisky) 200,00 2400,00
Ostatni potraviny na dorty, napoje, jid-

lo a zmrzlinu 9000,00 108000,00
Puro instantni freeze dried kdva BEZ

KOFEINU (250 ks) 764,75 764,75 3823,75
Puro instantni ¢okolada, horké kakao

(1 kg) 535,90 267,95 6430,80
Puro titinovy cukr (500 x 5g) 1301,80 325,45 15621,60
Puro bily cukr (1000 x 3 g) 862,50 431,25 10350,00
Puro ¢aj Cerny Earl Grey (25 x 2 g) 255,00 85,00 3060,00
Puro BIO ¢aj hefmankovy (25 x 2 g) 255,00 85,00 3060,00
Puro €aj rooibos (25 x 1,5 g) 255,00 85,00 3060,00
Puro ¢aj lesni smés (25 x 2 Q) 255,00 85,00 3060,00
Puro ¢aj Cisty zeleny (25 x 2 g) 255,00 85,00 3060,00
Puro Fuerte espresso zrnkova kava

(1 kg) 8280,00 828,00 99360,00
Rauch bortivka 30% (0,21) 1336,32 18,56 16035,84
Rauch broskev 45% (0,2l) 1336,32 18,56 16035,84
Rauch brusinka (0,2I) 1336,32 18,56 16035,84
Rauch ¢erny rybiz 25% (0,21) 1336,32 18,56 16035,84
Rauch pomeran¢ 100% (0,21) 1336,32 18,56 16035,84
Rauch mango 38% (0,2l) 1336,32 18,56 16035,84
Rauch jahoda 40% (0,21) 1336,32 18,56 16035,84
Rauch jablko 100% (0,2I) 1336,32 18,56 16035,84
Rauch multivitamin 100% (0,2l) 1336,32 18,56 16035,84
Rauch hruska 50% (0,21) 1336,32 18,56 16035,84
Rauch tea broskev (0,33l) 890,88 18,56 10690,56
Rauch tea citrén (0,331) 890,88 18,56 10690,56
Red bull 250 ml 2924 29,24 1754,40
Samuel Adams Boston Lager 12°

(0,331) 750,00 75,00 9000,00
Seagrams extra dry gin 40% (11) 356,95 356,95 1784,75
Skyy vodka 40% (1) 788,62 788,62 3943,10
Sprite (0,33I) 860,64 17,93 10327,68
Smetana ke Slehani Madeta (1ks) 5664,00 59,00 67968,00
Tequila Olmeca Blanco 38% (0,71) 475,99 475,99 2379,95
Tequila Olmeca Gold 38% (0,71) 493,64 493,64 2468,20
Zelenina 2000 24000,00
Zboii: 250 16220,40
Fini roller kysely pasek baleny ostruzi-

na (40ks) 291,2 7,28 3494,40




Lipo kornout s kyselym praskem

(150Kks) 487,5 3,25 5850
Ovocny pendrek multicolor (200 ks) 250 1,25 3000
PinPop Lizatko 18g ovocné smetanové

323 3,23 3876

(100ks)

Zdroj: http://lwww.candy-store.cz/subdom/eshop/napoje/, http://www.elko-

napoje.cz/?page=download&dcid=6, http://www.cukotrade.cz/cz/, http://www.global-wines.cz/americka-

vina, http://www.pivnimozaika.cz/americke-pivo, http://www.mikofair.cz/Fairtrade_brand_Puro,

http://www.vltava2000.cz/diety/
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Piiloha 7: Ugetni odpisy dlouhodobého majetku

Tabulka 26: Odpisy - Presovac

Presovaé - Puro Fiorenzato Lido

Rok | Odpisova sazba (v %) | Odpis (v K¢) Opravky (v K¢&) | Zustatkova cena (v K<)

2015 20 22726 22726 90 904
2016 20 22726 45452 68 178
2017 20 22726 68178 45 452
2018 20 22726 90904 22 726
2019 20 22726 113630 0

Zdroj: Vlastni

Tabulka 27: Odpisy — zmrzlinovy vitrina

Zmrzlinova vitrina (ARUBA 2/1.0)

Rok | Odpisova sazba (v %) | Odpis (v K¢) Opravky (v K¢&) | Zustatkova cena (v K¢)

2015 20 18876 18876 75 504
2016 20 18876 37752 56 628
2017 20 18876 56628 37752
2018 20 18876 75504 18 876
2019 20 18876 94380 0

Zdroj: Vlastni

Tabulka 28: Odpisy — vyrobnik Slehacky

Vyrobnik §lehacky (ECOWIP/G CAPRIGIANI)

Rok | Odpisova sazba (v %) | Odpis (v K&) | Opravky (v K¢) | Zustatkova cena (v K<)

2015 20 15705,8 15705,8 62 823
2016 20 15705,8 31411,6 47 117
2017 20 15705,8 47117,4 31412
2018 20 15705,8 62823,2 15706
2019 20 15705,8 78529 0

Zdroj: Vlastni




