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1 UvoD

Doba se neustdle posouva kuptfedu a tak, jako kazdy sport, tak i mazoretkovy sport se
neustale rozviji. Vyviji se napfiklad i takovym zplisobem, Ze pfibyvaji nové asociace. Kazdy rok
dochadzi k rozvoji pravidel a zdokonaleni jednotlivych asociaci. Dale se kladou vétsi naroky na
tanecnice, i jejich trenéry, které se musi odrazit v choreografii, aby vysledek byl spinén podle

stanovenych striktnich pravidel.

Téma bakalarské prace bylo vybrano z toho divodu, Ze v okrese Jesenik se nachazi tfi
Skoly zabyvajici se mazoretkovym sportem. Pfitom je Jesenik okresni mésto s pouhymi 10 658
obyvateli. Jesenik se nachazi v severni ¢asti Olomouckého kraje. Mésto nabizi mnoho nabidek
sportovnich klubl vcéetné sportl zabyvajici se esteticko-koordinacnim sportem. Jesenicko
celkem poskytuje 5 tanecnich skol z toho tfi tanecni skoly se zabyvaji mazoretkovym sportem.
Ctvrta taneéni 8kola moderni gymnastikou a posledni taneéni $kola poskytuje lekce sportovniho
tance. Rubin et al. (2018) ve své publikaci zminuje, Ze pravé tanec, do kterého spada
mazoretkovy sport je nejoblibenéjsi a nejvice uprednostfiovanou volnocasovou aktivitou
adolescentek. Zarovern Mayolas-pi et. al., (2021) ve své studii prokazuji, Ze G¢inky organizované
pohybové aktivity nejen u adolescentek, ale také u Zen v dospélosti vyvolavaji pozitivni zdravotni

vysledky.

Bakalafska prace se bude vénovat tfem tanecnim Skolam provozujicich mazoretkovy sport
v okrese Jesenik. Nejprve se prace bude zabyvat samotnym predstavenim maZoretkové
problematiky. Zaméruje se zejména na historii, pravidla, definici volného casu, predstavenim
samotnych tanecnich skol plsobicich na Jesenicku. Informace budou zjistovany pomoci reserse
odborné literatury z knihoven Univerzity Palackého v Olomouci a internetovych c¢lancich ve
védeckych databazich. Smyslem této bakaldfské prace je hledat odliSnosti jednotlivych
tanecnich Skol a vzdjemné je komparovat. A tak se snaZime pfijit na to, pro¢ se na Jesenicku
vyskytuji 3 tanecni Skoly tohoto typu soucasné. Z hlediska praktickych vystupl by nam
komparace této problematiky, pomoci marketingového mixu sluzeb a SWOT analyzy, mohla
ukazat dobry priklad osvédcenych postupl, jak udrZet déti a dospivajici aktivni. Navic studie od
Poespu (2016) potvrdila, Ze prace s hllkou, ktera je dlleZitou soucasti mazoretkového sportu,

je vynikajici prostfedkem pro rozvoj fyzické, behaviordlni schopnosti a dovednosti jedince.



2 PREHLED POZNATKU

2.1 Volny cas

Volny Cas je Cas, ktery nam zlstava po splnéni nasich povinnosti jak pracovnich, tak
vzdéldvacich. V tomto ¢ase mlizeme relaxovat, vykondvat pohybovou aktivitu a tim zlepsit nasi
zdravotni situaci nebo dosahnout novych zazitk(. Pod tento pojem se vztahuje taktéZ odpocinek,

relaxace, zabava, zajmova, vzdélavaci a dobrovolné spolecenska cinnost (Némec et al. 2002).

Slepic¢kova (2000) se o volném case vyjadfuje tak, Ze mizZe obsahovat mnoho aktivit od
povalovani se (nicnedélani), sledovani televize, poslouchani radia, ¢etbu, navstévu kina, praci na

zahradé a rGzné druhy aktivit az po aktivné sportovni ¢innosti.
2.1.1 Definice volného casu

Slepic¢kova (2000) Definuje volny cas jako dobu, kdy jedinec nema ani jednu povinnost vici
sobé ani ostatnim lidem. Aktivitu, kterou vykondva déld dobrovolné, dle vlastniho uvazeni za
ucelem radosti a uspokojeni jeho potreb, nikoliv vSak obav a pocitim uzkosti. V definici volného

Casu od Slepickové souhlasi i Némec et al. (2002, 17) kdy jeho definice zni:

»Jetocas, vnémz ¢lovék svobodné voli a déld takové Cinnosti, které mu prindseji radost, potéseni,
zdbavu, odpocinek, které obnovuji a rozvijeji jeho télesné a dusevni schopnosti, popr. i tvarci

schopnosti.”

Dalsi vymezeni pojmu Volny ¢as mlizeme povazovat definici od Murphyho (Kelly, 1996,

in Knotova, 2011, 30) ktery definuje Sest odlisnych druhd volného ¢asu:

. volny ¢as jakoZto libovolnd doba, ktera zbyva po skonéeni pracovnich cinnosti a

splnéni vSech nami nezbytnych pozadavku pro bézny Zivot,

. volny ¢as jakoZto vyuZzivan jako prostiedek pro socialni intervenci,

° volny cas coby disledek vlivu jak socialni, tak dédi¢ného faktoru,

. volny ¢as jakoZzto projevem svobody ¢i stav duse,

° volny cas jakoZto vyjadreni neutilitaristického jednani, kde nezavisi na praci,
. plnohodnotnost a samostatnost jsou pro néj charakteristické,

° pritomnost volného ¢asu ve vsech lidskych aktivitach.
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2.1.2 Volny cas a socidlni ukotveni

Slepic¢kova (2000) se zmifuje, Ze kvalita a mnoZstvi volného ¢asu nezdvisi pouze na jedinci,
ale odrazi se na kvalité a Urovni rozvoje celé spolecnosti. Zde je dulezité vénovat pozornost
tomu, abychom kladli diiraz na traveni volného casu lidi nejen v rodinég, ale také se soustredili

na celou spolecnost. Bakalar (1978, 66) se k této problematice vyjadfuje nasledovné:

,Volny cas je rozsahlym komplexem lidskych a spolecenskych jevi, procesu, vztaht a funkci,

tykajicich se odpocivdni, zébavy a rozvoje osobnosti i lidskych skupin.

Celd spolecnost, tim padem i jednotlivé lidské skupiny se Ucastni vytvareni podminek, aby
volny ¢as a jeho vyuZiti bylo smysluplné a pfijemné. V socidlni skupiné se jednotlivec uci a vyviji.

Jedny ze zasadnich aspektl zarazeni se do skupiny a pro sounaleZitost s ni:

° podobné zajmy,
° Zivotni styl skupiny,
° vedlejsi faktory (vék, rodina, pohlavi...).

Jedinec mlZe byt sméfovan k jedinému konkrétnimu zplsobu traveni volného casu, ktery vede
k dosazeni cilG dané spolecenské skupiny, a to k Uspéchu daného sportovniho tymu (Slepickova,

2000).

Za Uspéch sportovniho tymu miZeme povazovat zisk trofeje (diplom, pohar, medaile). P¥i
pohledu na mazoretky cekajici na vyhlaseni vysledkl je zfejmé z jejich tvare mnoho smiSenych
emoci. Jako v kazdém soutéZnim sportu, i v maZoretkovém sportu objevime zklamani pfi
ocekavani jiného vysledku, neZ jakého mazoretky dosahly. Na druhou stranu projevuji emoce
typu prekvapeni, radosti, dojeti, spokojenosti, pokud jednu z cen vyhraji. Cim vy$si soutés, tim

vétsi vahu jednotliva trofej nese.
2.2 Tanec

Mame mnoho druhl vyuZiti volného ¢asu od nic nedélani pres organizované aktivity
v nejraznéjsich krouZcich, az po soutéini aktivity, které dokazeme délat na svétovych urovnich.
Tanec, ktery zahrnuje i maZoretkovy sport je nejvice oblibeny a nejvice favorizovany druh

volnocasové aktivity u adolescentek (Rubin et al., 2018).

Tanec je nejstarSim uméleckym projevem clovéka. Uz lidé v pravéku projevovali své

emoce z vydareného lovu tim, Ze se pohybovali do rytmu tleskani, zpévu a raznych pokfikd
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(Markovic¢ova, 1985). Dosedlova (2012) podotyka, Ze tanec je od nejstarsich dob v pozici stfetu
¢lovéka s bytim. Markovicova (1985) i Dosedlova (2012) se zmiriuji o tom, Ze tanec byl nezbytnou
soucasti lovu, ktery mél vétsinou magicky charakter. Na druhou stranu Rey (1947) definuje tanec
jako pohyb, ktery je rytmicky a ma esteticky ucinek. Kazdy tanec je charakteristicky svym
osobitym stylem. Cillikova (2020) popisuje, ze s vyvojem spole¢nosti se vyvijel i sdm tanec.
V obdobi Antického Recka byli charakteristické zejména bojové tance. Ve stiedovéku byl tanec
zakazan a prohlaseny za hrisny. Renesance pfinesla ucitelé tance, ktefi pripravovali kniZata na
spolecenské akce a slavnosti. Tanec v baroku a rokoku byl ve znameni elegantniho pohybu bez
vyrazu. V 19. stoleti se objevily spolecenské akce jako jsou plesy. Zde je prvni zminka o tancich,
které jsou povazovany za plesové napft.: polka, val¢ik, mazurka a dalsi. Klasicismus, renesance a
romantismus byl zejména o rozvoji baletniho tance. Ve 20. stoleti nastal zlom, kdy tanec zacal
byt prociténéjsi a nebyl uz jen pouhym pohybem. Navazuje zde Hannah (1995, 324), ktera se
zminuje o tom, Ze: Tanec je vic neZ jen pohyb. Zprostredkovdvd uddlosti, myslenky a pocity jako
"jazykovy text v pohybu". Druhy tance sahaji od baletu, moderniho tance a tanecnich lidovych

forem aZ po sebe-vyjadrujici improvizaci.

2.3 Mazoretkovy sport

Novodoby tanec ma mnoho podob a druhl. Jedny z nich jsou klasické, moderni a
postmoderni tance, které neustdle hledaji nové pohybové moznosti (Dosedlova, 2012). Nové
Pohybové mozZnosti hledd i mazZoretkovy sport, ktery se neustdle rozviji a zdokonaluje, a to
takovym zplsobem, Ze maZoretky soutézi od kvalifikacnich kol az po kola na svétové urovni.
Podle Jefabkové (2004) jsou tanecni poskoky, hra, pohyb naprosto pfirozené détskému Zivotu.
Mozna diky tomu je tento sport pro dévcata tak atraktivni. Podle Stroescu (2018) dokazeme

tento sport provozovat ve volném Case, a navic je to vyborny zpUsob, jak se udrZet v kondici.

Marta Pavelkové se k mazoretkovému sportu vyjadfuje nasledovné: ,MaZoretkovy sport
je sportem kolektivnim a sportem mladych, v tom je jeho sila, ale i jeho ki'ehkost." (CFMS, 2023).
MazZoretkovy sport je sportovni disciplina, kterou miZeme zaradit mezi esteticko-koordinacni
sporty, jako je tanec, krasojizda, synchronizované plavani atd. Vykony se u téchto sportl
pohybuji maximdlné v fddech minut a intenzita zatéZze se béhem daného vystoupeni méni.
Nejvyssi pohybova schopnost pro tento typ sportu je koordinace a obratnost. Ta se odrazi na
snadném uceni se novych pohyb(. | orientace v prostoru je zde povaZovana za dilezitou
(Bernacikova, Kapounkova, & Novotny, 2010). MaZoretky, jako pohybova aktivita, se vyznacuji

zejména praci a manipulaci s riznymi druhy nacini. Zejména v Ceské republice je tento sport
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charakteristicky tim, Ze ma mnoho nacini. Nejcastéjsi je to baton — hlilka nebo pom-pom neboli

trasné.

Zakladnim pohybovym prvkem je pochodovy krok, ktery vidy zacind na levou nohu, do
rytmu hudby. Rytmus hudby se vidy rozpocitava na ctyfi nebo osm dob. Hudebni doprovod
podle Bakalafe (2003) jiz zahrnuje novéjsich popové novinky, sestfihy z populdrnich muzikala
nebo dokonce dokdzZe zaznit latinskoamericka hudba. VSechny hudebni styly, které mazoretky

predvadi jsou stylizovany kostymové i pohybové.

Skodakova (2004) ve své praci zmifiuje cile a Gkoly, které mazoretkova ¢innost obnasi:

° spravné drzeni téla,

° posileni vSech svalovych partii,

. zvyseni celkové obratnosti a pruznosti,

° kultivovanost pohybu,

. zvysena citlivost rytmu a hudby,

) zruénost manipulace s nacinim v obou rukach,
. zlepSovani rovnovahy,

° rozvoj prostorové orientace.

Vsechny tyto aspekty by méla maZoretka, at uz s hilkou nebo tfasnémi, dodrzet. Pfipadné se
v nich zdokonalovat. Kazda tréninkova jednotka by méla obsahovat vSechny vyse uvedené cile a

ukoly a tim padem by kazda mazoretka méla mit moznost se zlepsovat v kazdé jedné z nich.

2.3.1 Rozdéleni maZoretek

Roztleskavacky

Roztleskavacky, jako jediné nepouzivaji nacini baton, ale vystupuji stfasnémi, jinak
nazyvany jako cheerleading je znamy po celém svété a Stroescu (2016) definuje roztleskavacky
jako tanecnice s elegantnim drZzenim téla s kombinaci ladnych pohyb( v choreografii za vyuZziti
spravného hudebniho doprovodu a vhodnych kostym(. Shi (2017) dopliuje, Ze samotna
pohybova aktivita typu roztleskavani, dokaze zdokonalit a zkraslit lidské télo natolik, aby dosahlo

harmonie, estetickou krasu v podobé vyrazu.

Tento sport je pomérné mlady a moderni, tanecnici/tanecénice projevuji své emoce, pocity

pomoci rlznych tanecnich styld, kde se objevuji nejcastéji prvky baletu, moderni gymnastiky,
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hiphopu a tanecni prlpravy. Podle Stroescu (2016) nepochazi roztleskavacky pouze z vyse
uvedenych tanecnich stylQ, ale také z prvk( sportovni gymnastiky, tance, aerobiku a rytmické
gymnastiky. S Timto vyrokem souhlasi i Novotna, Panska, & Simtinkova (2011), které ve své knize
vytvorily ndsledujici obrazek ¢.1, ktery popisuje, jak se gymnastické druhy navzajem prolinaji a

zaroven i ovliviuji.
Obrazek 1

Prolinajici se gymnastické druhy (Novotnd, 2014)

Gymnastické druhy

Zakladni gymnastika (ZG) se zaméfuje na zakladni gymnastické prvky. SlouZi k
celkovému, télesnému, pohybovému a vsestrannému rozvoji. Rytmickd gymnastika (RG) je
spojeni hudebné pohybové vychovy s gymnastickym zamérenim, kterd védomé tvofri esteticko-
koordinacni dovednosti, které zavisi na osvojeni estetického a rytmizovaného pohybu. Aerobik
(AE) patfi mezi druh gymnastiky. Charakteristické pro aerobik je dosaZeni aerobniho cvi¢ni.
Spolecny zaklad (Cerny stfed obr.1) je nazyvan Pohybové skoleni (pohybova gramotnost). Cilem

této gramotnosti je se naudit, fidit a ovladat své pohyby v prostoru.
Klasické mazZoretky

U klasické maZoretky je kladen dliraz na spravnou techniku pochodového kroku, drzeni
téla a synchronizaci bez vétsi manipulace s batonem. Spravné drzeni téla dle Jerabkové (1979)

zavisi zejména na anatomické a fyziologické schopnosti jedince.

Twirlingové mazoretky
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Je opak klasické maZoretky, kdy se klade nejvétsi diraz na praci s hGlkou. MaZoretky,
které provadéjici twirling dokdZou manipulovat s hilkou pomoci rlznych casti téla — prsty,
predlokti, loket, krk, bficho. Pochod zde vystfidaji elegantni presuny, baletni a gymnastické

prvky. Charakteristickymi znaky podle Popescu (2016) jsou:

) manipulace s batonem,

. vysoka Uroven obratnosti, plynulosti a rychlosti,

° krasné vizudlni obrazy,

° vyjadreni téla prostfednictvim tance a pohybu,

° zaclenéni gymnastickych pohybu pfizplsobenych pro twirling s halkou,
° umélecky a esteticky rozmeér.

2.3.2 Historie

Mezi Uplné prvni doloZzenou maZoretku Jelinkova (2014) popisuje cisare Heliogabala, ktery
ve 3. stoleti naseho letopoctu v Rimé tancil v ¢ele svatebniho préivodu kamennych soch Jupitera
a Diany. Pfi tomto privodu tocil nad hlavou pozlacenym kopim. Néktefi zase za zacatek historie
mazoretky povaZzuji americké namornictvo, které tocilo nejprve s puskou, postupem casu i
s prapory (Jelinkova, 2014). MazZoretky, jak je zndme dnes, se poprvé vyskytly v Evropé a Asii,
jejich dkolem bylo zahdjeni tanecnich festivalli a nékdy také maZoretky doprovazely armady
v pochodovém privodu. V Ceské republice se zacaly formovat prvni mazoretky u? okolo roku
1970. Vystupovaly ptevaziné na kulturnich a sportovnich akci za doprovodu dechové hudby. O
20 let pozdéji se mazoretkovy sport zacal rapidné rozvijet. Rozvoj byl predevsim v tom, Ze
dechovy orchestr vystfidala moderni hudba. Trenérky a vedouci jednotlivych maZoretkovych
skupin zacaly rozvijet choreografii o nové technické prvky. Rok 1999 pfinesl vznik asociace EMA
(European Majorettes Association), kterd méla za ukol spojit vSechny maZoretky do jedné

organizace (Krejc¢ova, 2022).

Za zakladatele mazoretkového sportu v Ceské republice a pozdé&ji i v Evropé je povazovén
Mgr. Jiti Necid, ktery usporadal v Hranicich prvni soutéz maZoretkového charakteru, kde polozil
zakladni kdmen pravidel a celého soutéZniho konceptu, ktery se vyuziva dodnes. Pan Necid se
zaslouzil na spoluzaloZeni dvou maZoretkovych asociaci EMA a IMA (International Majorettes
Asociation). Dale pan Necid pfizval odborniky z fad tanecnich, hudebnich a sportovnich, aby
vnikla vzdjemna spoluprdce a mazoretkovy sport se mohl nadale rozvijet. DalsSim jeho krokem
bylo sestaveni pocitatového systému, ktery dokdzal vyhodnocovat a zpracovavat skére a

vysledky jiz v pribéhu akce. To usnadnilo rychlé vyhodnoceni ihned po skonceni akce.
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Mazoretkovy sport je postaven zejména na fair play, vysoké vykonnosti, eleganci a krase pohybu

na vysoké urovni (IFMS).
2.4 Soutéini asociace

V Ceské republice je mazoretkovy sport rozsifeny natolik, Ze mame hned nékolik asociaci,
které se zabyvaji poradanim soutézi pravé tohoto sportu. Podle Jelinkové (2014) za vznik
neustale novych asociaci mlze vécnd nespokojenost trenérl s hodnocenim rozhodcich a
odvadéni vysokych poplatk( tzv. startovného dané asociaci. Trenéfi maji pocit, Ze u jiné asociace
by ziskali lepsi a objektivnéjsi hodnoceni. To ma za pficinu neustaly vznik novych asociaci ¢imz
se tento sport znehodnocuje. Dle mého vlastniho nazoru a zkusenosti mizu také fict, ze diky
vzniku tolika novych asociaci, které se zabyvaji organizovanim soutézi v oblasti mazoretkového
sportu se vytraci konkurence. Jelinkova (2014) se zminuje, Ze diky tolika asociacim je mozné se
vydat na nejméné dvé Mistrovstvi Ceské republiky, Mistrovstvi Evropy dokonce i Mistrovstvi
svéta za jeden rok, protoZe kazda asociace vyhlasuje své jednotlivé mistrovstvi po ¢as soutézni
sezény. Tento vyrok je pravdivy, kazda asociace pisobici na tzemi CR je zastfedena svétovou
nebo evropskou organizaci. Z ¢ehoz vypliva to, Ze clenové jednotlivych nize vypsanych asociaci
v CR projdou kvalifikaci, semifindlovym kolem a7 na mistrovstvi CR, co? jim pak umoini

pokracovat v soutézi na evropskou az svétovou uroven.
2.4.1 MaZoretkové asociace na tizemi CR
Ceska federace Mazoretkového sportu, z.s. (CFMS)

CFMS klade ddiraz na rozvoj psychické, fyzické, zdravotni stranky déti a mladeze a dosazeni
sportovnich vykont jedinc@. Ceskd federace mazoretkového sportu porada $koleni pro vedouci,
mazoretky a instruktory IlIl. tfidy poradajici Univerzitou Palackého v Olomouci jako celozivotni
vzdélavani, a to vie za podpory MSMT (Ministerstvem $kolstvi, mlddeZe a télovychovy).
Clenskou zakladnu této federace tvori 3 210 ¢lend, 114 klubd, 20 rozhoddich a 104 instruktord

(CFMS, 2023).

Spoluprace CFMS se Svazem mazoretek a twirlingu — NBTA uzpdsobila to, Ze tyto dvé silné
organizace spojili a vytvorili soutéZ zvanou BACK TOGETHER (zpatky spolu), aby podpofili
sjednocovani mazoretkového sportu, ktery se rokem 1999 roztfistil na nékolik vlastnich asociaci.
CFMS je zaroveri ¢lenem IFMS (International Federation Majorettes Sport), kdy se pod zastitou
CFMS konaji Mistrovstvi CR, ze kterych Ize postupovat na ECH (European Championship

Majorettes Sport) nebo European Majorettes Cup) — soutéze na Evropské drovni. A poté se
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postupuje na nejvyssi svétovou uroven — WCH (World Championship Majorettes Sport) a WMC
(World Majorettes Cup). Déle se pak konaji soutéze jako je Memorial Jitiho Necida, Bélotinsky

pohar aj. (IFMS, 2023).
Ceska mazoretkova a twirlingova federace, z.s. (CMTF)

Hlavnim cilem této organizace je rozvoj mazoretkového a twirlingového sportu v CR.
Tato federace je ¢lenem evropské organizace s nazvem EMA (European Majorettes Association)
a shromazduje priznivce twirlingu EFBT (European Baton Twirling Federation). Tato federace
organizuje soutéZe na urovni Mistrovstvi Ceské republiky, Evropy i Svéta. Daldim pofadanou
soutézi pohdrového typu je memorial Katefiny Vlasdkové, ktery nese tradi¢ni ndzev

Postoloprtsky strevic (CMTF, 2023).
Czech Majorette Association, z.s. (CMA)

Ceskd mazoretkova asociace je nejmladsi asociaci, kterd vznikla na zakladé férového
pristupu a pratelské atmosféry. Vzdélava své cleny a trenéry pomoci seminafl a tanecnich
workshop, kdy hlavnim cilem této asociace je vefejné bodovani, rozdéleni kategorii na Profi a
Hobby. Déle pak kladou dlraz na propagaci a ¢astou aktualizaci. Stejné jako ve vysSe uvedenych
asociaci a federaci tak je vCMA mozny postup na Mistrovstvi Evropy (ME) a Mistrovstvi Svéta
(MS) zastresujici mezinarodni asociace MWF (Majorette Sport World Federation) (CMA, 2023).
Podle stranek MWF (2023) se od zafi 2014 na zakladé rozhodnuti snému IMA (International
Majorette Association), konané ve Vyskové, zastavuje veSkerou svou cinnost a MWF se stdva

jejim pravnim dédicem.
Svaz mazoretek a twirlingu Ceské republiky, z.s. (SMTCR)

Je nejvétsim svazem na Uzemi CR, ktery pod sebou zastituji maZoretky a twirling vice ne
25 let. Tento svaz porada seminare pro zacateéniky i pokrocilé. Skoli vedouci, porotce, lektory,
twirlery a mazoretky a garantuje odbornou vyuku a metodiku twirlingu. Jsou taktéz jedinou
organizaci v CR, ktera pordda mistrovské soutéze pro klasické mazoretky v pohodové skladbé
defilé doprovazeny Zivou hudbou. Diky sjednoceni dvou svétovych federaci WBTF (World Baton
Twirling Federation) a WFNBTA (World Federation of Baton Twirling Association) vznikla jedna
asociace pod oznacenim IBTF International Baton Twirling Federation). Tento svaz je ¢lenem

nejvétsi svétové organizace IBTF (International Baton Twirling Federation) (SMTCR, 2023).
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2.5 Soutézni pravidla

S pravidly se mliZzeme setkat i u mazoretkovych soutézi. Kazda asociace ma sva vlastni

soutézni pravidla, které se méni kazdy rok (Jelinek et al., 2014).

Pravidla, uvedend nize byla ¢erpana z oficialnich stranek CFMS, ktera je &lenem IFMS,
proto vyuziva jejich pravidel. Zaroven byla pravidla cerpana z asociace CMA. Tyto pravidla byla
v bakalarské prdci vyuzita, protoze zmifiované tanecni Skoly na Jesenicku v téchto konkrétnich
asociacich soutézi. Pravidla obou asociaci, jsou si velmi podobné pfi zanedbani drobnych rozdil(.
Toto naznacuje trend zvySovani poctu federaci v mazoretkovém sportu a jejich nasledny dopad
na konkurenceschopnost. Soutézni pravidla IFMS se od roku 2013 aktualizuji. Za nejnovéjsi udaje
pravidel povazujeme aktualizaci od 31.12.2022 s Ucinnosti od 01.01.2023 (IFMS, 2023). |

asociace CMA aktualizuje sva pravidla.
2.5.1 Soutézni nacini

Aby byl tento sport zajimavéjsi a nebyl jen o pochodovani, tanecnich krocich nebo
gymnastickych a baletnich prvcich. Maji navic soutéZici rzné typy nacini, se kterymi jsou

v heustalém kontaktu.
Pom-pom

Pom-pom, také nazyvany jako pompdn, pompom neboli tfasné, mohou byt rliznobarevné
a trpytivé. Slecny, které tohle nacini pouZivaji jsou roztleskavacky, nemaji pfilis spolecného
s klasickymi mazZoretkami (Jelinek & Jelinkova., 2014). Na kazdou osobu pfipadaji dva kusy trasni
a nesmi pouZivat zadné pridané nacini. Trasné nesmi roztleskdvacky polozit na zem vyjimkou
zvedacky, tvorbé viny a obrazcl nebo slozZitych prvk( z gymnastiky, avsak je dovoleno, aby

zavodnici méli vétsi pocet nacini na ukor svych partnerli (CMA, 2023).
Obrazek 2

Ndcini pom-pom
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Baton

MuzZeme ho zndt pod pojmem hulka, jeho zkratka je BAT a uceluje to nazev klasické
mazoretky s hilkou. MaZoretky halku vyuzivaji k jejich vystoupeni. Rizné s ni manipuluji — todi,
vyhazuji a posléze chytaji. Velikost se urcuje tak, Ze pllka délky hilky se musi rovnat délce paze
od lokte aZ k prstlim na rukou. Télo hulky je vétSinou omotané omotavkou, na koncich se nachazi

guma, kterd ma na kazdé strané odlisnou velikost (Jelinek & Jelinkova, 2014).

Podle pravidel IFMS (2023) a CMA (2023) pfipada na kazdého jedince v soutézni skladbé
maximalné dva kusy batonu. V pribéhu sestavy nesmi nacini leZzet na zemi, takze soutézici musi
byt v neustalém kontaktu s nacinim, vyjimkou je bezpecnost pfi zvedackach nebo akrobatickych

prvcich.

Obrazek 3

Ndcini Flag

Flag (batonflag)

V prekladu vlajka nebo také prapor. Pravidla fikaji, Ze na jednu mazoretku pripada jeden
kus nacini. Batonflag je povazovan baton, na jejimz jednom konci je ptipevnéna latka — nic jiného
neni akceptovatelné. Prapory mohou byt pfipevnéné na jednom nebo obou koncich. Rozméry
samotného batonu jsou minimdlné 70 cm, na kterém je pfipevnéna vlajka o rozméru 40x50 cm

IFMS (2023).

Na druhou stranu pravidla od asociace CMA (2023) popisuje délku hllky na 70 — 80 cm
a latka musi byt o rozméru 65-75 cm. Podle pravidel vySe uvedené asociace je tato soutézni

sekce urcena pouze pro vékovou kategorii juniorek a seniorek.
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Obrazek 4

Ndcini Flag

MACE

Podle Asociace CMA (2023) se mohou Ucastnit této discipliny pouze dévcéata. Mazoretky,
které vystupuji s nacinim MACE, mohou v kaZzdé discipliné séloformaci (sélo, duo, trio, mini)
vystupovat pouze jednou. Jsou zde dovoleny vSechny gymnastické prvky, ale je zakdzano délat

akrobatické prvky a preval. Nacini MACE je rozdéleno podle velikosti u rznych kategorii:

° Juniorky — minimalni velikost 0,8m,

° Seniorky — minimalni velikost 1m.

Asociace IFMS (2023) se s pravidly CMA lehce lisi, napf. v skladbé MACE by mél byt
prevazny pocet dévcat, také v délce nacini, které by mélo byt od 80 — 110 cm. Poté pravidla
popisuji, Ze MACE je primarné ze dreva, ale mliZe obsahovat kovové prvky. Hmotnost se

pohybuje okolo 500-750 g. Spice musi zahrnovat bezpe&nostni kryt.
Obrazek 5

Ndcini Mace
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Drums

Je povolen jeden kus bubnu se dvéma palickami na jednoho soutéZiciho, ktery mize mit
nahradni palicky ve specidlnim pouzdfe zapnutého u pasu. Jednotlivec musi byt v neustalém

kontaktu s bubnem. Déleni sestavy, podle poZadavkd CMA (2023):

. choreografie (20 %),

. rytmicka ¢ast s bubny (50 %),

. toceni naradim (30 %).
Obrazek 6
Ndacini Drums

p—g
gy
MIX

Dle pravidel IFMS (2023) je to kombinace dvou raznych nadini:

° Batonu a Pompomu
. Batonu a flag
. flag a pompomu

Tyto nacini se béhem soutézni skladby musi pouZivat soucasné a je poZadovana doby
vyuziti obou nacini 50:50, tudiZ je poZadovano vystridani nastroji mezi vsemi jednotlivci (CMA,

2023).

SHOW

SoutéZzni sekce SHOW se vyskytuje pouze v asociaci IFMS a je to choreografie na rlizné
téma. Jsou zde schvéleny vSechny rekvizity, kostymy, libovolné kulisy a nacini, které soutézici
uznaji za vhodné a které bude v souladu s ndzvem a celkové tématem daného soutéiniho

vystoupeni (IFMS, 2023).
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2.5.2 Uéastnici

V asociacich nalezneme vékové rozdéleni soutéZicich:

° kadetky (7-11 let),
. juniorky ( let),

° seniorky (15 a vice let).

V obou asociacich se urcuje vékova kategorie podle roku dovrseném v daném kalendarnim roce,

nikoliv podle mésice narozeni.

Asociace IFMS ma zde rozdily. Rozdéluje vékové kategorie na mistrovské soutézini
urovni, kde jsou klasické vékové kategorie. A pohdrové soutéie, zde jsou specidlné kadetky
rozliSeny na little kadetky, které jsou do sedmého roku mazoretky. Hranici kadetek maji od 8—

11 let. A totéZz maji se seniorkami, které rozdéluji dale na:

. mladsi (15 — 17let),
. starsi (19 a vice),

° grand seniorky (27 a vice).

vv s

2.5.3 Soutézni discipliny

K soutéznimu sportu Bala$ (2003) pfifazuje také maZoretkovy sport. Nejdfive pouze
pochodovou disciplinu (pochodové defilé). Postupem casu se tento sport obohatil i o soutéze

v pddiovych skladbdch a miniformacich.

Pochodové defilé

Tato skladba je charakteristicka tim, Ze se v choreografii musi objevit prevazné prvky
pochodového kroku a neustaly pohyb vpied. Nejvice se objevuje u nacini: BAT, POMPOM, MACE
a DRUMS. MazZoretky musi ujit trasu 100 metr( dlouhou. MUZe to byt rovina, mit ¢tyfi zatacky o
90 stupnl nebo dokonce ctyri zatacky o 180 stuprill — tzn. 25 metrl draha, kdy se maZoretky
musi otacet smérem vzad. Defilé musi podle pravidel obsahovat ochranné pasmo za cilovou
rovinkou, kde délaji mazoretky kone¢nou pézu a také 2 metry ochranného pasma podél celé
trasy (IFMS, 2023). Naprosto stejné vyroky jsou napsany v pravidlech asociace CMA, které jesté
popisuji charakter discipliny, rovhomérnost tempa a techniku kroku, co se déje, kdyZ jsme

v zavéru pochodového defilé, jak se méfi ¢as a v posledni fadé, jak je sestava ukoncena.
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Jelinek & Jelinkova (2014) popisuji pochodové defilé jako jedno z hlavnich disciplin, které
mazoretkové soutéZe obsahuji. Je provazeno hudbou, do které se mazoretky pohybuji a

pochoduji.
Pédiové skladby

Jinymi slovy pddiova formace/skladba, je jednou ze dvou nejdilezZitéjsich disciplin
skupinovych mazZoretkovych soutézi. V jedné formaci soutézi minimalné 8 a maximalné 25
mazoretek. Tato disciplina se objevuje u vSech vyse uvedenych typUl nacini. Tanci se na plose
12x12m, opét se zde vyskytuje ochranné pasmo 2 m na kazdé strand. Casové se skladba musi
pohybovat od 2:30 do maximalné 3 minut (IFMS, 2023). Dale pak IFMS rozliSuje délky skladby u
malych kadetek, kdy ¢as jejich pédiové sestavy je v rozmezi od 2:00 — 2:30 minut a u nac¢ini SHOW

je casové rozpéti od 2:30 — 4:00 minut.

Pravidla asociace CMA (2023) jsou zcela podrobnéjsi a to tak, Ze popisuji celou strukturu
soutézniho vystoupeni od nastupu pres samotnou soutézni sestavu, az po odchod z plochy

(CMA, 2023).
Solo

U sélo formacich je stejnad velikost plochy jako u pddiovych skladeb, tudiz 12x12 m i
ochranné pasmo na viech stranach pdédia. Cas je zde rozdilny pohybuje se kolem 1:15 — 1:30
min. SoutéZi zde pouze jedna osoba ve své vékové kategorii a zvoleném nacini. MaZoretka musi

splnit vSechny povinné prvky a vyuzit celou pédiovou plochu (CMA, 2023).
Duo - Trio

V discipliné duo — trio soutéZi, jak uZ z ndzvu vyplyvd, 2—-3 soutézici. Opét soutéZici
vyuzivaji plochu 12x12 metrl jako u pddiové skladby, kdy musi vyuzZit celou soutézni plochu.
Dulezité je, aby hudba jednotlivych formaci méla 1:15 — 1:30 min, jakmile se ¢as pretahne je
soutézni sestava penalizovana. Vék vsech vystupujicich musi odpovidat své kategorii rozdélené
podle véku (kadetky, juniorky, seniorky) pokud tomu tak neni a jeden z ucastnik formace je

starsi, automaticky cela sestava soutézi za starsi vékovou kategorii (CMA, 2023).
Miniformace

Za malé formace povazujeme skladbu, kde wvystupuje 4-7 ucastnik(l. Maji stejné

podminky jako vySe zmifiované sélo nebo duo — trio. Kazda sestava ma své povinné prvky a neni
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tomu jinak ani u malych formacich, kdy musi byt splnéné vsechny urcené prvky vsemi
mazoretkami najednou. Napfiklad seniorskd skupina pfi vystoupeni miniformaci s nacini

pompom musi splnit:

3 prvky ,floorexercise” (prvky na zemi),

° kombinaci tfi prvk( v pohybu,
) 2 zvedacky,
) 2 viny,

° 1 libovolny atvar vytvoreny z tfasni (IFMS, 2023).

2.5.4 Hodnoceni

Hodnotici kritéria podle pravidel asociace IFMS (2023) jsou pfizplsobena tomu, aby
hodnotici porota nemohla zanedbat bodovani a hodnoceni duleZitych atributl jednotlivych
soutéznich sestav. Kazdd skupina zacind svou soutéini formaci s maximalnim poctem 10,00
bod(. Bodovy narust nebo naopak ubytek musi byt podloZzeno viditelnymi chybami nebo naopak

klady. Hodnoceni byva v asociaci IFMS déleno na:

° Malé chyby 0,1
° Vyznamné chyby 0,3
) Zavainé chyby 0,5-1,0

Pro vétsi prehled a predstavivost byla vloZzena hodnotici tabulka s popisem dil¢ich kritérii

pro hodnoceni v zavislosti na chybach.

Tabulka 1

Bodové srdzky za choreogrdfii a jeji predvedeni, Zdroj: IFMS

Kritérium pro | Mala chyba Vyznamna chyba Zavaina chyba
hodnoceni

01 0,3 0,5-1,0

CHOREOGRAFIE

Rozmanitost v | Opakovani Nizkad volba gymnastickych | Jednostranna volba
prvcich stejnych prvki | a tanecnich prvk( + prace s | gymnastickych a
nacinim tanecnich prvka +
prace s nacinim
Rozmanitost v 1/3 plochy neni vyuZita % plochy je
Prostoru nevyuzita
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jednotlivych  prvki,
zmén tvaru

tvaru

Ve skladbé neni | Jedna Cast
vyuzita celd plocha/ | plochy je
pestrost ve tvarech | nevyuzita
obrazcu/ stfidani
tvaru /  vyuziti
pohybuijicich se
obrazcl
Vybér a rozmanitost | Opakujici se | Maly wvybér tvarl + | Jednostrannad volba
obrazcG + tvard | tvary pfechody tvarl na sebe | tvard + obrazc(
(kruhy,  diagonaly, nenavazuji
zastupy, fady, apod.)
+ zmény tvar( +
obrazce v pohybu
Rozmanitost v | MaZoretky Neménné tempo +| X
tempu setrvavaji nesouhra zmény tvarl s
dlouho ve | hudbou
stejné formaci,
tvaru, obrazci
' Rytmickd koordinace a synchronnost
Rytmicka koordinace | Nedodrzeni Nedodrzeni rytmu | Opakované
rytmu kroku | jednotlivych krok a | nedodrzeni  rytmu
nebo tanec¢niho | tanec¢nich prvk( po delsi | kroku nebo
prvku + | dobu tanecnich prvki
nesoulad prvkd
s nacinim
Synchronizace vsech | X Jednotlivé zakladni | Viditelna
clend soutézni tanecni/gymnastické prvky | nesourodnost u
sestavy a prace s nacinim jsou | tanecnich,
provozovany pouze | gymnastickych
vybranymi ¢leny soutéini | prvkl a prace s
sestavy nacinim
Chyby synchronizace | Obcasny vyskyt, | ViceCetny vyskyt chyb, 3-5 | Naprosta
pfi predvedeni | 1-2 vyskyty | vdaném nacini nesynchronizace ve
choreografie + | prvkl + zmény vétsSiné casti sestav

v daném nacini

DodrZeni struktury u | X Nesynchronni Nedodrzeni struktury
podiové skladby zacatek/konec podiové sestavy
(ndstup — zastaveni — s hudebnim

samotnd sestava - doprovodem

finalni poza — odchod)

Dodrzeni struktury u | X Nesynchronni Nedodrzeni struktury
defilé (start — samotna zacatek/konec pochodového defilé
sestava — zavérecna s hudebnim

pozice) doprovodem
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zfetelnost zZmén

tvard/obrazct

plynulosti zmén

plynulost skladby neni
zfetelnd ve vice ¢astech
skladby

Choreografie nedava | Mald ztrata | Choreografie na sebe | V choreografii chybi
smysl v otdzce | ndvaznosti nenavazuje v mnoha | logicka navaznost
soudrznosti, rytmu, ¢astech srytmem a rychlosti
rychlosti  hudby a hudby

celkové navaznosti

Clenéni sestavy podle | Mald ztrata | Provadény prvek, prace | Provddény pohyb Cdi
hudebnich frazi, | ndvaznosti s nacinim pres hudebni | zména tvard pres
pohybové proZiti | pohybového frazi ¢i takt/ pohybové | hudeb. Frazi, motiv /
hudby, pocet variaci | vyjadreni proZiti hudby chybi ve | hudba neni pohybové
po urcitém poctu taktl vice ¢astech vyjadrena

Pfesnost, plynulost a | Mala ztrata | Pfesnost zmén, | Opakovana

nepresnost,
neplynulost,
nezietelnost
tvard a obrazcl

zmeén

Vodnost hudby k véku | X Obcasnd nevhodnost | Kompletné nevhodné
soutézicich a discipliné hudby vzhledem k

tématu s vékovou

kategorii...

Nesoulad mezi volbou

Maly nedostatek

Ztrata harmonie na vice

Hudba je pouze v

skladby a celkovym | harmonie mistech skladby pozadi
vykonem
Souznéni zmixované | Maly nedostatek | Nesourody mix, | Nesourodnd hudba
hudby, prechody, pfechody na  vice | ve vSech ohledech
jednotlivé ndvaznosti mistech
zvukd
| Celkovy dojem/vyraz
Kontakt s publikem | X Maly nedostatek v |V choreografii
(promitani své nalady ¢astech neprojevuje znamky
do choreografie) jakékoliv nalady
Plsobeni  vékového | Nesourodnost Nesourodnost ve vice | Absolutni
sloZeni skupiny v jedné Casti | ¢astech nesourodnost béhem
skladby celé sestavy
Kostymy + make-up | X Nevhodnost k véku, | X
(vhodnost  k vékové nacini a hudby
kategorii, hudby,
nacini..)
Tematické pojeti | X Nevhodnost zpracovani | X
choreografie tématu (hudba,
kostym, vékova
kategorie...)

V tabulce mizeme vidét prehled hodnoceni v asociaci IFMS. Tyto pravidla byla zvolena,
protoZe dvé tanecni Skoly na Jesenicku v asociaci IFMS soutéZi, a tudiZ tyto pravidla vyuzZivaji.
Jsou zde popsané jednotlivé body, které se hodnoti za cely priibéh jedné mazoretkové soutézni
sestavy. Bodovani podle malych az zavaznych chyb. Dale pak mizZeme vidét, Ze je hodnoceno

naprosto vie od rozmanitosti, koordinace a synchronnost skupiny po celkovy dojem a vybér
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hudby. Kazda asociace ma sva vlastni pravidla hodnoceni, vétSinou se hodnoti totéz: pestrost,
rozmanitost pohybu, spInéni zakladnich prvkd, rytmickd koordinace, celkovy dojem, kostymy,

vyraz atd. Hodnotu penalizace md kaZzda asociace rozdilnou.
2.6 Tanecni Skoly v okrese Jesenik

Jesenik je okresnim méstem okresu Jesenik, které se nachazi v severni ¢asti Olomouckého
kraje. Ma 10 658 obyvatel a rozlohu cca 38 km?2. Ve mésté Jesenik je pestré volnodasového
vyuZiti v podobé nejriiznéjsich sportovnich klub(, a to napfiklad bézecké i sjezdové lyZovani,
bojové sporty, miCové sporty (tenis, fotbal, florbal, futsal, basketbal, volejbal) cyklistika,
sportovni lezeni a v neposledni fadé také esteticko-koordinaéni sporty (Jesenik, mésto v srdci
pfirody, 2023). Tanecni skoly na Jesenicku jsou velmi popularni. Ve mésté Jesenik je celkem pét
Skol, které se zabyvaiji esteticko-koordina¢nim sportem z toho ti tanecni Skoly (Tanecni Skola
Anety Kratochvilové, SZUS taneéni, TC Yesdance) se zabyvaji maZoretkovym sportem. Ctvrta
tanecni skola (La Pirouette) se specializuje na moderni gymnastiku a posledni tanecni skola se

zabyva spolec¢enskym tancem (Klub sportovniho tance Jesenicka).

V asociacich CMA a CFMS je dohromady okolo 110 taneénich skupin v 83 méstech po celé
CR. Pro vétsi prehled byla vytvofena zkracend verze tabulky taneénich kol provozujici
mazoretkovy sport v hlavnich méstech jednotlivych krajich Ceské republiky v porovnani poctu

obyvatel jednotlivym mést.
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Tabulka 2

Prehled vybranych tanecnich skol

Mésto Pocet Pocet tanecnich | Nazvy tanecnich Skol
obyvatel skol

Praha 1275406 4 SympA, Bailar, Glory, Vinohradské
mazoretky

Brno 379 466 4 Lassies, Provo, Grace, TS Flamingo

Ostrava 279791 5 TOM Krokodyl, Andria, Daisy, Elité,
Stars

Plzen 168 733 0

Liberec 102 951 0

Olomouc 99 496 0

Ceské Budéjovice | 93 426 1 Starlette

Hradec Kralové 90 596 3 Dance Ardent, Cheeky-cheerky, A-
Team

Usti nad Labem 90 378 0

Pardubice 88520 2 PM Stars, Coralina

Zlin 72 973 0

Jihlava 50 108 0

Karlovy Vary 45 500 0

Jesenik 10 658 3 SZUS, TSAK, TC Yesdance

2.6.1 Soukroma zakladni umélecka skola taneéni s.r.o.

Soukromou zakladni uméleckou $kolu — taneéni, s.r.o. (dale uz jen SZUS) ZaloZila v roce

1994 Marta Jurkova s jeji dcerou Ladou, kterd je feditelkou tane¢ni $koly dodnes. Skola se chlubi

zejména poskytovani vzdélani v oblasti tance (SZUS — tane¢ni, 2023). Podle Némce et al., (2002)

jsou zakladni umélecké skoly vytvoreny pro jedince, ktefi maji zajem prohlubovat své schopnosti

v estetické oblasti, a to zejména v oborech: vytvarnych, literarné-dramatickych, hudebnich a

v neposledni fadé hudebné-pohybovych.

Skola umoZfuje vyvojtélesné i duSevni stranky jedince. UmoZfiuje 7zakiim se naudit

zvySené hudebni citéni, pfedstavivost a tvorivost, sprdvnému drZeni téla a nejen to, uci se zde

taky zodpovédnosti vici skupiné na druhou stranu poskytuje rozvoj samostatnosti (SZUS —

tanecni, 2023).
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Obrazek 7

Logo soukromé zdkladni umélecké skoly — tanecni, s.r.o.

)
N .
Ao Jismx 9\ SOUKROMA

ZAKLADNI UMELECKA
&/ SKOLA - TANECNI, s.r.o.
TANECNI

2.6.2 Tanecni centrum Yesdance Jesenik

Tanecni centrum Yesdance (dale uz jen TC Yesdance) bylo zaloZeno roku 2015.
Zakladatelka tohoto tanecniho centra je pani Kamila Srokova. Dodnes se v TC Yesdance Zaci uci
klasickému i modernimu tanci v rliznych oborech pro déti jiz od tfi let az do dospélosti. Cilem
tohoto taneéniho centra je zejména aktivni traveni volného ¢asu, at uz na profesionalni nebo

hobby urovni (tane¢ni centrum Yesdance, 2023).

Obrazek 8

Logo tanecniho centra Yesdance

Cie QCSCN(M

2.6.3 SK Retézdrna, z.s. - Taneéni $kola Anety Kratochvilové

Taneéni $kola Anety Kratochvilové (dédle uZ jen TSAK) je nejmlad$i taneéni gkolou na
Jesenicku. Vznikla na popud rozpadu tanecéniho studia Lenky Bachové. Jak uz je z ndzvu ziejmé,
tanecni Skolu zaloZila Aneta Kratochvilova, kterd je odchovankyné Lenky Bachové. Aneta za
pomoci svych kolegyn v oblasti tance nabizi taneéni obory soutézniho i nesoutézniho charakteru.
Cilem tanecni Skoly je preddvat radost, ldasku a vasen k pohybu, podporovat seberozvoj

jednotlivcd, spolupraci ve skupiné (Tanecni Skola Anety Kratochvilové, 2023).
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Obrazek 9

Logo tanecni skoly Anety Kratochvilové

ANETY KRATOCHVILOVE

2.6.4 La Pirouette Jesenik

La Pirouette Jesenik je klub moderni gymnastiky, zavodniho i nezavodniho charakteru,
ktery od roku 2013 byl oborem v ramci Tanec¢niho studia Lenky Bachové. Od roku 2015 byl
zaloZen spolek moderni gymnastiky La Pirouette Jesenik, ktery se stal spolkem diky rozvoji
Clenské zdkladny. Zakladatelkou je Petra Anna Kofroriovd, kterda je trenérkou moderni

gymnastiky jiz 15 let.

Obrazek 10

Logo klubu La Pirouette Jesenik

2.6.5 Klub sportovniho tance Jesenicka

Klub sportovniho tance Jesenicka z.s. byl zaloZzen roku 2013. Nabidka klubu je velmi Siroka.
Nabizi pfedevsim lekce sportovniho tance, skupinové latinsko-americké tance a flamenco pro
déti i dospélé. Jiz ve tfech letech véku ditéte klub poskytuje sluzbu tzv. pfipravky, ktera spociva
vtom, Ze se dité postupem ziskanych zkusenosti mlzZe dopracovat az do soutézni kategorie,
ktera je pak tvofena soutéznimi pary a skupinami. Klub také kazdoroc¢né nabizi tanec¢ni kurzy pro
mladeZ zejména 2. Rocniku stfednich Skol, ucilist a gymnazii v okrese Jesenik. (Klub sportovniho

tance Jesenicka, 2023)
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Obrazek 11
Logo klubu sportovniho tance Jesenicka

ot
g,

0,

Wb spo,,

31



3 CiLE

3.1 Hlavnicil

Hlavnim cilem bakalafské prace je popsat a porovnat tanecni Skoly zabyvajici se

mazoretkovym sportem v okrese Jesenik.
3.2 Dilcicile

1) Sestavit SWOT analyzy na zakladé dotaznikového Setfeni.

2) Ziskat informaci o infrastruktufe jednotlivych tanecnich skol v okrese Jesenik.
3.3 Vyzkumné otazky

1) Jakymi odlisnostmi disponuji jednotlivé tanecni Skoly?
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4 METODIKA

Tato bakalarska prace byla roz¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. Pro Teoretickou
Cast byl vytvoren prehled poznatkd, ktery zahrnoval zejména téma volného casu a
mazoretkového sportu. Byla provedena resSerSe odborné literatury z knihoven Univerzity
Palackého v Olomouci. Zahrani¢ni zdroje byly z pfevaziné miry Cerpany z internetovych databazi
Web of Science a Scopus, ve kterych jsem vyhleddavala vétsinou pod anglickymi pojmy jako jsou
cheerleading, majorettes sport, dance nebo twirling. Byly vyuZity internetové stranky jako jsou
google scholar, stranky zkoumanych tanecnich skol, kterymi jsou: Tanecni Skola Anety
Kratochvilové, Tanecni centrum Yesdance a Soukromd zakladni umélecka skola — tanecni
Jesenik. Dalsi informace byli ¢erpany i z vlastnich, dlouholetych zkuSenosti. VeSkeré vyuZité
zdroje jsou v referencnim seznamu. V praktické ¢asti se prace vénuje kvalitativnimu vyzkumu tfi,
jiz zminovanych, tanecnich skol. Bude se jednat o pfipadovou studii a vzdjemnou komparaci.
Bakalarska prace se také zabyva zdkladnim marketingovym mixem, na kterém je postavena velka

Cast dotaznikovych otazek. Po vytvoreni dotaznikového Setfeni bude sestrojena SWOT analyza.
4.1 Vyzkumny soubor

Vyzkumnym souborem této bakaladfské prace jsou tfi, jiz zmifiované, tanecni Skoly na
Jesenicku, které se zabyvaji mazoretkovym sportem (viz syntéza poznatk(). Pro zjisténi informaci
o tanecnich Skolach jsem oslovila 3 respondenty, ktefi byli zvoleni jako kompetentni k vyplnéni
informaci z dotazniku. VSichni respondenti jsou z fad Zen, ve vékovém rozmezi 25-50 let, které
plsobi na vedoucich/ feditelskych i trenérskych/ucitelskych pozicich po dobu 3-10 let. Kazda
z respondentek poskytla cenné informace, které byly vyuzity na zpracovani praktické casti

bakalarské prace.
4.2 Vyzkumna metoda

Jak jiz bylo zminéno za vyzkumnou metodu této prace bude povaZzovana pripadova studie
a komparace. Pripadovou studii zafazujeme k zdkladnim pfistupiim kvalitativniho vyzkumu.
Kvalitativni vyzkum sdm o sobé je typ vyzkumu, ktery podle Hendla (2005) zahrnuje zisk
detailnich informaci pti zkoumani dané skupiny v pfirozeném prostredi, kdy ziskané znalosti
téchto skupin nemusi byt preveden na celou populaci ani prostfedi. Ptipadova studie je zisk
velkého poctu informaci jednoho nebo nékolika malo jedincl. Hendl (2005, str. 103) dale pak

definuje pfipadovou studii nasledovné: ,zaméruje se na podrobny popis a rozbor jednoho nebo
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nékolika mdlo pripadi. Zakladni vyzkumnou otdzkou je, jaké jsou charakteristiky daného pripadu

nebo skupiny porovndvanych pripadu.”

Dalsi vyzkumnou metodou je komparativni metoda neboli srovnavaci metoda. Podle
Ochrany (2019) je zakladem srovnani (komparace), patrani po shodach a odlisnostech u
porovnavanych objektech, vtomto pfipadé jednotlivych tanecnich sSkol. Komparace muze
vzniknout na zakladé minimalné 2 vysledkd, které se vzajemné porovnavaji. Tanecni skoly budou

srovnavany na zakladé dvou hlavnich kritérii: SWOT analyza a marketingovy mix.

4.3 Metody sbéru a vyhodnocovani dat

Pro bakalarskou praci byla zvolena vyzkumna metoda v podobé dotaznikového Setreni.
Podle Novotné, Spacka, Stovitkova at al. (2019) je dotaznikové Setfeni metoda celkového
vyzkumu, kterd ma samotny dotaznik jako nastroj, ktery zajistuje sbér dat. Vytvoreny dotaznik
mél za ukol zjistit odliSnosti mezi jednotlivymi tanecnimi Skolami na Jesenicku a provést jejich
vzajemné porovnani. VSemu pfedchdzelo osloveni samotného vedeni jednotlivych tanecnich
Skol, zda budou ochotni viilbec na tomto dotazniku spolupracovat. Osloveni probéhlo online
formou pres socialni sit Facebook. Po konzultaci s vedenim jednotlivych tanecnich skol jsme pro

¢asovou nendrocnost zvolili internetovy dotaznik.

Dotaznik byl spolu s informovanym souhlasem, rozesldn vSem kompetentnim osobam
vySe zminovanych tanecnich skol v okrese Jesenik, které ochotné vyplnily informace o pfislusné
tanecni Skole. Komunikace s respondenty probéhla online formou. S jednou tanecni Skolou
pomoci emailu s ostatnima dvéma pres soukromou zpravu pres socialni sit Facebook. Dotaznik
byl vytvofen jako nestandardizovany v internetovém prostfedi Google Forms. Data byla
vyhodnocovana anonymné. Dotaznik obsahoval jak zaviené, polouzaviené, tak oteviené otazky,
a to ztoho dlivodu, aby se umoznil prostor respondentiim se co nejpfesnéji a neomezené
vyjadrit k dané otdzce (Walker, 2013). Dotaznikového Setifeni se zucastnili 3 respondenti a
navratnost byla 100 %. Pro vyhodnocovani dat byla vyuZita deskriptivni statistika. Dotaznik i

informovany souhlas je pfiloZzen v pfiloze.

Na zdkladé marketingového mixu sluzeb bylo sestaveno dotaznikové Setfeni a zaroven
z vysledku Setfeni byla vytvofena SWOT analyza. Marketingovy mix je komplex marketingovych
nastroju, které jsou na trhu. Trh nam jako zakaznikim nabizi rGznorodé sluzby, které maji
specifické vlastnosti. Spole¢nosti kladou dliraz na rozdilné vlastnosti dané firmy, ktera ma za

vysledek kombinaci prvk( marketingového mixu. Za zakladni 4 marketingové prvky povaZzujeme
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produkt (product), cenu (price), distribuci (place) a marketingovou komunikaci (promotion).
Produktem se rozumi to, jaké vyrobky nebo sluzby jednotlivé firmy nabizi. Cena urcuje za kolik
je produkt prodavan. Distribuce si klade za uUkol, komu a kde bude produkt nabizen.
Marketingova komunikace urcuje, jak se klient o produktu dozvi (reklama, osobni prodej atd.).
Tyto hlavni nastroje marketingového mixu nazyvame model 4P (Kozel, 2006). Model 7P, ktery
se v bakaldrské praci bude dale zabyvat, je vyuZiva na ucinnéjsi vytvoreni marketingového mixu
sluZeb. Na rozdil od 4P je rozsifen o materialnim prostredi (physical evidence), lidech (people),
a procesech (processes). Do Materidlniho prostfedi zahrnujeme to, co ¢lovék nezjisti, dokud
sluzbu nevyzkousi (vybavenost, prostiedi, hmotné véci jako napf. mundury zaméstnancu. DalSim
P jsou lidé. Lidmi rozumime vSechny, ktefi dokazi ovlivnit chod dané sluzby. Nejcastéji se jedna
o zaméstnance a zadkazniky. Proces je vzdjemné pUsobeni mezi poskytovatelem sluzeb a
zdkaznikem. SpiSe se jedna o otazku — jakym stylem je poskytovdna dana sluzba (Vastikova,

2008).

SWOT analyza se zabyva silnymi (Strength) a slabymi (Weakness) strankami a poskytuje
nam informace o pfilezitostech (Oportunities) a hrozbach (Threaths). Tyto aspekty jsou
jednoduchym nastrojem, jak zjistit vnitfni a vnéjsi faktory firem (Kozel, 2006). Obrazek nize, nam

graficky upfesni vzhled samotné SWOT analyzy.

Obrazek 12
Grafické zndzornéni SWOT analyzy (Jakubikovd, 2013, 129)

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zazqamenévaji skutecnosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které pfinaseji vyhody jak zakaznik(m, které firma nedéla dobre, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skute¢nosti, které zde se zaznamenavaji ty skute¢nosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé uspéch nebo zapficinit nespokojenost zakazniki

Podle Jakubikové (2013) je SWOT analyza jedna z nejvice uzivanych a nejznaméjsich
analyz, které zkoumaji prostiedi spole¢nosti. Na druhou stranu jeji nevyhoda je v tom, ze je velmi

subjektivni, a to diky subjektivnimu posuzovani jejiho autora.
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5  VYSLEDKY

Hlavnim cilem bylo popsat a porovnat tanecni Skoly zabyvajici se mazoretkovym sportem
v okrese Jesenik. Kapitoly ve vysledcich budou predstavovat jednotlivé ¢asti marketingového
mixu 7P, ktery je popsan v kapitole 4.3 Metody sbéru a vyhodnocovani dat. Informace ke
sestaveni marketingového mixu sluZzeb bude cCerpano ze Ctyr sekci z dotazniku, kterymi jsou
infrastruktura tanecni Skoly, ekonomicka sekce a SWOT analyza respondent(l na problematiku
porovnani tanecnich Skol provozujici mazoretkovy sport v okrese Jesenik. V jednotlivych

kapitolach se prace bude zamérovat na porovnani odliSnosti a zajimavosti tanecnich skol.
5.1 Marketingovy mix
5.1.1 Produkt

Za produkty v této kapitole povazujeme sluzby, které jednotlivé tanecni Skoly nabizi svym
klientim. Konkrétné tedy nabidku tanecnich obor(i soutézniho i nesoutézniho charakteru, na
jaké vékové kategorie se specializuji, jaké dopliikové sluzby poskytuji svym klientdim v ramci

tanecni skoly.

Nejvice tane¢nich obor( nabizi TSAK, ktera celkem poskytuje 11 taneénich obort. SZUS
poskytuje 9 obor( a Yesdance pouze 6. Viechny 3 taneéni $koly (Yesdance, TSAK, SZUS) provozuji
mazoretkovy sport do kterého spadaji roztleskdvacky a mazoretky. Timto tedy spliuji hlavni

kritérium k dosazeni pfedem urc¢eného hlavniho cile.
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Graf¢c. 1

Nabizené obory tanecnich skol

Roztleskavacky
MazZoretky
Gymnastika

Balet
Contemporary
Hiphop
Streetdance

Disco dance

Bfisni tance
Taneéni radovanky
Jumping

Taneéni miniskolicka
Babyskolicka
Zumba dance
Latinodance
fitness dance
Acrobatic dance

I Yesdance

W szus L TSAK

Na graf 1 navazuje graf 2 (viz niZe), ktery zobrazuje nabidku soutéznich obord, ve kterych

mohou svérenci v tanecnich sSkolach soutézit. Graf 2 ndm popisuje, jaké obory soutézniho

charakteru maji vSechny 3 tanecni skoly v nabidce. Z grafu je zfejmé, Ze nejvice soutéznich obor(

nabizi SZUS, ktera nabizi 7 tane¢nich oborl oproti TSAK, ktera nabizi celkem 11 obor( (graf 1),

vvs

ale soutézi pouze v mazore

Graf 2

Nabizené soutézni obory

Roztleskavatky  Mazoretky

M szu$

Gymnastika

tkach a roztleskavackach.

l Yesdance I TSAK

Contemporary  Street dance  Disco dance Bfisni tance
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Dale bylo srovnavano, ve kterych asociacich jednotlivé tanecni skoly soutézi na zakladé

poskytnutych informaci z dotazniku byla vytvorena tabulka 3 (viz nize).

Tabulka 3

Asociace

Ceska federace | Taneéni Motion in Czech dance
maZoretkového | skupinaroku |action festival | tour
sportu (EFMS) (MIA festival)
Yesdance \f \/ \/
szus v v v v
TSAK v

Dalsimi produkty, které tanecni Skoly nabizi jsou obsaZeny v tabulce niZe, pficemz

nejpestrejsi doplriujici sluzby md TSAK.

Tabulka 4

Pfehled doplriujicich sluZeb

Yesdance SZus TSAK
Pfiméstske tabory
Pobytové tabory
Lekece tance pro vefejnost
Workshopy
Akce pro rodide s détmi

CANKNA K
<

Vystoupeni pro vefejnost
Skoleni pro trenéry

AL LNN NN

Soustfedéni

5.1.2 Cena

Cena sluzeb poskytovanych v tanecnich skolach jsou velmi individualni. Kazda tanecni
Skola si urci svou cenu, aby byla schopna pokryt vSechny naklady, které ma. Obrovskou vyhodou
vSech tanecnich Skol jsou vlastni prostory, kde nemusi platit pronajem. Hlavnimi ptijmy
tanecnich $kol jsou osobni zdroje Gcastnikd. Pokud ucastnici zavodi v soutéznich oborech, musi
ke kazdému zdkladnimu Skolnému zaplatit poplatky navic. A to v oborech soutézniho charakteru.

Zejména pak plsobeni v soloformacich (roztleskavacky, mazoretky).
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Tabulka 5

Prehled skolného

| Yesdance | szus | TSAK
Zakladni skolné (pll| 1900 1600 2520
roku)
Jednordzovy pfiplatek |- - 900
ke Skolnému za
soutézni  obor (6
mésicl)
Poplatek soloformace |600 - 2100
(obdobi 5 mésich)
Celkem K¢ 2500 1600 5520

SZUS a Yesdance ma stejné pll ro¢ni $kolné jak pro soutéini, tak nesoutézni obory. TSAK
ma jiny systém a to takovy, Ze pfipocitavaji jednorazovy priplatek 900 k¢ k Gcasti v soutéznich
oborech. Pozoruhodna je cena za soloformace v obdobi 5 mésic(, kde je mozno vnimat obrovské
financni rozdily. Je potfeba myslet na to, Ze soloformace jsou pouze vybérovym oborem a jsou

zde vyhrazeny individudlni hodiny vyhrazena jednou tydné malému poctu zaka.

Dalsimi prijmy vSech 3. tanecnich skol jsou dotace a sponzoring.

Tabulka 6
Prehled dotaci
| Yesdance l szus$ | TSAK
NSA Ano NE Ano
Olomoucky kraj Ano NE NE
Operacni program | NE ANO NE
Jana Amose
Komenského od
MSMT

Sponzorstvi je u kazdé tanecni Skoly odlisSné Yesdance podporuje obec Mikulovice, firma
ADOS TRANS, s.r.0. TSAK ma podporu od obce Ceskd Ves, Retézarna a.s., mésto Jesenik, obec
Pise¢nd, obec B&l4 pod Pradédem, obec Lipova Lazné atd. SZUS podporuji hlavné okolni obce
(B&la pod Pradédem, Pisec¢na, Ceska Ves, Mikulovice). Déle pak firmy Jan Bene$ — Stavmont,

Sport-Grill, AGRO A.R.W., s.r.0., CS— CONT s.r.o0., Jifi Zd4arek, Retézarna a.s., UNISTAV spol. s.r.o.,
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Fenix Trading s.r.o., OMYA CZ s.r.o., Zemédélské druzstvo Jesenik, Bc. Jan Novacek, Jaroslav

Mikulecky, Paluch - Hastik s.r.o., FIT:KO Jesenik, Kvétinarstvi Orchidea Katetina Stejskalova.

Mezi pfijmy je mozZno radit také radit pronajmy prostord, kterymi tanecni skoly disponuiji,
poradanim lekci pro verejnost (jumping, fitness lekce, workshopy, priméstské a pobytové

tabory...).
5.1.3 Distribuce

Umisténi jednotlivych tanecnich skol je situovan do okruhu 4 km od Jeseniku. Svérenci se

do $kol musi dopravit sami. SZUS a Yesdance se nachdzi v klidné ¢asti Jeseniku

Obrazek 13

Prehled umisténi tanecnich Skol, Zdroj: Google maps

Q" aneéni §kola Anety
Kratochvilové

4Q

Wellness &Spa @
hotel Villa Regenhart

ﬁSolanum Sun Dance

aufland Jesenik Q
Jesenik

5.1.4 Propagace

Propagace tanecnich Skol probiha za pomoci nastrojd komunikaéniho mixu. Reklama ma
mnoho podob. Vastikové (2014) reklamu povaZuje jako nejvice dlleZity a nejvice viditelny

nastroj marketingové komunikace.
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Tabulka 7

Prehled ndstrojii komunikacniho mixu

Facebook

L

Instagram
Billboardy
Letaky
Plakaty

Inzerdty v tiskopisech

LR UL R S

v
v
v
v
v
v
v

Propagaéni pfedméty

5.1.5 Lidé

Trenérskou zakladnu si vedeni taneéni Skoly voli podle svych preferenci. V pfipadé téchto
tfi tanecnich Skol jsou trenéfi zfad Zen, které maji dlouholeté zkusenosti v daném oboru.
Zakaznici jsou vSech vékovych kategorii, podle toho, jaky obor nebo lekci v tanecni Skole

navstévuji.

Tabulka nize zndzornuje prehled celkového poctu ¢lenské zakladny, které jednotlivé Skoly

nabizi v poméru poctu dostupnych trenérek.

Tabulka 8

Prehled Zaméstnancu a zdkaznikt v tanecnich Skoldch na Jesenicku.

Yesdance | szus$ | TSAK
Trenérska zakladna 9 5 9
Clenska zakladna 220 250 213

5.1.6 Procesy

Mezi procesy v tanecnich Skolach miZeme povaZovat dodrzovani ¢asového rozvrhu
jednotlivych lekci. Samostatnd hodina mda 45—-60 min. Mezi dalsi procesy vnimame komunikaci
spoleénosti v smyslu zdkaznik — poskytovatel sluZeb. Zde zahrnujeme vyfizovani telefonatd,

emaill a dalsi komunikaci s klientem.
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5.1.7 Materidlni prostredi

Z dotazniku bylo zjisténo, Ze kazda tanecni Skola je velmi materidlné vybavena. Co se tyce
zafizeni vnitfnich prostor vSechny obsahuji Satny s vésaky na obleceni, lavickami na sednuti,
botnikem, zrcadly v sale. Socidlni zatizeni, jako zachody, sprchy, umyvadla jsou v kazdé tanecni
$kole samoziejmosti. Baletni ty&e vlastni pouze SZUS a Yesdance. Co je velmi fascinujici kazda
$kola ma k dispozici venkovni prostory, kterou mohou vyuzivat k vyuce. SZUS v dotazniku uvedla,

Ze maji k dispozici détské pomcky, Montessori hracky a AirTrack (nafukovaci Zinénka).

5.2 SWOT analyza

Swot analyza byla sestavena na klasickych otdzkach, které SWOT analyzu charakterizuji
Silné/slabé stranky, prilezitosti a hrozby. Otazka na respondenty ohledné silnych a slabych
stranek byla, aby vypsali, jaké jsou jejich silné a slabé stranky. Dalsi otazky zaznéli v podobném
znéni a to: vypiste, jaké jsou Vase pfileZitosti prostor pro budouci rozvoj Vasi Skoly nebo Vypiste,
jaké potencialni hrozby vnimate v budoucnu vasi tane¢ni Skole. Otdzky byly oteviené, takze si

respondentky mohli libovolné rozepsat a sepsat vSechny tyto kritéria.
Tabulky uvedené nize jsou SWOT analyzy tanecnich skol:

Tabulka 9

SWOT analyza Tanecni skoly Anety Kratochvilové:

Silné stranky: Slabé stranky:

e Animacni program e Nizky vék trenérek

e Vysokd odbornost

e Vysokoskolské pedagogické vzdélani
trenér(

e Tanecni Skola obsahuje 2 trenéry,
které jsou soucasti poroty asociace
CMA

e Lekce pro déti od 2 let
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Prilezitosti:
e Poradani mezinarodnich tanecnich
kempu

e Svétové soutéze

Hrozby:
e Pokles poctu zakl
e Navyseni ndklad(i na provoz tanecni

Skoly

Tabulka 10
SWOT analyza Tanecni Skoly YESDANCE

Silné stranky:
e Dlouholeta praxe
e Tvorba choreografii

e Tanecni hodiny pro déti od 4 let

Slabé stranky:

e Moderovani akci

Ptilezitosti:
e Podpora vzdélavani trenért
e Sledovat vyvoj trendl vyudovanych

tanecnich obord

Hrozby:
e Ztrata financnich prostfedkd (dotace,
sponzofi)
e Nedostatek kvalitnich trenérl
v oblastech, ktera skola nabizi
e Nechut déti kjakékoliv sportovni

aktivité (véetné tance)

Tabulka 11

SWOT analyza Soukromé zdkladni umélecké skoly tanecni, s.r.o.

Silné stranky:
e Rozmanitost oboru
e Pravidelné vzdélavani pedagogl

e Uroven piipravy déti

Slabé stranky:
e Maly tanecni sal — Prondjem vétsich
prostor

e Hodinové dotace
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Ptilezitosti:
e Zahranicni vyjezdy

e spoluprace

Hrozby:

konkurence na Jesenicku
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6 DISKUSE

Mazoretkovy sport se v Ceské republice vyviji rapidnim zptisobem. Tvofi se nové asociace,
aby se podminky pro soutéZici neustale pfizplsobovali a vyhovovali jejich pozadavkim.
Porovndvané asociace CMA a IFMS jsou asociace, které pfi opomenuti mensich drobnosti, jsou
si velmi podobné. CozZ poukazuje na fenomén navysSovani mazoretkovych federaci a naslednému
ovlivnéni v konkurenci jednotlivych asociaci. BohuZel stile je malo literatury k problematice
mazoretkového sportu. Tanecni Skoly na Jesenicku provozujici mazoretkovy sport jsou celkem 3
(Yesdance, SZUS, TSAK). Vysledky dotaznikového $etfeni zaméieného na komparaci viech tfi jiz
zminovanych skol, byly zjistény pomoci dvou kritérii, jimiz jsou marketingovy mix a SWOT

analyza.

6.1 Diskuse k marketingovému mixu

Produkt ve sluzbé tohoto charakteru je ze strany vySe zmifnovanych tanecnich skol velmi
pestry. Jak jiz bylo zminéno tanecni Skoly nabizi obory soutéZniho a nesoutézniho charakteru,
které rozdéluji podle véku ucastnikd. Mezi zakladni vékové kategorie, které jsou definovany
v pravidlech IFMS i CMA spadaji kategorie kadetky, juniorky a seniorky. Pfipravné studium do
své nabidky zarazuji vSechny tanec¢ni Skoly. Tyto kategorie maji vS8echny tanecni Skoly stejné.
Taneéni $kola s nejvétsim poctem vékovych kategorii je TSAK, ktera provozuje lekce tzv. baby
Skolicky, které jsou uréené pro déti od 2-3 let s doprovodem jednoho z rodi¢ll. Dale pak nabizi
tanecni miniskolicku, kterou navstévuji déti od 3—4 let. A navic pofadaji lekce pro dospélé, které
jsou vékové neomezené. Lekcemi pro dospélé jsou jumping, zumba dance, fitness dance atd.
Déle pak do produktd zarazuji sluzby v oblasti poradani tabor( (pfiméstskych i pobytovych),

workshopy, akce pro rodice s détmi.

Dalsi kritérium marketingového mixu je cena. Vasickova (2014) Cenu popisuje jako
dalezity indikator kvality. U tanecnich byly zjistény obrovské financni rozdily. Co se tyka ceny
soutéznich obord neni vZzdy cena uvedena v tabulce 5 findlni. U soutéZnich obor( jsou poplatky,
se kteryma je nutno pocitat. Nejvétsi poloZkou je doprava do mista soutéze (vétsinou autobus)
a strava v okoli konani soutéze. Pokud je soutéz rozdélena do vice dnu, tak si kluby zajistuji pro
soutézici ubytovani, které je také zpoplatnéné. VSechny tyto poplatky jsou placeny z rodinného

rozpoc¢tu daného soutéziciho.

Jako velkou nevyhodu umisténi tanecnich skol mizZe byt povaZzovano to, Ze obé tanecni

$koly (Yesdance a SZUS) jsou situovany do stejné ¢asti mésta a vzdalené od sebe cca 300 m. Stoji
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za zminku, Ze Yesdance ma pobocky i v obcich, které spadaji do okresu Jesenik (obec Mikulovice,
mésto Zlaté hory, mésto Javornik). Prostory TSAK se nachdzi v obci Ceskd Ves, ktera je nedaleko
mésta Jesenik (cca 4 km). Budova Skoly je situovana ptfimo k hlavni cesté a ve vzdalenosti 10 m

se nachazi autobusova zastavka.

Jako prostor pro zlepseni materidlniho prostiedi, vyzkumnik vnima pofizeni zamykacich

skfinék do tanecnich skol, protoZe nikdo ze tfi tanecnich Skol tyto skfifiky nevlastni.

Propagace probihd za pomoci internetové komunikace, kam zahrnujeme webové stranky
Skol, socidlni sité, zejména Facebook a Instagram. Webovymi strankami disponuji vSechny
tanecni skoly na Jesenicku. Z pohledu vyzkumnika jsou vSechny stranky velmi hezky a prehledné
provedené. K tomu vSemu se snazi o Castou aktualizaci vSech udaj(, ktera stranka poskytuje. Na
Facebooku a Instagramu tanecni skoly sdili své novinky, Uspéchy ze soutézi nebo pozvanky na

vystoupeni, workshopy, které budou nasledovat v blizké budoucnosti.

V pfipadé skol na Jesenicku (viz vyse) vyzkumnik vnima nedostatek kvalifikovanych
trenérek, které by méli vzdélani s praci se skupinou nebo détmi. Trenérsky kolektiv tvori
mazoretky s dlouholetou zkusenosti s danym oborem. Instruktorky maji moznost se kazdoroc¢né
doskolovat a vzdélavat se ve svém oboru nebo rozsifit své zkusenosti a dovednosti v jiném oboru
a tim prispét k novému rist dané tanecni skoly. | pres tyhle vSechny nabidky, ne vSechny

trenérky maji tendenci k seberozvoji v daném oboru a odbornosti, které dana skoleni poskytuji.

6.2 Diskuse k SWOT analyze

Dotaznikové Setfeni potvrdilo, Ze v okrese Jesenik existuje nékolik tanecnich Skol
zabyvajici se mazoretkovym sportem. Na pomérné maly pocet obyvatel Jesenicka ma kazda
tanecni Skola své silné stranky a prileZitosti rlstu, ale i slabé stranky a hrozby. SWOT analyza
jednotlivych Skol nam poskytla subjektivni nahled na to, jak jednotlivé respondentky vnimaji
tanecni skolu, ve které plsobi. Z prvniho pohledu je zfejmé, Ze kazda tanecni Skola provozujici

mazoretkovy sport je nécim vyjimecna.

Dalezitym zjisténim je trenérské obsazeni jednotlivych tanecnich skol. Podolsky, Kini, &
Darling-Hammond (2019) zminuji, Ze délka a kvalita uditelské praxe je pozitivné propojena s
lepsimi vysledky zaku, a to po celou dobu trvani jejich ucitelské kariery. Kdy ze SWOT analyzy
mUlzeme vidét, Ze Yesdance ma velké obavy z nedostatku kvalitnich trenért v oblastech, které
nabizi, proto vidi prileZitosti ve podpore vzdélavani jejich trenér(l. Z vysledk( Ize podotknout, Ze

ucitelska zakladna dvou taneénich $kol (TSAK a Yesdance) je velmi mladd. TSAK také vnima
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hrozbu ve véku trenér(, protoze jsou vSechny velmi mladé a nemaji tolik zkusenosti. Na druhou
stranu SZUS povaiuje vzd&ldvani pedagogl jako jednu zjejich silnych stranek, ptestoze

ucitelskou zakladnu tvofi tti ucitelky a dvé pomocné trenérky na 250 déti.

Dal$im vyznamnym zjisténim je, Ze vSechny tanecni Skoly pocituji hrozby v oblasti financi
a konkurence na Jesenicku a samoziejmé celkovému ekonomickému vyvoji spole¢nosti. Boji se,
Ze pro provoz nebudou mit dostatek financi na uziveni tanec¢ni $koly nebo Ze se kvili konkurence
snizi pocet 74k, ktery pro né predstavuje praveé zisk financi pro chod jejich tanecni skoly. Podle
HBSC studie (2020) procento déti v oddilech a klubech s rostoucim vékem klesa. M4 to za pficinu
vymizeni sportovniho aktivity z kazdodenniho Zivota. Proto tanec¢ni centum Yesdance povazuje

za hrozbu, kterou vnima, a to je nechut déti k jakémukoliv sportu véetné tance.

Vzhledem k tomu, Ze maji véechny $koly své vlastni taneéni prostory. SZUS uvedla, Ze jako
jednu ze slabych stranek povazuji malé nevyhovujici prostory pro vétsi tanecni skupiny, proto

musi pronajimat vétsi prostory, aby mohli plnohodnotné trénovat.

Posledni dotaznikové otdzky se zabyvaly osobnim ndzorem respondentek na
problematiku konkurence maZoretkového sportu na Jesenicku. Z dotaznikovych odpovédi bylo
zjisténo, ze konkurenci vnimaji vSechny tfi tanecni Skoly, ale zajimavé je, Ze pouze jedna z nich
uvedla konkurenci pfimo jako hrozbu. TSAK pocituje jako hrozbu snizeni po¢tu 74k, kterou ma

za pric¢inu také konkurence.

6.3 Limity Prace a nasledny navazny vyzkum

Limity této prace vyzkumnik vnima v nedostatku odborné literatury tohoto sportu, z kterého
mohly byt informace ¢erpany. Déle pocituje nezkusenost vyzkumnika pfi tvorbé dotaznikového
Setfeni. Z dotaznikového Setteni bylo zjiSténo vSe podstatné, proto, aby prace dosahla svého
cile. Pro pristé by mohla byt vyuzita vyzkumna metoda v podobé rozhovoru. Kde by byl prostor
pro dopliujici otazky na jednotlivé informace, které dotaznik neobsahoval. Tento vyzkum byl
velmi subjektivni. Podle Jakubikové (2013) je SWOT analyza nejvice popularni analyza, které
slouZi k prazkumu podnikatelského firmy. Jeji nevyhoda zavisi na subjektivnim posouzeni jejiho
autora. Coz ma za nasledky ovlivnéni analyzy. Subjektivni vyzkum zapficinil zejména vyzkumny
vzorek, ktery obsahoval pouze 3 respondenty z fad Zen. Proto by dalsi vyzkum mohl postupovat
takovym zplsobem, Ze by byly osloveni Zaci nebo rodice jednotlivych tanecnich skol, aby byl

zjistén objektivni ndzor na tuto problematiku.
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Navazny vyzkum by mohl pokracovat na vytvoreni doporuceni marketingové strategie pro

jednotlivé tanecni skoly plsobici na Jesenicku.

48



7

ZAVERY

Hlavnim cilem bakaldrské prace bylo popsat a porovnat tfi tane¢ni Skoly na Jesenicku,

které provozuji mazoretkovy sport, konkrétné tanecni centrum Yesdance Jesenik z.s., soukroma

zakladni umélecka kola — taneéni s.r.o. a SK Retézarna, z.s. - Taneéni $kola Anety Kratochvilové.

Prace byla kvalitativniho charakteru, jednalo se o pfipadovou studii a nasledné srovnani vsech

tii tanecnich Skol provozujici mazoretkovy sport. Diléi cile jako sestaveni SWOT analyzy a ziskani

informaci o infrastrukture jednotlivych tanecnich Skol na zakladé dotaznikového Setfeni bylo

splnéno. Kdy otazky dotaznikového Setfeni byly pfizplsobeny marketingovému mixu modelu 7P.

Na zakladé marketingového mixu byly srovnavany vSechny vysledky taneénich Skol.

Mezi hlavni zavéry patfi:

kazda jednotliva skola je nécim vyjimecna,

SZUS je $kola s dlouholetou tradici a je to $kola, kterd se zamétuje prevainé na
soutézni obory,

SZUS soutézi ve ¢tyfech asociacich a celkové zdkaznikGm nabizi sedm soutéznich
tanecnich oborl (balet, maZoretky, roztleskavacky, contemporary, streetdance,
gymnastika a brisni tance),

Tanecni Skola Anety Kratochvilové se vénuje lekcim pro déti od 2 let s doprovodem
rodic(l. Dale pak nabizi miniskolicku, kde se vénuje détem od 3 let,

programu vzhledem ke vSem tfem Skoldm. Poradaji pfiméstské a pobytové tabory,
animacni programy po celé Ceské republice, détské festivaly, skoleni pro trenéry a
lekce pro dospélé (zumba dance, fitness dance, jumping, latinodance),

Yesdance je Skola, ktera je umisténa mezi vySe uvedenymi Skolami. Nabizi jak
soutézni obory, tak akce pro rodice s détmi, kurzy pro verejnost, tdbory pobytového

i pfiméstského charakteru.

Témito body a vyroky, doslo k naplnéni vyzkumné otazky, jak se od sebe jednotlivé tanecni

Skoly odlisuiji.
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8 SOUHRN

Bakaldrské prace se vénuje problematice volnocasové aktivity, a to mazoretkovému
sportu, ktery se vyskytuje ve tfech tanecnich skoldch na Jesenicku. Mazoretkovy sport mize byt
tymovym, ale i individudlnim sportem, ktery spada pod esteticko-koordinaéni sporty, které

narozdil od jinych sportd obsahuji estetické hledisko (Bernacikova et al., 2010).

Teoreticka ¢ast se zabyvd maZoretkovym sportem jako takovym. Zasvécuje ¢tenare do
problematiky toho mladého sportu. Pomoci reserSe odborné literatury byl nejdfive definovan
volny cas. Ten byl nasledné srovnavan definicemi od rlznych autord. Dalsi dil teoretické casti
obsahoval priblizeni problematiky maZoretkového sportu z pohledu historie, mazoretkovych

asociaci, pravidel a na zavér popsani tanecnich skol na Jesenicku.

Cilem prace bylo popsat a porovnat tanecni skoly. Vyzkumnym souborem byly tfi
respondentky s dlouholetou zkusenosti v mazoretkovém sportu, zastupujici tfi tanecni Skoly,
zabyvajici se maZoretkovym sportem v okrese Jesenik. Prakticka ¢ast byla vytvorena na zakladé
dotaznikového Setfeni, které probéhlo online formou a zamérovalo se na to, jakymi odliSnostmi
disponuji jednotlivé tanecni Skoly na Jesenicku. OdliSnosti se vyhodnocovali na zakladé
marketingového mixu sluzeb, ktery zahrnoval model 7P (sluzba, cena, propagace, distribuce,
materialni prostredky, lidé, procesy) (Vastikova, 2008). Dale pak na zakladé dat z dotazniku byla
sestavena SWOT analyza tanecnich $kol, kterd popisuje 4 kvadranty. Levé dva kvadranty maji
pozitivni dopad na firmu poskytujici sluzby (Silné stranky a pfilezitosti). Pravé dva kvadranty
(slabé stranky a hrozby) jsou ukazateli nezadoucich stranek dané firmy, kterym by se firma méla

vyvarovat.

Hlavnim zjisténim této prace je, ze vSechny tfi tanecni Skoly disponuji vzajemnymi
odliSnostmi, a to i v pfipadé, Ze poskytuji stejné obory, které byli hlavnimi podnéty k srovnavani.
SZUS je $kola s dlouholetou tradici a poskytuje nejvice soutéznich taneénich oborl. Ma nejvétsi
¢lenskou zakladnu, ktera Cini 250 z4k(, ale nejmensi uditelskou zakladnu, ktera se sklada ze 3
ucitelek a 2 asistentek. Cena jednotlivych lekci je nejmensi ze vech taneénich kol. TSAK je $kola
s nejvétsim poctem nabizenych obor( a animacnich program(. Kolektiv této tanecni skoly je
velmi mlady, ale i za takovychto podminek v trenérskych pozicich nalezneme 2 trenérky, které
patii do poroty souté’ni asociace CMA. TSAK se jako jedina tane¢ni $kola zaméFuje na lekci
urcené détem od 2 let s doprovodem rodice. Yesdance je Skola zamérujici se jak na soutézni, tak

nesoutéZni obory, tak akce pro rodice s détmi a pfiméstské tabory.
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9 SUMMARY

The bachelor thesis is devoted to the problem of leisure activity, namely the sport of
majorette, which occurs in three dance schools in Jesenice. Majorette sport can be a team sport,
but also an individual sport, which falls under aesthetic-coordination sports, which unlike other

sports contain an aesthetic aspect (Bernacikova et al., 2010).

The theoretical part deals with majorette sport as such. It introduces the reader to the
issues of this young sport. Using a literature search, leisure time was first defined. It was then
compared by definitions from different authors. The next part of the theoretical part included
an introduction to the problems of majorette sport in terms of history, majorette associations,

rules and finally a description of dance schools in Jeseniky.

The aim of the thesis was to describe and compare the dance schools. The research group
consisted of three respondents with many years of experience in majorette sport, representing
three dance schools engaged in majorette sport in the Jesenik district. The practical part was
based on a questionnaire survey, which was conducted online and focused on the differences
between the dance schools in Jesenik. The differences were evaluated on the basis of the
marketing mix of services, which included the 7P model (service, price, promotion, distribution,
material resources, people, processes) (Vastikova, 2008). Furthermore, based on the data from
the questionnaire, a SWOT analysis of the dance schools was compiled, describing 4 quadrants.
The left two quadrants have a positive impact on the company providing the services (Strengths
and Opportunities). The right two quadrants (Weaknesses and Threats) are indicators of

undesirable aspects of the company that the company should avoid.

The main finding of this paper is that all three dance schools have differences from each
other, even if they provide the same disciplines that were the main stimuli for comparison. SZUS
is a school with a long tradition and provides the most competitive dance majors. It has the
largest membership, which is 250 pupils, but the smallest teaching staff, which consists of 3
teachers and 2 assistants. The cost of individual lessons is the lowest of all dance schools. TSAK
is the school with the largest number of majors and animation programs offered. The staff of
this dance school is very young, but even under such conditions we can find 2 female coaches in
the coaching positions, who belong to the jury of the CMA competition association. TSAK is the
only dance school that focuses on classes for children from 2 years old with a parent
accompanying them. Yesdance is a school focusing on both competitive and non-competitive

classes, as well as parent-child events and suburban camps.
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11 PRILOHY

11.1 Dotaznik a informovany souhlas

Komparace tanecnich skol

Dobry den,

Jsem studentkou 4. ro¢niku Univerzity Palackého v Olomouci. Studuji na fakulté télesné kultury
obor Rekreologie. Pro svou bakalafskou praci jsem zvolila téma Komparace tanecnich skol
provozujici mazoretkovy sport v okrese Jesenik.

Cilem prace je ziskat informace o infrastruktufe Vasi tanec¢ni Skoly. Proto bych Vas chtéla
poprosit o chvilku ¢asu k vyplnéni tohoto dotazniku, ktery mi pomuze k vyzkumu mé prace.
Tento dotaznik obsahuje 28 otazek a je rozdélen do 8 sekci. Zabere zhruba 20 minut Vaseho
casu.

Dékuji Vam,

Tereza Latalova

Informovany souhlas

1. Ja, nize podepsany(a) souhlasim s mou Ucasti ve studii. Je mi vice nez 18 let.

2. Byl(a) jsem podrobné informovan(a) o cili studie, o jejich postupech, a o tom, co se ode
mé ocekava. Beru na védomi, Ze provadéna studie je vyzkumnou ¢innosti. Pokud je
studie randomizovana, beru na védomi pravdépodobnost ndhodného zafrazeni do
jednotlivych skupin lisicich se 1é¢bou.

3. Porozumél(a) jsem tomu, Ze svou Ucast ve studii mohu kdykoliv prerusit ¢i odstoupit.
Moje ucast ve studii je dobrovolna.

4. Ptizarazeni do studie budou moje osobni data uchovana s plnou ochranou dlvérnosti
dle platnych zakonl CR. Je zaru¢ena ochrana dGvérnosti mych osobnich dat. PFi
vlastnim provadéni studie mohou byt osobni Udaje poskytnuty jinym nez vyse
uvedenym subjektidm pouze bez identifikacnich Gdajd, tzn. anonymni data pod
¢iselnym kédem. Rovnéz pro vyzkumné a védecké ucely mohou byt moje osobni udaje
poskytnuty pouze bez identifikacnich udajd (anonymni data) nebo s mym vyslovnym
souhlasem.

5. Porozumél jsem tomu, Zze mé jméno se nebude nikdy vyskytovat v referatech o této
studii. Ja naopak nebudu proti pouZiti vysledkd z této studie.

Souhlasite s ucasti ve studii?
ANO / NE

Osobni udaje

1. Jaké je Vase pohlavi?

2. Kolik je Vam let?

3. Napiste ndazev tanecni Skoly, kterou zastupujete?
4. Jakou pozici vici tanecni skole vykonavate?

5. Jak dlouho pracujete ve vyse zminéné tanecni Skole?

Infrastruktura tanecni Skoly
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6. Jaké tanecni obory v tanecni Skole nabizite? (zaskrtnéte vSechny + pokud provozujete jiné
vypis)

7. Jaké vékové kategorie Vase tanecni Skola nabizi? (vypis vSechny: napr. Juniorky (12-14 let))
8. Jaké soutézni obory nabizite? (zaskrtnéte vSechny + pokud provozujete jiné vypis)

9.V jakych tanecnich asociaci soutézite? (pokud v jinych nezZ nize zmifiované - vypiste)

10. Jaké dalsi sluzby poskytujete svym klientim v ramci Vasi tanecni sSkoly?

11. Ma Vase tanecni Skola vlastni prostory, ve kterych se uskute¢nuji jednotlivé tanecni
hodiny?

12. Pronajimate Vase prostory? (pokud Ano - vypiste k jakym ucelim)

13. Jakym vybavenim disponuji Vase prostory?

14. Jaké komunikacéni prostredky vyuzivate k propagaci Vasi tanecni Skoly?

Ekonomicka sekce

15. Jakou cenu Skolného u Vas zaplati Zak za nesoutézni obor? (pokud délite na roc¢ni a
pllroéni - vypiste)

16. Jaka je cena Skolného pro soutézni obory? (pokud délite na rocni a palrocni - vypiste)
17. Jaka je cena za soloformace? (pokud délite na roc¢ni a pllrocni - vypiste)

18. Jaké firmy Vasi tanecni $kolu podporuji/sponzoruji?

19. Vyuzivate dotace?

20. Pokud Ano - jaké?

SWOT analyza

V nasledujicich 4 otdzkach se Vas zeptdm na silné, slabé stranky, prileZitosti a hrozby Vasi
tanecni Skoly

SWOT analyza

21. Vypiste, jaké jsou Vase silné stranky (Co na Vasi tanecni skole funguje?)

22. Vypiste, jaké jsou vase slabé stranky

23. Vypiste, jaké jsou Vase pfileZitosti. (Prostor pro budouci rozvoj Vasi tanec¢ni skoly?)
24. Vypiste, jaké potencialni hrozby vnimate v budoucnu Vasi tanecni Skoly.

Vas osobni nazor

V poslednich otazkach tohoto dotazniku, bych Vas chtéla poprosit o zodpovézeni otazek, ktera
se budou tykat Vaseho osobniho nazoru na mazoretkovy sport v okrese Jesenik.

25. Jaky je Vas osobni nazor na to, Ze na Jesenicku jsou celkem 3 tanecni Skoly, které si
navzajem konkuruji?

Z mého osobniho vyzkumu jsem dospéla k zavéru, Ze Jesenik, jakoZto mésto s pomérné malym
poctem obyvatel (10 658), ma jedno z nejvétsich zastoupeni tanecnich skol, zamérujicich se na
soutéini obor mazoretkového sportu v Ceské republice.

26. Proc si myslite, Ze to tak je?

27. Jak vnimate Vy tuto situaci?

28. Je to podle Vas dlouhodobé udrzitelné?

11.2 Seznam obrazku

Obrazek 1. Prolinajici se gymnastické druhy
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Obrazek 2. Nacini pom-pom

Obrazek 3. Nacini baton

Obrazek 4. Nacini flag

Obrazek 5. N&cini mace

Obrazek 6. Nacini drums

Obrazek 7. Logo soukromé zakladni umélecké Skoly — tanecni, s.r.o.
Obrazek 8. Logo tanec¢niho centra Yesdance
Obrazek 9. Logo tanecni Skoly Anety Kratochvilové
Obrazek 10. Logo klubu La Pirouette Jesenik
Obrazek 11. Logo klubu sportovniho tance Jesenicka
Obrazek 12. Grafické znazornéni SWOT analyzy

Obrazek 13. Prehled umisténi tanecnich skol

11.3 Seznam tabulek

Tabulka 1. Bodové srazky za choreografii a jeji pfedvedeni

Tabulka 2. Pfehled vybranych tanecnich skol

Tabulka 3. Asociace

Tabulka 4. Prehled dopliiujicich sluzeb

Tabulka 5. Pfehled Skolného

Tabulka 6. Pfehled dotaci

Tabulka 7. Prehled néstroji komunikacniho mixu

Tabulka 8. Pfehled Zaméstnanci a zakaznik(l v tanec¢nich skolach na Jesenicku.
Tabulka 9. SWOT analyza Tanecni Skoly Anety Kratochvilové:

Tabulka 10. SWOT analyza Tanecni Skoly YESDANCE

Tabulka 11. SWOT analyza Soukromé zakladni umélecké Skoly tanecni, s.r.o.

11.4 Seznam graft

Graf 1. Nabizené obory tanecnich skol

Graf 2. Nabizené soutézni obory
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