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Abstract

Borecka, L. Proposal development for kindergarten and primary school Soblky.
Bachelor thesis. Brno: Mendel University, 2009.

The main objective of this work is to propose recommendation for the develop-
ment of kindergartens and primary school Sobilky. In the beginning is specified
problematic and in the chapter goals of the work is given the main target and sub-
targets. The theoretical part are closer approached and defined basic concepts and
information about the village and the kindergarten and primary school in the vil-
lage. In chapter methodology can be found research methods. In the practical part
are presented and commented the results of the research and findings of the anal-
ysis of relevant documents relating to the kindergarten and primary school. Based
on the findings the conclusion make a proposal for the development of kindergar-
tens and primary school Sobiilky.
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Abstrakt

Botecka, L. Doporuceni rozvoje MS a ZS Sobiilky. Bakalaiska prace. Brno: Mende-
lova univerzita v Brnég, 2016.

Hlavnim cilem této bakalai'ské prace je navrhnout doporuéeni pro rozvoj MS a ZS
Sobtilky. V tivodu prace je specifikovana problematika a v kapitole cile prace je
uveden jak hlavni cil tak i dil¢i stanovené cile. V teoretické ¢asti jsou bliZe priblize-
ny a definovany zakladni pojmy a informace o obci a matefské a zakladni Skole
v obci. V kapitole metodika nalezneme pouzité metody vyzkumu. V praktické ¢asti
jsou uvedeny a komentovany zjisténé vysledky z vyzkumi a poznatky z analyzy
nalezitych dokumentd tykajici se MS a ZS. Na zakladé zjiténych informaci je v za-
véru formulovan navrh pro rozvoj MS a ZS Sobilky.
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1 Uvod

Jedna z véci, ktera je clovéku bezesporu vlastni a blizka, je vzdélavani. Tato schop-
nost je diilezitym rysem lidstvi a provazi jedince témér od narozeni a to po cely
zivot. Nejedna se vSak vzdy o vzdélavani ve Skolach nebo dalsich vzdélavacich zari-
zenich, kde dochazi k soustavnému a ucelenému ziskavani védomosti. Ziskavani
znalosti, schopnosti a osvojovani dovednosti probiha svym zplisobem neustale po
dobu naSeho zZivota. MiiZeme tedy rict, Ze proces nabyvani védomosti ma mnoho
podob a forem, které se proménuji v zavislosti na véku jedince. Produktem vzdéla-
vani je vzdélani. Jedna se o jakysi balicek znalosti, které jsme ziskali v procesu
vzdélavani. Pri vzdélavani dochazi k formovani a utvareni nazort a postojii, docha-
z{ zde také k utvareni samotného mysleni a nazirani na rtizné problémy a tkoly.
Troufam si rict, Ze procesem vzdélavani dochazi k formovani a potifebnému rozvoji
kazdého jedince.

Z ekonomického hlediska je vzdélavani velkou investici do lidského kapitalu,
coz v dusledku podporuje riist celé ekonomiky. Protoze ¢im vice mame vzdélané
obyvatelstvo, tim rychleji dochazi k rozvoji napriklad novych odvétvi nebo ristu
dalSich odvétvi, dobfe vzdélani a zasSkoleni pracovnici odvadéji prace rychleji a
ucelnéji.

Prvni skolskou instituci, kde dochazi k utvareni a rozvijeni ditéte mimo rodi-
nu, je materska Skola. Zde je vzdélavani pojato formou her a dochazi zde
k postupné pripravé ditéte k nastupu do Skoly. PredSkolni vychova je nepovinnj,
tudiZ ne vSechny déti tyto instituce navstévuji, nicméné ma se za to, Ze predskolni
vychova je pro déti velice dllezita, protoze zde dochazi k zaclenéni ditéte do kolek-
tivu a vSestrannému vyvoji tak, aby dité bylo co nejlépe pripraveno na nastup do
skoly.

Zakladni skola je jednou z nejdulezitéjsich ¢asti vzdélavaciho cyklu, protoze
pravé na zakladni $kole ziskdvame vSeobecné vzdélani a piehled. V Ceské republi-
ce je zakladni vzdélavani bezplatné, coz je zakotveno i v Listiné zadkladnich lidskych
prav a svobod, a je také povinné. Povinné zakladni Skolstvi probihd jiZ od roku
1774, kdy vysla v platnost Skolska reforma, kterou zavedla Marie Terezie, ktera jiz
tehdy pochopila, Ze by mél mit stat zajem na vSestranném zakladnim vzdélani ves-
kerého obyvatelstva.

Ne vSechny zakladni Skoly jsou stejné, miizeme je rozliSit podle mista, kde se
Skola nachazi na méstské Skoly a venkovské Skoly. Méstské Skoly jsou plné organi-
zované. To znamenj, Ze kazdy rocnik ma svoji vlastni tfidu. Oproti tomu venkovské
Skoly jsou casto malotiidni. Dochazi zde ke spojovani tfid a ke spole¢né vyuce.
Z toho vyplyva, Ze rozdily mezi méstskymi a venkovskymi Skolami jsou docela za-
sadni. V 2. poloviné 20. stoleti dochazi k velkému ruseni skol a nejvice se to odrazi-
lo pravé na poctu venkovskych Skol. Naklady na udrzitelnost $kol na vesnicich byly
pro obce ¢asto velmi nakladné a dochazelo také ke klesani poctu déti, které byly ve
véku povinné Skolni dochazky. AvSak podivame-li se na prostredi venkovskych
skol a zptlsob vyuky, tak to détem beze sporu piinaselo fadu vyhod, nemluvé o
tom, Ze Skoly na vesnicich mély také velmi pozitivni vliv na vyvoj obce jako takoveé.
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Proto bych v mé bakalarské praci rdda zhodnotila situaci MS a ZS Sobiilky a sesta-
vila navrh pro pripadny rozvoj skoly.
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2 Cil prace

Hlavnim cilem mé bakalarské prace je na zakladé kvalitativnich rozhovort a do-
taznikového Setieni identifikovat moznosti rozvoje MS a ZS v obci Sobiilky a vytvo-
rit ndvrh doporuceni pro rozvoj téchto instituci, které jsou pro obec diileZité.

Mezi dil¢f cile patif analyza a zhodnoceni existujicich dokumentéi MS a ZS,
které se vazi na téma udrzitelnosti téchto instituci v obci. Poznatky, které jsem zis-
kala z analyzy téchto dokumentli, uplatiiuji v kvalitativnich rozhovorech, které
jsem uskute¢nila s Feditelkou a zaméstnanci MS a ZS Sobfilky.

Na zakladé dotaznikovych Setfeni jsem zjistila ndzor rodi¢ii na umisténi
jejich déti v téchto zarizenich. V ndvaznosti na dotaznikové Setfeni jsem provedla
dopliikovy kvalitativni vyzkum s rodi¢i potencialnich Zaké MS a ZS Sobiilky.

Na zakladé provedenych Setieni a rozhovort jsem zhodnotila situaci a iden-
tifikuji moZné nedostatky. V navaznosti na zjiSténé informace dochazi k sestaveni
navrhu doporuéeni pro mozny rozvoj MS a ZS Sobtilky.
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3 Literarni pirehled

V nasledujici ¢asti bakalarské prace se zabyvam vymezenim zakladnich pojmi a
souvislosti v oblasti Skolstvi, pravniho ramce Skolstvi, principu jeho financovani a
organti, které se podileji na spravé skolskych instituci v Ceské republice. Tyto po-
znatky je velmi dtlleZzité zmapovat pro spravné chapani a porozuméni problemati-
Ky, kterou se bakalai'ska prace zabyva.

Nasledné priblizuji pojmy predSkolniho vzdélavani a zakladniho Skolstvi.
V dalSi casti se zabyvam terminem malotridnich Skol, jejich ¢astecnou historii a
specifikami, kterymi se odliSuji od klasickych zakladnich skol. V zavéru literarniho
prehledu uvadim informace o materské a zakladni Skole, jejich historii a soucasné
situaci.

3.1 Skolstvi v CR

Pojem Skolstvi je obecnym terminem obsahujici vzdélani ve vSech formach, které
jsou mozné. Do pojmu Skolstvi zahrnujeme i instituce zajiStujici vzdélani a dalsi
podptirné sluzby a pracovniky piisobici v oblasti skolstvi.

Priicha a kol. (2001, s. 245) definuje Skolstvi jako soucast celkového systému
vzdélavani, v dnesni dobé oznaCovanou jako jednu ze sfér socidlnich sluzeb. Do
terminu $kolstvi jsou zahrnuty $koly, $kolska zatizeni a lidské zdroje. Skoly, $kol-
ska zarizeni a lidské zdroje nasledné chapeme jako subjekty i produkty Skolstvi.

Skolstvi patii do vefejného sektoru a produktem Skolstvi je vzdélani.
Z ekonomického hlediska hovorime o tom, Ze produktem skolstvi jsou statky, kte-
rymi disponuiji lidé, ktefi dosahli urc¢itého stupné vzdélani. Pohled na vzdélani jako
statek se u rady ekonomti lisi.

Skolstvi je dileZitou soucasti vefejného sektoru, ktera produkuje prede-
vSim verejné statky (Pekova aj. 2008). Vzdélani miize byt vnimano jako verejny
statek s pozitivnim piinosem pro spolecnost stejné jako investici jedince do sebe
sama. ZaleZi na tom, zda se na vzdélani divame v SirSim kontextu nebo uzkym indi-
vidualistickym pohledem (Svihlikov4, 2011). Holman (2005, s. 406-407) tika, Ze
pojmem verejné statky se rozumi takové sluzby, jez jsou ve své pirevazné mire pro-
spésné celému spolecCenstvi. Spotreba takovych statki je vétSinou kolektivni a jed-
na se predevsim o statky takové, které neprochdazeji trhem a jejich cena neni sta-
novena interakci nabidky a poptavky. O alokaci verejnych statkli nerozhoduje trh,
nybrz o nich rozhoduje stat a ndsledné uzemni samosprava. RozloZeni verejnych
statki souvisi do jisté miry s vefejnou volbou.

Ochrana a kol. (2010, s. 110) hovori o tom, Ze Skolstvi patii do skupiny statki
takzvané smisenych. Takovy statek nesplnuje nékterou z podminek Samuelsonovy
charakteristiky verejnych statki. Samuelson (1991, s. 110) rozdéluje statky na Cis-
té soukromé statky a Cisté verejné statky, kde kritériem rozliSeni jsou tri zakladni
parametry, které charakterizuji Cisty verejny statek. Mezi tyto tfi zakladni parame-
try patii: nedélitelnost spotieby, nevylucitelnost ze spotreby a nulové mezni na-
klady spotieby na kazdého dalsiho spotrebitele. Dojde-li k nesplnéni nékterého ze
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tif parametrd, pak oznacujeme statek jako smiSeny. Bénard (1991) rika, Ze smiSe-
ny statek je ve své spotiebé délitelny, kvantita statku je rozdélena mezi individual-
ni spotiebitele, avsak kvalita zlistava nedélitelnd az po kapacitni omezeni. Za da-
ného stavu spotrebované kvantity zistava kvalita statku pro vSechny spotiebitele
stejna.

Ekonomové hovoii o tom, Ze vzdélani ptlisobi jako pozitivni externalita, ze
které ma v zasadé prospéch témeér kazdy subjekt. Pozitivni externalita v podobé
vzdélaného obyvatelstva pro stat predstavuje:

¢ moznost dalSiho hospodaiského rozvoje,

e flexibilitu a adaptabilitu na ménici se podminky na pracovnim trhu,

e snadnéjsi prizplisobeni se novym, narocnéjsSim a stale se vyvijejicim
technologiim v hospodarstvi,

e zabezpeCeni vyroby kvalitnich statkd rozlicnych druht (Pekova aj.
2008, s. 306).

Jako ustiedni ekonomicky problém ve skolstvi a vzdélavani je obecné chapano
méreni a nasledné hodnoceni tvorby lidského kapitalu (Pekova aj. 2008, s. 304).
OECD (2001) definuje lidsky kapital jako znalosti dovednosti, kompetence a dalsi
vlastnosti vtélené v jednotlivcich, které pomahaji vytvaret osobni pocit pohody a
zdravi, ekonomické prosperity a socialniho blaha. Lidsky kapital souvisi s otazkou,
jaké Skoly a vzdélavaci instituce je vhodné ziizovat a nasledné provozovat. Ochra-
na (2010, s. 113) tvrdi, Ze mezi pracovnimi schopnostmi a Urovni dosazeného
vzdélani existuje prima souvztaZnost. Pekova (2008, s. 305) hovofi o tom, Ze pro
naslednou existenci a alokaci prislusnych skol se museji mérit ekonomické vystu-
py. Pro zméreni velikosti toki lidského kapitdlu mizeme uplatnit dva ukazatele, a
to mnozstvi zaki, studenti Ci také posluchact a prislusnou vysi vydaji na dany
druh vzdélani. Problém je ten, Ze ani jeden ze zminénych dvou ukazatelli v sobé
nezahrnuje kvalitu vystupt, ktera je hodnocena casto velmi obecné, naptiklad jako
schopnost uplatnit se na urcité pracovni pozici.

Mezi ekonomickou zvlastnost Skolstvi patii pomala navratnost vynaloZenych
prostiedki. Zde dochazi k méfeni vystupu pomoci nakladu a vynost. Naklady u
vzdélani se vétSinou projevuji v pribéhu procesu vzdélavani, to znamena v dobé,
kdy jsou studenti ¢i Zaci ve Skole a Ucastni se vyuky. Vynosy jsou pak ocekavany
béhem nasledujiciho profesniho Zivota absolventa (Ochrana aj. 2010, s. 114).
Pekova (2008, s. 305) rik3, Ze vynosem je do jisté miry pravdépodobnost ziskani a
nasledné udrzeni 1épe placené pracovni pozice, dosaZeni lepsi pracovni vykonnos-
ti, a tim zkvalitnéni ptivodni prvotni investice do vzdélani. Navratnost investice do
vzdélani neprichazi hned, ale jedna se o dlouhodobéjsi proces, jehoz cilem je kom-
plexni vzdélani jednotlivce, ktery je schopen svoje znalosti a schopnosti 1épe uplat-
nit na trhu prace.

Ke spravnému pochopeni vyznamu Skolstvi je potreba si také vymezit a speci-
fikovat vyznam slova vzdéldvdni, vzdéldni a vzdélanost, které souvisi se samotnym
pojmem Skolstvi.
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Priicha a kol. (2001, s. 292) hovoii o tom, Ze je vzdéldvdni jakymsi procesem
ziskavani a osvojovani schopnosti, dovednosti, znalosti, ale také postojii a hodnot,
které do jisté miry utvareji jednotlivce. Vzdéldni je vysledkem celého procesu vzdé-
lavani a jedna se o soucast socializace jedince. Podivame-li se na pojem vzdélani ze
socioekonomického hlediska, jedna se o jednu z kategorii, ktera charakterizuje lid-
skou populaci, neboli predstavuji vlastnost populace, pomoci které dochazi
k ovliviiovani jak socialnich, tak ekonomickych faktord. Pojem vzdeélanost predsta-
vuje mnozstvi populace, které dosahlo urcité tirovné vzdélani, ale 1ze ho chapat i
jako uroven vzdélani poskytovanou Skolami a Skolskymi zarizenimi.

V nasledujicim odstavci uvadim zasady a cile vzdélavani, které vyplyvaji ze
Skolského zakona. Vzdélavani je zaloZeno na zasadach rovného piistupu, zohled-
néni individualnich potteb jednotlivce, na zdsadach vzajemné Ucty a respektu, dale
také svobodného Sifeni poznatkd a spravedlivého hodnoceni vysledkl vzdélani
vzhledem k dosaZeni cili vzdélavani. Mezi obecné cile dle tohoto zakona patii roz-
voj osobnosti Clovéka, ziskani vSeobecného vzdélani, pochopeni a uplatiiovani za-
sad demokracie a pochopeni a uplatiiovani principu rovnosti pohlavi (§2 zakona
¢.561/2004 Sb.).

Koucky a kol. (2008, s. 8) tvrdi, Ze ma vzdélavani klicovou dlohu p¥i rozvoji
spolecnosti, ale také ekonomiky, a obecné prijimanym cilem vzdélavani je kvalitni
vzdélani pro vSechny.

3.1.1  Pravni vymezeni Skolstvi

Zakladni pravni vymezeni $kolstvi v Ceské republice podléha Zakonu ¢.561/2004
Sb., Zakon o predskolnim, zakladnim, stfednim, vySsim odborném a jiném vzdéla-
vani. Tento zakon je také nazyvany Skolsky zakon a byl Parlamentem CR ptijat 24.
9. 2004, ucinny je od 1. 1. 2005. Jedna se o zakladni legislativni normu, ktera se
zabyva Gpravou a existenci $kolstvi na izemi Ceské republiky.

Predmétem upravy zakona je predsSkolni, zakladni, stfedni, vy$Si odborné a
dalsi jiné vzdélavani ve Skolskych zatizenich a Skolach (§1 zakona ¢.561/2004 Sb.).
Dochazi zde takeé ke stanoveni podminek, za kterych se vychova a vzdélavani usku-
teCiiuje. Tento zakon vymezuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob
pti vzdélavani a stanovuje plisobnost organi vykondavajicich statni spravu a samo-
spravu ve Skolstvi.

Dal$i pravni normou, ktera velmi blizce souvisi se Skolskym zakonem je Zakon
¢. 562/2004 Sb., zakon, kterym se méni nékteré zadkony v souvislosti s prijetim
$kolského zakona, ktery byl schvalen Parlamentem CR a ti¢innosti nabyl zaroveii se
Skolskym zakonem.

Do pravniho vymezeni patii také zakon ¢. 563/2004 o pedagogickych pracov-
nicich. Tento zakon vymezuje pracovnépravni vztahy, upravuje predpoklady pro
vykon cinnosti pedagogickych pracovnikii, dale upravuje pracovni dobu téchto
pracovnikli a moznost dalsiho vzdélavani a kariérniho postupu.

Skolstvi dale vymezuji pravni normy jako zakon o poskytovani dotaci soukro-
mym Skolam, predSkolnim a Skolskym zarizenim, zakon a vysokych Skolach a
zdkon o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy. Nalezneme zde i dalsi
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pravni normy jako narizeni vlady, vyhlasky a vnitfni predpisy ministerstva. Souhrn
vySe zminénych zakoni a jinych predpisii nazyvame jako legislativni rdmec Skol-
stvi.

3.1.2 Organy podilejici se na spravé Skolstvi

Cely systém Skolstvi je Fizen velkym mnoZstvim instituci, které na sebe navzajem
navazuji a tvori strukturu Skolstvi. Polian (2001, s. 250) rik3, Ze je sprava Skolstvi
realizovana dvéma skupinami organt a instituci. Jedna se o orgdny stdtni sprdvy a
orgdny samosprdvy ve skolstvi.

Statni spravu ve Skolstvi vykonavaji organy:

e MSMT,
e Ceska kolni inspekce,
e dalSi Ustredni organy statni spravy,
e Kkraje a reditelé skol.
Samospravu ve Skolstvi vykonavaji nasledujici organy.
e obce,
e Kkraje,
o Skolské rady.

Ministerstvo Skolstvi stanovuje velikost neinvesti¢nich vydaji a prostiedki na
mzdy na rok, které pripadaji na jednoho Zaka ve Skolach, piredskolnich zarizenich
nebo Skolskych institucich. Pridéluje také financni prostredky Skolskym uiradim a
vede systém Skol a dal$ich Skolskych instituci (Polian 2001, s. 255).

Kraj ve spravé skolstvi vystupuje jak v pfenesené tak samostatné plisobnosti.
Mezi kompetence, které kraj ma v ramci prenesené ptisobnosti patfi zpracovavani
dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy, rozhoduje o do-
volanich proti rozhodnuti obce, ale pouze v mezich stanovenych zakonem, a
v neposledni radé rozdéluje finance predskolnim zarizenim a Skolam. Mezi kompe-
tence patiici do samostatné plisobnosti kraje se radi ziizovani a zruSovani stired-
nich skol, ucilist, vyssich odbornych $kol a dal$ich, spravovani skol a dalSich skol-
skych zatizeni, které kraj ztizuje. Do samostatné pusobnosti kraje patii také zfizo-
vani détskych domovti (Volek, 2005).

Okresni urad plni funkci jako je pridélovani finan¢nich prostredkd, ale vystu-
puje také jako zaméstnavatel pro piredskolni zarizeni, Skoly a Skolska zarizeni a to
pokud nemaji tyto orgadny pravni subjektivitu.

Pekova (2008, s. 320) uvadi, Ze je obec povinna zajistovat podminky pro
spravné plnéni povinné Skolni dochazky déti, které maji trvalé bydlisté na izemi
dané obce, a déti, které jsou umisténé na jejim tzemi ve Skolskych zarizenich pro
vykon ochranné nebo ustavni vychovy. Dale obec ma povinnost zajiStovat vhodné
podminky pro predskolni vzdélavani v roce pred zahdjenim povinné skolni do-
chazky déti. Obec ma také za ukol zabezpecovat stravovani déti navstévujici tato
zarizeni. Obec zrizuje tato predskolni a Skolni zarizeni a ma za tkol je spravovat.

Reditel m4 zodpovédnost na vzniku podminek pro ¢innost rady $koly, $kolni
inspekce, ddle ma na starosti vznik a zpristupnéni vyroc¢ni zpravy, ktera popisuje
¢innosti $koly a zveiejiiuje informace o hospodaieni $koly. Reditel ma rozhodovaci
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pravomoc v tzv. taxativné uvedenych pripadech. Sem patri napriklad odklad po-
vinné skolni dochazky, ptijeti ke studiu na stfednich Skolach, prerusSeni studia a
vyloucenti ze studia (Polian 2001, s. 253).

3.1.3 Princip financovani skolstvi

Skolstvi je v pfevazné vétsiné zemi svéta povazovano za jednu ze zakladnich po-
vinnosti statu (Ochrana 2010, s. 107). To se posléze odrazi i na jeho financovani a
principu financovani, kterému se budeme v této kapitole prace vénovat.

Pekova a kol. (2008, s. 307) 1k, Ze je prevazna ¢ast $kolstvi v Ceské republice
financovana z verejného rozpoctu, at' uz se jedna o rozpocet statni, krajsky nebo
municipalni. Stdt ma nejen zajem na produkci prislusnych statkii v oblasti Skolstvi,
ale také na spotiebé takovych statkili. Samotna kvalita procesu vzdélavani
v raznych Skolach a Skolskych zarizenich je zavisla na dostatecném mnozstvi fi-
nancnich a dalsich prostiredkd, které ma provozovatel v dany okamzik a na daném
misté k dispozici.

Financ¢ni prostredky, které jsou do oblasti Skolstvi investovany, zavisi na
mnozstvi prostiedkl piidélenych resortu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovy-
chovy na zakladé schvaleného statniho rozpoctu. Druhym zakladnim zdrojem fi-
nancnich prostiredki jsou prispévky obci a mést. Obce tyto potirebné financni pro-
stredky pro Skolstvi ziskavaji jako ucelovou neinvesti¢ni dotaci ze statniho rozpoc-
tu rozdélovanou prostrednictvim krajského uradu (Pekova aj. 2008, s. 308).

Koucky a kol. (2001, s. 35) tvrdi, Ze 1ze Skolské vydaje rozdélit podle vydajq,
které se poji pres Zaky pfimo na dané vzdélavaci instituce nebo na ostatni institu-
ce. U instituci zajiStujicich vzdélavani jsou spojeny pocty zaki s pocty pedagogic-
kych i nepedagogickych pracovnikli. Finan¢ni prostiedky se do Skol a Skolskych
zatizeni pridéluji predevsim podle poctu zakil, ktefi danou instituci navstévuji.
V souvislosti se mzdovymi naklady, které dle Pekové (str. 308, 2008) predstavuji
60-70 % z celkovych provoznich vydajd, jsou pak také dilezité pocty zaki ¢i stu-
denttli na jednoho pedagoga ¢i jiného zaméstnance Skoly.

Francova (2004, s. 13) hovoii o tom, Ze financovani skolstvi piimo souvisi se
spravou Skolskych instituci. Podle toho nasledné rozliSujeme:

e Primo fizené a financované Skolstvi - sem spadaji vysoké Skoly a uni-
verzity,

e Regionalni Skolstvi - sem patfi matei'ské Skoly, zakladni Skoly, special-
ni Skoly, gymnazia, stfedni odborné Skoly, atd. Patfi sem zkratka
vSechny Skolské instituce kromé vysokych skol,

e Ostatni piimo Fizené organizace - sem patfi Ceska $kolni inspekce a
statni sprava ve skolstvi.

V oblasti regionalniho skolstvi o hospodareni s finan¢nimi prostredky rozho-
duji ptedevsim obce, odbory $kolstvi krajskych tiadti, MSMT a feditelé $kol (Peko-
va aj. 2008, s. 319). Financ¢ni obnos, ktery skola dostane, zaleZi na poctu zaki a dé-
ti. Hlavnimi zdroji financ¢nich prostiredki pro Skoly a skolska zatizeni, které zrizuji
obce, kraje nebo svazky obci, jsou dotace ze statniho rozpoctu, prispévky ze zrizo-
vatelskych rozpoctii a jejich dalsi dopliikova ¢innost (Ochrana 2010, s. 118). Skoly
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a Skolska zatizeni dale mohou ziskat rizné penézité dary od pravnickych a i fyzic-
kych osob a také mohou cerpat prostiedky ze svych fondu.

|M§MT I >|IVysoké skoly |

Administrativa,

Vyzkumné Gstavy 28 vefejnych V3
REGIONALNI 2 statni VS
SKOLSTVI 42 soukromych VS
[krAISKE URADY VO3
S0U, 0U, U
[3kOLSKA zARizeNi | ———>{3KOLSKA ZARIZEN |

Obr. 1 Finan¢ni toky ve $kolstvi (Pekova aj 2008, s. 309)

Rozpocet MSMT je rozpracovan do formy vydajovych bloki a jeho hlavnim
cilem je zvysit transparentnost vydajt statniho rozpoctu.

Rozpocet 5

Specifické ukazatele rozpoctu kapitoly MSMT

(K<)

Celkové vydaje MSMT 135904 523 416
Véda a vysoké skoly 38718397 100
Vydaje regionalniho skolstvi a pfimo tizenych org. 90 194 342 853
Podpora ¢innosti v oblasti mladeze 206 073 000
Podpora ¢innosti v oblasti sportu 2981136 340

Vé\/d}’ll;i:j\el yrz/a:) jspolufinancované programy celkem, mimo 2188 186 515
Ostatni 1616387 608

Tab 1 Vydajové bloky za rok 2015 (Specifické ukazatele rozpo¢tu 2015, s. 7)

Dle vy$e uvedené tabulky miizeme vidét celkové vydaje MSMT za rok 2015. Vydaje
jsou rozdéleny do vydajovych blok(, kde nejvyznamné;jsi polozkou je pravé oblast
regionalniho Skolstvi, do kterého ministerstvo investuje nejvice finan¢nich pro-
stiedki. Dalsi vyznamnou polozkou jsou investice do védy a vysokych skol.
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3.1.4 Management Skol

V nasledujici kapitole se vénuji oblasti managementu a fizeni $kol, protoZe se jedna
o podstatnou oblast, ktera ma zasadni vliv na spravné a ucelné fungovani jednotli-
vych vzdélavaciho systému. Na Skolsky management miiZeme pohliZet dvéma zpii-
soby, a to bud v $ir$im slova smyslu, nebo vuZ$im slova smyslu. Skolsky ma-
nagement v SirSim slova smyslu chapeme jako strukturu instituci, které skolstvi
ridi. Struktura managementu kopiruje strukturu spravy skolstvi, kdy za vrcholovy
management povazuji Ministerstvo Skolstvi, mladeZze a télovychovy, které ridi
vzdélavani v zemi, planuje ¢innosti vzdélavani, vede, organizuje a kontroluje ves-
keré fungovani. Skolsky management v uzsim slova smyslu predstavuje fizeni jed-
notlivych Skol a jako hlavni ridici osobu v tomto kontextu povaZzuji reditele Skoly.

Weihrich (1998) ik, Ze management je proces vytvareni a udrZzovani pro-
stredi, ve kterém jednotlivci pracuji ve skupinach a ucinné dosahuji stanovenych
cili. Veber (2009) definuje pojem management jako proces systematického pro-
vadéni vSech manazerskych funkci a efektivni vyuziti vSech zdroji k dosazeni sta-
novenych cili. PoSvar (2002) hovofi o tom, Ze u managementu je mozné vymezit
jeho Ctyti obsahové oblasti:

¢ Jedna se o souhrn ¢innosti, jejichz hlavni naplni je koordinace a vedeni lidi
takovym zplisobem, aby co nejucelnéji dochazelo k naplnovani vytycenych
cilyg,

e Management je charakterizovan jako souhrn specifickych aktivit, které za-
hrnuji tzv. manaZzerské funkce, které vykonavaji ridici pracovnici,

e Pojem management se pouZiva i jako oznaceni pracovnik, ktefi vykonavaji
manazerské ¢innosti a funkce,

e Dadle je management chapan jako védni disciplina, jedna se o usporadany
soubor poznatkii odpozorovanych zpraxe, management povaZujeme za
nauku o obsahu, metodach a technikach fizeni a vedeni organizaci.

Manazeri na vSech stupnich rizeni vykonavaji ridici funkce, mezi které patii
planovani, organizovani, personalistika, vedeni a kontrolovani. Manazerska €innost
se na jednotlivych urovnich rizeni lisi tim, kolik ¢asu manaZefi vénuji zminénym
Fidicim funkcim. ManaZefi na vrcholovych pozicich vénuji mnohem vice ¢asu pla-
novani, organizaci a naslednému kontrolovani Cinnosti, zatim co manaZefi na
stredni a niz${ Grovni vénuji prevaznou vétsinu casu vedeni a kontrole (Machal a
Horackova, 2009).

Prasilova (2006, s. 10) tika, Ze Skolsky management ma sviij piredmét, pojmo-
vy aparat a vyzkumné metody. Predmétem zkoumadni Skolského managementu je
systém rizeni Skolstvi, od centralniho makrorizeni pres stredni ¢lanky rizeni aZ po
Fizeni na lokalni drovni. Pojmovy aparat Skolského managementu obsahuje pojmy
jak z pedagogiky, tak z managementu, ale také z dalSich véd jako je psychologie,
sociologie, ekonomie a dalSich.
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Top management - vrcholovy management
formuluje dlouhodobé strategie organizace

A

Middle management - stfedni management
2 €———— ma za ukol takticky koordinovat vykon
operativnich ¢innosti

First-line management - funkc¢ni management
3 €———— prvni linie, tzv. liniovi manazeri, zabezpecuje
operativni  Tizeni  kaZdodennich  Cinnosti

= : organizace
Pracovnici a zdroje

Obr. 2 Pracovnici a zdroje
zdroj: Pitra 1992 in Prasilova 2006, s. 24; vlastni zpracovani

Aplikujeme-li vySe uvedeny obrazek na redlnou strukturu rizeni Skolstvi, tak Mi-
nisterstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy piedstavuje vrchol fidici struktury, mu-
7eme ho tedy povaZovat za top management $kolstvi. MSMT m4 za tikol piredevsim
formulace globalnich cili vzdélavaci politiky, zabezpeceni pravniho ramce k ciliim
vzdélavani, zabezpeceni financ¢nich zdroji, tvorba rozpoctu skolstvi a nastaveni
pravidel kontroly. Stfedni management predstavuji krajské arady, které odpovida-
ji za zapracovani zdsadnich dokumentli a poZadavk do podminek regionu a za
vytvoreni vhodnych podminek pro jejich realizaci v jednotlivych Skolach a dalSich
vzdélavacich institucich. Funk¢ni management piedstavuji Skoly, které zabezpecuji
operativni fizeni kaZzdodennich cCinnosti. Predstavuji vykonny c¢lanek systému
vzdélavani a jsou mistem, kde se cile stanovené MSMT uskute¢niuji (Prasilova
2006, s. 25).

Vétsina Skol a Skolskych zatizeni funguji jako prispévkové organizace, kdy je ztizo-
vatelem kraj, obec nebo svazky obci. Piispévkova organizace funguje jako samo-
statna pravnicka osoba, Podle zakona ¢. 250/2000 Sb., ktery upravuje postaveni
PO v CR, obce mohou zfizovat Gizemni samospravné celky piispévkové organizace,
a to predevsim pro Cinnosti v jejich ptisobnosti, které jsou ve své podstaté nezisko-
vé a jejichz rozsah, sloZitost a struktura poZaduje pravni subjektivitu. Prispévkova
organizace slouzi k plnénfi ukold ve verejném zajmu, jedna se tedy o verejnopravni
neziskovou organizaci (Sindelarova, 2014). Zfizovatel o vzniku ptispévkové orga-
nizace vydava ztizovaci listinu a ma vii¢i PO pravomoce, jako je jmenovani a odvo-
lani reditele prispévkové organizace, rozhoduje o jeho odménovani, Setfi stiZnosti
tykajici se téchto instituci a provadi kontrolu nad celym hospodatenim ptispévko-
vé organizace. Zrizovatel prispévkové organizaci pridéluje prispévek na provoz,
s témito finanénimi prostredky prispévkova organizace dale hospodati (Jozifek,
2012).
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Zrizovatele miZeme chipat jako stfedni management, kdy fungovani pii-
spévkovych organizaci, tedy skol a Skolskych zarizeni, podléha rozhodovani a kon-
trole zrizovatelskych organi. Zrizovatelé urcuji u piispévkovych organizaci ucel, za
kterym prispévkova organizace vznika. Obce maji vétSinou velky zajem na udrZeni
fungovani skol v obci. Prostiednictvim kol dochazi k rozvoji kulturniho Zivota a to
predevsim v obcich s mensim poétem obyvatel. Skola piedstavuje vyhodu pro mla-
dé rodiny s détmi, kdy déti nemuseji dojizdét do vzdalenéjSich vétSich mést za za-
kladnim vzdélanim.

—————————————— — — — — Kontrolni systém
r r -
E 4
' » Poslani, | | I t
y korekce v . _3‘_‘ '2
ZRIZOVATEL Prispevkova Reahzacs El| &
5 ¢ — — — — — — . - =S
a) stanovuje organizace plion & = 3
b) schvaluje Jmenovité T rozpoétu )g %
> . . = c
investice | v N o
, Produkt - 1 1
| Provozni ' ikeEak Adresati
plan : skladba sty
U SRR )
— Zpéma vazba —
Limit Ocekavané
piispévku vyuziti

Obrazek 3 Vztahy mezi zi'izovatelem a piispévkovou organizaci
zdroj: Jozifek, 2012, s. 15

Na vySe uvedeném obrazku vidime vztahy mezi zfizovatelem a prispévko-
vou organizaci, kdy zrizovatel tedy kraj nebo obec, urcuji poslani zfizované pri-
spévkové organizace, schvaluji jeji rozpocet a provozni plan a pridéluji prispévek
na provoz. Prispévkova organizace, v mém pripadé Skoly a Skolska zatizeni, reali-
zuji rozpocet a poslani stanové zrizovatelem a vytvari produkt. Produkt predstavu-
je predskolni vzdélavani a zakladni vzdélavani, které je urCeno pro déti vhodného
vékové kategorie. Vysledky Cinnosti Skol a Skolskych zatizeni podléhaji kontrole
$koln{i inspekce a MSMT. Kontrolu provadi také ziizovatelsky organ.

NejdiilezitéjSi osoba v oblasti fizeni Skoly je bezesporu reditel. Prasilova (2006)
rika, Ze tuto pozici miZzeme oznacit jako manazer Skoly, i kdyz ve Skolské praxi
standardné prevlada pojmenovani feditel a zastupce Feditele. Stépanek (1993)
hovoii o tom, Ze feditel je nejdiilezitéjsi clanek fizeni vychovy a vzdélavani, proto-
ze predevsim feditel Skoly je zodpovédny za to, jakym zplsobem je utvareny

vnitini Zivot Skoly. Funkce reditele Skoly predstavuje narocnou pozici, ktera v sobé
spojuje jak vhodné manaZerské dovednosti, tak i rozsahlé pedagogické znalosti. Na
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tuto pozici neni mozné pripravit uchazece vzdélanim, nybrZz postupnym nabyva-
nim védomosti a zkuSenosti a zdokonalovanim se v mnoha oblastech.

S nastupem do funkce reditel Skoly prebira veSkerou zodpovédnost za to,
aby pracovnici Skoly méli k dispozici vSechny dostupné materialy a prostredky
k co nejlepSimu vykonu své profese. Od reditele se ocekava, Ze bude kompetentné
vykonavat svérenou ridici funkci, a tim bude vzorem pro své spolupracovniky a
zaky, kteri Skolu navstévuji. PoZadavek na kompetentnost fFeditele narostl
s prechodem Skol do pravni subjektivity a s podminkou sestaveni vlastniho Skolni-
ho vzdélavaciho programu (Prasilova, 2006, s. 25).

Reditel jako vedouci pracovnik $koly by mél pii nastupu do své pozice dis-

ponovat ur¢itymi manaZerskymi dovednostmi. Jedna se o technické dovednosti,
kdy ma ridici pracovnik schopnosti k vyuZzivani specifickych vlastnosti, postupti a
znalosti techniky, mezi dalsi dovednosti patri lidské dovednosti a projekéni doved-
nosti, kdy manaZer dokaze vidét véci jako celek. ManaZer ve své funkci jedna
s tymem lidi a piisobi jak na prostiedi uvnitr instituce tak i vné, proto se mezi dalsi
manaZzerské dovednosti radi dovednost jasné a vystizné formulovat své cile a za-
méry, dovednost presné formulovat piikazy, pokyny, poZadavky a tukoly, doved-
nost rychle se rozhodovat ve sloZitych situacich a umét zvladat psychickou zatéz,
dovednost dobre organizovat praci podrizenych a dalS§i (Machal a Horackova,
2009).
V ramci tidiciho procesu skoly musi reditel zvladat ridici funkce jako je rozhodo-
vani a planovani, organizovani, personalni zajiSténi, vedeni lidi a motivaci a kon-
trolu. V procesu rozhodovani a planovani dochazi k urceni, co ma byt ve skole rea-
lizovano. Podle toho se definuji cile a projektuji se kroky jak danych cilti dosah-
nout. Organizaci se rozumi vhodné usporadani prostredk, které slouzi k dosazeni
cile. Dochazi k budovani hierarchie formalnich vztaht, jako je podrizenost, nadii-
zenost a spoluprace. Dale se v ramci organizace formuluji vnitini pravidla, ktera
napomahaji snadné koordinaci dalSich ¢innosti. V oblasti personalniho zajisténi
dochazi k obsazeni pracovnich pozic kompetentnimi pracovniky. Dilezita je také
oblast vedeni a motivace zaméstnanct, tak aby dochazelo k napliovani stanove-
nych cil. Reditel motivuje své podiizené a umoZiiuje jim dalsi vzdélavani formou
Skoleni, prostiednictvim kterych dochazi k rozvoji poznatki a schopnosti pracov-
nikl. Poslednim bodem ridicich funkci, které reditel ve své funkci vykonava, je
kontrola, ktera se prolina celym tidicim procesem. Diky kontrole reditel ziskava
potirebné informace o priibéhu a vysledcich ridiciho procesu (Priicha, 2009, s. 297-
298).

3.1.5 Skolsky systém v CR

Priicha (2009) vymezuje pojem Skolsky systém jako propojeny a celistvi komplex
$kol a dalsich $kolskych zafizeni zajistujicich formalni vzdélani. Skolsky systém
tedy tvoii jakousi pomyslnou patef celého vzdélavaciho systému v Ceské republice.
Pojem $kolsky systém a vzdélavaci systém jsou vsak v zasadé rozdilné. Skolsky
systém predstavuje jen urcity vysek z plisobnosti celého vzdélavaciho systému.
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Pricha a kol. (2001, s. 298) nam 1ik3, Ze miizeme pojem vzdélavaci systém
chapat jako souhrn vSech skol, skolskych zarizeni a dalSich vzdélavacich instituci,
sem zarazujeme i jejich pracovniky, materialni a finan¢ni prostredky a legislativni
upravy. Soubor instituci a pracovnikl tvori ustdlenou strukturu, proto mizeme
hovorit o systému vzdélavani. Tato struktura zahrnuje Skolskou soustavu, mimo-
Skolni vzdélavaci instituce a kulturni a osvétové organy.

Skolsky systém miZeme do jisté miry spojit s pojmem regionalnim $kol-
stvim, protoze hlavni ¢ast Skolského systému tvori pravé instituce regionalniho
Skolstvi. VSak do regionalniho Skolstvi nejsou zahrnuty instituce vysokych $kol,
které do Skolského systému patfi.

Skolsky systém se déli na tfi zakladni tseky, a to na primarni, sekundarni a
tercialni vzdélavani. Pro mezinarodni srovnavani Skolstvi vznikla soustava klasifi-
kace ISCED , kterou prijali ¢lenské staty UNESCO z diivodu jednotného popisu a
srovnatelné klasifikace skolstvi. Klasifikace ISCED obsahuje sedm stupini oznace-
nych od 0 az do 6, pticemz kazdy stupen odpovida piesné vymezené casti vzdéla-
vaci soustavy (Nova klasifikace ISCED-F 2013).

Skolsky systém v Ceské republice se rozéleiiuje na jednotlivé stupné kol dle
véku déti ¢i dospélych a na zakladé kritérii irovné vzdélavani. Skolsky systém se
tedy déli na vzdélavani:

e Preprimarni neboli predskolni, matetské - ISCED 0,
e Zakladni (prvni stupeii - ISCED 1, Druhy stupen - ISCED 2),
e Vyssi sekundarni neboli stfedni - ISCED 3,
e Postsekundarni vzdélani nezahrnuté do tercialniho neboli vyssi odborné -
ISCED 4,
Prvni stupen tercidlniho neboli vysoké - ISCED 5,
e Druhy stupen tercidlniho, programy k ziskani védecké kvalifikace - ISCED 6
(Prtcha 1999, s. 304).

3.2 Piedskolni vzdélavani v CR

Predskolni vzdélavani predstavuje rtizné vzdélavaci programy urcené détem pied-
Skolniho véku. Na nasem uzemi se jedna predevSim o mateiské Skoly. (Pricha
1999, s. 51) Predskolni vzdélavaci instituce patii do typt zatizeni, ktera naslednou
vychovou déti do jisté miry nahrazuji vychovnou funkci rodiny. Dochazi zde
k zajiStovani potfeb a napliiovani individualniho a osobitého rozvoje osobnosti
ditéte (Prticha 2009, s. 71).

Pricha (2001, s. 118) uvadi, Ze materska skola predstavuje Skolské zarizeni,
které kontinudlné navazuje na vychovu ditéte v rodiné a ve spolupraci s ni posky-
tuje détem vSestrannou péci. Matei'skou Skolu navstévuji déti ve vékovém rozmezi
od 3 do 6 let. Na vychovu v matefskych skolach dale navazuje vzdélavani déti
v zakladnich Skolach. Materska Skola ma za ukol na zakladé pripravného vzdélava-
ctho programu rozvijet dané formy dovednosti, kompetenci a ziskani ucelenych
predpokladli pro nasledné celozivotni vzdélavani (Priicha 2009, s. 71).
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Piredskolni vzdélavani je v Ceské republice nepovinné a jeho tkoly jsou
podporovat zdravy rozvoj osobnosti ditéte, iCastnit se na zdravém rozumovém,
emocionalnim a fyzickém rozvoji a na uceni se zakladnich pravidel slusného cho-
vani, zakladnich Zivotnich hodnot a interpersondlnich vztahti, které vychazeji
z vychovy ditéte v rodin€, na néz predskolni vychova navazuje a funguje se spolu-
ucasti rodiny. Mezi dalsi dilezité rysy predskolniho vzdélavani patfi pomoc pfti
vyrovnavani, lepsSim pochopeni a zahlazeni piipadnych rozdili mezi jednotlivymi
détmi. Tyto rozdily jsou zpisobeny nerovnomérnym a odliSnym vyvojem déti, kte-
ré vyrustaji v rozdilnych Zivotnich podminkach. Détem, které maji specidlni vzdé-
lavaci potreby, je pak poskytovana specialni pedagogicka péce. Mezi tyto déti patii
déti se zdravotnim postiZenim, zdravotnim znevyhodnénim nebo se socidlnim zne-
vyhodnénim (Konradova, 2010).

Ptredskolni vzdélavani patri do mezinarodni klasifikace ISCED pod uroven

ISCED 0, kde tento program uvadi déti raného véku do prostiedi podobajici se
Skolnimu typu, aby si déti zvykly na odlisné prostiedi od rodiny, nez nastoupi do
ISCED 1 neboli tuseku primarniho vzdélavani. ISCED 0 se déli na dvé kategorie, a to
na rozvoj vzdélavani v raném détstvi (sem patii déti v letech 0 - 3 let) a na prepri-
marni vzdélavani (sem patfi déti vétSinou od 3 do 6 let). Programy zarazované do
Skolka nebo predskolni nebo pocatecni vzdélavani (Klasifikace vzdélani CZ-ISCED
2011).
Do kategorie ISCED 0 patrily drive jesle, které v dneSni dobé uZ nejsou rozsirené
(statistiky z let 2012 udavaji, Ze na tizemi Ceské republiky bylo v daném roce 44
jeslovych zafizenf), jako tomu bylo v minulosti. Jesle na tizemi Ceské republiky
fungovaly od 2. poloviny 19 stoleti, jejich pocet nejvice vzrostl v obdobi nastupu
komunistického rezimu. V tomto obdobi bylo v jeslich 20% déti vékové kategorie
od 0 - 3 let ditéte (Jiticka, 2014). Jesle jsou détska vychovna zatizeni s léCebné
preventivni funkci (Pichova a Ulovcova 1985, s. 12). Jesle v minulosti spadaly pod
ministerstvo zdravotnictvi. Fungovani jesli jako zvlastniho zdravotnického zarizeni
skoncilo na konci roku 2013.

V ramci predskolniho vzdélavani musime uvést také pojem pripravné tridy.
Tyto tfidy mohou fungovat v ramci materské nebo zakladni $koly. Tridy jsou urce-
né détem ze socialné znevyhodnéného prostiedi v poslednim roce pred zahajenim
povinné Skolni dochazky. Musi zde vSak existovat predpoklad, Ze zatfazenim do
pripravné tiidy dojde k vyrovnani vyvoje u déti, které pripravnou tridu navstévuji.

3.2.1 Cile predskolniho vzdélavani

Priicha (2009) rik3, Ze cil predskolniho vzdélavani vyjadiuje ucelenou predstavu o
tom, jak by mél vypadat Zadouci stupen rozvoje osobnosti ditéte, kterého lze do-
sahnout vychovou. Tento cil koresponduje s obecnou predstavou o cilech vychovy
Clovéka. Zakladnti cil je pro predskolni vzdélavani vyjadien predevsim v jeho vzdé-
lavacim programu, ale také ve Skolském zdkoné. Zakladni obsah predskolniho
vzdélavani predstavuje utiidénou hierarchii hodnot, vizi, ideji a socialnich vzorci
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chovani, které jsou primérené a odpovidajici predSkolnimu véku déti. Tato hierar-
chie hodnot vychazi z kulturnich tradic a stupné vzdélani v dané spolecnosti.

Ve vSech rozvinutych zemich je cil predSkolniho vzdélavani v mnoha smé-
rech shodny. Mezi parametry cile patfi pripravit dité pro plnohodnotny Zivot
v dané spolecnosti, zakorenit v ditéti urcité poznatky a rozvinout dovednosti pro
vlastni individudlni rozvoj a dalsi vzdélavani (Priicha 1999, s. 57).

Priicha (2009, s. 146) uvadi, Ze jsou hlavni cile predskolniho vzdélavani tvo-
rené souborem klicovych kompetenci. Lze je chapat jako soubory predpoklada-
nych a ocekavanych dovednosti, védomosti, postoji a hodnot, které se v zasadé
shoduji s univerzalnim usporadanim kompetenci. Mezi klicové kompetence patii
kompetence k uceni, k feSeni problémi, kompetence komunikacni, socialni a per-
sondlni a kompetence ¢innostni a obcanské.

Skolsky zakon (§33 zakona & 561/2004 Sb.) vyslovuje cile pied$kolniho
vzdélavani ndasledovné: V predskolnim vzdélavani dochazi k podpore rozvoje
osobnosti ditéte v predskolnim véku, ucastni se na jeho zdravém emocialnim, ro-
zumovém a fyzickém rozvoji. Klade pozornost na ziskani a osvojeni zakladnich
pravidel chovani, zakladnich Zivotnich a spolecenskych hodnot a interpersonalnich
vztahil. V predskolnim vzdélavani by mélo dochazet k vytvareni zakladnich pred-
pokladii pro pokracovani v dal$sim vzdélavani. Pfedskolni vyuka podava pomocnou
ruku pri vyrovnavani nerovnosti ve vyvoji déti pred nastupem do primarniho
vzdélavani a dale poskytuje specidlné pedagogickou péci détem se specidlnimi po-
trebami ve vzdélavani.

3.2.2 Podéet instituci piredskolniho vzdélavani v CR

V nasledujici tabulce, ktera vyjadruje pocet instituci predskolniho vzdélavani, po-
Cet trid a déti v nich za jednotlivé skolni roky, jsou usporadana data ziskana ze sta-
tistickych roc¢enek Ministerstva Skolstvi za jednotlivé Skolni roky. Z tabulky jasné
vyplyva, Ze poclet predskolnich zarizeni roste a to v zavislosti na zvySujicim se po-
Ctu déti, které nastupuji do téchto zarizeni.
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Pocet
Skolni rok piredskolnich Pocet trid Pocet déti
zarizeni
2007/2008 4 808 12 698 291 194
2008/2009 4 804 13035 301 620
2009/2010 4826 13452 314 008
2010/2011 4 880 13988 328 612
2011/2012 4931 14 481 342 521
2012/2013 5011 14972 354 340
2013/2014 5085 15 390 363 568
2014/2015 5158 15729 367 603
2015/2016 5209 15 848 367 361
2016/2017 5209 15 856 362 653

Tab 2 Pocet instituci pied$kolniho vzdélavani, tiid a déti za jednotlivé $kolni roky (Statisticka ro-
cenka Skolstvi 2017), vlastni zpracovani

Z tabulky lIze vycist, Zze pocet instituci predSkolniho vzdélavani v pribéhu 10 let
rostl. Ve skolnim roce 2016/2017 se rlst poctu piedskolnich zatizeni zastavil a je
shodny s predeslym skolnim rokem. Nejvétsi meziroc¢ni narist nové ziizenych ma-
terskych Skol je ze Skolniho roku 2011/2012 na rok 2012/2013, kdy pocet pred-
Skolnich zatizeni vzrostl o 80 novych zarizeni. I poCet déti, které tyto instituce na-
vStévuji, byl rostouci, nastal vsak zlom ve Skolnim roce 2015/2016, kdy zacal byt
trend poctu déti klesajici.

3.3 Zakladni vzdélavani v CR

Zakladni Skolstvi kontinualné navazuje na predSkolni vzdélavani, které jsem zmi-
novala vyse, a na vychovu v rodiné. Zakladni vzdélavani poskytuji zakladni Skoly,
pripadné zvlastni zakladni Skoly, které jsou urcené pro déti s postiZenim c¢i
s handicapem ve vzdélavani. V Ceské republice je povinna $kolni dochéazka, ktera
vychazi ze Skolského zdkonu. Jedna se o devitilety systém vzdélavani, v némz na
sebe jednotlivé roky studia navazuji (§36 zdkona ¢. 561/2004 Sb.). V zakladnich
Skolach se vzdélavaji déti ve vékovém rozmezi 6 - 15 let. Ramcovy vzdélavaci pro-
gram (2006), ktery patii k zdkladnim kurikuldrnim dokumentiim Skolstvi, nam
rika, Ze je zakladni Skolstvi jedinou casti vzdélavani, kterou musi povinné absolvo-
vat celd populace déti. Kurikularni dokumenty vymezuji zakladni obsah vzdélavani,
pod kterym jsou obsazeny vSechny zkuSenosti, které déti mohou ziskat ve Skole a
v aktivitach, které se ke Skole vztahuji (Kurikulum 2011).

Instituce zakladniho vzdélavani uskutecnuji vSeobecné vzdélavani. Priicha
(20009, str. 76) tika, Ze je vSeobecné vzdélavani predurceno k utvareni vzdélavaci-
ho produktu u subjektt, které se vzdélavaji, tedy u déti, ale také u dospélych. Vy-
tvarenim tohoto vzdélavaciho produktu nedochazi ke smérovani ke konkrétni pro-
fesni pripravé. Produktem vSeobecného vzdélavani je vSeobecné vzdélani, které
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tvori soubor dovednosti, védomosti, postojii a hodnot, jezZ maji vSestranny charak-
ter bez zaméreni na urcity obor.

V Ceské republice se zakladni $kolstvi déli na dva stupné, kterym nasledné
odpovida i mezinarodni klasifikace ISCED.

e 1. stupen zakladnich Skol odpovida klasifikaci ISCED 1, jedna se o primarni
tiroven vzdélavani. Délka trvani primarniho vzdélavani v Ceské republice
standardné trva 5 let a tuto Uroven navstévuji déti ve vékovém rozmezi 6 -
11 let. Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani (2006, s. 13)
hovofi o tom, Ze ma 1. stupenn zdkladnich Skol usnadnit prechod ZzZaki
z predSkolniho typu vzdélavani do povinného, systematického a pravidel-
ného vzdélavani. Tento stupenl vede Zaky k aktivité v uceni a k poznavani
moZznosti hledani, objevovani a tvoreni vhodné cesty k feseni riznych pro-
blém{.

e 2. stupen zakladnich Skol odpovida ISCED 2, tedy niZ$imu sekundarnimu
vzdélavani. Jedna se o 4 roky studia a ucastni se ho déti ve vékovém rozme-
zi 11 - 15 let. Vzdélavani na 2. stupni zakladnich Skol ma za kol pomahat
zaklim pii ziskavani védomosti, dovednosti a navyk, které jim poskytne
moznosti pro samostatné uceni a utvareni hodnot a postoji, které povedou
k promyslenému a slusnému chovani, dale k zodpovédnému jednani a cho-
vani a respektovani prav a povinnosti.

Je nutno vybudovat na trovni zakladniho vzdélavani inspirativni a tviirci prostiredi
a zazemi pro zaky, kde dochazi k stimulaci a rozvoji nejschopnéjsich zakd, ale za-
roven k motivaci méné nadanych zakt. Musi dochazek k zajisténi podminek pro to,
aby se kazdé dité prostiednictvim vyuky, ktera je prizplisobena individualnim po-
tfebam, vhodné rozvijelo v souladu s osobnimi predpoklady kazdého jedince pro
vzdélavani (Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani 2006, s. 13).

3.3.1 Cile zakladniho vzdélavani

Ramcovy vzdélavaci program pro zdkladni vzdélavani (2006, s. 13) 1ik3, Ze zaklad-
ni vzdélavani ma zakim pomoci utvaret a postupné dale rozvijet klicové kompe-
tence a poskytnout spolehlivou zakladnu vSeobecného vzdélani, které je oriento-
vano na praktické jednani v zivoté. V zakladnim vzdélavani se usiluje o splnéni na-
sledujicich cilt:
e Osvojeni strategii uceni a motivace k celoZivotnimu vzdélavani;
e Podnécovani zakl k samostatnému tviréimu mysleni, logickému uvazovani
a ke schopnosti spravné resit problémy, rozvijeni schopnosti k vedeni ucin-
né a otevirené komunikaci;
e Rozvijeni schopnosti vzajemné spolupracovat a respektovat praci ostatnich;
e Priprava zakil k tomu, aby se projevovali jako svobodné a zodpovédné indi-
viduality a uplatiiovali sva prava a zarovei plnili své povinnosti;
e Vzdélavani zakil v oblasti péce o své fyzické, dusevni a socidlni zdravi; rozvi-
jeni vnimavosti a citlivych vztahl k ostatnim lidem, stejné jako ke svému
prostredi a ptirodé;
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e Pomahani zaklm v oblasti poznavani a rozvijeni vlastnich schopnosti a je-
jich uplatnéni spolu s osvojenim védomosti a dovednosti pii rozhodovani o
vlastni Zivotni a profesni orientaci.
Ramcovy vzdélavaci program (2006, s. 15) dale hovofi o tom, Ze smyslem a cilem
vzdélavani je vybavit Zaky souborem klicovych kompetenci, ktery je pro né
v daném obdobi vzdélavani dosazitelny. Proces osvojovani klicovych kompetenci je
slozity a dlouhodoby a ma sviij pocatek jiz v predSkolnim vzdélavani. Klicové kom-
petence predstavuji souhrn védomosti, schopnosti, dovednosti, postoji a hodnot
dtlezitych pro rozvoj osobnosti a uplatnéni kazdého clena spolecnosti. Mezi klico-
vé kompetence patii: kompetence k uceni, kompetence k feSeni problémi, komu-
nikativni kompetence, kompetence socialni a personalni, kompetence obc¢anské a
kompetence pracovni.

Cil zakladniho vzdélavani nalezneme také ve Skolském zakoné v paragrafu
44. Cil definovany ve Skolském zakoné je shodny s cili vramcovém vzdélavacim
programu pro zakladn{ vzdélavani.

3.3.2 Pocet instituci primarniho vzdélavani v CR

V nasledujici tabulce jsou zaznamenana statisticka data o pocCtu instituci primarni-
ho vzdélavani, poctu tiid a déti, které tyto instituce navstévuji. Data jsem ziskala ze
statistickych rocenek Skolstvi.

Z tabulky lze vycist, Ze mezi Skolnimi roky 2007/2008 az 2012/2013 do-
chazelo k poklesu poctu zakladnich kol prvniho stupné, mezi témito roky doslo
k poklesu o 63 instituci primarniho vzdélavani. Od roku 2013/2014 zacina pocet
zakladnich Skol prvniho stupné opét nartistat. Podivame-li se na pocet trid, které
funguji v ramci zakladnich Skol prvniho stupné, tak vidime, Ze trend je dlouhodobé
rostouci. Behem deseti let, které mame zaznamenané v tabulce postupné narusta
také pocet déti, které prvni stupen zakladni skoly navstévuji.

Pocet instituci
Skolni rok primarniho Pocet trrid Pocet déti
vzdélavani
2007/2008 4155 24 324 458 046
2008/2009 4133 24 325 458 198
2009/2010 4125 24 521 460 754
2010/2011 4123 24703 465 380
2011/2012 4111 25277 474 327
2012/2013 4 095 25187 488 106
2013/2014 4 095 25764 505983
2014/2015 4106 26 663 529 604
2015/2016 4115 27 465 551428
2016/2017 4140 28222 568 966

Tab 3 Poéet instituci primarniho vzdélavani, tfid a déti za jednotlivé $kolni roky (Statisticka rocen-
ka skolstvi 2017), vlastni zpracovani
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3.4 Malotridni Skoly

Malotridni Skola je pevné spjata a zaclenéna do naseho vzdélavaciho systému. Sou-
visi predevsim s venkovskymi sidly a hraje velkou roli v oblasti Zivota a kultury na
vesnici. JiZ od pocatki existence zakladani skol na vesnicich je Skola diileZitou sou-
casti venkovského Zivota a mistni kultury, do jisté miry se promita i do tradic obce.
Usnadnuje Zivot mnohym rodindm s détmi, které nemusi za vzdélanim dojizdét do
velkych mést do taméjSich Skol. Dité nastoupi povinnou Skolni dochazku v pohodli
své vesnice, kterou zna. Myslim si, Ze se u ditéte odbouraji stresové faktory spjaté
s nastupem do prvni tiidy. V nasledujicich podkapitolach si blize vymezime pojem
malotridnich $kol, jejich historie, tradice a také specifika malotiidnich Skol.

3.4.1 Pojem malotridni skola

Malotridni Skole se zkracené rika malotiidka nebo malotridka. Toto pojmenovani
vyplyva z toho, Ze ve Skole je méné tiid nez ro¢nika déti. Dochazi totiz ke spojovani
ro¢nikil do jedné tiidy, kde vyuka probiha spole¢né. Na tizemi Ceské republiky je
tradici, Ze se slucuji ro¢niky vyhradné na prvnim stupni zakladnich $kol (Rodova
2016, s. 8). Na druhém stupni uz k takovému jevu nedochazi i z toho diivodu, Ze
Sesté a vyssi rocniky jsou jiZz na Skolach ve vétSich méstech a jsou celotridni. Zatim-
co na vesnicich se vyskytuji spiSe jen prvni stupné zakladnich skol. Rodova (2016)
uvadi, Ze v soucasné situaci se nachazi a funguje v CR zhruba 38% malotiidnich
Skol z celkového poctu zakladnich skol.

Poprvé se pojem malotiidni Skoly objevil a byl vymezen v u¢ebnich osno-
vach z roku 1933. Podle téchto osnov se za malotiidni Skolu povazovaly ty institu-
ce, ve kterych se vyucovalo v oddélenich nebo tzv. bézich (Musil a Sedlacek 1964, s.
5).

Zajimavé je, Ze v Ceské Skolské legislativé neni pojem malotridnich Skol zaveden,
nebo se spiSe nepouziva. Mluvi se zde pouze o Skole tvorené jednou, dvéma, tfemi
a vice tiidami 1. stupné.

Vyhlaska ¢. 48/2005 Sb. O zakladnim vzdélavani upravuje minimalni pocet
zakl na jednu tfidu a to i s ohledem na malottidni Skoly. Minimalni pocet zaka je
stanoven nasledujicim zplisobem: $kola, ktera je tvorena 1 tfidou 1. stupné musi
mit ve tiidé nejméné 10 zaka; skola skladajici se ze dvou tiid 1. stupné obsahuje
alespon 12 zakd priimérné na jednu tiidu; Skola sestavajici ze 3 tiid 1. stupné musi
mit nejméné 14 zaku v priméru na jednu tiidu a skola tvorena 4 a vice tridami 1.
stupné ma mit alespon 15 Zakl prlimérné opét na jednu tridu. (§ 4 vyhlasky c.
48/2005 Sb.) Na tzemi naSeho statu miize byt malotiidnim zptisobem organizace
vyuky usporadan pouze 1. stupenl zakladniho vzdélavani (Burysova 2012, s. 13).
Pro malotridni Skoly plati stejné zakony jako pro ostatni statni Skoly.

Pricha (2001, s. 116) definuje Skolu malotridni jako Skolu, kde dochazi
k vyuce déti z dvou i vice rocnikii v jedné spolecné ucebné. Zakladni skola 1. stup-
né se povazuje za malotridni, pokud alespon v jedné ze tfid dochazi ke spolecné
vyuce vice rocnikd.
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Musil (1964) hovori o tom, Ze hlavnim kritériem pri rozhodovani zda je sko-
la malotiidni ¢i neni, je pocet ro¢nikil v jedné tiidé. Za Skoly malotiidni tedy pova-
Zujeme ty Skoly, které maji v jedné tridé zahrnuty vSechny ro¢niky, nebo maji-li ve
tridé zahrnuty vice nez jeden vékovy roc¢nik.

3.4.2 Historie malotridnich skol

Malotridni Skoly maji v ¢eskych zemich velmi dlouhou tradici a to jiZ od doby za-
vadéni povinné Skolni dochazky. Vznikaly vétSinou na menSich vesnicich, kte pri-
ve venkovském prostredi pomahaly v minulosti s pronikdnim narodniho povédomi
a uvédoméni a zvySovanim urovné vzdélanosti obyvatelstva.

Vsechny prvni elementarni $koly na nasem uzemi mély podobu malotiid-
nich $kol, dochazelo k tomu pri zavedeni povinné skolni dochazky (Priicha 2001, s.
303). Skutecnost, Ze elementarni skoly byly malottridni, byla podminéna i normati-
vem poctu zaka, kteii pripadali na jednoho ucitele. V jedné tridé, ktera fungovala
vramci celodenniho vyucovani, mohlo byt az 80 Zaku na jednoho ucitele. Proto
vyuka v této dobé probihala v oddélenich (Trnkova aj. 2010, s. 16).

Poprvé byl termin malotiidni Skola pouzit v Skolském zakonu z roku 1869.
V tomto Skolském zakoné doslo k presnému vymezeni, jak fadit ro¢niky do oddé-
leni (Prticha 2001, s. 303) a také k prodlouZeni $kolni dochdzky na osm let (Trnko-
va aj. 2010, s. 17).

Priicha (2001) hovoii o tom, Ze ucitelé v takovém poctu Zaki nestihali probrat
ucivo se vSemi ro¢niky, proto dochazelo k redukci mnozstvi uciva v malotridnich
Skolach. Nerovnosti mezi venkovskymi a méstskymi Skolami trvaly aZ do roku
1948. Ackoli po roce 1918 byly tyto rozdily ve vyuce velmi kritizovany a malotiidni
Skola se v této dobé povazovala za zastaravajici a neposkytujici dostatecné a ucele-
né vzdélani. Trnkova (2010) se domniva, Ze se na kvalitu tehdejSich venkovskych
Skol kromé redukovanych ucebnich osnov, také podepsala ta skutecnost, Ze mezi
venkovskou a méstskou populaci byly velké socialni, ekonomické a kulturni rozdi-
ly. Tyto zasadni rozdily patfily mezi hlavni prekazky moZnosti dosahnout vyssiho
vzdélani, které se tykaly vétSiny détské venkovské populace.

Vroce 1948 vySel v platnost novy skolsky zdkon, na jehoz zdkladé mohla
vzniknout jednotna Skola. V zdkoné bylo stanoveno, Ze ve tridé, kterou vyucuje
jeden ucitel, miize byt maximalné 40 déti. Dale zde bylo ustanoveno, Ze pokud po-
Cet déti v jednottidni Skole po delsi dobu klesne pod 20 déti, ma byt toto Skolské
zatizeni zruSeno (Trnkova aj 2010, s. 23). Pro malotiidni $koly dle nového zakona
prestaly platit redukované osnovy. Priicha (2001) hovoii o tom, Ze se jednalo o
velmi dilezity historicky milnik v oblasti Skolstvi, protoZze diky tomuto opatieni
doslo k zrovnopravnéni vSech primarnich Skol v oblasti obsahu vyucovani. Pojem
malotridnich Skol byl v zakoné nahrazen terminem skola s mensim poctem trid, coz
poukazovalo na rovnopravnost se Skolou narodni.

V druhé poloviné 50. let dochazelo k poukazovani na souvislosti ekonomické-
ho razu v oblasti organizace primarniho Skolstvi (Trnkova aj. 2010, s. 25). Docha-
zelo k diskusim o Upravach osidleni statu a dalsSim moZném hospodarském rozvoji
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venkova. UvazZovalo se také o optimalizaci mnozZstvi nejniZe organizovanych malo-
tridek tedy skol jednottridnich (Priicha 2001, s. 303). Trnkova (2010) rika, Ze od
roku 1971 doSlo k napliiovani planu strediskového osidlovani a ve stejném obdobi
zacinalo dochazet k prvni viné ruSeni malottidnich Skol.

V prvni poloviné 90. let se zvedla vina zajmu o zachovani a udrzeni malotiid-
nich $kol v ramci reformni snahy $kolského systému v Ceské republice. V o¢ich
naroda tehdejsi doby predstavovaly malotiidni Skoly symbol demokracie a tradic,
které byly zni¢eny v pribéhu komunistického rezimu (Valachova 2005 in Zorma-
nova 2015).

3.4.3 Specifika malotiridni skoly

Je na prvni pohled zfejmé, Ze mezi malotiidni Skolou a $kolou plné organizovanou
jsou velké rozdily, jak uz v organizaci vyuky, vztahu mezi détmi, vztahu Skoly a ob-
ce a vlivu Skoly na obecni kulturni Zivot. Rozdily nalezneme v narocich na vyuku a
na pripravu jednotlivych ucitelli, ktefi pravé v malotiidni Skole hraji pomérné vy-
znamnou roli.

Rodova (2016) rika, Ze hlavni odlisnosti a specifikem malotridni Skoly od
Skoly zakladni s plné organizovanou vyukou je bezesporu to, Ze Skolu malottidni
navstévuje mensi pocet zakd. Tim dochazi ke slucovani roc¢niki a také k odliSnému
zplsobu vyucovani. Uvedena specifika se posléze projevuji na atmosfére a klimatu
jednotlivych trid, ale i celé Skoly.

Velmi dilezitym aspektem a charakteristickym rysem malotridnich skol je
postaveni uciteld v téchto institucich. Naroky na ucitele jsou ¢asto vyssi, nez je to-
mu u Kklasickych zakladnich Skol, protoZe samotna vyuka v prostiedi $kol malo-
vyuky tak, aby z vyuky mély prospéch oba rocniky, které jsou spojené do jedné
fungujici tridy. Vysledky pedagogické a vychovné prace jednotlivych pedagogt se
odvijeji od jejich pedagogickych zkuSenosti, znalosti a vzdélani. Prostfedi malo-
tridni Skoly poskytuje svym uciteltim Siroké pole plisobnosti v moznosti samostat-
né, individualni a tvorivé prace (Opattil 1985 in Rodova 2016), coZ mohou nékteii
pedagogové vyhledavat.

Specifika malotfidnich Skol nalezneme také v oblasti navyki a vedeni zaka.
V malotiidnich Skolach jsou déti vedeny k vétsi samostatnosti pii vyuce a k vétsi
kooperaci mezi jednotlivymi ro¢niky a détmi navzajem. V malotfidnich Skolach
navazuji déti vztahy nejen se svymi vrstevniky, ale také s détmi starSimi ¢i mladsi-
mi, se kterymi sdili jednu tridu.

Emmerova (2000) shrnuje specifické rysy malotiidek nasledovné:
e 7 divodu mensiho poctu zaku ve tiidé ma ucitel mozZnost se vénovat Zakiim
individualné, coz také vede ostatni déti k vétsi samostatnosti;
e 7Zaci se mohou ve vyuce vice projevovat, tuto skute¢nost opét umoZiiuje
mensi pocet zaki ve tridé;
e Starsi déti mohou predavat védomosti mladSim a naopak;
e Ucitelé znaji 1épe své Zaky a okolnosti, ve kterych Zaci Ziji;
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e V prostredi Skoly panuje vétsi pocit sounalezitosti a propojenosti, nez je to-
mu u klasickych skol;

e Dochazi zde k napojeni lepsi spoluprace na arovni ucitel a rodic¢ Zaka;

e Ucitelsky kolektiv je mensi a panuji zde otevienéjsi a hlubsi vztahy;

vivs

Trnkova (2010, s. 64 - 68) na zakladé provadéného vyzkumu zjistila dalsi specifika
tykajici se malotiidnich skol umisténych na vesnicich:

e Ve vétsSiné pripadli dochazi ke spojeni malotiidni zakladni Skoly s dalsi in-
stituci. Jedna se vétSinou o mateiské Skoly, Skolni jidelny nebo druZiny. To
pomaha sniZit administrativni a finan¢ni tlak na tyto instituce;

e Specifické jsou i pocty zaku oproti klasickym Skoldm, v priiméru se jedna o
12 74kt na jednu tiidu v rdmci malotridni skoly;

e Pedagogicky sbor na malotridnich Skolach je pomérné Uzky, jedna se 0 3 - 4
Cleny pedagogického sboru;

e Casto je také vyuzivana prace externich ucitell, logopedi nebo asistenti
pedagogii.

Mezi dalSi zakladni rys malotiidni Skoly patii také to, Ze leZi Casto blizko prirody,
proto déti v ramci vyuky podnikaji riizné aktivity spojené s poznavanim svého oko-
li a okolni prirody. Malotiidni Skola je velmi propojena s kulturnim prostredim
obce. Dba se na to, aby déti znaly zdejsi tradice a zvyky, coZ upeviiuje kulturni a
socialni povédomi ditéte. Diky témto nalezitostem vznika velmi uzky vztah ditéte
s prostfedim rodné vesnice a dochazi k budovani sounaleZitosti s Zivotem v obci.

3.5 Charakteristika obce a piredskolniho a skolniho
zarizeni

Charakteristika obce

Obec Soblilky se nachazi v Jihomoravském Kkraji v okrese Hodonin a lezi piiblizné 3
km zapadné od Kyjova. Obec se rozklada priblizné na 6,97 km? a dle scitani obyva-
tel zroku 2012 zde Zije ptiblizné 900 obyvatel. Vesnici protéka Sobiilsky potok.
V Sobiilkach nalezneme dva obchody, hospodu, obecni trad, sportovni halu, matei-
skou a zakladni Skolu. Chod a hospodareni obce ma na starosti mistni sedmiclenné
zastupitelstvo a jimi zvoleny starosta. Sobtlky spadaji pod obec s rozsitrenou pt-
sobnosti, kterou je v této oblasti mésto Kyjov. Od roku 2001 jsou Sobiilky ¢lenem
Sdruzeni obci Severovychod, od roku 2002 Mikroregionu Babi lom a od roku 2015
¢en Svazu mést a obci (Obec Sobiilky 2017).

3.5.1 Materska skola v Sobulkach

Matet'ska skola v Sobtilkach byla zaloZena v roce 1947. Byla urcena pro déti od 3
do 6 let. V pocatku sidlila v prostorach tehdejsi obecné Skoly a slouZila ji pouze
jedna mistnost. Zajimavé je, Ze Skolka fungovala i v sobotu. Na pocatku fungovani
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sobiilské skoly zde bylo zapsano 30 - 50 déti. V roce 1977 byla matetska Skola roz-
Sifena o jednu tfidu, détem tedy slouzily dvé tiidy. Od 1. 8. 1978 doslo k zaclenéni
Skolky do jednotné vzdélavaci soustavy tim, Ze vychova zacala probihat v souladu
s novym Programem vychovné prace pro jesle a materské skoly. V listopadu téhoz
roku doslo k zahdjeni vystavby nové skolky. Materska Skola méla byt dle plani
dvoutridni. K prestéhovani do nové zbudovanych prostor doslo azZ v prosinci 1988.
V nové mateiské Skole détem slouzila pouze jedna tiida a v druhé mistnosti byla
zbudovana poradna pro matky s détmi. V pribéhu skolniho roku 1994 - 95 se ma-
terska Skola integrovala a prestéhovala se do prostor zdejSi zakladni Skoly.
V téchto prostorach méla materska Skola k dispozici jednou tfidu s celodennim
provozem, s pribyvajicim poctem zapsanych déti zacala fungovat dalsi trida, ktera
vSak méla pouze odpoledni provoz. V nadchazejicich letech doslo k dalsim upra-
vam, doslo také ke zvelebovani dvorku u Skoly, ktery se stal nedilnou soucasti pro
pohyb déti venku v teplych mésicich béhem roku. Materska Skola se jiZ od svého
zaloZeni Ucastnila riiznych akci, které se v obci konaly, tim se také velmi zasadnim
zpusobem podilela na kulturnim rozvoji obce (Mateiska skola 2017).

V soucasnosti je materska Skola jednotfidni. V soucinnosti s rodici byl pro
tifidu vybran nazev ,Syslici“. Ve vybaveni Skolky je Satna pro déti, tifida a herna,
socialni zarizeni. Herna slouZi i jako leharna. Velkou vyhodou skolky je prilehla
zahrada, kde si déti mohou hrat na zbudovanych prolézackach nebo piskovisti.
K dispozici je také betonova plocha slouZici k jezdéni na kolech nebo kolobézkach.

Provoz materské Skoly je celodenni a to v rozmezi od 6.45 - 15.30. B€hem
dne dochazi k prolinani riznych ¢innosti, dité se tak u¢i samostatnosti a spolupraci
s ostatnimi détmi. Matefska Skola v Sobtilkach klade velky diraz na individudlni
potieby a tempo jednotlivych déti.

Matet'ska Skola postupuje a pracuje podle skolniho vzdélavaciho programu
pro predskolni vzdélavani, ktery se jmenuje ,U nas na vesnici“. Tento vzdélavaci
program je rozdélen do Ctyt integrovanych blokl. Sem patfi: Syslici poznavaji zvy-
ky a tradice, Syslici se seznamuiji se Zemi, Syslici poznavaji své télo a Syslici cestuji
do pohadky. Integrované programy jsou dale rozpracovany do jednotlivych useki,
do tzv. tridnich vzdélavacich programi (Matei'ska skola 2017).

Filozofii materské Skoly je, aby dochazelo k rozvoji ditéte pomoci prirozené
vychovy a byl tak poloZen zaklad pro celoZivotni vzdélavani béhem Zivota. Je zde
kladen velky diiraz na vytvoreni optimalnich podminek pro vSechny déti, tak aby
byli spokojené a citili se v prostredi Skolky dobfre.

3.5.2 Zakladni skola v Sobulkach

Zakladni Skola v Sobiilkach byla zrizena jizZ za vlady panovnika Josefa II. Stavba
Skoly zapocala v roce 1787 a byla dokoncena v roce 1794. Stalo se tak i diky tomu,
Ze se kyjovska farni Skola rozdélila a v okolnich vesnicich doslo k zakladani exku-
rendnich nebo pomocnych skol. V Sobtilkach byla postavena pomocna skola trivi-
alni. Tehdejsi Skola méla podobu nizké chalupy, jejiz stfecha byla pokryta dosky, a
stala necelych deset metrii od mista, kde stoji nynéjsi zakladni Skola. Zde skola
fungovala azZ do roku 1859, kdy se obcané Sobtilek rozhodli vystavit novou jedno-
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patrovou Skolni budovu, stavba se uskutecnila jeSté téhoZz roku. DoSlo k tomu za
finan¢ni podpory hrabénky Francisky de Choiseul, ktera byla patronkou obce. I
mésto Kyjov prispélo na vystavbu nové Skoly urcitym obnosem financi. V roce
1896 doSlo krozsireni Skoly o jednu tridu, vznikla tedy Skola dvoutridni. V roce
1902 vzrostl pocet déti, které Skolu navstévovaly, na pocCet 201, a tak vznikla
v Sobtilkach skola trojtridni. Potfeba dalSich prostor vznikla az po valce v letech
1929 - 35. Na novou vystavbu prispélo ministerstvo socidlni péce obnosem 24 000
Ké. Skola byla nové vnitiné vybavena a tim v Sobtilkach vznikla $kola ¢tyitiidni
(Vozar 1998).

Zakladni Skola v Sobtilkach je prispévkova organizace. Jedna se o $kolu ro-
dinného typu, v blizkosti Skoly jsou dvé hristé a les. Vyucuje se zde ve trech tridach,
kdy prvni ro¢nik je samostatny, dalsi rocniky jsou spojeny do dvou tiid. Jedna se
tedy o $kolu malottidni. Skola je velmi dobte poéitatové vybavena, v zatizeni $koly
je i druzina, pripravna trida, velkd télocvicna, Skolni kuchyné a jidelna. V prizemi
Skoly nalezneme tridy, kabinety, sborovnu a feditelnu, v prvnim pati'e pak Skolni
druzinu a mistni obecni knihovnu (Charakteristika Skoly 2017).

Vzdélavani ve $kole probiha podle Skolniho vzdélavaciho programu ,Skola
pro zivot“, na coZ také navazuje ¢innost druziny, mimoskolnich aktivit a krouzki
(Zakladni Skola 2017).

Skola si po provedeni analyzy situace $koly a Zaki stanovila ur¢ité vzdéla-
vaci priority. Sem patii napriklad rozvijet u Zakii samostatné logické mysleni, stej-
né jako dobré komunikacni schopnosti, poskytovat zaktim kvalitni pFipravu na
pirestup do 6. ro¢niku ale také pro Zivot, posilovat vztahy mezi jednotlivymi pred-
méty a propojovat znalosti mezi nimi, smérovat Zaky ke zdravému Zivotnimu stylu
a upeviovat v nich ekologické mysleni, nebo také prohlubovat a upevnovat jazyko-
vé dovednosti jak v ceském tak v cizim jazyce (Charakteristika $koly 2017).

Zakladni Skola v Sobtilkach se také ucastni evropského projektu ,,Ovoce do
skol“, nebo programu ,Mléko pro evropské Skoly“ pod zastitou Evropské unie (Za-
kladni skola 2017).
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4 Metodika

Bakalarska prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti, jimiZ jsou literarni prehled a
vlastni prace.

V literarnim piehledu je rozvedena problematika tykajici se Skolstvi, jeho ma-
nagementu, fizeni a financovani, a malotridnich Skol. Prvni ¢ast bakalarské prace
uvadi prehled témat, ktera mi pomohla 1épe porozumét principu fungovani Skoly. V
literarnim prehledu jsou poznatky, které jsem cerpala z publikaci ¢eskych i zahra-
ni¢nich autord, pticemz piehled pouzité literatury je uveden ve zdrojich. Diky tém-
to publikacim jsem ziskala teoretickou zakladnu problematiky Skolstvi, jeho finan-
covani krajem a obci, usporadanim vzdélavaci soustavy a pojmu malotridnich Skol
a jejich odlisnosti od Skol s plné oddélenymi tfidami.

Ve vlastni praci dochazi ke zkoumani skutecné situace, ve které se Zakladni a
matei'ska Skola v Sobtilkach pravé nachazi. Na zakladé kvalitativnich rozhovort a
dotaznikového Setfeni jsem provedla analyzu stavajici situace a identifikovala
moznosti rozvoje MS a ZS. Nasledné jsem provedla doplitujici kvalitativni vyzkum
s rodici potencialnich 24kt MS a ZS Sobiilky k doplnéni informaci, na zdkladé ¢eho
se rodice rozhoduji pri vybirani, kam své dité umisti. Tento vyzkum jsem uskutec-
nila také proto, Ze se dotaznikové Setieni tykalo malého poctu respondentd, jelikoz
se jedna a malou Skolu.

Pro ziskani vSech potifebnych informaci o chodu a hospodareni skoly vyuZzi-
vam také informace z dostupnych materialti, jako jsou vyrocni zpravy skoly za jed-
notlivé skolni roky, rozpocCty z obce a z kraje a koncepcni zamér rozvoje Skoly. Tyto
materialy mi byly poskytnuty reditelkou zakladni a materské skoly. Informace zis-
kané z podkladi slouzi jako zaklad pro stanoveni otazek ke kvalitativnim rozhovo-
rim a zaroven k témto rozhovortim poskytuji dopliiujici informace.

Kvalitativni rozhovory jsou polostrukturované, kdy jsem si stanovila zakladni
tematické okruhy. Ke kazdému okruhu patii nékolik podotazek, které dany tema-
ticky okruh rozvijeji. Na zakladé otazek jsem se dozvédéla hlubsi informace o pro-
blematice, které nebylo mozné ziskat analyzou zapiijcenych dokumentd.

Na zakladé kvalitativnich rozhovort jsem zjistila oblasti, kde by bylo mozZné se
vramci chodu zakladni a materské skoly dale rozvijet. Analyzu téchto rozhovort
jsem provedla na zakladé prepisti nahranych rozhovord.

V navaznosti na kvalitativni rozhovory bylo uskute¢néno dotaznikové Settent,
které bylo urceno pro rodice déti, které Zakladni a matetskou Skolu v Sobiilkach
navstévuji. Dilezité pro mne bylo zjistit nazor rodi¢ii na stanovené oblasti z kvali-
tativnich rozhovord, které se zdaji byt nejvhodnéjsi pro dalsi moZny rozvoj Skoly.
Nasledné jsem provedla doplnujici kvalitativni vyzkum s rodic¢i potencidlnich zakd,
ktei{ by mohli MS a ZS Sobiilky navstévovat. Celkem probé&hly 4 rozhovory a cilem
bylo doplnit informace k dotaznikovému Setfeni, kterého se ztucastnilo 47 respon-
dentd.

Na zakladé informaci zkvalitativnich rozhovorGt a dalSich informaci
z dotaznikového Setfeni a nasledného dopliujiciho kvalitativniho vyzkumu jsem
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sestavila navrh pro mozny rozvoj zakladni a materské skoly. V posledni ¢asti navrh
popisuji a stanovuji rozpocet pro uskute¢néni navrhu rozvoje.

4.1 Kvalitativni rozhovory

Zakladni osnovu rozhovoru jsem si rozdélila do tfi ¢asti, a to do vnitiniho prostredi
Skoly, vnéjSiho prostredi Skoly a financovani Skoly a jeji udrZzitelnost. Stanovené
Casti rozdélily celou problematiku na mensi ¢asti, prostiednictvim kterych bude
sbirani poZadovanych informaci prehlednéjsi. V téchto c¢astech jsem si stanovila
dil¢i souhrnna témata, predstavujici useky fungovani Skoly. K jednotlivym dil¢im
usekiim jsem navrhla otazky, které obsahové spadaji do danych témat. Strukturu
rozhovoru naleznete v priloze A.

Provadéné rozhovory jsou polostrukturované. Zakladni strukturu rozhovoru
tvori rozdéleni jednotlivych dil¢ich tUsekli a k nim patrici zakladni otazky. Tento
typ rozhovoru jsem si zvolila z toho diivodu, Ze pro mne bylo diilezité si v pribéhu
vyzkumu moci prizpisobit rozhovor dle potfeb k ziskani potiebnych informaci.
Jednotlivé zakladni otazky spadajici pod dil¢i tseky jsou do jisté miry provazané,
proto dochazelo k zodpovézeni i vice otazek najednou. Dale je moZno v ramci
struktury témat ménit poiadi zodpovidanych usekii, coz mi umoznovalo urcitou
flexibilitu v poradi respondent, ktefi se ticastnili rozhovort.

V ramci vyzkumu pomoci kvalitativnich rozhovori probéhlo celkem 8 rozho-
vorl. Ve Skole probéhlo 6 rozhovort a na obecnim uradé 1. Mym hlavnim respon-
dentem byla reditelka Skoly, kterd o chodu a hospodareni Skoly vi bez pochyby
nejvice. Dale probéhly rozhovory se vSemi uciteli ucitelského sboru zakladni skoly,
s ucitelkou materské skoly, dale s ucitelkou pripravné tridy, vychovatelkou, ktera
vede druzinu, a také s vedouci kuchyné, kterad se stara o spravné stravovani déti.
Cilem téchto rozhovora bylo zjistit informace o celkovém chodu a hospodareni
Skoly, vyuce, pripravé ucitelii na vyucovani, o akcich poradanych skolou, atd.

Domnivam se, Ze k chodu a hospodateni Skoly ma co Fici také starosta obce,
proto jsem se na néj obratila. Pan starosta mé vSak odkazal na pani Urednici na
obecnim utadé, ktera dle jeho slov o hospodareni Skoly vi vice informaci. Proto
jsem kvalitativni rozhovor provedla s ni. V tomto rozhovoru slo predevsim o ziska-
ni informaci o zplisobu financovani $koly obci a o udrzitelnosti skoly v obci.

Rozhovory byly nahravané na diktafon z diivodu lepsiho zpracovani informa-
ci, které jsem v ramci rozhovort ziskala. Nasledné doslo k prepisu rozhovori a
jejich analyze.

4.2 Dotaznikové Setreni

Z pocatku jsem si stanovila hypotézy, které na zakladé vyhodnoceni dotaznikového
Setreni prijimam nebo zamitam. Hypotézy jsou nasledujici:
e H1: Vice jak 90% rodin, jejichz déti navstévuji MS a ZS, bydli v obci Sobfilky.
e H2: Vice jak 70% rodici se vzdy nebo témér vzdy zucastnuji Skolnich akci.
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e H3: 80% a vice rodici je velmi spokojeno nebo spiSe spokojeno
s prostfedim a prostorami Skoly, s vybavenosti uceben a Skolnimi pomiic-
kami.

e H4: 60% a vice rodict je spokojeno s vyukou anglického jazyka na skole.

Dotaznikové Setfeni je zaméreno na rodic¢e déti, které navstévuji zakladni a
mateiskou skolu. Jedna se o vzorek zhruba 53 rodi¢i. Dotaznik obsahuje otazky
pro rodice déti z materskeé Skoly, pripravné tridy a zakladni Skoly, k distribuci tis-
ténych dotazniki doslo prostiednictvim reditelky Skoly. Zpét se mi vratilo 47 vy-
plnénych respondent(i, nékteii osloveni rodice neméli zdjem se dotaznikového
Setfeni zucastnit.

Otazky jsou zvoleny na zdkladé souhrnnych informaci z kvalitativnich rozho-
vort, které naleznete v prvni ¢asti vlastni prace a to rozdélené na jednotlivé tema-
tické celky. Otazky jsem se snazila navrhnout tak, aby co nejlépe zjistily nazor rodi-
¢l na mozné oblasti rozvoje Skoly. Oblasti jsem volila na zdkladé kvalitativnich
rozhovort. Otazky v dotazniku jsou uzaviené i oteviené. U uzavienych je nabidnut
vybér odpovédi, u otevienych je prostor napsat vlastni nazor a stanovisko. Zaroven
bych témito dotazniky rada zjistila, kolik déti je mistnich a kolik déti do skoly do-
jizdi. Hlavnim cilem dotaznikli je popsat situaci Skoly a Skolky z pohledli rodict
déti a zjistit stanoviska a nazory rodi¢i na dals$i mozny rozvoj.

Strukturu dotaznikového Setieni naleznete v prilohové casti. Vysledky dotaz-
nikového Setfeni naleznete v druhé ¢isti vlastni prace.

4.3 Doplnujici kvalitativni vyzkum

Po vyhodnoceni dotaznikového Setieni jsem provedla dopliiujici kvalitativni vy-
zkum s rodici, jejichZ déti by mohly potencialné ZS a MS Sobiilky navstévovat. Ten-
to vyzkum jsem uskutecnila z toho diivodu, protoze se dotaznikové Setteni tykalo
malého poctu respondentii. Na zakladé toho jsem se snazila doplnit praci dalSimi
validnimi informacemi, co by pomohly jesté vice popsat situaci Skoly.

V ramci dopliiujiciho kvalitativniho vyzkumu jsem provedla rozhovory se 4
rodidi, jejichZ dité by mohlo MS a ZS Sobfilky navitévovat. Bylo pro mé dileZité
zjistit, na zakladé ¢eho se rodice rozhoduji, kam umisti své dité, dale jsem se ptala
na to, pomoci ¢eho zjist'uji tito rodic¢e o Skoldch nebo materskych Skolach informa-
ce a jaky maji nazor na malé Skoly na vesnicich. V rozhovoru jsem pouZila zakladni
osnovu otazek, kterou jsem si stanovila na zacatku rozhovort, a v priibéhu jsem se
rodice doptavala na podotazky, které z priibéhu rozhovoru vyplyvaly. Osnovu do-
pliiujiciho kvalitativniho vyzkumu naleznete v priloze.
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5 Vlastni prace

Ve vlastni praci jsem pouzila kvalitativni a kvantitativni vyzkum. Kvalitativni vy-
zkum byl uskute¢nén pomoci polostrukturovanych rozhovori. Celkem probéhlo 8
kvalitativnich rozhovorit, 6 rozhovori probéhlo v MS a ZS Sobiilky s feditelkou a
zameéstnanci $koly, 1 rozhovor probéhl na Obecnim tradé v Sobtilkach s pani ured-
nici. Cilem kvalitativniho vyzkumu bylo zjistit hlubsi informace o fungovani a hos-
podateni MS a ZS Sobiilky a identifikovat mista pro moZny rozvoj této instituce.
V navaznosti na kvalitativni vyzkum probéhl vyzkum kvantitativni pomoci dotaz-
nikového $etfeni, které bylo uréeno pro rodi¢e déti navstévujici MS a ZS. Cil dotaz-
niki byl zjistit nazor rodicl na stavajici situaci $koly a mozny rozvoj skoly. Nasled-
né probéhl doplnujici kvalitativni vyzkum, ktery mél za kol doplnit informace
k dotaznikovému Setieni. Na zakladé provedenych vyzkumi jsem sestavila navrh
rozvoje MS a ZS.

Zakladni informace o skole

Nazev: Zakladni Skola a materska skola Sobiilky
Pravni forma: Prispévkova organizace, zatazena do rejstriku skol
Sidlo: Sobtilky 280, 697 01 Sobtlky
Zrizovatel: Obec Sobilky
Reditel: Mgr. Jana Martinkova

Skola vykonava ¢innost zakladni $koly, matei'ské $koly, $kolni druZiny a
Skolni jidelny. O chod Skoly se staraji dalSi ¢tyfi zaméstnanci: Skolnik, uklizecka a
dvé kucharky. Zakladni Skola poskytuje vyuku 1. stupné, kdy prvni trida funguje
samostatné, druha a tfeti tfida jsou spojené a ¢tvrta a pata trida jsou také spojené.
Skolu v minulém roce navsitévovalo 36 7akil a matefskou $kolu 21 déti. P¥ipravna
tfida na Skole funguje jiZ jeden cely Skolni rok a v minulém roce ji navstévovalo 10
déti.
0Od roku 2005 na Skole funguje Skolska rada, ktera sestava ze tri clent, jejich
funké¢ni obdobi jsou t¥i roky. Cleny jsou jeden predstavitel $koly zastupce rodi¢i a
zastupce obce. V ramci $koly také funguje SdruZeni rodi¢i a pratel $koly (SRPS).

5.1 Kvalitativni vyzkum

Jak jsem jiz zminiovala vySe, v ramci kvalitativniho vyzkumu mé zavérecné prace
probéhlo celkem 7 rozhovort. Dotazované v analyze oznacuji jako respondenty
s poradovym cCislem 1-7.

5.1.1  Zakladni skola

Rozhovor probéhl 3. 1. 2017 na Zakladni Skole v Sobtilkach. Rozhovoru se zucast-
nili tfi respondenti. Jako prvni na tento rozhovor odpovidala feditelka Skoly (re-
spondent 1), ktera ridi materskou a zakladni Skolu a zaroven pracuje i jako peda-
gog na zakladni Skole. Dal$im respondentem byla pedagozka (respondent 2), ktera
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vede prvni tiidu a je zaroven ¢lenem 3Kkolské rady, stara se o SRPS a sestavuje
Skolni vzdélavaci program pro zakladni Skolu. Tretim respondentem byla pe-
dagozka (respondent 3), ktera vede druhou a treti tiidu a ptisobi na skole jako en-
viromentalistka.
V rozhovoru jsem se ptala na princip vyuky ve smiSenych tiidach, na vyuku jazyka
na zakladni Skole, pomtcky, které jsou v hodinach pouzivany, na ptipravu pedago-
gl na vyucovani, komunikaci v rdmci $kolského sboru a komunikaci s rodici. Dale
jsem se ptala na to, jak pripravuji Zaky 5. tfid na prestup na druhy stupen zakladni
Skoly a jakych akci se Zaci v ramci vyuky zacastiiuji. V ramci rozhovori jsme hovo-
fili o tvorbé $kolniho vzdélavaciho programu, funkci $kolské rady a sdruzeni SRPS.
Vyuka na zakladni Skole probiha podle Skolniho vzdélavaciho programu,
ktery Skola sama sestavuje, to uvedli vSichni tfi respondenti rozhovoru. Respon-
dent 1 uvadi, Ze Skolsky vzdélavaci program vychazi z RAmcového vzdélavaciho
programu s tim, Ze je prepracovan tak, aby odpovidal fungovani a vyuce na Skole.
Skoln{ vzdélavaci program, dle slov prvniho respondenta, je vytvoren jak pro ma-
tefskou Skolu, zde se vzdélavaci program musi kazdé dva roky predpracovavat, tak
pro pripravnou tridu i druzinu. Respondent 1 dale hovoril o tom, Ze vzdélavaci
program se piepracovava, pokud MSMT vyda novy zakon, ktery se promitne do
Ramcového vzdélavaciho programu. Tuto informaci potvrdil i respondent 2, ktery
zminil, Ze od zacatku Skolniho roku 2016/2017 bézi novy Skolni vzdélavaci pro-
gram na zakladé nového Ramcového vzdélavaciho programu, ktery implementuje
postizené déti do normalnich zakladnich Skol. Pokud se jedna pouze o drobné
zmény, tak se ke Skolnimu vzdélavacimu programu pripojuji dopliiky se zménami a
aktualizacemi. Respondent 2 uvadi, Ze v RAmcovém vzdélavacim programu jsou
dané vystupy, které musi jednotlivé ro¢niky v ramci studia zvladdnout. Respondent
1 a 2 se shoduji na tom, Ze mezi stéZejni rocniky patii 3. a 5. tiida. Mezi tyto dva
ro¢niky je nutné usporadat vystupy tak, aby se vSechno dané ucivo probralo. Jakym
zplUsobem je ucivo rozloZeno do jednotlivych ro¢nikd, zalezi na kazdé skole, rika
respondent 2. Respondent 2 dale uvadi, Ze pri sestavovani Skolniho vzdélavaciho
programu se postupuje ro¢nik po roc¢niku, a kantor, ktery vede dany ro¢nik, ma za
ukol sestavit a uspoiadat uc¢ivo v ro¢niku. Nasledné probéhne porada vSech kanto-
rid, kde se usporadavaji mezipredmeétové vztahy. Respondent 1 uvadi, Ze je dilezi-
té, aby ve spojenych tiidach na sebe ucivo navazovalo a souznélo s u¢ivem vyssiho
ro¢niku, ktery je spojen s niZSim. Respondent 2 i 3 uvedli stejnou informaci.
Respondent 1 a 2 se shoduji na tom, Ze Skolni vzdélavaci program schvaluje
$kolska rada a feditelka $koly. Skolska rada se na MS a ZS Sobiilky sklada, ze tirech
¢lent a jeji funk¢ni obdobi trva tri roky. Ve skolské radé je jeden zastupce Skoly,
zastupce obce a jeden zastupce rodica. Dle prvniho a druhého respondenta ma
Skolska rada také na starosti spolupodileni se na tvorbé koncepc¢niho zaméru roz-
voje Skoly, kde si Skola stanovuje cile, kterych by chtéla v daném Skolnim roce do-
sahnout. Respondent 1 uved], Ze mezi cile patii naptiklad ziskani zZaki z obce Véte-
fov, nebo vybavené materské Skoly novymi stoly a Zidlemi. Mezi dalsi ptisobnost
Skolské rady dle prvni a druhého respondenta patfi schvalovani vyro¢ni zpravy o
Cinnosti Skoly nebo projednava navrh rozpoctu na dalsi Skolni rok.
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Vramci zakladni $koly funguje jiZ druhym rokem Spolek rodic¢i a pratel
Skoly. Respondent 2 uvadi, Ze na zac¢atku skolniho roku probiha schiize, kde se jed-
na o vysi prispévku rodict a o akcich, které by bylo moZné v ramci SRPS uskute¢-
nit. Na konci roku probiha zavére¢na schiize SRPS, kde dochazi k zhodnoceni ves-
kerych aktivit, které za Skolni rok probéhly. Za rodice je vZdy jeden zastupce, uvadi
respondent 2, protoZe se jedna o malou Skolu. Respondent 1 uved], Ze clensky pfri-
spévek je ve vysi 200 K¢ na rodinu. Z fondu SRPS se financuji naptiklad Détsky den
nebo odmény, kdyZ se kona turnaj vybijené. Ddle je z tohoto fondu hrazené plavani.
Respondent 1 tvrdi, Ze se tedy dostane na vSechny déti postupné. Do pokladny
SRPS dale prichazeji penize také z mimoskolnich aktivit, jako jsou vano¢ni jarmar-
ky, kde se prodavaji vyrobky déti. Penize ze SRPS slouZi k financovani aktivit déti
nikoli k financovani aktivit Skoly, jak uvadi respondent 1.

V dalsi ¢asti rozhovort jsem se ptala na vzdélavani ve spojenych tiidach a
na narocnost pripravy hodin pro kantory, na vyuku jazykd, vybavenost uceben a
pomticky, které jsou v hodinach pouzivany.

VSichni tfi respondenti hovori o tom, Ze vyuka ve smiSenych tiridach je na-
ro¢néjsi nez vyuka v samostatnych tridach. Respondent 1 i 3 uvadéji, Ze pri nastu-
pu do tohoto Skolského zarizeni jim trvalo 3 az 4 tydny, nez si zvykli na odlisSny
zplsob vyuky v hodinach. Respondent 3 uvadi, ze vyuka ve spojenych tridach je
opravdu naro¢na a nedovede si predstavit, Ze by do prostredi malottidni vyuky
dosel absolvent. Respondenti se shoduji, Ze vyuka je zaloZena na stridani usekd,
kdy s jednou skupinou probiraji nové ucivo a druha skupina plni samostatné ukoly
a po urcitém casovém useku se tyto role vyméni. Dle druhého respondenta je nej-
naroc¢néjsi skloubit ¢asové useky a samostatné prace mezi jednotlivymi skupinami.
Respondent 3 1ik3, Ze se vyuka ve spojenych tfidach neda presné naplanovat. Dale
hovoii o tom, Ze v takovém prostiedi musi byt pedagog kreativni a musi umét
okamzité reagovat na momentalni stav situace a pripadné vyuku prizpiisobit okol-
nostem. Respondenti se shoduji v tom, Ze na z4kladé Skolniho vzdélavaciho pro-
gramu, ktery si Skola sestavuje sama, se snaZi, aby v jednotlivych ro¢nicich podob-
né ucivo bézelo soubézné, s tim zZe u starsich ro¢niki se ucivo prohlubuje o dalsi
znalosti. Respondenti rikaji, Ze to probiha tak, Ze pokud se ucivo sejde, tak s obéma
rocniky ucivo projdou, pro mladsi Zaky v nizZ$im roc¢niku je to nové ucivo a Zaci ve
vyss$im rocniku si toto ucivo zopakuji a nasledné je ucivo rozsireno o dalsi latku u
zakul ve vy$sim rocniku. Druha polovina déti mezitim plni samostatné tukoly, které
musi byt pripraveny tak, aby je Zaci zvladli sami splnit dle slov respondenta 2. Re-
spondent 1 tika, Ze k uceliim samostatnych praci pouzivaji cviceni z ucebnic nebo
pracovni listy. Ve Skole je hodné vyuZivana tiskarna, protoZe je nutné, aby mél kaz-
dy Zak nachystanou svoji samostatnou praci. Respondent 3 tika, Ze neni Zadouci,
aby Zaci pracovali ve dvojicich, ale Ze je dileZité, aby kazdy pracoval samostatné a
tim si procvicil danou latku.

Respondent 1 uvadi, Ze 1. tfida pracuje samostatné, 2. a 3. ro¢nik jsou spo-
jeny a pak jsou spojeny 4. a 5. ro¢nik. Vyuka anglického jazyka probiha u vSech
roc¢nikii samostatné. Respondent 1 uved], Ze anglicky jazyk se zde vyucuje jiz od 1.
tridy, kde vyuka anglictiny probihd formou, her pohadek a dramatizaci.
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V rozhovoru jsem se také ptala na to, zda uvaZovali o vyuce dalSiho jazyka od 4.
tridy. Respondent 1 odpovédél, Ze o pridani dalsiho ciziho jazyka neuvazovali, pro-
toZe z hlediska hodinové kapacity to neni moZné. V predeslych letech byla vyuka
jazyka spojena aZ do nastupu nynéjsi reditelky do funkce.

VSichni tfi respondenti tvrdi, Ze déti jsou ve vyuce velmi samostatné. Re-
spondent 3, ktery drive ucil na Skole, kde byly tfidy normalné usporadané, hovori o
tom, Ze jde opravdu vidét, Ze déti ve smisenych tridach jsou samostatnéjsi. Dale se
respondenti shoduji na tom, Ze spojené tiidy pozitivné plisobi i na kolektiv déti,
kde se zridka kdy vyskytuje Sikana nebo dalsi podobné problémy. Respondenti
hovofi o tom, Ze déti jsou na sebe zvyklé uz z prostiedi mateiské skoly. Dale se
vSichni tfi respondenti shoduji na tom, Ze spojena vyuka détem prospiva, protoze
mohou pochytit ucivo z vyssich ro¢niki a tim si buduji vétsi provazanost mezi jed-
notlivymi latkami.

Kromé znalosti jsou pro respondenty dtlezité taky mezi predmétové vztahy
a schopnost pouZzit védomosti v praxi. Respondent 2 také uvadji, Ze je pro néj diile-
zity dobry kolektiv ve tridé, kde spolu Zaci dokazi spolupracovat a navzajem si po-
mahat, dilezitd je také dobra komunikace a prezentovani reseni pied tiidou. Re-
spondent 3 uvadi, Ze ve smisenych tiidach poZzaduje kazen a respekt jednotlivych
ro¢nikli mezi sebou. Respondent 3 dale rika, Ze neni mozné, aby Zaci v hodinach
vykrikovali. Je podstatné, aby jedna c¢ast, se kterou se probird nové ucivo, byla
ukaznéna a nerusila druhou ¢ast zaki, ktefi pracuji na samostatné praci.

Vramci 5. tiid je potreba resSit prestup na vyssi stupné, které se nachazeji
v jinych obcich. NejbliZe se nachazeji skoly v Kyjové. Respondent 1 uvadi, Ze prv-
nim krokem je to, Ze s Zaky 5. tfid navStévuji druhé stupné, aby vidéli, jak to fungu-
je na jinych Skolach. Respondent 1 tika, Ze tato akce se kona kazdy rok a vzdy se
domluvi s vedenim, Skoly aby Zaky po Skole provedli a seznamili déti s prostiedim
Skoly, se zplisobem prace a rezimem Skoly. Dle slov prvniho respondenta je na-
sledny prestup na vyssi stupen individuadlni rozhodnuti rodic{i, pro jakou skolu se
rozhodnou. Respondent 1 si dale mysli, Ze prechod pro Zaky neni aZ tak narocny.
Vedeni $kol musi déti ze ZS Sobtilky zaclenit do kolektivu, ale vétSinou to funguje
tak, Ze s Zakl vesnickych skol udélaji jednu samostatnou tfidu, kde se vytvari novy
kolektiv.

Déle jsem se ptala na to, jaké pomiicky jsou pii vyucovani k dispozici. Re-
spondent 1 uvadi, Ze v prvouce jsou to napriklad napt.: mikroskop, lidska kostra,
suSen{ Zivocichové. Dale respondent 1 a 2 uvadéji, Ze v ramci mineralogie ukazuji
détem mineraly, v rdmci probirdni planet ma Skola k dispozici model Slune¢ni sou-
stavy. Respondent 1 dale uvadi, Ze v ramci vlastivédy vyuzivaji riizné mapy. Re-
spondenti se shoduji na tom, Ze dale vyuZivaji poc¢itacovou u€ebnu a také interak-
tivni tabule ve tiidach. Velmi oblibené jsou didaktické hry pro ¢esky jazyk a mate-
matiku, které se nazyvaji Oidipus. Respondent 1 tvrdi, Ze ohledné pomiicek pro
vyucovani rozhodné nestradaji.

Respondenti se shoduji, Ze komunikace s rodici je zde velmi dobra. Témér
vichni rodi¢e chodi pravidelné na tfidni schiizky. Rada rodi¢t vyuZiva i individu-
alni schiizky. Respondent 2 uvadi, Ze s rodi¢i pomérné dost komunikuji i mimo
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tridni schizky. V ptipadé, Ze nastane néjaky problém, rodice okamzité kontaktuje.
Spousta rodicl dle slov druhého respondenta se dostavi osobné nebo zatelefonuji.
Respondent 3 uvadi, Ze kontakt s rodici je zde absolutné perfektni. Co se tyce vza-
jemné komunikace mezi kantory, respondent 2 1ika, Ze v diisledku toho, Ze se jed-
na o malou $kolu, je zde na béZném poiadku, Ze si mezi sebou informace o jednot-
livgch Zacich kantofi predavaji a o riiznych problémech komunikuji. Na tom se
shodujii respondent 1 a 3.

Zakladni Skola se prezentuje svému okoli pomoci webovych stranek, kde
uverejiiuje aktualni informace a akce, které skola planuje. Respondent 1 dale uvadji,
ze kdyz se kona Skolni akce pro verejnost, tak se pripravi plakaty a zprava o konani
akce se vyhlasi v obecnim rozhlase. Jedna-li se o vétsi akci, jako je napriklad Skolni
ples nebo maskarni pro verejnost, tak se tato informace uverejiuje také
vinformacnim centru mésta Kyjova, které zahrne zpravu do tisténého programu
akci na dany mésic. Akce pro verejnost dle slov respondenta 1 slouzi k predevsim
k propagaci skoly. Respondent 1 uvadi, Ze diky témto akcim se snazi Skola dostat
do povédomi lidi a ukazat, jaké vztahy ve Skole panuji a rozvijet vztahy s rodina
déti, ale také vztahy s Sirokou verejnosti. Mezi pravidelné poradané akce pro ve-
Fejnost patrii Skolni ples, maskarni bal pro verejnost, vAnoc¢ni vystoupeni nebo den
otevienych dveri. Respondent 1 se domniva, Ze se Skola zasadnim zplisobem podili
na kulturnim Zivoté obce, kdy se akci Skoly dcastni nejen rodice, ale i ostatni oby-
vatelé obce a prilehlych vesnic. Respondent 1 dale uvadi, Ze se také snaZzi prispét
k folklornimu rozvoji obce, kdy u $koly vznikla cimbalova muzika zak, ktefi do-
provazeji folklorni sbor déti. Skola také jiz nékolik let potrada ,détské hodecky*, o
které je v obci velky zajem a tato akce je velmi oblibena.

Respondent 1 uvadi, Ze kroky k dlouhodobé udrZitelnosti Skoly v obci jsou
takové, Ze se Skola dale rozviji a snazi se organizovat kulturni akce jak pro rodice
tak pro verejnost. Vytvari pro déti a rodice stale nova lakadla a zajimavosti, ktery-
mi se snaZi prildkat nové zZaky. I starosta obce uved], Ze je pro né dileZité, aby skola
v obci dale fungovala a prispivala tak ke vzdélavani déti predSkolniho a Skolniho
véku a k rozvoji kulturniho Zivota v obci.

Dle slov prvniho respondenta skola ziskava informace poctu potencional-
nich novych zaku z vykazii obce o poctu déti ve véku 0-3 let. Rodice déti, kteri bydli
v Sobtilkach, jsou oslovovani dopisem, kde je Skola pozve k zapisu. Rodice s obce
Véterov se Skola snazi oslovit osobné tim, Ze tam pravidelné jezd{ zastupci Skoly a
snazi se navazat osobni vztahy, uvedl respondent 1. Tito rodi¢e pak maji moZnost
Skolu navstivit a upresnit si informace primo ve skole. Rodice z ostatnich obci kon-
taktuji pfimo prvniho respondenta, maji-li zdjem své dité zapsat do MS a ZS Sobiil-
ky. Respondent 1 dale uvadi, Ze v minulych letech propagovali $kolu pomoci plaka-
tl, které umistili na vyvésni desky v Kyjové. Respondent 1 priznava, Ze v dalsich
letech uZ to nezkouSeli. Respondent 1 si mysli, Ze do menSich $kol by mohli déti
nastoupit i diky novému zakonu, ktery ustanovuje, Ze predSkolni a Skolni zarizeni
musi vzit ty déti, které spadaji do spadové oblasti Skolnich zarizeni.

MS a ZS Sobiilky ma velky zajem na ptildkani novych Z4ki z okolnich vesnic
a mésta Kyjova. Tento cil maji také zaneseny v Koncepcnim zaméru rozvoje Skoly,
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z rozhovort vyplyva, Ze by bylo vhodné do skoly ptilakat rodi¢e potencialnich za-
ki, aby vidéli, jak Skola funguje. Skola dale komunikuje s vefejnosti dle rozhovori
pomoci webovych stranek, které by bylo vhodné modernizovat.

5.1.2 Materska skola

Rozhovor probéhl 3. 1. 2017 na Zakladni Skole v Sobtilkach. Prvnim respondentem
byla reditelka Skoly (respondent 1). Mym druhym respondentem (respondent 4)
tohoto tematického tseku byla vychovatelka z materské Skoly, ktera se strida
vramci rannich a odpolednich smén s druhou vychovatelkou, ktera ptlisobi
v materské Skole. V rozhovoru jsem se ptala na fungovani a denni program mater-
ské Skoly, vyhody a nevyhody provozu Skolky u zakladni skoly, akce poradané
v ramci vyuky a akce potradané pro rodice a dalsi.

Respondent 1 i 4 uvadéji, Ze je materska Skola jednottidni, v soucasné doby ji
navstévuje 22 déti, predevsim ze Sobtilek.

Mezi vybaveni mateiské Skolky patii tfida a herna, Satna pro déti a socialni
zarizeni. Herna slouZi také jako leharna pro déti. Mimo jiné je détem k dispozici
hristé, které sousedi s budovou skolky, kde si déti mohou hrat na prolézackach ci
na pisku. Respondent 4 zminuje, Ze na Skolni zahradé je také betonova plocha
umoziujici jizdu na kolech nebo kolobézkach. Respondent 1 uvadi, Ze déti vyuziva-
ji pti rtiznych akcich sportovni halu a k dispozici je jim také jidelna, kde déti svaci a
obédvaji. Respondent 1 i 4 se shoduji na tom, Ze se vedeni i vychovatelky snazi ne-
ustale zdokonalovat vlastni prostiedi a interiéry tak, aby se tam déti citily co
nejprijemnéji a s radosti Skolku navstévovaly. Respondent 4 zminil, Ze v posledni
dobé doslo knovému vymalovani prostor. Dle slov respondenta 4 cely prostor
prohlédl. Respondent 4 také dale uvedl, Ze s vybavenim Skolky se snaZi pomahat i
mistni obyvatelé, détem do Skolky udélali vitrinu na hracky, coZ vitaji jak déti, tak
zaméstnanci Skolky. Respondent 1 uvedl, Ze do budoucna ma materska skola
v planu vybavit prostory tiidy novymi Zidlemi a stoly.

Matei'skou Skolu navstévuji déti rtiznych vékovych kategorii. Vék déti se po-
hybuje mezi 3 - 5 lety. Respondent 1 a 4 se shoduji na tom, Ze starsi déti predskol-
mi dobfte, Ze je matei'ska Skolka jednotridni, protoZe se mladsi mizou ucit od star-
Sich a starsi naopak pomahaji mladsim. S timto nazorem plné souhlasi i prvni re-
spondent a dodava, Ze vznikaji mnohem lepsi vztahy mezi détmi rtiznym vékovych
kategorii.

Dle odpovédi respondenta 4 déti ramci dne v materské Skole vykonavaji rtizné
aktivity, matef'ska Skola ma stanoveny sviij casovy harmonogram dne, ktery je roz-
délen v zasadé na dvé Casti a to je dopoledni a odpoledni ¢ast. Respondent 1 potvr-
zuje viSe uvedenou odpovéd. V pribéhu dne se strida cas, kdy si déti mohou hrat,
s Casem, kdy si ucitelka prichysta pro déti urCity program, ktery se vétSinou odviji
od stanoveného tématu. Respondent 1 i 4 uvadéji, Ze téma aktivit ve Skolce si sta-
novuje sama vychovatelka. Pred Vanoci jsou to napiiklad aktivity zamérené na
tématiku Vanoc. V dopolednich hodinach déti také chodi ven na prilehlé hristé ne-
bo na prochazky do okoli. Vramci harmonogramu maji déti dopoledni svacinu,
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obéd a odpoledni svacinu. Prostirednictvim tohoto stravovaciho reZimu se déti uci
zdravé se stravovat.

Respondent 1 vodpovédi zminiuje, Ze ve Skolce funguje také specialni pe-
dagozka, Mgr. Hochmanova Dis., ktera se zabyva logopedii. Respondent 1 i 4 se
shoduji na tom, Ze je ve Skolce hodné déti, které Spatné mluvi, proto je
v dopolednim harmonogramu vyhrazen ¢as na procvicovani logopedie. Respon-
dent 1 dale uvadi, Ze MS spolupracuje i se specidlnim logopedickym centrem
v Brné, a to s Mgr. Krysovou, ktera jednou ro¢né materskou Skolu navstévuje, a na
zakladé vysledkil z navstévy pani magistry ucitelky s détmi pracuji. Respondent 4
tvrdi, Ze se jedna o velmi pozitivni véc, Ze takto s détmi mohou pracovat primo ve
Skolce, protoZe rodice sdétmi nemusi navStévovat specialisty v Kyjové nebo
v okoli. S timto tvrzenim souhlasi i prvni respondent a shoduji se na tom, Ze tuto
skutecnost ocenuji i rodice déti, které skolku navstévuji.

Prvni i ¢tvrty respondent se shoduji na tom, Ze vyhodou materské Skolky je to,
ze funguje pod zakladni Skolou. Pfi nastupu do prvnich tiid se déti daleko 1épe
protoze prostiedi Skoly jiZ dobfe znaji a znaji i ucitele, protoZe se s nimi
v mateiské Skole potkavaji na obédech. Déti z materské Skolky se potkavaji i
s détmi ze zakladni Skoly. VétSinou se jedna o rtizné akce, které skola porada, kde
se déti mohou stretnout. Respondent 1 tika, Ze mezi takové akce patii vanocni be-
sidka, lampionovy priivod, détsky karneval a mnoho dalSich.

5.1.3 Pripravna trida

Rozhovor probéhl 3. 1. 2017 v zakladni Skole. Na tento tematicky usek odpovidali
dva respondenti a to feditelka (respondent 1) a ucitelka pripravné tridy (respon-
dent 5), ktera vede pripravnou tfidu a v mateiské Skolce procvicuje s détmi logo-
pedii. V rozhovoru jsem se ptala na fungovani ptipravné tridy, aktivity, které détmi
v ramci pripravné tridy délaji, jaky je rozdil mezi materskou Skolou a pripravnou
tfidou, na rezim pripravné tridy a na naklady a financovani.

Dle vyrocni zpravy a ¢innosti Skoly z roku 2015/2016 funguje ptipravna trida
od roku 2015 a v minulém $kolnim roce ji navstévovalo 10 déti.

Respondent 1 tik3, Ze se pripravna tfida nachazi v prostorach zakladni Skoly,
nespada uz pod materskou Skolu a vyuka je celkové oddélena. Respondent 1 dale
uvedl, Ze tiida vznikla v obdobi, kdy v materské Skolce byl nedostatek volnych mist
pro dalsi déti. Hrozilo tedy, Ze matei'ska Skola bude muset odmitnout zapsani né-
kterych déti. Nicméné diky vzniku pripravné tridy se stavy déti uvolnily a do ma-
terské Skoly mohly nastoupit vSechny déti, které se zapsaly.

Respondent 5 uvedl, Ze je pripravna tiida urCena pro déti, které jsou
v poslednim roce predskolniho vzdélavani. SlouZi predevsim pro déti, kterym tato
pripravna tfida ma pomoci dorovnat rizné nedostatky nebo mezery ve schopnos-
tech nebo vy vyvinu, pro hladky nastup do prvni tfidy. Momentalné jsou
v pripravné tridé zatazeny v podstaté vSechny déti v poslednim roce predSkolniho
vzdélavani. Respondent 5 dale uvadi, Ze déti pripravnou tfidu navstévuji denné.
Respondent 1 hovofi o tom, Ze denni program je odliSny, nez-li je tomu v matei'ské
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Skolce, denni harmonogram je obdobny jako v prvni tridé. S timto tvrzenim sou-
hlasi také respondent 5. Respondent 5 rozvadi tuto informaci, Ze je to uzplisobené
tak z toho dlivodu, aby si déti co nejvice zvykly na Skolni rezim. Déti v 8 rano pri-
jdou a ve tridé jsou do 11.40. V tomto ¢asovém rozmezi probiha vzdélavani. Nasle-
duje obéd a potom déti mohou pokracovat v druZiné.

Respondent 5 tekl, Ze vyuka v pripravné tiidé probiha formou her a riznych
aktivit. Dochazi zde k celkovému rozvoji osobnosti, dle slov patého respondenta.
V pribéhu vyuky se procvicuje grafomotorika, hruba a jemnd motorika, dale
predmatické a predctenarské schopnosti a dalsi dovednosti. Prvni a paty respon-
dent se shoduji na tom, Ze cilem je, co nejlépe dité pripravit na prestup na zakladni
Skolu a jeho pokracovani v prvni tridé a dalSich ro¢nicich. Pripravna trida ma za
ukol naucit dité castecné samostatnosti a sobéstacnosti, co se tyce schopnosti a
dovednosti, které jsou nutné pro bezproblémové pokracovani na zakladni skole.

Respondent 5 tik3, Ze pristup k détem v pripravné tiidé je znacné individual-
ni, protoze kazdé dité miliZze mit nedostatky v jinych oblastech. Respondent 5 dale
uvadi Ze, na zakladé vlastni pedagogické diagnostiky, kterou si postupné vypraco-
vava v pribéhu vyucovani, dochazi k rozpoznani ptipadnych mezer ve vyvoji a
schopnostech ditéte. Respondent 5 iika, Ze na zakladé téchto informaci se zaméiu-
je na problémovou oblast u kazdého ditéte tak, aby doSlo k vyrovnani a doplnéni
téchto mezer a dité mohlo bez problému nastoupit na zakladni Skolu. Respondent
1 a 5 se shoduji na tom, Ze jsou-li mezery u ditéte vétsi, dochazi ke konzultaci
s rodici o odkladu. Respondent 1 dale uvadi, ze dité mize pripravnou tridu navsté-
vovat dva roky po sobé.

Oba dva respondenti se shoduji na tom, Ze ohlasy na fungovani pripravné tri-
dy jsou velice pozitivni, jak ze strany rodict, tak ze strany ucitelky prvni tiidy a i
ucitelek vyssich roc¢niki. Dle slov respondenta 5 je hlavni rozdil vtom, Ze dité
v matei'ské Skolce je vazano na rodice, kteii ho musi do Skolky dopravit a zase si ho
vyzvednout, je také zvyklé na dohled a pomoc ucitelek v mateiské Skolce.
V pripravné tridé jsou ale podminky jiné. Rodi¢e odevzdaji dité pred Skolou, které
jde jiZ samo do Saten, kde se o sebe postara. Paty respondent dale uvadi, Ze pokud
dité potrebuje s néc¢im pomoci, oslovi pani ucitelku s prosbou o pomoc. Dle slov
prvniho i tretiho respondenta se zde klade dliraz na komunikaci, kdy si dité musi
samo Fict, co chce a potiebuje. Je mozné po domluvé s rodic¢i poustét dité po vyu-
¢ovani domt, aniz by ho musel nékdo vyzvednout, coZ by v matetské Skolce nepfi-
chazelo v vahu. Tyhle kroky tedy vedou déti k vét$i samostatnosti a sobéstacnosti.
Dle slov prvniho respondenta ma pripravna trida jen kladné stranky, skutecnost,
ze se s predSkolaky jedna jako se Skolaky, v nich probouzi snahu byt samostatné;jsi
a ucit se novym vécem.

Prvni respondent uvedl, Ze na ziizeni pripravné tridy si musela zakladni skola
podat zadost, kterou schvaluje kraj. Zrizovatelem je kraj a Skole prirazuje finance
na vedeni pripravné tridy. Naklady na provoz této tridy jsou plné pokryty priraze-
nymi financemi.

V ptipravné tiidé vidim moZnost potencialni rozvoje zakladni a matei'ské sko-
ly, a to z toho divodu, Ze by mohla ptilakat nové déti, jejichz rodice by méli zajem
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své dité umistit do této tidy. Skola by tak ziskala nové %4Ky, ktefi by mohli pokra-
covat na zakladni skole.

5.1.4 Druzina

Rozhovor probéhl 3. 1. 2017 na Zakladni Skole v Sobiilkach. Na tento tematicky
usek odpovidala jedna respondentka (respondent 6). Respondentka pracuje jako
vychovatelka v druZiné, zodpovida za cely chod druZiny, planuje program a akce,
které se v druziné konaji. Dale se podili na sestavovani Skolniho vzdélavaciho pro-
gramu pro druZinu. Respondentky jsem se ptala na otazky tykajici se fungovani
druziny, prostor a vybavenosti druziny, na ¢innosti, které s détmi déla a na casovy
rezim druziny.

Respondent 6 pii rozhovoru uvedl, Ze pro druZinu je vyhrazena samostatna
jedna mistnost, ktera je vybavena pracovnimi stoly, Zidlemi a dalSim nabytkem.
K dispozici détem jsou didaktické hry, stolni hry a dalSi vybaveni, které je
v druziné. Respondent 6 zminil, Ze obcas déti navstévuji i mistni knihovnu nebo
pocitacovou ucebnu. Dale v ramci odpocinkovych ¢innosti vyuZzivaji Skolni spor-
tovni halu. Kdyz je pékné pocasi, spousta aktivit probiha také venku.

DruZina pracuje na zakladé skolského vzdélavaciho programu, ktery je se-
staven pouze pro jeji ¢cinnost. Na zadkladé informaci, které uvedl respondent 6, jsou
ve Skolském vzdélavacim programu stanoveny kompetence, které ma dité v ramci
druziny prohlubovat. Mezi tyto kompetence patii komunikace, feSeni problémi,
kompetence obcanské a dalsi. Kompetence jsou dany Ramcovym vzdélavacim pro-
gramem, ktery sestavuje MSMT. Respondent 6 uvadi: ,Na zacdtku druZiny, kdyz
déti prijdou z vyucovdni, jsou zarazené odpocinkové ¢innosti, kdy se déti trochu zre-
laxuji. Pak probihd urcitd pravidelnd cinnost, kterd vychdzi z rocniho pldnu ¢innosti.
Pak ndsleduje rekreacni cinnost, kdy déti mohou navrhnout sami, co chtéji délat.
Hodné v této Cdsti vyuZivdme télocviénu nebo chodime ven. A na konci druZiny déti
opét maji prostor na odpocinek.” Pravidelné Cinnosti, které zminuje respondent
tohoto rozhovoru, vychazeji planu ¢innosti, ktery si sestavuje sam respondent 6.
Prostrednictvim téchto aktivit, které zahrnuji napriklad hrani pantomimy ¢i scé-
nek, povidani na wurcité téma nebo znalostni hry nebo kvizy, dochazi
k prohlubovani vySe zminénych vzdélavacich kompetenci. V rdmci druZiny se mo-
hou déti také pripravovat na vyucovani, ale nejedna se dle slov respondenta 6 o
plnéni domacich tkoll. Jedna se o procvi¢ovani probirani uciva formou didaktic-
kych her a ukolt.

Vramci kazdého Skolniho roku ma druZina stanovené celoro¢ni téma, od
kterého se odviji aktivity a ukoly, které déti v druziné plni. Zde jsem se ptala, na
zakladé ceho se toto roc¢ni téma stanovuje a jak se sestavuji ¢innosti, které spadaji
do roc¢niho planu, Respondent 6 uvedl, Ze ro¢ni téma sestavuje na zakladé svého
kreativniho navrhu a v navaznosti na to vymysli ¢innosti, které se hodi ke zvole-
nému planu. Celoroc¢ni plan je sestaven tak, aby déti co nejvic bavil. Respondent 6
uvedl, Ze nejvice oblibena jsou zvirata, ktera se snazi do ukoll a aktivit co nejvice
zahrnout. V minulych letech bylo celoro¢ni téma s nazvem S kouzelnikem Cdryfu-
kem. V ramci tohoto ro¢niho planu déti kazdy mésic Cetli jednu pohadku a k tomu
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se pojily dalsi aktivity a ukoly. Respondent 6 tuto otazku shrnuje tim, Ze se jedna o
kreativni ¢innost, pti které klade zietel na to, co déti bavi a zajima. Respondent 6 si
také v ramci celoro¢niho planu déla ¢asovy harmonogram, ve kterém si jednotlivé
¢innosti rozloZi do celého skolniho roku a podle tohoto harmonogramu také po-
stupuje tak, aby se vSechny ¢innosti a koly stihly uskutecnit.

Respondent 6 uved], Ze komunikace s ostatnimi pedagogy je velmi dobra.
Ucitelé si mezi sebou vzajemné piredavaji informace, co détem nejde a na co je po-
treba se zamérit. Diky tomu maji déti moznost i v druziné si procvicovat a zdoko-
nalovat se v u€ivu, kde maji pripadné mezery.

5.1.5 Volnocasové aktivity

Rozhovor na téma volnocasovych aktivit probéhl 3. 1. 2017. Tento tematicky usek
ma jednoho respondenta, a tim je pani reditelka (respondent 1). V ramci rozhovo-
ru jsem se ptala na to, jaké krouzky déti mohou navstévovat, kolik déti navstévuje
volnocasové aktivity, na zakladé ¢eho se voli uvedené krouzky a dalsi.

Respondent 1 uved], Ze v tomto Skolnim roce na Skole funguje pét volnoca-
sovych aktivit, mezi néz patri: keramicky krouZek, pocitacovy krouzek, folklorni
krouzek, sportovni krouzek a krouzek vybijeni, ktery je tento Skolni rok otevien
poprvé. Déti mohou navstévovat vyuku nabozZenstvi, ktera se fadi také mezi krouz-
ky. Jedna se o aktivity, které v soucasné dobé na Skolach nejsou povinné, ale
z divodu velkého zajmu na Zakladni skole v Sobtilkach stale funguji. Respondent 1
zminil, Ze déti krouzky navstévuji v ramci odpoledniho ¢asu od ftijna do kvétna.
Volnocasové aktivity na sebe navazuji, takZe jsou ve Skole déti, které se ztucastnuji
vSech volnocasovych aktivit. Volnocasové aktivity se konaji mimo vyucovani dru-
zZiny, jedna se o zcela samostatnou oblast, uvedl respondent 1. Déti, které navstévu-
ji druzinu, prechazi z druziny do krouzkia a zase se do druziny vraci. Ti, ktefi do
druziny nechodi, jdou domt a vraceji se aZ na volnocasové aktivity. Dle slov re-
spondenta 1 do folklorniho a keramického krouzku mohou chodit i déti, které na-
vStévuji pripravnou tiidu.

Respondent 1 uvedl, Ze zdjem o volnocCasové aktivity je opravdu velky.
Krouzek keramiky probiha ve dvou ¢asech. V minulych letech byly oteviené také
dva pocitacové krouzky, ale dle vypovédi respondenta 1 se vtomto Skolnim roce
jeden pocitacovy krouzek musel zrusit, protoZe nevysly ¢asové moznosti pro ote-
vireni druhé hodiny tohoto krouzku. Na otazku, na zakladé ¢eho Skola voli volnoca-
sové aktivity, my respondent 1 odpovédél, Ze vzdy zaleZi na zajmu déti, podle kte-
rého se pri volbé krouzki ridi.

V tomto Skolnim roce doSlo k otevieni nového krouzku a tim je vybijena.
Respondent 1 uvedl, Ze si v§imli, Ze jsou déti v této oblasti velmi Sikovné, proto se
rozhodli déti v zalibé podporovat. V ramci krouzku se déti ucastnily jiz nékolika
turnajt, v poslednim turnaji se umistili na prvnim misté. V ramci nepsané druzby
mezi mens$imi Skolami z Kostelce, Moravan, Bukovan, Bohuslavic a VlkoSe se na
Skolach konaji turnaje mezi détmi jak ve vybijené, tak také ve florbalu a atletice.
Respondent 1 popisuje, Ze kazda $kola poiada turnaj v jiném sportu, v listopadu ZS
v Sobiilkach porada turnaj ve vybijené, v inoru Skola v Moravanech porada florba-
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lovy turnaj a v cervnu se déti zucastnuji zavodu v atletice, ktery se kona na Zaklad-
ni Skole ve VIkosi. Respondent 1 iika, Ze je dileZité u déti péstovat pohyb a podpo-
rovat je ve sportovnich aktivitach.

vvvvv

vany krouZek vybijené a sportovni krouzek.

5.1.6 Rizeni a financovani

Rozhovor na téma Fizeni a financovani probéhl 3. 1. 2017 v MS A ZS Sobitilky a
13.1.2017 na obecnim uradé v Sobtilkach. Rozhovor ma dva respondenty a to redi-
telku MS a ZS Sobiilky (respondent 1) a pani tiednici (respondent 7), ktera se sta-
ra o finance a administrativu obce. V ramci tohoto tematického useku jsem se ptala
na personalni ¢innost reditele Skoly, rozdéleni kompetenci ve Skole, povinnosti a
odpovédnost feditele a na zptlisob financovani.

Respondent 1 uved], Ze ma na starosti obsazovani jednotlivych pracovnich
pozic ve Skole s tim, Ze posuzuje vhodnost jednotlivych kandidati do danych pozic.
Dale respondent uvadi, Ze v ramci své ridici pozice kontroluje praci svych podrize-
nych a zodpovida za vysledky prace. Co se tyce pedagogickych pracovniki, tak
chodi na navstévu do hodin a kontroluje priibéh vyucovani. Respondent 1 dale ho-
vori o tom, Ze je diileZité ve vedouci pozici vytvaret podminky pro dalsi vzdélavani
zaméstnancli, kde spolupracuji s pedagogickymi a vzdélavacimi stredisky
v Hodoniné, v Brné nebo v Breclavi. Kazdy zaméstnanec by mél alesponi jednou za
rok vyjet na skoleni, které se tyka jeho naplné prace. Kantofi si sami vybiraji, ja-
kych Skoleni se maji zadjem zucastnit. Respondent 1 tvrdi, Ze je to na uvazeni sa-
motnych kantort, v jakych oblastech by se chtéli dale vzdélavat, nicméné vZzdy mu-
si dojit s ndvrhem na skoleni za respondentem 1 a ten musi navrh odsouhlasit. Da-
le respondent uvadi, Ze tim, Ze je Skola pomérné mala, musi delegovat funkce na
své podrizené a prerozdélovat hodiny, tak aby mél prostor pro fidici funkce.
V ramci vyuky kazdy kantor uci tydné 25 hodin, coZ je dle slov prvniho responden-
ta dvé hodiny prespocet. V dlisledku snizeni poc¢tu hodin pro pedagogickou funkci
vedoucich pracovniku na 13 hodin respondent 1 uvadi, Ze v tomto Skolnim roce
prijali do Skoly nového pedagogického pracovnika na hudebni vyuku. Respondent
1 sestavuje rozvrhy pro kantory a zaky, kdy kazda ucitelka v rdmci své tiidy uci
matematiku a cesky jazyk a pak uc¢i oddélené vlastivédu a prvouku. Respondent 1
tvrdi, Ze sestavovani rozvrhi je pomérné naro¢na ¢innost, ktera je vsak pro fungo-
vani Skoly zasadni. Respondent 1 dale ve své funkci sestavuje koncep¢ni zamér
rozvoje Skoly spolu se Skolskou radou, sestavuje vyroc¢ni zpravu o ¢innosti Skoly,
kontroluje a spolupodili se na tvorbé skolnich vzdélavacich programt, rozhoduje o
zapisu déti do materské a zakladni Skoly a v neposledni fadé tvori navrh rozpoctu
Skoly na dalsi Skolni rok.

Respondent 1 rika, Ze pri sestavovani navrhu rozpoctu vychazeji z minulych
let, ze kterych jiz védi, co pro chod Skoly bylo potieba a na zakladé planu ¢innosti,
co by chtéla Skola dany rok uskutecnit, dojde k sestaveni navrhu rozpoctu.

Na zakladé vypovédi respondenta 7 jsem se dozvédéla, Ze pred stanovenim
konec¢ného rozpoctu obce vyzve starosta Skolu, aby piedlozila svlij navrh rozpoctu
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obci. Starosta predlozi navrh rozpoctu Skoly na zastupitelstvu, kde dojde
k vyjadieni jednotlivych zastupitelti k tomuto ndvrhu. Respondent 7 uvadi, Ze po
upraveni a schvaleni rozpoctu obci, se kone¢ny rozpocet vraci Skole. Z informaci,
které poskytl respondent 1, vyplyva, Ze na zakladé upraveného rozpoctu musi Sko-
la pripadné upustit od urcitého planu, pokud dojde k seskrtani rozpoctu. Vzdy za-
lezi kolik financi ma dany rok obec na Skolstvi vyhrazené dle slov respondenta 1 i
7.

Respondent 7 uvadji, Ze obec jako zrizovatel financuje veSkeré naklady na provoz,
které MS a ZS ma. Nejvétsi polozkou v rozpoctu $koly jsou energie. Respondenti se
shoduji na tom, Ze obec dale prispiva na platy zaméstnancl konstantni ¢astkou
400 000 K¢. Respondent 7 uvadyi, Ze finance jsou Skole prevadény na ucet Ctvrtletné
po urcitych ¢astkach s tim, Ze se jedna o vyrovnany rozpocet. V pripadé, Ze skole
cast financi zbude, tak se vraci zpét obci nebo na zakladé schvaleni zastupitelstva
se Castka Skole necha a je vloZena na rezervni fond Skoly, ktery je ur¢en pro mimo-
radné udalosti. Respondenti se shoduji, Ze tato ¢astka se pohybuje kolem 10 000
K¢ za jeden Skolni rok.

Prijmy:
Z rozpocCtu obce 802 200 K¢
Dokryti mzdovych nakladi 400 000 K¢
Uplata na $kolni druzinu 9 000 K¢
Skolné matei'ska $kola 30 000 K&
CELKEM 1241200 K¢

Vydaje:
Spotreba materialu 502 152 000 K¢
Spotreba energie (plyn, elektrina) 502 345 200 K¢
gl())gtreba jinych neskald. dod. (vodné, stocné) 18 000 K&
Opravy a udrzovani 511 20 000 K¢
Cestovné 6 000 K¢
Ostatni sluzby (Gcetnictvi a dalsi sluzby) 518 210 000 K¢
Mzdy a odvody 521, 524, 527 400 000 K¢
Jiné socialni pojiSténi 525 15 000 K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 558 60 000 K¢
Odpisy DHM 551 10 000 K¢
Ostatni finan¢ni ndklady 569 5000 K¢
CELKEM 1241000 K¢

Tabulka 3 Rozpoéet MS a ZS Sobiilky na rok 2016

Zdroj: zapijceny rozpocet Skoly, vlastni zpracovani

Respondent 7 dale zminuje, Ze obec ma zajem na udrzeni Skoly v obci. V pripadé, Ze
by doSlo k neoc¢ekavané udalosti, se obec zavazuje, Ze finance, které by skole pii-
padné mohly chybét, dofinancuje. Dale obec udéluje skole vyjimku z poctu zakd, a
to v pripadé, kdy je napriklad v materské Skole prespocet déti nebo méné déti ve
spojenych tfidach na zakladni Skole.
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Z vySe uvedené tabulky lze vidét, Ze rozpocet Skoly z minulého roku byl
opravdu vyrovnany, kdy nejvyssi naklady na provoz tvoftil plyn a elektricka ener-
gie, coZ potvrzuje informace, kterou uvedl respondent 7.

DalSimi vysokym nakladem Skoly jsou mzdové naklady ve vysce 400 000 K¢,
kterou obec prispiva na platy zaméstnanct, nicméné dle vypovédi respondenta 1 a
7 jsem se dozvédéla, ze na platy zaméstnancli predevsim prispiva kraj. Obec pii-
spiva na mzdy, protoZe se jedna o Skolu podlimitni dle slov respondenta 1, avSak
vétSinovou ¢astku na platy zaméstnanct ziskava skola z finan¢nich prostredkt kra-
je, kdy kraj poskytuje Skola na platy ¢astku 3 753 000 K¢. Jedna se o udaj z roku
2016.

Odvody | prep 1504 ONIV Ost. Soc. CELKEM
34%

Mzdy nakl./nemoc

2713 000,00 | 918 000,00 | 40500,00 | 74500,00 7 000,00 | 3753 000,00

Tabulka 4 Zjednoduseny rozpocet kraje z roku 2016
zdroj: zapujceny rozpocet skoly, vlastni zpracovani

Z tabulky lze vycist, Ze celkova suma, kterou kraj prispiva na mzdy zamést-
nanct Skoly jak pedagogickych tak nepedagogickych, dohromady c¢ini 2 713 000
K¢. Dalsi polozkou, kterou Kkraj financuje, je Fond na Cerpani dovolené (FKSP), kte-
ry ¢ini 1,5% zjednotlivych Castek, které jsou prirazené na mzdy pedagogickych a
nepedagogickych pracovniki ve Skole, ptripravné tridé, mateiské Skole, jidelné a
druziné. Polozka ONIV predstavuje ostatni neinvesti¢ni naklady, sem spada finan-
covani nakupu ucebnic a Skolnich pomtcek. Celkova suma, kterou kraj prispiva,
¢ini 3 753 000 K¢.

ZS a MS Sobiilky se dle informaci respondenta 1 zapojuje do vyzev MSMT,
prostiednictvim kterych na dany projekt mohou Cerpat dotace. Dle vypovédi re-
spondenta 1 se uz do nékolika vyzev Skola zapojila, zatim byla GspéSna a nepotre-
bovala z4dné dofinancovani. Skola se naptiklad zapojila do vyzvy 56, kdy predmé-
tem vyzvy byla Ctenaiska a jazykova gramotnost. Na zakladé této vyzvy méla skola
moZnost vyjet s 20 Zaky do Londyna a dale dokoupit nové tituly kniZek do své kni-
hovny. Skola ma déle v planu se zapojit do vyzvy, ktera podnécuje ¢tenarskou a
matematickou gramotnost. Diky témto vyzvam, skrz které miiZe skola cerpat dota-
ce, dochazi k moznosti obohatit vyuku zaki a podpoie Skoly k porizeni dalsiho vy-
baveni, které umoziuje zajimaveéjsi vzdélavani a podnécuje v Zacich snahu a moti-
vaci.

5.1.7  Shrnuti

V ¢asti kvalitativni vyzkumu jsem se zabyvala analyzou 7 rozhovordt, které jsem
uskutecnila s reditelkou Skoly, pedagogickymi pracovniky a pani ufednici na obec-
nim uradé. Na zakladé rozhovort jsem analyzovala vnitini chod s$koly a jeji situaci.
Z rozhovort vyplivj, Ze tim, Ze je Skola mala, dochazi k lepSimu osobnimu kontaktu
jak s ZaKy, tak jejich rodinami. Skola se snaZi i s omezenymi prostfedky neustéle
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zdokonalovat své prostiedi, snazi se zakiim poskytovat moZnost navstévovat vol-
nocasové aktivity, které jsou v dnesni dobé na $kolach nepovinné. Skola komuniku-
je se svym prostiedim prostiednictvim webovych stranek a akci, které porada pro
verejnost. Z rozhovoru s reditelkou Skoly vyplynulo, Ze ma tato instituce velky za-
jem na prilakani novych Zakl z okolnich vesnic, pfedevsim ze sousedni vesnice
Véterova, kam pravidelné pred zapisem déti jezdi a snazi se oslovit mistni rodice
déti.

Materska Skola, ktera funguje pod zastitou zakladni Skoly, je jednotridni. V ramci
prostfedi a vybaveni vyplynulo z kvalitativniho Setfeni, Ze ma materska Skola
v planu porizeni novych stolli a Zidli. V minulych letech doslo k vymalovani celého
prostoru, na vybaveni MS se podileji i mistni obyvatelé, kdy do $kolky vyrobili
skrin na hracky.

V ramci zakladni $koly jiZ druhym rokem funguje ptipravna trida, ktera vznik-
la v takové situaci, kdy hrozilo, Ze v materské Skole budou muset odmitnout nékte-
ré déti, protoze materska skola méla plny stav. Z informaci, které jsem ziskala pro-
stirednictvim rozhovord, vyplyva, Ze v soucasné dobé pripravnou $kolu navstévuji
vSechny déti, které jsou v poslednim roce predskolniho vzdélavani. Dle informaci,
které uvedla reditelka skoly, jsou na pripravnou tiidu velmi pozitivni ohlasy. Zri-
zeni pripravné tiidy oslovilo nékteré rodice i s okolnich vesnic, ktefi sem umistili
své déti. Zrizovatelem pripravné tridy dle slov reditelky je kraj a tudiz veskeré na-
klady na pripravnou tiidu také kraj hradi.

Dale jsem se zrozhovort dozvédéla, Ze funkce reditele je pomérné narocna
funkce, kdy tato soba musi zvladat manaZerské schopnosti, delegovani urcitych
kompetenci na podrizené a umozZnit podifizenym mozZnost dalStho vzdélavani. Zri-
zovatelem Skoly je obec, ktera skole poskytuje finance na provoz Skoly a poskytuje
castku na platy zameéstnanci, nicméné klicovou ¢astku na platy zaméstnancu fi-
nancuje kraj. Rozpocet $koly je vétSinou vyrovnany. Skola se snazi také Gcastnit
vyzev MSMT, prostfednictvim kterych miZe erpat dotace na dalsi vybaveni $koly
¢i dalsi aktivity déti, podle toho co je predmétem dané vyzvy.

Obec ma zajem na udrZeni fungovani Skoly, protoZe Skola ptispiva velkym po-
dilem na kulturnim Zivoté obce a pomdaha vytvaret dobré podminky pro mladé ro-
diny s détmi.
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5.2 Kvantitativni vyzkum

Vramci kvantitativniho vyzkumu jsem na zakladé analyzy rozhovora z predeslé
Casti sestavila dotaznik pro rodic¢e zaki. Dotazniky v tiSténé formé jsem predala
reditelce Skoly, ktera je prostiednictvim déti rozdala rodi¢lim. Z informaci od redi-
telky Skoly jsem védéla, Ze nékteri rodice maji na Skole dvé nebo vice déti. Proto
jsem dotaznik sestavila tak, aby rodi¢ odpovidal pouze na jeden dotaznik, ktery
zahrnoval spole¢né otazky pro materskou skolu, pripravnou tridu i zakladni skolu.
Dale dotaznik obsahoval rozdélné otazky, na které rodi¢ odpovidal podle toho, jaky
stupenl vzdélavani jeho déti navstévuji. Z informaci o rodinach se dvéma a vice
détmi jsem predpokladala, Ze na dotaznik bude odpovidat zhruba 53 rodict. Né-
ktef{ rodice vSak neméli zajem se dotaznikového Setieni zticastnit, proto se mi vra-
tilo 47 dotaznikd.

V rdmci dotaznikového Setfeni jsem se ptala na to, odkud dité dochazi ¢i do-
jizdi, jak jsou rodice spokojeni se Skolou jako takovou. Dale jsem se ptala, jakych
akci se rodice ucastni, jakym zptisobem se Skolou komunikuji, zda jim $kola posky-
tuje procvicujici materialy, zda by ve skole uvitali prednasky na témata tykajici se
vzdélavani déti. Celou strukturu dotazniki naleznete v piiloze C.

5.2.1 Vyhodnoceni dotaznikového Seti‘eni

Z dotaznikového Setfeni jsem zjistila, Ze 18 rodin z 47, které se dotaznikového Set-
feni zacastnilo, ma v MS a ZS Sobilky dvé a vice déti. Pfesnéji se jedna o 13 rodin,
u kterych déti navstévuji rizny stupen vzdélavani, 3 rodiny maji dvé déti na za-
kladni Skole a 2 rodiny maji dvé déti v materské Skole. 29 rodin z dotaznikového
Setieni uvedlo, Ze na MS a ZS Sobtilky maji jedno dité. Z toho 19 rodin ma dité na
zakladni Skole, 5 rodin v pripravné tridé a 5 rodin v materské skole.

Na zakladé pocth déti, které uvedli rodice, kteri vypliovali dotazniky, jsem
zjistila, Ze se dotaznikové Setfeni tyka 39 déti, které navstévuji zakladni skolu, 13
déti v pripravné tridé a 15 déti v materské Skole.
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0dkud déti do MS a ZS Sobiilky dojizd&ji/dochazeji?

Kyjov Jina
A% 2%

Véteiov
13%

Sobilky
81%

m Soblilky mVétefov mKyjov mlind

Obriazek 4 Odkud déti do zarizeni dochazeji/dojizdéji,

zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu vyplyva, Ze 81% rodin, které vyplnilo dotaznik, bydli v Sobtilkach. U 13%
procent rodin dojizdéji déti z vedl€jSi vesnice Vétereov. Dvé rodiny, které se
zucastnili dotaznikového Setreni, tedy 4% z rodin, bydli v Kyjové. Jedna rodina, to
znamena 2% z respondentti, dovazi své dité odjinud. V tomto pripadé jsem zjistila,
7e rodina bydli v Bu¢ovicich. MS a ZS Sobfilky slouZi tedy ve vétsiné ptipadi pro
déti, které jsou mistni a do Skolského zarizeni dochazeji.

Jak jsou rodice spokojeni s prostiedim Skoly, prostory $koly, vybavenosti
uceben a skolnimi pomiickami?

50%
45%
40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%
5%
0

Prostfedi skoly Prostory skoly Vybavenost uceben Skolni pomticky

X

m Velmi spokojen  m Spise spokojen  m Je to dostacujici

Spise nespokojen M Velmi nespokojen

Obrazek 5 Spokojenost rodici s prostiedim a vybavenosti $koly,
zdroj: vlastni zpracovani
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Vtéto otazce jsem zjiStovala jak jsou rodice spokojeni s okolim, prostory a
vybavenosti skoly. U bodu prostredi Skoly odpovédélo 38% respondenti, Ze jsou
velmi spokojeni, 47% odpovédélo Ze jsou spiSe spokojeni a 15% respondentili
zaSkrtlo odpovéd, Ze prostredi Skoly je dostacujici. Vtomto bodé dva rodice
nasledné uvedli, Ze by ocenili, kdyby se 1épe pecovalo o Skolni zahradu., ktera
sousedi s materskou Skolou.

Co se prostor Skoly tyce, tak zde odpovédélo opét 38% respondentt, Ze
jsou velmi spokojeni s prostorami skoly, 43% respondetii je spiSe spokojeno a 19%
respondentd uvadi, Zze prostory Skoly jsou dostacujici. Dva respondenti napsali, Ze
by bylo vhodné rekonstruovat WC a spole¢né umyvarny. Dalsi respondent by
ocenil, kdyby ve Skolnich Satnach bylo vice ulozZného prostoru, napriklad skrinky
nebo Supliky, kde by si déti mohli odkladat véci. Dalsi respondent navrhuje, aby se
v matei'ské Skole oddélil prostor pro odpocinek od prostoru na hrani a preje si
modernizaci vybaveni (stole, zidle).

S vybevenosti uceben je spokojeno 38% respondentii, 40% respondentl
je spiSe spokojeno, 15% uvadi, Ze je vybaveni uceben dostacujici a 7% respondeti
na tuto otazku odpovédélo, Ze s vybavenosti uCeben je spiSe nespokojeno.

V ptrepoctu 36% respondentii zaskrtlo, Ze jsou s poskytovanymi Skolnimi
pomiickami velmi spokojeni, 43% uvedlo, Ze jsou spiSe spokojeni. 19%
dotazovanych respondentii povazuji Skolni pomicky za dostacujici a 2%
respondentd jsou spiSe nespokojeni s poskytovanymi pomickami.

Jak rodice s MS a ZS Sobiilky komunikuji?
100,00%
89,40%

90,00%

80,00%

70,00% 66%

60,00% 53,20%
50,00%

40,00%

30,00% 25,50%

20,00%

10,00%

0,00%

Pomoci e-mail G Osobné Telefonicky Pomoci web. stranek

Obrazek 6 Zpusob komunikace rodic¢u se Skolou,
zdroj: vlastni zpracovani

V této otdzce bylo mozno zatrhnout vice odpovédi. Témeér 90% respondentii uved-
lo, Ze se Skolou komunikuji osobné, 66% respondenti komunikuje se Skolou tele-
fonicky. Pomoci webovych stranek zjiStuje informace 53% respondentd. Nejméné
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vyuzivany zpiisob komunikace je prostfednictvim e-maild, tuto moznost zaskrtlo
pouze 25,5% respondentd.

V dalsi otazce jsem se rodica ptala, zda je vzajemna komunikace se $kolou

dostacujici. Priblizné 87% dotazovanych odpovédélo, Ze vzajemna komunikace je
dostacujici, 4% respondentd odpovédélo, Ze vzajemna komunikace dostacujici ne-
ni. V prepoctu 9% rodicq, kteti odpovédéli na dotaznik, zvolili odpovéd’ jina, kde
rodice uvedli, Ze nékdy je komunikace dostacujici, jindy méné. Jeden rodic by uvital
leps$i komunikaci na strankach Skoly, kde postrada prehled akci jak pro déti tak
rodice. Dal$i rodi¢ by ocenil vice fotek na strankach z b&Zné ¢&innosti MS a ZS
Sobiilky.
Nasledujici otazka smétovala na to, zda dotazovani rodice chodi na tfidni schlizky,
které se konaji 4x roc¢né, a tykala se rodici pripravné tridy a zakladni Skoly.
Z rozhovort s kantory jsem se dozvédéla, Ze na tiidni schiizky chodi zhruba 90%
rodicli, coz se mi z dotaznikového Settfeni potvrdilo. 92,5% rodici odpovédélo, ze
na tridni schiizky pravidelné chodi, 5% pak uvedlo, Ze se Ucastni 2 ze 4 tridnich
schiizek. Pouze jeden respondent uved], Ze se nezucastiuje.

Poskytuje rodiciim piipravna tiida a zakladni $kola materialy k procvicovani
uciva?

H Ano M Ne

Obrazek 7 Poskytovani procvicujicich materialu,
zdroj: vlastni zpracovani

Zde jsem se snazila zjistit, zda ptipravna tfida a Skola poskytuje zakiim materialy
k procviceni uciva. Otazka se netyka materské skoly. V této otdzce se nazory rodici
rozchazeji. Priblizné 72,5% rodict uvadi, Ze jim Skola a ptipravna tfida materialy
k procviceni poskytuje, 27,5% tvrdi, Ze nikoliv.

V navaznosti na predeslou otazku jsem se zajimala o zdjem rodicl na zpfti-
stupnéni procvicovacich materiali na webovych strankach nebo o zasilani mate-
rialt e-mailem. Vysledky této otazky jsou nasledujici:
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Obrazek 8 Umisténi procvi¢ovacich materiali,
zdroj: vlastni zpracovani

Rodic¢e maji vétsi zdjem na zasilani procvicujicich materialli prostrednictvim e-
mailll (42,5%). Polet rodici, ktefi nemaji zajem na poskytovani procvicujicich ma-
terialli, je konstantni u obou moznosti, jedna se o 22,5% respondentti. Celkem
42,5% rodich odpovédélo, ze nevi, zda by mélo zdjem o umisténi procvicovacich
materialil na strankach Skoly, 35% nevi, zda by mélo zajem o zasilani materialt
prostirednictvim e-maild.

Ucastni se rodice akci poradané MS a ZS Sobiilky pro verejnost?

2,10%

W Ano, vidy se ucastnim. B Témér vidy se ucastnim (4-5 akci ze 6)

B Obcas se Ucastnim (1-3 akce ze 6) I Neucastnim se.

Obrazek 9 Ucast rodi¢i na Skolnich akcich pro vefejnost,
zdroj: vlastni zpracovani
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Okolo 23,4% dotazovanych respondent uvedlo, Ze se akci poradanych Skolou
Ucastni vzdy, 48,9% odpovédélo, Ze se téchto akci ucastni témér vzdy. Pouze jeden
respondent, to znamena 2,1% z dotazovanych, oznacil, Ze se akci netcastni.

Mezi nejoblibenéjsi akci rodict patii vystoupeni k prilezitosti Dnu matek,
kterého se zucastnuje 93,6% oslovenych rodicli, mezi dalsi velmi navsStévované
akce se radi vano¢ni vystoupeni pro verejnost s podilem 80,9% a détsky karneval
pro verejnost se stejnym podilem 80,9%. Nasleduje Skolni ples a den otevienych
dveri, ktery navstévuje pouze 51% rodicu.

Maji rodice zajem o konani sezeni pro verejnost na urcité téma tykajici se
vzdélavani a vyvoje déti?

H Ne ®mAno

Obrazek 10 Zajem rodici o vefejna sezeni,
zdroj: vlastni zpracovani

Tato otazka se tykala toho, zda by bylo pro rodice zajimavé, kdyby se ve Skole ko-
naly sezeni na rlizna témata spojend s vyvojem ditéte a jeho spravnym vzdélava-
nim. Prednasky by byly uréeny nejen pro rodi¢e déti z MS a ZS Sobiilky, ale i pro
rodice déti z okolnich obci. Celkem 70,2% respondentt uvedlo, Ze by o tyto sezeni
méli zajem, 28,8% rodicl o sezeni nema zajem.

V dals$i otazce navrhuji pripadna témata prednasek, které by se mohly ko-
nat. K navrhu Jak procvicovat logopedii doma se 50% rodict vyjadrilo tak, Ze by o
toto sezeni mélo zajem, a 50% o dané téma zajem nemd. Téma tykajicich se vyhod
piipravné tiidy oslovilo pouze 43% rodicli, 57% nema zajem na konani tohoto se-
zeni. Dohromady 75% rodici, ktefi tuto otdzku zodpovédeéli, ma zdjem o sezeni
tykajici se toho, jak s détmi doma spravné procvic¢ovat, 25% rodi¢i zajem nema.
Posledni téma sezeni, které jsem v dotazniku navrhla, se zaméruje na problemati-
ku prestupu na druhy stupen. 61% rodict se vyjadrilo, Ze by se takového sezeni
zucastnilo, 39% respondentti nikoliv.

Nékteti rodice dale uvedli, Ze by méli zajem o prednasky tykajici se vyvojo-
vé psychologie déti, grafomotoriky, spravného vyvoje predSkolnich a Skolnich déti,
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zajimavosti tykajici se détského véku, poruchy v détstvi a jejich reSeni v kolektivu
nebo napriklad odmény a tresty ve vychove.

Navstévuje dité logopedku v ramci materské skoly?

B Ano M Ne

Obriazek 11 Kolik déti v ramci MS navitévuje logopedku,
zdroj: vlastni zpracovani

Tato otazka se tykala pouze téch rodicd, jejichz dité navstévuje materskou skolu.
61,5"% rodici, ktefi maji dité v mateiské skole, uvedlo, Ze dité logopedku navsté-
vuje. 38,5% odpovédélo, Ze jejich dité logopedku nenavstévuje. VSichni rodice, je-
jichz dité v MS chodi na logopedii, jsou spokojeni s touto sluzbou.

V nasledujici otazce jsem se obracela na rodice, ktefi maji dité v pripravné
tridé, s dotazem, jak jsou spokojeni s fungovanim pripravné tridy. VSichni rodice,
jejichz dité navstévuje tuto tiidu, jsou sjejim fungovanim velmi spokojeni. Na
otazku, co détem prinasi pripravna trida, 100% rodi¢i odpovédélo, Ze je uci vétsi
samostatnosti a vhodné je pripravuje na vstup do prvni tridy, 58% rodici si mysli,
Ze pripravna tfida u déti rozviji vzdélavaci kompetence, a 42% respondentl uved-
lo, Ze pripravna tfida pomaha vyrovnavat vyvojové rozdily mezi détmi.
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Jak rodice pohliZi na vyuku ve spojenych tiridach?

100,00%
90,00%
80,00% 73 50% W Déti se udi Vétéf
- 67.60% I samostatnosti
e it m Buduji se lepsi vztahy mezo
60,00% rocniky déti.
m Budeuje se v&tsi pfedmétova
20,00% provézjanost ’
) 38,20% '
40,00% Nemyslim si, Ze se vyuka lisi
30,00% od normalnich tfid.
B Déti se naudi méné neiv
20,00% normalnich tfidach.
10,00% 5,90%
0,00% I

Obrazek 12 Nazor rodi¢t na vyuku ve spojenych tfidach,

zdroj: vlastni zpracovani

Otazka byla urCena pouze pro rodice, jejichZ dité navstévuje zakladni skolu. Cel-
kem 73,5% rodicl si myslim, ze vyuka ve spojenych tridach uci déti vétsi samo-
statnosti, coZ tvrdi i respondenti kvalitativniho vyzkumu. V tomto se tedy respon-
denti shoduji. Témér 68% respondentli dotaznikového Setreni, se domniva, Ze se
vramci spole¢né vyuky buduji lepsi vztahy napii¢ ro¢niky déti. Pouhych 38,2%
rodicli uvedlo, Ze si mysli, Ze dochazi k lepsi predmétové provazanosti. Necelych
65% rodicii zastava nazor, Ze se vyuka v malotridnich tridach nelisi od normalnich
tiid. Okolo 5,9% rodict povaZzuje vyuku ve spolecnych tridach, za nedostatecnou,
kdy se déti nau¢i méné neZ v normalnich tridach.

Jak jsou rodice spokojeni s vyukou anglického jazyka?

mAno, jsem. mMNevim mNejsem

Obrazek 13 Spokojenost rodici s vyukou angli¢tiny,
zdroj: vlastni zpracovani
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Celkem 77% z dotazovanych rodici odpovédélo, Ze jsou spokojeni s vyukou an-
glického jazyka na zakladni skole, 14% nevi, zda jsou spokojeni s vyukou jazyka.
Necelych 9 % rodici uvedlo, Ze s vyukou jazyka nejsou spokojeni. Rodice uvadi, ze
déti nejsou schopni znalosti vyuZit pfi komunikaci, u¢i se gramatiku, kterou ne-
probrali v ¢eském jazyce a Ze latka je zbytecné rychle probirana.

V dalsi otazce jsem se zajimala, zda maji rodice zajem o vyuku dalSiho své-
tového jazyka od 4. tfidy. Na tuto otazku mi 74% rodict odpovédélo, Ze zajem ne-
ma. Dohromady 26% rodica, ktefi maji zdjem o vyuku dalsiho jazyka, by ve vétsiné
piipadi zvolili vyuku némeckého jazyka.

V nasledujici ¢asti dotaznikili jsem se vénovala mimoskolnim aktivitam. Tyto
otazky byly urCeny pro pripravnou tridu a zakladni Skolu. Z dotaznikového Setteni
jsem zjistila, Ze pouze necelych 8% rodici odpovédélo, Ze jejich dité nenavstévuje
volnocasové aktivity.

Mezi nejnavstévovanéjsi volnocCasové aktivity patfi krouZek keramiky a
sportovni krouzek, kdy jsem z dotazniki zjistila, Ze keramiku navstévuje 27 déti a
sportovni krouzek 25 déti.

Okolo 87,5% dotazovanych rodicd, je s nabidkou volnocasovych aktivit spo-
kojeno, 12,5% respondentl uvadi, Ze jim v nabidce aktivit néjaka chybi. Tito re-
spondenti uvedli, Ze by ocenili, kdyby ve Skole byl krouZek aerobiku (toto uvedli 3
respondenti), jeden respondent by si ve Skole pral krouZek atletiky a dalsi respon-
dent uvedl, Ze by bylo vhodné zaclenit do nabidky aktivit zpév nebo hru na hudeb-
ni nastroj.

5.2.2 Ovéreni hypotéz

Na zakladé vysledkil ziskanych pomoci dotaznikového Setieni je mozné zhodnotit
hypotézy, které jsem se stanovila v v kapitole, ktera se tyka metodiky.

e HI: Vice jak 90% rodin, jejichZ déti navstévuji MS a ZS, bydli v obci Sobtilky.
Z dotaznikového Setteni jsem zjistila, Ze z celkového poctu respondentli 47 v obci
Soblilky, kde Skola sidli, bydli 38 respondenti, coZ je v prepoctu 81%. Na zakladé
této informace H1 zamitam.

e H2:Vice jak 70% rodict se vZdy nebo témér vzdy zucastriuji Skolnich akct.
Skolnich akci se vzdy a téméi vidy ucastni v souétu 34 respondentd, kteii na do-
taznik odpovidali. V procentualnim vyjadieni se jedna o 72% respondentti, z toho
plyne, Ze H2 nezamitam.

e H3:80% a vice rodicti je velmi spokojeno nebo spise spokojeno s prostiedim a
prostorami skoly, s vybavenosti uceben a skolnimi pomiickami.
Z dotaznikového Settreni vyplyva, Ze 83,5% respondentli je spokojeno s prostredim
a prostorami Skoly, s vybavenosti uceben a Skolnimi pomtickami. Na zakladé zjis-
téného vysledku H3 nezamitam.

e H4:60% a vice rodicti je spokojeno s vyukou anglického jazyka na Skole.
Na otazku o spokojenosti s vyukou anglického jazyka mi 77% respondenti odpo-
védélo, Ze spokojeni jsou. Na zakladé tohoto poznatku H4 nezamitam.
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5.3 Dodatec¢ny kvalitativni vyzkum

Na zakladé vyhodnoceni dotaznikového Setfeni jsem uskutecnila rozhovory
s rodidi, jejichz dité by mohlo potencialné navstévovat MS a ZS Sobiilky. Rozhovory
probéhly 7. 5., 8. 5.2 9. 5. 2017 a zucastnili se ho 4 rodice. Prvnim respondentem
(respondent 1) je matka na materské dovolené, ktera se stara o dvourocni dité a
bydli v obci Sobiilky, druhym respondentem (respondent 2) je matka dvojcat, které
jsou v poslednim roce predSkolniho vzdélavani, tretim respondentem (respondent
3) je matka na matefské dovolené, ktera se starad o rocni dité, bydli v obci Nechva-
lin, a poslednim respondentem (respondent 4) je matka, ktera ma dvé déti, jedno
Skolniho véku a jedno predsSkolniho véku, tato respondentka bydli v Strazovicich a
denné dojizdi do prace do Kyjova.

V rdmci rozhovori jsem se rodi¢ii ptala na otazky tykajici se toho, na zakla-
dé ¢eho se rozhoduji, kam dat dité do materské nebo zakladni Skoly, pomoci ¢eho
si zjistuji informace o vzdélavaci instituci, zda davaji prednost osobnimu kontaktu
Kritérium pri tomto rozhodovani. Ddle jsem se ptala na to, jaké maji rodice poza-
davky na vybavenost a prosttedi MS nebo ZS a jaky maji dotazovani rodi¢e nazor
na malé Skoly na vesnicich.

Respondent 1 na otazku tykajici otazky, na zakladé ceho se rozhoduje, kam
umisti dité do materské Skoly, odpovédél, Ze to se bude odvijet od nutnosti ocko-
vani. Respondent 1 nesouhlasi s tim, Ze jsou rodi¢e nuceni své dité ockovat, proto
se priklani k tomu dat své dité do lesni Skolky. V opacném pripadé, kdyby rodice
nebyli nuceni déti ockovat, pak by uvaZoval nad obecni mateiskou $kolou. Respon-
denti 2, 3 i 4 se shoduji na tom, Ze prihliZeji na reference od ostatnich rodicd, je-
jichz déti danou Skolu navstévuji. Pro respondenta 1 reference od ostatnich rodict
nehraji roli. Respondent 3 povazuje nazor ostatnich rodicli za smérodatny p¥i jeho
rozhodovani, kam dité umistit. Respondenti 2 a 4 se shoduji, Ze i oni prihliZi na re-
ference od ostatnich rodicli, nicméné nejsou pro né zas tak rozhodujici. Respon-
dent 2 dopliiuje svoji odpovéd' tim, Ze je pro ného pri rozhodovani dale dilezité to,
zda ma Skola dobrou povést, jaké akce skola pro déti poiada a jak kvalitni jsou pe-
dagogové. Respondent 2 dale u skol hodnoti, zda jsou dobie dostupné autobusem
nebo autem. Respondent 2 povaZuje za dileZitou informaci provozni dobu Skoly,
ktera pasuje k jeho pracovnim podminkdm. Respondent 4 také tvrdi, Ze i pro ného
je diilezita dobra dostupnost $koly, kdy by déti mohl bez problému do Skoly dopra-
vit a zase si je vyzvednout. S tim se poji vhodna provozni doba, jako tomu bylo u
respondenta 2. Respondent 4 uvadji, Ze se dale diva na vybavenost $koly a kvalitu
vyuky jazyki, uprednostiiuje Skoly s rozmanitou nabidkou aktivit pro déti.
pri vybéru materské nebo zakladni skoly. VSichni rodiCe aZ na respondenta 3 se
shodli na tom, Ze je pro né, kromé jiného, dtilezité chovani ucitelek k détem. Vsich-
ni tito rodice uprednostiiuji individualni pristup k ditéti a vhodné vedeni kolektivu
pedagogem, ktery by mél jit détem prikladem. Pro respondenta 2 je chovani ucite-
lek k détem hlavni kritérium pri rozhodovani, kam dité umistit. Respondent 1 ve
své odpovédi na tuto otdzku uvadi, Ze pokud by se mél rozhodovat mezi vice sko-
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lami, tak by se hlavné zajimal o to, jaké zajmové c¢innosti v ramci dané vzdélavaci
instituce mohou déti provadeét, jakym zplisobem je Skola vede k samostatnosti a
jestli déti uc¢i tomu, aby byly schopné vystoupit ze své komfortni zony, napriklad
prostiednictvim vystoupeni pred celou tridou nebo pred rodici. Dale respondent 1
zminuje, Ze je pro ného velmi dileZité, aby se déti pohybovaly v prirodé, proto po-
vazuje jako dalsi dtlezité kritérium to, zda se Skola nachazi blizko prirody a zda se
déti v ramci vyuky do prirody dostanou. Pro respondenta 3 jsou klicovym Kkritéri-
em reference od pratel, jejichZ déti danou Skolu navstévuji. Pri vybéru Skoly se pro-
to radi s dalSimi rodici, kteri maji vice informaci a zkuSenosti s urcitou Skolou. Re-
spondent 4 uvadi, Ze pokud by se rozhodoval mezi vice Skolami, tak by bral jako
hlavni kritérium dostupnost Skoly a informace o tom, co je schopna Skola détem
nabidnout v podobé aktivit a vybaveni skoly.

Vsichni dotazovani rodice pri zjistovani informaci o Skole uprednostnuji
osobni kontakt. Webové stranky pro né nehraji takovou roli, i kdyZ urcité informa-
ce na nich zjist'uji. Jedna se napriklad o informace tykajici se akci pro verejnost a
dalSich akci poradanych Skolou. Respondent 4 rika, Ze v ramci komunikace se S§ko-
lou navstévuje dny otevienych dveri, kde si mlize prohlédnout prostory skoly a
setkat se osobné s uciteli a pripadné se s nimi pobavit o urcitych vécech. Kromé
osobni komunikace respondent 4 uptednostiiuje také komunikaci prostrednictvim
e-maildi, protoze v disledku svého pracovniho vytiZzeni obcas nema cas Skolu na-
vStivit osobné. Na otazku zda ostatni respondenti navstévuji dny otevirenych dverd,
vSichni respondenti uvedli, Ze se zatim Zadného dne otevirenych dveri nezucastnili.

Na otazku tykajici se pozadavki na prostory a vybavenost materské nebo
zakladni Skoly respondent 1 odpovédél, Ze je pro ného diilezité, aby déti méli bliz-
ko k ptirodé a mohli se pohybovat venku na cerstvém vzduchu, proto by ocenil,
kdyby Skola disponovala dvorkem nebo zahradou. Respondent 3 a 4 se shoduji na
tom, Ze by uvitali kvalitni ucebnice a vybaveni pro jazykovou vyuku, jako jsou na-
priklad anglické nahravky nebo anglické cvicebnice. Respondent 4 dale uvadi, Ze je
pro néj dilezité, aby ve skole fungovala druzina, kde by déti mohly travit odpoledni
Cas. Respondent 2 odpovédél, Ze v prostorach Skoly vyZaduje cCistotu a kvalitni
obédy, které jsou prizplisobeny détem. Respondent 1 zminuje, Ze si mysli, Ze ve
Skole nebo Skolce nehraje zas takovou roli vybaveni, ale predevsim pristup peda-
goga, ktery by mél mit prirozenou autoritu a mél by déti umét motivovat. Pro re-
spondenta 1 je pirekazkou rozdélovani déti do jednotlivych tfid v matei'ské Skole,
povazuje za vhodnéjsi a efektivnéjsi, kdyZ jsou jednotlivé vékové kategorie déti
spojeny do jedné tiidy, kde se starsi uci starat o mladsi a mladsi déti jsou motivo-
vany, aby se od starsich ucili a napodobovali je.

Vsichni respondenti se shodli na tom, Ze u nich velikost Skoly nehraje roli.
Respondent 3 si mysli, Ze vyhodou mensich Skol je to, Ze se ucitelé détem vice vé-
nuji. Respondent 2 a 4 se shoduji na tom, Ze misto na velikost Skoly se divaji na
vysledky a zptlisob vyuky. Pro respondenta 4 je diilezitd také spokojenost ditéte
v dané Skole a to, zda je tam dobry kolektiv. Respondent 1 shledava vyhody malé
Skoly na vesnici v tom, Ze se déti navzdjem znaji, mohou spolu chodit do Skoly a
domlouvat se na odpolednim programu, ktery spolu mohou podnikat, dale povazu-
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vivs

v misté bydlisté. Respondent 4 si uvédomuje vyhody malé Skoly, ale piesto upred-
nostiiuje vétSi méstské Skoly, kde si dité, dle jeho slov, zvykne na vétsi kolektiv a
nasledné nema problémy s prestupem na druhy stupen.

Z kvalitativnich rozhovort s rodici vyplyva, Ze Kritéria vybéru Skoly jsou u
kazdého rodice trochu odlisSné, zaleZi na situaci a prostredi, ve kterém se rodina
nachazi a jaké ma ocekavani a naroky na vzdélavani svého potomka. Tti ze ctyt
rodica prihliZi na reference od ostatnich rodict pri vybéru skoly, tudiZ si myslim,
ze je dilezité, aby Skola méla dobrou povést. Rodice spiSe jak na vybaveni Skoly
hledi na kvalitni pedagogy, ktefi dokazi dobie vést vyuku a kolektiv. Z rozhovori
dale vyplyva, Ze rodice maji kladny nazor na malé Skoly, které funguji ve vesnicich.
Rodice si mysli, Ze v mensich Skolach se détem vice vénuji a Ze panuji lepsi vztahy
mezi jednotlivymi ro¢niky déti.

5.4 Navrh rozvoje MS a ZS Sobtilky

Pro stanoveni navrhu rozvoje pro MS a ZS Sobfilky jsem uskute¢nila kvalitativni a
kvantitativni vyzkum. V rdmci kvalitativniho vyzkumu jsem provedla 7 polostruk-
turovanych rozhovort s vedenim Skoly, pedagogickymi pracovniky a utednici na
obecnim uradé. V dalsi ¢asti jsem provedla dotaznikové Setifeni urCené pro rodice
déti, které MS a ZS navstévuji. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 47 rodicl. Na
zakladé dotaznikového Setfeni jsem provedla kvalitativni vyzkum urceny pro rodi-
¢e, jejichZ dité by mohlo potencialné navstévovat MS a ZS Sobiilky.

V kvalitativnim rozhovoru s vedenim Skoly jsem se dozvédéla, Ze ma tato
vzdélavaci instituce problém najit sponzory a Ze ma $kola zdjem na tom, aby MS a
ZS Sobtilky navstévovaly i déti z okolnich vesnic ¢i blizkého mésta. Myslim si, Ze
obé zminéné problematiky jsou dost provazané. Tim, Ze je MS a ZS Sobiilky malo-
tiidni Skola, tak plisobi na pomérné maly zabér rodici. Spousta rodin z okoli ne-
musi mit o MS a ZS Sobilky dostate¢né mnoZstvi informaci, na zakladé kterych by
uvazovali o tom, zda jejich dité tuto Skolu bude navstévovat. Problém je také v tom,
Ze i v okolnich vesnicich funguji malotiidni skoly, tudiZ rodice z téchto vesnic nej-
sou nuceni zjistovat informace o okolnich Skolach, protoZe je pro né nejschtidnéjsi
dat dité do mistni zakladni Skoly. Proto miize byt povédomi o ¢innosti a vysledcich
ostatnich 3kol tedy i o MS a ZS Sobiilky nizké, a proto i firmy, které by mohly byt
potencialnimi sponzory, nemaji o fungovani a ¢innosti Skoly dostatecné informace.
Z dotaznikového Setieni pro rodice déti, které MS a ZS Sobiilky navstévuji a na-
sledného kvalitativniho vyzkumu, které se tykalo rodin potencialnich zakda, kteri by
Skolu v Sobtilkach mohli navstévovat, vyplyva, Ze vétSinova ¢ast rodici uprednost-
nuje osobni kontakt se Skolou, kdy mohou navstivit prostiedi Skoly a setkat se s
pedagogy, co na Skole uci, proto si myslim, Ze v tomto ohledu maji malé skoly na
vesnicich u téchto rodici jistou vyhodu.

Na zakladé té&chto informaci bych pro MS a ZS Sobiilky navrhovala uspoia-
dat sérii diskusnich prednasek pro rodice na rizna témata tykajici se vzdélavani
déti a jejich zdravi vyvoj jak v predskolnim tak Skolnim véku. Na zakladé dotazni-
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kového Setfeni jsem zjistila, Ze 70% rodict, kteii odpovédéli na dotaznik, by o dis-
kusni prednasky mélo zajem. Tyto piednasky by byly urceny nejen pro rodice, je-
jichz déti MS a ZS Sobiilky navstévuji, ale pravé i pro rodi¢e déti z okolnich vesnic,
které skolu v Sobtilkach nenavstévuji, a také pro Sirokou verejnost, ktera by méla o
dana témata zajem. Cilem prednasek je rozsifit povédomi o ¢innosti MS a ZS
Sobtilky mezi rodic¢i okolnich vesnic a blizkého mésta, nabidnout rodi¢tim kvalitni
informace o tématech souvisejici s problematikou vzdélavani a vyvoje déti a pozi-
tivnim zpdisobem ovlivnit obecné minéni o fungovani MS a ZS Sobilky.
Z kvalitativniho vyzkumu urceného pro rodice potencialnich zaki jsem se dozvé-
déla, Ze rodice vétSinou daji na reference od ostatnich rodicd, proto si myslim, Ze
prostrednictvim prednasek by Skola mohla budovat své dobré jméno a mit urcity
socialni presah v podobé znalosti predavanych rodi¢lim déti a verejnosti. Timto
zplisobem by se mohla Skola dostat do povédomi a oslovit tak potencialni sponzo-
ry. Z dotaznikového Setfeni jsem zjistila, Ze by dotazovani rodice méli nejvétsi za-
jem (75% rodic¢ii) o prednasku na téma jak s détmi spravné procvicovat. Jako dalsi
jsem v dotazniku navrhla téma, tykajici se otazky kam dat dité na druhy stupen. O
toto téma projevilo zajem 64% rodict. Dale by dotazované rodice zajimala témata
tykajici se vyvojové psychologie déti, odmén a trestli ve vychové, zajimavosti dét-
ského véku a dalsi témata. Prednasky by se konaly jednou za ¢tvrtleti, takZe béhem
jednoho skolniho roku by probéhly 4 prednasky na vybrana témata. Avsak tady by
zaleZelo na tom, jak by si to MS a ZS v Sobiilkach nastavila, pfednasky by se mohly
konat castéji nebo také naptiklad jednou za pololeti. Probihaly by v prostorach
Skoly v nékteré z uceben. Co se tyce prednasejicich, tak by se mohlo jednat o peda-
gogy, kteii zde uci a o zvolena témata se zajimaji. Myslim si, Ze ve Skole piisobi
velmi kvalifikovani pedagogové, kteri by své znalosti mohli predat formou navrh-
nutych prednasek i rodictim, ktefi maji zdjem se dozvédét vice informaci. Navrho-
vala bych také oslovit specialisty, s kterymi Skola spolupracuje, jedna se napiiklad
o logopedické centrum v Brné, Skolici centra v Hodoniné nebo Breclavi nebo
s pedagogicko-psychologickou poradnou v Hodoniné. Propagace prednasek by
probihala prostifednictvim plakati, které by byly umistény na vyvésnych tabulich
okolnich vesnic, dale bych oslovila $koly, se kterymi ma MS a ZS Sobfilky nepsanou
druzbu, a poprosila je, zda by informace o konané prednasce uverejnila na svych
nasténkach urcenych pro rodice. V radmci propagace bych jako dal$i mozZnost vidéla
kontaktovani informac¢niho centra v Kyjové, kde by Skola mohla uverejnit informa-
ce o konané prednasce.

Vramci prednasky ,Kam na druhy stupen“ bych doporucovala strucné
predstaveni Skol, které funguji v okoli. Bylo by vhodné uvést napriklad, kdy se na
Skolach konaji dny otevienych dveri a dalsi informace, které by rodi¢im mohli
usnadnit rozhodovani, kam jejich dité prestoupi na druhy stupen. Cilem této pred-
nasky je poskytnout rodicim prehled a dodatecné informace, které by usnadnili
jejich rozhodovani. V ramci prednasky na téma ,Jak s détmi spravné procvic¢ovat”
by byli rodi¢e sezndmeni s riznymi technikami a zplsoby procvi¢ovani. Byly by
jim predstaveny pomocné materialy pro procvicovani nebo prodiskutovany rizné
problémy, které mohou pfri procvicovani nastat.
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Jako dalsi bych navrhovala poskytovani informacniho letacku pro rodice na
Dnu otevirenych dveri. Kromé toho, Ze rodice maji prileZitost si Skolu prohlédnout,
tak pomoci informacniho letdku by ziskali souhrnné informace o fungovani a ak-
cich skoly. Letacek by pomohl rodi¢iim nahlédnout do fungovani Skoly a usnadnil
by jim ziskani informaci o Skole, které by jinak museli hledat naptiklad na stran-
kach Skoly. Informacni letak by mél format A4 a byl by preloZeny na ptil. Na prvni
strané by byla fotografie Skoly, ndzev Skoly a kontaktni idaje. Na prvni dvojstrané
po otevieni informac¢niho letaku by byl popis sluZeb, co MS a ZS Sobiilky poskytuje,
nejvyznamnéjsi body Skolnich vzdélavacich programu a priority Skoly. Na druhé
dvojstrané by byl uveden stru¢ny seznam akci, kterych se déti vramci MS a ZS
ucastni a seznam akci poradanych pro rodice a verejnost. Na zadni strané by byly
uvedeny fotografie z vybranych akci. Tyto informacni letaky by mohli byt také
k dispozici na vysSe zminovanych prednaskach, kde by do nich rodi¢e z okolnich
vesnic mohli nahlédnout a dozvédét se o MS a ZS Sobiilky dalsi informace.

Naklady

V nasledujici ¢asti vycisluji ndklady na jednu prednasku za predpokladu, Ze by
prednasku vedl externista. Skola by prednasejicimu hradila naklady na dopravu,
tato Castka je vSak orientacni, protoZe zaleZi na tom, odkud by prednasejici dojiz-
dél. V nakladech nevy¢isluji ndklady za prednasku, protoZe je predmétem dohody
mezi Skolou a predndasejicim. Dale zde vycisluji naklady na tisk propagacnich mate-
rialli v podobé plakatli a informacniho letdku. Vyhodou je, Ze si Skola mlZe navrh
plakatu a informacniho letdku vytvorit sama, tim usetii naklady spojené se sluz-
bami grafika.

Polozka Finan¢ni vy¢isleni
Cestovné pro externiho prednasejictho | 400 K¢

Odména pro prednasejiciho Cena dohodou
Ofsetovy tisk plakatu A3, 30 ks 570 K¢ bez DPH
Ofsetovy tisk informacniho letaku 520 K¢ bez DPH

oboustranné A4, 70 ks

Naklady na 1 prednasku

970 K¢ + odména prednasejicimu

Naklady informacni letaky

520 K¢

Tabulka 5 Naklady na uskute¢néni navrhu pro rozvoj,
zdroj: vlastni zpracovani, https://www.tisknisi.cz/cs/info/ofsetovy-tisk.html

Vyjadreni reditelky Skoly k predloZzenému navrhu

Reditelce se predloZeny navrh mozného rozvoje MS a ZS Sobiilky zamlouval. Uved-
la, Ze téma prednasek pro rodiCe je pomérné aktualni, kdy uz v minulych letech
néjaké prednasky probeéhly, proto nepovazuje za problém oslovit dal$i odborniky,
ktefi by se do série prednasek zapojili. Dale uvedla, Ze v minulych letech se jednalo
o0 jednu az dvé prednasky za Skolni rok. Problém vsak vidi v navs§tévnosti mistnich
rodin, které v minulosti o tyto prednasky neprojevily valny zajem. Zajem rodin



Vlastni prace 67

z okolnich vesnic a i dalSich pedagogt byl pomérné vysoky. Navrh se reditelce $ko-
ly zamlouva a v budoucnu by méla zajem uskutecnit prednasky na vybrana témata
z mého navrhu. Co se tyce navrhu poskytovat informacni letak na Dnu otevienych

dveri Skoly, tak i tento navrh vita. Ve finan¢nim vycisleni nevidi problém, protoZe
naklady na uskute¢néni navrhu nejsou vysoké a pro $kolu jsou inosné.
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Piredmétem mé bakalarské prace bylo zhodnoceni sou¢asné situace MS a ZS Sobiil-
ky s ohledem na jeji udrzitelnost do budoucna a zjiSténi nazoru rodicd, jejichz déti
tuto instituci navstévuji. Hlavnim cilem prace bylo sestavit navrh rozvoje MS a ZS
Sobtlky na zakladé analyzované situace.

V teoretické c¢asti uvadim prehled teoretickych poznatki, které jsou nutné ke
spravnému chapani problematiky, kterou se v zavérecné praci zabyvam.

K sestaveni otazek ke kvalitativnimu vyzkumu, ktery probihal v ramci mého
zkoumani jako prvni, jsem pouZila zaplijcené materidly ze Skoly. Jednalo se o vy-
rocni zpravy o Cinnosti Skoly, koncep¢ni zamér rozvoje Skoly, dlouhodoby plan-
koncepc¢ni zaméry a ukoly pro rok 2013 - 2015, rozpocCty z obce a kraje z roku
2016, dale jsem méla moznost nahlédnout do Skolniho vzdélavactho programu
nebo do zaznamut déti, které na zakladé pedagogicko-psychologické poradny
v Hodoniné maji odklad. Oslovila jsem také Obecni uiad v Sobtilkach, piresnéji pri-
mo starostu obce, s prosbou o nahlédnuti do dokumentace tykajici se MS a ZS
Sobtilky, ten vSak moji prosbu zamitl. Proto jsem dale studovala pouze dokumenty,
které mi poskytla reditelka Skoly. Myslim si, Ze dokumenty z obce by mi poskytly
dalsi potrebné informace k uskute¢nénému kvalitativnimu vyzkumu, protoZe jsem
vSak k témto dokumentiim neméla pristup, vychazela jsem pouze z informaci, ke
kterym jsem pristup méla. Na zakladé analyzy materialli jsem sestavila otazky, kte-
ré jsem pouzila v kvalitativnim vyzkumu. Celkem probéhlo 7 rozhovori. V ramci
tohoto vyzkumu jsem zjistila poznatky tykajici fungovani a momentalni situace MS
a ZS Sobilky. V priibéhu analyzy rozhovort vyplyvali dalsi otazky, které jsem méla
moznost prodiskutovat s reditelkou skoly na domluvenych schiizkach.

V ramci kvalitativniho vyzkumu jsem oslovila také starostu obce, protoze se
domnivam, Ze i on ma co Fici ohledné fungovani ZS a MS Sobiilky. Starosta se viak
vyzkumu z ¢asovych diivodli odmitl zdc¢astnit, proto mé odkazal na pani arednici,
kterd pracuje na obecnim uradé a, dle slov starosti, o hospodareni Skoly vi vice jak
on. Myslim se, Ze by bylo vhodné do prace zahrnout i vyjadreni starosty, ktery
predstavuje statutdrni organ v oblasti zfizovani vzdélavaci instituce.

Na zakladé analyzy kvalitativniho vyzkumu, jsem sestavila dotaznikové Setre-
ni pro rodice. Z analyzy rozhovort jsem zjistila, Ze Skola ma problém s hledanim
sponzord. Dale jsem se dozvédéla, Ze vedeni ma zajem na ziskani dalSich zaki
z okolnich vesnic. Zde myslim, Ze je problém s informovanosti jak firem, tak poten-
cialnich rodi¢d o ¢innosti a aktivitach MS a ZS Sobiilky. Uskali pfedstavuje i ta sku-
teCnost, Ze v okolnich vesnicich funguji prvni stupné mistnich vesnickych skol, pro-
to je moZné, Ze rodice davaji prednost Skole, ktera se nachazi v jejich vesnici. Rodi-
Ce tak nemaji dale potiebu zjistovat informace o okolnich Skolach, tim padem mi-
ze byt povédomi o ostatnich Skolach v okolnich vesnicich malé.

V dotaznikovém Setieni jsem se dozvédéla, ze vétSina rodici (83,5%) je celko-
vé spokojeno s MS a ZS Sobiilky. Nicméné tento vyzkum nemusi mit dostate¢né
velkou vypovidajici schopnost, protoZe se dotaznikového Setieni zticastnilo pouze
47 rodich z celkového poctu 53. Nékteri rodice se odmitli dotaznikového Setreni
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zUcCastnit, coz muze snizit validitu vysledkli, protoZe nejsou zachyceny nazory
vsech rodic, jejichZ dité MS a ZS Sobtilky navstévuje. Nicméné ti¢ast na dotazniko-
vém Setieni byla dobrovolng, proto nebylo mozné ziskat nazor vSech rodict. V da-
sledku toho, Ze se dotaznikového Setreni zicastnilo pomérné malé mnozZstvi re-
spondentd a mohla by tak byt ohroZena validita ziskanych informaci, uskutecnila
jsem dopliikovy kvantitativni vyzkum v podobé polostrukturovanych rozhovori.
Rozhovory byly uréeny pro rodice, jejichZ dité by mohlo potencialné navstévovat
MS a ZS Sobiilky. V rdmci tohoto vyzkumu probéhly celkem 4 rozhovory. Vyzkum
mél doplnit dotaznikové Setfeni pro rodice. Pohledy rodict se v nékterych otaz-
kach rozchazely, ale v urcitych bodech v analyze jednotlivych rozhovort vyplyvalo,
ze rodicCe velmi prihliZeji na to, jaké reference o Skole slysi od ostatnich rodict. Ta-
to skutecnost je dana do jisté miry vesnickym prostredim, kde se maji lidé vétsi
moZznost setkavat a sdélovat si ndzory a postrehy v oblastech Zivota, které se jich
dotykaji a které maji spolec¢né.

Na zakladé provedenych vyzkumi a jejich analyzy jsem sestavila navrh rozvo-
je MS a ZS Sobiilky. Za nejvétsi tiskali sestaveného navrhu povaZuji problém s hle-
danim vhodnych prednasejicich. Tento problém by se mohl eliminovat oslovenim
specializovanych pracovist, se kterymi Skola spolupracuje. Dalsi problém by mohl
nastat s navstévnosti téchto prednaskovych sezeni, avSak vétSina dotazovanych
rodic¢d v ramci dotaznikového Setieni projevila zajem se prednasek zucastnit. Aby
pirednasky oslovily i rodice z okolnich vesnic, navrhovala bych rozmistit plakaty na
obecni vyvésné tabule. Od véci by nebylo také vytvorit udalost na socialnich sitich
a oslovit $koly, se kterou ma MS a ZS nepsanou spolupraci, tim by mohlo dojit
k osloveni vétsiho poctu rodict z okolnich vesnic. Z vyjadreni reditelky Skoly usu-
zUji, Ze zvolena témata prednasek v minulych letech nemusela prili§ oslovit mistni
rodice, a proto by mozna bylo dobré zaloZit mnou navrhnuté pirednasky na prak-
tickych zkuSenost, které by rodice mohli vyuZit v praci s détmi a jejich vychové.
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Investice do vzdélani je jednou z nejdiileZitéjsich investic, ktera je z pohledu vlastni
konkurence schopnosti na trhu prace zasadni. A to nejen z pohledu jedince, ale
také celé spolecCnosti. Diky kvalitné vzdélanému obyvatelstvu je stat konkurence-
schopnéjsi na svétovém trhu z globalniho hlediska.

Ve velkych méstech funguje neptfeberné mnozstvi zakladnich nebo matef-
skych Skol, které détem nabizeji nejmodernéjsi vybaveni a individualni pristup.
Zde si mohou rodice vybirat, zda daji své dité do méstskych Skol nebo zda zvoli pro
své dité alternativnéjsi zplisob vyuku v podobé waldorfskych nebo laboratornich
Skol. V mensSich méstech pak funguji klasické méstské Skoly, které poskytuji vzdeé-
lavani jak prvniho tak druhé stupné. Nedilnou soucasti ceské vzdélavaci soustavy
jsou obecni skoly fungujici na vesnicich. Jedna se malotiidni prvni stupné, kde po-
Cet tiid je mensi nez pocet ro¢nikl déti. Vramci téchto vesnickych $kol vétSinou
funguji také matetské $koly, $kolni jidelny nebo druZiny. Skola na vesnici poskytuje
détem predskolni a Skolniho stupné vzdélavani moznost vzdélavat se v pohodli své
rodné vesnice, ale Skola také predstavuje a utvari ¢ast kulturniho Zivota obce a
svym fungovanim zapada do mistni komunity.

Ziizovatelem MS a ZS Sobiilky je obec, tudiZ rozpocet $koly a dalsi potiebné
naleZitosti schvaluje starosta a obecni zastupitelstvo. Tato vzdélavaci instituce
operuje s omezenymi financemi, které jsou Skole pridéleny na zakladé schvaleného
rozpoctu obci, proto se snazi zapojovat do vyzev MSMT a &erpat tak dotace k dopl-
néni vybaveni nebo uskute¢néni urcitych akci pro zaky. Skola se hojné podili na
kulturnim Zivotu obce, kdy porada vystoupeni zaki pro verejnost nebo napriklad
$kolni ples a dalsi akce. Uast rodi¢ti na téchto akcich je hojna, nékteii rodice se
aktivné zucastnuji vSech akci, které skola porada.

Dle zjisténych informaci se Skola snaZi stale rozvijet a zdokonalovat své vyba-
veni a vymyslet pro déti nové zajimavosti a aktivity. [ pedagogové a dalsi zamést-
nanci, ktefi ve Skole plisobi, navstévuji odborna skoleni a dale tak rozviji svoje zna-
losti a schopnosti, které potiebuji ke své praci.

Z dotaznikového Setfeni jsem zjistila, Ze vétSina rodici, ktefi se vyzkumu zu-
¢astnili, jsou se s fungovanim MS a ZS Sobiilky spokojeni. Vyhodou malé $koly je ta
skutecnost, Ze zde velmi ¢asto dochazi k osobnimu kontaktu mezi pedagogy a rodi-
Ci, proto miize dochazek k osobnimu reSeni problému a predavani informaci. Rodi-
Ce jsou také zapojeni do Zivota Skoly, kdy se s détmi zucastiiuji Skolnich akci.

Na zakladé informaci z jiSténych z analyzy dvou kvalitativnich vyzkumi a do-
taznikového Setfeni povaZuji moznou oblast rozvoje v osloveni Sirsiho spektra ro-
dict i z okolnich vesnic a blizkého mésta a to pomoci diskusnich pirednasek na té-
mata tykajici vzdélavani a zdravého vyvoje déti a poskytovanim informacniho leta-
ku na Dnu otevirenych dveri. Diky témto aktivitam se o ¢innosti Skoly mtlize dozveé-
dét vice rodic¢t, ktery by do MS a ZS Sobtilky mohli umistit své dit&. Dale se $kola
miiZe dostat do povédomi verejnosti a oslovit tak mozné potencialni sponzory.
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A Zakladni struktura kvalitativniho
rozhovoru a doplnujicich rozhovoru

Vnitini prostiredi skoly
e Vyuka, akce porddané v ramci vyuky

Mimoskolni aktivity, druzina
Skolka
Pripravna trida

Stravovani
Ucitelsky sbor
Skolska rada

Vnéjsi prostiedi skoly
o Komunikace s rodici
e Prezentace Skoly a jeji akce
e Vztahy s obci

Financovani skoly a jeji udrzitelnost

VNITRNI PROSTREDI SKOLY
VYUKA
» Jak probiha vyuka ve smiSenych tridach?
» Jakym zplsobem probiha vyuka jazykl ve smiSenych tiidach?
» Na co kladete pti vyuce diiraz, co je pro vas duleZité, aby si déti z vyuky od-
nesly?
» Pouzivate pri vyuce néjaké pomiticky? Jaké? Kdy maji vyuziti?
» Mate-li mezi zaky déti s poruchami uceni, jakym zptisobem dochazi
k vyrovnani rozdili mezi détmi?

Y

Jak pripravujete Zaky 5. tiid na prestup na druhy stupen?

Jaké akce v ramci vyuky poradate?

Co u déti tyto akce maji rozvijet, na co jsou zamérené?

Mate v planu uskutecnit novou akci v ramci vyuky? Jakou?

Na zakladé ceho je mozné uskutecnit tyto mimoskolni aktivity?

YV V VYV

DRUZINA, MIMOSKOLN{ AKTIVITY
» Jaké aktivity déti v druziné mohou délat?
» Jaké vybaveni maji déti v ramci druZziny k dispozici?
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>

>
>
>
>

N a zakladé ¢eho vybirate celoro¢ni hru, kterou v priibéhu roku s détmi hra-
jete?

Jaké mimoskolni aktivity Skola poskytuje?

Na zakladé ceho vybirate mimoskolni aktivity?

Jaka je kapacita jednotlivych aktivit?

Jaké jsou nejoblibenéjsi mimoskolni aktivity dle vaSeho nazoru?

MATERSKA SKOLA

>
>
>
>

>

Jak probiha prace s détmi riznych vékovych kategorii?

Jaké aktivity déti vykonavaji v ramci denniho programu v materské skolce?
Jakym zptisobem dochazi k interakci déti z materské Skoly s Zaky se zaklad-
ni Skoly?

V ¢em shledavate vyhody a nevyhody provozu mateiské skoly v ramci za-
kladni Skoly?

Na zakladé ceho jsou poiradany projekty, které se ve skolce odehravaji?

PRIPRAVNA TRiDA

>

YV VY VYV

>

Co vas vedlo k zaloZeni pripravné tridy (zaloZena 2015)

Pro jaké déti je tato pripravna tfida urcena?

Jaké aktivity probihaji v ramci pt.? Jakym zptisobem se s détmi pracuje?

Jak ¢asto déti pripravnou tridu navstévuji

Jakym zptisobem dochazi k vyrovnavani rozdilti mezi détmi

Jaké jsou dle vaseho nazoru nejvétsi prinosy pripravné tridy a jeji negativa?
Jaké jsou naklady na vedeni a provoz pripravné tiidy?

STRAVOVANI{

>

Jakym zptsobem dochazi k zajisténi vyvazené stravy pro déti predskolni
vychovy a déti navstévujici prvni stupen?

UCITELSKY SBOR

>
>
>
>

Jakym zptisobem dochazi k dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnika?
Jak je rozdélena vyuka u ucitelli prvniho stupné?

Jakym zptsobem dochazi k pripraveé ucitelli na vyucovani?

Jak spolu ucitelé v rdmci vychovy a dalSiho chodu vyuky kooperuji?

SKOLSKA RADA

>
>

>

Kdo Jsou jeji clenové?

Na zakladé ceho se sestavuje koncepcni zamér rozvoje Skoly? Jaké jsou jeho
sméry? Co obsahuje?

Jakym zptsobem dochazi k tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu?
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VNEJSI PROSTREDI SKVOLY
KOMUNIKACE S RODICI
» Jak probihaji tridni schlizky? Jakym zptsobem na nich komunikujete
s rodici?
» Jaky mate prostor pro reseni individualnich problémi zak s jednotlivymi
rodici déti?
» Jak komunikujete s rodi¢i mimo tfidni schiizky?
> Jakym zplisobem funguje SRPS pfi $kole a jak se $kolou spolupracuje?

PREZENTACE SKOLY A JEJI AKCE
» Jak se skola prezentuje svému okoli?

» Jakym zpusobem $kola komunikuje s novymi zaky a jejich rodinami?
» Jaké akce pro verejnost Skola porada?
» K ¢emu maji tyto akce napomoct?

VZTAHY S OBC{
» Jakym zplsobem se $kola podili na chodu obce a jeho kulturnim zivoté?

FINACOVANI SKOLY A JEJI UDRZITELNOST
» Na zakladé ceho se stanovuje ¢astka, kterou vymezi obec na financovani

skoly?

Co Skola z této Castky financuje?

Jaké jsou dalsi nutné vydaje, které skola nepokryje ze zdroji obce?
Jakym zpiisobem se na chodu Skoly podili kraj?

Jak je mozné ziskat dotace od kraje?

Jaké jsou kroky k dlouhodobé udrzitelnosti Skoly v obci?

Jaky vztah ma obec ke Skole?

VVYVYVVY

Doplnujici kvalitativni vyzkum

> Kdyz volite kam dat dité do MS nebo ZS, na zakladé ¢eho se rozhodujete?
Jak ziskavate informace o dané vzdélavaci instituci?
Jaké mate poZadavky na vybavenost a prostfedi MS nebo ZS?

>
>
>
» Jaky mate nazor na malé Skoly na vesnicich?
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B Ukazkovy prepis rozhovoru

Pocet respondentii:2; Datum rozhovoru: 3.1.2017; Tematicky tsek: materskd
skola

LB: Jak se pracuje s détmi riznych vékovych kategorii?

R2:Mné dobre, osvédcila se mi takova vyuka a vyhovuje mi to. Nékdo prosazuje
stejnou vékovou kategorii déti, ale mné smisené tridy vyhovuji. Ti mensi se uci od
starsich déti, a ti starSi naopak pomahaji mladSim. TakzZe cela vyuka je takova pro-
vazana.l

LB: Jaké aktivity vykonavaji déti v ramci dne ve Skolce?

R2: Rano probihaji ranni aktivity, kdy si déti hraji. Dale pak pracujeme po skupin-
kach u stoleckd, nékdy si déti vezmeme na koberec a u¢ime se rizné basnicky nebo
si povidame. Pfed Vanoci jsme si povidali o Vanocich, ted’ tfreba mame téma Moje
rodina. Nasledné si déti mohou dale hrat a délat svoje aktivity. Chodime s détmi
také ven. Nasleduje obéd a odpoledni odpocinek. Odpoledne si déti mohou dale
hrat, zde uzZ neni stanoveny néjaky pevny rozvrh.

R1: Dopoledne, kdyZ je chvilku ¢as mezi aktivitami, se procvicuje logopedie. Mame
spoustu déti, které Spatné mluvi. A proto tady mame specialni pedagozku, ktera se
logopedii vénuje, coz je pani uCitelka Hochmanova. Ta ma na starosti diagnostiku
déti. Pani ucitelka KiiZova, ktera je druha pani ucitelka v matetské skolce, je logo-
pedicky asistent. V ramci dopoledne se pani ucitelka KiiZova vezme treba 2 déti
stranou a procvicuje s nimi logopedii.2

LB: Aha. Ano, to je dobré, Ze déti nemuseji nikam piejizdét.

R2: I maminkam to vyhovuje, Ze to maji tady.

R1: Jednou za cas si pani ucitelka zavola i rodic¢e déti, aby vidéli, jaky nastal posun.
V této oblasti také dale spolupracujeme i se specidlnim logopedickym centrem
v Brné, a to s Mgr. Krysovou, ktera do Skolky jednou ro¢né prijede a udéla depistaz.
Na zakladé toho déti pracuji s ucitelkami.

LB: Jak dochazi k interakci mezi détmi ze Skolky a détmi ze zakladni Skoly?
Probihaji na Skole néjaké akce, které maji déti spojené? Jak se seznamuji déti
z matei'ské Skoly s détmi ze zakladni Skoly?

R2: KdyZ jsme méli predskolaky, nez vznikla pripravna tiida, tak jsme s nimi cho-
divali do prvni tridy, aby vidéli, jak se tma pracuje a na co se maji pripadné nachys-
tat. Ale ted’ ta interakce probiha spiSe na riiznych spolecenskych akcich, které maji
déti spojené3, napt.: Den déti, rlizné soutéZe a hry. Ale jinak se vyuky neprolinaji.
R1: Déti se vidaji treba pii nacviku néjakého programu, jako byla tieba Vanocni
besidka.

V ¢em shledavate vyhody toho, Ze mateiska Skola pracuje pod zakladni Sko-
lou?

1 Prace se détmi
2 Logopedie
3 Prestup na zakladni Skolu
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R1: Déti si zvyknou a nemaji takovy problém s prejitim na prvni stupen. Prostiedi
je jim znamé, proto je to pro né snadnéjsi. I ucitelé jsou jim znami, protoZe se
s nimi potkavaji na obédech, takze déti uz nemaji takovy problém zvyknout si rych-
leji na prvnim stupni, protoZe toto prostiredi uz dobte znaji.

LB: Ve vyrocni zpravé jsem vidéla, Zze v ramci Skoly poradate riizné akce. Na
zakladé c¢eho tyto akce poradate? Jak akce vybirate?

R2: My si zvolime urcité téma a pak s nim dale pracujeme. Zkusime si k tomu treba
vymyslet néjaké tvoreni s rodici, nebo nacvicime besidku.# To napriklad délame na
Den matek. Dale si k danému tématu hleddme riizné podklady na internetu, kde
miiZeme nacerpat inspiraci a pak to s détmi uskutecnime ve skolce.

LB: VSimla jsem si, Ze se snaZite do svych aktivit zapojovat i rodice. Do jaké
miry tedy s rodici spolupracujete?

R2: Ano, snazime se s rodici spolupracovat. Nabizime jim tu mozZnost se ucastnit
aktivit ve skolce a travit tak cas s jejich détmi. Vétsinou rodi¢iim napiSeme email
s rozpisem aktivit, kterych se mohou sami rodice zucastnit a aktivit, které budou
déti vykonavat samy.

LB: Co to predstavuje pro déti, kdyz se urcité aktivity ve $kolce zucastnuji
rodice?

R2: Déti si vétSinou tyto aktivity velice uzivaji. Je to pro né takové zprijemnéni,
kdyZ mohou s rodici podnikat néco mimo domov. Ale také pro rodice je to prinos-
né, aspon je zavedeme do prostredi skoly a vidi, jak to tu funguje. Mohou se svym
ditétem délat odliSnou aktivitu, neZ délaji treba doma. Je to takové zpestreni, mys-
lim, pro obé strany. Jak pro déti, tak i pro rodice.

LB: Jak se pripravujete na kazdy den vyuky ve Skolce? Délate si néjakou spe-
cialni pripravu?

R2: Priprava na kazdy den musi urcité byt. Stanovim si tfeba, co ten den bude pre-
vazovat za Cinnosti. Jestli se zamérim tieba na hudebni vychovu, a nebo budeme
spisSe pracovat u stoleckili a délat néjakou pracovni ¢innost. VétSinou ale vychazim
z tématu, které mame predem zvolené a nachystané.> U kazdého tématu mame
nachystany urcity vybér cCinnosti, basnicky, atd. Nékdy se rozhodnu si pripravit
néco jiného, co mé nékde zaujalo a chtéla bych to s détmi udélat, tak to vétSinou
vloZim do nasSich aktivit, nebo doplnim néjakou ¢innosti nase téma.

LB: Jak spolu spolupracujete s druhou pani ucitelkou ve skolce?

R2: V zasadé délame s détmi kazda svoje aktivity, protoZe se stfiddme na ranni a
odpoledni. KdyZ se chystd besidka, tak se pochopitelné spolu domlouvame, co je
nutné pripravit a s détmi nacvicit. Domlouvdme se tak, aby se vSe néjak skloubilo
dohromady a navazovalo to na sebe. Nékdy také spolupracujeme s pripravnou tii-
dou.

LB: Mate néjaky napad na to, co by se dalo ve $kolce usporadat, nebo co byste
chtéli v ramci materské Skoly vylepsit?

4 Spoluprace s rodici
5 Priprava na vyucovani a konané akce
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R2: Je urcité hodné véci, které bychom chtéli vylepsit, ale ted mé momentalné nic
konkrétniho nenapada. Celkové se snazime, aby se ¢innosti a aktivity déti obméno-
valy. Asi bychom nejvice uvitali vylepSeni vybaveni Skolky, potrebovali bychom
noveé stoly a zidle a doufame, Ze se to tento rok uskutec¢ni. (Pani riditelka uvedla, Ze
je to v momentalnim planu rozvoje skoly a skolky.) Situace je horsi, kdyZ nemame
sponzory, ale davame to postupné dohromady. Stale se snaZime néco vylepSovat. |
mistni lidé se ndm snaZi pomahat. Tfeba nam do Skolky jeden pan udélat regal na
hracky. Je to Zasné, protoZe aspon tak déti vidi, s ¢im vSim si mohou hrat. Driv, jak
jsme méli ve Skolce staré skriné, tak ani déti nevédéli, co v nich maji. Ted’ jdou a
vezmou si samy, s ¢im si chtéji hrat. Dale jsme tfidu nové vymalovali, prostor je ted’
mnohem Zivéjsi. SnaZime se, abychom se stale posouvali kupredu.
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C Struktura dotaznikového setreni

1. Vyberte, jaky stuperni vzdélavani vase dité navstévuje. Prosim dopliite do tabulky,

kolik déti jaky stupen navstévuje, mate-li vice déti.

1.1

Materska skola

1.2

Pripravna trida

1.3

Zakladni skola

2. 0dkud dité do MS a ZS dochazi/dojizdi?
2.1  Sobulky
2.2  Kyjov
2.3 Véterov
2.4  ]iné, prosim uved'te nazev obce:

3. Jak jste spokojeni s poloZkami v tabulce? Oznacte kiizkem.

Jsem

. Jsem spise Je to Jsem spiSe Jsem velmi
velmi spokojen/a. | dostacujici. | nespokojen/a. | nespokojen/a
spojen/a. pOKo]j : Jicl. poKoj : pOKo]j :
Prostredi
311 koly
Prostory
3.2 Skoly
33 Vybvavenost
uCebny
Skoln{
3.4 pomticky

4. Mate napad na zlepsSeni prostiedi, prostor ¢i vybavenosti matetrské sko-
ly/pripravné tridy/zakladni Skoly? Zde miiZete vyjadrit svlij nazor:

5. Jak komunikujete s pedagogy z materské Skoly/pripravné tridy/zakladni skoly?

(zde muiZete

zaSkrtnout vice moZnosti)

5.1  Prostifednictvim e-mailf
5.2  Osobné

5.3  Telefonicky
54  Informace ziskavam na internetovych strankach Skoly

6. Je vzajemna komunikace dostacujici?
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6.1 Ano
6.2 Ne
6.3  Jiné, zde prosim uved’te svoji odpovéd”

Chodi-li Vase dité do materské skoly, pokracujte prosim na otazku ¢. 10.

7. Zucastnujete se tiidnich schiizek?

7.1 Ano
7.2 Nékdy (2 ze 4 schlizek)
7.3 Ne

8. Poskytuje vam pripravna tiida/zakladni Skola materialy na procvicovani uciva?
8.1 Ano
82 Ne

9. Uvitali byste, kdyby byly procvi¢ovaci materialy a doplnujici informace o uc¢ivu
zvelejnény na strankach skoly nebo kdyby byly zasilany e-mailem?

Ano Ne Nevim

9.1 Na strankach skoly
9.2 Prostrednictvim e-mailu

10. Jste spokojeni s nabidkou aktivit a akci, kterych se déti v ramci mateitské Sko-
ly/pripravné tridy/ zakladni Skoly ucastni?

10.1 Ne, nejsem spokojen/a.

10.2 Ano, jsem velmi spokojen/a.

10.3 Ano, ale néco mi chybi. Uved’te prosim, co VAm chybi v rdmci aktivit
pro déti:

11. Ucastnite se akci, které matetska $kola/ptipravna tiida/zakladni $kola poirada
pro verejnost?

11.1 Ano, vZdy se ucCastnim.

11.2 Témér vzdy se ucastnim. (5-4 akci ze 6)

11.3 Obcas se ucastnim. (3-1 akci ze 6)

11.4 Neucastnim se.

12. Jakych akci se ve Skole ucastnite? (zde muizete zatrhnout vice odpovédi)
12.1 Vanoc¢niho vystoupeni pro verejnost
12.2  Skolniho plesu
12.3 Détského karnevalu pro verejnost
12.4 Vystoupeni k prilezitosti Dnu matek
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12.5 Dnu otevrenych dveri
12.6  Dalsich akci, které MS a ZS poiada pro déti

13. Mate navrh na poradani néjaké akce ¢i aktivity pro déti a rodice, ktera Vam
v matei'ské Skole/pripravné tiidé/zakladni Skole chybi? Zde mate prostor vyjadrit
svilij nazor:

14. Uvitali byste, kdyby se ve Skole konaly sezeni pro verejnost na témata tykajici
se vzdélavani a vyvoje ditéte?

14.1 Ne

14.2  Ano. Prosim pokracuje nize:
Méli byste zajem o prednasku na témata uvedené v tabulce?

ANO | NE
15.1 ProcviCovani logopedie doma
15.2 Prinosy pripravné tridy
153 Jak se détmi doma spravné
procvicovat
15.4 Kam na druhy stupen

16. Mate pripadné navrh na dalsi témata, kterd by vas v ramci sezeni zajimala? Zde
muzete napsat svlij navrh:

Chodi-li Vase dité do materské skoly, pokracujte prosim na otdzku ¢. 17.
Chodi-li Vase dité do pripravné tridy, pokracujte prosim na otazku ¢. 19.
Chodi-li Vase dité na zdkladni skolu, pokracujte prosim na otdzku ¢. 21.

OTAZKY MATERSKA SKOLA

17. Navstévuje Vase dité pani logopedku v ramci materské skoly?
17.1 Ne
17.2  Ano, pokracujte prosim niZe:

Jste s logopedii v matei'ské Skole spokojeni?
18.1 Jsem velmi spokojen/a, vidim pokroky u svého ditéte.

18.2 Nejsem spokojen/a, pokroky u svého ditéte nevidim.
18.3 Jiné, zde prosim uved’te svoji odpovéd

OTAZKY PRIPRAVNA TRIDA

19. Jste spokojeni s fungovanim pripravné tridy?
19.1 Ano
19.2 Ne
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20. Co dle vaseho nazoru prinasi détem ptipravna tiida? (zde miZete zatrhnout
vice odpovédi)

20.1 UCci je vétsi samostatnosti.

20.2  Vhodné je pripravuje na vstup do prvni tridy.

20.3 Rozviji jejich vzdélavaci kompetence.

20.4 Pomaha vyrovnavat vyvojové rozdily mezi détmi.

20.5 Jiné, zde prosim uved'te svoji odpovéd:

Prosim pokracujte na otdzku . 25.

OTAZKY ZAKLADNI SKOLA

21. Jak pohlizite na vyuku ve spojenych tridach? (zde mizete zatrhnout vice odpo-
védi)

21.1 Déti se uci vétsi samostatnosti.

21.2 Buduji se lepsi vztahy mezi rocniky déti.

21.3 Buduje se vétsi predmétova provazanost.

21.4 Nemyslim si, Ze se vyuka li$i od normalnich trid.

21.5 Déti se nau¢i méné nez v normalnich tiridach.

22. Jste spokojeni s vyukou angli¢tiny na zakladni Skole?

22.1 Ano, jsem.

22.2 Nevim.

22.3 Nejsem. Prosim uved’te diivody, pro¢ nejste spokojeni s vyukou an-
glictiny:

23. Uvitali byste vyuku dalSiho svétového jazyku od 4. tridy?
23.1 Ne
23.2  Ano. Prosim pokracujte niZe:
Jaky svétovy jazyk by to mél byt?
24.1 Némcina
24.2 RuStina
24.3 Spanélstina
24.4  Jiny, uved'te prosim jaky:

MIMOSKOLNI AKTIVITY:

25. Navstévuje Vase dité mimoskolni aktivity, které skola organizuje?

25.1 Ne

25.2  Ano. Prosim pokracujte niZe:
Uved'te, jaké mimoskolni aktivity Vase dité navstévuje. Pokud mate vice déti, pro-
sim vypliite pocet krouzkii pro kazdé dité zvlast.
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26.1 | Keramicky krouzek

26.2 | Pocitacovy krouzek
26.3 | Folklorni krouzek
26.4 | Sportovni krouzek

26.5 | KrouZek vybijené

27.]ste spokojeni s irovni mimoskolnich aktivit?

27.1 Ano
27.2 Ne. Uved'te prosim, proc¢ nejste spokojeni:

28. Postradate ve Skole néjakou mimoskolni aktivitu?

28.1 Ne
28.2 Ano. Uved'te prosim, jaka mimoskolni aktivita vam ve skole chybi:

DRUZINA:
29. Navstévuje Vase dité druzinu?
29.1 Ne

29.2  Ano. Prosim pokracujte niZe:
Jste spokojeni s fungovanim druZiny?

30.1 Ano

30.2 Ne

31.Je néco, co v ramci druZiny postradate nebo co byste chtéli zdokonalit? Zde ma-
te prostor napsat sviij nazor:




