Ceska zemé&délska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

Diplomova prace

Ekonomika obce Knoviz

Bc. Jan Krym

© 2023 CZU v Praze






CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Bc. Jan Krym

Ekonomika a management

MNazev prace
Ekonomika obce Knoviz

Nazev anglicky

The Economy of the Municipality Knowiz

Cile prace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni hospodareni vybrané obce Knoviz v letech 2017-2021 pomoci
nastrojil finanfni a majetkové analjzy obce. Na zakladé zjistEnych wsledki jsou navriena doporudeni
vedouci ke stabilizaci a rozvoji obce.

Metodika

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou Gast. Teoreticka cast je zalofena na studiu odbor-
né literatury a interetowych zdrojl zabyvajicich se problematikou financni a majetkove analyzy. Teoreticka
Cdst je zaméfena na charakteristiku obce, rozpoctu obce a na zakladni charakteristiku finandni a majetko-
vé analyzy. Prakticka Cast se zabyva socio-demografickou charakteristikow obce, podrobnou analyzou hos-
podareni obce Knoviz v letech 2017-2021. Dale je provedena financni @ majetkovd analyza. Zavér prace
obsahuje navrhy a doporufeni vedoudi ke stabilizaci a rozvoje obce na zdkladé zjiSténych vysledki.

oficisini dokument * Cesid zemEdelska univerzita v Praze * Kamycks 125, 163 00 Fraha - Suchcol



Doporuceny rozsah prace

60-80 stran textu

Klitova slova

obec Knoviz, rozpocet, saldo rozpoctu, FAMA, ukazatelé SIMU, Gcetni vykary

Doporucené zdroje informaci

EMEIREK, 1., BUBENICEK, V., COPIK, 1. 2010. Demokracie v lokalnim politickém prostoru © specifika
politického Zivota v obcich CR. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3061-5.

KRAFTOVA, I. 2002. Finanéni analjza municipalni firmy. 1. vyd. Praha: C.H. Beck. 206 s. ISBN
BO-7179-778-2.

OTRUSINOVA, M., KUBICKOVA, D. 2011. Finanéni hospodafeni municipalnich Gfetnich jednotek: po
novele zakona o UCetnictvi. Vyd. 1. Praha: C_H. Beck. 178 s. ISBN 978-80-7400-342-4.

PEKOVA, I, PILNY, 1., JETMAR, M. 2008. Vefejna sprava a finance vefejného sektoru. Praha: ASPL. ISEN
978-B0-7357-351-5.

PROVAZNIKOVA, Romana, 2015. Financovani mést, obci a regiond: teorie a praxe. 3. vyd. Praha: Grada
Publishing. 288 s. ISBN 978-80-247-5608-0.

Predbéiny termin obhajoby
2022/23 I5— PEF

Vedouci prace
Ing. Helena Rezbowd, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra ekonomiky

Elektronicky schwdleno dne 16. 6. 2022 Elektronicky schvidleno dne 27. 10. 2022
prof. Ing. Miroslav Svatos, C5c. doc. Ing. Tomas Subrt, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 09 01. 2023

oficiaini dokument * Cesid zemEdelsks univerzita v Praze * Kamrycks 125, 163 00 Frahs - Suchdol




Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou diplomovou praci "Ekonomika obce Knoviz" jsem vypracoval
samostatné¢ pod vedenim vedouciho diplomové prace a s pouZitim odborné literatury a
dalSich informacnich zdroji, které jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu pouZitych
zdrojii na konci prace. Jako autor uvedené diplomové prace déle prohlasuji, ze jsem v

souvislosti s jejim vytvofenim neporusil autorska prava tietich osob.

V Praze dne 24. inora 2023




Podékovani

Rad bych touto cestou podékoval pani Ing. Helen& Rezbové, Ph.D. za odborné vedeni
diplomové préce, cenné pripominky a uZzitecné rady pfi jejim zpracovani. Déle bych chtél
podékovat za vlidny pfistup a online konzultace pii zpracovavani diplomové préce.
Podé€kovani také patii panu mistostarostovi obce Knoviz Milanu Cimrmanovi za spolupraci

a poskytnuti potfenych informaci a dokumentt k vypracovani této diplomové prace.



Ekonomika obce Knoviz

Abstrakt

Cilem diplomové prace je zhodnoceni hospodafeni obce Knoviz v letech 2017-2021
pomoci nastroji financni a majetkové analyzy. Na zaklad¢ zjisténych vysledkd jsou
navrzena doporuceni vedouci ke stabilizaci a rozvoje obce. Diplomova prace je rozd€lena
na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka ¢ast je zaloZena na studiu odborné literatury a
internetovych zdrojl zabyvajici se problematikou finan¢ni a majetkové analyzy. Teoreticka
¢ast je zamétfena na charakteristiku obce, rozpoCtu obce a na zakladni charakteristiku
finanéni a majetkové analyzy. Prakticka ¢ast se zabyva socio-demografickou
charakteristikou obce, podrobnou analyzou hospodafeni obce Knoviz v letech 2017-2021.
Déle je provedena finan¢ni a majetkova analyza obce Knoviz. Zavér prace obsahuje shrnuti
zjisténych vysledkl analyzy hospodateni vybrané obce. Soucasti zavéru diplomové prace
jsou navrhy a doporuceni vedouci ke stabilizaci a rozvoje obce Knoviz na zakladé zjisténych

vysledkti analyzy hospodateni obce.

Kli¢ova slova: obec Knoviz, rozpocet, saldo rozpoctu, FAMA, ukazatel¢ SIMU, ucetni

vykazy



The Economy of the Municipality Knoviz

Abstract

The aim of the diploma thesis is evalute the economy of the municipality Knoviz for
the period 2017-2021 by instruments of the financial and property analysis. Based on the
obtained results are proposed recommendations leading to the stabilization and development
of the selected municipality. The diploma thesis is divided into theoretical and practical part.
The theoretical part is based on the study of literature and internet resources related to the
financial and property analysis. The theoretical part is focused to the characteristics of the
municipality, the budget of municipality and the basic characteristic of the financial and
property analysis. The practical part deals with socio-demographic characteristic of the
selected municipality. The conclusion of the diploma thesis contains a summary of the
results of the analysis of the economy of the municipality Knoviz. The part of the conclusion
of the diploma thesis are suggestions and recommendations leading to the stabilization and
development of the municipality Knoviz based on the results of analysis of the economy of

the selected muncipality.

Keywords: municipality Knoviz, budget, budget balance, financial and property analysis,

SIMU indicators, financial statements



Obsah

2 Cil prace a metodika ..........ccocovveriiniiinnnnnne
2.1 Gl Prace.....cccceevvviiiiiieiiiieeiiee e

2.2 MetodiKa ......ooooeeeeeeeee e,

3.1 ODEC...ociiiiiiiiie e
3.2 0Organy obCe .......ceevviviiiiiiiiiie e
3.2.1 Majetek obce........ccoovviiiiiiiiiinnenne
3.3 RozpoCet 0bCe ......ocovvvvviiiiiiiiiieiieee
3.4 Struktura rozpoctu obce..........ccvveerennn.
3.4.1 Ptfijmy tzemnich rozpocta..............
3.4.2 Vydaje tzemnich rozpocti.............
3.5 Financni analyza............cccoovvivvvnnnnnnnn.
3.5.1 Zdroje finan¢ni analyzy..................
3.5.2 Metody financ¢ni analyzy................
3.6  Financ¢ni analyza municipalni firmy.....
3.7 Ukazatelé finan¢ni stability..................
3.8 Financ¢ni a majetkové analyza (FAMA)
3.8.1 Vstupni zdroje informaci FAMA....
3.8.2 Vyuziti a limity FAMA .................

3.8.3 Ukazatel¢ FAMA (dle Totha, 2005)

3.9 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli (SIMU) ..............

4 VI1astni prace........cocevvviiiiiiiiiiiiie e

4.1 Zékladni charakteristika a informace o vybrané obci............ccceevrunenee.

-9-



4.2 Demograficka struktura obyvatelstva...........ccoccoeiiiiiiiiiiii, -63 -

4.3  Analyza rozpoctu obce KNOVIZ.........oovvviiiiiiiiiiciiicicc e - 66 -
4.3.1 Analyza celkovEho roZpoCtu.........ccouvieiiiiiiiiiieiiiie e - 66 -
4.3.2 Analyza b€Zného roZPOCtU .......cvvviiiiiiiiiiciie e - 68 -
4.3.3 Analyza kapitdlového rozpoCtu.........coevvveiiiiiiiiiiiiic e, -78 -

4.4 Financni analyza..........ccccoeiiiiiiiiioiieee e -81-

4.5 Financni a majetkova analyza...........cccoceiviiiiiiinii e -84 -

4.6  Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelii........................... -90 -

O Vysledky a diSKUSE........ooieiiiiiiiiiiiic e -93-
6 ZAVEr @ dOPOTUCENI .....vvieiiiieiiii ettt - 100 -
7 Seznam pouZitych Zdrojill.........ccooiiimiiiiiiiii e -104 -
8 Seznam obrazka, tabulek, grafti a zkrateK............ccccvviiiiiiiiiiiis - 108 -

8.1  Seznam Obrazkill..........cccocoiiiiiiiiiiii - 108 -

8.2  SeznamtabuleK ..., - 108 -

8.3 Seznam grafll ......cccvvvviiiiiiii - 109 -

8.4  Seznam pouzitych zKratek .........cccccvviiiiiiiiiiii -109 -

PIIIONY e -111 -

-10 -



1 Uvod

Obec je vetejnopravni korporaci majici sva prava a povinnosti a zaroven disponuje
samostatnou a prenesenou pusobnosti. Samostatna ptisobnost zahrnuje hospodaieni obce s
vlastnim majetkem, pecovani o rozvoj ekonomického potencidlu svého Uzemi a
zabezpecovani statkd a sluzeb svym ob¢anim. Pfi efektivnim a ucelném vyuzivani vlastniho
majetku dochazi k maximalizaci uzitku a taktéz k ochrané vetejného zajmu. Pienesend
plsobnost obce spociva s vykonem statni spravy, ktera ji byla svéfena.

Obec kazdorocné schvaluje a sestavuje sviij rozpocet, se kterym nasledné hospodati.
Rozpocet je slozen z pfijmt a vydaji a je vyuzivan k zabezpecovani a financovani potieb
obce. O vyuziti penéznich prosttedki z obecniho rozpoctu rozhoduje obecni zastupitelstvo,
které je voleno z fad ob¢antl. Ze zastupitelstva obce je volen starosta a mistostarostové, kteti
obec reprezentuji navenek.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou €ast. Teoreticka Cast je
zalozena na studiu odborné literatury a internetovych zdroju zabyvajici se problematikou
finan¢ni a majetkové analyzy municipalnich jednotek. Teoreticka cast je zaloZena na
charakteristice obce, obecniho rozpoctu, zakladnich ukazatelli finan¢ni a majetkové analyzy
a soustavy informativnich a monitorujicich ukazatelt. Prakticka ¢ast diplomové prace
obsahuje podrobnou socio-demografickou charakteristiku obce a analyzu hospodafeni obce
Knoviz v letech 2017-2021. Dale prakticka ¢ast obsahuje financni a majetkovou analyzu a
soustavu informativnich a monitorujicich ukazatelti obce Knoviz za roky 2017-2021. Zavér
prace obsahuje shrnuti vysledkii praktické ¢asti diplomové prace. Soucésti zavéru jsou
navrhy a doporuceni vedouci ke stabilizaci a rozvoji ekonomického potencialu obce Knoviz
na zéklad¢ zjisténych vysledki.

Diplomovou praci na téma Ekonomika obce Knoviz jsem se rozhodl zpracovavat na
zakladé zajmu o problematiku hospodafeni municipalnich jednotek, jelikoz se domnivam,
ze by se kazdy obcan mél zajimat o rozpoctové a majetkové hospodateni obce, ve které Zije.
Tato diplomova prace se zabyva analyzou rozpoctu, finan¢ni a majetkovou analyzou obce
Knoviz, kterd se nachazi ve StfedoCeském kraji, v okrese Kladno. V obci Zije zhruba 560
obyvatel. Smyslem této prace bylo zjisténi, zda obec Knoviz spravné a efektivné vyuziva

vhodné zdroje k poskytovani vetejnych statki a sluZzeb svym obyvatelim.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni hospodatfeni vybrané obce Knoviz v letech
2017-2021 pomoci nastroji financ¢ni a majetkové analyzy obce. Na zaklad¢ zjisténych

vysledkt jsou navrzena doporuceni vedouci ke stabilizaci a rozvoji obce.
2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou €ast. Teoreticka Cast je
zaloZena na studiu odborné literatury a internetovych zdroji zabyvajicich se problematikou
finan¢ni a majetkové analyzy. Teoreticka ¢ast je zaméfena na charakteristiku obce, rozpoctu
obce a na zakladni charakteristiku finan¢ni a majetkové analyzy. Prakticka ¢ast se zabyva
socio-demografickou charakteristikou obce, podrobnou analyzou hospodaifeni obce Knoviz
v letech 2017-2021. Dale je provedena finanéni a majetkova analyza. Zavér prace obsahuje

navrhy a doporuceni vedouci ke stabilizaci a rozvoje obce na zéklade¢ zjisténych vysledkd.
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3 Teoreticka vychodiska

Stat je tradiéné€ vniman jako poskytovatel vnitini a vnéj$i bezpecnosti a garantem
dodrzovani lidskych prav a svobod na vymezeném uzemi. Cilem statu je ekonomicky rozvoj
zem& prostfednictvim napiiklad mobilizace fyzickych zdroji (vybudovani dopravni a
komunikacni infrastruktury). Ke konci 20. stoleti doslo k vyznamné zméné v koncepci
poskytovani vetejnych statkli a sluzeb. Zatimco dfive byl stat jedinym poskytovatelem
vetfejnych statki a sluzeb, od konce 20. stoleti stat vytvaii pravni a administrativni podminky
a zdroje pro poskytovani vetejnych statki a sluzeb jinymi subjekty vetejného a soukromého
sektoru (Potlcek, 2008).

Vetejnou spravu lze charakterizovat jako systém, ktery je tvofen statni spravou a
samospravou, respektive vefejnou samospravou. Statni spravu vykonava  stat
prostiednictvim instituci, a to pfimo nebo zprostfedkované. Vefejna samosprava je délena
na tzemni nebo zajmovou samospravu. V zajmové skupin¢ se jednad o zastupovani zajmu
0s0b v ur¢ité zajmové skupiné. V uzemni samospravé se jedna o zastupovani zajmu urcitého
tizemi, tedy obyvatel Zijici na tomto uzemi. Uzemni samosprava je vykonavéna na tizemi
obci a krajii. Uzemni sprava je také oznadovana pojmem mistni sprava, ktera oznaduje

nejnizsi uroven tzemni vetrejné spravy (Prochazkova, 2015).
3.1 Obec

Obec je zékladnim c¢lankem uzemni samospravy. Déle obec tvofi tizemni celek
vymezeny hranicemi uzemi obce. Diky dlouhodobé decentralizaci kompetenci a zvySovani
odpovédnosti zabezpecovani vetejnych statkli pro obyvatele obci, dochézi k riistu postaveni
obci ve vefejné spravé (Pekova a kol., 2008).

74k a kol. (1999) definuje obec jako samostatny, geograficky vymezeny a socialné
ekonomicky systém vyznacovany s relativni stabilitou v prostoru a case. Obec se od
ostatnich forem osidleni odliSuje na zéklad¢ dynamickych charakteristik.

Dynamické charakteristiky Machéacek a kol. (2011) rozdé€luje na zakladni dynamické
a specifické charakteristiky. Mezi dynamické charakteristiky jsou fazeny faktory ménici se
Vv zavislosti na ¢ase. Jedna se naptiklad o pocet obyvatel, rozlohu obce, hustotu obyvatel a
zastavby. U specifickych charakteristik se jedna o faktory pievladajici v obci. Do této

charakteristiky se fadi sociologické, urbanistické, ekonomické, ekologické a dalsi faktory.

-13-



Dle Pekové a kolektivu (2008) je obec vymezena tfemi zakladnimi
charakteristikami:
a) tuzemim
b) obcany — V katastru obce Ziji obéané s trvalym pobytem, dale se mohou
vyskytovat obcané sudélenym cCestnym obcanstvim obce, pravnické a
podnikajici osoby. Do kontaktu s obci se dale dostavajici fyzické ¢i pravnické
osoby majici nemovitost v dané obci.

C) Samospravou verejnych zaleZitosti — ptisobnost

Obec dale dle Pekové a kolektivu (2008) plni funkce samostatné a prenesené
pusobnosti. Samostatna plisobnost, taktéz oznaCovana jako vlastni samospravna funkce, je
pravo obce samostatn¢ rozhodovat ve vécech izemni samospravy, ktera je soucasti vefejné
spravy. Vefejna sprava je vykonavana pomoci zvolenych organti obce, které zastupuji a
jednaji ve prospéch obcanti obce. Dalsi funkci je pfenesena plisobnost vykonavani statni
spravy. Tuto funkci vykonavaji vykonné organy obce a jsou kontrolovany orgéany statni
spravy.

Obec je vetejnopravni korporace rozkladajici se na jednom ¢i vice katastralnich
uzemich. Dle katastralniho izemi se obec muze d¢lit na nékolik ¢asti. Zakon o obci €.
128/2000 Sh., umoznuje sluc¢ovani nebo rozdélovani obci na zaklad¢é vysledkti mistniho
referenda. Kazda obec v Ceské republice je zaglenéna do niz§iho a vy$§iho samospravniho

celku, tedy do okresti a kraj.

Zakon o obci déle rozliSuje tyto zdkladni druhy obci:

a) obec

b) mésto — Jedna se o obec, ktera ma alespon 3 tisice obyvateld a pozada o tento statut
predsedu Poslanecké snémovny Parlamentu CR anebo statut mésta ziskala pred 17.
5. 1954,

c) meéstys —Jedna se o obec, ktera méla opravnéni uzivat toto oznaceni pied 17. 5. 1954,
nebo pozada piedsedu Poslanecké snémovny Parlamentu CR o vyuZivani tohoto
oznacenti.

d) statutarni mésto — Zastupitelstvo mésta schvaluje ustanoveni, které rozdeli izemi
statutdrniho mésta na jednotlivé méstské obvody nebo €asti. Ve vétSin€ statutarnich

mést se nachazi sidla krajskych aradu.

-14 -



Kategorie obci dle ptenesené plsobnosti podle Pekové a kolektivu (2005):
a) obec
b) obec s matri¢nim tfadem
C) obec se stavebnim Gfadem
d) obec s povéfenym obecnim Gfadem
e) obec srozsifenou pisobnosti — jedna se o obce, které ve svém spravnim obvodu
zabezpecuji vykon statni spravy
Hanspach (1997) provedl studii zabyvajici se dopadem transformace mistnich
samosprav z politického, ekonomického, administrativniho hlediska ve statutarnim mésté
Liberci. Na zéklad¢ provedené studie byla zjiSténa vyS$$i mira autonomie, vysSi volnost
v rozhodovani a tvorbé politickych rozhodnuti a Sir$i rozsah ¢innosti mistni samospravniho
celku. Na druhé strané byla zjisténa velmi nizka mira participace obfanti v mistni politice a
nizka divéra. Zaveérem lze fici, Ze statutarni mésto prokdzalo vysokou schopnost adaptace

na ménici ekonomické a politické prostiedi.
3.2 Organy obce

Organy obce jsou vymezeny v zdkoné o obcich. Na zdklad¢ zakona ¢. 128/2000 Sb.
se mezi organy obce fadi zastupitelstvo obce, rada obce, starosta, obecni ufad a zvlastni
organy obce. U meéstyst se rozliSuje zastupitelstvo méstyse, rada méstyse a zvlastni organy
meéstyse. U obci uzivajici statut mésta se uzivaji pojmy zastupitelstvo mésta, rada mésta,
starosta, méstsky urad a zvlastni organy mésta.

Zvlastnim typem jsou statutarni mésta majici moznost ¢lenit své izemi do nékolika
méstskych &asti nebo obvodil. Mezi 23 statutdrnich mést se fadi Kladno, Ceské Budéjovice,
Plzen, Karlovy Vary, Usti nad Ladem, Liberec, Hradec Kralové, Pardubice, Jihlava, Brno,
Zlin, Olomouc, Pferov, Chomutov, Dé¢in, Frydek-Mistek, Ostrava, Opava, Havifov, Most,
Teplice, Karvind a Mladd Boleslav. VySe zminéna statutdrni mésta jsou spravovana
zastupitelstvem mésta, radou mésta, primatorem, magistratem a zvlastnimi organy mésta.
Méstské obvody statutdrnich mést jsou spravovany zastupitelstvem méstskych obvoda,
radou méstskych obvodil, starostou, Gfadem méstskych obvodid a zvlastnimi organy
méstskych obvodil. V pripadé rozdéleni statutdrnich mést na méestské ¢asti, jsou tyto Casti
spravovany zastupitelstvem méstskych Casti, radou méstskych Casti, starostou, ufadem

méstské ¢asti a zvlastnimi organy méstskych ¢asti (Cmejrek a kol., 2010).
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Zastupitelstvo obce je zakladnim organem obce, ktery je volen piimo obCany ve
volbach do obecniho zastupitelstvi. Pocet zastupitelll se urcuje podle poc¢tu obyvatel v dané
obci na zakladé nize uvedeného rozdéleni:

a) do 500 obyvatel je voleno 5 az 15 ¢lenti

b) od 500 do 3 000 obyvatel se voli 7 az 15 ¢lent

c) od 3 000 do 10 000 obyvatel je voleno 11 az 25 ¢lent

d) od 10 000 do 50 000 obyvatel se voli 15 az 35 ¢lend

e) od 50 000 do 150 000 obyvatel je voleno 25 az 45 ¢lend

f) nad 150 000 obyvatel je voleno 35 az 55 ¢lent do zastupitelstva

Zastupitel obce zvoleny na zéklad¢ voleb ziskd mandat okamzikem zvoleni a musi
sloZit slib na prvnim zasedani zastupitelstva obce. Zvoleny zastupitel neni vazan Zadnymi
ptikazy, pokyny, nafizenymi, dale neni ani vazan politickou stranu, za kterou kandidoval.
Tudiz vykonava svlij mandat pouze na zéklad¢ svého nejlepSiho svédomi a védomi. Jedna
se o neopomenutelnou a zasadni charakteristiku zastupitelské demokracie, kterou je
reprezentativni mandat. Zastupitel ma po zvoleni do zastupitelstva zakladni prava a
povinnosti. Mezi zdkladni prava patii pravo inciativy, interpelace a informace. Pravo
iniciativy znamend moznost piekladani navrhi jednotlivym organim obce. Pravo
interpelace umoznuje zastupitelovi vznaset dotazy, piipominky a podnéty na radu, vybor
obce, dale na vedouci prispévkové organizace zaloZzené nebo zfizené obci. Odpovéd na tyto
dotazy, piipominky nebo podnéty musi dostat v pisemné formé do 30 dnii. Pravoe informace
znamena pravo zastupitele pozadovat informace ve vécech, které souvisejici s vykonem jeho
funkce. Informace na zakladé prava informace muze zastupitel vyzadovat od zaméstnanci
obecniho ufadu nebo od zaméstnanct pravnickych osob ziizenych nebo zaloZenych obci.
Informace musi byt poskytnuta nejpozdéji do 30 dni.

Mezi zékladni povinnosti zastupitele patii aktivni Gc¢ast na zasedani zastupitelstva a
vyvarovani se stfetu zajml. Aktivni Gcast na zasedani zastupitelstva spociva v plnéni
zadanych ukold, hajeni zajml obCanil a v adekvatnim vystupovani na vefejnosti, aby nedoslo
k ohrozeni charakteru reprezentativnosti. Druhou zakladni povinnosti je vyvarovani sti‘etu
zajmi, ktery je charakterizovan jako ucast zastupitele na projednavani a rozhodovani
zalezitosti obce mohla znamenat vyhodu pro zastupitele nebo pro osobu blizkou, fyzickou

nebo pravnickou, kterou zastupuje na zakladé plné moci (Balik, 2009).
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Zastupitelstvo rozhoduje ve vécech samostatné plsobnosti. Dale pouze
zastupitelstvo ma pravomoc rozhodovat o nasledujicich zalezitostech: schvalovani programu
obce, rozpoctii a zaveéreénych uctl, ztizovani penéznich fondl obce, zfizovani a zruSeni
ptispévkovych organizaci obce, rozhodovani o zalozeni nebo ruSeni pravnickych osob,
delegovani zastupct obce na valnou hromadu obchodnich spolec¢nosti s majetkovou ucasti
obce, vydavani obecné zavaznych vyhlasek obce, rozhodovani o vyhlaSeni mistniho
referenda, navrhovani zmén v katastralnich tzemi obce, zfizovani a ruSeni vyborti, voleni
starosty, mistostarosty, zfizovani a ruieni obecni policie a dalsi zaleZitosti (Cmejrek a kol.,
2010).

Rada obce je vykonnym organem obce podléhajici zastupitelstvu obce V ramci
samostatné pusobnosti. V ramci pienesené pusobnosti obce rozhoduje jen pokud to
stanovuje zakon. Pocet Clend rady obce je lichy, ktery nesmi ptesahovat jednu tietinu poctu
¢lent v zastupitelstvu. Rada obce muze obsahovat 5-11 ¢lend, ale musi byt splnéna
podminka, ze zastupitelstvo ma vice nez 15 ¢lenti. Pokud tato podminka neni splnéna, tak
radu obce tvoii pouze starosta. Pfi splnéni této podminky radu obce tvofi starosta,
mistostarostové a dal$i clenové. Ve statutdrnich méstech tvoii radu obce primaétor,
naméstkové primatora a dalsi ¢lenové (Pekova a kol., 2008).

Balik (2009) uvadi, ze radu obce svolava starosta podle potieby, tudiz zakon
nestanovuje periodu zasedani rady obce. Schiize rady obce nejsou piistupné vetejnosti na
rozdil od schiizi zastupitelstva. Ze schlizi rady obci je pofizovan zapis, ktery je k nahlédnuti
¢lentim zastupitelstva.

Starosta je spolu s mistostarostou (mistostarosty) volen zastupitelstvem obce z fad
svych ¢lent. Starosta je predstavitelem obce, ktery obec zastupuje navenek. Starosta dohlizi
na pracovniky obecniho tfadu a je zodpov&dny zastupitelstvu. Starosta je volen na Ctyfleté
obdobi a setrvava ve funkci aZ do zvoleni nového starosty zastupitelstvem. Dalsi ¢innosti
starosty je svolani, pfiprava a vedeni schlizi zastupitelstva a rady obce, déle je zodpovédny
za objednéni a provedeni auditu hospodafeni obce. Dale ma kompetenci jmenovat a
odvolavat tajemnika obecniho tGfadu se souhlasem feditele krajského ufadu. Mistostarosta
zastupuje starostu v jeho nepiitomnosti (Pekova a kol., 2008).

Cmejrek a kolektiv (2010) uvadi, Ze zvoleny starosta a mistostarosta
(mistostarostové) musi byt ob&ani Ceské republiky. Starosta jako piredstavitel obce je

zodpovédny za informovanost vefejnosti o ¢innosti obce. Pokavad’ dojde k odvolani starosty
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z funkce nebo se této funkce vzdal a neni soucasné zvolen novy starosta, vykonava tuto
pravomoc mistostarosta do zvoleni nového starosty.

Obecni urad tvori starosta, mistostarosta (mistostarostové), tajemnik obecniho
uradu (pokud je tato funkce zfizena) a zaméstnanci obecniho ufadu. Obecni tfad lze ¢lenit
na odbory, ale neni to povinnost dand zakonem. Obecni Gfad plni v samostatné puisobnosti
ukoly zadané zastupitelstvem a radou obce a napomaha vyborim a komisim v jejich
¢innostech. V pienesené ptlisobnosti vykonava obecni ufad statni spravu. V obcich
S povéienym obecnim ufadem a s obcemi s rozsifenou puisobnosti je povinnost ziidit funkci
tajemnika obecniho ufadu, ktery je zodpovédny starostovi za plnéni ukolii obecniho ttadu.
V ptipadé, ze funkce tajemnika obecniho Ufadu neni zfizena, tak tuto funkci vykonava
starosta obce (Balik, 2009).

Tajemnik obecniho ufadu tidi cely administrativni aparadt, uzavira a ukoncuje
pracovni pomér se zameéstnanci obecniho ufadu, fidi a kontroluje jejich pracovni ¢innosti a
dale stanovuje platy zaméstnanct podle mzdovych piedpisi (Pekova a kol., 2005).

Komise mohou Vv obci mit odlisné funkce. Komisi mize ziidit rada obce jako svij
poradni a iniciativni organ, ktery predklada sva stanoviska, ndméty a navrhy radé obce.
V piipadé svéfeni vykonu pienesené pusobnosti se komise stavd vykonnym organem.
Piedsedou komise se muze stat osoba, ktera prokazala odbornou zptsobilost v oblasti komisi
svétené prenesené pusobnosti. Komise je zodpovédna rade obce a usnasi se pii nadpoloviéni
vétsinou hlasi svych &lent (Cmejrek a kol., 2010).

Komise nemuze byt ziizena zastupitelstvem. Tudiz v obcich, kde neni zfizena rada,
tak komisi jmenuje starosta obce (Balik, 2009).

Vybory zfizuje zastupitelstvo jako sviij kontrolni a iniciativni organ. Zastupitelstvo
ma povinnost ziidit kontrolni a finan¢ni vybor a v pfipadé, Ze na Gzemi obce podle
posledniho sc¢itani osob Zije alespoit 10 % obyvatel jiné narodnosti nez ceské, tak
zastupitelstvo ziizuje vybor pro narodnostni mensiny. Cleny tohoto vyboru mohou byt i
zastupci narodnostni mensin. Pfedsedou vyboru musi byt zastupitel a pocet ¢lenit musi byt
lichy. Vybor se zodpovida zastupitelstvu, schazi se dle potfeby a usneseni vyboru se
vyhotovuje v pisemné formé. Usneseni je platné, pokavad’ souhlas vyslovi nadpolovi¢ni
vétSina ¢lent vyboru. Minimélni pocet ¢lenti kontrolniho a finanéniho vyboru jsou 3
¢lenové. Finan¢ni vybor provadi kontrolu hospodateni s majetkem a finanénimi prostfedky
obce a plni dalsi tikoly svéfené zastupitelstvem. Kontrolni vybor kontroluje plnéni usneseni

zastupitelstva a rady obce, dodrzovani pravnich predpist ostatnich vybort a obecniho tiradu
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na useku samostatné piisobnosti a také plni dalsi kontrolni tkoly zadané od zastupitelstva

obce (Balik, 2009).
3.2.1 Majetek obce

Neexistuje zadny pravni predpis urcujici, jakym piresnym zpisobem a konkrétni
formou ma obec nakladat s obecnim majetkem. Obecné je majetek chapan jako souhrn
vseho, co dané osobé¢ patii. Souhrn aktiv a dluhti je nazyvan jménim. Pfedpokladem je, ze
obce sviij majetek vyuzivaji k plnéni cilti a ukolt. Ackoli Zadny pravni piedpis nerozdéluje
ani blize nespecifikuje obecni majetek. Dle Cernohorského (2018) Ize rozdélit majetek obce
na kmenovy majetek, majetek v socialni oblasti, majetek ve vefejné oblasti nebo majetek
v zajmové oblasti. Mezi kmenovy majetek se fadi majetek slouzici k vykonu funkci obce,
majetek v socialni oblasti slouzi k socialnim Gc¢elim, majetek ve vefejné Cinnosti slouzi
obyvatelim ke kazdodennimu zivotu a majetek v zajmové cCinnosti je vyuzivan ke
spoleCenskému zivotu obyvatel. Podstatnéjsim ¢lenénim obecniho majetku je na majetek
hmotny, nehmotny, dale na movity a nemovity majetek. Hmotny majetek je charakterizovan
samostatnou povahou. Nehmotny majetek je majetek bez hmotné podstaty. Mezi nemovity
majetek jsou fazeny pozemky, podzemni stavby a souvisejici vécna prava. Dale se do této
skupiny majetku tadi takovy majetek, ktery nelze prenést z mista na misto bez poruseni
podstaty majetku. Ostatni majetek s podstatou hmotnou nebo nehmotnou je povazovan za
movity majetek.

Obec miize spravovat obecni majetek pfimo nebo nepiimo. Pfimé sprava majetku je
vykondvédna pomoci orgdnii obce. Nepifimd sprava je taktéz oznacovana jako
zprostiedkovand sprava, kterd je vykonavdna pomoci pravnickych osob zifizenych obci.
Mezi pravnické osoby ziizené obcemi patii prispévkové organizace (Cernohorsky, 2018).

Mezi povinnosti vztahu obce k majetku je pocinani si s pé¢i fadného hospodate,
pficemz ¢lenové obecniho zastupitelstva nesou zodpovédnost za vynaloZzeni zminéné péce.
Dale jej musi chranit pfed poSkozenim, znicenim ¢i odcizenim. Péce fadného hospodaie
znamena hospodarné a ucelné vyuZzivani obecniho majetku k naplnéni obecnich cila a tikoli
vyplyvajici z ptenesené pusobnosti. Cilem hospodafeni s obecnim majetkem je také
uspokojovani potifeb obCanli obce. DalSim cilem hospodaieni s obecnim majetkem je
dosahovani zisku, ktery by nemél byt upfednostiiovan pied uspokojovanim potieb obcani.
Zamér obce sménit, pronajmout, prodat ¢i darovat nemovity majetek musi obec zvetejnit po

dobu nejméné 15 dnl na ufedni desce. Aby zajemci se K tomuto zaméru mohli vyjadrit a
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pfipadné¢ piedlozit nabidky. Hospodafeni obce za uplynuly kalendaini rok je vzdy
prezkoumavéano prislusnym krajskym ufadem, auditorem nebo auditorskou spolec¢nosti

(Horzinkova a Novotny, 2013).
3.3 Rozpocet obce

Rozpocet obce je vniman jako penézni fond, do kterého proudi riizné druhy vetfejnych
piijmi vyuZivajici se pro financovani vetejnych statki. Rozpocet 1ze chapat jako stavovou 1
tokovou veli¢inu. Jako stavovou veli¢inu je rozpocet chapan jako bilance, ktera porovnava
pfijmy a vydaje za sledované obdobi a dale rozpocet je ekonomickym nastrojem
k prosazovani obecnich cili. Na pfijmovy ucet rozpoCtu se pripisuji piijmy, které se
postupné pretvareji na vydaje uhrazujici vzniklé potifeby obce. Rozpocet je také chapan jako
finan¢ni plan, jenz je sestavovan a schvalovan zastupitelstvem a obec dle néj hospodaii
v pribéhu kalendarniho roku. V posledni dobé se sestavuji rozpoctové vyhledy, tedy
sttednédobé financni plany odhadujici vynosy z mistnich dani, poplatkt, transferti, dotaci a
dalSich. Stfednédobé planovani rozpocti je planovano na dobu dvou az tii let a je dano
zdkonem. Ve vyspélych zemi, mezi které lze fadit Velkou Britanii nebo Spanélsko, je
sttednédobé planovani rozpoctlh municipalit dobrovolné. Tyto plany sestavuji pouze velka
mésta (Machacek a kol., 2011).

Rozpocet je tokova veli¢ina, pro kterou je typické, ze béhem rozpoctového obdobi
bézn¢ dochazi k ¢asovému nesouladu mezi vyvojem piijmil a vydaji rozpoc¢tu. Rozpoctové
obdobi v Ceské republice je totozné s kalendainim rokem oproti tomu naptiklad ve Velké
Britanii zacina fiskalni rok 1. dubna a kon¢i 31. bfezna. (Provaznikova a Sedlackova, 2009)

Mistni rozpocty jsou vyznamnou soucasti struktury vetfejnych rozpocti vyspélych
zemi. Mistni rozpocCty jsou organizacné fazeny do oblasti vefejnych rozpoctl, protoze dotace
poskytované mistnim rozpo&tiim jsou soudasti vefejného rozpoétu. V Ceské republice se
mistni rozpocty podileji na vefejnych rozpoctech z 20 %. Mezi mistni rozpoCty se fadi
rozpoéty obci, mést a krajti (Cernohorsky a Teply, 2011).

Uzemni rozpoéty jsou vytvafeny, rozdélovany a pouZivany v rozpo&tové soustaveé
S vyuzivanim nevratného, neekvivalentniho a nedobrovolného zpiisobu financovani. Tyto
typy financovani jsou typické pro vetejné rozpocty.

F;+P—-V=F,
Pro rozpocet jako bilanci je typicky vztah souctu stavu penéznich prostfedkt

V rozpoctu na pocatku rozpoctového obdobi a piijmu od kterych se odecte hodnota vydajii
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se rovna hodnoté stavu penéznich prostfedkii v rozpoctu na konci rozpoctového obdobi.
V ramci hospodareni obci vznikaji nebo se spotiebovavaji rezervy. Je-li stav penéznich
prostiedkit v rozpo¢tu na konci rozpoctového obdobi vétsi, nez hodnota penéznich
prostiedkii v rozpoctu na pocatku rozpoctového obdobi vznika finanéni rezerva pro
hospodareni v dal$im rozpoctovém roce. Pokud je hodnota penéznich prostiedki v rozpoctu
na zacatku rozpoctového obdobi vyssi, nez hodnota penéznich prostiedkii na konci
rozpoctoveho obdobi je nutné vyuZiti rezerv z minulych obdobi nebo jinych zdroji pro
vyrovnani rozpoctové bilance (Provaznikova a Sedlackova, 2009).

Pfi vytvareni rozpoCtl se objevuje problém rozpoctového omezeni, ktery je dan
snahou tzemnich celkli vytvorit dostatené mnozstvi prostiedkii na ptfijmové strané
rozpoctu. Tento zamér se dostava do konfliktu s financovanim urcitych zdméri a cilii na
vydajové stran€. Proto planovani mnozstvi prostiedkl na ptijmové a vydajové stran€ by se
nemélo oddélovat (Provaznikova, 2011).

Rozpocet obce dle Pekové (2002) obsahuje nasledujici skupiny:

a) piijmy a vydaje majici vztah k ¢innosti samospravy nebo K vykonu statni
spravy v pienesené ptisobnosti.

b) finan¢ni vztahy k podnikatelskym subjektiim. Na stran¢ piijmt obecniho
rozpoctu se jedna o dan€ od podnikt a na stran¢ vydaji se jedna o dotace
podnikm.

¢) finan¢ni vztahy ke statnimu rozpoctu a statnim fondim. Do této skupiny
1ze zatadit dotace.

d) finan¢ni vztahy mezi mistnimi rozpocty. Pfijmem rozpoctu obce mohou
byt krajské dotace.

e) finan¢ni vztahy k ostatnim obecnim nebo krajskym rozpoctim.

f) finanéni vztahy k ostatnim subjektim. Do této skupiny vztaht se tadi

banky a pojistovny.

Rozpocet obce plni tfi zékladni funkce. Prvni funkci je funkce alokacni, jenz
vyjadiuje, Ze z finan¢nich prostiedkil v rozpoctu obce se financuji potieby obce a verejné
statky. Dalsi je funkce redistribu¢ni, kdy pomoci této funkce dochéazi k prerozdélovani
casti finan¢nich prosttedkli z krajskych rozpoctli do rozpoctu obci. Poslednim zakladni
funkci je funkce stabiliza¢ni, kterd ovliviiuje kvalitu Zivota v dané obci pomoci riistu

ekonomického potencidlu daného uzemi obce (Kaderabkova a Pekova, 2012).
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Zpravidla se rozpocet sestavuje jako vyrovnany, ale také muize byt schvalen jako
prebytkovy, jsou-li piebyvajici financni prosttedky vyuzity naptiklad ke splaceni jistiny
uvéru. Nebo ho lze schvalit jako schodkovy, ale jen v ptipad¢, ze schodek bude uhrazen
finan¢nimi prostfedky z minulych let ¢i ptjckou, uvérem nebo névratnou finan¢ni vypomoci
anebo uhrazeni pfijmem z prodeje komunalnich dluhopisti (Cernohorsky, 2018).

Tradiénim zplsobem pro sestavovani rozpoctu je prirastkovy zpisob, taktéz
oznacovany jako indexovy. Pfi tomto zplisobu sestavovani a planovani rozpoctu obce se
vychazi z existujici lokalni politiky a z poskytovanych statkli a sluzeb. Jedna se o postup,
kdy je proveden odhad a stanoveni mezirocnich zmén o kter¢ je navySen soucasny rozpocet,
ktery je zakladem pro budouci rozpocet. V pftirtistkovém zplisobu sestavovani rozpoctu se
zohlediiuji celoro¢ni dopady a efekty, jednorazové zmény a dopady na polozky rozpoctu,
odhad rtstu cenové hladiny, zmény v demografickych trendech a dopady na ptijmy a vydaje
zpusobené realizaci investi¢nich projekt (Provaznikova, 2015).

Obec ma povinnost zvetejnit navrh rozpoctu na svych internetovych strankach a na
uiedni desce nejméné 15 dni pfed dnem zahdjeni projednavani na zasedani zastupitelstva.
Zvetejnéni musi trvat az do schvaleni rozpoctu. Na internetovych strankach se zvetejituje
uplné znéni navrhu rozpoctu oproti tomu na Ufedni desce mize byt zvetfejnény rozpocet
V uzsim rozsahu. Soucasn¢ obec ma povinnost na ufedni desce oznamit informaci tykajici se
moznosti nahlédnuti do listinné formy névrhu rozpoctu. Pfipominky k navrhu rozpoctu
mohou obcané podat v pisemné formé ve stanovené lhaté nebo Ustné pii projednani na
zasedani zastupitelstva obce. Schvéleny rozpocet obce je zvefejnén do 30 dnl od jeho
schvdleni na svych internetovych strankach. Zaroven je tfedni desce oznamena informace o
umisténi schvaleného rozpoctu v elektronické podobé a moznosti nahlédnuti v tisténé
podobé. V pripad¢€ neschvaleni rozpoctu obce pied 1. lednem je zastupitelstvo obce povinno
schvalit do konce roku rozpoctové provizorium, které je potiebné pro zajisténi plynulosti

hospodateni do doby schvaleni rozpoétu na rozpoétovy rok (Cernohorsky, 2018).
3.4 Struktura rozpoctu obce

Struktura rozpoctu taktéZ nazyvana jako rozpoctova skladba je stanovena zdvaznym
zpiisobem tfidéni planovanych a uskute¢nénych penéznich operaci. Mezi penézni operace
se zahrnuje pfijeti penéznich prostfedkii na odpovidajici ¢ty nebo vydani penéZnich
prostiedkt z ptislusnych ucti. Veskeré penézni operace jsou tiidény na zaklad¢ kapitolniho,
druhového a funkéniho tfidéni. Kapitolni tfidéni vyjadiuje plsobnost a odpovédnost
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daného orgénu. Dle druhového tridéni lze rozliSit penézni operace na pifijmy, vydaje a
financujici operace. Druhové c¢lenéni je dale cClenéno do tiid, seskupeni polozek,
podseskupeni polozek a do jednotlivych polozek. Kazdy stupeii tohoto tfidéni méa sviij urcity
Ciselny symbol pro snadné&jsi identifikaci (Matouskova a kol., 2000).

Piijmy maji charakter nendvratnych pfijatych penéznich prostiedkii, mezi které se
fadi dan€ a poplatky, ptijmy z poskytovanych sluzeb, ptfijem z prodeje a prondjmu obecniho
majetku, piijaté dary, dotace nebo troky z poskytnutych pijcek a podily na zisku. Druhou
skupinou jsou vydaje, které lze charakterizovat jako nenavratn¢ poskytnuté prostredky,
kterymi jsou platby za nakoupené zbozi a sluzby, platy zaméstnanctim, transfery ve smyslu
poskytnuti dotaci nebo pfispévkll riznym subjektiim a dale troky, dividendy a podily na
zisku. Financujici operace se vyznacuji jako navratné ptijeti a vydani dluhovych prostiedki.
Déle jsou zde fazeny veskeré operace spojené s piijetim, poskytnutim a splacenim
dluhovych prostfedkli. Funkéni tfidéni vyuZiva cCiselného oznafeni pro podrobnéjsi
klasifikaci, kdy jsou vydaje déleny do skupin, oddilt, pododdilt a na jednotlivé paragrafy.
2000).

Ve vétSiné piipadech je rozpocCet pii sestavovani délen na bézny a kapitalovy
rozpocet. Jednd se o oddéleni bézného hospodaieni od dlouhodobého investi¢niho
hospodafeni a diky tomuto rozdéleni dochazi k vyssi piehlednosti. Bézny také jinak
nazyvany provozni rozpocet je bilanci béznych piijmi a béznych vydaji, které se
kazdorocné opakuji béhem rozpoctového roku. Pomoci béznych (neinvesti¢nich) piijmi se
financuji bézné (neinvesti¢ni) vydaje. Bézny rozpocet mize byt sestaven jako vyrovnany,
ptebytkovy nebo schodkovy. Pfi vyrovnaném bézném rozpoctu je patrné, Ze Uzemni
samospravny celek je schopny béZnymi pfijmy kryt pouze bézné vydaje. Schodkovy bézny
rozpocet odrazi skuteCnost, ze uzemni samospravny celek neni schopen pokryt béznymi
piijmy b&zné vydaje. Deficitni a vyrovnany béZny rozpocet evokuje zhorSené hospodateni
obce. Na zaklad¢ niZe uvedené tabulky je patrné, Ze bézné piijmy obecniho rozpoctu lze

rozdélit na danové pfijmy, nedaiové piijmy a piijaté transfery.
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Tabulka 1 — Schéma bézného rozpoctu

Prijmy Vydaje

Daiiové prijmy vSeobecné veiejné sluzby
sveétené dané vetejny poradek

sdilené dan¢ vzdélani

mistni dan¢ péce o zdravi

spravni poplatky bydleni

Nedariové pfijmy komunalni sluzby
uzivatelské poplatky za sluzby na podnikani

pfijmy z prondjmu majetku ostatni bézné vydaje
prijmy od vlastnich neziskovych organizaci placené uroky

zisk z podnikani bézné dotace jinym rozpoctim
ostatni

Prijaté transfery

bézné dotace ze statniho rozpoctu

bézné dotace ze statnich fondi

transfery od tizemnich rozpoétu

ostatni bézné pfijmy

Zdroj: Provaznikova (2015)

Kapitadlovy rozpocet obsahuje jednordzové a neopakovatelné piijmy a vydaje
vztahujici se k financovani investi¢nich potfeb ptesahujici obdobi rozpoctového roku.
Kapitalovy rozpocet se vyuziva pro kumulaci zdroji na ziskavani dlouhodobych aktiv
(Provaznikova, 2015).

Kapitalovy rozpocet miize byt vyrovnany, jedna se o stav, kdy se rovnaji piijmy
vydajiim. Nebo miize byt deficitni, kdy kapitdlové vydaje jsou vétsi nez kapitalové piijmy.
Posledni moznosti je ptebytkovy kapitalovy rozpocet, to je stav, jsou-li kapitalové vydaje
niz$i nez kapitalové piijmy. Provaznikova a Sedlackova (2009) uvadi, Ze v praxi jsou
kapitalové pfijmy doplnény navratnymi piijmy z davodu chybé&jicich prostredkii na
financovani investic. Mezi kapitdlové piijmy se dle Provaznikové a Sedlackové (2009) fadi
ptijmy zprodeje majetku, kapitdlové dotace zrozpoctové soustavy, piijmy z puajcek,
ptebytek bézného rozpoctu nebo dary na investice. Mezi kapitdlové vydaje lze fadit vydaje
na investice, kapitadlové dotace jinym rozpoc¢tim, ndkup obligaci nebo akcii, poskytovani

sttednédobych pijcek nebo kryti schodku bézného rozpoctu.
3.4.1 Prijmy uzemnich rozpocti

Existuje velka variabilita piijmi rozpo¢ti obce, a proto je zadouci rozliSovat piijmy,
na ty, které miize samosprava ovlivnit a na piijmy, které samosprava nemize ovlivnit. Dale
Ize ptijmy uzemnich rozpocti rozdélit na zaklade navratnosti. Na zaklad€ navratnosti se déli

pfijmy na nendvratné a na navratné. Mezi nenavratné piijmy se fadi danové piijmy,

-24 -



vvvvvv

financovani potieb Uzemnich samosprav a predstavuji tvorbu tzemnich rozpocti na
zakladech principti neekvivalentnosti, nedobrovolnosti a nendvratnosti. Posledni skupinou
piijmi uzemnich rozpocti jsou Uvéry a pujcky, které tvoii skupinu navratnych piijma
(Provaznikova, 2015).

Dale se pfijmy tzemnich rozpocti déli na bézné piijmy Gzemnich rozpocti a na
kapitalové piijmy tzemnich rozpoctl. Mezi bézné ptijmy zemnich rozpoctu se fadi daiiové
prijmy, nedanové piijmy, transfery, dotace a uvéry ¢i pujcky. Soucasti kapitalovych piijmi
jsou ptijmy z prodeje obecniho majetku, kapitalové dotace, piijmy z poskytnutych pujcek,
¢i dary.

Machacek a kolektiv (2011) oznacuji bézné piijmy jako neinvesti¢ni a kapitalové
ptijmy jako investi¢ni.

Danové prijmy tvoti 2/3 ptijmil izemnich rozpocti, jedna se tudiZ o nejvyznamnéjsi
skupinu piijmt Gzemnich rozpocti. Mezi danové piijmy se fadi vynos ze sdilenych a
sveétenych dani. Vynos ze sdilené dan€ obce nemohou nikterak ovlivnit, je stanoven pomoci
koeficientil v rozpoCtovém urceni dani. Vynos ze sdilené dan¢ je rozdélen mezi rizné urovné
vefejnych rozpoCtii. Vynos ze svéfenych dani vylucné plyne do konkrétniho mistniho
rozpoctu. Mezi svéfené dan¢€ se fadi dail z nemovitych véci, kdy vynos z dan€¢ nemovitych
véci plyne do obecniho rozpoctu, na jejimz katastralnim izemi se dand nemovitost nachazi.
U svéiené dan¢ ma obec opravnéni si stanovit mistni koeficient, kterym je vynasobena
vypoétena vyse dané (Cernohorsky, 2020).

Pekova a kolektiv (2005) oproti Cernohorskému (2020) mezi datiové pifjmy dale fadi
mistni a spravni poplatky. Mistni poplatky jsou uzakonény zakonem o mistnich poplatcich
a jsou vybirany a spravovany obecnim ufadem. Mistni poplatky maji fakultativni charakter,
ktery znamend, Ze organy obce rozhoduji o tom, které mistni poplatky budou na izemi obce
vybirdny. Mezi mistni poplatky jsou fazeny nasledujici poplatky: poplatek ze pst, poplatek
za lazenisky nebo rekreacni pobyt, poplatek za uzivani vetejného prostranstvi, poplatek ze
vstupného ¢i poplatek za provozovany vyherni hraci ptistroj, poplatek za povoleni k vjezdu
S motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti mést a dal$i mistni poplatky. Mistni
poplatky predstavuji 2 % z celkovych ptijml 1izemnich rozpocti.

Sprévni poplatky jsou poplatky za spravni tkony, které obce vykonavaji v ramci

pfenesené piisobnosti na zaklad€ zdkona o spravnich poplatcich. Sazby spravnich poplatki
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musi byt jednotné na celém tzemi, a proto je lze zahrnout mezi danové prijmy (Pekova a
kol., 2005).

Nedanové prijmy jsou druhou nejvyznamnéjsi skupinou piijmi mistnich rozpoctu.
Obec muze ovlivnit vysi ¢i strukturu nedanovych piijmi, coz je rozdil v porovnéni
s danovymi ptijmy. Mezi nedanové piijmy lze zahrnout poplatky za poskytnuté sluzby obce,
pfijmy z pronajmut obecniho majetku, zisky z obecnich podnikl a dal$i nedanové piijmy
(Cernohorsky a Teply, 2011).

Cernohorsky (2020) dopliuje, Ze nedaiiové piijmy tvoii zhruba 10 % z celkovych
prijmu.

Mezi nedanové piijmy lze zatadit pfijmy z vlastniho podnikéni obce, pfijmy z vlastni
spravni ¢innosti, pokuty ¢i pfijmy z mimorozpoctovych fondl. Jinymi slovy lze fict, ze
nedanové prijmy iizemni samospravy souvisi s hospodaiskou nebo podnikatelskou ¢innosti
dané izemni samospravy. Do skupiny piijmu z vlastniho podnikani obce lze zatadit zisky
Z municipalnich a regionalnich podnikt, podily na zisku podnikl s majetkovym vkladem
obci, pfijmy zpronajmu majetku obci nebo pifijmy z obchodovédni scennymi papiry
(Provaznikova a Sedlackova, 2009).

Dotace a transfery jsou poskytovany rozpoc¢tiim nizsich vladnich Grovni z rozpoéta
vysSich vladnich urovni. Dotace uzemnim rozpoc¢tim jsou poskytovany piimo nebo
prostiednictvim zvlastnich fondd. DalSim zplsobem je uvolnovani dotaci v priabéhu
rozpoctového roku. Dotace Ize rozdélovat na specificky tcelové a na vSeobecné neucelové.
Specificky ucelové dotace jsou poskytovany na predem stanoveny ucel, za ktery je obec
zodpové&dna. VSeobecné netcelové dotace jsou obdrzeny na zakladé stanoveného kritéria,
ale uziti této dotace je v plné kompetenci obce. Oba typy dotaci mohou byt vyuzity pro
financovani béznych 1 kapitadlovych vydaju.

Déle Ize dotace délit na zaklad¢ spoluucasti na financovéani. Kdy u ti¢elovych dotaci
mize byt podminéna spolutcast na financovani danych vydajii. Dotace bez spolutcasti je
takova dotace, kterd predstavuje pevnou ¢astku, kterou vyssi vladni tiroven poskytne obci
na urcené statky nebo sluzby (Provaznikova, 2015).

Dotace jsou poskytovany na rozpoctové obdobi, kdy po skonceni rozpoctového
obdobi je dotace vyuctovana a nevyCerpand cast poskytnuté dotace je vracena zpét do
statnitho rozpoctu. Pfijaté transfery mohou mit investicni nebo neinvesticni podobu

(Cernohorsky, 2018).
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Municipalni jednotky se pfi cerpani penéznich prostiedkt z predstrukturalnich fonda
musi fidit pravidly podle ¢eskych norem, ale i také podle norem Evropské unie, aby byla
zajisténa spravedlnost a otevienost soutéze. I pres proces sjednocovani pravniho radu se Ize
setkat s riznymi odchylkami a zvlastnostmi v ramci srovnani norem (Kubatova, 2002).

Obce diky své finan¢ni nesobéstacnosti vyuzivaji dodatecné finanéni prosttedky ze
statniho rozpoctu. Diky tomuto vyuzivani finan¢nich prostfedkt tvoti dotace vyznamnou
¢ast pfijml mistnich rozpoc¢ti. Mistni samospravy mohou vyuzivat dotace ze statnich fondi
mayjici kapitdlovou povahu. Jedna se zejména o tcelové dotace ze Statniho fondu Zivotniho
prostiedi. Obce také mohou vyuzivat dotace ze strukturalnich fondi (Pekova a kol., 2005).

Uvéry a piijéky jsou zdroje navratného charakteru, tudiz je obce budou muset vratit
svym véfitelim. Zdroje navratného charakteru jsou vyuZivany pro financovani
dlouhodobych investic. Teorie vetejnych financi vychazi z toho, ze bézné vydaje maji byt
pokryty z béznych piijmu a kapitalové vydaje by mély byt financovany ze zdroji navratného
charakteru nebo z kapitalovych piijmi. Existuji 3 zakladni zdroje navratnych pfijmd. Prvni
zdroj jsou uvéry od komerc¢nich bank nebo od instituci zamétujicich se zejména na ptijcovani
uzemnim samospravam. Druhym zdrojem jsou emise komunalnich obligaci nebo akcii a
poslednim zdrojem jsou navratné pijcky a finan¢ni vypomoci od jinych subjektl v ramci
rozpoctové soustavy (Provaznikova a Sedlackova, 2009).

Pekova a kolektiv (2005) mezi druhy navratnych pfijmi izemnich samosprav tadi
kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé uvéry lisici se dobou splatnosti, dale piijmy z emise
obligaci, navratné ptjcky a navratné finan¢ni vypomoci.

Pro uzemni samospravny celek je dilezita znalost podminek uvéru a pljcek. Mezi
tyto podminky je fazena doba splatnosti Gvéru, podminky splaceni dluhové sluzby a

stanovena urokova sazba (Provaznikova, 2015).
3.4.2 Vydaje izemnich rozpocta

Druhou skupinou ¢lenéni izemnich rozpocti jsou vydaje izemnich rozpocti, mezi
které se fadi veskeré nenavratné platby na kapitdlové nebo bézné tcely a poskytovani
navratnych ptjcek za ucelem rozpoctove politiky (Machacek a kol., 2011).

Vydaje tzemnich rozpoctd se vyznamné podili na zabezpecovani a financovani
vetejnych statkli pro obyvatelé dané obce. Tato ¢innost je charakteristicka pro decentralizaci
vetejné spravy a posilovani role obci. Vydaje obecniho rozpoctu lze Clenit z nékolika

hledisek. Dulezité hledisko ¢lenéni vydaji tzemnich rozpoctl je podle rozpoctového
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planovani. Na zaklad¢ tohoto clenéni se vydaje déli na planované a neplanované. Nejvetsi
zastoupenou skupinou ve struktuie vydaji izemnich rozpoctl tvori alokacni vydaje, které
jsou spojené se zabezpeCovanim vefejnych statkli. Alokacni vydaje 1ze rozd€lit na bézné a
kapitalové vydaje (Pekova a kol., 2005).

Bézné vydaje obsahuji neinvesti¢ni nakupy, vydaje spojené s potfizenim zbozi a
sluzeb neinvesti¢niho charakteru, platy zaméstnancti izemni samospravy a pojistné. Dale do
béznych vydajii se tfadi neinvesti¢ni transfery ve form¢ dotaci, prispévkia a déavek
poskytovanych mimo rozpoc¢tovou jednotkou a dale neinvesti¢ni ptijcky, které odpovidaji
navratné poskytovanym penéznim prostiedkiim jinym subjektim na neinvesti¢ni ucely
(Machacek a kol., 2011).

Cernohorsky (2020) udava, Ze bézné vydaje zahrnuji také naklad na energie, nakup
materidlu a poskytovani sluzeb a dalsi vydaje obecniho rozpoctu. Bézné vydaje tvorii
zpravidla vice nez 75 % celkovych vydaji izemnich samosprav.

Kapitalové vydaje se d¢li na investi¢ni nakupy, investi¢ni transfery a na investi¢ni
pujcky. Investicni pajcky jsou opétovné poskytované vydaje na potizeni dlouhodobého
nehmotné a hmotného majetku a akcii. Investicni transfery jsou dotace a ptispévky na
investi¢ni ucely. Investicni plijcky lze charakterizovat jako navratné poskytované penézni
prostiedky jinym subjektiim na investi¢ni ucely (Machacek a kol., 2011).

Kapitalové vydaje tvori vydaje ve formé lokélnich investic, napiiklad do
infrastruktury a formu finan¢niho investovani v pfipad¢ volnych finan¢nich zdroji. Déle
mezi kapitalové vydaje lze fadit dotace na kryti ztrat podnikiim ztizenych obci, splatky uvért
a na financ¢ni investice. Kapitdlové vydaje tvoii zbyvajici 1/4 celkovych vydajii tzemnich

samosprav (Cernohorsky a Teply, 2011).
3.5 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza slouzi pro hodnoceni finan¢ni situace a vykonosti obci s vyuzitim
celé fady pomé&rovych ukazatelti. Hlavnim tikolem finan¢ni analyzy je posouzeni finan¢niho
zdravi, vyhlidek finan¢ni situace zkoumané obce a piiprava opateni sméfujici ke zlepSeni
ekonomické situace zkoumané obce. Finan¢ni analyzu lze rozdélit do tii na sebe
navazujicich fazi. Nejprve je potieba provést diagndzu zakladnich charakteristik financni
situace, na kterou navazuje hlubsi rozbor pficin zjisténych charakteristik a posledni fazi je
navrh opatieni smétujicich k napravé nezadouciho vyvoje zakladnich charakteristik finan¢ni

situace (Dluhosova a kol., 2021).
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Financ¢ni analyza je formalizovand metoda, ktera pométuje ucetni vydaje mezi sebou
a tim zvySuje jejich vypovidajici schopnost. Finan¢ni analyza poskytuje informace o
celkovém hospodafeni, majetkové a finan¢ni situaci zkoumané firmy (PeSkovd a
Jindtichovska, 2012).
Cilem finan¢ni analyzy municipalni firmy je podle Kraftové (2002):
a) posouzeni dosavadniho vyvoje firmy a poskytovani informaci pro
rozhodovani do budoucna
b) rozbor moznych variant vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty
€) porovnavani vysledkd konkurenénich firem v daném odvétvi

d) zpracovani informaci pro hodnoceni firmy vnéj$imi partnery

Mezi dalsi cile podle Peskové a Jindfichovské (2012) je poznani finan¢niho zdravi
zkoumané firmy, identifikace slabych a silnych stranek. Slabé stranky by mohly vést
K problémtm v budoucim vyvoji firmy a silné stranky firmy lze vyuzit k napravé slabych
stranek.

Strouhal a kolektiv (2014) tadi mezi uzivatele finanéni analyzy akcionafe, véfitele,
zékazniky, zaméstnance, potencialni investory, analytiky, finan¢ni ufady, banky a dalsi. U
finan¢ni analyzy se rozlisuji zékladni a pokrocilé metody.

Peskova a Jindfichovska (2012) déli finan¢ni analyzu podle hlediska ucelu, uzivatela
vystupti finan¢ni analyzy a zdroje dat na dvé oblasti

a) externi finan¢ni analyza
b) interni finan¢ni analyza

Externi finan¢ni analyza slouzi k interpretaci Ucetnich vykazl, podle kterych
posuzuji externi uZzivatel¢ financni divéryhodnost firmy. Tento druh finanéni analyzy
vychazi z vetejné dostupnych financnich a tcetnich informaci. Zakladem externi finan¢ni
analyzy je analyza ucetnich vykazl. Mezi externi uZivatele finan¢ni analyzy patfi investofi,
banky, statni organy, dodavatel¢, odbératelé, regionalni organy a konkurenti.

Interni finanéni analyza je provadéna podnikovymi utvary nebo povolanymi
osobami, kterymi jsou auditofi, ratingové agentury, ocenovatelé. Tyto pfizvané nebo
povolané osoby musi mit pfistup ke vSem pozadovanym internim informacim, udajim
finan¢niho, manaZerského ¢i vnitropodnikového Ucetnictvi, statistiky ¢i planu. Auditofi,

pracovnici ratingové agentury a dal$i povolané osoby maji k dispozici Sir§i spektrum
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finan¢nich informaci. Mezi interni uzivatelé finan¢ni analyzy patfi manazefi, zaméstnanci,
vlastnici ¢i investofi.

Analytici a manazeti vyuzivaji ukazatele finan¢ni analyzy k pfedpovidani budouci
vykonnosti firem. Predpovédi a progndzy zavisi na velikosti zkoumané firmy. Studie
ukazuje, ze se v prognozach analytikii a manazerd vyskytuji chyby. Vyskyt chyb budouci

vykonnosti je dan velikosti firmy (Brushko, 2013).
3.5.1 Zdroje finanéni analyzy

Mezi zékladni zdroje dat pro financni analyzu jsou zahrnovany ucetni vykazy,
konkrétné rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz o penéznich tocich a vykaz o zménach ve
vlastnim kapitalu. Tyto Gcetni vykazy jsou soucasti ucetni zavérky (Otrusinova a Kubickova,
2011).

Mezi informacni zdroje finan¢ni analyzy Kalouda (2016) tadi:

a) finan¢ni Géetnictvi
b) naturalni ukazatelé
c) vstupy z fundamentalni analyzy

d) udaje z finan¢niho ¢i kapitalového trhu

Do skupiny finan¢niho ucetnictvi se fadi cetni vykazy v podobé¢ standardizovanych
vykazli financniho tucetnictvi a vykaz vnitropodnikového ucCetnictvi. Mezi naturalni
ukazatele je fazena vyroCni zprava a mezi vstupy z fundamentalni analyzy jsou fazeny
napiiklad prospekty cennych papirti (Kalouda, 2016).

V Ucetnictvi municipalnich firem bylo provedeno mnozstvi zmén, aby bylo dosazeno
podobné podoby, v jaké je vedeno ucetnictvi podnikatelskych subjektd. Jinymi slovy
zakladni ucetni vykazy (rozvaha a vykaz zisku a ztraty) je jiz ve velkém mife shodné
s ucetnimi vykazy v podnikatelské sféfe (Otrusinova a Kubickova, 2011).

Rozvaha je podle Fridsona (2002) pozoruhodny vynalez poskytujici souhrn aktiv
vlastnénych podnikem. Ale na druhou stranu v ni Fridson spatiuje zasadni nedostatky. Na
zaklad€ nedokonalosti ucetniho systému, mize dochéazet ke zkreslovani ekonomické reality.

Dle Kubickové a Jindfichovské (2015) je rozvaha chapana jako zakladni ucetni
vykaz podavajici prehled o celkové finan¢ni situaci podniku. Rozvaha obsahuje stav majetku
k ur¢itému datu. Leva strana rozvahy obsahuje aktiva (stav majetku) uspotadana podle

likvidnosti a z hlediska Casu. Prava strana rozvahy obsahuje pasiva, ktera ptedstavuji zpisob
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financovani aktiv. Utetni jednotky mohou rozvahu sestavovat v plném & zkraceném
rozsahu. Rozvaha musi obsahovat idaj o stavu ke konci vykazovaného obdobi, udaj o stavu
ke konci minulého obdobi, na strané aktiv jsou jednotlivé polozky povinné uvadény v brutto,
korekce a netto hodnote. Polozky pasiv jsou uvadény pouze v brutto hodnoté.

Strouhal a kolektiv (2014) rozd€luji aktiva do 4 zakladnich skupin:

a) pohledavky za upsany vlastni kapital
b) dlouhodoba aktiva

C) obé&zna aktiva

d) casové rozliseni aktiv

Dlouhodoba aktiva se déli na dlouhodoby nehmotny, dlouhodoby hmotny a
dlouhodoby finan¢ni majetek. Mezi dlouhodoby hmotny majetek patti pozemky, budovy a
zatizeni. Do dlouhodobého nehmotného majetku lze zaradit napiiklad investice do
nemovitosti.

Obézna aktiva se déli na zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, penézni
prostiedky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Casové rozlideni aktiv je tvofeno naklady p¥istich obdobi a piijmy piistich obdobi.
Pasiva

Dluho$ova a kolektiv (2021) rozdéluje pasiva na:

a) vlastni kapital
b) cizi kapital
c) casové rozliSeni pasiv

Vlastni kapital je tvofen zdkladnim kapitadlem, kapitalovymi fondy, fondy ze zisku,
vysledkem hospodateni minulych let a vysledkem hospodaieni bézného obdobi. Vlastni
kapitél obsahuje vlastni zdroje podnikani a zpisob tvorby vlastniho kapitalu zaleZi na pravni
formé podnikani.

Cizi kapital, také oznaCovan jako cizi zdroje, obsahuje cizi kapitadl vloZeny do
podnikani a dluhy. Cizi kapitdl obsahuje rezervy, zavazky kratkodobé a dlouhodobé,
bankovni uvéry a vypomoci. Casové rozlideni pasiv je tvofeno vydaji pfistich obdobi a
vynosy piistich obdobi (DIluhoSova a kol., 2021).

Vykaz zisku a ztraty je uUcetni vykaz informujici o uspéSnosti podniku, o
dosazenych vysledcich v hlavni a v dopliikové ¢innosti. Od roku 2010 maji povinnost
sestavovat vykaz zisku a ztraty vSechny ucetni jednotky, tato povinnost se stahuje i na

organizacni slozky statu. Vykaz zisku a ztraty vykazuje konecné zlstatky ucti nakladd a
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vynost. Soucasti je také vysledek hospodateni pfed zdanénim, vysledek hospodateni po
zdanéni za ucetni jednotku. Vykaz zisku a ztraty je ¢lenén do 4 sloupcti, z ditvodu povinnosti
Tyto Cinnosti jsou ve vykazu zisku a ztrity uvadény v bézném a minulém obdobi
(Otrusinova a Kubickova, 2011).

Analytik pii analyze vykazu zisku a ztraty provede porovnani aktudlniho vykazu
spolecnosti, napiiklad s firmami plsobici ve stejném odvétvi. Jednd se o jednoduchou
techniku analyzy, ktera umoznuje ziskat velké mnoZstvi informaci. U téchto informaci je
velmi dulezita kvalita informaci, protoze v disledku nedokonalosti ucetniho systému miize
dochéazet ke zkreslovani ekonomické reality. Tento fakt musi analytik brat v potaz pfii
provadéni analyzy zisku a ztraty, jinymi slovy urcit, jak ptesné dany vykaz odrazi skutecné
vynosy a naklady (Fridson, 2002).

Pti sestavovani vykazu zisku a ztraty se vyuziva akrualni princip, ktery vyjadiuje, ze
vSechny transakce jsou vykazovany a zaznamenavany pravé v tom obdobi, ve kterém byly
realizovany. U tohoto principu neni zavislé, zda doslo k zaplaceni poskytnutych sluzeb
Vv témze obdobi. Akrudlni princip zahrnuje Casovou a vécnou shodu nékladi a vynost

pomoci ¢asového rozliSeni aktiv a pasiv (PeSkova a Jindfichovska, 2012; Landa, 2008).

Vykaz o penéznich tocich neboli vykaz cash flow udava informace o pfirtistcich a
ubytcich penéznich prostfedk béhem ucetniho obdobi. Vykaz cash flow je ¢lenén do 3 ¢asti
a lze jej sestavit pomoci pfimé nebo nepiimé metody. Prvni ¢ast jsou penézni toky z provozni
¢innosti, dal$i ¢asti jsou penézni toky z dlouhodobych aktiv a posledni ¢asti je cash flow
z vlastniho kapitalu, dlouhodobych zavazkti a dlouhodobych pohleddvek (Otrusinova a
Kubickova, 2011).

Oproti tomu Jindfichovska a Kubickova (2015) nazyvaji ¢asti vykazu o penéZnich

tocich oblastmi provozni, investi¢ni a financovani.

Piehled o zménach vlastniho kapitalu je ucetni vykaz, ktery je rozdélen na zakladé
vyhlasky €. 410/2009 Sb. do 4 sloupct, ve kterych se analyzuje vlastni kapital. V prvnim
sloupci je uvedena hodnota vlastniho kapitdlu v minulém tucetnim obdobi a ve druhém a ve

tietim sloupci je uvedeno navyseni, respektive sniZzeni hodnoty vlastniho kapitalu v bézném
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ucetnim obdobi. V poslednim sloupci je uvedena hodnota vlastniho kapitdlu v bézném

obdobi k rozvahovému dnu (Otrusinova a Kubickova, 2011).
3.5.2 Metody finan¢ni analyzy

V praxi se metody finan¢éni analyzy mohou rtzné€ c¢lenit. DluhoSova (2021) ¢leni
metody financni analyzy do dvou zakladnich skupin, konktrétn€ na deterministické a
matematicko-statistické metody. Mezi deterministické metody patii analyza trendi
(horizontalni analyza), analyza struktury (vertikalni analyza), vertikdln¢é-horizontalni
analyza, pomérova analyza, analyza soustav ukazateli a analyza citlivosti. Do skupiny
matematicko-statistickych metod se fadi regresni analyza, diskriminacni analyza, analyza
rozptylu a testovani statistickych hypotéz. Deterministické metody se vyuZzivaji zejména pro
strukturalni analyzu, analyzu vyvoje a pro kombinace trendu a struktur vyuzivajicich se pro
analyzu odchylek. Déle se deterministické metody vyuzivaji k analyze menSiho poctu
obdobi a déle jsou tyto metody soucasti bézné financni analyzy. Oproti tomu matematicko-
statistick¢ metody vychazeji z udaji delSich ¢asovych tfad, kde se bere v potaz statisticka
nahodnost dat. Dale tyto metody finan¢ni analyzy slouzi pro posouzeni determinanti,
faktoru vyvoje a kauzalnich zavislosti.

Klasicka finan¢ni analyza definovana podle Kovanicové a Kovanice obsahuje
navzajem propojenou kvalitativni (fundamentalni) a kvantitativni (technickou) analyzu.
Zéklady vzniku klasické finan¢ni analyzy je mozné sledovat na trhu s cennymi papiry.
Fundamentalni analyza primarné vyuziva kvalitativni udaje k posouzeni Cinnosti firmy.
K posouzeni ¢innosti dané firmy se vyuzivaji také kvantitativni Gdaje. Zde je patrna
provazanost kvantitativni a kvalitativni analyzy. Pro zpracovani adekvatniho vystupu
fundamentélni analyzy musi analytik mit dostatecné znalosti, zkuSenosti, praxi a mnozstvi
ekonomickych informaci o daném firmé (Peskova a Jindfichovska, 2012).

Dalsi déleni finan¢ni analyzy mize byt na kauzalni a komparativni analyzu.
Kauzalni analyza je zdkladem pro pyramidovy rozklad ukazatelli a zabyva se pfi¢inné
disledkovymi vztahy mezi jednotlivymi jevy. Princip komparativni metody spociva
V porovnavani vypoétenych hodnot ukazateli se standardnimi hodnotami ¢i odborovymi
ukazateli (Peskova a Jindfichovska, 2012).

Na zéklad€ casového rozdéleni lze metody finan¢ni analyzy rozdélit na ex post

analyzu a ex ante analyzu. Ex post analyza je zaloZena na retrospektivnich datech a oproti
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tomu ex ante analyza je orientovana do budoucna, tudiz principem ex ante analyzy je
predvidani budouciho vyvoje firmy na zakladé soucasné situace (Sedlacek, 2011).

Kalouda (2016) déli metody financni analyzy na prufezové, elementarni a na vyssi
metody. Mezi prufezové metody tfadi technickou, fundamentdlni metodu, horizontalni a
vertikdlni analyzu. Soucasti elementarnich metod je pomérova analyza a soustava ukazatelt.
Vyssi metody se déli na analyzu absolutnich ukazatelli, bankrotni, bonitni modely a na
matematicko-statistické metody.

Dle Knapkové a kolektivu (2017) se mezi zakladni metody finanéni analyzy fadi:

a) analyzu absolutnich ukazatelt
b) analyzu rozdilovych ukazatelt

C) analyzu pomérovych ukazateld

Analyza absolutnich ukazateli, téZ nazyvana jako analyza stavovych ukazatelq.
Ugetni vykazy obsahuji idaje o stavu k uréitému datu, jedna se o stavové ukazatele, které se
piimo pouzivaji k analyze absolutnich ukazateli. Analyza absolutnich ukazatela se déli na
vertikalni a horizontdlni analyzu. Horizontalni analyza se vyuziva k analyze vyvojovych
trendil, které porovnava v Case a vertikalni analyza slouzi k procentualnimu zastoupeni
komponenti nebo ke strukturalni analyze (Knapkova a kol., 2017).

Horizontalni analyza piejimé data piimo z ucetnich vykazi, popiipad¢ z vyrocnich
zprav. Horizontalni analyza je taktéz nazyvéana analyzou ,,po fadcich®, jelikoz dochazi ke
sledovani jednotlivych polozek ucetnich vykazi po fadcich. K provedeni horizontalni je
nutné mit k dispozici tidaje z dvou po sob¢ nasledujicich obdobi (Sedlacek 2011).

K vypoctu horizontalni analyzy je potieba provést nasledujici 2 kroky:

a) vypocet absolutni zmény
b) vypocet relativni zmény

Absolutni zména stanovi sumu, o jakou se zmeénila zkoumand polozka v Case a
relativni zména je procentualni zména dané polozky v ¢ase. Absolutni a relativni zména se
vypocita dle nasledujicich vzorct (Peskova a Jindfichovska, 2012):

Absolutni zména = hodnota ; — hodnota ;_,

oL absolutni zména
Relativni zména = * 100
hodnota {_4
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Vertikalni analyza spoc¢iva v procentnim vyjadieni jednotlivych polozek ke zvolené
zakladné. Pii procentnim rozboru rozvahy je za zdkladnu povazovana suma aktiv nebo suma
pasiv a u vykazu zisku a ztraty je povazovana suma nakladi ¢i suma vynosi (Knapkova a
kol., 2017).

Peskova a Jindfichovskd (2012) uvadi, ze vertikdlni analyza poskytuje také
posouzeni jednotlivych faktor na tvorb¢ zisku. Také mtze dale poskytnout nejzasadné;si
zmény ve strukture slozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

o i velikost dil¢i polozky rozvahy, VZZ
Vertikalni analyza = - — * 100
suma hodnot poloZek urcitého celku

Za nevyhodu horizontalni a vertikdlni analyzy lze povazovat zejména to, Ze tyto
analyzy pouze zjistuji zmény, ale neodhaluji zcela pfi¢iny t€chto zmén. Vyhodou analyzy
absolutnich ukazatelii je nenaro¢nost vypoctu. Dale se tato analyza povazuje za vychozi bod

V poznavani konkrétni firmy (PeSkova a Jindfichovska, 2012).

Analyza rozdilovych ukazateli se zabyva analyzou zakladnich ucetnich vykazi,
které obsahuji tokové polozky. Analyza rozdilovych ukazatelii obsahuje analyzu fonda
finan¢nich prostiedkli a je zamétfena piedevSim na vypocet Cistého pracovniho kapitalu.
Cisty pracovni kapital se vyuziva k hledani vhodného zptisobu financovani ob&znych aktiv
a ke stanoveni optimalniho mnozstvi kazdé polozky obéznych aktiv (Ruckova, 2021).

Sedlacek (2011) uvadi, Ze analyza rozdilovych ukazatelii se pouziva pro analyzu a
fizeni finan¢ni situace zkoumané firmy. Tato analyza zejména zkouma likviditu, ktera je
definovana jako souhrn vSech likvidnich prostfedkd, které ma firma k dispozici pro tthradu
svych zavazkid. Analyza rozdilovych ukazatell je téZ oznaCovana jako fondy financnich
prostiedkd. Fond se obecné spocita jako rozdil mezi sumou urcitych polozek kratkodobych
aktiv a sumou polozek kratkodobych pasiv.

Nejcastéji pouzivanym ukazatelem analyzy rozdilovych ukazateld je ¢isty pracovni
kapital. Dale se zjiStuji ukazatelé Ccistych penéZné-pohledavkovych fondl a Ccistych
pohotovych prosttedk.

Cisty pracovni kapital se spo¢ita jako rozdil ob&znych aktiv a kratkodobych
zavazkl, ktery muze nabyvat zapornych i kladnych hodnot. Kladna hodnota Ccistého
pracovniho kapitalu vyjadiuje tu ¢ast obéznych aktiv, které firma nebude muset pouzit pro
uhrazeni splatnych zavazki. Kladna hodnota €istého pracovniho kapitalu se oznacuje jako

ochranny polStar pro pfipad neocekavané potieby likvidnich prostfedkii. Zaporny cisty
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pracovni kapital vyjadfuje, Zze suma obéznych aktiv je nizsi nez suma kratkodobych cizich
zdroji. Zaporna hodnota ¢istého pracovniho kapitalu je povazovana za kritickou (Kubickova
a Jindfichovska, 2015).

Cisty penéZné-pohledavkovy fond je méné Casto pouzivanou modifikaci &istého
pracovniho kapitalu. Pro vypocet tohoto ukazatele se z obéznych aktiv vylucuje nejméné
likvidni polozka obéznych aktiv, tedy polozka zasob. Vypocet CcCistého penézné-
pohledédvkového fondu se spocitd jako Cisty pracovni kapitdl sniZeny o polozku zasob
(Sedlacek, 2011).

Cisté pohotové prostiedky, také oznalované jako penézni finanéni fond, se
vyuZzivaji pro nejpiisnéjsi posuzovani likvidity zkoumané firmy. Vypocet tohoto ukazatele
se provede sniZzenim hodnoty c¢istého pracovniho kapitdlu o nejméné likvidni polozky
obéznych aktiv, tedy o polozky zasob a kratkodobych pohledavek. Hodnota penézné
finan¢niho fondu by se méla pohybovat okolo nulové hodnoty, vysoka hodnota signalizuje
nadbytek penéznich prostiedkli a nizka hodnota signalizuje nedostatek penéznich prostiedkt

(Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Analyza pomérovych ukazateli je nejcastéji vyuzivanym rozborovym postupem
k Gi¢etnim vykazum. Jejich oblibenost je dana tim, Ze analyza pomé&rovych ukazateli vychazi
vyhradné z tdajt ze zékladnich ucetnich vykazi, tedy z vykaza, které jsou veiejné dostupné.
Pomérovy ukazatel se spoéita jako pomér jedné ¢i vice polozek K jiné polozce ¢i skupiné
polozek zakladnich ucetnich vykazl. Pro ptehlednost se pomérové ukazatele dle Rackové
(2021) déli do nasledujicich skupin:
a) ukazatelé struktury majetku a kapitalu
b) ukazatelé tvorby vysledku hospodateni
c) ukazatele na bazi penéZnich tokt
Skupina ukazatelll struktury majetku a kapitdlu vychdzi primarné zrozvahy a
nejcastéji se vztahuje k ukazatelim likvidity a zadluZenosti. Ukazatelé tvorby vysledku
hospodateni se primarné vztahuji k vykazu zisku a ztraty, kde se zabyvaji ndkladovou a
vynosovou strukturou a strukturou vysledku hospodateni podle oblasti. Ukazatelé na bazi
penéZnich tokd analyzuji pohyb finan¢nich prostfedkt a primarné vychézeji z vykazu cash
flow (Riickova, 2021).
Nejobvyklejsi zptisob ¢lenéni pomérovych ukazatell dle Sedlacka (2011) je na:

a) ukazatele rentability
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b) ukazatele likvidity
C) ukazatele zadluzenosti

d) ukazatele aktivity

Ukazatelé rentability (Profiability Rations) jsou také oznaCovany jako ukazatelé
vynosnosti. Ukazatelé vynosnosti vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku a tim
zhodnocovat vlozeny kapital. Dale také vyjadiuje pozitivni nebo negativni vliv fizeni aktiv,
financovani firmy a likvidity na hodnotu rentability (PeSkova a Jindfichovska, 2012).

Sedlacek (2011) fika, ze ukazatelé rentability pométuji dosahovany zisk s vysi zdroji
podniku, které byly pouzity k dosazeni daného zisku.

DluhoSova (2021) rozliSuje nasledujici ukazatele rentability:

a) ROA — rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets)
b) ROE - rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity)
c) ROS - rentabilita trzeb (Return on Sales)

Ukazatelé likvidity (Liquidity Ratios) odrazi schopnost podniku dostit svym
zédvazkim. Ukazatelé likvidity se fadi k vyznamnym indikatorim platebni schopnosti
zkoumané¢ firmy. Likvidita je souhrn vSech likvidnich prostedki slouZzici pro tthradu svych
zévazki. S likviditou se poji pojem solventnost, tedy schopnost hradit své dluhy, kdyz
nastane jejich doba splatnosti. Podminkou solventnosti je likvidita. Jinymi slovy by firma
méla mit cast majetku ve formé pen¢z nebo alesponn ve form¢ majetku pohotove
piremeénitelné na penize (Sedlacek, 2011; Peskova a Jindtichovska, 2012).

Struktura jednotlivych ukazateld likvidity je totozna. Tudiz se do jmenovatele
dosazuje to, co ma podnik zaplatit a porovnava to s Citatelem, tedy s ¢im to mize zaplatit.
Jednotlivé ukazatele likvidity se od sebe lisi riznou mirou likvidnosti. Kalouda (2016) a
dalsi autofi rozdéluji likviditu na:

a) béznou (celkovou) likviditu (Current Ratio)
b) pohotovou likviditu (Quick Ratio — Acid Test Ratio)
c) okamzitou (penézni) likviditu (Cash Ratio)
Béznou likviditu 1ze také oznacit jako likviditu tfetiho stupné, pohotovou likviditu

jako likviditu druhého stupné a okamzitou likviditu jako likviditu prvniho stupné.
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Ukazatelé zadluZenosti se zabyvaji strukturou zdroji financovani, tedy finan¢ni
stabilitou zkoumané firmy. Finan¢ni stabilitu je mozné hodnotit na zéklad¢ analyzy vztahu
vlastniho a ciziho kapitalu ve struktuie financovani (Dluhosova, 2021).

Ukazatelé zadluzenosti (Debt Management) slouzi jako indikatory miry rizika, ktera
firma s sebou nese pti daném poméru ciziho a vlastniho kapitalu ve struktuie financovani.
Je patrné, ze s rostouci zadluzenosti musi byt firma schopna splacet své zavazky bez ohledu
na konkrétni finan¢ni situaci. Cizi kapital byva levnéjsi nez vlastni kapital z diivodu, Ze
uroky z ciziho kapitalu snizuji daitové zatiZzeni (Knapkova a kol., 2017).

Pouziti pouze cizich zdroji ve struktufe financovani neptipousti zakon, nebot’ zdkon
stanovuje minimalni vysi zakladniho kapitalu. Proto u velkych podnikt neptichdzi v avahu,
ze by sva aktiva financoval pouze z vlastniho nebo jen z ciziho kapitalu. U vlastniho kapitalu
dochazi ke sniZeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu (Rickova, 2021).

Strouhal a kolektiv (2014) udava, Ze rozhodnuti o optimalni kapitalové struktute se

Sedlacek (2011) fadi mezi zakladni ukazatele zadluZenosti nasledujici ukazatele:

a) celkova zadluzenost (Debt Ratio)
b) kvoéta vlastniho kapitalu (Equity Ratio)
c) koeficient zadluzenosti (Debt to Equity Ratio)

Ukazatelé aktivity (Asset Management), téz ozna¢ované jako ukazatelé obratovosti,
meii efektivnost hospodafeni zkoumané firmy se svymi aktivy. Pokud firma hospodaii
s nadbytkem aktiv, nez je ucelné, vznikaji firm¢ zbyte¢né ndklady a tim se snizuje i
dosahovany zisk. V opa¢ném ptipadé, kdy ma firma nedostatek aktiv se musi vzdat mnoha
potencialnich podnikatelskych pfileZitosti. Ukazatelé aktivity vyjadfuji vazanost kapitalu ve
vybranych polozkach aktiv a pasiv, obratovost aktiv nebo dobu obratu aktiv (Sedlacek,
2011).

Rychlost obratu se spocita jako podil trzeb a vybraného aktiva ¢i pasiva a udava
kolikrat se dané poloZzka za dany Casovy interval obrati, tedy se propiSe do trzeb. Ukazatel
doby obratu se spoc¢ita jako podil dané polozky a dennich trzeb a je vyjadien poctem dnd, za
které se pfeméni nepenézni prostredky na penézni (Rickova, 2021).

Kalouda (2016) rozliSuje Sest zdkladnich ukazatell aktivity:

a) doba obratu zasob

b) rychlost obratu zasob
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c) doba obratu pohledavek
d) rychlost obratu pohledavek
e) doba obratu zavazku

f) relativni vazanost stalych aktiv
3.6 Financni analyza municipalni firmy

Pted definovanim dil¢ich ukazatelt finan¢ni analyzy municipalni firmy je vhodné
definovat municipalni G€etni jednotky. Mezi municipélni ucetni jednotky se fadi organizacni
slozky statu, statni fondy véetné Pozemkového fondu Ceské republiky a piispévkové
organizace. Ptispévkové organizace mohou byt zfizeny organizacnimi slozkami statu nebo
uzemnimi samospravnymi celky (Otrusinova a Kubickova, 2011).

Municipalita vznikla z latinského slova municipium, které oznacovalo ve
starofimské tiSi mésta s Gplnou nebo casteCnou samospravou. Municipalita se da pielozit
také jako meéstska samosprava. Zakladnimi ukoly municipalnich firem je zvelebovani
vlastniho majetku, zabezpeCovani a distribuce vetejnych produktii pro své obcany,
koordinace ¢innosti ekonomickych subjektli a rozvoj vztahii s jinymi subjekty (Kraftova,
2002).

Tomancova a kolektiv (2009) uvadi, ze na zakladé finan¢ni analyzy dochazi ke
kvalitnéjSimu rozhodovani v oblasti financovani obci. Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je
zpiehlednéni a zjednoduseni mnozstvi dat a na zdklad¢ vypoctenych ukazatelti provést
porovnani s ptedchazejicimi obdobimi nebo s jinymi subjekty. Mezi ukazatele financniho
hospodareni obci se fadi ukazatelé pfijml a vydaji. Ukazatelé pfijml se dle Tomancové a
kolektivu (2009) vypocitaji dle nasledujicich ukazatelt:

a) opakujici se ptijmy / celkové piijmy
b) prijmy ze statnich dani / opakujici se pfijmy
C) statni provozni dotace / opakujici se pfijmy
d) mistni pfijmy / opakujici se ptijmy
Pro méteni vydajii se pouzivaji nize uvedené ukazatele:
a) celkové vydaje / pocet obyvatel
b) provozni vydaje / pocet obyvatel
C) provozni vydaje / celkové vydaje
d) investi¢ni vydaje / celkové vydaje

e) dotace ostatnim organizacim / provozni vydaje
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Déale Tomancova a kolektiv (2009) definuji Cisty provozni vysledek jako rozdil
opakujicich pfijmi a provoznich vydaji. V piipadé¢ piebytku se vytvaii Castka pro
financovani novych vydaji. V ptipadé nedostatku by méla obec piijmout opatieni vedouci
ke snizeni provoznich vydaji nebo zvySeni opakujicich ptijmi.

Pro vypocet ¢istého provozniho vysledku 1ze pouzit nasledujici ukazatelé:

a) celkové vydaje / celkové prijmy
b) provozni vydaje / opakujici se piijmy

C) provozni ptebytek / provozni dotace

Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy municipalni firmy
Nasledujici ukazatele finan¢ni analyzy se shazi o akceptovani zvlastnosti
municipalnich firem. Finan¢ni analyza sleduje zejména ty oblasti, které jsou pro ni relevantni
a informuji o mife dosahovani stanovenych cili, silnych a slabych stranek finanéniho tizeni
a také informuji o moznostech ohrozeni. Pfi interpretaci vypoctenych ukazateli se musi
vychdzet z konkrétni situace zkoumané municipalni firmy (Kraftova, 2002).
Strukturovany soubor ukazateli finan¢ni analyzy municipalni firmy obsahuje
nasledujici ukazatele dle Otrusinové a Kubickové (2011):
a) autarkie
b) rentability
c) likvidity
d) financovani
e) investi¢niho rozvoje / investi¢niho Gtlumu
f) produktivity
g) aktivity
Strukturovany soubor ukazatelt finan¢ni analyzy municipalni firmy, ktery uvadi

Kraftova (2002) je totozny s vySe uvedenym.

Ukazatelé autarkie jsou typickym ukazatelem pro municipalni firmu, ktery
vyjadiuje miru sob&stacnosti municipalni firmy z hlediska pokryti naklad hlavni ¢innosti
z dosazenych vynost. Dany ukazatel se vyjadiuje v procentech a mél by dosahovat vyssSich
hodnot nez jedna, jinymi slovy by vynosy mély byt vyssi nez naklady (Otrusinova a

Kubickova, 2011).
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Ukazatel autarkie vynosové nakladové bazi se tyka pouze hlavni ¢innosti. Pozitivné
lze hodnotit ukazatel, ktery je roven 100 %. Pokud ukazatel dosahuje mensich hodnot
dochazi k nedostatecnému kryti ndklad vynosy a je nutné provést analyzu pficin.
V opacném piipad¢ je nutné zvazit, zda by nebylo vhodné&jsi vyuzit dotacni prostiedky v jiné
oblasti (Kraftova, 2002).

Vynosy z hlavni ¢innosti

A kie = 1
utarkie Naklady z hlavni Einnosti - 00

Pti vyhodnocovani ukazatele autarkie je nutné vzit v tivahu dva pozadavky, které pti
jejich nesplnéni komplikuji vyhodnocovani téchto ukazateli. Dle Kraftové (2002) se jedna
o:

a) predpoklad plné saturace poptavky s nabidkou
b) ptedpoklad neexistence soukromé firmy, ktera by na stejné mnozstvi vystupt
potiebovala mensi mnozstvi vstupii

Dale Kraftova (2002) rozliSuje na zaklad¢é pouzitych dat vynosové ndkladové nebo
piijmov¢ vydajové ukazatele autarkie. Autarkie vynosové ndkladova Vv sobé obsahuje
aplikované ucetni principy, kterymi jsou naptiklad aktudlnost, realizani princip, vécna
shoda néklada a vydajt. Ptijmové vydajova autarkie je vazéna na tok penéznich prostiedkil,
kde je diilezité rozliSovani typl piijmi a vydaji. Zda se jedna o provozni, investicni ¢i
neinvesti¢ni oblast. Ukazatel autarkie na pfijmové vydajové bazi je vhodny pro municipalni
firmu orientujici se na sledovani piijmu a vydajii v ndvaznosti na rozpocet ziizovatele.

Autarkie na bazi piijma a vydaji je konstruovana bez vlivii uetnich principt, tedy
bez rozliSovani investi¢nich a neinvesticnich pfijmi a vydajii. Vyrovnanost hospodafeni
municipalni firmy dochézi v okamziku, kdy hodnota ptijmi stoprocentné pokryje hodnotu
vydajii. Pfi hodnoté vyrazné vyssi, nez je 100 %, by bylo vhodné uvaZovat o vysSim
zhodnoceni docasné volnych prostiedkll, tedy posouzeni vztahu k autarkii na vynosové
nakladové bazi. Pii hodnoté vyrazn€ pod 100 %, je nutné odstranit existenci nepokryti
vydajii pfijmy a posoudit vztah k vynosové nakladové autarkii. Dale Kraftova (2002)
definuje ukazatele autarkie na bazi ptijma a vydaji dle nésledujiciho vzorce:

Prijmy
ydaje

Autarkie = * 100

Ukazatelé rentability poskytuji hodnoceni efektivnosti a fadi se mezi tradi¢ni
oblasti finan¢ni analyzy. U municipalnich firem pfedstavuje jeden z nejdiskutovanéjSich

problémui. Municipalni firmy vedle hlavni ¢innosti €asto realizuji doplitkovou ¢innost. Cile
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rentability hlavni a dopliitkové ¢innosti se od sebe vyrazné 1isi. Hlavni ¢innost je prevazné
financovana z rozpoCtli nebo z prispévkl poskytovanych zrozpoctu ztizovatele. Cilem
hlavni ¢innosti je dosazeni souladu mezi vynosy a naklady, kdezto cilem doplitkové ¢innosti
je maximalizace zisku (Kraftova, 2002).
Pro hodnoceni hlavni a doplitkové ¢innosti je vhodné pouzivat nasledujici ukazatele:
a) autarkii v podminkach hlavni ¢innosti
c) ukazatel rentability
Ukazatel rentability na bdzi ukazatelli produktivity vyuZziva penézni vyjadieni
porovnavanych hodnot, ale ve jmenovateli se nachdzi udaje o vlozenych ¢i vynalozenych
prostiedcich. Ukazatel rentability se dle Otrusinové a Kubickové (2011) spocitd podle
nasledujiciho vzorce:

Vystup (uzitny efekt
Rentabilita = ystup ( y )

VloZené (vynalozené) prostiedky

Otrusinova a Kubickova (2011) fadi mezi ukazatele rentability ukazatel ndkladové
rentability a ukazatel miry pokryti ztraty hlavni ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti.

Ukazatel nakladové rentability je nejpiisngjSim ukazatelem efektivnosti, ktery
pométuje uzitny efekt s hodnotou ndkladi vynalozenych na jeho produkci. Uzitny efekt
muze byt vyjadien pomoci zisku, spory nebo jinym zplisobem vyjadieny vysledek. Cilem
je maximalizace ukazatele nakladové rentability, ktery po vynasobeni stem vychazi
Vv procentech (Kraftova, 2002).

Vyssi hodnota ukazatele znaci ucinnéjsi vyuziti vynalozenych prostredki (nakladi),
ale na druhou stranu tento ukazatel nic nevypovida o objemu vynaloZenych ndkladu.

Otrusinova a Kubickova (2011) definuji ukazatel ndkladové rentability ndsledovné:

Hospodarsky vysledek (popripadé jiny efekt
Rentabilita nakladd = P ,y vy (pop wp nny ) * 100
Naklady na danou Cinnost

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti zachycuje
procentudlni miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti pomoci zisku z doplitkové ¢innosti. Tento
ukazatel je aplikovatelny u municipéalnich firem, které vedle hlavni ¢innosti vykonavaji 1
doplitkovou ¢innost. Dalsi podminkou pro pouziti tohoto ukazatele je zaporny vysledek
Z hlavni ¢innosti, tedy ztrata. V opacném piipad€ by aplikace vySe uvedené¢ho ukazatele

neméla smysl (Kraftova, 2002).
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Hospodai'sky vysledek DC

Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC = 100

Hospodai'sky vysledek HC i
Ukazatelé aktivity znamenaji pro municipalni firmu dopliujici ukazatele
hodnoceni. Jelikoz prolind vykonnost, vazanost a dobu obratu jednotlivych slozek aktiv a
pasiv (Kraftova, 2002).
V praxi se dle Otrusinové a Kubickové (2011) vyuzivaji nasledujici ukazatelé
aktivity:
a) obrat kapitalu
b) rychlost obratu stalych aktiv
c) doba obratu pohledavek
d) pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkt
e) rychlost obratu zasob
Ukazatel obratu kapitalu, nebo také oznaCovany jako ukazatel rychlosti obratu
celkového kapitalu, vypovida o tom, jak velka ¢ast celkovych aktiv se obrati do hodnoty
ro¢nich vynost. Dle Kraftové (2002) ukazatel obratu aktiv fika, kolikrat se vlozeny kapital
vrati do fungovéani municipalni firmy pomoci ocenéni jeji produkce za jeden rok. Cilem je
maximalizace tohoto ukazatele.

Vynos
Obrat kapitalu = Yooy

Pasiva

Druhym ukazatelem je doba obratu stalych aktiv, vypovidd o tom, jak velka cast
stalych aktiv se obrati v hodnoté ro¢nich vynost. Ukazatel doby obratu stalych aktiv
vyjadifuje pocet let, za kterych by se hodnota stalych aktiv obratila v hodnotu vynost
sledovaného roku. Vys$si hodnoty ukazatele miry vazanosti stalych aktiv ve vynosech
vypovidaji o niZ§i intenzité vyuZzivani stalych aktiv pfi tvorb€ vynost (Otrusinova, 2011).

Doba obratu stalych aktiv = M
Vynosy

Ukazatel doby obratu pohledéavek je dal$im ukazatelem aktivity, ktery se doporucuje
vyuZzit u municipalnich firem s vysokou hodnotou pohledavek pro sledovani jejich vyvoje
vztahu k vynosiim. Cilem je minimalizace tohoto ukazatele (Kraftova, 2002).

Ukazatel doby obratu pohledavek vypovidd o primérné délce vazani penéz

v pohledavkach. Dle Otrusinové a Kubickové (2011) se definuje ukazatel doby obratu

pohledavek nasledujicim vzorcem:

Pohledavky * 360
Vynosy

Doba obratu pohledavek =

-43 -



Ukazatel poméru doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazki je dan souladem
mezi dobou splatnosti kratkodobych pohledavek a dobou splatnosti kratkodobych zavazkt
ve vazbé na provozni vynosy a provozni naklady. U tohoto ukazatele je snaha o analyzovani
vazeb mezi dobou splatnosti kratkodobych zavazkl a pohledavek majici vliv na provozni
¢innost municipalni jednotky. Ukazatel odpovidajici hodnoté jedna piedstavuje vyrovnany
stav mezi dobami. Ukazatel s vyssi hodnotou nez jedna dokumentuje situaci, kdy
pohledavky maji vyrazné del§i dobu splatnosti nez zavazky. Municipalni firma by m¢éla
piijmout opatieni vedouci ke snizovani doby splatnosti pohledavek a ke zvySovani doby
splatnosti zdvazki. Opacna situace by se feSila opatfenimi vedouci ke zvySovani doby
splatnosti pohledavek a snizovani doby splatnosti zavazki (Kraftova, 2002 a Otrusinova a
Kubickova, 2011).

Pohledavky * 360
Vynosy
Zavazky

Provozni naklady

Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkl =

Ukazatel rychlosti obratu zasob vyjadiuje kolikrat se hodnota zasob obrati v ro¢ni
hodnoté nakladd. Ukazatel se doporucuje vyuzivat u municipalnich firem s velkou hodnotou
zasob ke zjistovani jejich vyvoje ke vztahu k ndkladim. Cilem je maximalizace tohoto
ukazatele (Kraftova, 2002). Otrusinova a Kubickova (2011) uvadi nasledujici vzorec pro

vypocet ukazatele rychlosti obratu zasob:

Rychlost obratu zadsob = M
Zasoby
Ukazatelé financovani maji u municipalnich firem ve srovnani se soukromym
ziskovym sektorem odlisnou pozici. Pro vypocet ukazatelli financovani je nutnost rozdélit
investicni a neinvesti¢ni financovani. U municipalnich firem ptevazuji vlastni zdroje nad
dluhy, které maji kratkodoby charakter. Mezi tyto dluhy se fadi zavazky vici dodavatelim,
zaméstnanclim, institucim socialniho zabezpeceni a dalsi (Kraftova, 2002).
V praxi se Ize nejcastéji setkat s ndsledujicimi ukazateli financovéni dle Otrusinové
a Kubickové (2011):
a) ukazatel finan¢ni samostatnosti
b) ukazatel vétitelského rizika

c) ukazatel miry zadluzenosti vlastniho kapitalu

d) ukazatel miry oddluzovani
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Ukazatel finan¢ni samostatnosti nabyva u ptispévkovych organizacich relativné
vysokych hodnot, tedy hodnot ptes 70 %. Hodnota neni vzdy v souladu s pravidlem, Ze
dlouhodoby kapital ma byt kryt fixnimi aktivy, k této podmince z pravidla nedochazi
Z divodu nizkych hodnot fixnich aktiv. Pfi hodnoté ukazatele finan¢ni samostatnosti pod 50
% je nutné tomuto stavu vénovat pozornost a pii hodnoté pod 30 % miize byt stabilita
municipalni firmy oznacena jako nestabilni (Kraftova, 2002).

Vlastni kapital

Mira finan¢ni stability = Celkova pasiva

Ukazatel miry véritelského rizika udava podil ciziho kapitalu na celkovém objemu
finanénich zdroji. Udaje pro vypocet je mozno &erpat z rozvahy, kdy se k poloZce cizich
zdroji pficte Casové rozliSeni nebo pouze vydaje piistich obdobi. Pii respektovani zlatého
bilan¢niho pravidla by mél ukazatel idealné ¢init 50 %. Podil vyssi nez je 50 % predstavuje
vysSi zadluzenost firmy a niz8i podil nez je 50 % predstavuje niz§i miru zadluzenosti
(Kubickova a Jindtichovska, 2015).

Kraftova (2002) uvadi, pokud by firma realizovala svou ¢innost hlavné z ciziho
neurocené¢ho kapitalu, bylo by vhodné podil tohoto kapitalu na celkovém kapitalu
maximalizovat. Municipalni firma by véfitelim nemusela platit rok. Nebezpeci této situace
spociva v ohrozeni finan¢ni stability.

Kubickova a Jindfichovskd (2015) definuji vzorec pro vypocet vyse uvedené¢ho
ukazatele nasledovné:

Cizi kapital

Ukazatel véritelského rizika = 100

Celkova aktiva *

Ukazatel miry zadluZenosti vlastniho kapitalu, taktéZ oznacovan jako ukazatel sily
finan¢ni paky, ptedstavuje miru zadluZenosti vlastniho kapitalu zvySenou o hodnotu jedna a
ukazuje v jaké mife municipalni firma vyuziva finan¢ni paku. Z divodd casté absence
urofen¢ho ciziho kapitdlu u municipalnich jednotek ma finanéni paka pozitivni vliv.
Kraftova (2002) pro vypocet ukazatele zadluZenosti vlastniho kapitalu pouziva nasledujici
VzZorec:

Cizi kapital
Vlastni kapital

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu = 1 +

Ukazatel miry oddluZzovani vyjadfuje podil cizich zdroji, které by bylo mozZné
uhradit z vytvofeného roc¢niho cash flow. Hodnotu cash flow lze ptebrat z vykazu o
penéznich tocich nebo ho 1ze odhadnout jako soucet hospodéiského zisku, odpisti a zmén

stavu rezerv. Kraftova (2002) definuje ukazatel miry oddluzovani jako schopnost
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municipalni firmy generovat dostatek penéznich prostfedkt na thradu dluhu. Kraftova

(2002) a Otrusinova (2011) se shoduji na podob¢ vzorce pro ukazatele miry oddluzovani:

Mira oddluzovini = ~oor 0w
Cizi kapital

Ukazatelé investi¢niho rozvoje / utlumu nejsou obvykle fazeny do standardné
provadéné financni analyzy municipalni firmy, ale maji velky vyznam pro municipélni firmu
(Kraftova, 2002).

Otrusinové a Kubickova (2011) definuji ukazatele investi¢niho rozvoje / itlumu jako
ukazatele majici charakterizovat stav a hospodatfeni s dlouhodobym majetkem. Zamétuji se
predev§im na miru opotiebeni dlouhodobého majetku a na podil odpisii na financovani
pofizeni investi¢nich aktiv.

Nova potizovana aktiva mohou mit podobu obnovovacich investic, ktera mohou mit
podobu prosté reprodukce nebo rozsifujici charakter. Pro pofizeni investic je potfeba mit
dostate€né mnozstvi finanénich zdrojl, které mohou mit pivod v samofinancovani ¢i
v poskytnuti investi¢ni dotace. V ptipad¢ investi¢niho Gtlumu jsou nadbyte¢né zdroje jinde
vyuzité ve vetejném sektoru (Kraftova, 2002)

Mezi ukazatele investicniho rozvoje / ttlumu Kraftova (2002) fadi:

a) koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku
b) mira investi¢niho rozvoje

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku udava, v jaké mitre je dlouhodoby
majetek firmy opotfebovan. Vyssi hodnota ukazatele bude vyjadfovat apel na ziskani
restitucnich investic, pokud se jedna o potfebny investicni majetek.

Otrusinova a Kubickovd (2011) definuji vzorec pro vypocet vySe uvedené¢ho
ukazatele nasledujicim zptisobem:

Opravky
Dlouhodob3 aktiva

Koeficient opotrebeni dlouhodobého majetku =

Ukazatel miry investi¢niho rozvoje podava obraz o potiebé investicnich zdrojl.
Tento ukazatel uvadi, v jaké mife je municipalni firma je schopna obnovit ¢i rozsifit sviij
majetek z odpisi. S ristem rozvoje municipalni firmy nebudou dostacovat odpisy jako zdroj
kryti investic a bude potfeba hledat jiné zdroje kryti, naptiklad zvySeni investi¢nich dotaci
z vetfejnych rozpoctl. Otrusinova a Kubickova (2011) pouzivaji k vypoctu vyse uvedené¢ho
ukazatele tento vzorec:

Celkové investice

Mira investic¢niho rozvoje = Odpisy (opravky)
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Ukazatelé produktivity jsou skupinou produkénich schopnosti a vykonnosti ve
vazbé na tvorbu bohatstvi. Produktivitu lze méfit pomoci préce, kterd je mefena poctem
pracovnikl, odpracovanych hodin a také mzdovymi prostifedky za odvedenou praci anebo ji
1ze méfit pomoci vlastniho a ciziho kapitalu, ktery se vyuziva k produkci. Produktivita prace
je ukazatel poméiujici rozsah produkce na jednoho pracovnika, Ize ji také vyjadtit v podobé
podilu ptidané hodnoty ptfipadajici na jednoho pracovnika. Pfidana hodnota je absolutni
ukazatel, ktery je nutny rozsifit o vynosy odpovidajici provozni (neinvesti¢ni) dotaci. Pro
hodnoceni produkéni vykonnosti je pro municipalni firmy vhodnéjsi vyuziti ukazatele miry
zhodnoceni kapitalu (Kraftova, 2002).

Ukazatelé produktivity jsou obménou ukazatelli rentability, které na misté zisku
vyuzivaji hodnoty piedstavujici objem vykonu a vstupni veli¢ina je z oblasti objemu
vynalozené prace. Dle Otrusinové a Kubickové (2011) se pouzivaji nasledujici ukazatelé:

a) produktivita prace z piidané hodnoty
b) produktivita kapitalu z pfidané hodnoty

Ukazatel produktivity prace z pridané hodnoty udava, kolik penéznich prostredka
vytvoiené ptidanou hodnotou piipada na jednoho pracovnika municipalni jednotky. Tento
ukazatel je ovliviiovan pridanou hodnotou, tedy rozdilem mezi vykony a vyrobni spotfebou,
poctem pracovnikli a osobnimi naklady vazici se na pocet pracovnikii. Pro maximalizaci
daného ukazatele dochazi za predpokladu zvySovani ptidané hodnoty a zaroven ke snizovani
poctu pracovnikl (Kraftova, 2002).

Dle Otrusinové a Kubickové (2011) se ukazatel produktivity prace z pfidané hodnoty
spocitd podle nasledujiciho vzorce:

Pridan4 hodnota

Ukazatel produktivity prace z pridané hodnoty = Potet pracovniki

Ukazatel miry zhodnoceni celkového Kkapitalu pomoci pridané hodnoty je
vhodny pro urceni produkéni sily kapitalu municipalni jednotky, ktery zohlediiuje celou
pfidanou hodnotu vytvofenou municipalni firmou. Cilem je maximalizace ukazatele
(Kraftova, 2002).

Pro vypocet vyse uvedené¢ho ukazatele 1ze pouzit ndsledujici vzorec dle Otrusinové
a Kubickové (2011):

Pridana hodnota

Ukazatel produktivity kapitalu z pridané hodnoty = Celkovy Kapital
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Ukazatelé likvidity jsou Vv praxi nejbéznéji pouzivanym ukazatelem financni
analyzy. Ukazatele likvidity lze definovat jako schopnost municipalni firmy hradit své
zavazky, tedy ziskat dostate¢né mnozstvi prostfedkti pro splaceni potiebnych plateb.
Likvidita je ovlivnéna rychlosti inkasovani pohledavek za prodané vyrobky. Smysl
ukazatele likvidity spoéiva v tom, ze se pométfuje hodnota ob&znych aktiv s hodnotou
kratkodobych zavazkd. Hodnota obéznych aktiv pfedstavuje potencialni objem penéznich
prostiedkii. Podstatou ukazateld likvidity je pokryti kratkodobych zavazkli v dobé jejich
splatnosti z pfedem stanovenych slozek majetku. Neni Zadouci, aby pro splaceni
kratkodobych dluhti byl prodavan dlouhodoby hmotny majetek. Tato ¢innost by mohla
ohrozit budouci vyvoj municipalni jednotky (DluhoSova, 2021).

Ukazatelé¢ likvidity se fadi mezi stavové ukazatelé, tudiz ukazuji stav pouze
k hodnocenému okamziku (Kraftova, 2002).

Dle stupiiii likvidnosti obézného majetku se rozlisuji nasledujici ukazatelé likvidity
(Peskova a Jindfichovska, 2012):

a) okamvzita likvidita — likvidita 1. stupné
b) pohotova likvidita — likvidita 2. stupné
€) bézna likvidita — likvidita 3. stupné

Vyse uvedené ukazatele likvidity dopliiuje Strouhal a kolektiv (2014) o ukazatel
pracovniho kapitalu slouzici pro urceni disponibilnich opera¢nich prostiedki.

Ukazatel likvidity 1. stupné je definovan jako nejpiisnéjsi ukazatel likvidity a je
pouzitelnych u v8ech municipalnich firem. V odborné literatuie zabyvajici se problematikou
finan¢ni analyzy se uvadi, Ze doporucené hodnota ukazatele likvidity 1. stupné by se méla
pohybovat okolo hodnoty 0,2 u zdravé firmy v soukromém sektoru. U municipalnich firem
byva tato hodnota zpravidla vyssi, coz vzbuzuje otazku ohledné potieby fizeni volnych
(nevyuzitych) penéznich prosttedkil (Kraftova, 2002).

Penézni prostiedky

Okamzita likvidita = Kratkodobé zavazky

Ukazatel likvidity 2. stupné se vyuziva pro municipalni firmy s vysokou hodnotou
kratkodobych pohledavek. Ukazatel pohotové likvidity charakterizuje schopnost
municipalni firmy pokryt pohotovymi obéZznymi aktivy (kratkodobé pohledavky a penézni
prostfedky) hodnotu kratkodobych dluhii. Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim je vyssi
pravdépodobnost uhrazeni kratkodobych zavazk, ale na druhou stranu tato vysoka hodnota

ukazatele ma negativni dopad na vykonnost. Obecné doporucend hodnota ukazatele likvidity
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2. stupné je vyssi nez 1,2. Pii hodnoté vyse uvedeného ukazatele mensi nez jedna, se podnik
musi spoléhat na ptipadny prodej zasob (Peskova a Jindfichovska, 2012).

Sedlacek (2011) uvadi, Ze pro zachovani likvidity je postacujici hodnota ukazatele
rovna jedné.

ObéZna aktiva — Zasoby

Pohotovi likvidita =
onotova iRVIANa = T atkodobé zavazky

Ukazatel likvidity 3. stupné fika kolikrat pokryva hodnota obéznych aktiv hodnotu
kratkodobych zavazkli. Tento ukazatel je citlivy na strukturu zasob a jejich spravné
ocenovani. U zasob miZe nastdvat problém u délky doby pfemény na penézni prostiedky.
Jelikoz se jedna o slozity proces, ktery je slozen ze spotfebovani zasob, premény zasob na
vyrobky, prodej vyrobki a tthrady inkasa za vyrobky od odbératele. Déale Sedlacek (2011)
definuje postacujici hodnotu ukazatele béZné likvidity vyssi nez 1,5.

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje kolika korunami obéznych aktiv je kryta jedna
koruna kratkodobych zavazki. Doporucena hodnota ukazatele se muize lisit na zaklade
zvolené strategie (PesSkova a Jindfichovska, 2012).

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
czna HRvIGia = K ratkodobé zavazky

Ukazatel pracovniho kapitalu piedstavuje prostfedky, které ma municipalni firma pro
svou provozni ¢innost. Jedna se o hodnotu vyuzitelného kratkodobého majetku snizeného o
hodnotu kratkodobych zavazka (Kraftova, 2002).
Peskova a Jindfichovska (2012) uvadi, Ze ukazatel pracovniho kapitalu neptimo
vyjadiuje kratkodobou likviditu a je izce spojen s analyzou likvidity.
V ptipad€ zaporné hodnoty pracovniho kapitdlu je potfeba vyrovnat kratkodobé
zavazky 1 z dlouhodobého majetku (Strouhal a kol., 2014).

Pracovni kapital = Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky
3.7 Ukazatelé finan¢ni stability

Ukazatele finan¢ni stability zkoumaji stav hospodafeni mésta za rozpoctové obdobi,
tedy za jeden kalendarni rok, kdy tyto ukazatele z uplynulych let Ize sefadit do ¢asové fady
a na zaklad¢ identifikovaného trendu odvodit budouci finan¢ni situaci s ptihlédnutim
K vné€js$im a vnitinim faktordm. Do vnéjsich faktori se fadi vyvoj legislativy, vyvoj narodni
ekonomiky a dalsi. Mezi vnitini faktory patfi podepsané smlouvy, planované investi¢ni

aktivity, prodej majetku a dalsi.
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Pro hodnoceni finan¢ni stability municipalni jednotky z kratkodobého az
sttednédobého hlediska se vyuzivaji nasledujici ukazatelé dle Pavlase (2015):
a) saldo bézného rozpoctu
b) procentualni podil pfebytku bézného rozpoctu na béznych piijmech
c) ukazatel zadluzenosti na jednoho obyvatele
d) kapacita samofinancovani
e) saldo kapitalového rozpoctu
f) ukazatel investi¢ni aktivity
g) zajisténi udrzitelné reprodukce majetku
Saldo béZného rozpoctu

Saldo bézného rozpoctu vyjadiuje vysledek provozniho hospodatfeni mésta, tedy
rozdil mezi béznymi piijmy a vydaji a taktéz se hospodaisky vysledek mésta stava sté¢zejnim
vlastnim zdrojem financovani rozvojovych aktivit mésta.

BéZné prijmy celkem = Danlové prijmy + Nedanové prijmy + BéZné dotace

Pro vypocet celkovych béznych piijmi se polozka bézné dotace snizi o hodnotu
investi¢nich dotaci a konsolidace ptijmi. Hodnota konsolidovanych béznych vydajia vznikne
pii odecteni placenych urokt, splatek leasingu, investi¢nich troka a konsolidace vydaji od
hodnoty béznych vydaju.

Saldo béZného rozpoctu = Bézné prijmy — BéZné vydaje po konsolidaci

Saldo béZného rozpoctu je pocitdno pouze z neinvesticnich polozek, protoze by
tento ukazatel mél vypovidat pouze o schopnosti municipalni jednotky fidit své vlastni
zdroje. Pti hodnoceni finan¢ni stability municipality a jejim progn6ézovanim do budoucna je
nutné zkoumani vyse provozniho ptebytku / nedostatku, vyvoj bézného salda v jednotlivych
letech a hodnotu ukazatele podilu pfebytku na béznych ptijmech. Kladna vyse salda bézného
rozpoctu evokuje stabilni hospodaieni municipality, a naopak vyrovnané ¢i zaporné saldo
vyjadiuje nestabilni hospodafeni municipalni jednotky.

Obecné prebytek ¢i deficit rozpoctu nelze vzdy bez dalSich informaci hodnotit jako
pozitivni nebo negativni jev. Municipalita miZze mit v daném roce deficitni rozpocet, ale
tento deficit miiZze byt financovan z piebytkl prostfedkli naspofenych z minulych let. Nebo
je také moznost, Ze deficitni rozpo€et miize byt kryt cizimi zdroji. U této moZznosti kryti
deficitniho rozpoctu se nabizi zvaZeni schopnosti municipality splaceni tohoto zdvazku 1
pfipadnych rizik. Piebytkovy rozpocet mlize znamenat vytvareni zdroji pro financovani

rozvojovych aktivit municipalni jednotky nebo se vytvoii prebytek na zakladé zamérného
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snizovani nekterych vydaji, aby municipalita byla schopna splacet pfijaté zavazky
(Hrabalova, 2005).
Procentualni podil piebytku béZného rozpoctu na béznych prijmech

Ukazatel prebytku bézného rozpoctu poskytuje informace v podobé, ktera
neumoziuje porovnavat finan¢ni stabilitu municipalit z jejich velikostnich diferenciaci. To
znamena, ze kazda obec ma jinou vysi daiovych piijml na zakladé prerozdéleni vynost ze
sdilenych dani. Proto je vhodné saldo doplnit pomérovym ukazatelem, ktery umoziuje
vzajemné porovnani hospodateni jednotlivych municipalnich jednotek a nastaveni urcitého
optimalniho procenta béznych ptijmi transformovanych do ptebytku (Pavlas, 2015).

Prebytek béZného rozpoctu

Podil pf ku béZnéh ¢ éznych prijmech =
odil prebytku béZného rozpoctu na béZnych prijmec B&#né prijmy celkem

Dale Pavlas (2015) uvadi, Ze minimalni hodnota tohoto ukazatele by méla dosahovat
10 % na zaklad¢ provedenych analyz rozpoctového hospodaieni municipalit.
Saldo kapitalového rozpoctu

Vysledek kapitdlového rozpoctu podava informaci o rozdilu penéznich toka na
piijmové a vydajové strané kapitalového rozpoctu v daném roce. Municipalni jednotky by
pii sestavovani vyse kapitalovych vydaju mély uvazovat na zaklad¢é odpovidajici vysi
kapitalovych ptijma. V ptipad¢ kladného salda kapitdlového rozpoctu je obec schopna
financovat své investice pouze z kapitdlovych piijmt a investi¢nich dotaci, tudiz obec
necerpa penézni prostiedky z piebytku bézného rozpoctu. V piipad¢ zaporného salda
kapitalového rozpocCtu obec musi cerpat penézni prostiedky na bankovnich uctech,
v cennych papirech, z pfebytku bézného rozpoctu nebo obec musi vyuzit cizi zdroje pro
financovani investic (Pavlas, 2015).

Saldo kapitalového rozpoctu = Kapitalové prijmy — Kapitalové vydaje

Ukazatel salda kapitalového rozpoctu je pomocnym tidajem pro ukazatele kapacity
financovani, nebot’ objasiiuje na kolik je kapacita samofinancovani ovlivnéna kapitalovym

rozpoctem. Prokazuje vysi poméru kapitalovych vydajl k finanénim zdrojiim mésta.
3.8 Finanéni a majetkova analyza (FAMA)

Finan¢ni a majetkova analyza mést a obci je soubor ukazatell slouZzici pro sledovani
a hodnoceni ekonomického vyvoje municipalnich jednotek. Zdrojem finan¢ni a majetkové
analyzy jsou ucetni vykazy sledovanych municipdlnich jednotek. Cilem finan¢ni a

majetkové analyzy je poskytnuti informacich o majetkové a finan¢ni situaci zkoumané obce
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¢1 mésta. Pfi pouziti retrospektivni analyzy vyvoje ukazatelt FAMA je dosazeno ndstroje
pro zlepseni hospodafeni municipalnich jednotek. Na zékladé Usneseni vlady CR byla
vytvofena soustava informativnich a monitorujicich ukazatelt sledujici vyvoj zadluzenosti
meést a obci. Rozdil mezi ukazateli FAMA a SIMU je v rozsahu sledovanych hodnot.
Ukazatel finan¢ni a majetkové analyzy je rozsahlejsi a sleduje také vyvoj jednotlivych slozek
ptijmu a vydaju vztahujicich se k majetku mést a obci (Toth, 2014).

Finan¢ni a majetkova analyza je soucasti analytickych postupli programu rozvoje
municipalnich jednotek a sleduje stav a vyvoj majetku, ocekdvané piijmy a vydaje,
planovani investic a dalsi jednotlivé ukazatele zabyvajici se financovanim municipalnich
jednotek. FAMA poskytuje SirSi a komplexnéjsi pojeti socidlné—ekonomického vyvoje
municipalit oproti klasické finan¢ni analyze (Toth, 2005).

Smyslem finanéni a majetkové analyzy je zjistit uroven hospodafeni s majetkem a
tendence a predpoklady vyvoje hodnoty majetku v rozpoctech municipalnich jednotek. Pro
stanoveni obecnych tendenci vyvoje majetku je nutné ziskani delsiho Casového obdobi, aby
mohla byt provedena retrospektivni 1 prospektivni analyza ukazatelti. Retrospektivni analyza
vychdzi z udaji financniho hospodafeni za piedchozi roky, pfiCemz se zejména sleduji
hodnoty skupin ptijmi, vydaji a zadluzenosti municipalit. Obvykle FAMA sleduje vyvoj
hospodareni municipalnich jednotek v rozmezi poslednich 3-5 let. U retrospektivni analyzy
plati, ze s delsim obdobim sledovani, 1ze dosahovat cennéjsich idajii pro stanoveni prognoz
rozpoctu. Pro vypocet prospektivni analyzy rozpoctu lze vychéazet zvyvoje rozpoctu
V uplynulych obdobi, tedy Ize vyuzit vysledky retrospektivni analyzy, nebo je mozné provést
prospektivni analyzu na zékladé€ znalosti pfedpokladi budouciho vyvoje. Tyto pfedpoklady
musi obsahovat vnitini a vné&jsi faktory. Vnitini faktor znamena vyuziti informaci ze
schvaleného rozpoctu (uvazovany prodej majetku) nebo se prepokldda urcity mezirocni
vyvoj. Mezi vnéjsi faktory lze zafadit napiiklad ocekavany vyvoj miry inflace. V praxi se

pro vypocet metody FAMA vyuziva vhodnd kombinace obou ptistupti (Toth, 2005).
3.8.1 Vstupni zdroje informaci FAMA

Pro provedeni komplexni finanéni a majetkové analyzy je potieba vyuzivat
relevantni a aktudlni informace zabyvajici se zkoumanym problémem, jak po kvalitativni,
tak i po kvantitativni strdnce. Toth (2005) rozdé€luje vstupni zdroje informaci do
nasledujicich okruhti:

a) vyvoj poctu obyvatel
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b) rozvaha obce — vyvoj majetku obce
C) vyvoj rozpoctu obce

d) dluhova sluzba

e) investi¢ni program obce

f) privatiza¢ni program obce

Vyvoj poétu obyvatel je dilezitym faktorem pro vytvareni ukazatelti finanéni a
majetkové analyzy municipalnich jednotek a podava predstavu o velikosti municipality.
Rozvahy obce za urcité obdobi poskytuji informace o vyvoji majetku obce, pomoci kterého
obec zajiStuje svou Cinnost, zabezpeCuje vefejné statky a sluzby a dalsi. Pro efektivni
vyuzivani majetku je nutné, aby obec méla svlij majetek fadn€ evidovany a ocenény a také
by mély byt sestavené plany pro efektivni vyuzivani majetku. Pro komparaci s Ostatnimi
municipalnimi jednotkami se pouzivéa podil hodnoty celkového majetku a jiného ukazatele.
Nejcastéji se jedna o0 ukazatele podilu celkového majetku na jednoho obyvatele v absolutnim
vyjadieni. Odhad vyvoje hodnoty obecniho majetku lze provést tak, ze k souc¢asné hodnoté
obecniho majetku se pfi¢te hodnota investic v pfistim roce. Hodnota investic je vyrazné
ovlivnéna velikosti spor municipalit. Tento zjednoduseny zpiisob odhadu je mozny vyuzit
za predpokladu, ze nejsou zohlednény odpisy majetku. Druhy zptsob odhadu hodnoty
majetku je zaloZzen na zdkladé¢ odhadu finan¢nich prostiedkli na pokryti nezbytnych
investi¢nich akci. Tento zpusob vyjadiuje horni hranici investi¢nich potieb (Toth, 2005).

Vyvoj rozpoctu obce nelze oddélit od vyvoje investi¢nich prostiedki vynalozenych
na rozvoj majetku. Odhad se provede pomoci metody extrapolace dosavadniho vyvoje
skupin pfijmi a vydajii. Pro stanoveni odhadu musi byt vytvofena delsi ¢asova fada. Pro
provadéni odhadu rozpoctl se vyuZivaji koeficienty vychézejici z retrospektivni analyzy.
Principem provadéni odhadu je pfifazovani koeficienti K jednotlivym polozkam rozpoctu.

Dluhova sluzba vyjadiuje podil vySe splatek dluhu v daném roce k hodnoté
opakujicich se pfijml. Pro budouci vyvoj municipalni jednotky je dileZzité sledovani
je, Zze by neméla pokryvat financovani béZnych vydaji avérovymi prostiedky. Ptijetim Givéru
by mohlo pro obec piestavovat piili§ velkou finan¢ni zat€Z a mohla by byt ovlivnéna jeji
¢innost (Toth, 2005).

Znalost investicniho programu obce je =zasadni pro sestavovani rozpoctu.

Zastupitelstvo obce se musi rozhodnout, zda na rozsifovani svého majetku a na poskytovani
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vetejnych statkli a sluzeb mé dostatek finan¢nich prostfedkii. Zastupitelstvo rozhoduje
pfedevsim o tom, zda pofidit zcela novy statek anebo vynalozit finan¢ni prostfedky na
opravu ¢i preménu stavajiciho majetku. Jelikoz municipalni jednotky disponuji omezenymi
zdroji, nemohou vSechny své planované investice provadét najednou, tudiz musi nastat faze
planovani priorit, ktera spociva v sefazeni planovanych investic podle naléhavosti a ceny
potizeni. Mezi nejnaléhavéjsi priority se fadi investice do infrastruktury, tedy investice do
vodovodu, plynovodu, kanalizace a dalSi. Pro lepSi ptehlednost lze investi¢ni program
zpracovat do tabulky, kde v fadcich jsou zaneseny planované investice a ve sloupcich doba
jejich realizace. V pruseciku fadku a sloupcti je zaznamenana cena investice. Toto zobrazeni
slouzi jako podklad pro sestavovani rozpoctu anebo pro ptipadnou Zadost o uvér. Tabulku
S investiénim programem obce lze pouzit jako vstupni data pro finan¢ni a majetkovou

analyzu (Toth, 2005).
3.8.2 Vyuziti a limity FAMA

Metoda finan¢ni a majetkové analyzy retrospektivné i prospektivné analyzuje a
optimalizuje financni prostiedky municipalit v zavislosti na jejich majetku. S finan¢ni a
majetkovou analyzou je uzce spojen investiéni program obce, ktery piedstavuje
harmonogram vsech planovanych investi¢nich zamért. Investi¢ni program je povazovan za
vstup a zaroven za vystup z metody FAMA. Metoda FAMA je konstruovana jako model
umoziujici variantni feSeni, proto je v praxi soucasti komplexnéjsich analyz, koncepci a
projekti vefejného sektoru obci. Vyuziti metody FAMA spociva v zjiSténi urovné
hospodateni municipalit s jejich majetkem a tendence vyvoje obecniho majetku. Vystupy
Z finan¢ni a majetkové analyzy mohou byt vyuzity naptiklad pro:

a) korigovany plan investi¢nich akci

b) navrhy na Givérovani investic

c) silné a slabé stranky pro SWOT analyzu
d) evaluaci ex post i ex ante

Finan¢ni a majetkova analyza poskytuje také informace o schopnosti municipalni
jednotky splacet pozadovany uvér tak, aby nebyla ohroZena ¢innost municipality. Tato
analyza také poskytuje informace tykajicich se posouzeni finan¢nich moznosti obce a
stanoveni optimalni vySe uvéru, doby a zptuisobu jeho splaceni (Toth, 2005).

Pro porovnani ukazateli finan¢ni a majetkové analyzy je potieba pracovat s limity

hodnocenti, které jsou nazyvany benchmarkem anebo pasmem hodnoceni.
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U nejvyznamnéjsich ukazateld financni analyzy jsou tyto limity pfedem stanoveny.
Doporu¢ené hodnoty jsou synonymem k limitim, jedna se tedy o konkrétni pasmo mezi
krajnimi body. Pokud se vypoctend hodnota nachézi v intervalu mezi krajnimi body jedna
se o standardni troven. U hodnot ukazatele, ktery je nizsi nez spodni hodnota intervalu jedna
se napiiklad o nedostatek penéznich prostiedkli v opa¢ném ptipadé by se jednalo o nadbytek
penéznich prostfedki. Pii metodé bodového hodnoceni municipality (scoring) se lze setkat
s tim, Ze se hodnoty uvniti limitl posuzuji jinym zptisobem, napiiklad ptidélovanim bodu
(Toth, 2005).

Déle Toth (2005) udava, ze relativni ukazatele metody FAMA je moZzné porovnavat
pouze s relativnimi ukazateli mezi jednotlivymi obcemi se stejnou velikosti nebo mezi
prumérnymi hodnotami stejné¢ velkych obci a jednotlivou obci anebo mezi primérnou
hodnotou skupin stejné velkych obci za kraj, p¥ipadné za Ceskou republiku s jednotlivou

obci.
3.8.3 Ukazatelé FAMA (dle Totha, 2005)

Pomoci ukazateli finan¢ni a majetkové analyzy Ize posoudit finan¢ni hospodateni
obci z raznych hledisek. Nasledujici ukazatelé FAMA lze povazovat za univerzalni zéklad
pro obce vSech velikostnich skupin. Teprve po provedeni vypoctu relativnich ukazatelt 1ze
porovnavat jednotlivé obce mezi sebou. Porovnavat Ize pouze obce srovnatelné velikosti a
funkce (Toth, 2005).

Celkové rozpoctové prijmy na obyvatele jsou bézné uzivanym ukazatelem v praxi,
ktery charakterizuje finan¢ni silu obce. Pfi vypoctu mlize dochazet ke zkresleni, protoZze do
hodnoty celkovych piijmu jsou zahrnovany i vnéjsi zdroje (ivéry, pujéky ¢i dotace).

Celkové piijmy

Celkové rozpottové pi{jmy na 1 obyvatele =
elkove rozpoctove prijmy na 1 obyvatele = 4 & o byvatel

Vlastni prijmy na obyvatele je ukazatel porovnavajici finan¢ni silu s ostatnimi
obcemi. Ukazatel vlastnich ptijmi poskytuje presnéjsi informace, jelikoz v tomto ukazateli
nejsou zahrnuty vngjsi zdroje.

Vlastni prijmy

Vlastni pfijmy na obyvatele = 5—=— obyvatel

Danové prijmy na obyvatele zohlediiuji piijmy z dani a mistnich poplatkl

pfepoctenych na jednoho obyvatele. Obec jako takova miZze pfimo ovlivnit pouze hodnotu
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mistnich poplatki. Tento ukazatel nepfimo odrazi velikost a vyskyt podnikatelskych
subjektd, ekonomickych aktivit na katastralnim uzemi dané obce.

Danové prijmy

Danové prijmy na obyvatele =
ve prjmy yv PocCet obyvatel

Mira sobéstacnosti predstavuje procentudlni zastoupeni vlastnich pfijmi na
celkovych ptijmech. Hodnota vlastnich pfijmi se ziska odectenim vnéjSich zdroji od
celkovych pfijml. Niz8i hodnota miry sobéstacnosti vyjadiuje vyssi zavislost na cizich
zdrojich financovani, jinymi slovy se sniZuje financni stabilita.

Vlastni prijmy

Mira sobéstacnosti = ——
Celkové prijmy

Hruba tspora je ukazatel informujici o saldu rozpo¢tu. Muze se jednat o prebytek
celkovych pfijmi nad béznymi vydaji anebo nedostatek celkovych piijmi vaéi béznym
vydajim. Piebytek celkovych piijmi lze vyuzit na financovani investi¢nich vydajl.
Z davodu, ze celkové ptijmy obsahuji piijmy z externich zdroji, které obec musi splécet,
nelze vyuzit cely objem hrubé uspory na potizeni investic.

Hruba Gspora = Celkové prijmy — BéZné vydaje

Cista uspora piedstavuje piebytek celkovych pijma nad b&Znymi vydaji, které
mohou byt plné¢ vyuzity pro financovani investic, protoze hodnota celkovych pfijmu je
sniZzena o hodnotu pfijmu z externich zdroj.

Cista tspora = Celkové ptijmy — Splatky uveérti a pljéek — Bézné vydaje

Mira kryti béZnych vydaju je procentualni ukazatel informujici o mife schopnosti
obce pokryt hodnotu béznych vydaji hodnotou bézné se opakujicich pfijmu bez Cerpani
cizich zdrojt.

BéZné vydaje

Mira kryti béZnych vydaji =
fra Kryt beznych vydaju BéZné se opakujici piijmy

Bézné se opakujici prijmy na jeden milion majetku je ukazatel vypovidajici o
schopnosti rozpoctu vytvaret penézni prosttedky na tdrzbu a provoz obecniho majetku. U
tohoto ukazatele je nutné brat predpoklad, Ze obecni majetek se neodepisuje.

Bézné se opakujici prijmy

BEsne lui{cl pHi od i otk =
€7né se opakujici prijmy na jeden milion majetku Hodnota majetku obce

Mira zavislosti na neopakovatelnych prijmech predstavuje procentualni ukazatel
pojednavajici o zavislosti rozpoctu obce na ostatnich, kapitalovych a investi¢nich piijmech.
Toth (2005) uvadi pouze vzorec pro miru zavislosti na opakovatelnych piijmech. Mira

zavislosti na neopakovatelnych piijmech piedstavuje dopocet do 100 %.
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BéZné se opakujici prijmy
k

Mira zavislosti na neopakovatelnych prijmech = 100

Celkové prijmy
Investi¢ni podil poskytuje informaci o rychlosti obnovy a rozvoje obecniho majetku.
Ukazatel udava procentualni ¢ast celkovych vydaji poskytnutou na investi¢ni vydaje.
Investi¢ni vydaje

I =V Ve Il — 1
nvesti¢ni podi Celkové vydaje * 100

Mira samofinancovani investic udava podil Cisté nebo hrubé uspory rozpoctu
pouzitelny pro financovani investi¢nich vydaja. Pii vysledku ukazatele nizsiho nez 100 %

je nutné pro financovani investic pouZzit dodate¢né zdroje financovani.

Hrub4 (Cista) dspora

Mira samofinancovani investic = I
Investi¢ni vydaje

Hodnota majetku na obyvatele vypovida o majetkové vybavenosti obce a vyjadiuje
hodnotu majetku ptipadajici na jednoho obyvatele obce. Tento ukazatel lze vyuzit pro
meziobecni porovnavani.

Celkova hodnota majetku

Hodnota majetk byvatele =
odnota majetku na obyvatele Pocet obyvatel

ZadluZeni obce je ukazatel vyjadiujici, jak velka ¢ast bézné se opakujicich piijmu
je potteba vynalozit na celkové ro¢ni splatky obce. Celkové ro¢ni splatky predstavuji splatky
urokt, jistin, leasingli, emitovanych smének a dalsi.

Celkové ro¢ni splatky

ZadluZeni obce = ——— ———
Bézné se opakujici prijmy

Ukazatel dluhové sluzby vyuZiva Ministerstvo financi CR pro hodnoceni
zadluZenosti municipalit. Ukazatel byl pfijat na zaklad€ usneseni Cislo 346 pojednavajici o
regulaci zadluZenosti obci a kraji v roce 2004. Ve vysSe uvedeném usneseni je také uvedena
definice ukazatel a vypocet.

Dluhova sluzba

Ukazatel dluhové sluzba = Dluhova zakladna

Dluhova sluzba v Citateli obsahuje zaplacené uroky, uhrazené splatky vydanych
dluhopisi, splatky jistin a leasingll. Oproti tomu dluhova sluzba ve jmenovateli obsahuje
béZné se opakujici piijmy, tedy dosazené danové, nedanové piijmy a dotace. Na zakladé
vySe uvedenych informaci Ize Citatel a jmenovatel dluhové sluzby nahradit néasledujicim
zpusobem (Toth, 2005).

Splatky uvéri, pajcek a obligaci

Ukazatel dluhové sluzby =
azatel diuhove siuzby BéZné se opakujici prijmy
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3.9 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli (SIMU)

Zadluzenost municipalnich jednotek je soucasti monitoringu hospodateni obci MF
CR, ktery provadi stat. ZadluZenost je jeden ze Sesti principti zdravého finanéniho fizeni. Za
korektni ptistup proti zadluzovani obce je dan postup, kdy zastupitelstvo obce pfijme svym
usnesenim pravidla proti zadluzovani a dodrzuje je. Pied pfijetim uvéru je nutné provést
finan¢ni analyzu Ucelnosti, efektivnosti dané investice a moznosti splaceni tivéru, jelikoz se
zastupitelstva obci fidi pravidlem, Ze zadluzovani nesmi byt na tikor budoucnosti. Proto by
se uveér mél brat na navratné investice, nezbytné opravy a smysluplné vyuziti fondi Evropskeé
unie. Monitoring hospodafeni obci je provaddén na zakladé soustavy informativnich a
monitorujicich ukazatelti u jednotlivych obci a jejich ptispévkovych organizacich. Soustavu
SIMU tvoii 18 informativnich a monitorujicich ukazatelti (Pucek, 2015).

V roce 2017 provedlo Ministerstvo financi zménu v metodice monitoringu obci a
doslo k prijeti novému usneseni vlady CR ze dne 23. fijna 2017 & 742 o monitoringu
hospodafeni uzemnich samospravnych celkli. Za stézejni monitorujici ukazatelé je
povazovano pravidlo rozpoctové odpovédnosti, podil cizich zdroji k celkovym aktivim a
celkova likvidita. Pravidlo rozpocétové odpovédnosti udava podil dluhu k primérnému
pfijmu za posledni 4 roky a nemélo by ptekrocit hranici 60 %. Podil cizich zdroju
k celkovym aktiviim zachycuje miru zadluZeni majetku, jinymi slovy udava podil aktiv
krytych cizimi zdroji. Hodnota ukazatele by neméla piekroc€it hranici 25 %. Celkova
likvidita, taktéZ oznaCovana jako ukazatel likvidity 3. stupné, vyjadiuje podil obéZnych
aktiv a kratkodobych zavazka. Doporucend hodnota ukazatele by neméla byt nizsi nez 1.
V ptipad€ hodnoty ukazatele nizsi nez 1 lze pfedpokladat, ze obec neni schopna splatit své
kratkodobé zavazky. Pti pfekroceni hrani¢nich hodnot ukazatelli SIMU lze indikovat moZné
riziko hospodaiskych problémi, ale nutné to nemusi znamenat tizivou finan¢ni situaci

municipalni jednotky (MF, 2018).
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Tabulka 2 — Ukazatelé SIMU

Ukazatel

Zdroje dat, vypocet

1. | Pocet obyvatel obce

Cesky statisticky ufad

2. | Piijmy celkem po konsolidaci

Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M
RS — tfida 1+2+3+4

3. | Uroky

Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M
RS — polozka 5141

4. | Uhrazené splatky dluhopist

a pujcenych prostredkt

Finanéni vykaz FIN 2-12 M
RS — polozky 8112, 8122, 8212, 8222, 8114,
8124, 8214, 8224

5. | Dluhova sluzba celkem

Soucet 3 a 4

6. | Ukazatel dluhové sluzby v %

Podil 5a2

7. | Primér piijmu za posledni 4 roky

Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M

8. | ZadluZenost

Utetni vykaz — Rozvaha, sloupec "BEZNE
OBDOBI"

9. | Pravidlo rozpoctové odpovédnosti (v %)

Podil ukazateli 8 a 7

10. | Aktiva celkem

Utetni vykaz — Rozvaha, sloupec "BEZNE
OBDOBI{ — BRUTTO"

11. | Cizi zdroje

Utetni vykaz — Rozvaha, sloupec "BEZNE
OBDOBI"

Podil cizich zdroju k celkovym aktiviim

(v %)

12.

Podil ukazatela 11 a 10

13. | Obézna aktiva

Utetni vykaz — Rozvaha, sloupec "BEZNE
OBDOBf{ - NETTO"

14. | Kratkodobé zavazky

Ucetni vykaz — Rozvaha, sloupec "BEZNE
OBDOBI"

15. | Celkova likvidita

Podil ukazatela 13 a 14

16. | Stav na bankovnich uétech

Utetni vykaz — Rozvaha, sloupec "BEZNE
OBDOBf{ - BRUTTO"

. o Uetni vykaz — Rozvaha pfispévkové
S:[fw na ban’k ovnich u-ctec’h ZHizenych organizace, sloupec "BEZNE OBDOBI -

17. | ptispévkovych organizaci BRUTTO"
Zadluzenost zfizenych pfispévkovych UGetni vykaz — Rozvaha pfispévkové

18. | organizaci

organizace, sloupec "BEZNE OBDOBI"

Zdroj: MF, 2018t

onitoring hospodaieni izemnich samospravnych celki | Hospodareni obci inisterstvo financi
1 Monit h d h h celka | H d bci | Ministerstvo fi

CR. Ministerstvo financi  CR [online].

Copyright ©

2005 [cit. 23.07.2022].  Dostupné

Z: https:/lwww.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/hospodareni-obci/monitoring-hospodareni-

uzemnich-samospra
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4  Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika a informace o vybrané obci

Historie

Katastralni uzemi obce Knoviz bylo osidleno jiz v mladsi dobé kamenné, tuto
domnénku potvrzuji archeologické nalezy staré asi 6 000 let. Tyto archeologické nalezy patii
k jedné z nejvyznamnéjsich kultur ¢eského praveéku, kdy dochazelo k osidleni mladsi doby
bronzové ve stfednich, jiznich a severozapadnich Cechach. Tato kultura ziskala své
pojmenovani podle obce Knoviz u Slaného, tedy Knovizska kultura. Pti archeologickém
prizkumu v letech 1892-1893 bylo odkryto vice nez 100 sidlistnich jam v historické osad¢
nachazejici se nad Knovizskym potokem. Archeologové J. Felcman a V. Schmidt objevili
velké mnozstvi keramiky, hlinénd zévazi, drtidla k mleti obili, kadluby na odlévéani
bronzovych vyrobk, ale také pozistatky lidskych tél.?

Ptesny rok zalozeni obce neni znam, ale prvni dochovana listinnd zprava o Knovize
se datuje k roku 1088, kdy kral Vratislav zalozil kostel na VySehrad¢é a vénoval k nému
nekolik svych statkli, mezi kterymi se nachdzel i Knoviz v t& dobé¢ citajici 11 usedlosti.
Schwarzenbergové také pattili mezi vliastniky Knovize. Nejvyznamnéjsi historickou stavbou
V obci je povazovan kostel zasvéceny pamatce VSech svatych, ktery vznikl ve 14. stoleti.
Pivod nazvu obce je nejasny. Dle legend by nazev obce mél byt odvozen od vladce hradiste
v Kodficich, ktery se jmenoval Knévis. Toto hradisté se mélo nachazet ve sméru na obec
Pchery. Dle Profousova dila Mistni dila v Cechach je nazev obce odvozen od jména Knovid.
Knoviz tedy znamenal ,,Knovidiv dvir®. Novodobé déjiny obce Knoviz jsou spojeny
srozvojem primyslu a zemédélstvi na Kladensku. Na Kladensku se rozvijel primysl
zejména v oblastech hornictvi a hutnictvi. Nejvyznamnéj$§im roddkem je JUDr. Alois
Pravoslav Trojan. Tento vyznamny pravnik a politik se narodil 2. dubna 1815 jako syn
zdejs$iho mlynate Vaclava Trojana a Marie Trojanové rozené Durasové a zemiel 9. inora
1893. Trojan se jako statni ufednik se domahal politickych svobod a rovného prava ¢eského

naroda s ostatnimi narody v Rakousku — Uhersku.?

2 TISUCKA, Marika. Knovizské kultura: Knoviz. Titulni stranka: Knoviz [online]. [cit. 2022-05-12].
Dostupné z: https://www.knoviz.cz/knovizska-kultura

3 Historie: Knoviz. Titulni strinka: Knoviz [online]. [cit. 2022-05-12]. Dostupné z:
https://www.knoviz.cz/historie
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Zakladni informace o obci

Obec Knoviz se nachazi v okrese Kladno, zhruba 8 kilometri severovychodné od
Kladna a 4 kilometry jihovychodné od Slaného. Obec se rozklada v udoli stfedniho toku
Knovizského (Svatojitského) potoka. Obec Knoviz spada pod Kralovské mésto Slany,
jakozto pod obec s rozsifenou ptisobnosti. Rozloha katastru obce ¢ini 424 hektarti a obec se
nachazi v nadmotské vySce 228 metri nad moiem. V roce 2021 zde zilo 565 obyvatel. Pfi
severovychodnim okraji obce se v zalesnéné strani pifimo nad poslednimi domy tdhne pas
piskovcovych skalek, v némz vynika skalni dvojvéz, nazyvana Husovou kazatelnou nebo
také Husovou skalou.

Tabulka 3 - Zakladni informace o obci Knoviz

ZUJ (kod obce): 532487

NUTS &: CZ0203532487

LAU 1 (NUTS 4): CZ0203 — Kladno

NUTS 3: CZ020 — Stredocesky kraj
NUTS 2: CZ02 — Sttedni Cechy
Obec s rozsifenou ptisobnosti Slany

Identifika¢ni &islo osoby (ICO): 00234541

Katastralni plocha: 424 ha

Nadmotska vyska: 228 m. n. m.

Zemépisné soutadnice: 14° 08' 14" E, 50° 12' 43" N
Prvni pisemna zminka (rok): 1088

Pocet katastrt: 1

Pocet tzemné technickych jednotek: | 1

Pocet ¢asti obce: 1

PSC: 274 01 (Slany)

Zdroj: CSU, 2021*

4 Maly lexikon obci Ceské republiky - 2021: Uzemi: Knoviz (okres Kladno) [online]. [cit. 2022-05-
12]. Dostupné Z: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt&pvo=ML020210bce&f=TABUL KA&z=T&katalog=33335&u=v51 VUZEMI_ 43 532487#w=
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Obec Knoviz se rozklad4 na katastralnim tzemi o pfiblizné vymeéte 424 hektart,
z toho 203,75 hektart tvofi orna pada, 105, 58 hektard tvoii ovocné sady, lesni pozemky
tvoti 15,56 hektari a komunikace odpovidaji 33,6 hektarim. Skupinu komunikaci tvori
silnice, dalnice a ostatni komunikace.®
Technicka infrastruktura

Obec je vybavena vefejnym vodovodem, kanalizaci s napojenim na cistirnu
odpadnich vod, nachazi se zde i plynovod a také kontejnery na separovany odpad. Co se tyka
technické infrastruktury, tak obci chybi sbérny dviir a skladka komunalniho odpadu. Obec
je zasobovana vodou z vodojemu Theodor — Slany vétvi spole¢nou pro Jemniky, Zelenice,
Podlesin a Zvolenéves. Voda je odebirana z vodarenského syst¢ému KSKM (Kladno — Slany
— Kralupy — Mélnik) provozovaného spoleénosti Veolia Ceska republika, a.s. Rozvodné
vodovodni fady jsou v majetku obce Knoviz. Vody z katastru obce jsou odvadény
Knovizskym potokem, ktery ndlezi do povodi Vltavy. V obci se nachazi splaskova
kanalizace s ¢istirnou odpadnich vod. Vy¢isténé odpadni vody jsou vypoustény do
Knovizského potoka. COV je navrzena pro kapacitu 600 ekvivalentnich obyvatel. V obci se
také nachdzi destova kanalizace pro odvadéni destovych vod. Elektrickou energii obci
zajistuje CEZ, a.s. a v sou¢asné dobé se nachéazi v obci 4 trafostanice. Plynofikace obce je
zajisténa VTL plynovodem Most — Praha DN 300, ktery prochazi tzemim obce. Obci se
nachazi regulac¢ni stanice plynu Knoviz RS 500, ktera redukuje tlak plynu na STL uroven a
Z této stanice je veden plyn potrubim po celé obci.
Doprava

Obec Knoviz disponuje z dopravniho hlediska vyhodnou polohou, jelikoz se nachéazi
nedaleko silnice D7, ktera zajiStuje dobré napojeni na Prahu nebo na Chomutov. Tato silnice
byla postavena na ptelomu 80. a 90. let a tim pomohla obci Knoviz od dopravniho pietiZeni.
V obci se nachazi silnice II1. tfidy, které zajistuji dopravni spojeni s méstem Slany a obcemi
Brandyskem, PodleSinem a Pchery. Diky vyhodné strategické poloze a integrace oblasti
Slanska do systému Prazské integrované dopravy, obec disponuje dostateénym pocétem
autobusovych spojeni. Autobusy vyjizdi smérem do Prahy, Slaného, Brandysku, Kladna,

Podlesinu a Lib¢ic nad Vitavou.®

5 CUZK - Dokument. CUZK — Uvod [online]. Copyright © [cit. 19.05.2022]. Dostupné
z: https://www.cuzk.cz/Dokument.aspx?AKCE=META:SESTAVA:MDR002_ XSLT:WEBCUZK 1D:66718
8

® Integrace vefejné dopravy na Slansku od 24. 8. 2019 | Prazské integrovana doprava. Uvodni stranka
|Prazska integrovand doprava [online]. Copyright © 2022 ROPID [cit. 23.05.2022]. Dostupné
z: https://pid.cz/integrace-slanska-o0d-2019/
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V navrhu nového tzemniho planu je zamér vybudovani cyklostezky ¢. 8254 od
Jemnikl pres Knoviz smérem k Podlesinu. V roce 2019 se v ramci katastralniho tzemi
Podlesina se uskutecnila realizace spojky od podlesinského viaduktu ptes pole k okraji
knovizského lesa.

V ramci zeleznicni dopravy se v obci momentalné nevyskytuji zadné zeleznicni traté,
nejblizsi zastavkou je asi 2 kilometry vzdaleny Podlesin, kde se spojuji traté ¢islo 110 a 121.
Obci diive prochazela trat’ spojujici Zvolenéves a Kladno — Dubi, ale v roce 1982 byl na této
trati zastaven provoz. Vodni doprava v obci neni mozné z ditvodu, Ze v obci neprotéka zadny
vodni tok vyuzitelny pro vodni dopravu.

Obcanska vybavenost

V obci se nachazi obecni ufad, matefska skola, kostel, sportoviste, pizzerie a hospody
Na Mytince a U Krkovicky. Hospoda Na Mytince v obci funguje jiz pres 30 let. Hospoda U
Krkovicky se nachdzi v ptizemi budovy obecniho ufadu. V ramci budovy obecniho ufadu se
také nachazi obecni knihovna. V ramci obCanské vybavenosti v obci chybi zakladni skola,
zdravotnické zafizeni, posta, policie CR. Tato vybavenost je pro ob&any dobie dostupna ve
Slaném nebo v sousednich Pcherech. Zakladni Skola se v obci nenachazi, proto déti musi
dojizdét do zakladnich skol ve Slaném nebo v Pcherech. Matetska Skola, zrekonstruovana
v roce 2013, ma kapacitu 35 déti. Tuto matetskou skolu navstévuji déti z Knovize, Jemnikii,
Podlesina a Zelenic. V obci se také nenachazi lékaiska ordinace, nejbliz§i ordinace
praktického 1ékafe se nachazi v sousednich Pcherech a ve Slaném, kde se také nachazi
nemocnice. V obci se také nenachazi dim s pecovatelskou sluzbou ¢i domov duchodcd,
pti¢emz v roce 2021 tvofilo obyvatelstvo v postproduktivnim véku 19 % celkového
obyvatelstva obce. Nejblizsi domov s pecovatelskou sluzbou ¢i domov diichodct se nachazi
ve Slaném.

V obci funguje fotbalovy oddil TJ Sokol Knoviz momentalné hrajici soutézni utkéani
ve Ill. tfid€ skupiny B, okresu Kladno. Tento oddil jiZ 10 let potada benefi¢ni fotbalovy
turnaj Memorial Michala Jezka. V obci také funguje pobocka rybarského svazu a spolek

Knovizské Rasplicky.
4.2 Demograficka struktura obyvatelstva

V nasledujicim grafu je znazornén vyvoj poctu obyvatel obce Knovize v letech 2017-
2021. Na grafu je patrny rostouci trend vyvoj poctu obyvatel od roku 2017 do roku 2020,

kdy bylo dosazeno maxima, tedy 575 obyvatel. Rostouci trend je zptisoben prirtistkem salda

-63 -



migrace. Prirozeny prirtistek dosahuje nizkych hodnot, ¢i zapornych hodnot (pfirozeny
ubytek) ve zkoumaném obdobi. V roce 2021 byl znamenan pokles na hodnotu 565 obyvatel

s trvalym bydlistém. Pocet osob Zijicich v dané obci je uvadén k 1.7. daného roku.

Graf 1 - Vyvoj poétu obyvatel obce Knoviz v letech 2017-2021
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Zdroj: CSU’

V tabulce €. 4 je zachycena vékova struktura obyvatelstva vybrané municipality
vroce 2021. Znize uvedené tabulky je patrné, ze nejvétsi podil tvoii obyvatelstvo
V produktivnim véku, ndsledovano skupinou obyvatelii v postproduktivnim véku a nejmensi
podil zaujima skupina obyvatelt v pfedproduktivnim véku. Pramérny veék v roce 2021 byl
42,61 let. Tento demograficky trend je charakteristicky pro vyspé€lé staty, zejména pro
Evropu. Vyspélé staty se vyznacuji nizkou porodnosti, kterd ma za nasledek nizkou zakladnu
vékové pyramidy.

Tabulka 4 - Vékové skupiny obyvatelstva obce Knoviz v roce 2021

Piedproduktivni Produktivni Postproduktivni Celkem
(0-14 let) (15-64 let) (65+ let)

88 obyvatel 368 obyvatel 109 obyvatel 565 obyvatel
15,58 % 65,13 % 19,29 % 100 %

Zdroj: CSU®

" Pocet obyvatel — obce vybraného vizemi: Verejnd databdze [online]. [cit. 2022-05-23]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt&pvokc=101&pvoch=40185&pvo=DEM15&z=T &f=TABULKA&skupld=3830&katalog=33155&c=
v3~3__RP2016&&str=v50

8 Obyvatelstvo podle pohlavi a vékovych skupin v obcich Stiedoceského kraje [online]. [cit. 2022-05-
23]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xs/mesta_a_obce

-64 -



Hodnota Indexu stafi v roce 2021 dosahovala hodnoty 124, coz odpovida tomu, ze
na 124 lidi v postproduktivni v€ku ptipadalo 100 lidi v pfedproduktivnim veku.

Na tzemi obce Knoviz k 31.12.2020 bylo zaregistrovano 141 ekonomickych
subjektd. VySe uvedenych 141 ekonomickych subjektt tvori 120 fyzickych osob a 21
pravnickych osob. U fyzickych osob zaujimaji dominantni podil Zivnostnici, kterych se na
daném uzemi nachazi 111.° Nejvyznamnéj§i pravnickou osobou je firma Autoplachty Duda
s.r.0. Dale se na tzemi obce nachazi firma Hotex.cz, ktery se zabyva prodejem spodniho
pradla a puncochového zbozi. V obci se také vyskytuje pocetnd skupina fyzickych osob
podnikajici dle zivnostenského zakona v oblastech ucetnictvi, poradenstvi a finan¢nictvi,
instalatérstvi a servisu automobilti.

Zajimavosti

Obec Knoviz kazdorocn€ porada kulturni akci Knovizsti Certi na téma pohadky
S Certy nejsou zerty. Tuto Certovskou akci plnou postav ze znamé pohadky kazdoro¢né
navstivi nékolik tisic navstévnikli v mistnim skalnim utvaru. Cela tato akce ptivodné byla
zamyslena jen pro mistni déti, ale diky neopakovatelné atmosfére se tato akce rozsifila do
podvédomi Sirsi vefejnosti. Akci poradaji vyhradné mistni obyvatelé, kteti v pribéhu celého
roku pracuji na ptipravach, aby byl vytvofen nezapomenutelny zazitek pro malé i velké
navstévniky.

Developerska firma Knoviz 22 s.r.o. ma v planu béhem let 2022-2023 vybudovat 22
rodinnych domil na jizné orientovaném pozemku v obci Knoviz ve sméru od Slaného. Tato
firma nabizi 3 typy doml odpovidajicim pozadavkim moderniho bydleni a narokim na
nizkoenergeticky provoz.*°
Zastupitelstvo obce (k 25.5.2022)

Zastupitelstvo obce Knoviz je tvofeno 7 ¢leny, kterymi je starosta obce Vitézslav
Richter, mistostarosta Milan Cimrman, zastupitelé Ing. Ivan Seiboth, Milan Kokes a Bc. Petr
Krupka a zastupitelky Petra Novotna a Katefina Stejskalova. Dale obec Knoviz disponuje 3
vybory zastupitelstva, kterymi je kontrolni vybor, finan¢ni vybor a socialni vybor. Kontrolni
vybor tvoii pfedseda kontrolniho Milan Koke$ a ¢lenové Be. Petr Krupka a Petr Egerer.
Finan¢ni vybor je tvofen predsedou finanéniho vyboru Ing. Ivanem Seibothem a Petrou

Novotnou. Socidlni vybor je tvofen pouze Katetfinou Stejskalovou.

® Ekonomické subjekty v obcich Stiedoceského kraje [online]. [cit. 2022-05-23]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xs/ekonomicke-subjekty-v-obcich-stredoceskeho-kraje

100 PROJEKTU — KNOVIZ ivod — KNOVIZ [online]. Copyright © 2022 Knoviz 22 [cit.
25.05.2022]. Dostupné z: https://knoviz22.cz/o-projektu/
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4.3 Analyza rozpoctu obce Knoviz

Rozpocet obce se skladd z bézného a kapitalového rozpoctu. Bé€zny rozpocet ma
neinvesti¢ni charakter a kapitadlovy rozpofet ma investicni charakter. V nasledujicich
kapitolach bude provedena analyza celkového rozpoctu, bézného a kapitalového rozpoctu.
K provedené analyze jsou pouzita data z vykazu plnéni rozpoc¢tu obce Knoviz v letech 2017-

2021 dostupné z portalu monitor.statnipokladna.cz.
4.3.1 Analyza celkového rozpoctu

K této analyze se vyuziva rozpocet jako celek, tudiz celkové ptijmy se rovnaji souctu
béznych a kapitalovych piijmi a celkové vydaje jsou dany souctem béznych a kapitalovych
rozdil mezi celkovymi ptijmy a vydaji. Z niZe uvedené tabulky je patrné, zZe obec hospodafila
krom& roku 2018 se schodkovym rozpoc¢tem. Jinymi slovy hodnota celkovych vydaja
prevySovala hodnotu celkovych piijmi. Nejvyssi schodek rozpoctu (saldo rozpoctu) byl
zaznamenan v roce 2021, ktery Cinil hodnotu 6 milioni K¢. V roce 2018 byl zaznamenan
piebytkovy rozpocet s prebytek 2,2 miliont K¢. Ukazatel podilu salda na rozpoctu v roce
2018 ¢&inil 26 %, to znamend, Ze se obci podatilo usettit 26 % hodnoty celkovych piijmi
v roce 2018. Nejvyssi hodnota celkovych piijmt a vydaji byla zaznamenana v roce 2021.
Tabulka 5 - Analyza celkového rozpoctu obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Pi{jmy 9016 8677 9461 11 766 12 593
Vydaje 9 058 6 461 10 592 12 636 18 601
Saldo -42 2216 -1131 - 870 - 6 008

Zdroj: Uéetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
Celkové prijmy

V odborné literatufe jsou celkové piijmy definovany jako suma béZnych a
kapitalovych piijmi a béZnych a kapitdlovych transferd. Hodnota béZnych pfijmi vznikne
jako soucet daflovych a nedanovych pifjmi. Z tabulky €. 6 je patrné, Ze nejvétsi podil na
celkovych ptijmech dosahuji bézné piijmy, které v roce 2021 dosahovaly 81 % podilu na
celkovych prijmech. Z nize uvedené tabulky je patrné, ze bézné piijmy dosahovaly ve
zkoumaném obdobi rostouci meziro¢ni trend. Druhou nejvyznamnéjsi slozkou celkovych

ptijma v roce 2021 byly kapitalové transfery majici 15 % podil na celkovych piijmech.
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Z hlediska bazického indexu byl u celkovych piijmti zaznamenan rostouci meziro¢ni trend

kromé roku 2018, kdy byl zaznamenan pokles.

Tabulka 6 - Analyza celkovych piijmi obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢&

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2021 v %
Celkové ptijmy 9016 8 677 9461 11 766 12 593 100 %
Bézné piijmy 7714 8191 8 670 9178 10154 |81 %
Bézné transfery 1302 485 783 1910 363 3%
Kapitéalové piijmy 0 1 0 205 141 1%
Kapitalové transfery | O 0 0 474 1936 15 %
Bazicky index 1 0,96 1,05 1,31 1,40 X

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Nejveétsi podil na hodnoté celkovych piijmt dosahuji bézné piijmy v intervalu od 78
% do 94 %. B&zné transfery v roce 2017 dosahovaly 14 % podilu na celkovych ptfijmech a
v roce 2020 dosahovaly 16 % podil. Kapitdlové pfijmy a transfery dosahovaly v celém
analyzovaném dosahovaly nevyznamného procentudlniho podilu, kromé roku 2021, kdy
kapitalové transfery tvotily 15 % podil na hodnoté celkovych pi{jma.
Celkové vydaje

Struktura celkovych vydaji je oproti struktufe celkovych pfijmi o poznani
jednodussi. Celkové vydaje vznikaji jako soucet béznych a kapitdlovych vydajia. Hodnota
celkovych vydaji méla ve zkoumaném obdobi rostouci mezirocni trend, vyjimka nastala
v roce 2018, kdy se podafilo obci Knoviz snizit hodnotu celkovych vydaji o 29 % oproti
hodnoté celkovych vydaji v roce 2017. V roce 2021 byla zaznamenéana nejvyssi hodnota
celkovych vydajl, ktera byla zptisobena nartistem kapitadlovych vydajut.

Tabulka 7 - Analyza celkovych vydajt obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2021 v %
Celkové vydaje 9058 [6462 |10592 |12636 |18601 | 100 %
BéZzné vydaje 7157 | 6100 | 5966 10266 |9 268 50 %
Kapitalové vydaje | 1901 | 362 4 626 2370 9333 50 %
Bazicky index 1,00 |0,71 1,17 1,39 2,05 X

Zdroj: Uéetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Struktura celkovych vydajii je ve srovnani se strukturou celkovych piijmil pestiejsi.

V nize uvedeném grafu €. 2 je patrné, Ze strukturu celkovych vydaji v roce 2018 tvofily
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2 94,4 % beézné vydaje a v roce 2021 doslo k tomu, ze podil béznych a kapitalovych vydaji
na hodnoté¢ celkovych vydaji byl vyrovnany, tedy podil ¢inil 50 %. S ohledem na bazicky
index doslo v roce 2021 ke dvojnasobnému nartistu hodnoty celkovych vydaji obce Knoviz
ve srovnani srokem 2017, zejména tuto skutecnost zpusobilo Ctyfnasobné navySeni
kapitalovych vydajt.

Graf 2 - Struktura celkovych vydaji obce Knoviz za roky 2017-2021

Struktura celkovych vydaju

| 5,6% |
21,0% 18,8%

50,2%

81,2%

2017 2018 2019 2020 2021

m BéZné vydaje  m Kapitalové vydaje
Zdroj: Ucetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
4.3.2 Analyza béZného rozpoctu

Na zaklad¢ nastudované literatury zabyvajici se problematikou obecniho rozpoctu se
beéZzny rozpocet obce déli na bézné piijmy a bézné vydaje. Bézny rozpocet ma neinvesticni
charakter. Kategorie béznych ptijml se sklada z danovych, nedanovych piijmu a piijatych
neinvesti¢nich transferii. BéZné vydaje se déli podle jednotlivych seskupeni.

Bézné prijmy

Bézné piijmy municipalni jednotky se skladaji z polozek danovych, nedatovych
piijml a pfijatych neinvesti¢nich transferti. V nasledujici tabulce jsou uvedeny vySe
jednotlivych skupin tvotfici hodnotu béznych ptijmu. Déle je v tabulce uveden bazicky index
zachycujici vyvoj hodnoty béznych ptijmi ve srovnani s pocateénim rokem a procentudlni

zastoupeni jednotlivych skupin na hodnoté béznych piijmu v roce 2021.
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Tabulka 8 - BéZné ptijmy obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 [2018 [2019 [2020 [2021 |2021v %
BéZné piijmy 9016 |8676 |9453 |11088 |10517 |100%
Dafiové prijmy 6803 |7179 |7758 |8345 |9224 |87,71%
Nedaftové prijmy 911 |1012 |912 833 930 8,84 %

Ptijaté neinvesticni 1302 | 485 783 1910 363 3,45 %
transfery
Bazicky index 1 0,96 1,05 1,23 1,17 X

Zdroj: Uetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze nejvyznamnéjsi polozkou béznych piijmi jsou
danové prijmy, které dosahovaly v roce 2021 nejvyssi hodnotu, konkrétné 9 224 tis. K¢,
coz v roce 2021 tvotilo témér 88 % hodnoty béznych piijml. Do skupiny danovych piijmi
se fadi vynos ze sdilenych a svéfenych dani. Vynos ze sdilenych dani je stanoven pomoci
koeficienti v rozpo¢tovém urceni dani, tudiz je obce nemohou nikterak ovlivnit. Jedna se
naptiklad o dan z pfijmt pravnickych osob, dail z piijmu fyzickych osob nebo dan z ptidané
hodnoty. Druhou skupinou jsou dané svéiené, které plynou do konkrétniho rozpoétu obce,
jedna se o dan z nemovitosti, dai z ptijmi pravnickych osob za obce nebo také 1 mistni
poplatky, u kterych si vysi téchto poplatkl stanovuje sama obec. Mezi mistni poplatky Ize
radit poplatek za likvidaci komunalniho odpadu, poplatek ze pst, hibitovni poplatek, spravni
poplatky. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou béznych piijmu v roce 2021 byly nedaiové
prijmy, které zaujimaly témé&f 9 % béznych piijmi. Hodnotu nedaniovych piijmi je obec
schopna ovlivnit. Nejvyssi hodnota nedafiovych piijmi byla zaznamenana v roce 2018.
Mezi nedaniové ptijmy lze zatadit naptiklad pfijmy z pronajmu obecnich pozemk, pfijaté
neinvesti¢ni dary nebo pfijmy z poskytovdni vyrobkii a sluzeb. Tteti nejvyznamnéjsi
polozkou béznych ptijmi jsou pFijaté neinvesti¢ni transfery, které tvotily v roce 2021 3,45
% hodnoty béznych pfijmil. Neinvesti¢ni transfery jsou prostfedky na zajisténi pravidelného
chodu a provoznich potieb municipality. V roce 2017 a 2020 doslo k situaci, kdy hodnota
neinvesti¢nich transferti byla vyssi nez hodnota nedafiovych piijmi ve sledovaném obdobi,
jinymi slovy neinvesti¢ni transfery tvofily ve vySe uvedenych letech vyssi podil na hodnoté

béznych pfijml nez nedanové piijmy.
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Daiové prijmy

Danové piijmy tvofi nejvétsi podil na hodnoté béznych piijmt. Skladaji se
ze sdilenych, svétenych dani a z mistnich poplatkti. Danové ptijmy lze rozd¢lit dle seskupeni
polozek do nasledujicich skupin, kterymi jsou dan¢ ze zbozi a sluzeb, dané z piijmi, ziskl
a kapitalovych vynosii, majetkové dané a dan¢ a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb. Pro
lepsi ptehlednost jsou tyto skupiny vypsany v nize uvedené tabulce spolu s hodnotami.
Tabulka 9 - Danové ptijmy obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Darnové prijmy 6803 | 7179 7758 8 345 9224
Dané ze zbozi a sluzeb 2640 | 3067 2 666 3659 4 244
Dané z ptijmu, ziski a 3016 |2962 3956 3536 3724
kapitalovych vynost

Majetkové dané 737 683 709 666 756
Dan¢ a poplatky z vybranych | 410 466 427 483 500
¢innosti a sluZeb

Zdroj: Uéetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z tabulky €. 9 je zfejmé, Ze v roce 2021 méla skupina dani ze zboZi a sluzeb nejveétsi
podil na hodnoté€ datiovych ptijmi, konkrétné se jednalo o 46 % podil. Druhou nejpocetné;si
skupinou byly dané z ptijmil, ziskil a kapitdlovych vynosi, kterd tvofila ptes 40 % podil.
Z vyse uvedenych informaci je patrné, Ze vynos ze svéfenych dani ¢inil pouze 14 % hodnoty
datlovych piijma v roce 2021. Hodnota danovy piijmil ve zkoumaném obdobi dosahovala
rostouci meziro¢ni tendence. Nejpocetnéjsi skupinu polozek dané ze zbozi a sluzeb tvofi
pouze dan z ptidané hodnoty. Dan¢ z ptijm1, ziskl a kapitdlovych vynost se skladaji z dan¢
Z ptijmu pravnickych osob a dané z pfijmu fyzickych osob placenou platci. Skupina
majetkovych dani je tvofena pouze dani z nemovitych véci. Skupinu poloZek dani a poplatkti
Z vybranych €innosti a sluzeb tvofi zejména poplatek za komunélni odpady ¢inici 354 tis.
K¢, tedy témét 71 % tohoto uskupeni.
Nedariové prijmy

Nedanové piijmy jsou druhou nejpocetnéjsi skupinou béZznych piijmu, tyto piijmy
nejsou nikterak stanoveny zakonem, tudiz zalezi na aktivité obce, ze které tyto piijmy plynou
a obec je schopna ovlivnit hodnotu nedaiiovych pfijmi. Nedaiiové piijmy lze rozdélit na

seskupeni polozek piijmil z vlastni ¢innosti a odvody prebytkil organizaci s pfimym vztahem

-70 -



a na piijmy z prodeje nekapitdlového majetku a ostatni nedanové piijmy. V nasledujici
tabulce jsou uvedeny nejvyznamnéjsi polozky nedanovych pfijmi v analyzovaném obdobi.

Tabulka 10 - Nedariové piijmy obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢&

Rok 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021v %
Nedanové prijmy 911 |1012 |912 833 |930 |100%
Piijmy z poskytovani sluzeba | 662 | 610 726 611 | 736 |79,14%
vyrobki

Ptijaté nekapitalové pfispévky | 133 | 101 85 94 81 8,71 %

a nahrady

Piijmy z prondjmu ostatnich 53 48 52 53 48 5,16 %

nemovitosti a jejich ¢asti

Ptijaté neinvesti¢ni dary 5 190 27 54 43 4,62 %

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z tabulky ¢. 10 je patrny fluktua¢ni meziro¢ni trend rustu, kdy v roce 2020 doslo
k meziro¢nimu poklesu hodnoty nedaniovych piijmut. V roce 2021 byla hodnota nedaniovych
piijmi z témét 80 % tvoiena piijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkil, zejména piijmy za
odvadeéni a Cisténi odpadnich vod. Druhou skupinou byly piijaté nekapitalové piispevky a
nahrady. Déle v roce 2021 tvofily 5 % nedanovych piijml pfijmy z prondjmu ostatnich
nemovitosti a jejich ¢asti, ve kterych je zahrnuty pronajem zasedaci mistnosti v piizemi
obecniho ufadu za Gcelem provozovani pohostinstvi, dale obec pronajima nebytovy prostor
Vv piizemi budovy obecniho tfadu €.p. 15 za ucelem prodeje potravin a drogistického zbozi
fyzické osobé. Dale v roce 2021 obec pronajala objekt obcanské vybavenosti — hibitovni
komiirku Prazské pravoslavné eparchii, dale obec pronajala ornou piidu o vyméie 760 m?
fyzické osobé, jedna se o pozemek €. 142/15. Soucasti nedatiovych piijmi jsou také piijaté
neinvesti¢ni dary, kterymi naptiklad v roce 2020 byl sponzorsky dar ve vysi 10 tis. K¢ od
firmy Petr KoZeny, s.r.o. na zabezpeceni obecniho spole¢enského plesu nebo v roce 2019
obec ziskala od firmy Autoplachty Duda s.r.o. finan¢ni dar ve vysi 8 tis. K¢ na vyrobu
plachty na piskovisté mistni matetské Skoly.
Prijaté neinvesti¢ni transfery

Ptijaté neinvesti¢ni transfery, taktéZ nazyvané jako bézné transfery, jsou tieti slozZkou
béznych piijma. Jedna se o prostiedky poskytované ze statniho rozpoctu za ucelem

poskytovani sluzeb ob¢aniim, hospodateni s majetkem obce a na vnitini spravu obce. Na
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tyto neinvesti¢ni transfery ma narok kazd4 municipalni jednotka Vv ptipadé schvéleni a
splnéni veSkerych podminek. V tabulce ¢. 11 je uveden piehled neinvesti¢nich zdroju
Vv analyzovaném obdobi.

Tabulka 11 - Neinvesti¢ni transfery obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Neinvesti¢ni prijaté transfery 1302 |485 | 783 1910 | 363
Neinvesti¢ni piijaté transfery z vSeobecné | 18 50 29 772 143

pokladni spravy statniho rozpoctu

Neinvesticni ptijaté transfery ze statniho 109 113 | 122 128 136
rozpoctu v radmci souhrnného dota¢niho

vztahu

Ostatni neinvestic¢ni ptijaté transfery ze 615 172 | 30 0 64
statniho rozpoctu

Neinvesti¢ni piijaté transfery od kraji 560 150 |20 1010 |20

Ostatni neinvesti¢ni ptijaté transfery od 0 0 583 0 0

rozpoc¢tl izemni trovné

Zdroj: Uéetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z vyse uvedené tabulky je patrny fluktuacni meziro¢ni vyvoj hodnoty neinvesti¢nich
piijatych transferii. Nejvyssi hodnota neinvesti¢nich transferti byla zaznamenana v roce
2020, konkrétné 1 910 tisic K¢. Nejnizsi hodnota byla zaznamenéna v roce 2021, ktera ¢inila
pouze 363 tisic K¢. Neinvesticni pfijaté transfery z vSeobecné pokladni spravy statniho
rozpoctu Vroce 2021 tvofily 39 % podil hodnoty béZznych transferti. Do této skupiny
transfertl se fadi kompenzacni bonusy, jednordzové ptispévky na obyvatele a piispévky na
volby poskytované v tomto konkrétnim piipadé StiedoCeskym krajem. Druhy nejvyssi podil
vroce 2021 zaznamenaly neinvesti¢ni piijaté transfery ze statniho rozpoétu v ramci
souhrnného dota¢niho vztahu, jednalo o kazdoro¢ni globalni dotaci poskytovanou Krajskym
ufadem Stfedoceského kraje. Dalsi skupinou jsou Ostatni neinvestiéni pfijaté transfery ze
statniho rozpoctu, které se skladaji z operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost
poskytovaného Utadem prace Kladno za uéelem vytvofeni pracovnich pfileZitosti v ramci
vefejné prospésnych praci v obci. Soucasti ostatnich neinvesti¢nich piijatych transferi byla
vroce 2017 poskytnuta dotace od Ministerstva pro mistni rozvoj na rekonstrukci

komunikace Ke Skale. Neinvesti¢ni piijaté transfery od kraju tvorily v roce 2021 nejnizsi
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podil na hodnoté béznych transferti. Do této skupiny béznych transferti se fadi dotace na
oslavu 930. vyroc¢i zalozeni obce (2018), prispévek na Vesnici roku (2019), dotace na
rekonstrukci komunikace Ke Skale z Fondu obnovy venkova Stiedoceského kraje (2017) a
v roce 2020 byla z Fondu Zivotniho prostiedi a zeméd¢lstvi Stiedoceského kraje poskytnuta
dotace 1 000 tisic K& na obnova MVN a 10 tisic K¢ na promitani letniho kina v obci. Ostatni
neinvesti¢ni piijaté transfery od rozpo¢tli uzemni Grovné byly tvofeny ptijatym transferem
v roce 2019 od Dobrovolného svazku obci Terra Prosperita vV hodnoté 583 tisic K¢.
Bézné vydaje

Druhou casti béZzného rozpoctu obce jsou bézné vydaje vyznamné se podilejici na
zabezpeCovani a financovani vetejnych statkli pro obyvatele dané obce. Bézné vydaje
obsahuji neinvesti¢ni nakupy, vydaje spojené s pofizenim zbozi ¢i sluzeb neinvesti¢niho
charakteru a také platy zaméstnanci uzemni samospravy. V nize uvedené tabulce ¢. 12 je
uvedena struktura béznych vydaji, procentudlni podil jednotlivych seskupeni na celkové
hodnot¢ béznych vydaji a bazicky index béznych vydaji.
Tabulka 12 - Bézné vydaje obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢&

Rok 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2021 v %
Bézné vydaje 7157 | 6100 |5966 |10 266 9268 | 100 %
Neinvesti¢ni ndkupy a 5072 |[3940 |3435 |7229 6086 |6567%

souvisejici vydaje

Platy a souvisejici vydaje 1640 |1688 |1762 2 253 2 360 25,46 %

Neinvesti¢ni transfery 367 380 630 661 705 7,61 %
vetejnopravnim subjektiim
a mezi penéznimi fondy

téhoz subjektu a platby

dani

Neinvesticni transfery 77 92 138 124 117 1,26 %
soukromopravnim

subjektim

Bazicky index 1 0,85 0,83 1,43 1,29 X

Zdroj: Uéetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, ze nejvyssi podil na hodnoté béznych vydaji

dosahovaly neinvesticni nakupy a souvisejici vydaje, které¢ v roce 2021 tvotily 65,67 %
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hodnoty béznych vydaji. Druhou nejvyznamnéjsi ¢asti béznych vydaji byly platy a
souvisejici vydaje tvorici 25,46 % hodnoty béznych vydajii v roce 2021. Mén¢ vyznamnymi
¢astmi byly neinvesti¢ni transfery vetejnopravnim subjektim a mezi pené¢znimi fondy té¢hoz
subjektu a platby dani a neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektim, které tvotily
témet 9 % podil na hodnot¢ béznych vydaji v roce 2021. Dle ukazatele bazického indexu je
patrné, ze se obci Knoviz podatilo snizit hodnotu béznych vydaji v roce 2018 o 15 % a
v roce 2019 0 17 % v porovnani s rokem 2017. V nasledujicich letech byl zaznamenan nartst
0 43 %, respektive 0 29 % ve srovnani s rokem 2017. V nasledujicich tabulkach jsou
popsany jednotlivé polozky s paragrafy tvorici konkrétni seskupeni polozek béznych vydaju.

Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje tvofi nejvyznamngjsi ¢ast béznych vydaji.

Tabulka 13 - Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje obce za roky 2017-2021 v tis. K&

Rok 2017 2018 | 2019 2020 2021
Neinvesti¢ni nakupy | 5072 3940 |3435 7229 6 086
Nakup ostatnich 2183 2311 | 1822 4943 3331
sluzeb

Opravy a udrzovani 1716 448 331 772 1279
Elektricka energie 325 284 390 395 409
Uroky vlastni 147 125 131 162 192
Drobny dlouhodoby 143 102 151 244 153
majetek

Studend voda 21 14 17 15 121

Zdroj: Uéetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Na zikladé¢ vySe uvedené tabulky je ziejmé, Ze nejvyznamnégj$i poloZzkou
neinvesti¢nich ndkupt a souvisejicich vydajii je ndkup ostatnich sluzeb, ktery v roce 2021
tvotil témef 55 % hodnoty neinvesti¢nich ndkupt. Do této skupiny lze zatradit vydaje na
nakup sluzeb tykajicich se odvadéni a €isténi odpadnich vod, silnic, péce o vzhled obci a
vetejné zeleng, kulturnich zalezitosti, cirkvi a sd€lovacich prostiedki, v neposledni fadé také
sbéru a svozu komunalnich odpadi. V roce 2021 ¢inily vydaje na nakup sluzeb tykajicich se
odvadéni a &isténi odpadnich vod 1 797 tisic K& (provoz COV a pielerpavajici stanice od
firmy KOZENY, s.r.0.) a vydaje na sbér a svoz komunalniho odpadu 766 tisic K&, coz
predstavuje témet 77 % hodnoty nakupu ostatnich sluzeb. Druhou vyznamnou polozkou

neinvesti¢nich nakupt a souvisejicich vydaju jsou opravy a udrzovani. V letech 2018 a 2019
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lze pozorovat pokles vydaji na opravy a udrzovani, které mély za nasledek pokles hodnoty
béznych vydaji. Skupinu oprav a udrzovani tvoii zejména vydaje spojené s opravou
mistnich komunikaci, konkrétn¢ v roce 2021 byla provedena oprava mistnich komunikaci
Za Rybnikem a Pfed Rybnikem firmou AVE Kladno, s.r.o. v hodnoté 385 tisic K&.
Nejvyznamnéjsim vydajem ve skupiné oprav a udrzovani v roce 2021 byl vydaj na vyménu
vyznamnou polozkou neinvesti¢nich nakupi a souvisejicich vydaji jsou vydaje na
elektrickou energii, kdy nejvice elektrické energie je spotiebovano pii odvadéni a Cisténi
odpadnich vod, konkrétné za rok 2021 tento vydaj ¢inil 229 tisic K¢. Nasleduje spotiebovana
elektricka energie na Cinnost mistni samospravy v hodnoté 109 tisic K¢ a na vetejné
osvétleni v hodnoté 56 tisic K¢&. Na zakladé narhstu cen energii 1ze predpokladat, Ze se tento
vydaj v nasledujicich obdobi bude vyrazn¢ zvySovat. Ve skupiné vydaji za studenou vodu
je vroce 2021 ziejmy nartst o 100 tisic K¢ ve srovnani s rokem 2017, ktery je zptisoben
vy¢isténim COV a vytlaéného potrubi tlakovym &isticim vozem a napusténim MVN.
Druhou nejvyznamnéjsi ¢asti béznych vydajl jsou platy a souvisejici vydaje. Platy a
souvisejici vydaje s nimi spojené lze rozd¢lit na platy zaméstnancti v pracovnim poméru
vyjma zaméstnancll na sluzebnich mistech, odmény clenti zastupitelstev obci a krajt,
povinné pojistné na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni a ostatni osobni vydaje.

Tabulka 14 - Platy a souvisejici vydaje obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 2018 2019 | 2020 |2021 |2021v%
Platy a souvisejici vydaje 1640 |1688 |1762 |2253 |2360 |100 %
Platy zamé&stnancii v 730 548 569 834 919 38,94 %

pracovnim poméru vyjma
zameéstnancu na sluZebnich
mistech

Odmény c¢lent zastupitelstev 563 755 822 932 868 36,78 %

obci a krajl

Povinné pojistné na zdravotni | 301 250 267 350 412 17,46 %

pojisténi a socidlni
zabezpeceni

Ostatni osobni vydaje 46 132 104 137 160 6,78 %

Zdroj: Uéetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
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Z uvedengé tabulky ¢. 14 je patrné, Ze platy a souvisejici vydaje jsou tvofeny zejména
platy zaméstnanci v pracovnim poméru vyjma zaméstnanci na sluzebnich mistech a
odménami ¢lent zastupitelstev. Odmény ¢lend zastupitelstva v obdobi 2018-2020 tvofily
nejvetsi podil hodnoty platt a souvisejicich vydaji, v roce 2019 se jednalo o 46,6 % podil.
Zastupitelstvo obce Knoviz je tvotfeno 7 ¢leny, konkrétné starostou, mistostarostou a 5
zastupiteli. Obec Knoviz dale disponuje 3 zamé&stnanci, jejichZ platy se podilely témét 39 %
na celkové hodnoté platli a ostatnich vydajt. Rostouci meziro¢ni trend rtstu plati a vydaji
snimi spojenych lze pfisuzovat zvySovani plati na zdkladé rostouci inflace. Dalsi
vyznamnou polozkou je povinné pojistné na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni, které
v roce 2021 tvotilo 17,46 % plati a souvisejicich vydaji. Nejmensi procentualni podil tvori
ostatni osobni vydaje, mezi které 1ze fadit osobni vydaje za vedeni obecni knihovny, odmény
volebnich komisi a v neposledni fadé také osobni odmény v oblasti pée o vzhled obce a
vefejnou zelen. Jednd se o sekani travy v obci ¢i Gpravu jezirka v lese a okoli.

Tteti vyznamnou casti tvotici hodnotu béznych vydaju jsou neinvesti¢ni transfery
vefejnopravnim subjektiim a mezi pené¢znimi fondy téhoz subjektu a platby dani.

Tabulka 15 - Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim a mezi penéZnimi fondy téhoz
subjektu a platby dani obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021

Neinvesti¢ni transfery verejnopravnim | 367 | 380 630 661 705
subjektiim a mezi penéZnimi fondy
téhoZz subjektu a platby dani

Neinvestic¢ni piispévky zfizenym 360 | 357 399 471 474

ptispévkovym organizacim

Platby dani a poplatkil krajim, obcim a 0 3 215 173 175

statnim fondiim

Neinvestic¢ni transfery obcim 7 16 16 16 52
Zdroj: Uéetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z vyse uvedené tabulky je patrny rostouci meziro¢ni vyvoj hodnoty neinvesti¢nich
transfert vefejnopravnim subjektim. Neinvesticni piispévky zfizenym ptispévkovym
organizacim tvofily vroce 2021 67 % podil hodnoty neinvesticnich transfert
vetejnopravnim subjektiim. Jedna se o prispévek obce Knoviz na provoz mistni matetské

Skoly. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou platby dani a poplatkl krajim a obcim tvotené
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zejména ostatnimi finanénimi operacemi. Mezi neinvesti¢ni transfery obcim je fazen
ptispévek na zakladni skolu v Pcherech, ktery v roce 2021 ¢inil 36 tisic K¢.

Posledni ¢asti béznych vydaji jsou neinvesticni transfery soukromopravnim
subjektim skladajici se z ostatnich neinvesti¢nich transferti neziskovym a podobnym
organizacim a z neinvesti¢nich transfert obecné prospésnym spolecnostem.

Tabulka 16-Neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektim za roky 2017-2021 v tis. K¢

Rok 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Neinvesti¢ni transfery 77 92 138 | 124 | 117

soukromopravnim subjektim

Ostatni neinvesti¢ni transfery 74 89 135 | 118 | 114
neziskovym a podobnym

organizacim

Neinvesti¢ni transfery obecné 3 3 3 6 3

prospésnym spolecnostem

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Dominantni podil neinvesti¢nich transferd soukromopravnim subjektim tvoii
skupina ostatnich neinvesti¢nich transfert neziskovym a podobnym organizacim, které
dosahovaly nejvyssi hodnoty v roce 2019 Cinici 135 tisic K¢. Ostatni neinvesti¢ni transfery
neziskovym a podobnym organizacim tvoii zejména poskytovani neinvesti¢nich dotaci pro
Gcely rozvoje kultury, konkrétné na akci Certi a TJ Sokolu Knoviz, kterému byla v roce 2021
poskytnuta dotace 80 tisic K&. V roce 2017 byla poskytnuta dotace pro Cesky svaz véelai
V hodnoté 14 tisic K¢. Neinvestic¢ni transfery obecné prospésnym spolecnostem tvoii dotace
Kk financovani aktivit Strategie CLLD 2014-2020 Obnova zemé& Ceskych knizat a krald,
Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s. Slany ve vysi 3 tisic K&.
Saldo béZného rozpoctu

Saldo bé&zného rozpoctu Ize ziskat jako rozdil mezi béZznymi ptijmy a béZznymi vydaji.
Saldo bézného rozpoctu podava informaci o hospodateni obce v daném roce, na zaklad¢ této
informace lze charakterizovat Usp&Snost ¢i nelspéSnost dané municipalni jednotky
Vv analyzovaném obdobi. V nize uvedené tabulce se nachédzeji vstupni data potifebna pro

vypocet salda béZzného rozpoctu.
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Tabulka 17 - Saldo bézného rozpocétu obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Bézné prijmy 9016 |8676 |9453 |11088 |10517
Bézné vydaje 7157 | 6100 |5966 |10266 |9 268
Saldo 1859 | 2576 |3487 822 1249
Saldo na piijmech [%] | 20,62 % | 29,69 % | 36,89% |7,41% | 11,88 %

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
Pozn.: Bézné piijmy jsou vetné neinvesti¢nich transferd.

Z tabulky €. 17 je patrné, ze obec Knoviz v celém sledovaném obdobi hospodatila
s piebytkovym béznym rozpoctem. Kladné saldo rozpoctu znaci stabilni hospodateni obce.
V roce 2019 bylo dosazeno nejvyssiho salda bézného rozpoctu ve vysi 3 487 tisic K¢, které
predstavovalo téméi 37 % hodnoty béznych piijma. V priméru se obci Knoviz podatilo
mezirocné usettit témeét 2 000 tisice K¢&. Nejnizsi hodnota salda bézného rozpoctu byla
zaznamenana v roce 2020, které zpiisobil nartst hodnoty béznych vydajt, konkrétné zvyseni

vydaju v oblasti neinvesti¢nich nakupt.
4.3.3 Analyza kapitalového rozpoctu

Kapitalovy rozpocet se sklada z kapitalovych piijma, kapitalovych vydajii a piijatych
transfertt majici investi¢ni charakter.

Tabulka 18 - Kapitalové pfijmy a investi¢ni piijaté transfery za roky 2017-2021 v tis. K¢

Rok 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Kapitalové prijmy 0 0 0 205 | 141
Ptijmy z prodeje pozemkti | O 0 0 105 | 141
Ptijaté dary na potizeni 0 0 0 100 |0
dlouhodobého majetku

Investi¢ni prijaté transfery | O 0 0 474 | 1936
Ostatni investi¢ni pfijaté 0 0 0 474 | 1936
transfery ze statniho

rozpoctu

Zdroj: Uetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
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Z vyse uvedené tabulky ¢. 18 je patrné, Ze kapitdlové piijmy a investi¢ni pfijaté
transfery jsou jednordzové a neopakovatelné piijmy kapitdlového rozpoctu obce. V obdobi
2017-2019 dosahovaly kapitalové piijmy i investi¢ni piijaté transfery nulovych hodnot,
proto kapitalové vydaje musely byt pokryty saldem bézného rozpoctu obce. Kapitalové
ptijmy v letech 2020-2021 byly tvofeny zejména piijmy z prodeje pozemki fyzickym
osobam a pfijatymi dary na potizeni dlouhodobého majetku. Obec v letech 2020-2021
prodala fyzickym osobam 4 zahrady a ostatni plochy v celkové vyméte pres 1100 m?2. Dale
Vv roce 2020 obec ziskala 80 tisic K¢ na vyménu vchodovych dvetfi do MS Knoviz ze SZIF
programu Rozvoj venkova a 20 tisic K¢ na pofizeni svételného fetézu a dekoraci na
rozsviceni vanoc¢niho stromu z Fondu hejtmana Stfedoceského kraje na zmirnéni nasledki
zivelnich katastrof. Investicni transfery byly tvofeny investi¢nimi transfery ze statniho
rozpoétu, kdy v roce 2020 byla obci poskytnuta investiéni dotace na herni prvky — Certi
z fondu Ministerstva pro mistni rozvoj v celkové vysi 474 tisic K¢. V roce 2021 Ministerstvo
zeméedelstvi poskytlo investicni transfer obci Knoviz na revitalizaci malé vodni nadrze na
pozemku €. 66 ve vysi 1 936 tisic K¢.

Kapitalové vydaje
Tabulka 19 - Kapitalové vydaje obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021
Kapitalové vydaje 1901 | 362 4626 | 2369 | 9333
Koup¢ nemovitosti 0 0 37 0 5813
Vodni dila v zemédélské | O 132 109 1201 | 2857
krajing

Ostatni zaleZitosti 125 0 54 69 456
pozemnich komunikaci

Silnice 619 125 4260 |184 52
Odvadeénti a cisténi 568 1 0 75 0
odpadnich vod a

nakladani s kaly
Bazicky index 1 0,19 2,43 1,25 [4,95
Zdroj: Uetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, Ze obec v roce 2018 méla nejnizsi kapitalové

vydaje, konkrétné se jednalo o 362 tisic K¢ a nejvyssi kapitdlové vydaje obec vynalozila
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Vv roce 2021, které Cinily 9 333 tisic K&. V roce 2021 doslo téméf k pétindsobnému navyseni
kapitalovych vydaji v porovnani s rokem 2017. Kapitalové vydaje byly pouzity zejména do
oblasti potizeni budov, oprav mistnich komunikaci ¢i oprav malé vodni nadrze. V roce 2021
obec zakoupila zemédé€lské staveni C.p. 1 se zamérem piestavby na mateiskou Skolu
z dtivodu navyseni kapacity MS. Obci byl poskytnut uvér od Ceské spofitelny, a.s. ve vysi
6 000 tisic K¢. Dale v témze roce probéhla obnova malé vodni nadrze firmou ACCON
manager & partners s.r.0. ve vysi 2 857 tisic K¢ a oprava mistni komunikace Za Rybnikem
a Pfed Rybnikem Vv hodnoté 456 tisic K&. V roce 2020 bylo obci vynaloZeno 1 200 tisic K¢
na pocateCni revitalizani prdce na malé vodni nadrzi. V roce 2019 doSlo ke zhotoveni
ptistupové cesty k rybniku firmou Petr Kozeny, s.r.o. v celkové vysi 109 tisic K¢ a k
nakladné rekonstrukci mistni komunikace Dlouha, kterou zhotovila firma Aquarius, spol.
s.r.0. ve vysi 4 260 tisic K¢. V prvnim sledovaném roce doslo k novému osvétleni prechodii
pro chodce v celkové vysi 125 tisic K¢ a dale byla prodlouzena dest'ova kanalizace firmou
Fimorek stavebni a obchodni spolecnosti s.r.0. v celkové vysi 475 tisic K¢ a také obec v roce
2017 musela vynalozit 568 tisic K& na COV.
Saldo kapitalového rozpoctu

Saldo kapitalové rozpoctu vznikne jako rozdil souctu kapitalovych ptijmi a ptijatych
investi¢nich transfert a kapitalovych vydaju.

Tabulka 20 - Saldo kapitalového rozpo¢tu obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 | 2018 | 2019 2020 2021
Kapitalové ptijmy | O 0 0 205 141
Investi¢ni ptijaté | 0O 0 0 474 1936
transfery

Kapitalové vydaje | 1901 | 362 | 4626 2 369 9333
Saldo -1901 | -362 | -4626 |-1690 | -7 256

Zdroj: Uéetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z tabulky €. 20 je viditelny trend schodkového kapitalového rozpoctu obce Knoviz,
jedna se tedy o zaporné saldo kapitdlového rozpoctu, kdy hodnota kapitalovych vydaji
nékolikanasobné pfevysuje hodnotu kapitalovych ptfijmt a pfijatych investi¢nich transferi.
Obec Knoviz nebyla schopna pokryt své kapitdlové vydaje kapitadlovymi piijmy, tudiz
musela Cerpat prostiedky na pokryti kapitalovych vydaji z bankovnich ucti nebo ze salda
béZzného rozpoctu. Nejvyssi zaporné saldo bylo zaznamenano v roce 2021 z divodu
vysokych kapitalovych vydaju.
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4.4 Financni analyza

Nastroje finan¢ni analyzy se vyuzivaji ke komplexnimu zhodnoceni ekonomické
situace vybrané¢ municipalni jednotky. Vysledky financni analyzy poskytuji pfedstavu o
soucasné financni situaci obce, ale také na zaklad¢ zjisténych vysledkl lze odhadnout
budouci situaci municipality. V nasledujici kapitole budou vypocteny a popsany ukazatelé
autarkie, aktivity, likvidity a zadluZenosti.

Ukazatelé autarkie

Pomoci ukazatele autarkie 1ze zjistit miru sobéstacnosti municipality v kryti naklada
vynosy nebo pokryti vydajt ptijmy. Doporu¢ena hodnota dle Kraftové (2002) je rovna 100
%.

Tabulka 21 - Ukazatelé autarkie obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢&

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Vynosy celkem 9 557 9438 10 082 11 824 11 346
Néklady celkem 8 506 7559 7401 11879 10 863
Bé&zné piijmy 9016 8676 9453 11 088 10 517
Bé&zné vydaje 7157 6 100 5 966 10 266 9 268

Autarkie VN baze (%) | 112,36 | 124,86 | 136,22 99,53 104,45
Autarkie PV baze (%) | 125,97 | 142,23 | 158,45 108,01 113,48

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Ve tabulce C. 21 jsou uvedeny vstupni data pro vypocet ukazatelt autarkie. Ukazatel
autarkie na bazi vynost a nakladl z hlavni ¢innosti poskytuje informaci o mife sobéstacnosti
obce v pokryti nakladd vynosy. Z tabulky je patrné, Ze ukazatel autarkie na bazi vynosu a
nakladii v obdobi 2017-2019 dosahoval rostouciho meziro¢niho trendu ristu a piekracoval
doporucenou hodnotu. V roce 2020 doslo k vyraznému nartstu celkovych néklada a tim se
snizil ukazatel autarkie na bazi vynost a ndklad na hodnotu 99,53 %, coz znamena, Ze
celkové ndklady nebyly plné pokryty celkovymi vynosy. V nasledujicim roce jiz byla obec
sobésta¢nd. Druhym zkoumanym ukazatelem je ukazatel autarkie na bazi pfijmi a vydaji.
Ve sledovaném obdobi byla obec sobéstatnd v generovani béZnych piijmi na pokryti
béznych vydaji.
Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity poskytuji informace o miie efektivnosti vyuzivani jednotlivych
majetkovych casti. Jednd se o informaci tykajici se o mife promitnuti jednotlivych
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majetkovych ¢asti pres hodnotu vynosii do provozu a fungovani obce. U ukazatell aktivity
je snaha o co nejvyssi maximalizaci.

Tabulka 22 - Ukazatelé aktivity obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K&

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy celkem 9557 9438 10082 |11824 |11 346
Celkova pasiva 58233 | 57932 | 62753 | 63571 |72123

Stala aktiva 53644 | 52751 |56012 |56958 | 64708
Obrat kapitalu | 0,1641 | 0,1629 | 0,1607 | 0,186 0,1573
Obrat aktiv 0,1782 |0,1789 | 0,18 0,2076 | 0,1753

Zdroj: Uetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Vyse uvedend tabulka poskytuje vstupni data pro vypocet vybranych ukazateli
aktivity uvedenych v tisicich K¢ a také obsahuje ukazatele aktivity uvedené v desetinném
vyjadieni. Prvnim ukazatelem je obrat kapitalu, ktery dosahuje v analyzovaném obdobi
hodnot na podobné urovni. Obec Knoviz nedosahuje ve zkoumaném odvétvi pozitivnich
vysledku, protoze se hodnota stalych aktiv nedokaze proménit ve vynosy za rok. Druhym
ukazatelem je obrat aktiv, ktery dosahuje podobnych vysledki jako ukazatel obratu kapitalu.
Tudiz dochazi pouze k ptetoceni 17,5 % hodnoty stalych aktiv do hodnoty celkovych vynosi
za rok 2021. Nejvyssi hodnota ukazatele obratu stalych aktiv byla zaznamenana v roce 2020
¢inici 0,2076.
Ukazatelé likvidity
Tabulka 23 - Ukazatelé likvidity obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
KFM 3399 4 996 6 385 4 897 3728
OA — Zasoby 4 556 5089 6 660 6 587 7391
OA 4 589 5181 6 741 6612 7414
Kz 333 331 594 2170 4 037
L1 10,21 15,09 10,75 2,26 0,92
L2 13,72 15,37 11,21 3,04 1,83
L3 13,79 15,65 11,35 3,05 1,84

Zdroj: Uetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
Ukazatelé likvidity jsou vyznamnou soucasti finan¢ni analyzy obce, jelikoZ poskytu;ji

informaci o schopnosti municipality v€as hradit své zdvazky prostfednictvim finan¢nich
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prostiedkd. V tabulce 23 jsou uvedena zdrojova data pro vypocet ukazateld likvidity
v tisicich K¢ a jednotlivé ukazatele likvidity v desetinném vyjadieni. Mezi ukazatele
likvidity se fadi okamzité likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita.

Ukazatel okamzité likvidity, téz oznacovany jako ukazatel likvidity 1. stupné, se
spocita jako podil kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych zavazki. Doporucena
hodnota pro ukazatel okamzité likvidity je dle Rickové (2021) 0,2. Z vyse uvedené tabulky
je patrné, Ze obec Knoviz disponuje velkym mnozstvim kratkodobych finan¢nich prostiedki
V porovnani s nizkou hodnotou kratkodobych zévazki, coz zpusobuje né€kolikandsobné
piekroceni doporucené hodnoty. Ukazatel pohotové likvidity taktéZ nckolikanasobné
piekracuje doporucenou hodnotu, kterd by se méla dle Knépkové (2017) pohybovat
vintervalu (1;1,5). V letech 2020 a 2021 doslo ke snizeni hodnot ukazatelii likvidity
z davodu vyrazného nartstu kratkodobych zavazkl, konkrétn¢ polozky kratkodobych
pfijatych zaloh na transfery. Ukazatel béZné likvidity dosahuje stejného charakteru jako
predchézejici ukazatelé, tedy jeho hodnoty jsou nékolikanasobné vyssi nez je doporucena
hodnota dle Ruackové (2021), ktera ¢ini 1,5. Dale v obdobi 2020-2021 doslo k poklesu
hodnoty ukazatele bézné likvidity z divodu vyrazného narastu kratkodobych zavazkt. Na
zéklad¢ ukazatel likvidity lze konstatovat, Zze obec Knoviz je schopna vcas splacet své
zavazky.

Ukazatelé zadluZenosti

Tabulka 24 - Ukazatelé zadluZenosti obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova pasiva 58 233 | 57 932 62 753 63571 72123
VK 52240 | 53378 55618 55 500 57 373
Celkova aktiva 58 233 | 57 932 62 753 63571 72123
Stala aktiva 53644 | 52751 56 012 56 958 64 708
Cizi zdroje 5993 |4354 7 136 8071 14 749
Mira finanéni stability | 0,90 0,92 0,89 0,87 0,80
Ukazatel véritelského | 0,10 0,08 0,11 0,13 0,20
rizika

Kryti dl. majetku VK | 0,97 1,02 0,99 0,97 0,89
Koef. zadluZenosti 0,11 0,08 0,13 0,15 0,26

Zdroj: Uetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
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Ukazatelé zadluzenosti poskytuji informace o podilu cizich zdroji na struktuie
financovani municipality. Dale ukazatel¢ zadluzenosti jsou povazovany za indikatory vyse
rizika pro budouci investory, jelikoz poskytuji informace tykajici se poméru vlastniho a
ciziho kapitalu a schopnosti municipality hradit své zavazky. Mezi ukazatele zadluZenosti
lze tadit ukazatel miry finanéni stability, ukazatel vétitelského rizika, ukazatel kryti
dlouhodobého majetku vlastnim kapitadlem a ukazatel koeficientu zadluzenosti.

Mira finan¢ni stability v obdobi 2017-2020 dosahovala hodnot pohybujicich se
okolo hranice 90 %. Coz vypovida o finan¢ni stabilité obce, jelikoZ vlastni kapital vyrazné
prevysuje cizi zdroje ve struktuie financovani. V roce 2021 doslo k vyraznému nartstu
cizich zdroju, konkrétn¢ se jednalo o nariist polozky dlouhodobych uvért, kdy si obec
sjednala uvér od Ceské spotitelny a.s. na odkup zemédélského staveni &.p. 1 se zamérem
piestavby na matefskou Skolu. Tudiz doSlo ke snizeni hodnoty ukazatele miry finan¢ni
stability na hodnotu 80 % a narustu hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti na 20 %.
Ukazatel véritelského rizika je dopliujicim ukazatelem k ukazateli miry finan¢ni stability.
Ukazatel vétitelského rizika je taktéz oznaCovan jako ukazatel celkové zadluZenosti, ktery
by dle doporucené literatury nemél ptekrocit hranici 30 %, coZ obec Knoviz v analyzovaném
obdobi splnila. Na zakladé vysledka ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim
kapitalem lze konstatovat, Ze obec je schopna pokryt dlouhodoby majetek pomoci vlastniho
kapitalu, vroce 2021 byl dlouhodoby majetek kryt pouze z 89 % vlastnim kapitalem.
Koeficient zadluZenosti udava podil cizich zdroji a vlastniho kapitalu. Hodnoty koeficientu
zadluzenosti piiblizn€¢ koresponduji s hodnotami ukazatele celkové zadluzenosti, kdy

nejvyssi hodnota koeficientu zadluZenosti byla zaznamenéna v roce 2021.
4.5 Financ¢ni a majetkova analyza

Finan¢ni a majetkova analyza je soudasti analytickych postupii programu rozvoje
obce, proto sleduje stav a vyvoj majetku, ocekavané piijmy a vydaje, planovani investic ¢i
dalsi ukazatele zabyvajici se financovanim municipalit. Pro vypocet ukazatelii finan¢ni a
majetkové analyzy na obyvatele obce je vyuzivan pocet obCand S trvalym pobytem na tizemi
dané obce.

Celkové rozpoctové prijmy na obyvatele

Vyse uvedeny ukazatel je béZné vyuzivany pii provadéni financni a majetkové

analyzy z divodu charakteristiky financéni sily obce. Vysledky ukazatele mohou byt

zkreslené, jelikoz se do hodnoty celkovych piijmi fadi i vnéjsi zdroje.
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Graf 3 - Celkové rozpo¢tové piijmy na obyvatele obce Knoviz za roky 2017-2021 v tis. K¢
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Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z vyse uvedeného grafu je patrné mezirocni tempo ristu celkovych rozpoctovych
piijml na obyvatele, vyjimku tvoii rok 2018, kdy se obci Knoviz podaiilo ziskat celkové
piijmy pouze v hodnoté 8 677 tisic K¢. Tato niz$i hodnota celkovych piijmt zaptiCinila
snizeni hodnoty celkovych piijml na obyvatele. Nejvyssi hodnota celkovych rozpoctovych
piijml byla zaznamendna v roce 2021, konkrétné¢ se jednalo o hodnotu 22,29 tisic K¢ na
obyvatele. Ukazatel celkovych rozpoétovych pfijmi na obyvatele je vhodny pro porovnani
finan¢ni sily mezi jednotlivymi obcemi.
Vlastni prijmy na obyvatele

Graf 4 - Vlastni ptijmy na obyvatele obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢
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Zdroj: Uetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
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Ukazatel vlastnich pfijml na obyvatele se taktéz vyuziva k porovnavani finan¢ni sily
S ostatnimi obcemi zohlednujici jejich velikost. Do tohoto ukazatele nejsou zahrnuty vnéjsi
zdroje, proto jsou vlastni pfijmy tvofeny pouze piijmy z vlastni ¢innosti a odvody prebytkt
organizaci s pfimym vztahem, které jsou soucasti nedanovych piijmt. Z grafu €. 4 je patrny
fluktua¢ni meziro¢ni trend vyvoje ukazatele vlastnich pfijmt na obyvatele. V roce 2020
doslo k vyraznému poklesu ukazatele vlastnich piijmt na obyvatele na hodnotu 1 190 K¢.
Tento pokles byl zpiisoben poklesem piijmii z poskytovani sluzeb a vyrobkii. Maximalni
hodnota ukazatele byla zaznamenana v roce 2021, kterd Cinila 1430 K¢ na obyvatele.
Hodnota ukazatele vlastnich pfijmt na obyvatele v roce 2021 byla zpisobena zvySenim
ptijmi z poskytovani sluzeb a vyrobku, ale také doslo k poklesu poctu obyvatel v obci
Knoviz. Vlastni ptijmy tvotily v roce 2021 pouze 6,39 % hodnoty celkovych piijmii, tudiz
obec nelze hodnotit jako sob&stacnou v tomto ohledu.
Danové prijmy na obyvatele

Daiové pfijmy na obyvatele vyjadiuji objem dani pfipadajici na jednoho obyvatele
municipality. Ukazatel danovych pifijmi na obyvatele poskytuje informaci o daifové
vytéznosti obce, kterou obec muze ovlivnit pouze nepiimo. Tento ukazatel nepiimo
reflektuje velikost a vyskyt ekonomickych subjekt a ekonomickych aktivit na katastralnim
uzemi obce.

Graf 5 - Danové piijmy na obyvatele obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢&
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Zdroj: Uetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
Na zékladé vysSe uvedené grafu €. 5 je patrny rostouci mezirocni trend vyvoje

hodnoty ukazatele danovych pfijml na obyvatele. Nejvyssi hodnota ukazatele byla dosazena
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Vv roce 2021, konkrétné se jednalo o hodnotu 16 330 K¢ na obyvatele. Meziro¢ni trend ristu
byl zptisoben rostouci hodnotou dafovych piijmi, konkrétné dan¢ z ptidané hodnoty a dané
z ptijmu fyzickych a pravnickych osob. V roce 2021 byl v obci Knoviz zaznamenan mirny
pokles poctu obyvatel, ktery zptsobil zvyseni hodnoty danovych piijmi na obyvatele.
Mira sobéstacnosti

Mira sobéstacnosti predstavuje procentualni podil vlastnich pfijmi na hodnoté
celkovych prijmi. V tabulce ¢. 25 jsou uvedena vstupni data pro vypocet ukazatele miry

sobé&stacnosti obce v tisicich K¢ a také je zde uveden bazicky index ukazatele v desetinném

vyjadfeni.

Tabulka 25 - Mira sobé&sta¢nosti obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢
Rok 2017 | 2018 |2019 |2020 2021
Vlastni piijmy 738 | 721 | 800 | 684 805
Celkové ptijmy 9016 | 8677 |9461 |11766 |12593

Mira sobéstac¢nosti (%) | 8,19 8,31 8,45 5,81 6,39

Bazicky index 1 1,02 1,03 (0,71 0,78

Zdroj: Uéetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z vyse uvedené tabulky je zfejma nizka hodnota miry sobéstacnosti obce vyjadiujici
vyssi zavislost na cizich zdrojich financovani. Nizk4 hodnota ukazatele miry sob&stacnosti
snizuje finan¢ni stabilitu obce. V roce 2020 doslo ke sniZzeni miry sobéstacnosti o 29 %
oproti roku 2017. Toto snizeni zpiisobil pokles hodnoty vlastnich pfijmi. V nasledujicim
roce doslo k ristu ukazatele miry sobé&stacnosti na hodnotu 6,39 %.
Hruba tspora

Ukazatel hrubé uspory vznikne po odeteni hodnoty béznych vydaji od hodnoty
celkovych piijmi. V piipadé prebytku na strané celkovych piijmi mohou byt finan¢ni
prostiedky vyuZity naptiklad pro financovani investi¢nich vydaji obce. V obdobi 2017-2019
byla zaznamenana rostouci meziro¢ni tendence vyvoje ukazatele hrubé tspory. V roce 2020
doslo k vyraznému poklesu hodnoty ukazatele hrubé uspory na hodnotu 1 500 tisic K¢&.
Oproti roku 2019 se jednalo o sniZzeni hodnoty ukazatele téméf o 2 000 tisic K¢ z diivodu
vyrazného nartstu béznych vydajt. V roce 2021 doslo k opétovnému navyseni hrubé tispory

na hodnotu 3 326 tisic K¢&.
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Graf 6 - Hruba uspora obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢&
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Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
Mira kryti béZnych vydaja

Ukazatel miry kryti béznych vydaji poskytuje informaci o mife schopnosti obce
pokryt hodnotu béznych vydaji hodnotou bézné se opakujicich ptijmu. Jinymi slovy se jedna
o procentudlni vyuziti bézné¢ se opakujicich piijmi pro pokryti béznych vydaji.

Tabulka 26 - Mira kryti béZnych vydaji obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢&

Rok 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
Bé&zné vydaje 7157 | 6100 | 5966 | 10266 |9 268
Bé&zné piijmy 9016 [867/6 |9453 | 11088 | 10517
Mira kryti béZnych vydaji (%) | 79,38 | 70,31 | 63,11 | 92,59 88,12

Zdroj: Uéetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z tabulky €. 26 je patrné, Ze ukazatel miry kryti béznych vydaji ve sledovaném
obdobi zaznamenal fluktua¢ni tendenci vyvoje hodnoty. V roce 2020 byla zaznamenéna
nejméné piizniva hodnota ukazatele, jelikoZ na pokryti béznych vydajii muselo byt vyuZzito
92,6 % hodnoty b&znych piijmi, coZ znamend, Ze pouze 7,4 % hodnoty b&éznych piijmi
mohlo byt vyuZito na dal$i hospodateni obce. V roce 2019 byla zaznamenéna nejptiznivéjsi

hodnota ukazatele, kdy na pokryti béznych vydajt postacilo pouze 63,11 % hodnoty béznych

piijmu.
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Investi¢ni podil
Investi¢ni podil je ukazatel poskytujici informaci 0 rychlosti rozvoje a obnovy
obecniho majetku a udava podil kapitalovych vydajii na hodnoté celkovych vydajt.

Graf 7 - Investi¢ni podil obce Knoviz za roky 2017-2021
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Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z vyse uvedeného grafu je ziejmé, ze v roce 2019 a 2021 byly v obci realizovany
velké investice. V roce 2019 byla realizovdna oprava mistni komunikace Dlouh4 a zhotoveni
pristupové cesty k mistnimu rybniku. V roce 2021 tvorily kapitdlové vydaje polovinu
hodnoty celkovych vydaja, jelikoz se obec rozhodla o koupi zeméd¢€lského staveni €.p. 1 za
ucelem prestavby na matetskou skolu. V roce 2018 se obec Knoviz nachéazela v investicnim
utlumu, jelikoZ investi¢ni podil dosahoval pouze hodnoty 5,6 %. V ostatnich letech se obec
nachdzela v investi¢nim rozvoji, jelikoZ obec investovala dostate¢né mnozstvi prostredkt do
rozvoje a obnovy obecniho majetku.
Hodnota majetku na obyvatele

Ukazatel hodnoty majetku na obyvatele vypovida o majetkové vybavenosti vybrané
municipality a vyjadiuje mnozstvi majetku pfipadajici na jednoho obyvatele. Tento ukazatel
lze vyuzit pro meziobecni porovnavani. Z nize uvedené tabulky je patrné, ze hodnota
celkového majetku na obyvatele dosahuje rostouciho meziro¢niho trendu vyvoje kromé
roku 2018, kdy byl zaznamenan pokles hodnoty ukazatele celkového majetku na obyvatele
obce Knoviz. Nejvyssi hodnota ukazatele byla zaznamenéana v roce 2021, ktera Cinila 127
650 K¢ celkového majetku na obyvatele. Tato vySe byla zplisobena nartistem celkovych

aktiv a zaroven také poklesem poctu obyvatel v obci.
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Tabulka 27 - Hodnota majetku na obyvatele obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 |2018 [2019 |2020 |2021
Celkov4 aktiva 58 233 | 57932 | 62 753 | 63 571 | 72 123
DHM 53403 | 52512 | 55710 | 56 656 | 64 406
Podet obyvatel 558 562 571 575 565

Hodnota celkového majetku na | 104,36 | 103,08 | 109,90 | 110,56 | 127,65
obyvatele
Hodnota DHM na obyvatele 95,70 |93,44 |97,57 |98,53 |113,99

Zdroj: Uetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Druhym zkoumanym ukazatelem je hodnota dlouhodobého hmotného majetku na
obyvatele. VySe zminény ukazatel dosahoval rostouciho meziro¢niho vyvoje hodnoty
kromé& roku 2018, kdy doslo k mirnému poklesu hodnoty DHM na obyvatele. Charakter
vyvoje ukazatele DHM na obyvatele je totozny s ukazatelem hodnoty celkového majetku na
obyvatele, jelikoz dlouhodoby hmotny majetek tvoii v priméru 90 % hodnoty celkovych

aktiv.
4.6 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli

Soustava informativnich a monitorujicich ukazateld (SIMU) je vyuzivana
Ministerstvem financi CR k pravidelnému sledovani hospodafeni municipalit a jejich
ptispévkovych organizaci. V roce 2017 doslo ke zméné v metodice vypoctu soustavy
informativnich a monitorujicich ukazatel. Na zakladé pozménéné metodiky byly
vypocitany monitorujici ukazatelé SIMU, které byly nasledné porovnany s doporuc¢enymi

hodnotami Ministerstva financi CR.
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Tabulka 28 — Ukazatelé SIMU obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021
1. | Pocet obyvatel obce 558 562 571 575 565
) Piijmy celkem po 9016 |8677 9461 11 766 12 593
konsolidaci
3. | Uroky 147 125 131 162 192
A Uhrazené splatky 630 630 1082 640 988
dluhopist
a pujcenych prostredkt
5. | Dluhova sluzba celkem | 777 755 1213 802 1180
Ukazatel dluhové 8,62 8,70 12,82 6,82 9,37
° sluzby v %
. Pramér piijmi za X X X 9730 10 624
posledni 4 roky
8. | Zadluzenost 4637 | 4006 6 525 5885 10 695
Pravidlo rozpoctové X X X 60,48 100,67
% odpovédnosti (v %)
10. | Aktiva celkem 58233 | 57932 | 62753 63571 72123
11. | Cizi zdroje 5993 | 4354 7 136 8071 14 749
1 Podil cizich zdrojio k | 10,29 | 7,52 11,37 12,70 20,45
celkovym aktiviim (v %)
13. | Obézna aktiva 4589 |5181 6 741 6 612 7414
14. | kratkodobé zavazky 333 331 594 2170 4 037
15. | Celkova likvidita (v %) | 13,79 | 15,65 11,35 3,05 1,84
Stav na bankovnich 3362 | 4986 6 384 4 875 3700
1o uctech
Stav na bankovnich 336 282 204 503 506
17. | uctech ziizenych
prispévkovych
organizaci
ZadluZenost ziizenych 0 0 0 0 0
18. prispévkovych
organizaci

Zdroj: Uéetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
Prvnim monitorujicim ukazatelem je pravidlo rozpoctové odpovédnosti udavajici
podil dluhu k primérmému pifjmu za posledni 4 roky. Na zakladé doporueni MF CR by

hodnota pravidla rozpoctové odpovédnosti neméla prekrocit 60 %. Z vySe zminéné tabulky
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je patrné, ze obec v letech 2020 a 2021 ptekrocila doporu¢enou hodnotu ukazatele. V roce
2021 byla hodnota pravidla rozpo¢tové odpovédnosti rovna 100,67 %. Tuto vysokou
hodnotu monitorujiciho ukazatele zptisobilo navyseni zadluzenosti obce, zejména prijaty
uvér na koupi zemédélského staveni za tcelem piestavby na matetskou Skolu.

Druhym monitorujicim ukazatelem je podil cizich zdroji k celkovym aktiviim,
ktery by dle doporucené literatury nemél piekrocit hodnotu 25 %. Obci Knoviz se ve
sledovaném obdobi podafilo dosahovat hodnot nepfesahujici hranici 25 %, coz lze
povazovat za pozitivni jev. Nejvyssi hodnota monitorujiciho ukazatele byla dosaZena v roce
2021 ¢inici 20,45 %, ktera byla zptisobena nartstem cizich zdroji.

Poslednim monitorujicim ukazatelem je celkova likvidita vyjadiujici podil
obéznych aktiv a kratkodobych zdvazkl. Doporucend hodnota by méla byt vyssi nez 1.
Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze ukazatel v analyzovaném obdobi nékolikandsobné
ptekracoval doporucenou hodnotu z diivodu nizkych hodnot kratkodobych zavazki. Od

Mrwe

pokles hodnoty ukazatele celkové likvidity.
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5 Vysledky a diskuse

Obec Knoviz se nachazi v okrese Kladno, zhruba 8 kilometrti severovychodné od
Kladna a 4 kilometry jihovychodné od Slaného. Obec spada pod Kralovské mésto Slany,
jakozto pod obec s rozsifenou puisobnosti. Rozloha katastru obce ¢ini 424 hektarti a nachazi
se v nadmotské vysce 228 metrii na moiem. K roku 2021 v obci Knoviz zilo 565 obyvatel
s trvalym pobytem, z toho tvotily nejvétsi skupinu lidé v produktivnim véku, konkrétné se
jednalo o 65,13 % zcelku. Druhou nejpocetnéjsi skupinou byly obyvatelé
v postproduktivnim véku, kdy jejich podil ¢inil 19,29 % z celkového poctu obyvatel.
Nejméné pocetnou vékovou skupinou bylo obyvatelstvo v predproduktivnim véku, které
zaujimalo 15,58 %. Tento demograficky trend je charakteristicky pro vyspélé staty, jelikoz
disponuji nizkou zakladnou vékové pyramidy. V letech 2017-2020 byl patrny rostouci trend
vyvoje poctu obyvatel, kdy se zvysil pocet obyvatel z 558 na 575. V nasledujicim roce byl
zaznamenan pokles na hodnotu 565 obyvatel s trvalym pobytem na tizemi obce Knoviz.
V nasledujicich letech Ize predpokladat nartist poctu obyvatel s trvalym pobytem, jelikoz
dochazi na katastralnim tzemi obce k vystavé 22 rodinnych domt s nizkoenergetickym
provozem. Na zéklad¢ odhadu by mélo dojit k nartstu obce Knoviz o 80 obyvatel s trvalym
pobytem. Obec disponuje v ramci ob&anské vybavenosti matefskou §kolou s nedostate¢nou
kapacitou Cinici 35 déti. V obci se nenachazi I€karskd ordinace, dim s pecCovatelskou
sluzbou ¢i domov dichodct, pricemz v roce 2021 tvoiilo obyvatelstvo v postproduktivnim
véku 19 % celkového obyvatelstva obce. Na zakladé starnuti populace a zvySeni poctu
obyvatel s postproduktivnim véku by se méla obec postupné piipravovat na zabezpeceni
péce o danou vékovou skupinu.

V dalsi ¢asti byla provedena analyza rozpoctu obce v letech 2017-2021, ktera je
nezbytnd pro zhodnoceni hospodateni vybrané obce. Rozpocet byl rozdélen na celkovy,
béZny a kapitalovy. Celkovy rozpocet vznikl jako soucet bézného a kapitalového rozpoctu,
hodnoty celkovych vydaji od hodnoty celkovych ptijmil. Obec Knoviz hospodatila kromé
roku 2018 se schodkovym rozpoctem, kdy nejvyssi schodek byl zaznamenan v roce 2021
¢inici hodnotu 6 milioni K¢&. V roce 2018 obec zaznamenala kladné saldo celkového
rozpoctu, tudiz hospodafila s prebytkem 2,2 milionli K¢, coz znamend, ze se obci podatilo
usetfit 26 % hodnoty celkovych piijmil za rok 2018. Celkové vydaje vznikaji jako soucet

béznych a kapitdlovych vydaji. V analyzovaném obdobi je patrnd vyznamnd zmeéna ve
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struktute celkovych vydaji. V roce 2018 byly celkové vydaje tvoreny z 94 % béznymi vydaji
azZ 6 % kapitalovymi vydaji. V roce 2021 doslo k vyznamné zméné ve struktuie celkovych
vydaju, jelikoz podil béznych a kapitalovych vydaji na hodnoté celkovych vydaju byl
vyrovnany, tedy ¢inil 50 %.

Z provedené analyzy bézného rozpoctu je patrné, ze bézné piijmy byly v roce 2021
tvoteny z 88 % tvoreny danovymi piijmy, z 9 % nedaiovymi piijmy a z 3 % neinvesticnimi
prijatymi transfery. Danové prijmy tvoii zejména skupina dani ze zbozi a sluzeb a dani
z piijm1, ziska a kapitalovych vynost. Tyto 2 skupiny sdilenych dani v roce 2021 tvotily
témet 86 % podil danovych pfijmi. Hodnota danovych piijmi dosahovala rostouci
meziro¢ni tendence, kdy v roce 2021 dosahovala hodnoty 9 224 tisic K¢. Nedanové prijmy
byly druhou nejpocetnéjsi skupinou béznych pfijmi a obec je schopna ovlivnit jejich
hodnotu. Nejvyznamnéjsi skupinou nedanovych piijmi jsou pfijmy z poskytovani sluzeb a
vyrobkl, zejména tvofeny piijmy za poskytovani COV. Vyznamnou skupinou ve struktuie
nedanovych pifijmu tvoii pfijmy z prondjmu nemovitosti a jejich ¢asti, ktera v roce 2021
tvotila 5 % nedatiovych ptijma. Jednalo se o prondjem zasedaci mistnosti obecniho ufadu za
ucelem provozovani pohostinstvi a pronajem nebytového prostoru obecniho tifadu za acelem
prodeje potravin a drogistického zbozi. Soucasti nedaniovych pifijmi jsou i pfijaté
neinvesticni dary ve formé sponzorskych darti na zabezpeceni obecniho plesu ¢i na vyrobu
plachty na piskovisté matefské Skoly. Tieti skupinou béznych piijmi jsou neinvesti¢ni
prijaté transfery, které¢ ve sledovaném obdobi dosahovaly rozdilnych hodnot. Nejvyssi
hodnota neinvesti¢nich transferti byla zaznamenana v roce 2020, konkrétné 1 910 tisic K¢.
Nejniz§i hodnota byla zaznamenana v roce 2021, ktera Cinila pouze 363 tisic K& Mezi
neinvesti¢ni pfijaté transfery se fadi kompenzacni bonusy, jednordzové piispévky na
obyvatele, globalni dotaci poskytovanou Krajskym tfadem Stfedoceského kraje nebo dotaci
poskytovanou z opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost za i¢elem vytvoreni
pracovnich pfilezitosti vramci vefejné prospésnych praci vobci. Do této skupiny
neinvesti¢nich ptijatych transferi od krajt se fadi dotace na oslavu 930. vyroc¢i zalozeni obce
(2018), ptispévek na Vesnici roku (2019), dotace na rekonstrukci komunikace Ke Skale z
Fondu obnovy venkova Stiedoceského kraje (2017) a v roce 2020 byla z Fondu Zivotniho
prostiedi a zeméd¢lstvi StiedocCeského kraje poskytnuta dotace 1 000 tisic K¢ na obnova
MVN a 10 tisic K¢ na promitani letniho kina v obci.

Bézné vydaje jsou druhou casti bézného rozpoctu. Nejvyssi podil na hodnoté

béZznych vydajli dosahovaly neinvesti¢ni ndkupy a souvisejici vydaje, které v roce 2021
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tvotily 65,67 % hodnoty béznych vydaji. Druhou nejvyznamnéjsi ¢asti béznych vydaji byly
platy a souvisejici vydaje tvofici 25,46 % hodnoty béznych vydajii v roce 2021. Méné
vyznamnymi c¢astmi byly neinvesticni transfery vefejnopravnim subjektim a mezi
penéznimi fondy téhoz subjektu a platby dani a neinvesticni transfery soukromopravnim
subjektim, které tvotily témér 9 % podil na hodnoté béznych vydajii v roce 2021. V roce
2021 dosahovaly bézné vydaje hodnoty 9,3 milionii K¢, coz ve srovnani s rokem 2020 doslo
ke sniZeni hodnoty béZnych vydaji o 1 milion K¢. Na zéklad€ rostoucich cen energii 1ze
pfedpokladat vyrazné navySeni hodnot béZznych vydaji v nasledujicich letech.

Saldo béZného rozpoctu vznikne jako rozdil mezi béznymi piijmy vcetné
neinvesti¢nich transferti a béznymi vydaji. Saldo béZného rozpoctu podava informaci o
hospodateni v daném roce. Obec Knoviz v letech 2017-2021 hospodatila s ptebytkovym
béznym rozpoctem, coz znaci stabilni hospodateni obce. V priméru se obci Knoviz podatilo
mezirocné usettit t¢émet 2 miliony K¢. Nejvyssi saldo bézného rozpoctu bylo zaznamenano
vroce 2019 Cinici téméf 3,5 milioni K¢ a nejnizs$i saldo bézného rozpoctu bylo
zaznamenano v roce 2020 Cinici 822 tisic K¢, coz bylo zptisobeno naristem béznych vydaji.

Mezi kapitalové pFijmy je fazena hodnota investi¢nich piijatych transferti a jedna
se o jednorazové a neopakovatelné ptijmy kapitdlového rozpoctu. Na zaklad¢ provedené
analyzy je patrné, ze kapitalové piijmy vcetné piijatych transferti majici investicni charakter
dosahovaly v letech 2017-2019 nulovych hodnot, proto kapitalové piijmy musely byt
pokryty saldem bézného rozpoctu ve vysSe uvedenych letech. Kapitalové piijmy
Vv nasledujicich letech byly tvofeny zejména piijmy z prodeje pozemkii a piijatymi dary na
potizeni dlouhodobého majetku, jejich hodnota se pohybovala okolo 200 tisic K&. Investi¢ni
ptijaté transfery byly tvofeny v letech 2020 a 2021 ostatnimi investi¢nimi transfery ze
statniho rozpodtu. Vroce 2020 se jednalo o dotaci na herni prvky — Certi z fondu
Ministerstva pro mistni rozvoj a v roce 2021 se jednalo o investi¢ni transfer na revitalizaci
malé vodni naddrze od Ministerstva zemédélstvi ve vysi 1,9 milionid K¢.

Kapitalové vydaje jsou druhou c¢asti kapitalového rozpoctu. Nejnizsi hodnotu
kapitalovych vydaji obec musela vynaloZit v roce 2018, jednalo se konkrétné€ o 362 tisic K¢.
Oproti tomu v roce 2021 byla zaznamenana nejvyssi hodnota kapitalovych vydaju ¢inici 9,3
milioni K¢ z divodu potizeni zemédelského staveni C.p. 1 se zamérem piestavby na
matefskou Skolu z divodu navySeni kapacity matefské Skoly. Na tento ndkup nemovitosti
byl obci poskytnut Gvér ve vysi 6 milionti K& od Ceské spotitelny, a.s. V porovnani s rokem

2017 doslo v roce 2021 k téméft petinasobnému navySeni hodnoty kapitalovych vydaja.
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Kapitalové vydaje byly pouzity zejména do oblasti potfizeni budov, oprav mistnich
komunikaci, vydaji souvisejici s COV & obnovy malé vodni nadrze.

Saldo kapitalového rozpoctu vznikne jako rozdil kapitdlovych piijmi vcetné
pfijatych transferd majici investi¢ni charakter a kapitalovych vydaji. V analyzovaném
obdobi je patrné, ze hodnota kapitdlovych vydaji mnohonasobné pievysuje hodnotu
kapitalovych piijmi veetné investi¢nich piijatych transferd, coz ma za nasledek zaporné
saldo kapitalového rozpoctu. Obec Knoviz musela Cerpat prostiedky z bankovnich Gt ¢i
ze salda bézného rozpoctu na pokryti kapitalovych vydaji. V roce 2021 bylo zaznamenano
nejvyssi zéporné saldo kapitdlového rozpoctu cinici 7,3 miliond K¢, z divodu koupé
nemovitosti za ucelem piestavby na MS.

Nastroje finan¢ni analyzy jsou vyuzivany ke komplexnimu zhodnoceni ekonomické
situace vybrané municipality a poskytuji piedstavu o soucasné financni situaci obce. Pro
poskytnuti pfedstavy o soucasné financni situaci obce jsou vypocitany vybrané ukazatele
autarkie, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Na zakladé vypoctenych ukazateli autarkie lze
konstatovat, Ze je obec Knoviz sobéstacnd v pokryti nakladli pomoci vynost a béznych
vydajii béznymi piijmy, jelikoz hodnoty autarkie jsou vyssi nez je doporucena hodnota dle
Kraftové (2002) ¢inici 100 %. U ukazateli aktivity nedosahuje zkoumana obec pozitivnich
vysledki, jelikoz ukazatele obratu kapitalu a obratu aktiv dosahuji nizkych hodnot. V roce
2021 doslo pouze k pfetoceni 18 % hodnoty stalych aktiv do hodnoty celkovych vynosii za
rok. Ukazatelé likvidity poskytuji informaci o schopnosti municipalni jednotky hradit v¢as
své zavazky. Ukazatelé likvidity se rozdéluji na ukazatele okamzité likvidity, pohotové
likvidity a bézné likvidity. JelikoZ obec Knoviz disponuje velkym mnozstvi kratkodobych
finan¢nich prostfedki a nizkou hodnotou kratkodobych zdvazkl, dochédzi k tomu, ze
hodnoty jednotlivych ukazatelt likvidity dosahuji n€kolikanasobné vyssich hodnot nez jsou
doporucené hodnoty, coz znaéi neefektivni vazani penéznich prostfedkt. V letech 2020 a
2021 doslo k vyznamnému narGstu kratkodobych zavazkd a tim k poklesu hodnot
jednotlivych ukazateld likvidit. Na zdklad€ vypoctenych ukazatell likvidity 1ze konstatovat,
7e obec Knoviz je schopna vcas splacet své kratkodobé zavazky. Ukazatelé zadluZenosti
jsou povazovany za indikatory rizika pro budouci investory a poskytuji informace tykajicich
se poméru vlastniho a ciziho kapitalu ve struktufe financovani. Ukazatel financni stability
v letech 2017-2020 dosahoval hodnot okolo hranice 90 %, coz odpovida o finan¢ni stabilité
obce, jelikoz vlastni kapital vyrazné ptevysuje cizi zdroje ve struktufe financovani. V roce

2021 doslo k vyraznému nartistu cizich zdroji, konkrétné se jednalo o narist polozky

-96 -



dlouhodobych uvérd, kdy si obec sjednala uvér od Ceské spofitelny a.s. na odkup
zemédé€lského staveni €.p. 1 se zamérem prestavby na mateiskou Skolu. Tudiz doslo ke
snizeni hodnoty ukazatele miry financni stability na hodnotu 80 % a narustu hodnoty
ukazatele celkové zadluzenosti na 20 %. Ukazatel vétitelského rizika je dopliujicim
ukazatelem k ukazateli miry financni stability. Ukazatel véfitelského rizika je taktéz
oznacovan jako ukazatel celkové zadluzenosti, ktery by dle doporucené literatury nemél
piekrocit hranici 30 %, coz obec Knoviz v analyzovaném obdobi splnila. Koeficient
zadluzenosti udava podil cizich zdroji a vlastniho kapitdlu. Hodnoty koeficientu
zadluzenosti ptiblizné koresponduji s hodnotami ukazatele celkové zadluzenosti. Jedna se o
trend zvySovani podilu cizich zdroji na struktufe financovani, ktery v roce 2021 dosahoval
26 %. Tento vyrazny podil cizich zdroji ve struktufe financovani je zplisoben zejména
nartistem polozky dlouhodobych uvéri v roce 2021.

Finan¢ni a majetkova analyza je soucasti analytickych postupli programu rozvoje
obce, kde slouZi jako nastroj pro sledovani stavu a vyvoje obecniho majetku, o¢ekavanych
piijml a vydaju a dalSich ukazatelti zabyvajici se hospodaienim municipalit. Zakladem pro
vypocet ukazateli FAMA jsou informace z ucetnich vykazi a informace tykajici se vyvoje
poctu obyvatel s trvalym pobytem na Gzemi zkoumané obce. V prvni ¢asti byly zkoumany
piijmy na obyvatele, jednalo se velikost celkovych, danovych a vlastnich piijma
piipadajiciho na obyvatele s trvalym pobytem. Ukazatel celkovych piijmi na obyvatele
Vv analyzovaném obdobi dosahoval meziro¢niho tempa rastu, kdy nejvyssi hodnota byla
dosazena v roce 2021 a ¢inila hodnotu 22,29 tisic K¢. Ukazatel danovych prijmi na
obyvatele dosahoval taktéz dlouhodobého meziro¢niho rostouciho trendu. Nejvice daiiovych
pfijmi pfipadalo na obyvatele obce Knoviz v roce 2021, jednalo se o hodnotu 16,33 tisic
K¢. Tato hodnota byla zptisobena i poklesem poctu obyvatel s trvalym pobytem v obci
Vv roce 2021. Danové piijmy tvoii nejpocetnéjsi skupinu piijml rozpocti municipalit a jsou
tvofeny sdilenymi a svétenymi danémi. Ukazatel vlastnich pFijmi je tvofen pouze piijmy
z vlastni ¢innosti a odvody pifebytkll organizaci s pfimym vztahem, které jsou soucasti
nedanovych piijmi. U ukazatele vlastnich pfijmli na obyvatele je patrny fluktuacni trend
vyvoje, kdy nejvyssi hodnota byla zaznamenéana v roce 2021 ¢inici hodnotu 1 430 K¢ na
obyvatele. Tato nejvyssi hodnota byla zpiisobena sniZzenim poctu obyvatel v roce 2021 a
zaroven zvysSenim piijmul z poskytovani sluzeb a vyrobkid. V roce 2020 doslo k vyraznému
poklesu ukazatele vlastnich pfijmil na obyvatele na hodnotu 1 190 K¢, ktery zptisobil pokles

pfijmi z poskytovani sluzeb a vyrobkl. Dals§im ukazatelem navazujicim na ukazatel
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vlastnich pfijmi na obyvatele je ukazatel miry sobéstacnosti. Mira sobéstanosti
ptredstavuje procentudlni podil vlastnich pfijmd na celkovych piijmech. Jelikoz vlastni
ptijmy tvofily v roce 2021 pouze 6,39 % hodnoty celkovych piijmu, nelze obec hodnotit
jako sobéstacnou v tomto ohledu. Pti podrobnéjsi analyze je ziejmé, Ze v letech 2017-2019
byl zaznamenan rostouci trend ukazatele miry sob&stacnosti obce, tak v roce 2020 doslo
k vyraznému poklesu ukazatele miry sob&stacnosti, ktery byl zpisoben naristem celkovych
prijmi a poklesem hodnoty vlastnich pfijmii. V tomto ohledu bych doporucil obci Knoviz
zvysit hodnotu ukazatele miry sobé&stacnosti, zejména by se jednalo o zvySeni piijmu z
vlastni ¢innosti a odvodu piebytkl organizaci s piimym vztahem, napiiklad zvySenim piijmt
Z pronajmu nemovitosti. Ukazatel hrubé uspory vznikne po odecteni béznych vydaji od
celkovych pfijmi. V piipad¢ prebytku na stran¢ celkovych pfijmi mohou byt volné finan¢ni
prostfedky vyuzity naptiklad pro pokryti investi¢nich vydaji obce. V analyzovaném obdobi
doslo ke kazdoro¢nimu pokryti béznych vydaji celkovymi piijmy, kdy v letech 2019 a 2021
byl zaznamenan piebytek celkovych piijmi ptes 3,3 miliona K¢, ktery mohl byt vyuzit
naptiklad k pokryti kapitalovych vydajii. Nejmensi pfebytek byl zaznamenan v roce 2020
¢inici 1,5 miliont K¢, kdy doslo k vyraznému navyseni béznych vydaji. Dal§im ukazatelem
je mira kryti béZnych vydaji hodnotou bézné se opakujicich piijmut. Na zaklad¢ provedené
analyzy béZného rozpoctu bylo zjisténo kladné saldo bézného rozpoctu, jednalo se tedy o
piebytkovy bézny rozpocet. Tak je patrné, ze bézné piijmy jsou schopny pokryt hodnotu
béznych vydaji. V roce 2020 muselo byt vyuzito 92,6 % béznych piijmi na pokryti béZznych
vydaju, coz se jednalo o nejvy$si hodnotu ukazatele miry kryti béznych vydaju. Nejnizsi
hodnota ukazatele miry kryti béznych vydajti byla vypocitana v roce 2019, kdy na pokryti
béznych vydaji bylo potieba pouze 63,11 % béznych piijmi roku 2019. Investi¢ni podil je
ukazatelem udavajici podil kapitadlovych vydajii na hodnoté celkovych vydaji, jedna se o
strukturu celkovych vydaji. Investiéni podil neboli struktura celkovych vydaji informuje o
rychlosti rozvoje a obnovy obecniho majetku. Z provedené analyzy je viditelné, ze v roce
2018 nachazela obec Knoviz v investi¢nim utlumu, jelikoZ podil investi¢nich vydaji tvofil
pouze 5,6 % celkovych vydaji. Nejvyssi investi¢ni aktivita byla zaznamenana v letech 2019
a2021, kdy se jednalo 043,68 % a 50,18 % podil investi¢nich vydaji na celkovych vydajich.
Jednalo se tedy o intenzivni investi¢ni rozvoj, kdy obec investovala do rozvoje a obnovy
mistnich komunikaci, obnovy malé vodni nadrze a do pofizeni zemédélského staveni za
Ucelem piestavby na matefskou Skolu. Poslednim vybranym ukazatelem financni a

majetkové analyzy je ukazatel hodnoty majetku obyvatele vypovidajici o majetkové

-08 -



vybavenosti zkoumané municipality. V ramci ukazatele hodnoty majetku na obyvatele 1ze
rozliSovat ukazatele hodnoty celkového majetku na obyvatele a hodnoty dlouhodobého
hmotného majetku na obyvatele. Pocet obyvatel obce je dan poctem obyvatel s trvalym
pobytem v obci Knoviz. Oba ukazatelé majetku na obyvatele dosahovali v analyzovaném
obdobi rostouciho trendu meziro¢niho vyvoje. Ukazatel celkového majetku ptipadajiciho na
obyvatele dosahoval primérné hodnoty cCinici 110 tisic K¢ Ukazatel hodnoty DHM
pramérné dosahoval hodnoty €inici 100 tisic K& Charakter vyvoje ukazatele DHM na
obyvatele je totozny s ukazatelem celkového majetku na obyvatele, jelikoZz dlouhodoby
hmotny majetek tvoti v priméru 90 % hodnoty celkovych aktiv.

Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelia (SIMU) je vyuzivana
Ministerstvem financi CR k pravidelnému sledovani hospodaieni municipalit a jejich
prispévkovych organizaci. Na zdklad¢ pozménéné metodiky byly vypocitany monitorujici
ukazatelé SIMU, které byly nasledné porovnany s doporu¢enymi hodnotami Ministerstva
financi CR. Prvnim monitorujicim ukazatelem je pravidlo rozpo¢tové odpovédnosti
udavajici podil dluhu k primérnému piijmu za posledni 4 roky. Doporucena hodnota
ukazatele by neméla piekrocit 60 %. V roce 2021 byla hodnota pravidla rozpoctové
odpovédnosti rovna 100,67 %. Tuto vysokou hodnotu monitorujiciho ukazatele zptsobilo
navyseni zadluzenosti obce, zejména ptijaty uver na koupi zemédé€lského staveni za ucelem
prestavby na matetfskou Skolu. Druhym monitorujicim ukazatelem je podil cizich zdroji
k celkovym aktiviim, ktery by nemél piekrocit hodnotu 25 %. Obci Knoviz se ve
sledovaném obdobi podafilo dosahovat hodnot nepiesahujici hranici 25 %, coz lze
povazovat za pozitivni jev. Nejvyssi hodnota monitorujiciho ukazatele byla v roce 2021
¢inici 20,45 %, ktera byla zplisobena nartistem cizich zdrojl, zejména dlouhodobych tvért.
Poslednim monitorujicim ukazatelem je celkova likvidita vyjadiujici podil obéznych aktiv
a kratkodobych zavazkl.. Doporuc¢end hodnota by méla byt vyssi nez 1. Ukazatel celkové
likvidity v analyzovaném obdobi mnohonasobné pievySoval doporu¢enou hodnotu z diivodu
nizkych hodnot kratkodobych zavazkl. Coz vypovidd o neefektivnim vazani finan¢nich
prostfedkii. Od roku 2020 doslo k meziro¢nimu nartistu hodnoty kratkodobych zavazk,

vrwe

hodnot& MF CR.
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6 Zavér a doporuceni

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni hospodafeni obce Knoviz v letech 2017-
2021 pomoci analyzy jednotlivych rozpoctovych slozek obce a vybranych ukazatel
finan¢ni a majetkové analyzy a soustavy informativnich a monitorujicich ukazateld. Dal§im
cilem je zaklad¢ zjisténych vysledkli stanovit zavéry, navrhy a doporuceni vedouci ke
stabilizaci a zefektivnéni hospodatfeni obce Knoviz v nésledujicich letech.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou €ast. Teoreticka Cast je
zalozena na studiu odborné literatury a internetovych zdroji zabyvajicich se problematikou
analyzy rozpoctovych sloZzek municipalnich jednotek, finanéni a majetkovou analyzou a
soustavou informativnich a monitorujicich ukazateli. Literarni reSerSe vychdzela z ¢eské 1
zahrani¢ni literatury pojednavajici o dané problematice. V teoretické ¢asti je popsana
charakteristika obce a jeji plisobnost, orgdny obce, obecni majetek, rozpocet a rozpoctova
struktura, finan¢ni analyza municipalnich jednotek, finan¢ni a majetkova analyza a soustava
informativnich a monitorujicich ukazatelt SIMU.

Pro vypracovani praktické casti byly vyuzity poznatky ziskané studiem odborné
literatury zabyvajici se problematikou hospodafeni municipalnich jednotek v teoretické
¢asti. V uvodu praktické Casti byla provedena zékladni charakteristika obce Knoviz, kde
byly uvedeny zékladni informace o obci, stru¢na historie obce, technickd a obcanska
vybavenost obce a informace o dopravni dostupnosti. Dale byla provedena demograficka
struktura obyvatelstva. K naplnéni cile diplomové prace byla vyuzita analyza hospodateni
obce Knoviz, jednalo se konktrétné o podrobnou analyzu jednotlivych piijma a vydajii
skute¢ného plnéni rozpocti v letech 2017-2021. Po podrobné analyze jednotlivych polozek
rozpoétl a vypoctu salda celkového, bézného a kapitalového rozpoctu byla provedena
analyza hospodafeni obce Knoviz pomoci vybranych ukazateli financni analyzy
municipalnich jednotek a finan¢ni a majetkové analyzy. Finan¢ni analyza byla doplnéna o
soustavu informativnich a monitorujicich ukazateld SIMU, jenz je soucasti monitoringu
hospodafeni obci provadénou MF CR. Zavér prace obsahuje shrnuti zjisténych vysledki
Vv praktické c¢asti a stanoveni zavérl, doporuceni a navrhli vedouci ke stabilizaci a
zefektivnéni hospodatfeni obce Knoviz v nasledujicich letech.

Provedenou analyzou demografické struktury obyvatelstva obce Knoviz bylo
zjist€no pozvolné starnuti populace odpovidajici charakteristickému trendu pro vyspélé

evropské staty. K roku 2021 v obci Knoviz bylo 565 obyvatel s trvalym pobytem na tizemi
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obce, kdy nejpocetnéjsi skupinu tvorili lidé v produktivnim véku, konkrétné se jednalo o
65,13 % z celkového poctu obyvatel v roce 2021. V nasledujicich letech lze predpokladat
navyseni po¢tu obyvatel s trvalym pobytem, jelikoz na katastralnim uzemi obce Knoviz
dochazi k vystavbé 22 rodinnych domt nizkoenergetickym provozem. Na zaklad¢ odhadu
by mélo dojit k nartistu obce Knoviz o 80 obyvatel s trvalym pobytem. Obec disponuje v
ramci obCanské vybavenosti matefskou Skolou s nedostate¢nou kapacitou Cinici 35 déti. V
obci se nenachdzi 1€karska ordinace, diim s pecovatelskou sluzbou ¢i domov diichodct,
piicemz v roce 2021 tvofilo obyvatelstvo v postproduktivnim véku 19 % celkového
obyvatelstva obce. Na zékladé¢ starnuti populace a zvySeni poctu obyvatel s
postproduktivnim véku by se méla obec postupné piipravovat na zabezpeceni péce o danou
vékovou skupinu.

Po provedeni analyzy rozpoctu obce Knoviz v letech 2017-2021 bylo zjisténo, zZe
obec Knoviz hospodaftila v daném obdobi se schodkovym celkovym rozpoctem kromé roku
2018, kdy bylo zaznamenano kladné saldo celkového rozpoctu ve vysi 2,2 milionti K¢. Pii
podrobnéjsi analyze rozpoctu obce bylo zjisténo, ze schodkovy celkovy rozpocet obce je
zpusoben zejména zapornym saldem kapitdlového rozpoctu. Zaporné saldo kapitalového
rozpoctu je zpusobeno tim, ze kapitalové vydaje mnohondsobné pievysuji kapitalové piijmy
a investiéni piijaté transfery. V letech 2017-2019 kapitalové ptijmy s investi¢nimi piijatymi
transfery dosahovaly nulovych hodnot. Pro pokryti salda kapitalového rozpoétu obec musela
Cerpat prostiedky z bankovnich ¢t ¢i ze salda bézného rozpoctu. V porovnani s rokem
2017 doslo v roce 2021 k pétinasobnému navySeni hodnoty kapitalovych vydaju, které mélo
za nasledek zménu struktury celkovych vydaji na vyrovnany podil kapitadlovych a béznych
vydaji. Na zékladé provedené analyzy bézného rozpoctu je patrné, ze obec Knoviz je
sobésta¢na v pokryti béznych vydaji béznymi piijmy s primérnym saldem bé&zného
rozpoctu ve vysi 2 milionli K¢. Mym doporucenim v této oblasti je zaméteni se na zvySeni
kapitalovych pfijmil a investicnich piijatych transfert, které by byly vyuZzity pro pokryti
kapitalovych vydaji a tim by se sniZil schodek kapitdlového rozpoctu.

U vybranych ukazatell finan¢ni analyzy municipalnich jednotek je patrny pokles
hodnot ukazateli zejména v letech 2020 a 2021, ktery byl zptisoben narGistem zavazki,
zejména piijatym Gveérem na potizeni zemédé€lského staveni €.p. 1 za Gcelem piestavby na
matetskou Skolu s vysSs$i kapacitou déti. Tento jev byl patrny zejména u ukazatelt
zadluzenosti. U ukazateli likvidity do roku 2020 byl patrny trend mnohonasobné vyssich

hodnot néz jsou doporucené¢ dle jednotlivych autord. Po roce 2020 diky naristu
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kratkodobych zavazkti dochdzi k poklesu hodnot ukazateli likvidity odpovidajici
doporuc¢enym hodnotdm. U ukazatelii zadluZenosti po roce 2020 doslo k vyznamné;jsi
zmeéné ve struktufe financovani, tedy podilu ciziho a vlastniho kapitalu. Doslo ke snizeni
hodnoty ukazatele miry financni stability na hodnotu 80 % a nartGstu hodnoty ukazatele
celkové zadluzenosti na 20 %. Tato zména ve struktufe financovani byla zptisobena zejména
prijatym dlouhodobym uvérem. I pfes tuto zménu ve struktute financovani Ize obec Knoviz
oznacit jako finan¢n¢ stabilni. Na zakladé vypocétenych ukazateli autarkie Ize konstatovat,
ze je obec Knoviz sobésta¢na v pokryti nakladli pomoci vynost a béznych vydaji béznymi
piijmy, jelikoz hodnoty autarkie jsou vyssi nez je doporucena hodnota dle Kraftove (2002)
¢inici 100 %.

Na zakladé provedené finan¢ni a majetkové analyzy obce Knoviz v letech 2017-
2021 je zfejmé, Ze obec vytvati nizkou hodnotu vlastnich pfijmu, jedna se o piijmy z vlastni
¢innosti a odvody ptebytkl organizaci s ptimym vztahem, které jsou soucasti nedanovych
piijmt a v roce 2021 tvotily pouze 6,39 % hodnoty celkovych piijmi. Ukazatel vlastnich
prijma na obyvatele S trvalym pobytem na tizemi obce Knoviz v roce 2021 ¢inil pouze
1 430 K¢. Navazujicim ukazatelem je ukazatel miry sobéstacnosti, ktery predstavuje podil
vlastnich pfijmi na celkovych piijmech. Jelikoz vlastni pfijmy tvofily v roce 2021 pouze
6,39 % hodnoty celkovych ptfijmi, nelze obec hodnotit jako sobéstatnou v tomto ohledu.
Ukazatel miry kryti béZnych vydaji poskytuje informace o schopnosti béznych piijmu
pokryt bézné vydaje. Ukazatel miry kryti béznych vydajti pomoci béznych ptijmi odpovida
provedené analyze bézného rozpoctu skladnym saldem bézného rozpoctu, tedy
S prumérnym piebytkem ve vysi 2 miliont K¢. Investiéni podil informuje o rychlosti
rozvoje ¢i obnovy obecniho majetku. Investi¢ni podil mize byt také oznacen jako podil
celkovych vydaji obce. Z provedené analyzy je viditelné, ze se v roce 2018 obec Knoviz
nachéazela v investiénim utlumu, jelikoZ podil investi¢nich vydaji tvofil pouze 5,6 %
celkovych vydaji. Nejvyssi investi¢ni aktivita byla zaznamenana v letech 2019 a 2021, kdy
se jednalo 0 43,68 % a 50,18 % podil investi¢nich vydajli na celkovych vydajich. Jednalo se
tedy o intenzivni investi¢ni rozvoj, kdy obec investovala do rozvoje a obnovy mistnich
komunikaci, obnovy malé vodni nadrze a do pofizeni zemédé€lského staveni za ucelem
pfestavby na matefskou Skolu. Tento ukazatel mize byt také brat jako jeden z aspektl pii
rozhodovani napiiklad o koupi nemovitosti v dané¢ obci. Mym doporucenim na zakladé
provedené finanéni a majetkové analyzy je zvySeni hodnoty vlastnich pi{jmi

prostiednictvim piijml z prondjmu nemovitosti a jejich ¢asti. Viz ptiloha 4.
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U soustavu informativnich a monitorujicich ukazateld (SIMU) jsou zkouméany
zejména monitorujici ukazatelé, které jsou porovnany s doporudenymi hodnotami MF CR.
Prvnim monitorujicim ukazatelem je pravidlo rozpoctové odpovédnosti udavajici podil
dluhu k primérnému ptijmu za posledni 4 roky. Doporucend hodnota ukazatele by neméla
prekrocit 60 %. V roce 2021 byla hodnota pravidla rozpoctové odpoveédnosti rovna 100,67
%. Tuto vysokou hodnotu monitorujiciho ukazatele zptisobilo navyseni zadluzenosti obce,
zejména prijaty uvér na koupi zemédé€lského staveni za Gcelem prestavby na matefskou
Skolu. Druhym monitorujicim ukazatelem je podil cizich zdroji k celkovym aktiviim,
ktery by nemél prekrocit hodnotu 25 %. Obci Knoviz se ve sledovaném obdobi podafilo
dosahovat hodnot neptesahujici hranici 25 %, coz lze povaZovat za pozitivni jev. Nejvyssi
hodnota monitorujiciho ukazatele byla v roce 2021 Cinici 20,45 %, ktera byla zptasobena
nartstem cizich zdrojl, zejména dlouhodobych vért. Poslednim monitorujicim ukazatelem
je celkova likvidita vyjadiujici podil ob&éznych aktiv a kratkodobych zavazka. Ukazatel
celkové likvidity v analyzovaném obdobi mnohondsobné pievysSoval doporu¢enou hodnotu
z divodu nizkych hodnot kratkodobych zavazkii. Coz vypovida o neefektivnim vazani
finan¢nich prostiedkti. Od roku 2020 doSlo k mezirocnimu nartistu hodnoty kratkodobych
zévazki, ktery zaptiCinil pokles hodnoty ukazatele celkové likvidity piiblizujici se k
doporu¢ené hodnoté MF CR.

Ptijaty uvér na koupi zemédélského staveni za tcelem prestavby na matefskou Skolu
s vétsi kapacitou zpusobil zménu v poméru celkovych vydajt, nariist ukazateli zadluzenosti,
vysoky investicni podil souvisejici se strukturou celkovych vydajii a nesplnéni pravidla
rozpoctové odpovednosti. U nariistu ukazatelii zadluzenosti se jednalo o zménu ve struktuie
financovani, tedy o zvySeni podilu cizich zdroji ve struktufe financovani. ZvySeni
zadluzenosti obce je vtomto piipadé zplUsobeno nutnymi investicemi a potiebnymi
investi¢nimi zdméry nikoli provozni zadluzenosti. Jedna se o nutné a potiebné investice typu
obnovy malé vodni nadrZe, oprav infrastruktury, pofizeni zemédélského staveni za ucelem

pifestavby na matetskou Skolu a dalsi.
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Ptiloha 1 — Zakladni ¢lenéni rozvahy obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Nézev polozky 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 58233 | 57932 |62753 | 63571 | 72123
A | Stala aktiva 53644 | 52751 |56012 | 56958 |64 708
l. DNM 239 239 302 302 302
1. | DHM 53403 |52512 |55710 | 56 656 | 64 406
I1l. | DFM 2 0 0 0 0
B | Obézna aktiva 4589 5181 6741 | 6612 7414
I. | Zasoby 23 92 81 25 23
Il. | Kratkodobé pohledavky | 1 167 93 275 1690 3663
. | KFM 3399 4 996 6385 |4897 3728
Pasiva celkem 58233 |57932 |62753 | 63571 | 72123
C | Vlastni kapital 52240 |53578 |55618 | 55500 |57 373
l. Jméni ucetni jednotky
upravuici polozky 42040 |41498 |40857 | 40794 |42185
[11. | Vysledek hospodareni 10200 |12080 |14761 | 14705 | 15188
D | Cizi zdroje 5993 4 354 7136 |8071 14 749
[1. | Dlouhodobé zavazky 5660 4023 6541 | 5901 10 712
I11. | Kratkodobé zavazky 333 331 594 2170 4 037

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Ptiloha 2 — Zékladni ¢lenéni VZZ obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Nazev polozky 2017 2018 2019 2020 2021
A Naklady celkem 8 506 7 559 7401 |11879 | 10863
A.l. | Néklady z ¢innosti 7905 6 970 6312 | 10931 | 9791
A.ll. | Finan¢ni naklady 152 118 138 162 198
A.lll. | Néklady z transferi 449 471 564 611 670
A.V. | Dan z pfijma 0 0 387 175 204
B. Vynosy celkem 9 557 9438 10082 | 11824 |11 346
B.l. | Vynosy z ¢innosti 1191 1361 1269 |1300 1 445
B.1l. | Finan¢ni vynosy 1 1 2 2 0
B.IV. | Vynosy z transferti 1915 1324 1436 | 2604 1081




B.V. | Vynosy ze sdilenych
danich a poplatkd 6 450 6 753 7375 | 7918 8 820
C.1. | VH pfed zdanénim 1051 1879 3068 | 119 687
C.2. | VH bézného ucetniho
obdobi 1051 1879 2681 |-55 483
Zdroj: Ucetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
Piloha 3 — Dil&i polozky rozpodtu obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K&
Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Celkové piijmy 9016 8 677 9461 11 766 12 593
Bé&zné piijmy 7714 8191 8 670 9178 10 154
Danové ptijmy 6 803 7179 7758 8 345 9224
Nedanové ptijmy 911 1012 912 833 930
Bézné transfery 1302 485 783 1910 363
Kapitalové prijmy 0 1 0 205 141
Kapitalové transfery 0 0 0 474 1936
Celkové vydaje 9058 6 462 10 592 12 636 18 601
Bézné vydaje 7157 6 100 5966 10 266 9 268
Kapitalové vydaje 1901 362 4 626 2 370 9333

Zdroj: Uéetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Ptiloha 4 - Navrh o prondjmu prvniho patra Obecniho ufadu Knoviz

Prvnim navrhem je prondjem 1. patra obecniho Utfadu, ktery vychdzi z provedené
finanni a majetkové analyzy v praktické ¢asti diplomové prace. VySe uvedeny navrh
odpovida doporuceni, Ze by obec Knoviz méla zvysit hodnotu vlastnich pfijmi. ZvySenim
hodnoty vlastnich ptijmu se také projevi ve zvyseni miry sobé&stacnosti obce, jedna se tedy
o zvySeni podilu vlastnich pfijmi na celkovych pfijmech. Tento navrh by se uskutecnil
pouze za predpokladu, Ze by se obci Knoviz podafilo ziskat finan¢ni prostfedky na
zrekonstruovani zemédélského staveni €.p. 1, do kterého by se po rekonstrukci prest¢hovala

matetskd Skola z dvodu nedostatecné kapacity ve stavajicim objektu. Do budovy matetské

Skoly by se presunul obecni Ufad a obecni knihovna.




Obec Knoviz by pronajimala prvni patro obecniho ufadu, jednalo by se o prondjem
7 mistnosti a socidlniho zatizeni o celkové velikosti cca 210 m?. Tento kancelaisky prostor
by byl vhodny naptiklad pro sidlo realitni kancelaife nebo pro skupinu finanénich poradcd.
Budova obecniho uradu disponuje 6 parkovacimi misty v tésné blizkosti budovy. Tento
prostor by nebyl vhodny pro ptfebudovani na bytové jednotky z divodu, ze se v pfizemi
budovy obecniho ufadu nachazi hospoda U Krkovicky a hluk z hospody by mohl byt
nepiijemnym faktorem pro potencialni zdjemce.

Obrazek 1 - Pudorys 1. patra obecniho tfadu S moznym usporadanim a vybavenim mistnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci softwaru 3D HOME
Tato varianta pronajmu by byla pro obec nejpiijatelnéjsi, jelikoz by musela obec
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vynalozit jen prostfedky na drobné opravy a na st¢hovani nabytku obecniho titadu do budovy
matetské Skoly. Drobné opravy a prestéhovani by provedli zaméstnanci obce. Varianta
ptestavby prvniho patra obecniho ufadu na bytové jednotky by pro obec piedstavovala
odhadem investici v fadu 3 miliona K¢.

Celkova cena pronajmu za mésic byla stanovena dle Orta (2022) na 8 400 K¢, coz
odpovida 40 K¢ za metr ¢tverecni. Coz pro obec predstavuje hruby ro¢ni pfijem za prondjem
1. patra obecniho ufadu ve vysi 100 800 K¢é. Od hrubého ro¢niho ptijmu je nutné odecist

dan z nemovitosti, spravcovstvi a dalsi polozky.



Ptiloha 5 - Navrh na zvyseni poplatkll ze pst a jeho mozné vyuziti

Poplatek ze psti 2021 (153 psit) 2021

Poplatek ze psii 150,-K¢/pes/rok celkem 22 950 K¢
vybréno (stavajici)

Poplatek ze psii 200,-K¢/pes/rok celkem 30 600 K¢

vybrano (navrhovany)

Rozdil 7 650 K¢

Zvysenim poplatku ze psti na 200,-K¢&/pes/rok by obec Knoviz ziskala o 7 650 K¢
vice nez pfi stavajici hodnoté poplatku ze pst. Ziskané prostiedky z navySeni poplatkil ze
pstt by obec Knoviz mohla vyuzit k nakupu 2 kompletnich setli venkovnich odpadkovych
kost na psi exkrementy se schrankou na sacky. V nasledujicich letech by tuto ¢astku mohla

obec vyuzit k nakupu dalSich setii ¢1 sackli na psi exkrementy.

Sety na psi exkrementy Pocet | Cena za kus | Cena celkem
kusi | (bez DPH) | (bez DPH)
Set Dino na psi exkrementy typ C (zluty se | 2 3259 K¢ 6 518 K¢

samolepkami)*!

Kos Classic na psi exkrementy (Zluty se | 2 3 811 K¢ 7622 K¢

samolepkami a role sacki s potiskem)*?

Pozn.: Soucasti kose Classic na psi exkrementy a setu Dino na psi exkrementy typ C je
veskery kotevni materidl. K setu Dino na psi exkrementy by musela byt dokoupena krabice
s igelitovymi sacky na psi exkrementy s potiskem (10 000 kust sackt) za 2 292 K¢ bez DPH
(celkova cena 8 810 K¢ bez DPH).

Lze predpokladat, Ze by si obec vybrala variantu Ko§ Classic na psi exkrementy
(zluty se samolepkami s roli sacku s potiskem z divodu jednotnosti), jelikoz se tento typ

setu na izemi obce jiZ nachazi.

11 Ko§ na psi exkrementy se zasobnikem na igelitové sacky. | parkove-lavicky.cz. Cesky vyrobce
meéstského mobiliare se zamérenim na parkové lavicky a venkovni kose [online]. Copyright © 2016 [cit.
12.01.2023]. Dostupné z: https://www.parkove-lavicky.cz/kos-na-psi-exkrementy-se-zasobnikem-na-
igelitove-sacky.html

12 Ko§ Classic na psi exkrementy | Kategorie e-shopu | Méstsky mobilidi — Urbania vybaveni
vetejného prostoru. Méstsky mobiliar — Urbania vybaveni verejného prostoru [online]. Dostupné
z: https://mestskymobiliar.cz/kategorie-produktu/kos-classic-na-psi-exkrementy/



https://www.parkove-lavicky.cz/kos-na-psi-exkrementy-se-zasobnikem-na-igelitove-sacky.html
https://www.parkove-lavicky.cz/kos-na-psi-exkrementy-se-zasobnikem-na-igelitove-sacky.html
https://mestskymobiliar.cz/kategorie-produktu/kos-classic-na-psi-exkrementy/

V nize uvedené mapce jsou vyznacend mista instalace venkovnich odpadkovych
kosii na psi exkrementy, kterd se nachdzi na trasich vyuzivanych k venceni pst. Bod 1
uvedeny na mapce katastralniho izemi obce Knoviz se nachazi na cesté vedouci k Jemnikim
a bod 2 se nachazi na cyklostezce vedouci k Podlesinu. Bod 1 se nachéazi 150 metri od
zacatku cesty vedouci k Jemniktim a bod 2 se nachazi ve vzdalenosti 300 metrii od konce
rodinné zastavby vedouci smérem k Podlesinu. Vzdalenost bodu 2 je ovlivnéna tim, ze se po
150 metrech od konce rodinné vystavby nachazi workout hiisté disponujici odpadkovym
koSem. Instalace by byla provedena zaméstnanci obce. Do instalace by bylo nutné jesté
zapocitat naklady na pofizeni cementu, pisku, vody a ¢as zaméstnancti obce na vykop a
instalaci setu.

Obrazek 2 - Mista instalace venkovnich seti na psi exkrementy v katastru obce Knoviz
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Zdroj: Mapy.cz®

13 Mapy.cz [online], [cit. 2023-01-16]. Dostupné z
https://mapy.cz/turisticka?q=Knov%C3%ADz&source=muni&id=3693&ds=2&x=14.1373953&y=50.21402
18&z=15
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