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Ekonomika obce Knoviz

Abstrakt

Cilem diplomové prace je zhodnoceni hospodareni obce Knoviz v letech 2017-2021
pomoci nastroji finanéni a majetkové analyzy. Na zakladé zjisténych vysledkt jsou
navrzena doporuceni vedouci ke stabilizaci a rozvoje obce. Diplomovéa prace je rozdélena
na teoretickou a praktickou Cast. Teoreticka Cast je zalozena na studiu odborné literatury a
internetovych zdroju zabyvajici se problematikou financni a majetkové analyzy. Teoreticka
Cast je zaméfena na charakteristiku obce, rozpoCtu obce a na zakladni charakteristiku
financni a majetkové analyzy. Prakticka c¢ast se zabyva socio-demografickou
charakteristikou obce, podrobnou analyzou hospodateni obce Knoviz v letech 2017-2021.
Dale je provedena financ¢ni a majetkova analyza obce Knoviz. Zavér prace obsahuje shrnuti
zjisténych vysledka analyzy hospodafeni vybrané obce. Soucasti zavéru diplomové prace
jsou navrhy a doporuceni vedouci ke stabilizaci a rozvoje obce Knoviz na zakladé zjisténych

vysledkt analyzy hospodateni obce.

Kli¢ova slova: obec Knoviz, rozpocet, saldo rozpoctu, FAMA, ukazatelé SIMU, tcetni

vykazy



The Economy of the Municipality Knoviz

Abstract

The aim of the diploma thesis is evalute the economy of the municipality Knoviz for
the period 2017-2021 by instruments of the financial and property analysis. Based on the
obtained results are proposed recommendations leading to the stabilization and development
of the selected municipality. The diploma thesis is divided into theoretical and practical part.
The theoretical part is based on the study of literature and internet resources related to the
financial and property analysis. The theoretical part is focused to the characteristics of the
municipality, the budget of municipality and the basic characteristic of the financial and
property analysis. The practical part deals with socio-demographic characteristic of the
selected municipality. The conclusion of the diploma thesis contains a summary of the
results of the analysis of the economy of the municipality Knoviz. The part of the conclusion
of the diploma thesis are suggestions and recommendations leading to the stabilization and
development of the municipality Knoviz based on the results of analysis of the economy of

the selected muncipality.

Keywords: municipality Knoviz, budget, budget balance, financial and property analysis,

SIMU indicators, financial statements
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1 Uvod

Obec je verejnopravni korporaci majici sva prava a povinnosti a zaroven disponuje
samostatnou a prenesenou pusobnosti. Samostatna ptisobnost zahrnuje hospodareni obce s
vlastnim majetkem, peCovani o rozvoj ekonomického potencialu svého uzemi a
zabezpecovani statka a sluzeb svym obcantim. Pfi efektivnim a ti€elném vyuzivani vlastniho
majetku dochéazi k maximalizaci uzitku a taktéz k ochrané vefejného zajmu. Pfenesend
pusobnost obce spociva s vykonem statni spravy, ktera ji byla svéfena.

Obec kazdoro¢né schvaluje a sestavuje svij rozpocet, se kterym nasledné hospodati.
Rozpocet je slozen z pfijmu a vydaji a je vyuzivan k zabezpeCovani a financovani potieb
obce. O vyuziti penéznich prostiedkt z obecniho rozpoc¢tu rozhoduje obecni zastupitelstvo,
které je voleno z fad ob¢ani. Ze zastupitelstva obce je volen starosta a mistostarostove, ktefi
obec reprezentuji navenek.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast je
zalozena na studiu odborné literatury a internetovych zdroji zabyvajici se problematikou
finan¢ni a majetkové analyzy municipalnich jednotek. Teoreticka Cast je zalozena na
charakteristice obce, obecniho rozpocCtu, zakladnich ukazatell financni a majetkové analyzy
a soustavy informativnich a monitorujicich ukazatelt. Prakticka cast diplomové prace
obsahuje podrobnou socio-demografickou charakteristiku obce a analyzu hospodareni obce
Knoviz v letech 2017-2021. Dale prakticka cast obsahuje finan¢ni a majetkovou analyzu a
soustavu informativnich a monitorujicich ukazatelt obce Knoviz za roky 2017-2021. Zaveér
prace obsahuje shrnuti vysledki praktické Casti diplomové prace. Soucasti zavéru jsou
navrhy a doporuceni vedouci ke stabilizaci a rozvoji ekonomického potencialu obce Knoviz
na zakladé zjisténych vysledkd.

Diplomovou praci na téma Ekonomika obce Knoviz jsem se rozhodl zpracovavat na
zaklad€é zajmu o problematiku hospodafeni municipalnich jednotek, jelikoz se domnivam,
ze by se kazdy ob¢an m¢l zajimat o rozpoctové a majetkové hospodareni obce, ve které Zije.
Tato diplomova prace se zabyva analyzou rozpoctu, financni a majetkovou analyzou obce
Knoviz, ktera se nachazi ve StredoCeském kraji, v okrese Kladno. V obci zije zhruba 560
obyvatel. Smyslem této prace bylo zjisténi, zda obec Knoviz spravné a efektivné vyuziva

vhodné zdroje k poskytovani verfejnych statka a sluzeb svym obyvatelim.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni hospodatfeni vybrané obce Knoviz v letech
2017-2021 pomoci nastroju finan¢ni a majetkové analyzy obce. Na zakladé zjisténych

vysledkt jsou navrzena doporuceni vedouci ke stabilizaci a rozvoji obce.
2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast je
zalozena na studiu odborné literatury a internetovych zdroja zabyvajicich se problematikou
finan¢ni a majetkové analyzy. Teoreticka Cast je zamétena na charakteristiku obce, rozpoctu
obce a na zakladni charakteristiku financ¢ni a majetkové analyzy. Prakticka Cast se zabyva
socio-demografickou charakteristikou obce, podrobnou analyzou hospodateni obce Knoviz
v letech 2017-2021. Dale je provedena financni a majetkova analyza. Zavér prace obsahuje

navrhy a doporuceni vedouci ke stabilizaci a rozvoje obce na zakladé zjisténych vysledkd.
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3 Teoreticka vychodiska

Stat je tradiCn€ vniman jako poskytovatel vnitini a vnéjsi bezpeCnosti a garantem
dodrzovani lidskych prav a svobod na vymezeném tzemi. Cilem statu je ekonomicky rozvoj
zem¢ prostiednictvim napfiklad mobilizace fyzickych zdroji (vybudovani dopravni a
komunikac¢ni infrastruktury). Ke konci 20. stoleti doSlo k vyznamné zméné v koncepci
poskytovani vetejnych statki a sluzeb. Zatimco diive byl stat jedinym poskytovatelem
verejnych statkl a sluzeb, od konce 20. stoleti stat vytvaii pravni a administrativni podminky
a zdroje pro poskytovani vefejnych statkl a sluzeb jinymi subjekty vefejného a soukromého
sektoru (Potucek, 2008).

Vetejnou spravu lze charakterizovat jako systém, ktery je tvofen statni spravou a
samospravou, respektive vefejnou samospravou. Statni spravu vykonava  stat
prostfednictvim instituci, a to pfimo nebo zprostiedkované. Vefejna samosprava je délena
na Uzemni nebo zajmovou samospravu. V zajmové skupin€ se jedna o zastupovani zajmu
osob v urcité zajmoveé skupin€. V uzemni samospravé se jedna o zastupovani zajmu urcitého
obci a kraji. Uzemni sprava je také oznaGovana pojmem mistni sprava, ktera oznaluje

nejnizsi uroven Uzemni vefejné spravy (Prochazkové, 2015).
3.1 Obec

Obec je zékladnim ¢lankem Uzemni samospravy. Dale obec tvoii uzemni celek
vymezeny hranicemi izemi obce. Diky dlouhodobé decentralizaci kompetenci a zvySovani
odpovédnosti zabezpeCovani vefejnych statkt pro obyvatele obci, dochazi k rastu postaveni
obci ve verejné sprave (Pekova a kol., 2008).

74k a kol. (1999) definuje obec jako samostatny, geograficky vymezeny a socialné
ekonomicky systém vyznaCovany s relativni stabilitou v prostoru a case. Obec se od
ostatnich forem osidleni odlisuje na zakladé dynamickych charakteristik.

Dynamické charakteristiky Machacek a kol. (2011) rozdé€luje na zakladni dynamické
a specifické charakteristiky. Mezi dynamické charakteristiky jsou fazeny faktory ménici se
v zavislosti na Case. Jedna se napriklad o pocet obyvatel, rozlohu obce, hustotu obyvatel a
zastavby. U specifickych charakteristik se jedna o faktory prevladajici v obci. Do této

charakteristiky se fadi sociologické, urbanistické, ekonomické, ekologické a dalsi faktory.
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Dle Pekové a kolektivu (2008) je obec vymezena tfemi zakladnimi
charakteristikami:
a) uzemim
b) obcany — V katastru obce ziji obCané s trvalym pobytem, dale se mohou
vyskytovat obcané sud€lenym Cestnym obcanstvim obce, pravnické a
podnikajici osoby. Do kontaktu s obci se dale dostavajici fyzické ¢i pravnické
osoby majici nemovitost v dané obci.

¢) samospravou verejnych zalezitosti — pisobnost

Obec dale dle Pekové a kolektivu (2008) plni funkce samostatné a prenesené
pusobnosti. Samostatna pusobnost, taktéz oznacovana jako vlastni samospravna funkce, je
pravo obce samostatné rozhodovat ve vécech tizemni samospravy, ktera je soucasti verejné
spravy. Vefejna sprava je vykonavana pomoci zvolenych organu obce, které zastupuji a
jednaji ve prospéch obCanu obce. Dalsi funkci je prenesena pusobnost vykonavani statni
spravy. Tuto funkci vykonavaji vykonné organy obce a jsou kontrolovany organy statni
spravy.

Obec je vefejnopravni korporace rozkladajici se na jednom ¢i vice katastralnich
uzemich. Dle katastralniho Gzemi se obec muze délit na nékolik Casti. Zakon o obci €.
128/2000 Sb., umoznuje slu¢ovani nebo rozdélovani obci na zakladé vysledkti mistniho
referenda. Kazd4 obec v Ceské republice je zatlengna do nizsiho a vy§§iho samospravniho

celku, tedy do okresu a kraju.

Zakon o obci dale rozliSuje tyto zakladni druhy obci:

a) obec

b) meésto — Jedna se o obec, ktera ma alespori 3 tisice obyvatel a pozada o tento statut
predsedu Poslanecké snémovny Parlamentu CR anebo statut mésta ziskala pred 17.
5. 1954.

¢) méstys —Jedna se o obec, ktera méla opravnéni uzivat toto oznaceni pred 17. 5. 1954,
nebo pozada piedsedu Poslanecké snémovny Parlamentu CR o vyuZivani tohoto
oznaceni.

d) statutarni mésto — Zastupitelstvo meésta schvaluje ustanoveni, které rozdéli tizemi
statutarniho meésta na jednotlivé méstské obvody nebo Casti. Ve vétsiné statutarnich

mest se nachazi sidla krajskych uradu.

- 14 -



Kategorie obci dle prenesené pusobnosti podle Pekové a kolektivu (2005):
a) obec
b) obec s matri¢nim ufadem
¢) obec se stavebnim urfadem
d) obec s povéfenym obecnim ufadem
e) obec s rozsifenou pusobnosti — jedna se o obce, které ve svém spravnim obvodu
zabezpecuji vykon statni spravy
HanSpach (1997) provedl studii zabyvajici se dopadem transformace mistnich
samosprav z politického, ekonomického, administrativniho hlediska ve statutdrnim mésté
Liberci. Na zakladé provedené studie byla zjiSténa vyS§i mira autonomie, vyssi volnost
v rozhodovani a tvorbé politickych rozhodnuti a Sirsi rozsah ¢innosti mistni samospravniho
celku. Na druhé stran€ byla zjisténa velmi nizka mira participace obCanti v mistni politice a
nizka divéra. Zavérem lze fici, ze statutarni mésto prokazalo vysokou schopnost adaptace

na ménici ekonomickeé a politické prostiedi.
3.2 Organy obce

Organy obce jsou vymezeny v zakoné o obcich. Na zakladé zadkona €. 128/2000 Sb.
se mezi organy obce fadi zastupitelstvo obce, rada obce, starosta, obecni urfad a zvlastni
organy obce. U méstysu se rozliSuje zastupitelstvo meéstyse, rada méstyse a zvlastni organy
mestyse. U obci uzivajici statut mésta se uzivaji pojmy zastupitelstvo mesta, rada mésta,
starosta, méstsky urad a zvlastni organy mésta.

Zvlastnim typem jsou statutarni mesta majici moznost Clenit své uzemi do nékolika
méstskych &asti nebo obvodi. Mezi 23 statutarnich mést se fadi Kladno, Ceské Budgjovice,
Plzen, Karlovy Vary, Usti nad Ladem, Liberec, Hradec Kralové, Pardubice, Jihlava, Brno,
Zlin, Olomouc, Prerov, Chomutov, Décin, Frydek-Mistek, Ostrava, Opava, Havifov, Most,
Teplice, Karvina a Mlada Boleslav. VySe zminéna statutarni meésta jsou spravovana
zastupitelstvem meésta, radou meésta, primatorem, magistratem a zvlastnimi organy meésta.
Meéstské obvody statutarnich mést jsou spravovany zastupitelstvem meéstskych obvodu,
radou méstskych obvodul, starostou, uradem méstskych obvodi a zvlastnimi organy
mestskych obvodu. V pripadé rozdéleni statutarnich mést na méstské Casti, jsou tyto ¢asti
spravovany zastupitelstvem meéstskych ¢asti, radou meéstskych ¢asti, starostou, uradem

méstské Casti a zvlastnimi organy méstskych &asti (Cmejrek a kol., 2010).
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Zastupitelstvo obce je zakladnim organem obce, ktery je volen pfimo ob¢any ve
volbach do obecniho zastupitelstvi. PoCet zastupitelti se uruje podle poctu obyvatel v dané
obci na zakladé nize uvedeného rozdéleni:

a) do 500 obyvatel je voleno 5 az 15 ¢lend

b) od 500 do 3 000 obyvatel se voli 7 az 15 ¢lent

¢) od 3 000 do 10 000 obyvatel je voleno 11 az 25 ¢lend

d) od 10 000 do 50 000 obyvatel se voli 15 az 35 ¢lena

e) od 50 000 do 150 000 obyvatel je voleno 25 az 45 ¢lend

f) nad 150 000 obyvatel je voleno 35 az 55 ¢lenti do zastupitelstva

Zastupitel obce zvoleny na zakladé voleb ziskd mandat okamzikem zvoleni a musi
slozit slib na prvnim zasedani zastupitelstva obce. Zvoleny zastupitel neni vazan zadnymi
ptikazy, pokyny, nafizenymi, dale neni ani vazan politickou stranu, za kterou kandidoval.
Tudiz vykonava sviij mandat pouze na zaklad€ svého nejlepsiho svédomi a védomi. Jedna
se o neopomenutelnou a zasadni charakteristiku zastupitelské demokracie, kterou je
reprezentativni mandat. Zastupitel ma po zvoleni do zastupitelstva zakladni prava a
povinnosti. Mezi zakladni prava patfi pravo inciativy, interpelace a informace. Pravo
iniciativy znamena moznost piekladani navrhi jednotlivym organim obce. Pravo
interpelace umoziuje zastupitelovi vznaset dotazy, pfipominky a podnéty na radu, vybor
obce, dale na vedouci pfispévkové organizace zalozené nebo zfizené obci. Odpovéd na tyto
dotazy, pfipominky nebo podnéty musi dostat v pisemné forme do 30 dnt. Prave informace
znamena pravo zastupitele pozadovat informace ve vécech, které souvisejici s vykonem jeho
funkce. Informace na zaklad€ prava informace muze zastupitel vyzadovat od zaméstnanct
obecniho uradu nebo od zameéstnancti pravnickych osob ziizenych nebo zalozenych obci.
Informace musi byt poskytnuta nejpozdéji do 30 dnu.

Mezi zakladni povinnosti zastupitele patii aktivni G¢ast na zasedani zastupitelstva a
vyvarovani se stfetu zajmi. Aktivni ucast na zasedani zastupitelstva spociva v plnéni
zadanych ukold, hajeni zajmt ob¢ant a v adekvatnim vystupovani na vefejnosti, aby nedoslo
k ohrozeni charakteru reprezentativnosti. Druhou zakladni povinnosti je vyvarovani stiretu
zajmu, ktery je charakterizovan jako ucast zastupitele na projednavani a rozhodovani
zalezitosti obce mohla znamenat vyhodu pro zastupitele nebo pro osobu blizkou, fyzickou

nebo pravnickou, kterou zastupuje na zakladé pIné moci (Balik, 2009).
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Zastupitelstvo rozhoduje ve vécech samostatné pusobnosti. Dale pouze
zastupitelstvo ma pravomoc rozhodovat o nasledujicich zalezitostech: schvalovani programu
obce, rozpoctu a zavére¢nych uctl, zfizovani penéznich fonda obce, zfizovani a zruSeni
ptispévkovych organizaci obce, rozhodovani o zalozeni nebo ruSeni pravnickych osob,
delegovani zastupcti obce na valnou hromadu obchodnich spolecnosti s majetkovou ucasti
obce, vydavani obecné zavaznych vyhlaSek obce, rozhodovani o vyhlaSeni mistniho
referenda, navrhovani zmeén v katastralnich tizemi obce, ziizovani a ruSeni vybort, voleni
starosty, mistostarosty, zfizovani a ruseni obecni policie a dalsi zalezitosti (Cmejrek a kol.,
2010).

Rada obce je vykonnym organem obce podléhajici zastupitelstvu obce v ramci
samostatné pusobnosti. V ramci prenesené pusobnosti obce rozhoduje jen pokud to
stanovuje zakon. Pocet ¢lent rady obce je lichy, ktery nesmi presahovat jednu tfetinu poctu
¢lend v zastupitelstvu. Rada obce muze obsahovat 5-11 clend, ale musi byt splnéna
podminka, ze zastupitelstvo ma vice nez 15 ¢lenli. Pokud tato podminka neni splnéna, tak
radu obce tvofi pouze starosta. Pfi splnéni této podminky radu obce tvofi starosta,
mistostarostové a dal§i Clenové. Ve statutdrnich meéstech tvofi radu obce primator,
namestkové primatora a dalsi clenové (Pekova a kol., 2008).

Balik (2009) uvadi, ze radu obce svolava starosta podle potreby, tudiz zadkon
nestanovuje periodu zasedani rady obce. Schiize rady obce nejsou pristupné verfejnosti na
rozdil od schiizi zastupitelstva. Ze schiizi rady obci je pofizovan zapis, ktery je k nahlédnuti
¢leniim zastupitelstva.

Starosta je spolu s mistostarostou (mistostarosty) volen zastupitelstvem obce z fad
svych ¢lend. Starosta je predstavitelem obce, ktery obec zastupuje navenek. Starosta dohlizi
na pracovniky obecniho ufadu a je zodpovédny zastupitelstvu. Starosta je volen na Ctytleté
obdobi a setrvava ve funkci az do zvoleni nového starosty zastupitelstvem. Dalsi ¢innosti
starosty je svolani, pfiprava a vedeni schizi zastupitelstva a rady obce, dale je zodpoveédny
za objednani a provedeni auditu hospodafeni obce. Dile ma kompetenci jmenovat a
odvolavat tajemnika obecniho ufadu se souhlasem feditele krajského uradu. Mistostarosta
zastupuje starostu v jeho nepfitomnosti (Pekova a kol., 2008).

Cmejrek a kolektiv (2010) uvadi, e zvoleny starosta a mistostarosta
(mistostarostové) musi byt ob&ani Ceské republiky. Starosta jako piedstavitel obce je

zodpovédny za informovanost verejnosti o ¢innosti obce. Pokavad’ dojde k odvolani starosty
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z funkce nebo se této funkce vzdal a neni soucasné zvolen novy starosta, vykonava tuto
pravomoc mistostarosta do zvoleni nového starosty.

Obecni urad tvori starosta, mistostarosta (mistostarostoveé), tajemnik obecniho
uradu (pokud je tato funkce zfizena) a zameéstnanci obecniho uradu. Obecni urad lze Clenit
na odbory, ale neni to povinnost dana zakonem. Obecni Ufad plni v samostatné plisobnosti
ukoly zadané zastupitelstvem a radou obce a napomaha vyborim a komisim v jejich
¢innostech. V prenesené pusobnosti vykonava obecni ufad statni spravu. V obcich
s povéfenym obecnim ufadem a s obcemi s roz§ifenou pusobnosti je povinnost ziidit funkci
tajemnika obecniho ufadu, ktery je zodpovédny starostovi za plnéni ukolti obecniho ufadu.
V ptipadé€, ze funkce tajemnika obecniho ufadu neni zfizena, tak tuto funkci vykonava
starosta obce (Balik, 2009).

Tajemnik obecniho ufadu fidi cely administrativni aparat, uzavira a ukoncuje
pracovni pomeér se zaméstnanci obecniho ufadu, tidi a kontroluje jejich pracovni ¢innosti a
dale stanovuje platy zaméstnanct podle mzdovych piredpisu (Pekova a kol., 2005).

Komise mohou v obci mit odlisné funkce. Komisi mize ziidit rada obce jako svij
poradni a iniciativni organ, ktery piedklada sva stanoviska, ndméty a navrhy radé obce.
V piipad€ svéfeni vykonu prenesené pusobnosti se komise stava vykonnym organem.
Predsedou komise se muze stat osoba, ktera prokazala odbornou zpasobilost v oblasti komisi
svéfené prenesené pusobnosti. Komise je zodpovédna radé obce a usnasi se pti nadpolovicni
vétsinou hlast svych &lent (Cmejrek a kol., 2010).

Komise nemuze byt ziizena zastupitelstvem. Tudiz v obcich, kde neni zfizena rada,
tak komisi jmenuje starosta obce (Balik, 2009).

Vybory zfizuje zastupitelstvo jako svij kontrolni a iniciativni organ. Zastupitelstvo
ma povinnost ziidit kontrolni a finan¢ni vybor a v pfipadé, ze na uzemi obce podle
posledniho scitani osob zije alespont 10 % obyvatel jiné narodnosti nez Ceské, tak
zastupitelstvo ziizuje vybor pro narodnostni mensiny. Cleny tohoto vyboru mohou byt i
zastupci narodnostni mensin. Piedsedou vyboru musi byt zastupitel a pocet ¢lent musi byt
lichy. Vybor se zodpovida zastupitelstvu, schazi se dle potfeby a usneseni vyboru se
vyhotovuje v pisemné formé. Usneseni je platné, pokavad souhlas vyslovi nadpolovi¢ni
vétsina Clent vyboru. Minimalni pocet ¢lend kontrolniho a finan¢niho vyboru jsou 3
Clenové. Financni vybor provadi kontrolu hospodareni s majetkem a finan¢nimi prostfedky
obce a plni dalsi ukoly svéfené zastupitelstvem. Kontrolni vybor kontroluje plnéni usneseni

zastupitelstva a rady obce, dodrzovani pravnich predpist ostatnich vybort a obecniho Gradu
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na Useku samostatné ptsobnosti a také plni dalsi kontrolni ukoly zadané od zastupitelstva

obce (Balik, 2009).
3.2.1 Majetek obce

Neexistuje zadny pravni predpis urCujici, jakym presnym zpusobem a konkrétni
formou ma obec nakladat s obecnim majetkem. Obecné je majetek chapan jako souhrn
vseho, co dané osobé patfi. Souhrn aktiv a dluhil je nazyvan jménim. Piedpokladem je, ze
obce svij majetek vyuzivaji k plnéni cila a akold. Ackoli zadny pravni piedpis nerozdéluje
ani blize nespecifikuje obecni majetek. Dle Cernohorského (2018) 1ze rozdélit majetek obce
na kmenovy majetek, majetek v socialni oblasti, majetek ve verejné oblasti nebo majetek
v zayjmové oblasti. Mezi kmenovy majetek se fadi majetek slouzici k vykonu funkci obce,
majetek v socialni oblasti slouzi k socialnim ucelim, majetek ve vetejné Cinnosti slouzi
obyvatelim ke kazdodennimu Zzivotu a majetek v zajmové Cinnosti je vyuzivan ke
spole¢enskému zivotu obyvatel. Podstatn&jsim clenénim obecniho majetku je na majetek
hmotny, nehmotny, dale na movity a nemovity majetek. Hmotny majetek je charakterizovan
samostatnou povahou. Nehmotny majetek je majetek bez hmotné podstaty. Mezi nemovity
majetek jsou fazeny pozemky, podzemni stavby a souvisejici vécna prava. Dale se do této
skupiny majetku fadi takovy majetek, ktery nelze pfenést z mista na misto bez poruseni
podstaty majetku. Ostatni majetek s podstatou hmotnou nebo nehmotnou je povazovan za
movity majetek.

Obec muze spravovat obecni majetek ptimo nebo nepiimo. Pfima sprava majetku je
vykonavana pomoci organi obce. Nepiima sprava je taktéz oznaCovana jako
zprosttedkovana sprava, kterd je vykonavana pomoci pravnickych osob ziizenych obci.
Mezi pravnické osoby zfizené obcemi patii piispévkové organizace (Cernohorsky, 2018).

Mezi povinnosti vztahu obce k majetku je pocinani si s péci fadného hospodare,
pficemz Clenové obecniho zastupitelstva nesou zodpovédnost za vynalozeni zminéné péce.
Dale jej musi chrénit pfed poskozenim, znicenim ¢i odcizenim. Péce fadného hospodare
znamena hospodarné a ucelné vyuzivani obecniho majetku k naplnéni obecnich cilt a ukolt
vyplyvajici z pfenesené pusobnosti. Cilem hospodafeni sobecnim majetkem je také
uspokojovani potieb obcanti obce. DalSim cilem hospodafeni s obecnim majetkem je
dosahovani zisku, ktery by nemél byt upfednostiiovan pied uspokojovanim potieb obcand.
Zamér obce sménit, pronajmout, prodat ¢i darovat nemovity majetek musi obec zvetejnit po

dobu nejméné 15 dni na ufedni desce. Aby zajemci se k tomuto zaméru mohli vyjadiit a
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pripadné predlozit nabidky. Hospodafeni obce za uplynuly kalendaini rok je vzdy
pfezkoumavano pfisluSnym krajskym ufadem, auditorem nebo auditorskou spolecnosti

(Horzinkova a Novotny, 2013).
3.3 Rozpocet obce

Rozpocet obce je vniman jako penézni fond, do kterého proudi riizné druhy verejnych
piijmi vyuzivajici se pro financovani verejnych statkii. Rozpocet 1ze chapat jako stavovou i
tokovou veli¢inu. Jako stavovou velicinu je rozpocet chapan jako bilance, ktera porovnava
pfijmy a vydaje za sledované obdobi a dale rozpocet je ekonomickym nastrojem
k prosazovani obecnich cild. Na pfijmovy ucet rozpoCtu se piipisuji piijmy, které se
postupné pretvareji na vydaje uhrazujici vzniklé potieby obce. Rozpocet je také chapan jako
finan¢ni plan, jenz je sestavovan a schvalovan zastupitelstvem a obec dle n¢j hospodafi
v pribéhu kalendainiho roku. V posledni dobé se sestavuji rozpoctové vyhledy, tedy
sttednédobé financni plany odhadujici vynosy z mistnich dani, poplatku, transferi, dotaci a
dalsich. Stfednédobé planovani rozpocti je planovano na dobu dvou az tii let a je dano
zékonem. Ve vyspélych zemi, mezi které lze fadit Velkou Britanii nebo Spanélsko, je
sttednédobé planovani rozpoctl municipalit dobrovolné. Tyto plany sestavuji pouze velka
meésta (Machacek a kol., 2011).

Rozpocet je tokova veliCina, pro kterou je typické, ze béhem rozpoctového obdobi
bézné dochazi k ¢asovému nesouladu mezi vyvojem piijmi a vydaja rozpoctu. Rozpoctoveé
obdobi v Ceské republice je totozné s kalendainim rokem oproti tomu napiiklad ve Velké
Britanii zacina fiskalni rok 1. dubna a konci 31. bfezna. (Provaznikova a Sedlackova, 2009)

Mistni rozpocty jsou vyznamnou soucasti struktury vetejnych rozpocta vyspélych
zemi. Mistni rozpocty jsou organizacné fazeny do oblasti vefejnych rozpocti, protoze dotace
poskytované mistnim rozpo&tim jsou soudasti vefejného rozpoétu. V Ceské republice se
mistni rozpoCty podileji na vefejnych rozpoctech z 20 %. Mezi mistni rozpoCty se tadi
rozpoéty obci, mést a krajt (Cernohorsky a Teply, 2011).

Uzemni rozpodty jsou vytvaieny, rozdélovany a pouzivany v rozpo&tové soustavé
s vyuzivanim nevratného, neekvivalentniho a nedobrovolného zpisobu financovani. Tyto
typy financovani jsou typické pro vefejné rozpocty.

F,+P-V=F,
Pro rozpocet jako bilanci je typicky vztah souétu stavu penéznich prostiedku

v rozpoCtu na pocatku rozpoctového obdobi a pfijmu od kterych se odecte hodnota vydaja
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se rovna hodnoté stavu penéznich prostiedkii v rozpo¢tu na konci rozpoctového obdobi.
V ramci hospodareni obci vznikaji nebo se spotiebovéavaji rezervy. Je-li stav penéznich
prostiedkti v rozpoCtu na konci rozpoCtového obdobi vétsi, nez hodnota penéznich
prostiedki v rozpoctu na pocatku rozpoctového obdobi vznika financni rezerva pro
hospodareni v dal§im rozpoc¢tovém roce. Pokud je hodnota penéznich prostiedkt v rozpoctu
na zaCatku rozpoctového obdobi vyssi, nez hodnota penéznich prostiedki na konci
rozpoctového obdobi je nutné vyuziti rezerv z minulych obdobi nebo jinych zdroji pro
vyrovnani rozpoctové bilance (Provaznikova a Sedlackova, 2009).

Pfi vytvareni rozpocti se objevuje problém rozpoctového omezeni, ktery je dan
snahou uzemnich celkli vytvorit dostatené mnozstvi prostiedkii na pfijmové strané
rozpoc¢tu. Tento zamér se dostava do konfliktu s financovanim urcitych zaméri a cili na
vydajové stran€. Proto planovani mnozstvi prostiedkt na ptijmové a vydajové strané by se
nemelo oddélovat (Provaznikova, 2011).

Rozpocet obce dle Pekové (2002) obsahuje nasledujici skupiny:

a) prijmy a vydaje majici vztah k ¢innosti samospravy nebo k vykonu statni
spravy v prenesené pusobnosti.

b) finan¢ni vztahy k podnikatelskym subjektim. Na strané piijmia obecniho
rozpoctu se jedna o dan€ od podnikl a na stran€ vydaju se jedna o dotace
podnikim.

¢) finan¢ni vztahy ke statnimu rozpoctu a statnim fondim. Do této skupiny
|ze zaradit dotace.

d) finan¢ni vztahy mezi mistnimi rozpocCty. Pfijmem rozpoctu obce mohou
byt krajské dotace.

e) financni vztahy k ostatnim obecnim nebo krajskym rozpoctim.

f) financni vztahy k ostatnim subjektim. Do této skupiny vztaht se fadi

banky a pojistovny.

Rozpocet obce plni tfi zakladni funkce. Prvni funkci je funkce alokaéni, jenz
vyjadiuje, ze z finan¢nich prostiedkt v rozpoCtu obce se financuji potieby obce a vefejné
statky. Dalsi je funkce redistribuc¢ni, kdy pomoci této funkce dochézi k prerozdélovani
Casti finan¢nich prostiedkt z krajskych rozpoéti do rozpoctu obci. Poslednim zakladni
funkci je funkce stabiliza¢ni, ktera ovliviiuje kvalitu Zivota v dané obci pomoci ristu

ekonomického potencialu daného uizemi obce (Kadefabkova a Pekova, 2012).

221 -



Zpravidla se rozpocCet sestavuje jako vyrovnany, ale také muze byt schvalen jako
prebytkovy, jsou-li pfebyvajici financni prostiedky vyuzity napriklad ke splaceni jistiny
uvéru. Nebo ho lze schvalit jako schodkovy, ale jen v ptipadé, ze schodek bude uhrazen
finan¢nimi prostiedky z minulych let ¢i pdjckou, uvérem nebo navratnou finan¢ni vypomoci
anebo uhrazeni pfijmem z prodeje komunalnich dluhopist (Cernohorsky, 2018).

Tradicnim zpasobem pro sestavovani rozpoCtu je pfirastkovy zpusob, taktéz
oznaCovany jako indexovy. Pfi tomto zpusobu sestavovani a planovani rozpocétu obce se
vychazi z existujici lokalni politiky a z poskytovanych statkti a sluzeb. Jedna se o postup,
kdy je proveden odhad a stanoveni meziro¢nich zmén o které je navySen soucasny rozpocet,
ktery je zakladem pro budouci rozpocet. V prirtustkovém zpusobu sestavovani rozpoctu se
zohlediiuji celoro¢ni dopady a efekty, jednorazové zmény a dopady na polozky rozpoctu,
odhad ristu cenové hladiny, zmény v demografickych trendech a dopady na ptijmy a vydaje
zpusobené realizaci investicnich projektt (Provaznikova, 2015).

Obec ma povinnost zvetejnit navrh rozpoctu na svych internetovych strankach a na
ufedni desce nejméné 15 dni pfed dnem zahgjeni projednavani na zasedani zastupitelstva.
Zvetejnéni musi trvat az do schvaleni rozpoc¢tu. Na internetovych strankach se zvetejiiuje
uplné znéni navrhu rozpoctu oproti tomu na ufedni desce muize byt zvefejnény rozpocet
v uzsim rozsahu. Soucasné obec ma povinnost na tredni desce oznamit informaci tykajici se
moznosti nahlédnuti do listinné formy néavrhu rozpoctu. Pfipominky k navrhu rozpoctu
mohou obcané podat v pisemné formé ve stanovené lhité nebo ustné pii projednani na
zasedani zastupitelstva obce. Schvaleny rozpocet obce je zvefejnén do 30 dni od jeho
schvéleni na svych internetovych strankach. Zarovei je tfedni desce oznamena informace o
umisténi schvaleného rozpoctu v elektronické podob& a moznosti nahlédnuti v tiSténé
podobé. V pripadé neschvaleni rozpoctu obce pred 1. lednem je zastupitelstvo obce povinno
schvalit do konce roku rozpoc€tové provizorium, které je potiebné pro zajisténi plynulosti

hospodateni do doby schvaleni rozpoétu na rozpoétovy rok (Cernohorsky, 2018).
3.4 Struktura rozpoctu obce

Struktura rozpoctu taktéz nazyvana jako rozpoctova skladba je stanovena zavaznym
zpusobem tfidéni planovanych a uskute¢nénych penéznich operaci. Mezi penézni operace
se zahrnuje pfijeti penéznich prostiedkii na odpovidajici Géty nebo vydani penéznich
prostiedkt z pfislusnych Gc¢th. Veskeré penézni operace jsou tiidény na zaklade kapitolniho,
druhového a funké¢niho tfidéni. Kapitolni tfidéni vyjadiuje pusobnost a odpoveédnost
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daného organu. Dle druhového tridéni Ize rozliSit penézni operace na pfijmy, vydaje a
financujici operace. Druhové clenéni je dale clenéno do tfid, seskupeni polozek,
podseskupeni polozek a do jednotlivych polozek. Kazdy stupen tohoto tfidéni ma svij urcity
Ciselny symbol pro snadnéjsi identifikaci (Matouskova a kol., 2000).

Prijmy maji charakter nenavratnych pfijatych penéznich prostiedkl, mezi které se
fadi dan€ a poplatky, pfijmy z poskytovanych sluzeb, pfijem z prodeje a pronajmu obecniho
majetku, pfijaté dary, dotace nebo troky z poskytnutych pijcek a podily na zisku. Druhou
skupinou jsou vydaje, které lze charakterizovat jako nenavratné poskytnuté prostiedky,
kterymi jsou platby za nakoupené zbozi a sluzby, platy zaméstnancim, transfery ve smyslu
poskytnuti dotaci nebo prispévka riznym subjektim a dale uroky, dividendy a podily na
zisku. Financujici operace se vyznacuji jako navratné piijeti a vydani dluhovych prostiedkd.
Dale jsou zde tazeny veskeré operace spojené s pfijetim, poskytnutim a splacenim
dluhovych prostiedki. Funkéni tfidéni vyuziva cCiselného oznaCeni pro podrobnéjsi
klasifikaci, kdy jsou vydaje déleny do skupin, oddila, pododdilt a na jednotlivé paragrafy.
2000).

Ve vétsing€ pripadech je rozpocet pfi sestavovani délen na bézny a kapitalovy
rozpocet. Jedna se o oddéleni bézného hospodareni od dlouhodobého investicniho
hospodareni a diky tomuto rozdéleni dochazi k vyssi piehlednosti. Bézny také jinak
nazyvany provozni rozpocet je bilanci béznych pfijmi a béznych vydaju, které se
kazdoro¢né opakuji béhem rozpoctového roku. Pomoci béznych (neinvesti¢nich) pfijma se
financuji bézné (neinvesti¢ni) vydaje. Bézny rozpoCet muze byt sestaven jako vyrovnany,
prebytkovy nebo schodkovy. Pii vyrovnaném bézném rozpoCtu je patrné, ze uzemni
samospravny celek je schopny béznymi pfijmy kryt pouze bézné vydaje. Schodkovy bézny
rozpocet odrazi skutecnost, ze uzemni samospravny celek neni schopen pokryt béznymi
piijmy bézné vydaje. Deficitni a vyrovnany bézny rozpocet evokuje zhorSené hospodareni
obce. Na zaklad€ nize uvedené tabulky je patrné, ze bézné piijmy obecniho rozpoctu lze

rozd¢lit na daniové piijmy, nedafiové piijmy a piijaté transfery.
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Tabulka 1 — Schéma bézného rozpoctu

Piijmy Vydaje

Daiiové piijmy vSeobecné verejné sluzby
svéfené dané vetejny poradek

sdilen¢ dan¢ vzdélani

mistni dan¢ péce o zdravi

spravni poplatky bydleni

Nedanové prijmy komunalni sluzby
uzivatelské poplatky za sluzby na podnikani

piijmy z prongjmu majetku ostatni bézné vydaje
piijmy od vlastnich neziskovych organizaci placené troky

zisk z podnikani bézné dotace jinym rozpoctim
ostatni

Piijaté transfery

bézné dotace ze statniho rozpoctu

bézné dotace ze statnich fondu

transfery od uzemnich rozpoctu

ostatni bézné piijmy

Zdroj: Provaznikova (2015)

Kapitalovy rozpocet obsahuje jednorazové a neopakovatelné pfijmy a vydaje
vztahujici se k financovani investicnich potfeb presahujici obdobi rozpoctového roku.
Kapitalovy rozpocet se vyuziva pro kumulaci zdroju na ziskavani dlouhodobych aktiv
(Provaznikova, 2015).

Kapitalovy rozpocet mize byt vyrovnany, jedna se o stav, kdy se rovnaji piijmy
vydajam. Nebo muze byt deficitni, kdy kapitalové vydaje jsou vétsi nez kapitalové piijmy.
Posledni moznosti je piebytkovy kapitalovy rozpocet, to je stav, jsou-li kapitalové vydaje
niz§i nez kapitalové pfijmy. Provaznikova a Sedlackova (2009) uvadi, ze v praxi jsou
kapitalové pfijmy doplnény navratnymi pfijmy z divodu chybéjicich prostiedkit na
financovani investic. Mezi kapitalové piijmy se dle Provaznikové a Sedlackové (2009) radi
piijmy z prodeje majetku, kapitalové dotace zrozpocltové soustavy, piijmy z pujcek,
prebytek bézného rozpoctu nebo dary na investice. Mezi kapitalové vydaje lze fadit vydaje
na investice, kapitalové dotace jinym rozpo¢tim, nakup obligaci nebo akcii, poskytovani

sttednédobych pljcek nebo kryti schodku bézného rozpoctu.
3.4.1 Prijmy uzemnich rozpocta

Existuje velka variabilita pfijmt rozpoCtu obce, a proto je zadouci rozliSovat piijmy,
na ty, které mize samosprava ovlivnit a na pfijmy, které samosprava nemuze ovlivnit. Dale
1ze pfijmy tizemnich rozpocth rozdélit na zaklad€ navratnosti. Na zakladé navratnosti se déli

pfijmy na nenavratné a na navratné. Mezi nenavratné prijmy se fadi dafiové piijmy,
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nedanové pfijmy, transfery a dotace. Nenavratné piijmy jsou nejdalezit€jSim zdrojem
financovani potieb uzemnich samosprav a predstavuji tvorbu uzemnich rozpoéti na
zakladech principti neekvivalentnosti, nedobrovolnosti a nenavratnosti. Posledni skupinou
piijma uzemnich rozpoctl jsou uveéry a pujcky, které tvori skupinu navratnych piijmu
(Provaznikova, 2015).

Dale se piijmy tGzemnich rozpocti déli na bézné piijmy uzemnich rozpocti a na
kapitalové piijmy uzemnich rozpoctl. Mezi bézné piijmy uzemnich rozpoctu se fadi danové
piijmy, nedanové piijmy, transfery, dotace a uvéry ¢i pujcky. Soucasti kapitalovych piijma
jsou piijmy z prodeje obecniho majetku, kapitalové dotace, prijmy z poskytnutych pujcek,
¢i dary.

Machacek a kolektiv (2011) oznacuji bézné piijmy jako neinvestiCni a kapitalové
piijmy jako investi¢ni.

Danové prijmy tvori 2/3 pfijml tzemnich rozpoctl, jedna se tudiz o nejvyznamnéjsi
skupinu pfijm Gzemnich rozpoctd. Mezi dariové pfijmy se fadi vynos ze sdilenych a
svéfenych dani. Vynos ze sdilené dan€ obce nemohou nikterak ovlivnit, je stanoven pomoci
koeficientd v rozpoctovém urceni dani. Vynos ze sdilené dan€ je rozd€len mezi riizné irovné
vefejnych rozpoctd. Vynos ze svéfenych dani vyluéné plyne do konkrétniho mistniho
rozpoctu. Mezi svéfené dané se fadi dan z nemovitych véci, kdy vynos z dan€ nemovitych
véci plyne do obecniho rozpo€tu, na jejimz katastralnim uzemi se dana nemovitost nachazi.
U svéfené dan€ ma obec opravnéni si stanovit mistni koeficient, kterym je vynasobena
vypottena vyse dané (Cernohorsky, 2020).

Pekov4 a kolektiv (2005) oproti Cernohorskému (2020) mezi dafiové piijmy dale fadi
mistni a spravni poplatky. Mistni poplatky jsou uzdkonény zdkonem o mistnich poplatcich
a jsou vybirany a spravovany obecnim uradem. Mistni poplatky maji fakultativni charakter,
ktery znamena, ze organy obce rozhoduji o tom, které mistni poplatky budou na izemi obce
vybirany. Mezi mistni poplatky jsou fazeny nasledujici poplatky: poplatek ze pst, poplatek
za lazensky nebo rekreacni pobyt, poplatek za uzivani vefejného prostranstvi, poplatek ze
vstupného ¢i poplatek za provozovany vyherni hraci ptistroj, poplatek za povoleni k vjezdu
s motorovym vozidlem do vybranych mist a Casti mést a dals$i mistni poplatky. Mistni
poplatky predstavuji 2 % z celkovych pfijmi uzemnich rozpoCtu.

Spravni poplatky jsou poplatky za spravni ukony, které obce vykonavaji v ramci

pfenesené pusobnosti na zakladé zakona o spravnich poplatcich. Sazby spravnich poplatkt
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musi byt jednotné na celém tzemi, a proto je lze zahrnout mezi danové prijmy (Pekova a
kol., 2005).

Nedarnové prijmy jsou druhou nejvyznamnéjsi skupinou piijmt mistnich rozpoctu.
Obec muze ovlivnit vysi €i strukturu nedanovych pfijmid, coz je rozdil v porovnani
s danovymi pfijmy. Mezi nedariové pfijmy lze zahrnout poplatky za poskytnuté sluzby obce,
pfijmy z pronajmu obecniho majetku, zisky z obecnich podnik a dalsi nedafiové piijmy
(Cernohorsky a Teply, 2011).

Cernohorsky (2020) dopliiuje, Ze nedatiové piijmy tvoii zhruba 10 % z celkovych
prijmu.

Mezi nedanové piijmy lze zatadit ptijmy z vlastniho podnikani obce, pfijmy z vlastni
spravni Cinnosti, pokuty ¢i pfijmy z mimorozpoctovych fondd. Jinymi slovy lze fict, ze
nedafiové pfijmy uzemni samospravy souvisi s hospodarskou nebo podnikatelskou Cinnosti
dané uzemni samospravy. Do skupiny pfijmi z vlastniho podnikani obce 1ze zaradit zisky
z municipalnich a regionalnich podnikt, podily na zisku podnikd s majetkovym vkladem
obci, pfijmy z prondjmu majetku obci nebo pfijmy z obchodovani s cennymi papiry
(Provaznikova a Sedlackova, 2009).

Dotace a transfery jsou poskytovany rozpo¢tim nizsich vladnich urovni z rozpo¢tu
vysSich vladnich arovni. Dotace tGzemnim rozpoctim jsou poskytovany piimo nebo
prostiednictvim zvlastnich fondd. Dal§im zpisobem je uvolfiovani dotaci v prub&hu
rozpoc¢tového roku. Dotace lze rozdélovat na specificky ucelové a na vSeobecné netcelové.
Specificky ucelové dotace jsou poskytovany na predem stanoveny ucel, za ktery je obec
zodpovédna. VSeobecné netcelové dotace jsou obdrzeny na zakladé stanoveného kritéria,
ale uziti této dotace je v plné kompetenci obce. Oba typy dotaci mohou byt vyuzity pro
financovani béznych i kapitalovych vydaja.

Dale 1ze dotace d€lit na zakladé spoluti¢asti na financovani. Kdy u ucelovych dotaci
muze byt podminéna spoluucast na financovani danych vydaju. Dotace bez spoluucasti je
takova dotace, ktera predstavuje pevnou Castku, kterou vyssi vladni uroven poskytne obci
na urcené statky nebo sluzby (Provaznikova, 2015).

Dotace jsou poskytovany na rozpoctové obdobi, kdy po skonceni rozpoctového
obdobi je dotace vyuctovana a nevyCerpana Cast poskytnuté dotace je vracena zpét do
statniho rozpoCtu. Pfijaté transfery mohou mit investicni nebo neinvesticni podobu

(Cernohorsky, 2018).
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Municipalni jednotky se pfi Cerpani penéznich prostiedkt z predstrukturalnich fonda
musi fidit pravidly podle ¢eskych norem, ale i také podle norem Evropské unie, aby byla
zajisténa spravedlnost a otevienost soutéze. I pfes proces sjednocovani pravniho radu se 1ze
setkat s riznymi odchylkami a zvlastnostmi v ramci srovnani norem (Kubatova, 2002).

Obce diky své financni nesobéstacnosti vyuzivaji dodatecné financ¢ni prostredky ze
statniho rozpoCtu. Diky tomuto vyuZzivani finan¢nich prostfedka tvofi dotace vyznamnou
Cast piijmu mistnich rozpoCti. Mistni samospravy mohou vyuzivat dotace ze statnich fondu
majici kapitalovou povahu. Jedna se zejména o ucelové dotace ze Statniho fondu zivotniho
prostfedi. Obce také mohou vyuzivat dotace ze strukturalnich fonda (Pekova a kol., 2005).

Uvéry a pujéky jsou zdroje navratného charakteru, tudiZ je obce budou muset vratit
svym veéfitelim. Zdroje navratného charakteru jsou vyuzivany pro financovani
dlouhodobych investic. Teorie vefejnych financi vychézi z toho, ze bézné vydaje maji byt
pokryty z béznych piijmi a kapitalové vydaje by mély byt financovany ze zdroji navratného
charakteru nebo z kapitalovych pfijma. Existuji 3 zakladni zdroje navratnych pfijma. Prvni
zdroj jsou uvéry od komercnich bank nebo od instituci zamétujicich se zejména na pijcovani
uzemnim samospravam. Druhym zdrojem jsou emise komunalnich obligaci nebo akcii a
poslednim zdrojem jsou navratné pujcky a financ¢ni vypomoci od jinych subjektt v ramci
rozpoc¢tové soustavy (Provaznikova a Sedlackova, 2009).

Pekova a kolektiv (2005) mezi druhy navratnych pfijma Gzemnich samosprav fadi
kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé uvéry lisici se dobou splatnosti, dale piijmy z emise
obligaci, navratné pijcky a navratné financni vypomoci.

Pro izemni samospravny celek je dulezita znalost podminek uvéru a pujcek. Mezi
tyto podminky je fazena doba splatnosti Uvéru, podminky splaceni dluhové sluzby a

stanovend urokova sazba (Provaznikova, 2015).
3.4.2 Vydaje uzemnich rozpocta

Druhou skupinou ¢lenéni uzemnich rozpoct jsou vydaje tzemnich rozpoctd, mezi
které se fadi vesSkeré nenavratné platby na kapitalové nebo bézné ucely a poskytovani
navratnych pujcek za acelem rozpoctové politiky (Machacek a kol., 2011).

Vydaje uzemnich rozpocti se vyznamné podili na zabezpeCovani a financovani
verejnych statkli pro obyvatelé dané obce. Tato Cinnost je charakteristicka pro decentralizaci
vefejné spravy a posilovani role obci. Vydaje obecniho rozpoctu lze ¢lenit z n€kolika

hledisek. Dulezité hledisko Clenéni vydaji tzemnich rozpocti je podle rozpoctového
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planovani. Na zakladé tohoto Clenéni se vydaje déli na planované a neplanované. Nejvétsi
zastoupenou skupinou ve struktuie vydaji uzemnich rozpocti tvoii alokacni vydaje, které
jsou spojené se zabezpeCovanim vefejnych statkd. Alokacni vydaje 1ze rozdélit na bézné a
kapitalové vydaje (Pekova a kol., 2005).

Bézné vydaje obsahuji neinvestiCni nakupy, vydaje spojené s pofizenim zbozi a
sluzeb neinvesti¢niho charakteru, platy zaméstnanci uzemni samospravy a pojistné. Dale do
béznych vydaji se fadi neinvestiCni transfery ve formé dotaci, pfispévku a davek
poskytovanych mimo rozpoctovou jednotkou a dale neinvesti¢ni pajcky, které odpovidaji
navratn€ poskytovanym penéznim prostiedkim jinym subjektim na neinvesticni ucely
(Machacek a kol., 2011).

Cernohorsky (2020) udava, 7e bézné vydaje zahrnuji také naklad na energie, nakup
materialu a poskytovani sluzeb a dal§i vydaje obecniho rozpoctu. Bézné vydaje tvori
zpravidla vice nez 75 % celkovych vydaji uzemnich samosprav.

Kapitalové vydaje se d€li na investi¢ni nakupy, investi¢ni transfery a na investi¢ni
pujcky. Investi¢ni pujcky jsou opétovné poskytované vydaje na pofizeni dlouhodobého
nehmotné a hmotného majetku a akcii. Investi¢ni transfery jsou dotace a prispévky na
investi¢ni ucely. Investicni pUjCky lze charakterizovat jako navratné poskytované penézni
prostiedky jinym subjektim na investi¢ni ucely (Machacek a kol., 2011).

Kapitalové vydaje tvori vydaje ve formé lokalnich investic, napfiklad do
infrastruktury a formu finanéniho investovani v piipadé volnych finan¢nich zdroji. Dale
mezi kapitalové vydaje 1ze fadit dotace na kryti ztrat podnikiim zfizenych obci, splatky uvért
a na finan¢ni investice. Kapitalové vydaje tvori zbyvajici 1/4 celkovych vydaji uzemnich

samosprav (Cernohorsky a Teply, 2011).
3.5 Financni analyza

Finanéni analyza slouzi pro hodnoceni finan¢ni situace a vykonosti obci s vyuzitim
celé fady pomérovych ukazatelii. Hlavnim tkolem financni analyzy je posouzeni finan¢niho
zdravi, vyhlidek finan¢ni situace zkoumané obce a piiprava opatieni smefujici ke zlepSeni
ekonomické situace zkoumané obce. Finan¢ni analyzu lze rozdélit do tfi na sebe
navazujicich fazi. Nejprve je potfeba provést diagnézu zakladnich charakteristik financni
situace, na kterou navazuje hlubsi rozbor pficin zjisténych charakteristik a posledni fazi je
navrh opatfeni smétujicich k napraveé nezadouciho vyvoje zakladnich charakteristik finan¢ni

situace (DluhoSova a kol., 2021).
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Financni analyza je formalizovana metoda, ktera pométuje ucetni vydaje mezi sebou
a tim zvySuje jejich vypovidajici schopnost. Finanéni analyza poskytuje informace o
celkovém hospodateni, majetkové a financ¢ni situaci zkoumané firmy (PeSkova a
Jindfichovska, 2012).
Cilem finan¢ni analyzy municipalni firmy je podle Kraftové (2002):
a) posouzeni dosavadniho vyvoje firmy a poskytovani informaci pro
rozhodovani do budoucna
b) rozbor moznych variant vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty
¢) porovnavani vysledkd konkurencnich firem v daném odvétvi

d) zpracovani informaci pro hodnoceni firmy vné&j$imi partnery

Mezi dalsi cile podle Peskové a Jindiichovské (2012) je poznani finan¢niho zdravi
zkoumané firmy, identifikace slabych a silnych stranek. Slabé stranky by mohly vést
k problémim v budoucim vyvoji firmy a silné stranky firmy lze vyuzit k naprave slabych
stranek.

Strouhal a kolektiv (2014) fadi mezi uzivatele finan¢ni analyzy akcionate, véfitele,
zakazniky, zaméstnance, potencialni investory, analytiky, finan¢ni ufady, banky a dalsi. U
finan¢ni analyzy se rozlisuji zékladni a pokroc€ilé metody.

Peskova a Jindfichovska (2012) déli financni analyzu podle hlediska ucelu, uzivatelt
vystupt financ¢ni analyzy a zdroje dat na dvé oblasti

a) externi financni analyza
b) interni finan¢ni analyza

Externi financni analyza slouZi kinterpretaci ucetnich vykazi, podle kterych
posuzuji externi uzivatelé financni divéryhodnost firmy. Tento druh finan¢ni analyzy
vychazi z vefejné dostupnych financnich a tcetnich informaci. Zakladem externi financni
analyzy je analyza uCetnich vykazi. Mezi externi uzivatele financni analyzy patii investofi,
banky, statni organy, dodavatelé, odbératelé, regionalni organy a konkurenti.

Interni finanéni analyza je provadéna podnikovymi uUtvary nebo povolanymi
osobami, kterymi jsou auditofi, ratingové agentury, oceriovatelé. Tyto pfizvané nebo
povolané osoby musi mit pfistup ke vSem pozadovanym internim informacim, udajum
finan¢niho, manazerského ¢i vnitropodnikového ucetnictvi, statistiky ¢i planu. Auditofi,

pracovnici ratingové agentury a dal§i povolané osoby maji k dispozici §irsi spektrum
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finan¢nich informaci. Mezi interni uzivatelé finan¢ni analyzy patii manazefi, zamé&stnanci,
vlastnici €i investofi.

Analytici a manazefi vyuzivaji ukazatele financni analyzy k predpovidani budouci
vykonnosti firem. Pfedpoveédi a progndzy zavisi na velikosti zkoumané firmy. Studie
ukazuje, Ze se v prognozach analytikti a manazerd vyskytuji chyby. Vyskyt chyb budouci
vykonnosti je dan velikosti firmy (Brushko, 2013).

3.5.1 Zdroje finanéni analyzy

Mezi zakladni zdroje dat pro finan¢ni analyzu jsou zahrnovany ucetni vykazy,
konkrétné rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz o penéznich tocich a vykaz o zménach ve
vlastnim kapitalu. Tyto Gi€etni vykazy jsou soucasti ucetni zavérky (Otrusinova a Kubickova,
2011).

Mezi informacni zdroje finan¢ni analyzy Kalouda (2016) radi:

a) financni ucetnictvi
b) naturalni ukazatelé
c) vstupy z fundamentalni analyzy

d) udaje z finan¢niho ¢i kapitalového trhu

Do skupiny finan¢niho ucetnictvi se fadi ucetni vykazy v podobé standardizovanych
vykazi finan¢niho Ucetnictvi a vykazli vnitropodnikového ucetnictvi. Mezi naturalni
ukazatele je fazena vyrocni zprava a mezi vstupy z fundamentalni analyzy jsou fazeny
napftiklad prospekty cennych papirt (Kalouda, 2016).

V tUcetnictvi municipalnich firem bylo provedeno mnozstvi zmén, aby bylo dosazeno
podobné podoby, vjaké je vedeno ucetnictvi podnikatelskych subjekti. Jinymi slovy
zakladni ucetni vykazy (rozvaha a vykaz zisku a ztraty) je jiz ve velkém mire shodné
s ucetnimi vykazy v podnikatelské sfére (Otrusinova a Kubickova, 2011).

Rozvaha je podle Fridsona (2002) pozoruhodny vynalez poskytujici souhrn aktiv
vlastnénych podnikem. Ale na druhou stranu v ni Fridson spatfuje zasadni nedostatky. Na
zakladé nedokonalosti ucetniho systému, mize dochazet ke zkreslovani ekonomické reality.

Dle Kubickové a Jindfichovské (2015) je rozvaha chéapana jako zékladni ucetni
vykaz podavajici prehled o celkové finanéni situaci podniku. Rozvaha obsahuje stav majetku
k ur¢itému datu. Leva strana rozvahy obsahuje aktiva (stav majetku) uspotradana podle

likvidnosti a z hlediska Casu. Prava strana rozvahy obsahuje pasiva, ktera pfedstavuji zptisob
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financovani aktiv. USetni jednotky mohou rozvahu sestavovat v plném & zkraceném
rozsahu. Rozvaha musi obsahovat udaj o stavu ke konci vykazovaného obdobi, udaj o stavu
ke konci minulého obdobi, na strané aktiv jsou jednotlivé polozky povinné uvadény v brutto,
korekce a netto hodnote. Polozky pasiv jsou uvadény pouze v brutto hodnoté.

Strouhal a kolektiv (2014) rozd¢luji aktiva do 4 zékladnich skupin:

a) pohledavky za upsany vlastni kapital
b) dlouhodobé aktiva

¢) obézna aktiva

d) casové rozliSeni aktiv

Dlouhodoba aktiva se déli na dlouhodoby nehmotny, dlouhodoby hmotny a
dlouhodoby finan¢ni majetek. Mezi dlouhodoby hmotny majetek patii pozemky, budovy a
zafizeni. Do dlouhodobého nehmotného majetku lze zaradit napfiklad investice do
nemovitosti.

Obézna aktiva se déli na zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, penézni
prostfedky a kratkodoby finanéni majetek.

Casové rozligeni aktiv je tvoreno naklady piistich obdobi a piijmy piistich obdobi.
Pasiva

Dluhosova a kolektiv (2021) rozdéluje pasiva na:

a) vlastni kapital
b) cizi kapital
c) cCasové rozliSeni pasiv

Vlastni kapital je tvoren zakladnim kapitalem, kapitalovymi fondy, fondy ze zisku,
vysledkem hospodateni minulych let a vysledkem hospodateni bézného obdobi. Vlastni
kapital obsahuje vlastni zdroje podnikani a zptsob tvorby vlastniho kapitalu zaleZi na pravni
formeé podnikani.

Cizi kapital, také oznaCovan jako cizi zdroje, obsahuje cizi kapital vlozeny do
podnikani a dluhy. Cizi kapital obsahuje rezervy, zavazky kratkodobé a dlouhodobé,
bankovni uvéry a vypomoci. Casové rozlideni pasiv je tvofeno vydaji piistich obdobi a
vynosy piistich obdobi (DluhoSova a kol., 2021).

Vykaz zisku a ztraty je uUCetni vykaz informujici o uspéSnosti podniku, o
dosazenych vysledcich v hlavni a v dopliikové Cinnosti. Od roku 2010 maji povinnost
sestavovat vykaz zisku a ztraty vSechny ucetni jednotky, tato povinnost se stahuje i na

organizaéni slozky statu. Vykaz zisku a ztraty vykazuje konecné zlstatky ucti nakladi a
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vynost. Soucasti je také vysledek hospodafeni pied zdanénim, vysledek hospodareni po
zdanéni za ucCetni jednotku. Vykaz zisku a ztraty je ¢lenén do 4 sloupci, z divodu povinnosti
ucetni jednotky vykazovat naklady a vynosy v hlavni a vedlejsi Cinnosti ucetni jednotky.
Tyto Cinnosti jsou ve vykazu zisku a ztraty uvadény v bézném a minulém obdobi
(Otrusinova a Kubickova, 2011).

Analytik pfi analyze vykazu zisku a ztraty provede porovnani aktualniho vykazu
zisku a ztraty s vykazy zisku a ztraty z dfivéjSich obdobi a porovna je s vykazy jinych
spoleCnosti, napfiklad s firmami pusobici ve stejném odvétvi. Jedna se o jednoduchou
techniku analyzy, kterd umoziiuje ziskat velké mnozstvi informaci. U té€chto informaci je
velmi dulezita kvalita informaci, protoze v disledku nedokonalosti ti¢etniho systému muze
dochéazet ke zkreslovani ekonomické reality. Tento fakt musi analytik brat v potaz pfi
provadéni analyzy zisku a ztraty, jinymi slovy ur€it, jak presné dany vykaz odrazi skutecné
vynosy a naklady (Fridson, 2002).

Pti sestavovani vykazu zisku a ztraty se vyuziva akrudlni princip, ktery vyjadiuje, ze
vSechny transakce jsou vykazovany a zaznamenavany prave v tom obdobi, ve kterém byly
realizovany. U tohoto principu neni zavislé, zda doslo k zaplaceni poskytnutych sluzeb
v témze obdobi. Akrualni princip zahrnuje Casovou a vécnou shodu nakladi a vynosu

pomoci ¢asového rozliseni aktiv a pasiv (Peskova a Jindfichovska, 2012; Landa, 2008).

Vykaz o penéznich tocich neboli vykaz cash flow udava informace o prirtstcich a
ubytcich penéznich prostredk béhem ucetniho obdobi. Vykaz cash flow je ¢lenén do 3 Casti
alze jej sestavit pomoci pfimé nebo neptimé metody. Prvni ¢ast jsou penézni toky z provozni
cinnosti, dalsi Casti jsou penézni toky z dlouhodobych aktiv a posledni Casti je cash flow
z vlastniho kapitalu, dlouhodobych zavazki a dlouhodobych pohledavek (Otrusinova a
Kubitkova, 2011).

Oproti tomu Jindfichovska a Kubic¢kova (2015) nazyvaji ¢asti vykazu o penéznich

tocich oblastmi provozni, investicni a financovani.

Prehled o zménach vlastniho kapitalu je ucetni vykaz, ktery je rozdélen na zakladé
vyhlagky ¢. 410/2009 Sb. do 4 sloupct, ve kterych se analyzuje vlastni kapital. V prvnim
sloupci je uvedena hodnota vlastniho kapitalu v minulém tucetnim obdobi a ve druhém a ve

tfetim sloupci je uvedeno navysSeni, respektive snizeni hodnoty vlastniho kapitalu v bézném
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ucetnim obdobi. V poslednim sloupci je uvedena hodnota vlastniho kapitalu v bézném

obdobi k rozvahovému dnu (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011).
3.5.2 Metody finan¢ni analyzy

V praxi se metody finan¢ni analyzy mohou rizné ¢lenit. Dluhosova (2021) cleni
metody financni analyzy do dvou zakladnich skupin, konktrétné na deterministické a
matematicko-statistické metody. Mezi deterministické metody patii analyza trendu
(horizontalni analyza), analyza struktury (vertikalni analyza), vertikalné-horizontalni
analyza, pomérova analyza, analyza soustav ukazateli a analyza citlivosti. Do skupiny
matematicko-statistickych metod se fadi regresni analyza, diskriminacni analyza, analyza
rozptylu a testovani statistickych hypotéz. Deterministické metody se vyuzivaji zejména pro
strukturalni analyzu, analyzu vyvoje a pro kombinace trendu a struktur vyuzivajicich se pro
analyzu odchylek. Déle se deterministické metody vyuzivaji k analyze mensiho poctu
obdobi a dale jsou tyto metody soucasti bézné financni analyzy. Oproti tomu matematicko-
statistické metody vychazeji z tdaja delSich Casovych fad, kde se bere v potaz statisticka
nahodnost dat. Dale tyto metody finan¢ni analyzy slouzi pro posouzeni determinantt,
faktora vyvoje a kauzalnich zavislosti.

Klasicka finan¢ni analyza definovana podle Kovanicové a Kovanice obsahuje
navzajem propojenou kvalitativni (fundamentalni) a kvantitativni (technickou) analyzu.
Zaklady vzniku klasické financni analyzy je mozné sledovat na trhu s cennymi papiry.
Fundamentélni analyza primarn€é vyuziva kvalitativni udaje k posouzeni Cinnosti firmy.
K posouzeni Cinnosti dané firmy se vyuzivaji také kvantitativni udaje. Zde je patrna
provazanost kvantitativni a kvalitativni analyzy. Pro zpracovani adekvatniho vystupu
fundamentalni analyzy musi analytik mit dostatecné znalosti, zkuSenosti, praxi a mnozstvi
ekonomickych informaci o daném firmé (Peskova a Jindfichovska, 2012).

Dalsi déleni financni analyzy muze byt na kauzalni a komparativni analyzu.
Kauzalni analyza je zakladem pro pyramidovy rozklad ukazatelli a zabyva se pfic¢inné
disledkovymi vztahy mezi jednotlivymi jevy. Princip komparativni metody spociva
v porovnavani vypoctenych hodnot ukazatelli se standardnimi hodnotami ¢i odborovymi
ukazateli (PeSkova a Jindfichovska, 2012).

Na zékladé Casového rozdéleni 1ze metody financni analyzy rozdélit na ex post

analyzu a ex ante analyzu. Ex post analyza je zaloZena na retrospektivnich datech a oproti
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tomu ex ante analyza je orientovana do budoucna, tudiz principem ex ante analyzy je
predvidani budouciho vyvoje firmy na zaklad€ soucasné situace (Sedlacek, 2011).

Kalouda (2016) déli metody finan¢ni analyzy na prurezové, elementarni a na vyssi
metody. Mezi prifezové metody fadi technickou, fundamentalni metodu, horizontalni a
vertikalni analyzu. Soucasti elementarnich metod je pomérova analyza a soustava ukazatelt.
Vys$si metody se déli na analyzu absolutnich ukazateli, bankrotni, bonitni modely a na
matematicko-statistické metody.

Dle Knapkové a kolektivu (2017) se mezi zakladni metody finan¢ni analyzy radi:

a) analyzu absolutnich ukazatelt
b) analyzu rozdilovych ukazatelt

¢) analyzu pomérovych ukazateld

Analyza absolutnich ukazatelu, téZ nazyvana jako analyza stavovych ukazatelt.
Ugetni vykazy obsahuji tdaje o stavu k ur¢itému datu, jedna se o stavové ukazatele, které se
pfimo pouzivaji k analyze absolutnich ukazateli. Analyza absolutnich ukazateld se déli na
vertikalni a horizontalni analyzu. Horizontalni analyza se vyuziva k analyze vyvojovych
trendll, které porovnava v Case a vertikalni analyza slouzi k procentualnimu zastoupeni
komponentti nebo ke strukturalni analyze (Knapkova a kol., 2017).

Horizontalni analyza piejima data pfimo z GCetnich vykazl, popfipad€ z vyrocnich
zprav. Horizontalni analyza je taktéz nazyvana analyzou ,,po fadcich®, jelikoz dochazi ke
sledovani jednotlivych polozek ucetnich vykazi po fadcich. K provedeni horizontalni je
nutné mit k dispozici udaje z dvou po sobé nasledujicich obdobi (Sedlacek 2011).

K vypoctu horizontalni analyzy je potfeba provést nasledujici 2 kroky:

a) vypocet absolutni zmény
b) vypocet relativni zmény

Absolutni zména stanovi sumu, o jakou se zménila zkoumana polozka v Case a
relativni zmeéna je procentualni zména dané polozky v Case. Absolutni a relativni zména se
vypocita dle nasledujicich vzorct (Peskova a Jindiichovska, 2012):

Absolutni zména = hodnota; — hodnota,_,

. absolutni zména
Relativni zména = * 100
hodnota {_;
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Vertikalni analyza spociva v procentnim vyjadieni jednotlivych polozek ke zvolené
zakladné. Pii procentnim rozboru rozvahy je za zakladnu povazovana suma aktiv nebo suma
pasiv a u vykazu zisku a ztraty je povazovana suma naklada ¢i suma vynosu (Knapkova a
kol., 2017).

Peskova a Jindfichovskd (2012) uvadi, ze vertikdlni analyza poskytuje také
posouzeni jednotlivych faktorti na tvorbé zisku. Také muze dale poskytnout nejzasadnéjsi
zmeny ve struktufe slozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

o . velikost dil¢i polozky rozvahy, VZZ
Vertikalni analyza = — — * 100
suma hodnot poloZek urcitého celku

Za nevyhodu horizontalni a vertikalni analyzy lze povazovat zejména to, ze tyto
analyzy pouze zjistuji zmeény, ale neodhaluji zcela pficiny téchto zmén. Vyhodou analyzy
absolutnich ukazatell je nenaro¢nost vypoctu. Dale se tato analyza povazuje za vychozi bod

v poznavani konkrétni firmy (Peskova a Jindfichovska, 2012).

Analyza rozdilovych ukazatelu se zabyva analyzou zakladnich ucetnich vykazi,
které obsahuji tokové polozky. Analyza rozdilovych ukazateld obsahuje analyzu fonda
finan¢nich prostfedkt a je zaméfena predevs§im na vypocet Cistého pracovniho kapitalu.
Cisty pracovni kapital se vyuziva k hledani vhodného zpasobu financovani ob&znych aktiv
a ke stanoveni optimalniho mnozstvi kazdé polozky obéznych aktiv (Rickova, 2021).

Sedlacek (2011) uvadi, ze analyza rozdilovych ukazateli se pouziva pro analyzu a
fizeni finan¢ni situace zkoumané firmy. Tato analyza zejména zkouma likviditu, ktera je
definovana jako souhrn vSech likvidnich prostfedkd, které ma firma k dispozici pro uhradu
svych zavazki. Analyza rozdilovych ukazatelt je téZ oznaCovana jako fondy finan¢nich
prostfedkil. Fond se obecné spocita jako rozdil mezi sumou urcitych polozek kratkodobych
aktiv a sumou polozek kratkodobych pasiv.

Nejcastéji pouzivanym ukazatelem analyzy rozdilovych ukazatel je Cisty pracovni
kapital. Dale se zjistuji ukazatelé Cistych penézné-pohledavkovych fondd a cCistych
pohotovych prostredka.

Cisty pracovni kapitl se spoita jako rozdil ob&znych aktiv a kratkodobych
zavazki, ktery muize nabyvat zapornych i kladnych hodnot. Kladna hodnota Ccistého
pracovniho kapitalu vyjadiuje tu ¢ast obéznych aktiv, které firma nebude muset pouzit pro
uhrazeni splatnych zavazkia. Kladna hodnota ¢istého pracovniho kapitalu se oznacuje jako

ochranny polstai pro piipad neocekavané potieby likvidnich prostiedk. Zaporny Cisty
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pracovni kapital vyjadfuje, ze suma obéznych aktiv je niz8i nez suma kratkodobych cizich
zdroji. Zaporna hodnota Cistého pracovniho kapitalu je povazovana za kritickou (Kubickova
a Jindfichovska, 2015).

Cisty pené&zné-pohledivkovy fond je ménd asto pouzivanou modifikaci &istého
pracovniho kapitalu. Pro vypocet tohoto ukazatele se z obéznych aktiv vylucuje nejméné
likvidni polozka obéznych aktiv, tedy polozka zéasob. Vypocet Cistého penézné-
pohledavkového fondu se spocita jako Cisty pracovni kapitdl snizeny o polozku zasob
(Sedlacek, 2011).

Cisté pohotové prostiedky, také oznadované jako penézni financni fond, se
vyuzivaji pro nejpiisnéjsi posuzovani likvidity zkoumané firmy. Vypocet tohoto ukazatele
se provede snizenim hodnoty Cistého pracovniho kapitalu o nejméné likvidni polozky
obéznych aktiv, tedy o polozky zasob a kratkodobych pohledavek. Hodnota penézné
finan¢niho fondu by se méla pohybovat okolo nulové hodnoty, vysoka hodnota signalizuje
nadbytek penéznich prostiedkt a nizka hodnota signalizuje nedostatek penéznich prostredku

(Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Analyza pomérovych ukazatelu je nejCastéji vyuzivanym rozborovym postupem
k ucetnim vykazam. Jejich oblibenost je dana tim, Ze analyza pomérovych ukazatelt vychazi
vyhradné z 0idaja ze zakladnich Géetnich vykaza, tedy z vykaza, které jsou verejn€ dostupné.
Pomérovy ukazatel se spocita jako pomér jedné ¢i vice polozek k jiné polozce ¢i skupiné
polozek zakladnich tcetnich vykazi. Pro prehlednost se pomérové ukazatele dle Riackové
(2021) déli do nasleduyjicich skupin:
a) ukazatelé struktury majetku a kapitalu
b) ukazatelé tvorby vysledku hospodareni
¢) ukazatele na bazi penéznich toku
Skupina ukazatelt struktury majetku a kapitalu vychazi primarné zrozvahy a
nejcasteji se vztahuje k ukazatelim likvidity a zadluzenosti. Ukazatelé tvorby vysledku
hospodareni se primarné vztahuji k vykazu zisku a ztraty, kde se zabyvaji nakladovou a
vynosovou strukturou a strukturou vysledku hospodafeni podle oblasti. Ukazatelé na bazi
penéznich tokl analyzuji pohyb financnich prostfedkll a primarné vychazeji z vykazu cash
flow (Rickova, 2021).
Nejobvyklejsi zptsob ¢lenéni pomérovych ukazatelt dle Sedlacka (2011) je na:

a) ukazatele rentability
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b) ukazatele likvidity
¢) ukazatele zadluZenosti

d) ukazatele aktivity

Ukazatelé rentability (Profiability Rations) jsou také oznaCovany jako ukazatelé
vynosnosti. Ukazatelé vynosnosti vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku a tim
zhodnocovat vlozeny kapital. Dale také vyjadiuje pozitivni nebo negativni vliv fizeni aktiv,
financovani firmy a likvidity na hodnotu rentability (Peskova a Jindfichovska, 2012).

Sedlacek (2011) fika, ze ukazatelé rentability poméfuji dosahovany zisk s vysi zdroji
podniku, které byly pouzity k dosazeni daného zisku.

DluhoSova (2021) rozliSuje nasledujici ukazatele rentability:

a) ROA - rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets)
b) ROE - rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity)
¢) ROS —rentabilita trzeb (Return on Sales)

Ukazatelé likvidity (Liquidity Ratios) odrazi schopnost podniku dostat svym
zavazkim. Ukazatelé likvidity se tadi k vyznamnym indikatoram platebni schopnosti
zkoumané firmy. Likvidita je souhrn vSech likvidnich prostfedka slouzici pro thradu svych
zavazkl. S likviditou se poji pojem solventnost, tedy schopnost hradit své dluhy, kdyz
nastane jejich doba splatnosti. Podminkou solventnosti je likvidita. Jinymi slovy by firma
meéla mit Cast majetku ve formé penéz nebo alesponn ve formé majetku pohotove
pfemeénitelné na penize (Sedlacek, 2011; Peskova a Jindfichovska, 2012).

Struktura jednotlivych ukazatelt likvidity je totozna. Tudiz se do jmenovatele
dosazuje to, co ma podnik zaplatit a porovnava to s Citatelem, tedy s ¢im to muze zaplatit.
Jednotlivé ukazatele likvidity se od sebe lisi riznou mirou likvidnosti. Kalouda (2016) a
dalsi autofi rozdéluji likviditu na:

a) béznou (celkovou) likviditu (Current Ratio)
b) pohotovou likviditu (Quick Ratio — Acid Test Ratio)
¢) okamzitou (penézni) likviditu (Cash Ratio)

Béznou likviditu 1ze také oznacit jako likviditu tfetitho stupné, pohotovou likviditu
jako likviditu druhého stupné a okamzitou likviditu jako likviditu prvniho stupné.
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Ukazatelé zadluzenosti se zabyvaji strukturou zdroju financovani, tedy financni
stabilitou zkoumané firmy. Finan¢ni stabilitu je mozné hodnotit na zéklad€ analyzy vztahu
vlastniho a ciziho kapitalu ve struktufe financovani (DluhoSova, 2021).

Ukazatelé zadluzenosti (Debt Management) slouzi jako indikéatory miry rizika, ktera
firma s sebou nese pii daném pomeéru ciziho a vlastniho kapitalu ve strukture financovani.
Je patrné, ze s rostouci zadluzenosti musi byt firma schopna splacet své zavazky bez ohledu
na konkrétni finan¢ni situaci. Cizi kapital byva levnéjsi nez vlastni kapital z divodu, ze
uroky z ciziho kapitéalu snizuji danové zatizeni (Knapkova a kol., 2017).

Pouziti pouze cizich zdroji ve struktufe financovani nepfipousti zakon, nebot’ zakon
stanovuje minimalni vysi zakladniho kapitalu. Proto u velkych podnikia nepfichazi v ivahu,
ze by sva aktiva financoval pouze z vlastniho nebo jen z ciziho kapitalu. U vlastniho kapitalu
dochazi ke snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu (Rickova, 2021).

Strouhal a kolektiv (2014) udava, ze rozhodnuti o optimalni kapitalové strukture se
fadi mezi nejdilezitéjsi a nejobtizngjsi ukoly finan¢niho fizeni.

Sedlacek (2011) fadi mezi zakladni ukazatele zadluzenosti nasledujici ukazatele:

a) celkova zadluzenost (Debt Ratio)
b) kvota vlastniho kapitalu (Equity Ratio)
c) koeficient zadluzenosti (Debt to Equity Ratio)

Ukazatelé aktivity (Asset Management), t€z oznacované jako ukazatelé obratovosti,
meéti efektivnost hospodareni zkoumané firmy se svymi aktivy. Pokud firma hospodafi
s nadbytkem aktiv, nez je ucelné, vznikaji firmé zbytecné naklady a tim se snizuje i
dosahovany zisk. V opa¢ném ptipadé€, kdy ma firma nedostatek aktiv se musi vzdat mnoha
potencialnich podnikatelskych piilezitosti. Ukazatelé aktivity vyjadiuji vazanost kapitalu ve
vybranych polozkach aktiv a pasiv, obratovost aktiv nebo dobu obratu aktiv (Sedlacek,
2011).

Rychlost obratu se spocita jako podil trzeb a vybraného aktiva ¢i pasiva a udava
kolikrat se dana polozka za dany Casovy interval obrati, tedy se propisSe do trzeb. Ukazatel
doby obratu se spocita jako podil dané polozky a dennich trzeb a je vyjadien poCtem dnu, za
které se pfeméni nepenézni prostiedky na penézni (Rickova, 2021).

Kalouda (2016) rozlisuje Sest zakladnich ukazatell aktivity:

a) doba obratu zasob

b) rychlost obratu zasob
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c) doba obratu pohledavek
d) rychlost obratu pohledavek
e) doba obratu zavazku

f) relativni vazanost stalych aktiv
3.6 Financni analyza municipalni firmy

Pred definovanim dil¢ich ukazatel finan¢ni analyzy municipalni firmy je vhodné
definovat municipalni tetni jednotky. Mezi municipalni ucetni jednotky se fadi organizacni
slozky statu, statni fondy v&etnd Pozemkového fondu Ceské republiky a piispévkové
organizace. Prispévkové organizace mohou byt zfizeny organiza¢nimi slozkami statu nebo
uzemnimi samospravnymi celky (Otrusinova a Kubickova, 2011).

Municipalita vznikla zlatinského slova municipium, které oznacovalo ve
starofimské fiSi mésta s uplnou nebo Caste€nou samospravou. Municipalita se da prelozit
také jako meéstskd samosprava. Zakladnimi ukoly municipalnich firem je zvelebovani
vlastniho majetku, zabezpeCovani a distribuce vefejnych produkti pro své obcany,
koordinace Cinnosti ekonomickych subjekti a rozvoj vztaht s jinymi subjekty (Kraftova,
2002).

Tomancova a kolektiv (2009) uvadi, ze na zaklad€ financni analyzy dochazi ke
kvalitn€jSimu rozhodovani v oblasti financovani obci. Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je
zptehlednéni a zjednoduSeni mnozstvi dat a na zakladé vypoctenych ukazateld provést
porovnani s pfedchazejicimi obdobimi nebo s jinymi subjekty. Mezi ukazatele finan¢niho
hospodareni obci se fadi ukazatelé ptijmu a vydaju. Ukazatelé piijmu se dle Tomancové a
kolektivu (2009) vypocitaji dle nasledujicich ukazatel(:

a) opakuyjici se pfijmy / celkové piijmy
b) piijmy ze statnich dani / opakujici se pfijmy
c) statni provozni dotace / opakujici se piijmy
d) mistni pfijmy / opakujici se ptijmy
Pro méfeni vydaju se pouzivaji nize uvedené ukazatele:
a) celkové vydaje / pocet obyvatel
b) provozni vydaje / poCet obyvatel
¢) provozni vydaje / celkové vydaje
d) investi¢ni vydaje / celkové vydaje

e) dotace ostatnim organizacim / provozni vydaje
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Dale Tomancova a kolektiv (2009) definuji Cisty provozni vysledek jako rozdil
opakujicich pfijmi a provoznich vydaji. V piipadé prebytku se vytvari Castka pro
financovani novych vydaji. V pripadé nedostatku by méla obec pfijmout opatieni vedouci
ke snizeni provoznich vydajii nebo zvyseni opakujicich pfijmu.

Pro vypocet Cistého provozniho vysledku 1ze pouzit nasledujici ukazatelé:

a) celkové vydaje / celkové piijmy
b) provozni vydaje / opakujici se piijmy

¢) provozni piebytek / provozni dotace

Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy municipalni firmy
Nasledujici ukazatele finan¢ni analyzy se snazi o akceptovani zvlastnosti
municipalnich firem. Finan¢ni analyza sleduje zejména ty oblasti, které jsou pro ni relevantni
a informuji o mife dosahovani stanovenych cilg, silnych a slabych stranek financniho fizeni
a také informuji o moznostech ohrozeni. Pfi interpretaci vypoctenych ukazateld se musi
vychazet z konkrétni situace zkoumané municipalni firmy (Kraftova, 2002).
Strukturovany soubor ukazatelt finan¢ni analyzy municipalni firmy obsahuje
nasledujici ukazatele dle Otrusinové a Kubickové (2011):
a) autarkie
b) rentability
c) likvidity
d) financovani
e) investi¢niho rozvoje / investi¢niho utlumu
f) produktivity
g) aktivity
Strukturovany soubor ukazateli finan¢ni analyzy municipalni firmy, ktery uvadi

Kraftova (2002) je totozny s vySe uvedenym.

Ukazatelé autarkie jsou typickym ukazatelem pro municipalni firmu, ktery
vyjadiuje miru sobésta¢nosti municipalni firmy z hlediska pokryti naklada hlavni ¢innosti
z dosazenych vynost. Dany ukazatel se vyjadiuje v procentech a mél by dosahovat vysSich
hodnot nez jedna, jinymi slovy by vynosy mély byt vys§i nez naklady (Otrusinova a
Kubitkova, 2011).
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Ukazatel autarkie vynosoveé nakladové bazi se tyka pouze hlavni ¢innosti. Pozitivné
lze hodnotit ukazatel, ktery je roven 100 %. Pokud ukazatel dosahuje mensich hodnot
dochazi k nedostatecnému kryti nakladi vynosy a je nutné provést analyzu pficin.
V opacném piipade je nutné zvazit, zda by nebylo vhodné&jsi vyuzit dotacni prostredky v jiné
oblasti (Kraftova, 2002).

_ Vynosy z hlavni ¢innosti
Autarkie = — — -+ 100
Naklady z hlavni ¢innosti

Pfi vyhodnocovani ukazatele autarkie je nutné vzit v uvahu dva pozadavky, které pii
jejich nesplnéni komplikuji vyhodnocovani téchto ukazatelti. Dle Kraftové (2002) se jedna
o0:

a) predpoklad plné saturace poptavky s nabidkou
b) predpoklad neexistence soukromé firmy, ktera by na stejné mnozstvi vystupt
potiebovala mensi mnozstvi vstupt

Dale Kraftova (2002) rozliSuje na zakladé pouzitych dat vynosoveé nakladové nebo
pfijmoveé vydajové ukazatele autarkie. Autarkie vynosové nakladova v sobé obsahuje
aplikované ucetni principy, kterymi jsou naptiklad aktuédlnost, realizaéni princip, vécna
shoda nakladi a vydaju. Pfijmove vydajova autarkie je vazana na tok penéznich prostiedk,
kde je dualezité rozliSovani typa piijmu a vydaju. Zda se jedna o provozni, investi¢ni i
neinvestini oblast. Ukazatel autarkie na ptijmové vydajové bazi je vhodny pro municipalni
firmu orientujici se na sledovani piijmi a vydaji v navaznosti na rozpocet zfizovatele.

Autarkie na bazi piijma a vydaju je konstruovana bez vlivi ucetnich principt, tedy
bez rozliSovani investicnich a neinvesti¢nich pfijmi a vydaji. Vyrovnanost hospodateni
municipalni firmy dochazi v okamziku, kdy hodnota pfijmt stoprocentné pokryje hodnotu
vydaja. Pii hodnoté vyrazné vyssi, nez je 100 %, by bylo vhodné uvazovat o vy$Sim
zhodnoceni doCasné volnych prostiedkt, tedy posouzeni vztahu k autarkii na vynosove
nakladové bazi. Pfi hodnoté vyrazné pod 100 %, je nutné odstranit existenci nepokryti
vydaja pfijmy a posoudit vztah k vynosové nakladové autarkii. Dale Kraftova (2002)

definuje ukazatele autarkie na bazi pfijma a vydaju dle nasledujiciho vzorce:

Autarkie =

Ukazatelé rentability poskytuji hodnoceni efektivnosti a fadi se mezi tradicni
oblasti finan¢ni analyzy. U municipalnich firem pfedstavuje jeden z nejdiskutovanéjsSich

problému. Municipalni firmy vedle hlavni Cinnosti Casto realizuji dopliikovou Cinnost. Cile

_4] -



rentability hlavni a doplitkové Cinnosti se od sebe vyrazné lisi. Hlavni Cinnost je prevazné
financovana z rozpoc¢ti nebo z pfispévki poskytovanych zrozpoctu ziizovatele. Cilem
hlavni ¢innosti je dosazeni souladu mezi vynosy a naklady, kdezto cilem doplitkkové Cinnosti
je maximalizace zisku (Kraftova, 2002).
Pro hodnoceni hlavni a dopliikové ¢innosti je vhodné pouzivat nasledujici ukazatele:
a) autarkii v podminkach hlavni ¢innosti
b) rentabilitu v podminkéch vedlejsi ¢innosti
¢) ukazatel rentability
Ukazatel rentability na bazi ukazatell produktivity vyuziva penézni vyjadieni
porovnavanych hodnot, ale ve jmenovateli se nachéazi udaje o vlozenych ¢i vynalozenych
prostfedcich. Ukazatel rentability se dle Otrusinové a Kubickové (2011) spocita podle
nasledujiciho vzorce:

Vystup (uzitny efekt
Rentabilita = ystup ( 4 )

VloZené (vynaloZené) prostredky

Otrusinova a Kubickova (2011) fadi mezi ukazatele rentability ukazatel nakladové
rentability a ukazatel miry pokryti ztraty hlavni innosti ziskem z dopliikové Cinnosti.

Ukazatel nakladové rentability je nejpiisnéj§im ukazatelem efektivnosti, ktery
poméfuje uzitny efekt s hodnotou nakladi vynalozenych na jeho produkci. Uzitny efekt
muze byt vyjadien pomoci zisku, Gispory nebo jinym zpisobem vyjadieny vysledek. Cilem
je maximalizace ukazatele nédkladové rentability, ktery po vynéasobeni stem vychazi
v procentech (Kraftova, 2002).

Vyssi hodnota ukazatele znaci ucinnéjsi vyuziti vynalozenych prostredki (nakladu),
ale na druhou stranu tento ukazatel nic nevypovida o objemu vynalozenych naklada.

Otrusinova a Kubickova (2011) definuji ukazatel nakladové rentability nasledovne¢:

Hospodarsky vysledek (popripadé jiny efekt)
*

Rentabilita naklada = 100

Naklady na danou ¢innost
Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové €innosti zachycuje
procentudlni miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti pomoci zisku z dopliikové Cinnosti. Tento
ukazatel je aplikovatelny u municipalnich firem, které vedle hlavni ¢innosti vykonavaji i
doplitkovou ¢innost. Dalsi podminkou pro pouziti tohoto ukazatele je zaporny vysledek
z hlavni Cinnosti, tedy ztrata. V opacném piipadé by aplikace vyse uvedeného ukazatele

nemeéla smysl (Kraftova, 2002).
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Hospodatsky vysledek DC
— %
Hospodarsky vysledek HC

Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC = 100

Ukazatelé aktivity znamenaji pro municipalni firmu dopliujici ukazatele
hodnoceni. Jelikoz prolina vykonnost, vazanost a dobu obratu jednotlivych slozek aktiv a
pasiv (Kraftova, 2002).

V praxi se dle Otrusinové a Kubickové (2011) vyuzivaji nasledujici ukazatelé
aktivity:

a) obrat kapitalu

b) rychlost obratu stalych aktiv

c) doba obratu pohledavek

d) pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkt
e) rychlost obratu zasob

Ukazatel obratu kapitalu, nebo také oznaCovany jako ukazatel rychlosti obratu
celkového kapitalu, vypovida o tom, jak velka ¢ast celkovych aktiv se obrati do hodnoty
rocnich vynosu. Dle Kraftové (2002) ukazatel obratu aktiv fika, kolikrat se vlozeny kapital
vrati do fungovani municipalni firmy pomoci ocenéni jeji produkce za jeden rok. Cilem je
maximalizace tohoto ukazatele.

Vynos
Obrat kapitalu = ynosy

Pasiva

Druhym ukazatelem je doba obratu stalych aktiv, vypovida o tom, jak velka Cast
stalych aktiv se obrati v hodnoté rocnich vynost. Ukazatel doby obratu stalych aktiv
vyjadiuje pocet let, za kterych by se hodnota stalych aktiv obratila v hodnotu vynosu
sledovaného roku. Vys$si hodnoty ukazatele miry véazanosti stalych aktiv ve vynosech
vypovidaji o niz§i intenzité vyuzivani stalych aktiv pfi tvorbé vynost (Otrusinova, 2011).

Doba obratu stalych aktiv = Stélé}ﬂ
Vynosy

Ukazatel doby obratu pohledavek je dal§im ukazatelem aktivity, ktery se doporucuje
vyuzit u municipalnich firem s vysokou hodnotou pohledavek pro sledovani jejich vyvoje
vztahu k vynosum. Cilem je minimalizace tohoto ukazatele (Kraftova, 2002).

Ukazatel doby obratu pohledavek vypovida o primérné délce vazani penéz
v pohledavkach. Dle Otrusinové a Kubickové (2011) se definuje ukazatel doby obratu
pohledavek nasledujicim vzorcem:

Pohledavky * 360
Vynosy

Doba obratu pohledavek =
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Ukazatel poméru doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazka je dan souladem
mezi dobou splatnosti kratkodobych pohledavek a dobou splatnosti kratkodobych zavazka
ve vazbé na provozni vynosy a provozni naklady. U tohoto ukazatele je snaha o analyzovani
vazeb mezi dobou splatnosti kratkodobych zavazkt a pohledavek majici vliv na provozni
¢innost municipalni jednotky. Ukazatel odpovidajici hodnoté jedna predstavuje vyrovnany
stav. mezi dobami. Ukazatel s vy§§i hodnotou nez jedna dokumentuje situaci, kdy
pohledavky maji vyrazné del§i dobu splatnosti nez zavazky. Municipalni firma by méla
pfijmout opatieni vedouci ke snizovani doby splatnosti pohledavek a ke zvySovani doby
splatnosti zavazki. Opacna situace by se feSila opatienimi vedouci ke zvySovani doby
splatnosti pohledavek a snizovani doby splatnosti zavazki (Kraftova, 2002 a Otrusinova a
Kubitkova, 2011).

Pohledavky * 360
Vynosy
Zavazky

Provozni naklady

Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkd =

Ukazatel rychlosti obratu zasob vyjadiuje kolikrat se hodnota zasob obrati v ro¢ni
hodnoté nakladi. Ukazatel se doporucuje vyuzivat u municipalnich firem s velkou hodnotou
zasob ke zjistovani jejich vyvoje ke vztahu k nakladim. Cilem je maximalizace tohoto
ukazatele (Kraftova, 2002). Otrusinova a Kubic¢kova (2011) uvadi nésledujici vzorec pro

vypocet ukazatele rychlosti obratu zasob:

Rychlost obratu zasob = w
Zasoby
Ukazatelé financovani maji u municipalnich firem ve srovnani se soukromym
ziskovym sektorem odli§nou pozici. Pro vypocet ukazatelti financovani je nutnost rozdélit
investi¢ni a neinvesti¢ni financovani. U municipalnich firem pfevazuji vlastni zdroje nad
dluhy, které maji kratkodoby charakter. Mezi tyto dluhy se fadi zavazky vic¢i dodavatelim,
zamestnancum, institucim socialniho zabezpeceni a dalsi (Kraftova, 2002).
V praxi se 1ze nejCastéji setkat s nasledujicimi ukazateli financovani dle Otrusinové
a Kubickové (2011):
a) ukazatel finanéni samostatnosti
b) ukazatel véfitelského rizika

c) ukazatel miry zadluzenosti vlastniho kapitalu

d) ukazatel miry oddluzovani
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Ukazatel finan¢ni samostatnosti nabyva u prispévkovych organizacich relativné
vysokych hodnot, tedy hodnot pies 70 %. Hodnota neni vzdy v souladu s pravidlem, ze
dlouhodoby kapital ma byt kryt fixnimi aktivy, k této podmince z pravidla nedochazi
z divodu nizkych hodnot fixnich aktiv. Pii hodnoté ukazatele finan¢ni samostatnosti pod 50
% je nutné tomuto stavu vénovat pozornost a pii hodnoté pod 30 % muze byt stabilita
municipalni firmy oznacena jako nestabilni (Kraftova, 2002).

Vlastni kapital
Celkova pasiva

Mira finan¢ni stability =

Ukazatel miry véritelského rizika udava podil ciziho kapitalu na celkovém objemu
finan&nich zdroji. Udaje pro vypolet je mozno &erpat z rozvahy, kdy se k polozce cizich
zdroju pricte Casové rozliSeni nebo pouze vydaje pfistich obdobi. Pfi respektovani zlatého
bilan¢niho pravidla by m¢l ukazatel idealné ¢init 50 %. Podil vyS$si nez je 50 % predstavuje
vy$Si zadluzenost firmy a nizs§i podil nez je 50 % predstavuje niz§i miru zadluzenosti
(Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Kraftova (2002) uvadi, pokud by firma realizovala svou c¢innost hlavné z ciziho
neuro¢encho kapitadlu, bylo by vhodné podil tohoto kapitdlu na celkovém kapitalu
maximalizovat. Municipalni firma by veéfitelim nemusela platit irok. Nebezpeci této situace
spociva v ohrozeni financ¢ni stability.

Kubickova a Jindfichovskd (2015) definuji vzorec pro vypocet vysSe uvedeného
ukazatele nasledovné:

Cizi kapital

Ukazatel véritelského rizika = 100

Celkova aktiva *

Ukazatel miry zadluzenosti vlastniho kapitalu, taktéz oznacovan jako ukazatel sily
finan¢ni paky, predstavuje miru zadluzenosti vlastniho kapitalu zvysenou o hodnotu jedna a
ukazuje v jaké mife municipalni firma vyuziva finan¢ni paku. Z divoda casté absence
uroceného ciziho kapitalu u municipalnich jednotek ma financéni péka pozitivni vliv.
Kraftova (2002) pro vypocet ukazatele zadluzenosti vlastniho kapitalu pouziva nasledujici
vzorec:

Cizi kapital
Vlastni kapital

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu = 1 +

Ukazatel miry oddluzovani vyjadiuje podil cizich zdroji, které by bylo mozné
uhradit z vytvofeného ro¢niho cash flow. Hodnotu cash flow lze piebrat z vykazu o
penéznich tocich nebo ho lze odhadnout jako soucet hospodarského zisku, odpisti a zmén

stavu rezerv. Kraftova (2002) definuje ukazatel miry oddluzovani jako schopnost
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municipalni firmy generovat dostatek penéznich prostfedki na uhradu dluhu. Kraftova

(2002) a Otrusinova (2011) se shoduji na podobé& vzorce pro ukazatele miry oddluzovani:

Mira oddluzovani = M
Cizi kapital

Ukazatelé investicniho rozvoje / utlumu nejsou obvykle fazeny do standardné
provadéné financni analyzy municipalni firmy, ale maji velky vyznam pro municipalni firmu
(Kraftova, 2002).

Otrusinova a Kubickova (2011) definuji ukazatele investi¢niho rozvoje / Gtlumu jako
ukazatele majici charakterizovat stav a hospodateni s dlouhodobym majetkem. Zameétuji se
predevs§im na miru opotiebeni dlouhodobého majetku a na podil odpisi na financovani
pofizeni investi¢nich aktiv.

Nova pofizovana aktiva mohou mit podobu obnovovacich investic, ktera mohou mit
podobu prosté reprodukce nebo rozsitujici charakter. Pro pofizeni investic je potfeba mit
dostatecné mnozstvi financnich zdrojii, které mohou mit pivod v samofinancovani ¢i
v poskytnuti investi¢ni dotace. V piipad¢ investi¢niho utlumu jsou nadbyte¢né zdroje jinde
vyuzité ve vefejném sektoru (Kraftova, 2002)

Mezi ukazatele investi¢niho rozvoje / Gtlumu Kraftova (2002) radi:

a) koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku
b) mira investicniho rozvoje

Koeficient opotirebeni dlouhodobého majetku udava, v jaké mife je dlouhodoby
majetek firmy opotfebovan. Vyssi hodnota ukazatele bude vyjadfovat apel na ziskani
restitucnich investic, pokud se jedna o potiebny investi¢ni majetek.

Otrusinova a Kubickova (2011) definuji vzorec pro vypocet vyse uvedeného

ukazatele nasledujicim zptisobem:

Opravky
Dlouhodobd aktiva

Koeficient opotrebeni dlouhodobého majetku =

Ukazatel miry investi¢niho rozvoje podava obraz o potiebé investi¢nich zdroju.
Tento ukazatel uvadi, v jaké mife je municipalni firma je schopna obnovit i rozsifit svij
majetek z odpist. S ristem rozvoje municipalni firmy nebudou dostaovat odpisy jako zdroj
kryti investic a bude potfeba hledat jiné zdroje kryti, naptiklad zvySeni investi¢nich dotaci
z vefejnych rozpocti. Otrusinova a Kubickova (2011) pouzivaji k vypoctu vyse uvedeného
ukazatele tento vzorec:

Celkové investice
Odpisy (opravky)

Mira investi¢niho rozvoje =
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Ukazatelé produktivity jsou skupinou produkénich schopnosti a vykonnosti ve
vazbé na tvorbu bohatstvi. Produktivitu lze méfit pomoci prace, ktera je méfena poctem
pracovnikd, odpracovanych hodin a také mzdovymi prostiedky za odvedenou praci anebo ji
1ze mé&fit pomoci vlastniho a ciziho kapitalu, ktery se vyuziva k produkci. Produktivita prace
je ukazatel poméfujici rozsah produkce na jednoho pracovnika, 1ze ji také vyjadrit v podobé
podilu pfidané hodnoty pfipadajici na jednoho pracovnika. Pfidand hodnota je absolutni
ukazatel, ktery je nutny rozsifit o vynosy odpovidajici provozni (neinvesticni) dotaci. Pro
hodnoceni produkéni vykonnosti je pro municipalni firmy vhodnéjsi vyuziti ukazatele miry
zhodnoceni kapitalu (Kraftova, 2002).

Ukazatelé produktivity jsou obménou ukazatelt rentability, které na misté zisku
vyuzivaji hodnoty pfedstavujici objem vykonu a vstupni veli¢ina je z oblasti objemu
vynalozené prace. Dle Otrusinové a Kubickové (2011) se pouzivaji nasledujici ukazatelé:

a) produktivita prace z pfidané hodnoty
b) produktivita kapitalu z ptidané hodnoty

Ukazatel produktivity prace z pridané hodnoty udava, kolik penéznich prostredku
vytvorené piidanou hodnotou pfipada na jednoho pracovnika municipalni jednotky. Tento
ukazatel je ovliviiovan pfidanou hodnotou, tedy rozdilem mezi vykony a vyrobni spotiebou,
poctem pracovnikl a osobnimi naklady vazici se na pocet pracovnikii. Pro maximalizaci
daného ukazatele dochazi za predpokladu zvySovani piidané hodnoty a zaroven ke snizovani
poctu pracovnikil (Kraftova, 2002).

Dle Otrusinové a Kubickové (2011) se ukazatel produktivity prace z ptidané hodnoty
spocita podle nasledujiciho vzorce:

Pridana hodnota

Ukazatel produktivity prace z pridané hodnoty = Potet pracovniki

Ukazatel miry zhodnoceni celkového Kkapitalu pomoci pridané hodnoty je
vhodny pro urceni produkeni sily kapitdlu municipalni jednotky, ktery zohledfiuje celou
pfidanou hodnotu vytvofenou municipalni firmou. Cilem je maximalizace ukazatele
(Kraftova, 2002).

Pro vypocet vySe uvedeného ukazatele 1ze pouzit nasledujici vzorec dle Otrusinové
a Kubickové (2011):

Pridana hodnota
Celkovy kapital

Ukazatel produktivity kapitalu z pridané hodnoty =
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Ukazatelé likvidity jsou v praxi nejbézné€ji pouzivanym ukazatelem financni
analyzy. Ukazatele likvidity lze definovat jako schopnost municipalni firmy hradit své
zavazky, tedy ziskat dostatené mnozstvi prostfedki pro splaceni potiebnych plateb.
Likvidita je ovlivnéna rychlosti inkasovani pohledavek za prodané vyrobky. Smysl
ukazatele likvidity spoCiva vtom, ze se pomeéruje hodnota obéznych aktiv s hodnotou
kratkodobych zavazk. Hodnota ob&znych aktiv predstavuje potencialni objem penéznich
prostfedkt. Podstatou ukazatelt likvidity je pokryti kratkodobych zavazkt v dobé jejich
splatnosti z predem stanovenych slozek majetku. Neni zadouci, aby pro splaceni
kratkodobych dluhti byl prodavan dlouhodoby hmotny majetek. Tato ¢innost by mohla
ohrozit budouci vyvoj municipalni jednotky (DluhoSova, 2021).

Ukazatelé likvidity se fadi mezi stavové ukazatelé, tudiz ukazuji stav pouze
k hodnocenému okamziku (Kraftova, 2002).

Dle stupna likvidnosti obézného majetku se rozlisuji nasledujici ukazatelé likvidity
(Peskova a Jindfichovska, 2012):

a) okamzita likvidita — likvidita 1. stupné
b) pohotova likvidita — likvidita 2. stupné
c) bézna likvidita — likvidita 3. stupné

Vyse uvedené ukazatele likvidity dopliiuje Strouhal a kolektiv (2014) o ukazatel
pracovniho kapitalu slouZzici pro ureni disponibilnich operacnich prostiedku.

Ukazatel likvidity 1. stupné je definovan jako nejpfisnéj§i ukazatel likvidity a je
pouzitelnych u vSech municipélnich firem. V odborné literatuie zabyvajici se problematikou
finan¢ni analyzy se uvadi, Ze doporuc¢ené hodnota ukazatele likvidity 1. stupné by se méla
pohybovat okolo hodnoty 0,2 u zdravé firmy v soukromém sektoru. U municipalnich firem
byva tato hodnota zpravidla vyssi, coz vzbuzuje otazku ohledné potieby fizeni volnych
(nevyuzitych) penéznich prostredki (Kraftova, 2002).

PenéZni prostredky
Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

Ukazatel likvidity 2. stupné se vyuziva pro municipalni firmy s vysokou hodnotou
kratkodobych pohledavek. Ukazatel pohotové likvidity charakterizuje schopnost
municipalni firmy pokryt pohotovymi obéznymi aktivy (kratkodobé pohledavky a penézni
prostiedky) hodnotu kratkodobych dluht. Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim je vyssi
pravdépodobnost uhrazeni kratkodobych zavazkd, ale na druhou stranu tato vysoka hodnota

ukazatele ma negativni dopad na vykonnost. Obecné doporucena hodnota ukazatele likvidity
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2. stupné je vySsi nez 1,2. Pii hodnoté vyse uvedeného ukazatele mensi nez jedna, se podnik
musi spoléhat na pripadny prodej zasob (Peskova a Jindfichovska, 2012).
Sedlacek (2011) uvadi, ze pro zachovani likvidity je postacujici hodnota ukazatele
rovna jedné.
Obézna aktiva — Zasoby
Kratkodobé zavazky
Ukazatel likvidity 3. stupné fika kolikrat pokryva hodnota obéznych aktiv hodnotu

Pohotova likvidita =

kratkodobych zavazk. Tento ukazatel je citlivy na strukturu zasob a jejich spravné
oceriovani. U zasob muze nastavat problém u délky doby pfemény na penézni prostiedky.
Jelikoz se jedna o slozity proces, ktery je slozen ze spotfebovani zasob, pfemény zasob na
vyrobky, prodej vyrobku a uhrady inkasa za vyrobky od odbératele. Dale Sedlacek (2011)
definuje postacujici hodnotu ukazatele bézné likvidity vyssi nez 1,5.

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje kolika korunami obéznych aktiv je kryta jedna
koruna kratkodobych zéavazkli. Doporucena hodnota ukazatele se mize lisit na zaklade
zvolené strategie (Peskova a Jindfichovska, 2012).

Obézna aktiva
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Ukazatel pracovniho kapitalu predstavuje prostfedky, které ma municipalni firma pro
svou provozni ¢innost. Jedna se o hodnotu vyuzitelného kratkodobého majetku snizeného o
hodnotu kratkodobych zavazka (Kraftova, 2002).
Peskova a Jindfichovska (2012) uvadi, ze ukazatel pracovniho kapitalu nepiimo
vyjadiuje kratkodobou likviditu a je uzce spojen s analyzou likvidity.
V piipadé zaporné hodnoty pracovniho kapitalu je potieba vyrovnat kratkodobé
zavazky 1 z dlouhodobého majetku (Strouhal a kol., 2014).

Pracovni kapital = ObéZzna aktiva — Kratkodobé zavazky
3.7 Ukazatelé financni stability

Ukazatele finan¢ni stability zkoumaji stav hospodareni meésta za rozpoctové obdobi,
tedy za jeden kalendarni rok, kdy tyto ukazatele z uplynulych let 1ze sefadit do Casové rady
a na zakladé identifikovaného trendu odvodit budouci financni situaci s prihlédnutim
k vnéjsim a vnitfnim faktorim. Do vné&jsSich faktort se fadi vyvoj legislativy, vyvoj narodni
ekonomiky a dals$i. Mezi vnitini faktory patii podepsané smlouvy, pldnované investicni

aktivity, prodej majetku a dalsi.
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Pro hodnoceni financ¢ni stability municipalni jednotky z kratkodobého az
sttednédobého hlediska se vyuzivaji nasledujici ukazatelé dle Pavlase (2015):
a) saldo bézného rozpoctu
b) procentualni podil prebytku bézného rozpoctu na béznych piijmech
¢) ukazatel zadluzenosti na jednoho obyvatele
d) kapacita samofinancovani
e) saldo kapitalového rozpoctu
f) ukazatel investi¢ni aktivity
g) zajisténi udrzitelné reprodukce majetku
Saldo bézného rozpoctu

Saldo bézného rozpoctu vyjadiuje vysledek provozniho hospodafeni mésta, tedy
rozdil mezi béznymi piijmy a vydaji a taktéz se hospodarsky vysledek mésta stava stézejnim
vlastnim zdrojem financovani rozvojovych aktivit mésta.

Bézné prijmy celkem = Danové prijmy + Nedaiové prijmy + BéZné dotace

Pro vypocet celkovych béznych piijmi se polozka bézné dotace snizi o hodnotu
investi¢nich dotaci a konsolidace pfijmti. Hodnota konsolidovanych béznych vydaju vznikne
pfi odecteni placenych uroku, splatek leasingu, investi¢nich trokt a konsolidace vydaju od
hodnoty béznych vydaju.

Saldo béZného rozpoctu = BéZzné prijmy — BéZné vydaje po konsolidaci

Saldo bézného rozpoctu je pocitano pouze z neinvesticnich polozek, protoze by
tento ukazatel mél vypovidat pouze o schopnosti municipalni jednotky ridit své vlastni
zdroje. Pi1 hodnoceni financni stability municipality a jejim prognézovanim do budoucna je
nutné zkoumani vysSe provozniho prebytku / nedostatku, vyvoj bézného salda v jednotlivych
letech a hodnotu ukazatele podilu prebytku na béznych piijmech. Kladna vyse salda bézného
rozpoctu evokuje stabilni hospodafeni municipality, a naopak vyrovnané ¢i zaporné saldo
vyjadiuje nestabilni hospodareni municipalni jednotky.

Obecné prebytek Ci deficit rozpoCtu nelze vzdy bez dalSich informaci hodnotit jako
pozitivni nebo negativni jev. Municipalita mize mit v daném roce deficitni rozpocet, ale
tento deficit maze byt financovan z piebytka prostfedkt naspofenych z minulych let. Nebo
je také moznost, ze deficitni rozpoCet mize byt kryt cizimi zdroji. U této moznosti kryti
deficitniho rozpoctu se nabizi zvazeni schopnosti municipality splaceni tohoto zavazku i
pfipadnych rizik. Prebytkovy rozpocCet miize znamenat vytvareni zdroji pro financovani

rozvojovych aktivit municipalni jednotky nebo se vytvorii piebytek na zakladé zamérného
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snizovani nékterych vydaji, aby municipalita byla schopna splacet pfijaté zavazky
(Hrabalova, 2005).
Procentualni podil prebytku bézného rozpoctu na béznych prijmech

Ukazatel prebytku bézného rozpoCtu poskytuje informace v podobé, ktera
neumoziuje porovnavat financni stabilitu municipalit z jejich velikostnich diferenciaci. To
znamena, ze kazda obec ma jinou vysi dafiovych pfijmi na zakladé prerozdéleni vynosu ze
sdilenych dani. Proto je vhodné saldo doplnit pomérovym ukazatelem, ktery umoziiuje
vzajemné porovnani hospodafeni jednotlivych municipalnich jednotek a nastaveni urcitého
optimalniho procenta béznych piijmt transformovanych do prebytku (Pavlas, 2015).

Prebytek béZného rozpoctu

Podil prebytku bézného rozpoctu na béZznych prijmech = B&#né prijmy celkem

Dale Pavlas (2015) uvadi, ze minimalni hodnota tohoto ukazatele by mela dosahovat
10 % na zakladé provedenych analyz rozpoctového hospodateni municipalit.
Saldo kapitalového rozpoctu

Vysledek kapitalového rozpo¢tu podava informaci o rozdilu penéznich toki na
ptijmové a vydajové stran¢ kapitalového rozpocCtu v daném roce. Municipalni jednotky by
pii sestavovani vySe kapitalovych vydaji meély uvazovat na zakladé odpovidajici vysi
kapitalovych prijma. V pripadé kladného salda kapitalového rozpoctu je obec schopna
financovat své investice pouze z kapitalovych piijmt a investiCnich dotaci, tudiZ obec
neCerpa penézni prostiedky z prebytku bézného rozpoctu. V piipad€é zaporného salda
kapitdlového rozpoCtu obec musi Cerpat penézni prostifedky na bankovnich uctech,
v cennych papirech, z prebytku bézného rozpoctu nebo obec musi vyuzit cizi zdroje pro
financovani investic (Pavlas, 2015).

Saldo kapitalového rozpoctu = Kapitalové prijmy — Kapitalové vydaje

Ukazatel salda kapitalového rozpoctu je pomocnym tudajem pro ukazatele kapacity
financovani, nebot’ objasiiuje na kolik je kapacita samofinancovani ovlivnéna kapitalovym

rozpoc¢tem. Prokazuje vysi pomeéru kapitalovych vydaji k financnim zdrojim mésta.
3.8 Financni a majetkova analyza (FAMA)

Finan¢ni a majetkova analyza mést a obci je soubor ukazatela slouZici pro sledovani
a hodnoceni ekonomického vyvoje municipalnich jednotek. Zdrojem financni a majetkové
analyzy jsou ucetni vykazy sledovanych municipalnich jednotek. Cilem financ¢ni a

majetkové analyzy je poskytnuti informacich o majetkové a financni situaci zkoumané obce
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¢i mésta. Pfi pouziti retrospektivni analyzy vyvoje ukazateli FAMA je dosazeno nastroje
pro zlepdeni hospodafeni municipalnich jednotek. Na zakladé Usneseni vlady CR byla
vytvorena soustava informativnich a monitorujicich ukazatelt sledujici vyvoj zadluzenosti
mest a obci. Rozdil mezi ukazateli FAMA a SIMU je v rozsahu sledovanych hodnot.
Ukazatel finan¢ni a majetkové analyzy je rozsahlejsi a sleduje také vyvoj jednotlivych slozek
piijmi a vydaji vztahujicich se k majetku mést a obci (Toth, 2014).

Finan¢ni a majetkova analyza je soucasti analytickych postupti programu rozvoje
municipalnich jednotek a sleduje stav a vyvoj majetku, ocekavané piijmy a vydaje,
planovani investic a dal$i jednotlivé ukazatele zabyvajici se financovanim municipalnich
jednotek. FAMA poskytuje Sir§i a komplexné€jsi pojeti socialné—ekonomického vyvoje
municipalit oproti klasické finan¢ni analyze (Toth, 2005).

Smyslem finanéni a majetkové analyzy je zjistit uroven hospodareni s majetkem a
tendence a predpoklady vyvoje hodnoty majetku v rozpoctech municipalnich jednotek. Pro
stanoveni obecnych tendenci vyvoje majetku je nutné ziskani del§iho ¢asového obdobi, aby
mohla byt provedena retrospektivni i prospektivni analyza ukazatelti. Retrospektivni analyza
vychazi ztdaji financniho hospodafeni za predchozi roky, pfiCemz se zejména sleduji
hodnoty skupin pfijmt, vydaji a zadluzenosti municipalit. Obvykle FAMA sleduje vyvoj
hospodatreni municipalnich jednotek v rozmezi poslednich 3-5 let. U retrospektivni analyzy
plati, ze s delsim obdobim sledovani, 1ze dosahovat cennéjsich idaji pro stanoveni prognoz
rozpoctu. Pro vypocet prospektivni analyzy rozpoctu lze vychazet zvyvoje rozpoctu
v uplynulych obdobi, tedy 1ze vyuzit vysledky retrospektivni analyzy, nebo je mozné provést
prospektivni analyzu na zakladé znalosti predpokladi budouciho vyvoje. Tyto predpoklady
musi obsahovat vnitini a vnéjsi faktory. Vnitini faktor znamend vyuziti informaci ze
schvaleného rozpoctu (uvazovany prodej majetku) nebo se prepoklada urcity mezirocni
vyvoj. Mezi vn¢jsi faktory lze zaradit naptriklad oCekavany vyvoj miry inflace. V praxi se

pro vypocet metody FAMA vyuziva vhodna kombinace obou pfistupt (Toth, 2005).
3.8.1 Vstupni zdroje informaci FAMA

Pro provedeni komplexni finan¢ni a majetkové analyzy je potieba vyuzivat
relevantni a aktudlni informace zabyvajici se zkoumanym problémem, jak po kvalitativni,
tak 1 po kvantitativni strance. Toth (2005) rozd€luje vstupni zdroje informaci do
nasledujicich okruht:

a) vyvoj poctu obyvatel
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b) rozvaha obce — vyvoj majetku obce
¢) Vvyvoj rozpoctu obce

d) dluhova sluzba

e) investi¢ni program obce

f) privatizacni program obce

Vyvoj poctu obyvatel je dulezitym faktorem pro vytvareni ukazatell financni a
majetkové analyzy municipalnich jednotek a podava predstavu o velikosti municipality.
Rozvahy obce za urcité obdobi poskytuji informace o vyvoji majetku obce, pomoci kterého
obec zajistuje svou cinnost, zabezpecCuje vefejné statky a sluzby a dalsi. Pro efektivni
vyuzivani majetku je nutné, aby obec méla sviij majetek fadn€ evidovany a ocenény a také
by mély byt sestavené plany pro efektivni vyuzivani majetku. Pro komparaci s ostatnimi
municipalnimi jednotkami se pouziva podil hodnoty celkového majetku a jiného ukazatele.
Nejcastéji se jedna o ukazatele podilu celkového majetku na jednoho obyvatele v absolutnim
vyjadfeni. Odhad vyvoje hodnoty obecniho majetku lze provést tak, ze k soucasné hodnoté
obecniho majetku se pficte hodnota investic v piistim roce. Hodnota investic je vyrazné
ovlivnéna velikosti ispor municipalit. Tento zjednoduseny zptisob odhadu je mozny vyuzit
za predpokladu, ze nejsou zohlednény odpisy majetku. Druhy zptsob odhadu hodnoty
majetku je zalozen na zakladé odhadu financnich prostfedki na pokryti nezbytnych
investi¢nich akci. Tento zpusob vyjadiuje horni hranici investi¢nich potieb (Toth, 2005).

Vyvoj rozpoctu obce nelze oddélit od vyvoje investic¢nich prostfedkt vynalozenych
na rozvo] majetku. Odhad se provede pomoci metody extrapolace dosavadniho vyvoje
skupin pfijmt a vydaja. Pro stanoveni odhadu musi byt vytvorena delsi Casova fada. Pro
provadéni odhadu rozpoctd se vyuzivaji koeficienty vychazejici z retrospektivni analyzy.
Principem provadéni odhadu je pfifazovani koeficientl k jednotlivym polozkam rozpoctu.

Dluhova sluzba vyjadiuje podil vySe splatek dluhu v daném roce k hodnoté
opakujicich se pfijmi. Pro budouci vyvoj municipalni jednotky je dulezité sledovani
hodnoty uvérd, jejich splaceni a vysi aroka. Nejdilezitéjsi zasadou pro municipalni jednotku
je, ze by neméla pokryvat financovani béznych vydaji uvérovymi prostiedky. Pfijetim avéru
by mohlo pro obec prestavovat piilis velkou financni zatéz a mohla by byt ovlivnéna jeji
¢innost (Toth, 2005).

Znalost investiéniho programu obce je =zasadni pro sestavovani rozpoctu.

Zastupitelstvo obce se musi rozhodnout, zda na rozSifovani svého majetku a na poskytovani
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verejnych statkli a sluzeb ma dostatek financnich prostiedkd. Zastupitelstvo rozhoduje
predev§im o tom, zda poridit zcela novy statek anebo vynalozit finan¢ni prostiedky na
opravu ¢i pfeménu stavajiciho majetku. Jelikoz municipalni jednotky disponuji omezenymi
zdroji, nemohou vSechny své planované investice provadét najednou, tudiz musi nastat faze
planovani priorit, ktera spociva v sefazeni planovanych investic podle naléhavosti a ceny
pofizeni. Mezi nejnaléhavejsi priority se fadi investice do infrastruktury, tedy investice do
vodovodu, plynovodu, kanalizace a dal$i. Pro lepsi pfehlednost Ize investi¢ni program
zpracovat do tabulky, kde v fadcich jsou zaneseny planované investice a ve sloupcich doba
jejich realizace. V pruseciku fadkl a sloupct je zaznamenana cena investice. Toto zobrazeni
slouzi jako podklad pro sestavovani rozpoc¢tu anebo pro pripadnou zadost o uvér. Tabulku
s investiénim programem obce lze pouzit jako vstupni data pro finanéni a majetkovou

analyzu (Toth, 2005).
3.8.2 Vyuziti a limity FAMA

Metoda finan¢ni a majetkové analyzy retrospektivné 1 prospektivné analyzuje a
optimalizuje finan¢ni prostfedky municipalit v zavislosti na jejich majetku. S financni a
majetkovou analyzou je tUzce spojen investicni program obce, ktery predstavuje
harmonogram vs§ech planovanych investi¢nich zameért. Investi¢ni program je povazovan za
vstup a zaroven za vystup z metody FAMA. Metoda FAMA je konstruovana jako model
umoziujici variantni feSeni, proto je v praxi soucasti komplexnéjsich analyz, koncepci a
projekti vefejného sektoru obci. Vyuziti metody FAMA spociva v zjisténi urovné
hospodareni municipalit s jejich majetkem a tendence vyvoje obecniho majetku. Vystupy
z finan¢ni a majetkové analyzy mohou byt vyuzity naptiklad pro:

a) korigovany plan investi¢nich akci

b) navrhy na Gverovani investic

c) silné a slabé stranky pro SWOT analyzu
d) evaluaci ex post i ex ante

Finan¢ni a majetkova analyza poskytuje také informace o schopnosti municipalni
jednotky splacet pozadovany uvér tak, aby nebyla ohrozena ¢innost municipality. Tato
analyza také poskytuje informace tykajicich se posouzeni financnich moznosti obce a
stanoveni optimalni vySe uvéru, doby a zptsobu jeho splaceni (Toth, 2005).

Pro porovnani ukazatelti finan¢ni a majetkové analyzy je potieba pracovat s limity

hodnocenti, které jsou nazyvany benchmarkem anebo pasmem hodnoceni.
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U nejvyznamnéjSich ukazatelt financni analyzy jsou tyto limity pfedem stanoveny.
Doporucené hodnoty jsou synonymem k limitim, jedna se tedy o konkrétni pasmo mezi
krajnimi body. Pokud se vypoctena hodnota nachazi v intervalu mezi krajnimi body jedna
se o standardni uroven. U hodnot ukazatele, ktery je niz§i nez spodni hodnota intervalu jedna
se naptiklad o nedostatek penéznich prostiredkt v opacném piipad€ by se jednalo o nadbytek
penéznich prostredkd. Pii metod€ bodového hodnoceni municipality (scoring) se 1ze setkat
s tim, Ze se hodnoty uvnitf limitd posuzuji jinym zptasobem, napfiklad pfidélovanim bodu
(Toth, 2005).

Dale Toth (2005) udava, ze relativni ukazatele metody FAMA je mozné porovnavat
pouze s relativnimi ukazateli mezi jednotlivymi obcemi se stejnou velikosti nebo mezi
prumérnymi hodnotami stejné velkych obci a jednotlivou obci anebo mezi pramérnou
hodnotou skupin stejné velkych obci za kraj, piipadné za Ceskou republiku s jednotlivou

obcl.
3.8.3 Ukazatelé FAMA (dle Totha, 2005)

Pomoci ukazatel(i financni a majetkové analyzy lze posoudit finan¢ni hospodareni
obci z riznych hledisek. Nasledujici ukazatelé FAMA lze povazovat za univerzalni zaklad
pro obce vsech velikostnich skupin. Teprve po provedeni vypoctu relativnich ukazatelt Ize
porovnavat jednotlivé obce mezi sebou. Porovnavat 1ze pouze obce srovnatelné velikosti a
funkce (Toth, 2005).

Celkové rozpoctové prijmy na obyvatele jsou bézné uzivanym ukazatelem v praxi,
ktery charakterizuje finan¢ni silu obce. Pfi vypoctu muze dochazet ke zkresleni, protoze do
hodnoty celkovych pfijmu jsou zahrnovany i vnéjsi zdroje (aveéry, pajcky ¢i dotace).

Celkové prijmy

Celkové rozpoctové prijmy na 1 obyvatele = Potet obyvatel

Vlastni prijmy na obyvatele je ukazatel porovnavajici financni silu s ostatnimi
obcemi. Ukazatel vlastnich piijmt poskytuje presnéjsi informace, jelikoz v tomto ukazateli
nejsou zahrnuty vnéjsi zdroje.

Vlastni pfijmy

Vlastni pfijmy na obyvatele = 5—— obyvatel

Danové prijmy na obyvatele zohledriuji pfijmy z dani a mistnich poplatkt

prepoctenych na jednoho obyvatele. Obec jako takova mize pfimo ovlivnit pouze hodnotu
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mistnich poplatkd. Tento ukazatel nepifimo odrazi velikost a vyskyt podnikatelskych
subjektt, ekonomickych aktivit na katastralnim uzemi dané obce.

Danové prijmy

Datiové pfijmy na obyvatele = o—— obyvatel

Mira sobéstaCnosti predstavuje procentualni zastoupeni vlastnich pfijmi na
celkovych piijmech. Hodnota vlastnich pfijmu se ziska odeCtenim vnéjsich zdroji od
celkovych prijmt. Nizs§i hodnota miry sobéstacnosti vyjadiuje vySsi zavislost na cizich
zdrojich financovani, jinymi slovy se snizuje finan¢ni stabilita.

Vlastni prijmy

Mira sobéstacnosti = Y7
Celkové prijmy

Hruba uspora je ukazatel informujici o saldu rozpo¢tu. Muze se jednat o prebytek
celkovych pfijmu nad béznymi vydaji anebo nedostatek celkovych pfijma viéi béznym
vydajam. Prebytek celkovych pifijmi lze vyuzit na financovani investicnich vydaju.
Z divodu, Ze celkové piijmy obsahuji pfijmy z externich zdroju, které obec musi splacet,
nelze vyuzit cely objem hrubé uspory na pofizeni investic.

Hruba uspora = Celkové prijmy — BéZné vydaje

Cista uspora piedstavuje prebytek celkovych piijmd nad b&znymi vydaji, které
mohou byt plné vyuzity pro financovani investic, protoze hodnota celkovych piijmi je
snizena o hodnotu pfijmi z externich zdroja.

Cista tispora = Celkové prfjmy — Splatky uvért a piijéek — BéZné vydaje

Mira kryti béznych vydaju je procentualni ukazatel informujici o mife schopnosti
obce pokryt hodnotu béznych vydaji hodnotou bézné se opakujicich piijma bez Cerpani
cizich zdroju.

BéZzné vydaje

Mira kryti béznych vydajii = BéZné se opakujici prijmy

Bézné se opakujici prijmy na jeden milion majetku je ukazatel vypovidajici o
schopnosti rozpoctu vytvaret penézni prostiedky na udrzbu a provoz obecniho majetku. U
tohoto ukazatele je nutné brat predpoklad, ze obecni majetek se neodepisuje.

BéZné se opakujici prijmy

vy x e e . s otk =
BéZné se opakujici prijmy na jeden milion majetku Hodnota majetku obce

Mira zavislosti na neopakovatelnych prijmech predstavuje procentudlni ukazatel
pojednavajici o zavislosti rozpoc¢tu obce na ostatnich, kapitalovych a investi¢nich pifijmech.
Toth (2005) uvadi pouze vzorec pro miru zavislosti na opakovatelnych piijmech. Mira

zavislosti na neopakovatelnych pfijmech predstavuje dopocet do 100 %.
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A . I BéZné se opakujici prijmy
Mira zavislosti na neopakovatelnych pfijmech = * 100

Celkové prijmy
Investi¢ni podil poskytuje informaci o rychlosti obnovy a rozvoje obecniho majetku.
Ukazatel udava procentualni cast celkovych vydaju poskytnutou na investi¢ni vydaje.
Investicni vydaje

| ti¢ni podil = 100
nvesti¢ni podi Celkove vydaje *

Mira samofinancovani investic udava podil ¢isté nebo hrubé uspory rozpoctu
pouzitelny pro financovani investi¢nich vydaja. Pfi vysledku ukazatele nizsiho nez 100 %
je nutné pro financovani investic pouzit dodatecné zdroje financovani.

Hruba (Cisté) uspora

Mira samofinancovani investic = IR
Investi¢ni vydaje

Hodnota majetku na obyvatele vypovida o majetkové vybavenosti obce a vyjadiuje
hodnotu majetku pfipadajici na jednoho obyvatele obce. Tento ukazatel 1ze vyuzit pro
meziobecni porovnavani.

Celkova hodnota majetku

Hodnota majetku na obyvatele = Potet obyvatel

Zadluzeni obce je ukazatel vyjadiujici, jak velka Cast bézné se opakujicich piijmu
je potieba vynalozit na celkové rocni splatky obce. Celkové rocni splatky predstavuji splatky
urokd, jistin, leasingli, emitovanych smének a dalsi.

Celkové rocni splatky

ZadluZeni obce = ——— —
BéZné se opakujici prijmy

Ukazatel dluhové sluiby vyuziva Ministerstvo financi CR pro hodnoceni
zadluzenosti municipalit. Ukazatel byl piijat na zaklade usneseni ¢islo 346 pojednavajici o
regulaci zadluzenosti obci a kraji v roce 2004. Ve vySe uvedeném usneseni je také uvedena

definice ukazatel a vypocet.

Dluhova sluzba

Ukazatel dluhové sluzba = Dluhova zakladna

Dluhova sluzba v Citateli obsahuje zaplacené uroky, uhrazené splatky vydanych
dluhopisu, splatky jistin a leasingi. Oproti tomu dluhova sluzba ve jmenovateli obsahuje
bézné se opakujici piijmy, tedy dosazené dafiové, nedanové pfijmy a dotace. Na zaklade
vySe uvedenych informaci lze Citatel a jmenovatel dluhové sluzby nahradit nasledujicim
zpusobem (Toth, 2005).

Splatky uvérd, pijcek a obligaci

Ukazatel dluhové sluzby =
azatel diuhove siuzby BéZné se opakujici prijmy
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3.9 Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelia (SIMU)

Zadluzenost municipalnich jednotek je soucasti monitoringu hospodatreni obci MF
CR, ktery provadi stat. ZadluZenost je jeden ze Sesti principti zdravého finanéniho fizeni. Za
korektni pristup proti zadluzovani obce je dan postup, kdy zastupitelstvo obce pfijme svym
usnesenim pravidla proti zadluzovani a dodrzuje je. Pred pfijetim uvéru je nutné provést
finan¢ni analyzu Gcelnosti, efektivnosti dané investice a moznosti splaceni uvéru, jelikoz se
zastupitelstva obci fidi pravidlem, ze zadluzovani nesmi byt na ukor budoucnosti. Proto by
se uver mél brat na navratné investice, nezbytné opravy a smysluplné vyuziti fondi Evropské
unie. Monitoring hospodafeni obci je provadén na zakladé soustavy informativnich a
monitorujicich ukazateli u jednotlivych obci a jejich piispévkovych organizacich. Soustavu
SIMU tvoii 18 informativnich a monitorujicich ukazatelt (Pucek, 2015).

V roce 2017 provedlo Ministerstvo financi zménu v metodice monitoringu obci a
doslo k pfijeti novému usneseni vlady CR ze dne 23. fijna 2017 &. 742 o monitoringu
hospodareni tzemnich samospravnych celkll. Za stéZejni monitorujici ukazatelé je
povazovano pravidlo rozpoctové odpovédnosti, podil cizich zdroji k celkovym aktivim a
celkova likvidita. Pravidlo rozpoctové odpovédnosti udava podil dluhu k primérnému
pfijmu za posledni 4 roky a nemélo by prekroCit hranici 60 %. Podil cizich zdroju
k celkovym aktiviim zachycuje miru zadluzeni majetku, jinymi slovy udava podil aktiv
krytych cizimi zdroji. Hodnota ukazatele by neméla ptekrocit hranici 25 %. Celkova
likvidita, taktéz oznaCovana jako ukazatel likvidity 3. stupné, vyjadiuje podil ob&znych
aktiv a kratkodobych zavazki. Doporucena hodnota ukazatele by neméla byt nizsi nez 1.
V pripadé hodnoty ukazatele nizsi nez 1 1ze pfedpokladat, ze obec neni schopna splatit své
kratkodobé zavazky. Pti prekroceni hrani¢nich hodnot ukazatelti SIMU Ize indikovat mozné
riziko hospodarskych problémt, ale nutné to nemusi znamenat tizivou financni situaci

municipalni jednotky (MF, 2018).
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Tabulka 2 — Ukazatelé SIMU

Ukazatel

Zdroje dat, vypocet

1. | Pocet obyvatel obce

Cesky statisticky ufad

2. | Prijmy celkem po konsolidaci

Financ¢ni vykaz FIN 2-12 M
RS - tfida 1+2+3+4

3. | Uroky

Financ¢ni vykaz FIN 2-12 M
RS - polozka 5141

4. | Uhrazeng¢ splatky dluhopisu

a pujcenych prostredku

Financ¢ni vykaz FIN 2-12 M
RS - polozky 8112, 8122, 8212, 8222, 8114,
8124, 8214, 8224

5. | Dluhova sluzba celkem

Soucet 3 a4

6. | Ukazatel dluhové sluzby v %

Podil 5a2

7. | Primér pfijmu za posledni 4 roky

Financ¢ni vykaz FIN 2-12 M

8. | Zadluzenost

Udetni vykaz — Rozvaha, sloupec "BEZNE
OBDOBI"

9. | Pravidlo rozpoctové odpovédnosti (v %)

Podil ukazatelu 8 a 7

10. | Aktiva celkem

Ucetni vykaz — Rozvaha, sloupec "BEZNE
OBDOBI - BRUTTO"

11. | Cizi zdroje

Ucetni vykaz — Rozvaha, sloupec "BEZNE
OBDOBI"

Podil cizich zdrojii k celkovym aktivim
(v %)

12.

Podil ukazatela 11 a 10

13. | Obézna aktiva

Ucetni vykaz — Rozvaha, sloupec "BEZNE
OBDOBI - NETTO"

14. | Kratkodobé zavazky

Ucetni vykaz — Rozvaha, sloupec "BEZNE
OBDOBI"

15. | Celkova likvidita

Podil ukazatela 13 a 14

16. | Stav na bankovnich uétech

Ucetni vykaz — Rozvaha, sloupec "BEZNE
OBDOBI - BRUTTO"

18. | organizaci

Stav na bankovnich uétech zfizenych Uetni  vykaz - E{o%\@hq pispévkove

vy , . organizace, sloupec "BEZNE OBDOBI -
17. | prispévkovych organizaci BRUTTO"

Zadluzenost zfizenych piispévkovych Uetni vykaz - Rozvaha piispévkoveé

organizace, sloupec "BEZNE OBDOBI"

Zdroj: MF, 2018'

! Monitoring hospodafeni uzemnich samospravnych celki | Hospodateni obci | Ministerstvo financi

CR. Ministerstvo financi CR [online].

Copyright ©

2005  [cit.  23.07.2022].  Dostupné

z: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/hospodareni-obci/monitoring-hospodareni-

uzemnich-samospra
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika a informace o vybrané obci

Historie

Katastralni tzemi obce Knoviz bylo osidleno jiz v mladsi dobé kamenné, tuto
domnénku potvrzuji archeologické nalezy staré asi 6 000 let. Tyto archeologické nalezy patii
k jedné z nejvyznamnéjsich kultur eského pravéku, kdy dochéazelo k osidleni mladsi doby
bronzové ve stfednich, jiznich a severozapadnich Cechach. Tato kultura ziskala své
pojmenovani podle obce Knoviz u Slaného, tedy Knovizska kultura. Pfi archeologickém
pruzkumu v letech 1892-1893 bylo odkryto vice nez 100 sidlistnich jam v historické osadé
nachazejici se nad Knovizskym potokem. Archeologové J. Felcman a V. Schmidt objevili
velké mnozstvi keramiky, hlinénd zavazi, drtidla k mleti obili, kadluby na odlévani
bronzovych vyrobkd, ale také poziistatky lidskych t&l.>

Presny rok zaloZeni obce neni znam, ale prvni dochovana listinna zprava o Knovize
se datuje k roku 1088, kdy kral Vratislav zalozil kostel na VySehradé a vénoval k nému
nékolik svych statkd, mezi kterymi se nachazel i Knoviz v té¢ dobé Citajici 11 usedlosti.
Schwarzenbergové také patfili mezi vlastniky Knovize. Nejvyznamnéjsi historickou stavbou
v obci je povazovan kostel zasvéceny pamatce VSech svatych, ktery vznikl ve 14. stoleti.
Pivod nazvu obce je nejasny. Dle legend by nazev obce mél byt odvozen od vladce hradiste
v Kodficich, ktery se jmenoval Knévis. Toto hradisté se mélo nachdzet ve sméru na obec
Pchery. Dle Profousova dila Mistni dila v Cechach je nazev obce odvozen od jména Knovid.
Knoviz tedy znamenal , Knovidav dvir“. Novodobé d€jiny obce Knoviz jsou spojeny
s rozvojem prumyslu a zemédélstvi na Kladensku. Na Kladensku se rozvijel primysl
zejména v oblastech hornictvi a hutnictvi. Nejvyznamnéj§im roddkem je JUDr. Alois
Pravoslav Trojan. Tento vyznamny pravnik a politik se narodil 2. dubna 1815 jako syn
zdejsiho mlynafe Vaclava Trojana a Marie Trojanové rozené Durasové a zemtel 9. unora
1893. Trojan se jako statni ufednik se domahal politickych svobod a rovného prava ceského

naroda s ostatnimi narody v Rakousku — Uhersku.?

2 TISUCKA, Marika. Knovizska kultura: Knoviz. Titulni strdnka: Knoviz [online]. [cit. 2022-05-12].
Dostupné z: https://www.knoviz.cz/knovizska-kultura

3 Historic: Knoviz. Titulni stranka: Knoviz [online]. [cit. 2022-05-12]. Dostupné z:
https://www.knoviz.cz/historie
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Zakladni informace o obci

Obec Knoviz se nachazi v okrese Kladno, zhruba 8 kilometri severovychodné od
Kladna a 4 kilometry jihovychodné od Slaného. Obec se rozklada v udoli stfedniho toku
Knovizského (Svatojifského) potoka. Obec Knoviz spada pod Kralovské meésto Slany,
jakoZzto pod obec s rozsifenou pusobnosti. Rozloha katastru obce ¢ini 424 hektarti a obec se
nachazi v nadmoftské vysce 228 metri nad mofem. V roce 2021 zde zilo 565 obyvatel. Pfi
severovychodnim okraji obce se v zalesnéné strani pfimo nad poslednimi domy tahne pas
piskovcovych skalek, v némz vynika skalni dvojvéz, nazyvana Husovou kazatelnou nebo
také Husovou skalou.

Tabulka 3 - Zakladni informace o obci Knoviz

ZUJ (kod obce): 532487

NUTS 5: CZ0203532487

LAU 1 (NUTS 4): CZ0203 — Kladno

NUTS 3: CZ020 — Stredocesky kraj
NUTS 2: CZ02 — Sttedni Cechy
Obec s rozsifenou pusobnosti Slany

Identifikac¢ni &islo osoby (ICO): 00234541

Katastralni plocha: 424 ha

Nadmortska vyska: 228 m. n. m.

Zemépisné soufadnice: 14° 08' 14" E, 50° 12' 43" N
Prvni pisemné zminka (rok): 1088

Pocet katastrti: 1

Pocet izemné technickych jednotek: | 1

Pocet Casti obce: 1

PSC: 274 01 (Slany)

Zdroj: CSU, 2021*

* Maly lexikon obci Ceské republiky - 2021: Uzemi: Knoviz (okres Kladno) [online]. [cit. 2022-05-
12]. Dostupné zZ: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt&pvo=ML0O20210bce&f=TABULKA&z=T&katalog=33335&u=v51 VUZEMI 43 532487#w=
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Obec Knoviz se rozklada na katastralnim tGzemi o pfiblizné vymeéfe 424 hektart,
z toho 203,75 hektart tvori orna puda, 105, 58 hektart tvoii ovocné sady, lesni pozemky
tvoii 15,56 hektart a komunikace odpovidaji 33,6 hektarim. Skupinu komunikaci tvofi
silnice, dalnice a ostatni komunikace.’
Technicka infrastruktura

Obec je vybavena vefejnym vodovodem, kanalizaci s napojenim na cistirnu
odpadnich vod, nachazi se zde i plynovod a také kontejnery na separovany odpad. Co se tyka
technické infrastruktury, tak obci chybi sbérny dvir a skladka komunalniho odpadu. Obec
je zasobovana vodou z vodojemu Theodor — Slany vétvi spole&nou pro Jemniky, Zelenice,
Podlesin a Zvolenéves. Voda je odebirana z vodarenského systému KSKM (Kladno — Slany
— Kralupy — Mélnik) provozovaného spoletnosti Veolia Ceska republika, a.s. Rozvodné
vodovodni tady jsou v majetku obce Knoviz. Vody =z katastru obce jsou odvadény
Knovizskym potokem, ktery nalezi do povodi Vltavy. V obci se nachazi splaskova
kanalizace s Cistirnou odpadnich vod. Vy¢isténé odpadni vody jsou vypoustény do
Knovizského potoka. COV je navrzena pro kapacitu 600 ekvivalentnich obyvatel. V obci se
také nachazi destova kanalizace pro odvadéni destovych vod. Elektrickou energii obci
zajistuje CEZ, a.s. a v souGasné dobé se nachazi v obci 4 trafostanice. Plynofikace obce je
zajisténa VTL plynovodem Most — Praha DN 300, ktery prochazi izemim obce. Obci se
nachazi regulacni stanice plynu Knoviz RS 500, ktera redukuje tlak plynu na STL uroveri a
z této stanice je veden plyn potrubim po celé obci.
Doprava

Obec Knoviz disponuje z dopravniho hlediska vyhodnou polohou, jelikoz se nachéazi
nedaleko silnice D7, ktera zajiSt'uje dobré napojeni na Prahu nebo na Chomutov. Tato silnice
byla postavena na prelomu 80. a 90. let a tim pomohla obci Knoviz od dopravniho pretizeni.
V obci se nachazi silnice I11. tfidy, které zajiStuji dopravni spojeni s meéstem Slany a obcemi
Brandyskem, PodleSinem a Pchery. Diky vyhodné strategické poloze a integrace oblasti
Slanska do systému Prazské integrované dopravy, obec disponuje dostateCnym poctem
autobusovych spojeni. Autobusy vyjizdi smérem do Prahy, Slaného, Brandysku, Kladna,

Podlesinu a Lib&ic nad Vitavou.®

5 CUZK - Dokument. CUZK — Uvod [online]. Copyright © [cit. 19.05.2022]. Dostupné
z: https://www.cuzk.cz/Dokument.aspx?AKCE=META:SESTAVA:MDR002 XSLT:WEBCUZK ID:66718
8

6 Integrace veicjné dopravy na Slansku od 24. 8. 2019 | Prazska integrovand doprava. Uvodni strdnka
|Prazska integrovand doprava [online]. Copyright © 2022 ROPID [cit. 23.05.2022]. Dostupné
z: https://pid.cz/integrace-slanska-od-2019/
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V navrhu nového uzemniho planu je zdmér vybudovani cyklostezky €. 8254 od
Jemnika pres Knoviz smérem k Podlesinu. V roce 2019 se v ramci katastralniho Gzemi
Podlesina se uskutecnila realizace spojky od podlesinského viaduktu pfes pole k okraji
knovizského lesa.

V ramci zelezni¢ni dopravy se v obci momentalné nevyskytuji zadné zeleznicni traté,
nejbliz§i zastavkou je asi 2 kilometry vzdaleny Podlesin, kde se spojuji traté ¢islo 110 a 121.
Obci diive prochazela trat’ spojujici Zvolenéves a Kladno — Dubi, ale v roce 1982 byl na této
trati zastaven provoz. Vodni doprava v obci neni mozna z divodu, Ze v obci neprotéka zadny
vodni tok vyuzitelny pro vodni dopravu.

Obcanska vybavenost

V obci se nachazi obecni urad, matefska skola, kostel, sportoviste, pizzerie a hospody
Na Mytince a U Krkovicky. Hospoda Na Mytince v obci funguje jiz pies 30 let. Hospoda U
Krkovicky se nachézi v pfizemi budovy obecniho tfadu. V ramci budovy obecniho uradu se
také nachazi obecni knihovna. V ramci obcanské vybavenosti v obci chybi zakladni $kola,
zdravotnické zafizeni, posta, policie CR. Tato vybavenost je pro ob&any dobie dostupna ve
Slaném nebo v sousednich Pcherech. Zakladni §kola se v obci nenachazi, proto déti musi
dojizdét do zakladnich §kol ve Slaném nebo v Pcherech. Matetska Skola, zrekonstruovana
v roce 2013, ma kapacitu 35 déti. Tuto matetskou skolu navstévuji déti z Knovize, Jemnik,
Podlesina a Zelenic. V obci se také nenachazi Iékaiska ordinace, nejblizsi ordinace
praktického lékafe se nachdzi v sousednich Pcherech a ve Slaném, kde se také nachazi
nemocnice. V obci se také nenachazi dim s pecCovatelskou sluzbou ¢i domov dachodct,
pficemz vroce 2021 tvorilo obyvatelstvo v postproduktivnim véku 19 % celkového
obyvatelstva obce. Nejblizsi domov s pecovatelskou sluzbou ¢i domov diichodcti se nachazi
ve Slaném.

V obci funguje fotbalovy oddil TJ Sokol Knoviz momentalné hrajici soutézni utkani
ve IIL. tfidé skupiny B, okresu Kladno. Tento oddil jiz 10 let porfada benefi¢ni fotbalovy
turnaj Memorial Michala Jezka. V obci také funguje pobocka rybarského svazu a spolek

Knovizské Rasplicky.
4.2 Demograficka struktura obyvatelstva

V nasledujicim grafu je znazornén vyvoj poctu obyvatel obce Knovize v letech 2017-
2021. Na grafu je patrny rostouci trend vyvoj poctu obyvatel od roku 2017 do roku 2020,

kdy bylo dosaZzeno maxima, tedy 575 obyvatel. Rostouci trend je zpisoben prirtstkem salda
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migrace. Prirozeny pfirtstek dosahuje nizkych hodnot, ¢i zapornych hodnot (pfirozeny

ubytek) ve zkoumaném obdobi. V roce 2021 byl znamenan pokles na hodnotu 565 obyvatel

ee,

s trvalym bydlistém. Pocet osob zijicich v dané obci je uvadeén k 1.7. daného roku.

Graf 1 - Vyvoj poctu obyvatel obce Knoviz v letech 2017-2021
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V tabulce €. 4 je zachycena vékova struktura obyvatelstva vybrané municipality

vroce 2021. Znize uvedené tabulky je patrné, ze nejvétsi podil tvofi obyvatelstvo

v produktivnim véku, nasledovano skupinou obyvatelti v postproduktivnim véku a nejmensi

podil zaujima skupina obyvateld v predproduktivnim véku. Primérny vék v roce 2021 byl

42,61 let. Tento demograficky trend je charakteristicky pro vyspélé staty, zejména pro

Evropu. Vyspélé staty se vyznacuji nizkou porodnosti, ktera ma za nasledek nizkou zakladnu

veékové pyramidy.

Tabulka 4 - Vékové skupiny obyvatelstva obce Knoviz v roce 2021

Predproduktivni Produktivni Postproduktivni Celkem
(0-14 let) (15-64 let) (65+ let)

88 obyvatel 368 obyvatel 109 obyvatel 565 obyvatel
15,58 % 65,13 % 19,29 % 100 %

Zdroj: CSU®

" Podet obyvatel — obce vybraného tizemi: Verejnd databdze [online]. [cit. 2022-05-23]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt&pvoke=101&pvoch=40185&pvo=DEM15&z=T&f=T ABULKA &skupld=3830&katalog=33155&c=

v3~3_ RP2016&&str=v50

8 Obyvatelstvo podle pohlavi a vékovych skupin v obcich Stfedoceského kraje [online). [cit. 2022-05-
23]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xs/mesta_a_obce
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Hodnota Indexu stafi v roce 2021 dosahovala hodnoty 124, coz odpovida tomu, ze
na 124 lidi v postproduktivni véku ptipadalo 100 lidi v pfedproduktivnim véku.

Na tuzemi obce Knoviz k 31.12.2020 bylo zaregistrovano 141 ekonomickych
subjekti. VySe uvedenych 141 ekonomickych subjekti tvoii 120 fyzickych osob a 21
pravnickych osob. U fyzickych osob zaujimaji dominantni podil zivnostnici, kterych se na
daném Uzemi nachazi 111.° Nejvyznamnéjsi pravnickou osobou je firma Autoplachty Duda
s.r.o. Déle se na uzemi obce nachazi firma Hotex.cz, ktery se zabyva prodejem spodniho
pradla a puncochového zbozi. V obci se také vyskytuje pocetna skupina fyzickych osob
podnikajici dle zivnostenského zakona v oblastech ucetnictvi, poradenstvi a financnictvi,
instalatérstvi a servisu automobili.

Zajimavosti

Obec Knoviz kazdorocné porada kulturni akci Knovizsti Certi na téma pohadky
S Certy nejsou zerty. Tuto Certovskou akci plnou postav ze znamé pohadky kazdorocné
navstivi ne€kolik tisic navstévnikd v mistnim skalnim utvaru. Cela tato akce pavodné byla
zamysSlena jen pro mistni déti, ale diky neopakovatelné atmosféfe se tato akce rozsitila do
podvédomi Sirsi vetejnosti. Akci poradaji vyhradn€ mistni obyvatelé, ktefi v prubéhu celého
roku pracuji na pripravach, aby byl vytvofen nezapomenutelny zazitek pro malé 1 velké
navstévniky.

Developerska firma Knoviz 22 s.r.o. ma v planu béhem let 2022-2023 vybudovat 22
rodinnych domu na jizn€ orientovaném pozemku v obci Knoviz ve sméru od Slaného. Tato
firma nabizi 3 typy domi odpovidajicim pozadavkiim moderniho bydleni a narokiim na
nizkoenergeticky provoz.!'°
Zastupitelstvo obce (k 25.5.2022)

Zastupitelstvo obce Knoviz je tvofeno 7 Cleny, kterymi je starosta obce Vitézslav
Richter, mistostarosta Milan Cimrman, zastupitelé Ing. Ivan Seiboth, Milan Kokes a Bc. Petr
Krupka a zastupitelky Petra Novotna a Katetina Stejskalova. Déale obec Knoviz disponuje 3
vybory zastupitelstva, kterymi je kontrolni vybor, finan¢ni vybor a socialni vybor. Kontrolni
vybor tvofi piedseda kontrolniho Milan Koke§ a ¢lenové Bc. Petr Krupka a Petr Egerer.
Finanéni vybor je tvofen predsedou financniho vyboru Ing. Ivanem Seibothem a Petrou

Novotnou. Socialni vybor je tvofen pouze Katetinou Stejskalovou.

° Ekonomické subjekty v obcich Stredodeského kraje [online]. [cit. 2022-05-23]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xs/ekonomicke-subjekty-v-obcich-stredoceskeho-kraje

100 PROJEKTU — KNOVIZ. iwod — KNOVIZ [online]. Copyright © 2022 Knoviz 22 [cit.
25.05.2022]. Dostupné z: https://knoviz22.cz/o-projektu/
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4.3 Analyza rozpoctu obce Knoviz

Rozpocet obce se sklada z bézného a kapitalového rozpoctu. Bézny rozpocet ma
neinvesti¢ni charakter a kapitalovy rozpofet ma investini charakter. V nasledujicich
kapitolach bude provedena analyza celkového rozpoctu, bézného a kapitalového rozpoctu.
K provedené analyze jsou pouzita data z vykazu plnéni rozpoctu obce Knoviz v letech 2017-

2021 dostupné z portalu monitor.statnipokladna.cz.
4.3.1 Analyza celkového rozpoctu

K této analyze se vyuziva rozpocet jako celek, tudiz celkové piijmy se rovnaji souctu
béznych a kapitalovych pfijmi a celkové vydaje jsou dany souctem béznych a kapitalovych
vydaja. U analyzy rozpoCtu je nejdilezitéjsi ukazatel salda rozpoctu, ktery vznikne jako
rozdil mezi celkovymi ptijmy a vydaji. Z nize uvedené tabulky je patrné, ze obec hospodarila
kromé roku 2018 se schodkovym rozpoctem. Jinymi slovy hodnota celkovych vydaju
prevySovala hodnotu celkovych piijmi. Nejvyssi schodek rozpoctu (saldo rozpoctu) byl
zaznamenan v roce 2021, ktery ¢inil hodnotu 6 milionti K¢. V roce 2018 byl zaznamenan
prebytkovy rozpocet s piebytek 2,2 milioni K¢ Ukazatel podilu salda na rozpoctu v roce
2018 cinil 26 %, to znamena, Ze se obci podafilo usetfit 26 % hodnoty celkovych piijmu
v roce 2018. Nejvyssi hodnota celkovych piijma a vydaju byla zaznamenana v roce 2021.

Tabulka 5 - Analyza celkového rozpoétu obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Prijmy 9016 8 677 9461 11766 12593
Vydaje 9058 6461 10 592 12 636 18 601
Saldo 42 2216 1131 - 870 - 6008

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
Celkové prijmy

V odborné literatufe jsou celkové piijmy definovany jako suma béznych a
kapitalovych piijma a béznych a kapitalovych transferd. Hodnota béznych pfijma vznikne
jako soucet danovych a nedanovych pfijma. Z tabulky ¢. 6 je patrné, ze nejvétsi podil na
celkovych piijmech dosahuji bézné piijmy, které v roce 2021 dosahovaly 81 % podilu na
celkovych pfijmech. Z nize uvedené tabulky je patrné, ze bézné pifijmy dosahovaly ve
zkoumaném obdobi rostouci mezirocni trend. Druhou nejvyznamnéjsi slozkou celkovych

piijmt v roce 2021 byly kapitalové transfery majici 15 % podil na celkovych piijmech.
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Z hlediska bazického indexu byl u celkovych pfijmi zaznamenan rostouci meziro¢ni trend
kromé roku 2018, kdy byl zaznamenan pokles.
Tabulka 6 - Analyza celkovych piijmi obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2021 v %
Celkové prijmy 9016 8 677 9461 11 766 12 593 100 %
Bézné prijmy 7714 8 191 8 670 9178 10 154 81 %
Bézné transfery 1302 485 783 1910 363 3 %
Kapitalové ptijmy 0 1 0 205 141 1 %
Kapitalové transfery | 0 0 0 474 1936 15 %
Bazicky index 1 0,96 1,05 1,31 1,40 X

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Nejveétsi podil na hodnoté celkovych piijmt dosahuji bézné piijmy v intervalu od 78
% do 94 %. Bézné transfery v roce 2017 dosahovaly 14 % podilu na celkovych piijmech a
v roce 2020 dosahovaly 16 % podil. Kapitalové pfijmy a transfery dosahovaly v celém
analyzovaném dosahovaly nevyznamného procentudlniho podilu, kromé roku 2021, kdy
kapitalové transfery tvorily 15 % podil na hodnoté celkovych piijmu.
Celkové vydaje

Struktura celkovych vydaji je oproti struktufe celkovych pfijmd o poznani
jednodussi. Celkové vydaje vznikaji jako souCet béznych a kapitalovych vydaji. Hodnota
celkovych vydaju méla ve zkoumaném obdobi rostouci mezirocni trend, vyjimka nastala
v roce 2018, kdy se podafilo obci Knoviz snizit hodnotu celkovych vydaji o 29 % oproti
hodnoté celkovych vydaju v roce 2017. V roce 2021 byla zaznamenana nejvyssi hodnota
celkovych vydaju, ktera byla zpisobena nartistem kapitalovych vydaju.
Tabulka 7 - Analyza celkovych vydaji obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 | 2018 |2019 2020 2021 2021 v %

Celkové vydaje 9058 | 6462 | 10592 12636 |18601 | 100 %

Bézné vydaje 7157 | 6100 |5 966 10266 |9 268 50 %

Kapitalové vydaje | 1 901 | 362 4 626 2370 9333 50 %

Bazicky index 1,00 0,71 1,17 1,39 2,05 X

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
Struktura celkovych vydaja je ve srovnani se strukturou celkovych piijma pestiejsi.

V nize uvedeném grafu ¢. 2 je patrné, ze strukturu celkovych vydaji v roce 2018 tvorily
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7 94,4 % bézné vydaje a v roce 2021 doslo k tomu, Ze podil béznych a kapitalovych vydaja
na hodnoté celkovych vydaji byl vyrovnany, tedy podil ¢inil 50 %. S ohledem na bazicky
index doslo v roce 2021 ke dvojnasobnému narastu hodnoty celkovych vydaji obce Knoviz
ve srovnani srokem 2017, zejména tuto skuteCnost zplsobilo Ctyfnasobné navyseni
kapitalovych vydajt.

Graf 2 - Struktura celkovych vydaju obce Knoviz za roky 2017-2021

Struktura celkovych vydaju

[ 5,
21,0%

50,2%

2017 2018 2019 2020 2021

m BéZné vydaje  w Kapitalové vydaje
Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

4.3.2 Analyza bézného rozpoctu

Na zakladé nastudované literatury zabyvajici se problematikou obecniho rozpoctu se
bézny rozpocet obce déli na bézné piijmy a bézné vydaje. Bézny rozpocet ma neinvesticni
charakter. Kategorie béznych piijmu se sklada z dafiovych, nedanovych pfijmi a pfijatych
neinvesti¢nich transfert. Bézné vydaje se déli podle jednotlivych seskupeni.

Bézné prijmy

Bézné pfijmy municipalni jednotky se skladaji z polozek dafiovych, nedatovych
pfijmi a pfijatych neinvesticnich transfert. V nasledujici tabulce jsou uvedeny vyse
jednotlivych skupin tvofici hodnotu béznych piijma. Dale je v tabulce uveden bazicky index
zachycujici vyvoj hodnoty béznych piijma ve srovnani s pocateCnim rokem a procentualni

zastoupeni jednotlivych skupin na hodnoté béznych pfijmt v roce 2021.
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Tabulka 8 - Bézné prijmy obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 | 2018 2019 2020 2021 2021 v %
Bézné prijmy 9016 | 8676 9453 11088 | 10517 | 100 %
Darnové piijmy 6803 7179 7758 8 345 9224 87,71 %
Nedatiové piijmy 911 1012 912 833 930 8,84 %
Pfijaté neinvesticni 1302 |485 783 1910 363 3,45 %
transfery

Bazicky index 1 0,96 1,05 1,23 1,17 X

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze nejvyznamnéjsi polozkou béznych piijmu jsou
danové prijmy, které dosahovaly v roce 2021 nejvyssi hodnotu, konkrétné 9 224 tis. K¢,
coz v roce 2021 tvorilo témér 88 % hodnoty béznych piijmi. Do skupiny danovych piijmu
se fadi vynos ze sdilenych a svéfenych dani. Vynos ze sdilenych dani je stanoven pomoci
koeficientl v rozpoCtovém urceni dani, tudiz je obce nemohou nikterak ovlivnit. Jedna se
napfiklad o dan z pfijmi pravnickych osob, dari z ptijmu fyzickych osob nebo dan z pridané
hodnoty. Druhou skupinou jsou dan¢ svétené, které plynou do konkrétniho rozpoctu obce,
jedna se o dar z nemovitosti, dan z piijmua pravnickych osob za obce nebo také i mistni
poplatky, u kterych si vysi téchto poplatkli stanovuje sama obec. Mezi mistni poplatky 1ze
radit poplatek za likvidaci komunalniho odpadu, poplatek ze psi, hibitovni poplatek, spravni
poplatky. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou béznych piijmu v roce 2021 byly nedanové
prijmy, které zaujimaly témet 9 % béznych pfijmt. Hodnotu nedaniovych piijmi je obec
schopna ovlivnit. Nejvyssi hodnota nedafiovych pfijma byla zaznamenana v roce 2018.
Mezi nedanové piijmy lze zaradit naptiklad pfijmy z pronajmu obecnich pozemk, pfijaté
neinvesti¢ni dary nebo piijmy z poskytovani vyrobkd a sluzeb. Treti nejvyznamnéjsi
polozkou béznych piijmi jsou prijaté neinvesti¢ni transfery, které tvotily v roce 2021 3,45
% hodnoty béznych piijmi. Neinvesticni transfery jsou prostiedky na zajisténi pravidelného
chodu a provoznich potieb municipality. V roce 2017 a 2020 doslo k situaci, kdy hodnota
neinvesti¢nich transferti byla vyssi nez hodnota nedanovych piijma ve sledovaném obdobi,
jinymi slovy neinvesti¢ni transfery tvorily ve vySe uvedenych letech vyssi podil na hodnoté

béznych piijmu nez nedariové piijmy.
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Danové prijmy

Danové piijmy tvoii nejvétsi podil na hodnoté béznych piijmh. Skladaji se
ze sdilenych, svétenych dani a z mistnich poplatki. Daniové piijmy lze rozdélit dle seskupeni
polozek do nasledujicich skupin, kterymi jsou dané ze zbozi a sluzeb, dan€ z pfijmu, zisku
a kapitalovych vynosu, majetkové dan€ a dané€ a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb. Pro
lepsi prehlednost jsou tyto skupiny vypsany v nize uvedené tabulce spolu s hodnotami.

Tabulka 9 - Danové prijmy obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Danové prijmy 6803 |7179 7758 8 345 9224
Dané¢ ze zbozi a sluzeb 2640 | 3067 2 666 3659 4244
Dané z ptijmu, ziskl a 3016 |2962 3956 3536 3724
kapitalovych vynosa

Majetkové dané 737 683 709 666 756
Dang¢ a poplatky z vybranych | 410 466 427 483 500
¢innosti a sluzeb

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z tabulky €. 9 je zfejmé, ze v roce 2021 méla skupina dani ze zbozi a sluzeb nejvetsi
podil na hodnoté danovych pfijmi, konkrétn€ se jednalo o 46 % podil. Druhou nejpocetné;jsi
skupinou byly dané z pfijmu, ziskd a kapitalovych vynosu, ktera tvorila pres 40 % podil.
Z vyse uvedenych informaci je patrné, ze vynos ze svéfenych dani Cinil pouze 14 % hodnoty
dariovych pfijml v roce 2021. Hodnota darniovy piijmi ve zkoumaném obdobi dosahovala
rostouci mezirocni tendence. Nejpocetnéjsi skupinu polozek dané ze zbozi a sluzeb tvori
pouze dari z pridané hodnoty. Dan€ z piijmu, ziskt a kapitalovych vynost se skladaji z dané
z ptijmu pravnickych osob a dané z pfijmu fyzickych osob placenou platci. Skupina
majetkovych dani je tvofena pouze dani z nemovitych véci. Skupinu polozek dani a poplatk
z vybranych ¢innosti a sluzeb tvofi zejména poplatek za komunalni odpady Cinici 354 tis.
K¢, tedy témeét 71 % tohoto uskupeni.
Nedarnové prijmy

Nedanové prijmy jsou druhou nejpocetn€jsi skupinou béznych piijmu, tyto piijmy
nejsou nikterak stanoveny zakonem, tudiz zalezi na aktivité obce, ze které tyto piijmy plynou
a obec je schopna ovlivnit hodnotu nedanovych piijmt. Nedanové piijmy lze rozdélit na

seskupeni polozek piijmu z vlastni ¢innosti a odvody prebytkil organizaci s pfimym vztahem
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a na pfijmy z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedanové piijmy. V nasledujici
tabulce jsou uvedeny nejvyznamnéjsi polozky nedanovych piijmi v analyzovaném obdobi.

Tabulka 10 - Nedanov¢ pfijmy obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 [ 2018 |2019 |2020 |2021 |2021v %
Nedarnové prijmy 911 | 1012 |912 833 1930 | 100 %
Ptijmy z poskytovéni sluzeba | 662 | 610 726 611 |736 |79,14 %
vyrobku

Ptijaté nekapitalové piispevky | 133 | 101 85 94 81 8,71 %

a nahrady

Ptijmy z pron4jmu ostatnich 53 48 52 53 48 5,16 %

nemovitosti a jejich Casti

Pfijaté neinvesticni dary 5 190 27 54 43 4,62 %

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z tabulky ¢. 10 je patrny fluktua¢ni mezirocni trend rustu, kdy v roce 2020 doslo
k mezirocnimu poklesu hodnoty nedarniovych ptijmi. V roce 2021 byla hodnota nedaniovych
piijmt z téméf 80 % tvorena piijmy z poskytovani sluzeb a vyrobku, zejména piijmy za
odvadéni a ¢isténi odpadnich vod. Druhou skupinou byly pfijaté nekapitalové prispévky a
nahrady. Dale v roce 2021 tvorily 5 % nedanovych pfijma piijmy z pronajmu ostatnich
nemovitosti a jejich ¢asti, ve kterych je zahrnuty pronajem zasedaci mistnosti v pfizemi
obecniho ufadu za Gcelem provozovani pohostinstvi, dale obec pronajima nebytovy prostor
v prizemi budovy obecniho uradu €.p. 15 za Gcelem prodeje potravin a drogistického zbozi
fyzické osobé. Déle v roce 2021 obec pronajala objekt obcCanské vybavenosti — hibitovni
komirku Prazské pravoslavné eparchii, dale obec pronajala ornou plidu o vyméfe 760 m>
fyzické osob€, jedna se o pozemek ¢. 142/15. Soucasti nedanovych piijmu jsou také piijaté
neinvesti¢ni dary, kterymi naptiklad v roce 2020 byl sponzorsky dar ve vysi 10 tis. K¢ od
firmy Petr Kozeny, s.r.o. na zabezpecCeni obecniho spoleCenského plesu nebo v roce 2019
obec ziskala od firmy Autoplachty Duda s.r.o. finan¢ni dar ve vysi 8 tis. KE na vyrobu
plachty na piskovisté mistni matefské skoly.
Prijaté neinvesti¢ni transfery

Ptijaté neinvesticni transfery, taktéz nazyvané jako bézné transfery, jsou teti slozkou
béznych piijmi. Jedna se o prostiedky poskytované ze statniho rozpoctu za ucelem

poskytovani sluzeb ob¢aniim, hospodafeni s majetkem obce a na vnitini spravu obce. Na

-71 -



tyto neinvesti¢ni transfery ma narok kazda municipalni jednotka v pfipadé schvaleni a
splnéni veskerych podminek. V tabulce ¢. 11 je uveden piehled neinvesti¢nich zdroju
v analyzovaném obdobi.

Tabulka 11 - Neinvesti¢ni transfery obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 | 2018 [ 2019 |2020 |2021
Neinvesti¢ni prijaté transfery 1302 [ 485 |783 1910 | 363
Neinvesticni piijaté transfery z vSeobecné | 18 50 29 772 143

pokladni spravy statniho rozpoctu

Neinvesticni pfijaté transfery ze statniho 109 113 | 122 128 136
rozpoctu v ramci souhrnného dotacniho

vztahu

Ostatni neinvesticni pfijaté transfery ze 615 172 | 30 0 64
statniho rozpoctu

Neinvesti¢ni pfijaté transfery od kraju 560 150 |20 1010 |20

Ostatni neinvesticni pfijaté transfery od 0 0 583 0 0
rozpoctli uzemni Grovné

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z vyse uvedené tabulky je patrny fluktuacni meziro¢ni vyvoj hodnoty neinvesti¢nich
pfijatych transferd. Nejvyssi hodnota neinvesticnich transferd byla zaznamenana v roce
2020, konkrétné 1 910 tisic K¢. Nejnizsi hodnota byla zaznamenana v roce 2021, ktera Cinila
pouze 363 tisic K¢ Neinvesti¢ni pfijaté transfery z vSeobecné pokladni spravy statniho
rozpoctu vroce 2021 tvorily 39 % podil hodnoty béznych transferd. Do této skupiny
transferd se fadi kompenzacni bonusy, jednorazové prispévky na obyvatele a piispévky na
volby poskytované v tomto konkrétnim piipadé StredoCeskym krajem. Druhy nejvyssi podil
vroce 2021 zaznamenaly neinvestiCni pfijaté transfery ze statniho rozpocCtu v ramci
souhrnného dota¢niho vztahu, jednalo o kazdoro¢ni globalni dotaci poskytovanou Krajskym
ufadem Stredoceského kraje. Dalsi skupinou jsou ostatni neinvestini pfijaté transfery ze
statniho rozpocCtu, které se skladaji z operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost
poskytovaného Utadem prace Kladno za uéelem vytvoieni pracovnich piilezitosti v ramci
verejn€ prospesnych praci v obci. Soucasti ostatnich neinvesti¢nich pfijatych transfert byla
vroce 2017 poskytnuta dotace od Ministerstva pro mistni rozvoj na rekonstrukci

komunikace Ke Skale. NeinvestiCni piijaté transfery od kraju tvorily v roce 2021 nejnizsi
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podil na hodnoté béznych transferti. Do této skupiny béznych transfera se fadi dotace na
oslavu 930. vyroci zalozeni obce (2018), prispévek na Vesnici roku (2019), dotace na
rekonstrukci komunikace Ke Skale z Fondu obnovy venkova StfedocCeského kraje (2017) a
v roce 2020 byla z Fondu Zivotniho prostredi a zemédé&lstvi Sttedoceského kraje poskytnuta
dotace 1 000 tisic K¢ na obnova MVN a 10 tisic K¢ na promitani letniho kina v obci. Ostatni
neinvestini pfijaté transfery od rozpoCti uzemni Grovné byly tvofeny piijatym transferem
v roce 2019 od Dobrovolného svazku obci Terra Prosperita v hodnote 583 tisic K¢.
Bézné vydaje

Druhou ¢asti bézného rozpoctu obce jsou bézné vydaje vyznamné se podilejici na
zabezpeCovani a financovani vefejnych statki pro obyvatele dané obce. Bézné vydaje
obsahuji neinvesti¢ni nakupy, vydaje spojené s pofizenim zbozi ¢i sluzeb neinvesti¢niho
charakteru a také platy zaméstnanci izemni samospravy. V nize uvedené tabulce ¢. 12 je
uvedena struktura béznych vydaju, procentualni podil jednotlivych seskupeni na celkové
hodnoté béznych vydaju a bazicky index béznych vydaja.
Tabulka 12 - Bézné vydaje obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2021 v %
Bézné vydaje 7157 | 6100 |5966 | 10266 9268 |100 %
Neinvesti¢ni ndkupy a 5072 |3940 |3435 |7229 6086 | 65,67 %

souvisejici vydaje

Platy a souvisejici vydaje 1640 | 1688 | 1762 |2253 2360 |25,46 %

Neinvesticni transfery 367 380 630 661 705 7,61 %
verfejnopravnim subjektim
a mezi penéznimi fondy

téhoz subjektu a platby

dani

Neinvesticni transfery 77 92 138 124 117 1,26 %
soukromopravnim

subjektim

Bazicky index 1 0,85 0,83 1,43 1,29 X

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
Z vySe uvedené tabulky je ziejmé, Zze nejvyssi podil na hodnoté béznych vydaju

dosahovaly neinvesticni nakupy a souvisejici vydaje, které v roce 2021 tvorily 65,67 %
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hodnoty béznych vydaji. Druhou nejvyznamnéjsi Casti béznych vydaji byly platy a
souvisejici vydaje tvorici 25,46 % hodnoty béznych vydaji v roce 2021. Mén¢ vyznamnymi
Castmi byly neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim a mezi penéznimi fondy téhoz
subjektu a platby dani a neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektim, které tvorily
témer 9 % podil na hodnoté béznych vydaji v roce 2021. Dle ukazatele bazického indexu je
patrné, ze se obci Knoviz podafilo snizit hodnotu béznych vydaju v roce 2018 o 15 % a
v roce 2019 0 17 % v porovnani s rokem 2017. V nasledujicich letech byl zaznamenan narast
0 43 %, respektive o 29 % ve srovnani s rokem 2017. V nasledujicich tabulkach jsou
popsany jednotlivé polozky s paragrafy tvotici konkrétni seskupeni polozek béznych vydajt.

Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje tvori nejvyznamnéjsi ¢ast béznych vydaju.

Tabulka 13 - Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje obce za roky 2017-2021 v tis. K¢

Rok 2017 2018 | 2019 2020 2021
Neinvesti¢ni nakupy | 5072 3940 | 3435 7 229 6 086
Nékup ostatnich 2183 2311 | 1822 4943 3331
sluzeb

Opravy a udrzovani 1716 448 331 772 1279
Elektricka energie 325 284 390 395 409
Uroky vlastni 147 125 131 162 192
Drobny dlouhodoby 143 102 151 244 153
majetek

Studena voda 21 14 17 15 121

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Na zékladé vyse uvedené tabulky je zifejmé, ze nejvyznamnéj§i polozkou
neinvesti¢nich nakupt a souvisejicich vydaju je nakup ostatnich sluzeb, ktery v roce 2021
tvoril témér 55 % hodnoty neinvesti¢nich nakupa. Do této skupiny lze zaradit vydaje na
nakup sluzeb tykajicich se odvadeéni a €isténi odpadnich vod, silnic, péce o vzhled obci a
verejné zelen€, kulturnich zalezitosti, cirkvi a sdélovacich prostfedkd, v neposledni fadé také
sbéru a svozu komunalnich odpadii. V roce 2021 ¢inily vydaje na nakup sluzeb tykajicich se
odvadéni a &isténi odpadnich vod 1 797 tisic K& (provoz COV a piederpavajici stanice od
firmy KOZENY, s.r.0.) a vydaje na sbér a svoz komunélniho odpadu 766 tisic K&, coz
predstavuje témét 77 % hodnoty nakupu ostatnich sluzeb. Druhou vyznamnou polozkou

neinvesti¢nich nakupt a souvisejicich vydaju jsou opravy a udrzovani. V letech 2018 a 2019
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1ze pozorovat pokles vydaju na opravy a udrzovani, které mély za nasledek pokles hodnoty
béznych vydaji. Skupinu oprav a udrzovani tvoii zejména vydaje spojené s opravou
mistnich komunikaci, konkrétné v roce 2021 byla provedena oprava mistnich komunikaci
Za Rybnikem a Pfed Rybnikem firmou AVE Kladno, s.r.o. v hodnoté 385 tisic K¢.
Nejvyznamnéjsim vydajem ve skupin€ oprav a udrzovani v roce 2021 byl vydaj na vymeénu
Gerpadla COV a vy&isténi Gerpaci stanice tlakovym vozem v hodnot& 819 tisic K¢&. Dalsi
vyznamnou polozkou neinvesti¢nich nakupi a souvisejicich vydaji jsou vydaje na
elektrickou energii, kdy nejvice elektrické energie je spotiebovano pii odvadeéni a Cisténi
odpadnich vod, konkrétné za rok 2021 tento vydaj ¢inil 229 tisic K¢. Nasleduje spotfebovana
elektricka energie na ¢innost mistni samospravy v hodnoté 109 tisic KE a na vefejné
osvetleni v hodnote 56 tisic K¢. Na zakladé nartistu cen energii 1ze predpokladat, ze se tento
vydaj v nasledujicich obdobi bude vyrazné zvySovat. Ve skupiné€ vydaju za studenou vodu
je vroce 2021 ziejmy narast o 100 tisic K¢ ve srovnani s rokem 2017, ktery je zplisoben
vy&isténim COV a vytlaéného potrubi tlakovym &isticim vozem a napusténim MVN.
Druhou nejvyznamnéjsi Casti béznych vydaja jsou platy a souvisejici vydaje. Platy a
souvisejici vydaje s nimi spojené lze rozdélit na platy zameéstnancti v pracovnim poméru
vyjma zameéstnanci na sluzebnich mistech, odmény ¢lent zastupitelstev obci a kraja,
povinné pojistné na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni a ostatni osobni vydaje.

Tabulka 14 - Platy a souvisejici vydaje obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 | 2018 |2019 |2020 |2021 |2021v%
Platy a souvisejici vydaje 1640 | 1688 |1762 |2253 |2360 | 100 %
Platy zaméstnancu v 730 548 569 834 919 38,94 %

pracovnim poméru vyjma
zaméstnancu na sluzebnich
mistech

Odmeény Clent zastupitelstev | 563 755 822 932 868 36,78 %

obci a kraju

Povinné pojistné na zdravotni | 301 250 267 350 412 17,46 %

pojisténi a socialni
zabezpeceni

Ostatni osobni vydaje 46 132 104 137 160 6,78 %

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
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Z uvedené tabulky ¢. 14 je patrné, ze platy a souvisejici vydaje jsou tvofeny zejména
platy zaméstnanci v pracovnim poméru vyjma zameéstnanci na sluzebnich mistech a
odménami Clent zastupitelstev. Odmeény ¢lend zastupitelstva v obdobi 2018-2020 tvorily
nejvetsi podil hodnoty platd a souvisejicich vydaju, v roce 2019 se jednalo o 46,6 % podil.
Zastupitelstvo obce Knoviz je tvofeno 7 ¢leny, konkrétné starostou, mistostarostou a 5
zastupiteli. Obec Knoviz dale disponuje 3 zaméstnanci, jejichz platy se podilely témét 39 %
na celkové hodnot€ plata a ostatnich vydaji. Rostouci meziro¢ni trend rustu plati a vydaja
snimi spojenych lze pfisuzovat zvySovani plati na zakladé rostouci inflace. Dalsi
vyznamnou polozkou je povinné pojistné na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni, které
v roce 2021 tvotilo 17,46 % plati a souvisejicich vydaja. Nejmensi procentualni podil tvoti
ostatni osobni vydaje, mezi které 1ze fadit osobni vydaje za vedeni obecni knihovny, odmeény
volebnich komisi a v neposledni fadé také osobni odmény v oblasti pée o vzhled obce a
vefejnou zelenl. Jedna se o sekani travy v obci ¢i Gpravu jezirka v lese a okoli.

Tteti vyznamnou casti tvofici hodnotu béznych vydaju jsou neinvestic¢ni transfery
vefejnopravnim subjektim a mezi penéznimi fondy téhoZz subjektu a platby dani.

Tabulka 15 - Neinvesticni transfery vefejnopravnim subjektim a mezi pen¢znimi fondy téhoz
subjektu a platby dani obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 | 2018 2019 | 2020 |2021

Neinvesti¢ni transfery verejnopravnim | 367 | 380 630 661 705
subjektim a mezi penéznimi fondy
téhoz subjektu a platby dani

Neinvesticni pfispévky ziizenym 360 | 357 399 471 474

ptispévkovym organizacim

Platby dani a poplatkt krajam, obcim a 0 3 215 173 175

statnim fondum

Neinvesticni transfery obcim 7 16 16 16 52
Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z vyse uvedené tabulky je patrny rostouci meziro¢ni vyvoj hodnoty neinvesti¢nich
transferi vefejnopravnim subjektim. NeinvestiCni prispévky ziizenym prispévkovym
organizacim tvorily vroce 2021 67 % podil hodnoty neinvesticnich transfera
verejnopravnim subjektim. Jedna se o ptispévek obce Knoviz na provoz mistni matetské

Skoly. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou platby dani a poplatkd krajim a obcim tvorené
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zejména ostatnimi finanénimi operacemi. Mezi neinvestiCni transfery obcim je fazen
prispévek na zakladni skolu v Pcherech, ktery v roce 2021 ¢inil 36 tisic K¢.

Posledni cCasti béznych vydaji jsou neinvesti¢ni transfery soukromopravnim
subjektim skladajici se z ostatnich neinvesti¢nich transferd neziskovym a podobnym
organizacim a z neinvesti¢nich transferti obecné prospésnym spolecnostem.

Tabulka 16-Neinvestic¢ni transfery soukromopravnim subjektiim za roky 2017-2021 v tis. K¢

Rok 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Neinvesticni transfery 77 92 138 (124 | 117

soukromopravnim subjektim

Ostatni neinvesticni transfery 74 89 135 | 118 | 114
neziskovym a podobnym

organizacim

Neinvesticni transfery obecné 3 3 3 6 3
prospésnym spolecnostem

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Dominantni podil neinvestiCnich transferi soukromopravnim subjektim tvori
skupina ostatnich neinvestiCnich transferti neziskovym a podobnym organizacim, které
dosahovaly nejvyssi hodnoty v roce 2019 Cinici 135 tisic KE. Ostatni neinvesticni transfery
neziskovym a podobnym organizacim tvofi zejména poskytovani neinvesti¢nich dotaci pro
&ely rozvoje kultury, konkrétng na akci Certi a TJ Sokolu Knoviz, kterému byla v roce 2021
poskytnuta dotace 80 tisic K& V roce 2017 byla poskytnuta dotace pro Cesky svaz v&elaiti
v hodnoté 14 tisic K¢. Neinvesticni transfery obecné prospésnym spoleénostem tvori dotace
k financovani aktivit Strategie CLLD 2014-2020 Obnova zem¢ Ceskych knizat a krald,
Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s. Slany ve vysi 3 tisic K&.

Saldo bézného rozpoctu

Saldo bézného rozpoctu lze ziskat jako rozdil mezi béznymi pfijmy a béznymi vydaji.
Saldo bézného rozpoctu podava informaci o hospodareni obce v daném roce, na zakladé této
informace lze charakterizovat uspéSnost ¢i netspéSnost dané municipalni jednotky
v analyzovaném obdobi. V nize uvedené tabulce se nachédzeji vstupni data potfebna pro

vypocet salda bézného rozpoctu.
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Tabulka 17 - Saldo bézného rozpoctu obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Bézné prijmy 9016 |8676 |9453 | 11088 |10517
Bézné vydaje 7157 |6100 |5966 | 10266 |9 268
Saldo 1859 |2576 |3487 |822 1249
Saldo na piijmech [%] | 20,62 % | 29,69 % | 36,89 % |7.41% | 11,88 %

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
Pozn.: B€zné piijmy jsou vCetn€ neinvesti¢nich transfert.

Z tabulky €. 17 je patrné, ze obec Knoviz v celém sledovaném obdobi hospodarila
s prebytkovym béznym rozpoctem. Kladné saldo rozpoctu znaci stabilni hospodareni obce.
V roce 2019 bylo dosazeno nejvyssiho salda bézného rozpoctu ve vysi 3 487 tisic K¢, které
predstavovalo témeét 37 % hodnoty béznych piijma. V prameéru se obci Knoviz podafilo
mezirocné usetfit témeét 2 000 tisice KC. Nejnizsi hodnota salda bézného rozpoctu byla
zaznamenana v roce 2020, které zpusobil narist hodnoty béznych vydaja, konkrétné zvyseni

vydaja v oblasti neinvesti¢nich nakupu.
4.3.3 Analyza kapitalového rozpoctu

Kapitalovy rozpocet se sklada z kapitalovych pfijmu, kapitalovych vydaju a piijatych
transfert majici investicni charakter.

Tabulka 18 - Kapitalové pfijmy a investicni pfijaté transfery za roky 2017-2021 v tis. K&

Rok 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Kapitalové prijmy 0 0 0 205 | 141
Prijmy z prodeje pozemki | 0 0 0 105 | 141
Ptijaté dary na porfizeni 0 0 0 100 |0
dlouhodobého majetku

Investi¢ni prijaté transfery | 0 0 0 474 | 1936
Ostatni investi¢ni pfijaté 0 0 0 474 | 1936
transfery ze statniho

rozpoctu

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
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Z vyse uvedené tabulky €. 18 je patrné, ze kapitalové piijmy a investicni pfijaté
transfery jsou jednorazové a neopakovatelné prijmy kapitalového rozpoctu obce. V obdobi
2017-2019 dosahovaly kapitalové piijmy 1 investi¢ni pfijaté transfery nulovych hodnot,
proto kapitalové vydaje musely byt pokryty saldem bé&zného rozpoctu obce. Kapitalové
pfijmy v letech 2020-2021 byly tvofeny zejména piijmy z prodeje pozemkl fyzickym
osobam a pfijatymi dary na pofizeni dlouhodobého majetku. Obec v letech 2020-2021
prodala fyzickym osobam 4 zahrady a ostatni plochy v celkové vyméfe pies 1100 m?. Dale
v roce 2020 obec ziskala 80 tisic K¢ na vymeénu vchodovych dveti do MS Knoviz ze SZIF
programu Rozvoj venkova a 20 tisic K& na pofizeni svételného fetézu a dekoraci na
rozsviceni vano¢niho stromu z Fondu hejtmana Stfedoceského kraje na zmirnéni nasledka
zivelnich katastrof. Investi¢ni transfery byly tvofeny investiCnimi transfery ze statniho
rozpoétu, kdy v roce 2020 byla obci poskytnuta investiéni dotace na herni prvky — Certi
z fondu Ministerstva pro mistni rozvoj v celkoveé vysi 474 tisic KE. V roce 2021 Ministerstvo
zemeédelstvi poskytlo investi¢ni transfer obci Knoviz na revitalizaci malé vodni nadrze na
pozemku €. 66 ve vysi 1 936 tisic K¢.

Kapitalové vydaje
Tabulka 19 - Kapitalové vydaje obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 2018 |2019 2020 | 2021
Kapitalové vydaje 1901 | 362 4626 |2369 |9333
Koupé€ nemovitosti 0 0 37 0 5813
Vodni dila v zemédelské | O 132 109 1201 |2857
krajiné

Ostatni zalezitosti 125 0 54 69 456

pozemnich komunikaci

Silnice 619 125 4260 | 184 52
Odvadéni a Cisténi 568 1 0 75 0
odpadnich vod a

nakladani s kaly
Bazicky index 1 0,19 2,43 1,25 4,95
Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze obec v roce 2018 méla nejnizsi kapitalové

vydaje, konkrétné se jednalo o 362 tisic K¢ a nejvyssi kapitalové vydaje obec vynalozila
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v roce 2021, které Cinily 9 333 tisic K&. V roce 2021 doslo témér k pétinasobnému navyseni
kapitalovych vydaji v porovnani s rokem 2017. Kapitalové vydaje byly pouzity zejména do
oblasti potizeni budov, oprav mistnich komunikaci ¢i oprav malé vodni nadrze. V roce 2021
obec zakoupila zeméde€lské staveni C.p. 1 se zdmérem piestavby na matefskou Skolu
z dtivodu navyseni kapacity MS. Obci byl poskytnut Gvér od Ceské spofitelny, a.s. ve vysi
6 000 tisic K¢. Dale v témze roce probéhla obnova malé vodni nadrze firmou ACCON
manager & partners s.r.0. ve vysi 2 857 tisic K¢ a oprava mistni komunikace Za Rybnikem
a Pfed Rybnikem v hodnot€ 456 tisic K¢&. V roce 2020 bylo obci vynalozeno 1 200 tisic K¢
na pocateCni revitalizani prace na malé vodni nadrzi. V roce 2019 doslo ke zhotoveni
pristupové cesty k rybniku firmou Petr Kozeny, s.r.o. v celkové vysi 109 tisic K¢ a k
nakladné rekonstrukci mistni komunikace Dlouhd, kterou zhotovila firma Aquarius, spol.
s.r.0. ve vySi 4 260 tisic K¢&. V prvnim sledovaném roce doslo k novému osvétleni prechodt
pro chodce v celkové vysi 125 tisic K¢ a dale byla prodlouzena dest'ova kanalizace firmou
Fimorek stavebni a obchodni spole¢nosti s.r.0. v celkové vysi 475 tisic K¢ a také obec v roce
2017 musela vynalozit 568 tisic K& na COV.
Saldo kapitalového rozpoctu

Saldo kapitalové rozpoctu vznikne jako rozdil souctu kapitalovych pfijmu a pfijatych
investi¢nich transfert a kapitalovych vydaju.

Tabulka 20 - Saldo kapitalového rozpoctu obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 | 2018 | 2019 2020 2021
Kapitalové ptijmy | O 0 0 205 141
Investi¢ni piijaté | 0 0 0 474 1936
transfery

Kapitalové vydaje | 1 901 | 362 |4 626 2369 9333
Saldo -1901 | -362|-4626 |-1690 | -7256

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z tabulky €. 20 je viditelny trend schodkového kapitalového rozpoctu obce Knoviz,
jedna se tedy o zaporné saldo kapitalového rozpoctu, kdy hodnota kapitalovych vydaja
nékolikanasobné prevysuje hodnotu kapitalovych pfijma a pfijatych investicnich transfera.
Obec Knoviz nebyla schopna pokryt své kapitalové vydaje kapitdlovymi piijmy, tudiz
musela Cerpat prostiedky na pokryti kapitalovych vydaju z bankovnich ucta nebo ze salda
bézného rozpoctu. Nejvyssi zaporné saldo bylo zaznamenano v roce 2021 z davodu
vysokych kapitalovych vydaju.
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4.4 Financni analyza

Nastroje finan¢ni analyzy se vyuzivaji ke komplexnimu zhodnoceni ekonomické
situace vybrané municipalni jednotky. Vysledky finan¢ni analyzy poskytuji predstavu o
soucasné finan¢ni situaci obce, ale také na zakladé zjiSténych vysledkd Ize odhadnout
budouci situact municipality. V nasledujici kapitole budou vypocteny a popsany ukazatelé
autarkie, aktivity, likvidity a zadluzenosti.

Ukazatelé autarkie

Pomoci ukazatele autarkie Ize zjistit miru sobéstacnosti municipality v kryti naklad
vynosy nebo pokryti vydaju piijmy. Doporucena hodnota dle Kraftové (2002) je rovna 100
%.

Tabulka 21 - Ukazatel¢é autarkie obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Vynosy celkem 9 557 9438 10 082 11 824 11 346
Naklady celkem 8 506 7559 7401 11 879 10 863
Bézné prijmy 9016 8 676 9453 11 088 10517
Bézné vydaje 7157 6 100 5966 10 266 9268

Autarkie VN baze (%) | 112,36 | 124,86 | 136,22 99,53 104,45
Autarkie PV baze (%) | 125,97 | 142,23 | 158,45 108,01 113,48

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Ve tabulce €. 21 jsou uvedeny vstupni data pro vypocet ukazatelt autarkie. Ukazatel
autarkie na bazi vynosu a nakladt z hlavni ¢innosti poskytuje informaci o mife sobéstacnosti
obce v pokryti nakladi vynosy. Z tabulky je patrné, Ze ukazatel autarkie na bazi vynosu a
nakladt v obdobi 2017-2019 dosahoval rostouciho meziro¢niho trendu ristu a prekracoval
doporucenou hodnotu. V roce 2020 doslo k vyraznému narastu celkovych naklada a tim se
snizil ukazatel autarkie na bazi vynost a nakladd na hodnotu 99,53 %, coz znamena, Ze
celkové naklady nebyly plné pokryty celkovymi vynosy. V nasledujicim roce jiz byla obec
sobéstacna. Druhym zkoumanym ukazatelem je ukazatel autarkie na bazi ptijma a vydaju.
Ve sledovaném obdobi byla obec sobéstacna v generovani béznych pfijmi na pokryti
béznych vydaji.
Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity poskytuji informace o mife efektivnosti vyuzivani jednotlivych
majetkovych casti. Jednd se o informaci tykajici se o mife promitnuti jednotlivych
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majetkovych ¢asti pres hodnotu vynost do provozu a fungovani obce. U ukazatela aktivity

je snaha o co nejvyssi maximalizaci.

Tabulka 22 - Ukazatel¢ aktivity obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy celkem 9557 9438 10082 | 11824 | 11346
Celkova pasiva 58233 | 57932 | 62753 | 63571 |72123

Stala aktiva 53644 | 52751 | 56012 | 56958 | 64708
Obrat kapitalu | 0,1641 | 0,1629 | 0,1607 | 0,186 0,1573
Obrat aktiv 0,1782 |0,1789 | 0,18 0,2076 | 0,1753

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Vyse uvedena tabulka poskytuje vstupni data pro vypocet vybranych ukazatela
aktivity uvedenych v tisicich K¢ a také obsahuje ukazatele aktivity uvedené v desetinném
vyjadfeni. Prvnim ukazatelem je obrat kapitalu, ktery dosahuje v analyzovaném obdobi
hodnot na podobné urovni. Obec Knoviz nedosahuje ve zkoumaném odvétvi pozitivnich
vysledkt, protoze se hodnota stalych aktiv nedokaze proménit ve vynosy za rok. Druhym
ukazatelem je obrat aktiv, ktery dosahuje podobnych vysledku jako ukazatel obratu kapitalu.
Tudiz dochazi pouze k pretoceni 17,5 % hodnoty stalych aktiv do hodnoty celkovych vynosi
zarok 2021. Nejvyssi hodnota ukazatele obratu stalych aktiv byla zaznamenana v roce 2020
Cinici 0,2076.
Ukazatelé likvidity
Tabulka 23 - Ukazatel¢ likvidity obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K&

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
KFM 3399 4 996 6 385 4 897 3728
OA — Zasoby 4556 5089 6 660 6 587 7391
OA 4589 5181 6 741 6612 7414
KZ 333 331 594 2170 4037
L1 10,21 15,09 10,75 2,26 0,92
L2 13,72 15,37 11,21 3,04 1,83
L3 13,79 15,65 11,35 3,05 1,84

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
Ukazatel¢ likvidity jsou vyznamnou souc¢asti finan¢ni analyzy obce, jelikoz poskytuji

informaci o schopnosti municipality v€as hradit své zavazky prostrednictvim finan¢nich
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prostiedkti. V tabulce 23 jsou uvedena zdrojova data pro vypocet ukazatelt likvidity
v tisicich K¢ a jednotlivé ukazatele likvidity v desetinném vyjadieni. Mezi ukazatele
likvidity se fadi okamzité likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita.

Ukazatel okamzité likvidity, téZ oznacovany jako ukazatel likvidity 1. stupné, se
spocita jako podil kratkodobého financniho majetku a kratkodobych zavazkl. Doporucena
hodnota pro ukazatel okamzité likvidity je dle Ruckové (2021) 0,2. Z vySe uvedené tabulky
je patrné, ze obec Knoviz disponuje velkym mnozstvim kratkodobych finan¢nich prostredkt
v porovnani s nizkou hodnotou kratkodobych zavazkl, coz zpusobuje nékolikanasobné
prekroCeni doporuc¢ené hodnoty. Ukazatel pohotové likvidity taktéz nékolikanasobné
prekracuje doporucenou hodnotu, kterd by se meéla dle Knapkové (2017) pohybovat
v intervalu (1;1,5). V letech 2020 a 2021 doslo ke snizeni hodnot ukazatelt likvidity
z divodu vyrazného narastu kratkodobych zavazku, konkrétn€ polozky kratkodobych
piijatych zaloh na transfery. Ukazatel bézné likvidity dosahuje stejného charakteru jako
predchazejici ukazatelé, tedy jeho hodnoty jsou nékolikanasobné vyssi nez je doporucena
hodnota dle Rickové (2021), ktera Cini 1,5. Dale v obdobi 2020-2021 doslo k poklesu
hodnoty ukazatele bézné likvidity z divodu vyrazného narastu kratkodobych zavazka. Na
zakladé ukazatela likvidity lze konstatovat, ze obec Knoviz je schopna vcCas splacet své
zavazky.

Ukazatelé zadluZenosti

Tabulka 24 - Ukazatelé zadluzenosti obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova pasiva 58233 | 57932 62 753 63 571 72123
VK 52240 | 53378 55618 55500 57373
Celkova aktiva 58233 | 57932 62 753 63 571 72123
Stala aktiva 53644 | 52751 56 012 56 958 64 708
Cizi zdroje 5993 | 4354 7136 8071 14 749
Mira finan¢ni stability | 0,90 0,92 0,89 0,87 0,80
Ukazatel véritelského | 0,10 0,08 0,11 0,13 0,20
rizika

Kryti dl. majetku VK | 0,97 1,02 0,99 0,97 0,89
Koef. zadluzenosti 0,11 0,08 0,13 0,15 0,26

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
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Ukazatelé zadluzenosti poskytuji informace o podilu cizich zdroji na struktuie
financovani municipality. Dale ukazatelé zadluzenosti jsou povazovany za indikatory vyse
rizika pro budouci investory, jelikoz poskytuji informace tykajici se poméru vlastniho a
ciziho kapitalu a schopnosti municipality hradit své zavazky. Mezi ukazatele zadluzenosti
lze tadit ukazatel miry financni stability, ukazatel véfitelského rizika, ukazatel kryti
dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem a ukazatel koeficientu zadluzenosti.

Mira financni stability v obdobi 2017-2020 dosahovala hodnot pohybujicich se
okolo hranice 90 %. Coz vypovida o financni stabilité obce, jelikoz vlastni kapital vyrazné
prevysuje cizi zdroje ve struktuie financovani. V roce 2021 doslo k vyraznému nardstu
cizich zdroju, konkrétné se jednalo o narast polozky dlouhodobych uvéra, kdy si obec
sjednala Gvér od Ceské spofitelny a.s. na odkup zem&dé&lského staveni &.p. 1 se zamé&rem
prestavby na matetskou Skolu. Tudiz doSlo ke snizeni hodnoty ukazatele miry financni
stability na hodnotu 80 % a narustu hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti na 20 %.
Ukazatel véritelského rizika je dopliiujicim ukazatelem k ukazateli miry financni stability.
Ukazatel veéritelského rizika je taktéz oznaCovan jako ukazatel celkové zadluzenosti, ktery
by dle doporucené literatury nemél prekrocit hranici 30 %, coz obec Knoviz v analyzovaném
obdobi splnila. Na zakladeé vysledki ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim
kapitalem l1ze konstatovat, ze obec je schopna pokryt dlouhodoby majetek pomoci vlastniho
kapitalu, vroce 2021 byl dlouhodoby majetek kryt pouze z 89 % vlastnim kapitalem.
Koeficient zadluzenosti udava podil cizich zdroju a vlastniho kapitalu. Hodnoty koeficientu
zadluzenosti pfiblizn€ koresponduji s hodnotami ukazatele celkové zadluzenosti, kdy

nejvyssi hodnota koeficientu zadluzenosti byla zaznamenana v roce 2021.
4.5 Financni a majetkova analyza

Finan¢ni a majetkova analyza je soucasti analytickych postupti programu rozvoje
obce, proto sleduje stav a vyvoj majetku, oCekavané piijmy a vydaje, planovani investic ¢i
dalsi ukazatele zabyvajici se financovanim municipalit. Pro vypocet ukazateli financni a
majetkové analyzy na obyvatele obce je vyuzivan poCet obCant s trvalym pobytem na Gizemi
dané obce.

Celkové rozpoctové prijmy na obyvatele

Vyse uvedeny ukazatel je bézné vyuzivany pii provadéni financni a majetkové

analyzy z divodu charakteristiky financni sily obce. Vysledky ukazatele mohou byt

zkreslené, jelikoz se do hodnoty celkovych piijmu fadi i vné€jsi zdroje.
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Graf 3 - Celkové rozpocétové prijmy na obyvatele obce Knoviz za roky 2017-2021 v tis. K&
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Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z vySe uvedeného grafu je patrné meziroCni tempo rustu celkovych rozpoctovych
pfijml na obyvatele, vyjimku tvoii rok 2018, kdy se obci Knoviz podafilo ziskat celkové
pfijmy pouze v hodnoté 8 677 tisic KC. Tato nizsi hodnota celkovych ptijma zapficinila
snizeni hodnoty celkovych pfijmi na obyvatele. Nejvyssi hodnota celkovych rozpoctovych
pfijmi byla zaznamenana v roce 2021, konkrétné se jednalo o hodnotu 22,29 tisic K¢ na
obyvatele. Ukazatel celkovych rozpoctovych piijmi na obyvatele je vhodny pro porovnani
finan¢ni sily mezi jednotlivymi obcemi.
Vlastni prijmy na obyvatele

Graf 4 - Vlastni pfijmy na obyvatele obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢
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Ukazatel vlastnich pfijmu na obyvatele se taktéz vyuziva k porovnavani financni sily
s ostatnimi obcemi zohlediujici jejich velikost. Do tohoto ukazatele nejsou zahrnuty vnéjsi
zdroje, proto jsou vlastni piijmy tvofeny pouze piijmy z vlastni ¢innosti a odvody piebytka
organizaci s pfimym vztahem, které jsou soucasti nedanovych pfijmt. Z grafu €. 4 je patrny
fluktua¢ni mezirocni trend vyvoje ukazatele vlastnich pfijmtu na obyvatele. V roce 2020
doslo k vyraznému poklesu ukazatele vlastnich piijma na obyvatele na hodnotu 1 190 K¢.
Tento pokles byl zptsoben poklesem pfijmia z poskytovani sluzeb a vyrobkt. Maximalni
hodnota ukazatele byla zaznamenana v roce 2021, ktera c¢inila 1430 K¢ na obyvatele.
Hodnota ukazatele vlastnich pfijmt na obyvatele v roce 2021 byla zptisobena zvysenim
piijmi z poskytovani sluzeb a vyrobkd, ale také doslo k poklesu poctu obyvatel v obci
Knoviz. Vlastni pfijmy tvorily v roce 2021 pouze 6,39 % hodnoty celkovych piijmu, tudiz
obec nelze hodnotit jako sobéstacnou v tomto ohledu.
Danové prijmy na obyvatele

Darnové piijmy na obyvatele vyjadiuji objem dani pfipadajici na jednoho obyvatele
municipality. Ukazatel danovych pfijmid na obyvatele poskytuje informaci o danové
vytéznosti obce, kterou obec muze ovlivnit pouze nepiimo. Tento ukazatel nepfimo
reflektuje velikost a vyskyt ekonomickych subjekti a ekonomickych aktivit na katastralnim
uzemi obce.

Graf 5 - Danové piijmy na obyvatele obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢
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Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
Na zékladé vySe uvedené grafu €. 5 je patrny rostouci mezirocni trend vyvoje

hodnoty ukazatele dafiovych piijmu na obyvatele. Nejvyssi hodnota ukazatele byla dosazena
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v roce 2021, konkrétné se jednalo o hodnotu 16 330 K¢ na obyvatele. Meziro¢ni trend ristu
byl zptisoben rostouci hodnotou danovych piijma, konkrétné dané z pridané hodnoty a dané
z ptijmu fyzickych a pravnickych osob. V roce 2021 byl v obci Knoviz zaznamenan mirny
pokles poCtu obyvatel, ktery zpasobil zvySeni hodnoty dafiovych piijmt na obyvatele.
Mira sobéstacnosti

Mira sobéstaCnosti predstavuje procentualni podil vlastnich pfijmi na hodnoté
celkovych prijmt. V tabulce ¢. 25 jsou uvedena vstupni data pro vypocet ukazatele miry
sobéstacnosti obce v tisicich K¢ a také je zde uveden bazicky index ukazatele v desetinném
vyjadfeni.
Tabulka 25 - Mira sobéstacnosti obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 |[2018 [2019 [2020 |2021
Vlastni piijmy 738 721 800 684 805
Celkové piijmy 9016 | 8677 |9461 |11766 | 12593

Mira sobéstacnosti (%) | 8,19 | 8,31 8,45 5,81 6,39

Bazicky index 1 1,02 1,03 0,71 0,78

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z vyse uvedené tabulky je zfejma nizkd hodnota miry sobéstacnosti obce vyjadiujici
vyS§§i zavislost na cizich zdrojich financovani. Nizka hodnota ukazatele miry sobésta¢nosti
snizuje financni stabilitu obce. V roce 2020 doslo ke snizeni miry sobé&stacnosti o 29 %
oproti roku 2017. Toto snizeni zpusobil pokles hodnoty vlastnich piijmt. V nasledujicim
roce doslo k rastu ukazatele miry sobéstacnosti na hodnotu 6,39 %.
Hruba Gspora

Ukazatel hrubé uspory vznikne po odeCteni hodnoty béznych vydaji od hodnoty
celkovych pfijma. V pfipadé prebytku na strané celkovych pfijma mohou byt financ¢ni
prostfedky vyuzity napftiklad pro financovani investicnich vydaju obce. V obdobi 2017-2019
byla zaznamenana rostouci meziro¢ni tendence vyvoje ukazatele hrubé uspory. V roce 2020
doslo k vyraznému poklesu hodnoty ukazatele hrubé uspory na hodnotu 1500 tisic K¢.
Oproti roku 2019 se jednalo o snizeni hodnoty ukazatele témér o 2 000 tisic K¢ z divodu
vyrazného narustu béznych vydaji. V roce 2021 doslo k op€tovnému navyseni hrubé uspory

na hodnotu 3 326 tisic K¢.
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Graf 6 - Hruba tspora obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢
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Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
Mira kryti béznych vydaja

Ukazatel miry kryti béznych vydajii poskytuje informaci o mife schopnosti obce
pokryt hodnotu béznych vydaji hodnotou bézné se opakujicich piijmu. Jinymi slovy se jedna
o procentualni vyuziti bézné se opakujicich pfijmt pro pokryti béznych vydaji.

Tabulka 26 - Mira kryti béZznych vydaji obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 |2018 |2019 |2020 | 2021
Bézné vydaje 7157 |6100 |5966 | 10266 |9 268
Bézné prijmy 9016 | 8676 |9453 | 11088 | 10517

Mira kryti béznych vydaji (%) | 79,38 | 70,31 | 63,11 | 92,59 | 88,12

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z tabulky €. 26 je patrné, Ze ukazatel miry kryti béznych vydaja ve sledovaném
obdobi zaznamenal fluktuacni tendenci vyvoje hodnoty. V roce 2020 byla zaznamenana
nejméné prizniva hodnota ukazatele, jelikoz na pokryti béznych vydaji muselo byt vyuZzito
92,6 % hodnoty béznych piijmi, coz znamena, ze pouze 7,4 % hodnoty béznych piijmt
mohlo byt vyuzito na dalsi hospodateni obce. V roce 2019 byla zaznamenéna nejpiiznive)si
hodnota ukazatele, kdy na pokryti béznych vydaji postacilo pouze 63,11 % hodnoty béznych

piijmu.
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Investi¢ni podil

Investi¢ni podil je ukazatel poskytujici informaci o rychlosti rozvoje a obnovy
obecniho majetku a udava podil kapitalovych vydaju na hodnoté celkovych vydaju.
Graf 7 - Investi¢ni podil obce Knoviz za roky 2017-2021
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Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Z vyse uvedeného grafu je zieymé, ze v roce 2019 a 2021 byly v obci realizovany
velké investice. V roce 2019 byla realizovana oprava mistni komunikace Dlouhéa a zhotoveni
pristupové cesty k mistnimu rybniku. V roce 2021 tvorily kapitalové vydaje polovinu
hodnoty celkovych vydaji, jelikoz se obec rozhodla o koupi zemédélského staveni €.p. 1 za
ucelem prestavby na matetskou skolu. V roce 2018 se obec Knoviz nachézela v investi¢nim
utlumu, jelikoz investi¢ni podil dosahoval pouze hodnoty 5,6 %. V ostatnich letech se obec
nachazela v investi¢nim rozvoji, jelikoz obec investovala dostatecné mnozstvi prostiedka do
rozvoje a obnovy obecniho majetku.
Hodnota majetku na obyvatele

Ukazatel hodnoty majetku na obyvatele vypovida o majetkové vybavenosti vybrané
municipality a vyjadiuje mnozstvi majetku ptipadajici na jednoho obyvatele. Tento ukazatel
lze vyuzit pro meziobecni porovnavani. Z nize uvedené tabulky je patrné, ze hodnota
celkového majetku na obyvatele dosahuje rostouciho meziro¢niho trendu vyvoje kromé
roku 2018, kdy byl zaznamenan pokles hodnoty ukazatele celkového majetku na obyvatele
obce Knoviz. Nejvyssi hodnota ukazatele byla zaznamenana v roce 2021, ktera Cinila 127
650 K¢ celkového majetku na obyvatele. Tato vySe byla zptuisobena narastem celkovych

aktiv a zaroven také poklesem poctu obyvatel v obci.
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Tabulka 27 - Hodnota majetku na obyvatele obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Rok 2017 |2018 [2019 |[2020 |2021
Celkova aktiva 58233157932 | 62753 | 63571 | 72 123
DHM 53403 | 52512 | 55710 | 56 656 | 64 406
Poget obyvatel 558 562 571 575 565

Hodnota celkového majetku na | 104,36 | 103,08 | 109,90 | 110,56 | 127,65
obyvatele

Hodnota DHM na obyvatele 95,70 |93,44 |97,57 |98,53 | 113,99

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Druhym zkoumanym ukazatelem je hodnota dlouhodobého hmotného majetku na
obyvatele. VySe zminény ukazatel dosahoval rostouciho meziro¢niho vyvoje hodnoty
kromé& roku 2018, kdy doSlo k mirnému poklesu hodnoty DHM na obyvatele. Charakter
vyvoje ukazatele DHM na obyvatele je totozny s ukazatelem hodnoty celkového majetku na
obyvatele, jelikoz dlouhodoby hmotny majetek tvoii v praiméru 90 % hodnoty celkovych

aktiv.
4.6 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli

Soustava informativnich a monitorujicich ukazateld (SIMU) je vyuzivana
Ministerstvem financi CR k pravidelnému sledovani hospodafeni municipalit a jejich
ptispeévkovych organizaci. Vroce 2017 doslo ke zméné v metodice vypoctu soustavy
informativnich a monitorujicich ukazateld. Na zakladé pozménéné metodiky byly
vypocitany monitorujici ukazatelé SIMU, které byly nasledné porovnany s doporucenymi

hodnotami Ministerstva financi CR.
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Tabulka 28 — Ukazatel¢ SIMU obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021
1. | Pocet obyvatel obce 558 562 571 575 565
5 Prijmy celkem po 9016 |8677 9461 11 766 12593
konsolidaci
3. | Uroky 147 125 131 162 192
4 Uhrazen¢ splatky 630 630 1082 640 988
dluhopisu
a pujcenych prostredku
5. | Dluhova sluzba celkem | 777 755 1213 802 1180
Ukazatel dluhové 8,62 8,70 12,82 6,82 9,37
6. sluzby v %
. Primeér piijmu za X X X 9730 10 624
posledni 4 roky
8. | ZadluZenost 4637 | 4006 6525 5885 10 695
Pravidlo rozpoctové X X X 60,48 100,67
- odpovédnosti (v %)
10. | Aktiva celkem 58233 | 57932 | 62753 63 571 72123
11. | Cizi zdroje 5993 | 4354 7 136 8071 14 749
Podil cizich zdroju k | 10,29 | 7,52 11,37 12,70 20,45
12. celkovym aktiviim (v %)
13. | Obézna aktiva 4589 |5181 6741 6612 7414
14. | Kratkodobé zavazky 333 331 594 2170 4037
15. | Celkova likvidita (v %) | 13,79 | 15,65 11,35 3,05 1,84
16, Stav na bankovnich 3362 | 4986 6 384 4 875 3700
uctech
Stav na bankovnich 336 282 204 503 506
17. | uctech ziizenych
pﬁspévkoyych
organizaci
Zadluzenost zfizenych 0 0 0 0 0
18. pﬁspévkoyych
organizaci

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
Prvnim monitorujicim ukazatelem je pravidlo rozpoctové odpovédnosti udavajici
podil dluhu k promé&mému piijmu za posledni 4 roky. Na zaklad& doporugeni MF CR by

hodnota pravidla rozpoctové odpovédnosti neméla prekrocit 60 %. Z vySe zminéné tabulky
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je patrné, ze obec v letech 2020 a 2021 prekrocila doporu¢enou hodnotu ukazatele. V roce
2021 byla hodnota pravidla rozpoctové odpovédnosti rovna 100,67 %. Tuto vysokou
hodnotu monitorujiciho ukazatele zptsobilo navyseni zadluzenosti obce, zejména pfijaty
uveér na koupi zemédélského staveni za ucelem prestavby na matetskou skolu.

Druhym monitorujicim ukazatelem je podil cizich zdroju k celkovym aktivam,
ktery by dle doporucené literatury nemél prekrocit hodnotu 25 %. Obci Knoviz se ve
sledovaném obdobi podafilo dosahovat hodnot nepifesahujici hranici 25 %, coz lze
povazovat za pozitivni jev. Nejvyssi hodnota monitorujiciho ukazatele byla dosazena v roce
2021 cinici 20,45 %, ktera byla zptasobena nartistem cizich zdroju.

Poslednim monitorujicim ukazatelem je celkova likvidita vyjadiujici podil
obéznych aktiv a kratkodobych zavazkii. Doporuc¢ena hodnota by méla byt vyssi nez 1.
Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze ukazatel v analyzovaném obdobi nekolikanasobné
ptekracoval doporucenou hodnotu z divodu nizkych hodnot kratkodobych zavazka. Od
roku 2020 doslo k mezirocnimu nartistu hodnoty kratkodobych zavazk, ktery zapficinil

pokles hodnoty ukazatele celkové likvidity.
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S Vysledky a diskuse

Obec Knoviz se nachazi v okrese Kladno, zhruba 8 kilometri severovychodné od
Kladna a 4 kilometry jihovychodné od Slané¢ho. Obec spada pod Kralovské mésto Slany,
jakoZzto pod obec s rozsifenou puasobnosti. Rozloha katastru obce ¢ini 424 hektart a nachazi
se v nadmortské vysce 228 metrii na mofem. K roku 2021 v obci Knoviz Zilo 565 obyvatel
s trvalym pobytem, z toho tvorily nejvétsi skupinu lidé v produktivnim véku, konkrétné se
jednalo o 65,13 % zcelku. Druhou nejpocetnéjsi skupinou byly obyvatelé
v postproduktivnim véku, kdy jejich podil ¢inil 19,29 % z celkového poctu obyvatel.
Nejméné pocetnou vékovou skupinou bylo obyvatelstvo v predproduktivnim véku, které
zaujimalo 15,58 %. Tento demograficky trend je charakteristicky pro vyspélé staty, jelikoz
disponuji nizkou zakladnou vé€kové pyramidy. V letech 2017-2020 byl patrny rostouci trend
vyvoje poctu obyvatel, kdy se zvysil pocet obyvatel z 558 na 575. V nasledujicim roce byl
zaznamenan pokles na hodnotu 565 obyvatel s trvalym pobytem na tzemi obce Knoviz.
V nasledujicich letech lze predpokladat narast poCtu obyvatel s trvalym pobytem, jelikoz
dochazi na katastralnim uzemi obce k vystavé 22 rodinnych domi s nizkoenergetickym
provozem. Na zakladé odhadu by mélo dojit k nartstu obce Knoviz o 80 obyvatel s trvalym
pobytem. Obec disponuje v ramci obCanské vybavenosti matetskou skolou s nedostate¢nou
kapacitou Cinici 35 déti. V obci se nenachazi lékarska ordinace, dim s peCovatelskou
sluzbou ¢i domov diichodct, pficemz v roce 2021 tvorilo obyvatelstvo v postproduktivnim
véku 19 % celkového obyvatelstva obce. Na zakladé starnuti populace a zvySeni poctu
obyvatel s postproduktivnim véku by se méla obec postupné piipravovat na zabezpeceni
péce o danou vékovou skupinu.

V dalsi ¢asti byla provedena analyza rozpoctu obce v letech 2017-2021, ktera je
nezbytna pro zhodnoceni hospodafeni vybrané obce. Rozpocet byl rozdélen na celkovy,
bézny a kapitalovy. Celkovy rozpocet vznikl jako soucet bézného a kapitalového rozpoctu,
piicemz nejdulezitéjsim ukazatelem je saldo celkového rozpoctu, které vznikne po odecteni
hodnoty celkovych vydaji od hodnoty celkovych pfijma. Obec Knoviz hospodarila krome
roku 2018 se schodkovym rozpoctem, kdy nejvyssi schodek byl zaznamenan v roce 2021
¢inici hodnotu 6 miliond K¢ Vroce 2018 obec zaznamenala kladné saldo celkového
rozpocCtu, tudiz hospodafila s prebytkem 2,2 milionid K¢, coz znamena, Ze se obci podafilo
usetfit 26 % hodnoty celkovych piijmi za rok 2018. Celkové vydaje vznikaji jako soucet

béznych a kapitalovych vydaju. V analyzovaném obdobi je patrna vyznamna zmeéna ve
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struktufe celkovych vydaja. V roce 2018 byly celkové vydaje tvoreny z 94 % béznymi vydaji
a z 6 % kapitalovymi vydaji. V roce 2021 doslo k vyznamné zméné ve strukture celkovych
vydaja, jelikoz podil béznych a kapitalovych vydaji na hodnoté celkovych vydaji byl
vyrovnany, tedy €inil 50 %.

Z provedené analyzy bé&zného rozpoctu je patrné, ze bézné ptijmy byly v roce 2021
tvotreny z 88 % tvotreny danovymi ptijmy, z 9 % nedanovymi piijmy a z 3 % neinvesticnimi
pfijatymi transfery. Danové prijmy tvoii zejména skupina dani ze zbozi a sluzeb a dani
z piijmu, ziskd a kapitalovych vynost. Tyto 2 skupiny sdilenych dani v roce 2021 tvorily
témeéf 86 % podil dariovych piijmd. Hodnota danovych piijmi dosahovala rostouci
meziro¢ni tendence, kdy v roce 2021 dosahovala hodnoty 9 224 tisic K¢. Nedanové prijmy
byly druhou nejpocetn€jsi skupinou béznych piijmi a obec je schopna ovlivnit jejich
hodnotu. Nejvyznamnéjsi skupinou nedariovych pfijma jsou piijmy z poskytovani sluzeb a
vyrobkd, zejména tvofeny piijmy za poskytovani COV. Vyznamnou skupinou ve struktuie
nedanovych pfijma tvoii pfijmy z pronajmu nemovitosti a jejich casti, ktera v roce 2021
tvorila 5 % nedanovych piijma. Jednalo se o pronajem zasedaci mistnosti obecniho tfadu za
ucelem provozovani pohostinstvi a prondjem nebytového prostoru obecniho tradu za ucelem
prodeje potravin a drogistického zbozi. Soucasti nedafovych pfijmi jsou 1 pfijaté
neinvesti¢ni dary ve formé sponzorskych dart na zabezpecCeni obecniho plesu ¢i na vyrobu
plachty na piskovisté mateiské Skoly. Treti skupinou béznych pifijmi jsou neinvesti¢ni
prijaté transfery, které ve sledovaném obdobi dosahovaly rozdilnych hodnot. Nejvyssi
hodnota neinvesti¢nich transferd byla zaznamenana v roce 2020, konkrétné 1 910 tisic K¢.
Nejnizsi hodnota byla zaznamenana v roce 2021, ktera Cinila pouze 363 tisic KE. Mezi
neinvestiCni prijaté transfery se fadi kompenzacni bonusy, jednorazové prispévky na
obyvatele, globalni dotaci poskytovanou Krajskym tradem StfedoCeského kraje nebo dotaci
poskytovanou z operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost za ucelem vytvoreni
pracovnich pfilezitosti v ramci vetfejné prospéSnych praci v obci. Do této skupiny
neinvesti¢nich pfijatych transfert od kraju se fadi dotace na oslavu 930. vyroci zaloZeni obce
(2018), prispevek na Vesnici roku (2019), dotace na rekonstrukci komunikace Ke Skale z
Fondu obnovy venkova Stfedoceského kraje (2017) a v roce 2020 byla z Fondu zivotniho
prostfedi a zemédélstvi StredoCeského kraje poskytnuta dotace 1 000 tisic K¢ na obnova
MVN a 10 tisic K¢ na promitani letniho kina v obci.

Bézné vydaje jsou druhou casti bézného rozpoctu. Nejvyssi podil na hodnoté

béznych vydaju dosahovaly neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje, které v roce 2021
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tvorily 65,67 % hodnoty béznych vydaja. Druhou nejvyznamnéjsi ¢asti béznych vydaju byly
platy a souvisejici vydaje tvofici 25,46 % hodnoty béznych vydaja v roce 2021. Méné
vyznamnymi castmi byly neinvesticni transfery vefejnopravnim subjektim a mezi
penéznimi fondy téhoz subjektu a platby dani a neinvesti¢ni transfery soukromopravnim
subjektim, které tvorily témer 9 % podil na hodnoté béznych vydaji v roce 2021. V roce
2021 dosahovaly bézné vydaje hodnoty 9,3 miliont K¢, coz ve srovnani s rokem 2020 doslo
ke snizeni hodnoty béznych vydaji o 1 milion K¢. Na zakladé rostoucich cen energii l1ze
predpokladat vyrazné navyseni hodnot béznych vydaja v nasledujicich letech.

Saldo bézného rozpocltu vznikne jako rozdil mezi béznymi pifijmy vcetné
neinvesti¢nich transfert a béznymi vydaji. Saldo bézného rozpoctu podava informaci o
hospodareni v daném roce. Obec Knoviz v letech 2017-2021 hospodafila s prebytkovym
béznym rozpoctem, coz znaci stabilni hospodareni obce. V priuméru se obci Knoviz podatilo
mezirocné usetfit témer 2 miliony K¢. Nejvyssi saldo bézného rozpoctu bylo zaznamenano
vroce 2019 Cinici témér 3,5 miliond K¢ a nejnizsi saldo bézného rozpocétu bylo
zaznamenano v roce 2020 Cinici 822 tisic K¢, coz bylo zptsobeno nartistem béznych vydaju.

Mezi kapitalové prijmy je fazena hodnota investicnich pfijatych transferd a jedna
se o0 jednorazové a neopakovatelné prijmy kapitalového rozpoctu. Na zakladé provedené
analyzy je patrné, ze kapitalové ptijmy vcetné piijatych transferti majici investi¢ni charakter
dosahovaly v letech 2017-2019 nulovych hodnot, proto kapitalové piijmy musely byt
pokryty saldem bézného rozpoctu ve vySe uvedenych letech. Kapitalové piijmy
v nasledujicich letech byly tvoreny zejména piijmy z prodeje pozemku a pfijatymi dary na
poftizeni dlouhodobého majetku, jejich hodnota se pohybovala okolo 200 tisic K¢. Investi¢ni
prijaté transfery byly tvofeny v letech 2020 a 2021 ostatnimi investicnimi transfery ze
statniho rozpoltu. Vroce 2020 se jednalo o dotaci na herni prvky — Certi zfondu
Ministerstva pro mistni rozvoj a v roce 2021 se jednalo o investi¢ni transfer na revitalizaci
malé vodni nadrze od Ministerstva zemeédélstvi ve vysi 1,9 miliont K¢.

Kapitalové vydaje jsou druhou casti kapitalového rozpoctu. Nejnizsi hodnotu
kapitalovych vydaju obec musela vynalozit v roce 2018, jednalo se konkrétné o 362 tisic K¢.
Oproti tomu v roce 2021 byla zaznamenana nejvyssi hodnota kapitalovych vydaja Cinici 9,3
miliond K¢ z divodu potizeni zemédélského staveni C.p. 1 se zamérem prestavby na
matef'skou Skolu z divodu navyseni kapacity mateiské Skoly. Na tento nakup nemovitosti
byl obci poskytnut uvér ve vysi 6 miliond K& od Ceské spofitelny, a.s. V porovnani s rokem

2017 doslo v roce 2021 k téméf pétinasobnému navySeni hodnoty kapitalovych vydaju.
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Kapitalové vydaje byly pouzity zejména do oblasti pofizeni budov, oprav mistnich
komunikaci, vydaji souvisejici s COV & obnovy malé vodni nadrze.

Saldo kapitalového rozpoctu vznikne jako rozdil kapitalovych pfijmi vcetné
piijatych transferi majici investi¢ni charakter a kapitalovych vydaji. V analyzovaném
obdobi je patrné, Ze hodnota kapitalovych vydaji mnohonasobné prevySuje hodnotu
kapitalovych pfijml vcetné investi¢nich pfijatych transferi, coz ma za nasledek zaporné
saldo kapitalového rozpoctu. Obec Knoviz musela Cerpat prostiedky z bankovnich ucta ¢i
ze salda bézného rozpoCtu na pokryti kapitalovych vydaji. V roce 2021 bylo zaznamenano
nejvyssi zaporné saldo kapitalového rozpoctu Cinici 7,3 milionti K¢, z divodu koupé
nemovitosti za ucelem prestavby na MS.

Nastroje financni analyzy jsou vyuzivany ke komplexnimu zhodnoceni ekonomické
situace vybrané municipality a poskytuji predstavu o soucasné financni situaci obce. Pro
poskytnuti predstavy o soucasné financni situaci obce jsou vypocitany vybrané ukazatele
autarkie, aktivity, likvidity a zadluZenosti. Na zakladé vypoctenych ukazatela autarkie 1ze
konstatovat, ze je obec Knoviz sobéstacna v pokryti nakladi pomoci vynost a béznych
vydaja béznymi pfijmy, jelikoz hodnoty autarkie jsou vyssi nez je doporucena hodnota dle
Kraftové (2002) ¢inici 100 %. U ukazatelu aktivity nedosahuje zkoumana obec pozitivnich
vysledku, jelikoz ukazatele obratu kapitalu a obratu aktiv dosahuji nizkych hodnot. V roce
2021 doslo pouze k pietoCeni 18 % hodnoty stalych aktiv do hodnoty celkovych vynost za
rok. Ukazatelé likvidity poskytuji informaci o schopnosti municipalni jednotky hradit v¢as
své zavazky. Ukazatelé likvidity se rozdéluji na ukazatele okamzité likvidity, pohotové
likvidity a bézné likvidity. Jelikoz obec Knoviz disponuje velkym mnozstvi kratkodobych
finan¢nich prostfedkd a nizkou hodnotou kratkodobych zavazkt, dochazi k tomu, Zze
hodnoty jednotlivych ukazatelt likvidity dosahuji nékolikanasobné vyssich hodnot nez jsou
doporucené hodnoty, coz znaci neefektivni vazani penéznich prostfedkd. V letech 2020 a
2021 doslo k vyznamnému narustu kratkodobych zavazkti a tim k poklesu hodnot
jednotlivych ukazatelt likvidit. Na zakladé vypoctenych ukazateld likvidity I1ze konstatovat,
ze obec Knoviz je schopna vcas splacet své kratkodobé zavazky. Ukazatelé zadluzenosti
jsou povazovany za indikatory rizika pro budouci investory a poskytuji informace tykajicich
se poméru vlastniho a ciziho kapitalu ve struktufe financovani. Ukazatel financ¢ni stability
v letech 2017-2020 dosahoval hodnot okolo hranice 90 %, coz odpovida o financni stabilité
obce, jelikoz vlastni kapital vyrazné prevysuje cizi zdroje ve struktufe financovani. V roce

2021 doslo k vyraznému narustu cizich zdroji, konkrétné se jednalo o nartst polozky
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dlouhodobych wvérd, kdy si obec sjednala uvér od Ceské spofitelny a.s. na odkup
zemédelského staveni €.p. 1 se zamérem prestavby na matefskou Skolu. Tudiz doslo ke
snizeni hodnoty ukazatele miry financni stability na hodnotu 80 % a narGstu hodnoty
ukazatele celkové zadluzenosti na 20 %. Ukazatel véfitelského rizika je dopliujicim
ukazatelem k ukazateli miry financni stability. Ukazatel véfitelského rizika je taktéz
oznacCovan jako ukazatel celkové zadluzenosti, ktery by dle doporucené literatury nemél
prekroCit hranici 30 %, coz obec Knoviz v analyzovaném obdobi splnila. Koeficient
zadluzenosti udava podil cizich zdroju a vlastniho kapitalu. Hodnoty koeficientu
zadluzenosti piiblizné koresponduji s hodnotami ukazatele celkové zadluzenosti. Jedna se o
trend zvySovani podilu cizich zdroji na struktufe financovani, ktery v roce 2021 dosahoval
26 %. Tento vyrazny podil cizich zdroju ve struktufe financovani je zpusoben zejména
nartustem polozky dlouhodobych tvéra v roce 2021.

Finan¢ni a majetkova analyza je soucasti analytickych postupti programu rozvoje
obce, kde slouzi jako nastroj pro sledovani stavu a vyvoje obecniho majetku, oekavanych
piijmu a vydaju a dalSich ukazatelti zabyvajici se hospodafenim municipalit. Zakladem pro
vypocet ukazateld FAMA jsou informace z GcCetnich vykazii a informace tykajici se vyvoje
poctu obyvatel s trvalym pobytem na uzemi zkoumané obce. V prvni ¢asti byly zkoumany
pfijmy na obyvatele, jednalo se velikost celkovych, danovych a vlastnich piijma
pfipadajiciho na obyvatele s trvalym pobytem. Ukazatel celkovych prijmu na obyvatele
v analyzovaném obdobi dosahoval meziro¢niho tempa rastu, kdy nejvyssi hodnota byla
dosazena v roce 2021 a cCinila hodnotu 22,29 tisic K¢ Ukazatel danovych prijmu na
obyvatele dosahoval taktéz dlouhodobého meziro¢niho rostouciho trendu. Nejvice dafiovych
piijmu pfipadalo na obyvatele obce Knoviz v roce 2021, jednalo se o hodnotu 16,33 tisic
K¢&. Tato hodnota byla zpusobena i poklesem poctu obyvatel s trvalym pobytem v obci
v roce 2021. Danové prijmy tvoii nejpocetnéjsi skupinu piijma rozpocti municipalit a jsou
tvofeny sdilenymi a svéfenymi danémi. Ukazatel vlastnich pFijmi je tvofen pouze piijmy
z vlastni ¢innosti a odvody prebytkd organizaci s pfimym vztahem, které jsou soucasti
nedanovych piijmu. U ukazatele vlastnich pfijmi na obyvatele je patrny fluktuacni trend
vyvoje, kdy nejvyssi hodnota byla zaznamenéana v roce 2021 ¢inici hodnotu 1 430 K¢ na
obyvatele. Tato nejvyssi hodnota byla zptsobena snizenim poctu obyvatel v roce 2021 a
zaroven zvySenim piijmu z poskytovani sluzeb a vyrobka. V roce 2020 doslo k vyraznému
poklesu ukazatele vlastnich pfijmua na obyvatele na hodnotu 1 190 K¢, ktery zptisobil pokles

pfijmi z poskytovani sluzeb a vyrobkd. DalSim ukazatelem navazujicim na ukazatel
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vlastnich pfijmd na obyvatele je ukazatel miry sobéstacnosti. Mira sobéstacnosti
predstavuje procentualni podil vlastnich piijmi na celkovych pfijmech. Jelikoz vlastni
pfijmy tvorily v roce 2021 pouze 6,39 % hodnoty celkovych piijmi, nelze obec hodnotit
jako sobé&stacnou v tomto ohledu. Pfi podrobné&jsi analyze je zfejmé, ze v letech 2017-2019
byl zaznamenan rostouci trend ukazatele miry sobéstanosti obce, tak v roce 2020 doslo
k vyraznému poklesu ukazatele miry sobéstacnosti, ktery byl zptisoben nartstem celkovych
piijmua a poklesem hodnoty vlastnich pfijmt. V tomto ohledu bych doporucil obci Knoviz
zvysit hodnotu ukazatele miry sobé&stacnosti, zejména by se jednalo o zvySeni piijma z
vlastni ¢innosti a odvodu prebytkd organizaci s pfimym vztahem, napfiklad zvySenim piijma
z pronajmu nemovitosti. Ukazatel hrubé uspory vznikne po odecteni béznych vydaji od
celkovych pfijma. V pripad€ prebytku na strané celkovych pfijmt mohou byt volné financni
prostiedky vyuzity naptiklad pro pokryti investi¢nich vydaji obce. V analyzovaném obdobi
doslo ke kazdoro¢nimu pokryti béznych vydaju celkovymi piijmy, kdy v letech 2019 a 2021
byl zaznamenan piebytek celkovych piijma pres 3,3 miliont K¢, ktery mohl byt vyuzit
napfiklad k pokryti kapitalovych vydaji. Nejmensi piebytek byl zaznamenan v roce 2020
¢inici 1,5 miliont K¢, kdy doslo k vyraznému navySeni béznych vydaju. Dal§im ukazatelem
je mira kryti béznych vydaja hodnotou bézné se opakujicich piijmt. Na zakladé provedené
analyzy bézného rozpoctu bylo zjisténo kladné saldo bézného rozpoctu, jednalo se tedy o
prebytkovy bézny rozpocet. Tak je patrné, ze bézné piijmy jsou schopny pokryt hodnotu
beéznych vydaju. V roce 2020 muselo byt vyuzito 92,6 % béznych piijmu na pokryti béznych
vydaja, coz se jednalo o nejvyssi hodnotu ukazatele miry kryti béznych vydaju. Nejnizsi
hodnota ukazatele miry kryti béznych vydaja byla vypocitana v roce 2019, kdy na pokryti
béznych vydaja bylo potieba pouze 63,11 % béznych piijmua roku 2019. Investi¢ni podil je
ukazatelem udavajici podil kapitalovych vydaji na hodnoté celkovych vydaju, jedna se o
strukturu celkovych vydaju. Investi¢ni podil neboli struktura celkovych vydaji informuje o
rychlosti rozvoje a obnovy obecniho majetku. Z provedené analyzy je viditelné, ze v roce
2018 nachazela obec Knoviz v investi¢énim utlumu, jelikoZ podil investi¢nich vydaju tvofil
pouze 5,6 % celkovych vydaja. Nejvyssi investi¢ni aktivita byla zaznamenana v letech 2019
a 2021, kdy se jednalo 043,68 % a 50,18 % podil investi¢nich vydaji na celkovych vydajich.
Jednalo se tedy o intenzivni investicni rozvoj, kdy obec investovala do rozvoje a obnovy
mistnich komunikaci, obnovy malé vodni nadrze a do pofizeni zemedé€lského staveni za
ucelem prestavby na matefskou Skolu. Poslednim vybranym ukazatelem financni a

majetkové analyzy je ukazatel hodnoty majetku obyvatele vypovidajici o majetkové
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vybavenosti zkoumané municipality. V ramci ukazatele hodnoty majetku na obyvatele 1ze
rozliSovat ukazatele hodnoty celkového majetku na obyvatele a hodnoty dlouhodobého
hmotného majetku na obyvatele. PocCet obyvatel obce je dan poctem obyvatel s trvalym
pobytem v obci Knoviz. Oba ukazatelé majetku na obyvatele dosahovali v analyzovaném
obdobi rostouciho trendu mezirocniho vyvoje. Ukazatel celkového majetku piipadajiciho na
obyvatele dosahoval primérné hodnoty cCinici 110 tisic K¢ Ukazatel hodnoty DHM
prumérné dosahoval hodnoty Cinici 100 tisic K¢ Charakter vyvoje ukazatele DHM na
obyvatele je totozny s ukazatelem celkového majetku na obyvatele, jelikoz dlouhodoby
hmotny majetek tvoii v priméru 90 % hodnoty celkovych aktiv.

Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelu (SIMU) je vyuzivana
Ministerstvem financi CR k pravidelnému sledovani hospodafeni municipalit a jejich
prispévkovych organizaci. Na zakladé pozménéné metodiky byly vypocitany monitorujici
ukazatelé SIMU, které byly nasledné€ porovnany s doporu¢enymi hodnotami Ministerstva
financi CR. Prvnim monitorujicim ukazatelem je pravidlo rozpoftové odpovédnosti
udavajici podil dluhu k primérnému pfijmu za posledni 4 roky. Doporucena hodnota
ukazatele by nemeéla prekrocit 60 %. V roce 2021 byla hodnota pravidla rozpoctové
odpoveédnosti rovna 100,67 %. Tuto vysokou hodnotu monitorujiciho ukazatele zplsobilo
navyseni zadluzenosti obce, zejména pfijaty uver na koupi zemedélského staveni za ticelem
prestavby na matetfskou Skolu. Druhym monitorujicim ukazatelem je podil cizich zdroju
k celkovym aktivam, ktery by nemél prekrocit hodnotu 25 %. Obci Knoviz se ve
sledovaném obdobi podafilo dosahovat hodnot nepfesahujici hranici 25 %, coz lze
povazovat za pozitivni jev. Nejvyssi hodnota monitorujiciho ukazatele byla v roce 2021
Cinici 20,45 %, ktera byla zptsobena nartstem cizich zdroja, zejména dlouhodobych uveéra.
Poslednim monitorujicim ukazatelem je celkova likvidita vyjadiujici podil obéznych aktiv
a kratkodobych zavazkl. Doporuc¢ena hodnota by méla byt vyssi nez 1. Ukazatel celkové
likvidity v analyzovaném obdobi mnohonasobné pievysoval doporuc¢enou hodnotu z davodu
nizkych hodnot kratkodobych zavazki. Coz vypovida o neefektivnim vazani financnich
prostfedkt. Od roku 2020 doslo k mezirocnimu narustu hodnoty kratkodobych zavazku,
ktery zapfi€inil pokles hodnoty ukazatele celkové likvidity pfiblizujici se k doporucené

hodnoté MF CR.
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6 Zavér a doporuceni

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni hospodatreni obce Knoviz v letech 2017-
2021 pomoci analyzy jednotlivych rozpocCtovych slozek obce a vybranych ukazatela
finan¢ni a majetkové analyzy a soustavy informativnich a monitorujicich ukazatel. Dal§im
cilem je zakladé zjisténych vysledkt stanovit zavéry, navrhy a doporuCeni vedouci ke
stabilizaci a zefektivnéni hospodatfeni obce Knoviz v nasledujicich letech.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast je
zalozena na studiu odborné literatury a internetovych zdroja zabyvajicich se problematikou
analyzy rozpoctovych slozek municipalnich jednotek, financni a majetkovou analyzou a
soustavou informativnich a monitorujicich ukazateld. Literarni reSerse vychazela z Ceskeé i
zahranicni literatury pojednéavajici o dané problematice. V teoretické Casti je popsana
charakteristika obce a jeji ptisobnost, organy obce, obecni majetek, rozpocet a rozpoctova
struktura, finanéni analyza municipalnich jednotek, finan¢ni a majetkova analyza a soustava
informativnich a monitorujicich ukazateld SIMU.

Pro vypracovani praktické Casti byly vyuzity poznatky ziskané studiem odborné
literatury zabyvajici se problematikou hospodafeni municipalnich jednotek v teoretické
casti. V uvodu praktické casti byla provedena zakladni charakteristika obce Knoviz, kde
byly uvedeny zakladni informace o obci, strucnad historie obce, technicka a obcanska
vybavenost obce a informace o dopravni dostupnosti. Dale byla provedena demograficka
struktura obyvatelstva. K naplnéni cile diplomové prace byla vyuzita analyza hospodateni
obce Knoviz, jednalo se konktrétné o podrobnou analyzu jednotlivych piijma a vydaja
skutecného plnéni rozpocti v letech 2017-2021. Po podrobné analyze jednotlivych polozek
rozpoCti a vypoctu salda celkového, bézného a kapitalového rozpoctu byla provedena
analyza hospodafeni obce Knoviz pomoci vybranych ukazatel financni analyzy
municipalnich jednotek a financ¢ni a majetkové analyzy. Finan¢ni analyza byla doplnéna o
soustavu informativnich a monitorujicich ukazateld SIMU, jenz je soucasti monitoringu
hospodateni obci provadénou MF CR. Zavér prace obsahuje shrnuti zjisténych vysledka
v praktické cCasti a stanoveni zavérd, doporuCeni a navrhi vedouci ke stabilizaci a
zefektivnéni hospodateni obce Knoviz v nasledujicich letech.

Provedenou analyzou demografické struktury obyvatelstva obce Knoviz bylo
zjisténo pozvolné starnuti populace odpovidajici charakteristickému trendu pro vyspélé

evropské staty. K roku 2021 v obci Knoviz bylo 565 obyvatel s trvalym pobytem na uzemi
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obce, kdy nejpocetnéjsi skupinu tvorili lidé v produktivnim véku, konkrétné se jednalo o
65,13 % z celkového poctu obyvatel v roce 2021. V nasledujicich letech 1ze pfedpokladat
navySeni poCtu obyvatel strvalym pobytem, jelikoz na katastralnim tzemi obce Knoviz
dochazi k vystavbé 22 rodinnych domu nizkoenergetickym provozem. Na zakladé odhadu
by mélo dojit k nardstu obce Knoviz o 80 obyvatel s trvalym pobytem. Obec disponuje v
ramci obCanské vybavenosti matefskou Skolou s nedostate¢nou kapacitou €inici 35 déti. V
obci se nenachazi l1ékarska ordinace, dim s pecovatelskou sluzbou ¢i domov dichodcd,
pficemz v roce 2021 tvorilo obyvatelstvo v postproduktivnim veéku 19 % celkového
obyvatelstva obce. Na zakladé starnuti populace a zvySeni pocCtu obyvatel s
postproduktivnim véku by se méla obec postupné pripravovat na zabezpeceni péce o danou
veékovou skupinu.

Po provedeni analyzy rozpo¢tu obce Knoviz v letech 2017-2021 bylo zjisténo, ze
obec Knoviz hospodatila v daném obdobi se schodkovym celkovym rozpoctem krome roku
2018, kdy bylo zaznamenano kladné saldo celkového rozpoctu ve vysi 2,2 miliont K¢&. Pii
podrobnéjsi analyze rozpoctu obce bylo zjisténo, ze schodkovy celkovy rozpocet obce je
zpusoben zejména zapornym saldem kapitalového rozpoctu. Zaporné saldo kapitalového
rozpoctu je zpusobeno tim, ze kapitalové vydaje mnohonasobné prevysuji kapitalové piijmy
a investiCni pfijaté transfery. V letech 2017-2019 kapitalové piijmy s investicnimi pfijatymi
transfery dosahovaly nulovych hodnot. Pro pokryti salda kapitalového rozpoc¢tu obec musela
Cerpat prostiedky z bankovnich ucta ¢i ze salda bézného rozpoctu. V porovnani s rokem
2017 doslo v roce 2021 k pétinasobnému navySeni hodnoty kapitalovych vydaja, které mélo
za nasledek zmeénu struktury celkovych vydaju na vyrovnany podil kapitalovych a béznych
vydaja. Na zakladé provedené analyzy bézného rozpocCtu je patrné, ze obec Knoviz je
sobéstacna v pokryti béznych vydaji béznymi pfijmy s primérmym saldem bézného
rozpoctu ve vysi 2 miliond K¢. Mym doporucenim v této oblasti je zaméfeni se na zvySeni
kapitalovych pfijma a investi¢nich pfijatych transferti, které by byly vyuzity pro pokryti
kapitalovych vydaju a tim by se snizil schodek kapitalového rozpoctu.

U vybranych ukazateli finan¢ni analyzy municipalnich jednotek je patrny pokles
hodnot ukazatelli zejména v letech 2020 a 2021, ktery byl zptisoben nartstem zavazku,
zejména piijatym uveérem na potizeni zemeédélského staveni €.p. 1 za Gcelem prestavby na
matefskou Skolu svysSsi kapacitou déti. Tento jev byl patrny zejména u ukazateld
zadluzenosti. U ukazatela likvidity do roku 2020 byl patrny trend mnohonasobné vyssich

hodnot néz jsou doporucené dle jednotlivych autord. Po roce 2020 diky nartstu
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kratkodobych zavazkt dochazi k poklesu hodnot ukazateli likvidity odpovidajici
doporucenym hodnotam. U ukazatelit zadluzenosti po roce 2020 doslo k vyznamnéjsi
zmeéné ve struktufe financovani, tedy podilu ciziho a vlastniho kapitalu. Doslo ke snizeni
hodnoty ukazatele miry financni stability na hodnotu 80 % a nartistu hodnoty ukazatele
celkové zadluzenosti na 20 %. Tato zména ve struktufe financovani byla zptisobena zejména
ptijatym dlouhodobym uvérem. I pres tuto zménu ve struktufe financovani 1ze obec Knoviz
oznacit jako finan¢n¢ stabilni. Na zaklad€ vypoctenych ukazatelu autarkie 1ze konstatovat,
ze je obec Knoviz sobéstacna v pokryti nakladi pomoci vynosa a béznych vydaji béznymi
ptijmy, jelikoz hodnoty autarkie jsou vyssi nez je doporucena hodnota dle Kraftové (2002)
Cinici 100 %.

Na zakladé provedené financni a majetkové analyzy obce Knoviz v letech 2017-
2021 je ziejmé, Ze obec vytvaii nizkou hodnotu vlastnich pfijmu, jedna se o piijmy z vlastni
¢innosti a odvody prebytkll organizaci s pfimym vztahem, které jsou soucasti nedaniovych
pfijmi a v roce 2021 tvorily pouze 6,39 % hodnoty celkovych piijmia. Ukazatel vlastnich
prijmu na obyvatele s trvalym pobytem na uzemi obce Knoviz v roce 2021 ¢inil pouze
1 430 K¢. Navazujicim ukazatelem je ukazatel miry sobéstacnosti, ktery predstavuje podil
vlastnich pfijmu na celkovych pfijmech. Jelikoz vlastni pfijmy tvorily v roce 2021 pouze
6,39 % hodnoty celkovych piijmu, nelze obec hodnotit jako sobéstacnou v tomto ohledu.
Ukazatel miry kryti béznych vydaju poskytuje informace o schopnosti béznych piijmu
pokryt bézné vydaje. Ukazatel miry kryti béznych vydaji pomoci béznych piijma odpovida
provedené analyze bézného rozpoctu s kladnym saldem bézného rozpoCtu, tedy
s prumérnym piebytkem ve vysSi 2 milioni K¢. Investicni podil informuje o rychlosti
rozvoje €1 obnovy obecniho majetku. Investi¢ni podil mize byt také oznacen jako podil
celkovych vydaji obce. Z provedené analyzy je viditelné, Ze se v roce 2018 obec Knoviz
nachazela v investicnim utlumu, jelikoz podil investi¢nich vydaji tvofil pouze 5.6 %
celkovych vydaji. Nejvyssi investi¢ni aktivita byla zaznamenana v letech 2019 a 2021, kdy
se jednalo 0 43,68 % a 50,18 % podil investi¢nich vydaja na celkovych vydajich. Jednalo se
tedy o intenzivni investicni rozvoj, kdy obec investovala do rozvoje a obnovy mistnich
komunikaci, obnovy malé vodni nadrze a do porizeni zemédélského staveni za ucelem
prestavby na matefskou Skolu. Tento ukazatel mize byt také brat jako jeden z aspektt pfi
rozhodovani naptiklad o koupi nemovitosti v dané obci. Mym doporucenim na zakladé
provedené financni a majetkové analyzy je zvySeni hodnoty vlastnich pfijmu

prostfednictvim pfijmua z pronajmu nemovitosti a jejich casti. Viz pfiloha 4.
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U soustavu informativnich a monitorujicich ukazateld (SIMU) jsou zkoumany
zejména monitorujici ukazatelé, které jsou porovnany s doporugenymi hodnotami MF CR.
Prvnim monitorujicim ukazatelem je pravidlo rozpoctové odpovédnosti udavajici podil
dluhu k primérnému piijmu za posledni 4 roky. Doporuc¢ena hodnota ukazatele by neméla
prekrocCit 60 %. V roce 2021 byla hodnota pravidla rozpoctové odpoveédnosti rovna 100,67
%. Tuto vysokou hodnotu monitorujiciho ukazatele zptsobilo navysSeni zadluzenosti obce,
zejména piijaty aver na koupi zemédélského staveni za ucelem prestavby na matefskou
§kolu. Druhym monitorujicim ukazatelem je podil cizich zdroju k celkovym aktivam,
ktery by nemél piekrocit hodnotu 25 %. Obci Knoviz se ve sledovaném obdobi podafilo
dosahovat hodnot neptesahujici hranici 25 %, coz lze povazovat za pozitivni jev. NejvySssi
hodnota monitorujiciho ukazatele byla v roce 2021 Cinici 20,45 %, ktera byla zpisobena
narustem cizich zdrojt, zejména dlouhodobych avéra. Poslednim monitorujicim ukazatelem
je celkova likvidita vyjadfujici podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki. Ukazatel
celkové likvidity v analyzovaném obdobi mnohonasobné pievysoval doporuc¢enou hodnotu
z divodu nizkych hodnot kratkodobych zavazkt. Coz vypovida o neefektivnim vazani
finan¢nich prostfedkd. Od roku 2020 doslo k meziro¢nimu narastu hodnoty kratkodobych
zavazkl, ktery zapfiCinil pokles hodnoty ukazatele celkové likvidity priblizujici se k
doporuéené hodnot& MF CR.

Ptijaty ivér na koupi zemédelského staveni za ti€elem prestavby na matefskou skolu
s vétsi kapacitou zpusobil zménu v poméru celkovych vydaju, narast ukazatelt zadluzenosti,
vysoky investi¢ni podil souvisejici se strukturou celkovych vydaji a nesplnéni pravidla
rozpoctové odpovédnosti. U nardstu ukazatelt zadluZenosti se jednalo o zménu ve struktuie
financovani, tedy o zvySeni podilu cizich zdroji ve struktufe financovani. Zvyseni
zadluzenosti obce je vtomto piipadé zpusobeno nutnymi investicemi a potfebnymi
investi¢nimi zamery nikoli provozni zadluzenosti. Jedna se o nutné a potfebné investice typu
obnovy malé vodni nadrze, oprav infrastruktury, pofizeni zemedélského staveni za ucelem

prestavby na matetskou Skolu a dalsi.
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8.4 Seznam pouzitych zkratek

Bec. - Bakalar

C.p. - Cislo popisné

COV - Cistira odpadnich vod

CPK - Cisty provozni (pracovni) kapital
CSU - Cesky statisticky tfad

DC - Dopliikova &innost

DHM - Dlohodoby hmotny majetek
FAMA - Finan¢ni a majetkova analyza
HC - Hlavni innost

Ing. - InZzenyr

KFM - Kratkodoby finan¢ni majetek
KZ - Kratkodobé zavazky

L1 - Okamzita likvidita

L2 - Pohotova likvidita

L3 - Bézna likvidita

MF CR - Ministerstvo financi Ceské republiky
MS - Materska skola

MVN - Mala vodni nadrz

OA - Obézna aktiva

- 109 -



S.r.o. - Spoleénost s ru¢enim omezenym

Sb. - Sbirky

SIMU - Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelu
Tis. K¢ - Tisic korun ¢eskych

TJ - Télovychovna jednota

VK - Vlastni kapital

VZZ - Vykaz zisku a ztrat
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Priloha 1 — Zakladni ¢lenéni rozvahy obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Nazev polozky 2017 2018 2019 | 2020 2021
Aktiva celkem 58233 | 57932 |62753 | 63571 | 72123
A | Stala aktiva 53644 | 52751 |56012 | 56958 | 64708
I. | DNM 239 239 302 302 302
II. | DHM 53403 |52512 |55710 | 56 656 | 64 406
III. | DFM 2 0 0 0 0
B | Obézna aktiva 4 589 5181 6741 | 6612 |7414
I. | Zasoby 23 92 81 25 23
II. | Kratkodobé pohledavky | 1 167 93 275 1 690 3663
1. | KFM 3399 4 996 6385 |4897 3728
Pasiva celkem 58233 | 57932 |62753 | 63571 | 72123
C | Vlastni kapital 52240 |53578 |55618 | 55500 | 57373
I. | Jméni ucetni jednotky
upravujici polozky 42040 | 41498 |40857 |40794 |42185
III. | Vysledek hospodareni 10200 | 12080 | 14761 | 14705 | 15188
D | Cizi zdroje 5993 4 354 7136 | 8071 14 749
II. | Dlouhodobé zavazky 5660 4023 6541 | 5901 10 712
II. | Kratkodobé zavazky 333 331 594 2170 | 4037

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Priloha 2 — Zakladni ¢lenéni VZZ obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢

Nézev polozky 2017 2018 2019 2020 2021
A. Niklady celkem 8 506 7 559 7401 | 11879 | 10863
A.l. | Naklady z ¢innosti 7 905 6 970 6312 | 10931 | 9791
A.IL | Finan¢ni naklady 152 118 138 162 198
AL | Naklady z transfera 449 471 564 611 670
A.V. | Daii z piijmu 0 0 387 175 204
B. Vynosy celkem 9 557 9438 10082 | 11824 | 11 346
B.I. | Vynosy z ¢innosti 1191 1 361 1269 | 1300 1 445
B.II. | Finan¢ni vynosy 1 1 2 2 0
B.IV. | Vynosy z transfera 1915 1324 1436 |2604 1 081




B.V. | Vynosy ze sdilenych
danich a poplatkd 6 450 6753 7375 | 7918 8 820
C.1. | VH pred zdanénim 1051 1 879 3068 | 119 687
C.2. | VH bézného ucetniho
obdobi 1051 1 879 2681 |-55 483
Zdroj: Ucetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021
Priloha 3 - Dil¢éi polozky rozpoctu obce Knoviz za roky 2017-2021 v tisicich K¢
Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Celkové prijmy 9016 8 677 9 461 11 766 12 593
Bézné prijmy 7714 8 191 8670 9178 10 154
Dariové piijmy 6 803 7179 7758 8 345 9224
Nedaiové pfijmy 911 1012 912 833 930
Bézné transfery 1302 485 783 1910 363
Kapitalové ptijmy 0 1 0 205 141
Kapitalové transfery 0 0 0 474 1936
Celkové vydaje 9 058 6 462 10 592 12 636 18 601
Bézné vydaje 7157 6 100 5966 10 266 9268
Kapitalové vydaje 1901 362 4 626 2 370 9333

Zdroj: Ugetni vykazy obce Knoviz za roky 2017-2021

Priloha 4 - Navrh o pronajmu prvniho patra Obecniho uradu Knoviz

Prvnim néavrhem je pronajem 1. patra obecniho uUfadu, ktery vychazi z provedené
financni a majetkové analyzy v praktické ¢asti diplomové prace. VySe uvedeny navrh
odpovida doporuceni, Ze by obec Knoviz méla zvysit hodnotu vlastnich piijma. ZvySenim
hodnoty vlastnich pfijmt se také projevi ve zvySeni miry sobésta¢nosti obce, jedna se tedy
o zvySeni podilu vlastnich pfijmi na celkovych pfijmech. Tento navrh by se uskutecnil
pouze za predpokladu, ze by se obci Knoviz podafilo ziskat finan¢ni prostiedky na
zrekonstruovani zemedélského staveni €.p. 1, do kterého by se po rekonstrukci prestéhovala

matefska Skola z divodu nedostateCné kapacity ve stavajicim objektu. Do budovy matefské

Skoly by se presunul obecni tfad a obecni knihovna.




Obec Knoviz by pronajimala prvni patro obecniho ufadu, jednalo by se o pronajem
7 mistnosti a socialniho zafizeni o celkové velikosti cca 210 m?. Tento kancelafsky prostor
by byl vhodny napftiklad pro sidlo realitni kancelafe nebo pro skupinu finan¢nich poradci.
Budova obecniho ufadu disponuje 6 parkovacimi misty v té€sné blizkosti budovy. Tento
prostor by nebyl vhodny pro piebudovani na bytové jednotky z davodu, Ze se v ptizemi
budovy obecniho uradu nachéazi hospoda U Krkovicky a hluk z hospody by mohl byt
nepiijemnym faktorem pro potencialni zajemce.

Obrazek 1 - Pudorys 1. patra obecniho uradu s moznym usporadanim a vybavenim mistnosti
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Tato varianta pronajmu by byla pro obec nejpfijatelné;si, jelikoz by musela obec

M

Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci softwaru 3D HOME

vynalozit jen prostifedky na drobné opravy a na st€hovani nabytku obecniho ufadu do budovy
matefské Skoly. Drobné opravy a piestehovani by provedli zaméstnanci obce. Varianta
prestavby prvniho patra obecniho ufadu na bytové jednotky by pro obec predstavovala
odhadem investici v fadu 3 miliona K¢.

Celkova cena pronaymu za mésic byla stanovena dle Orta (2022) na 8 400 K¢, coz
odpovida 40 K¢ za metr ¢tverecni. Coz pro obec predstavuje hruby ro¢ni piijem za pronajem
1. patra obecniho ufadu ve vysi 100 800 K¢. Od hrubého ro¢niho piijmu je nutné odecist

dan z nemovitosti, spravcovstvi a dalsi polozky.



Priloha 5 - Navrh na zvySeni poplatkt ze psu a jeho mozné vyuziti

Poplatek ze pst 2021 (153 psir) 2021

Poplatek ze pst 150,-K¢&/pes/rok celkem 22 950 K¢
vybrano (stavajici)

Poplatek ze pst 200,-K¢/pes/rok celkem 30 600 K¢

vybrano (navrhovany)

Rozdil 7 650 K¢

Zvysenim poplatku ze psi na 200,-K¢&/pes/rok by obec Knoviz ziskala o 7 650 K¢
vice nez pii stavajici hodnoté poplatku ze psa. Ziskané prostiedky z navySeni poplatkl ze
psu by obec Knoviz mohla vyuzit k nakupu 2 kompletnich sett venkovnich odpadkovych
koSt na psi exkrementy se schrankou na sacky. V nasledujicich letech by tuto ¢astku mohla

obec vyuzit k nakupu dalsich set ¢i sacka na psi exkrementy.

Sety na psi exkrementy Pocet | Cena za kus | Cena celkem
kusa | (bez DPH) | (bez DPH)

Set Dino na psi exkrementy typ C (Zluty se | 2 3259 K¢ 6 518 K¢

samolepkami)'!

KoS$ Classic na psi exkrementy (zluty se |2 3 811 K¢ 7 622 K¢é

samolepkami a role sackii s potiskem)!?

Pozn.: Soucasti koSe Classic na psi exkrementy a setu Dino na psi exkrementy typ C je
veskery kotevni material. K setu Dino na psi exkrementy by musela byt dokoupena krabice
s igelitovymi sacky na psi exkrementy s potiskem (10 000 kust sacka) za 2 292 K¢ bez DPH
(celkova cena 8 810 K¢ bez DPH).

Lze ptedpokladat, ze by si obec vybrala variantu Ko$ Classic na psi exkrementy
(zluty se samolepkami s roli sacku s potiskem z divodu jednotnosti), jelikoZz se tento typ

setu na Uzemi obce jiz nachazi.

' Ko$ na psi exkrementy se zasobnikem na igelitové sacky. | parkove-lavicky.cz. Cesky vyrobce
méstského mobilidre se zamérenim na parkové lavicky a venkovni kose [online]. Copyright © 2016 [cit.
12.01.2023]. Dostupné z: https://www.parkove-lavicky.cz/kos-na-psi-exkrementy-se-zasobnikem-na-
igelitove-sacky.html

12 Ko$ Classic na psi exkrementy | Kategorie e-shopu | M&stsky mobiliaé — Urbania vybaveni
veiejného prostoru. Méstsky mobiliaP — Urbania vybaveni verejného prostoru [online]. Dostupné
z: https://mestskymobiliar.cz/kategorie-produktu/kos-classic-na-psi-exkrementy/
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V nize uvedené mapce jsou vyznacCend mista instalace venkovnich odpadkovych
koSt na psi exkrementy, ktera se nachazi na trasach vyuzivanych k venceni psu. Bod 1
uvedeny na mapce katastralniho izemi obce Knoviz se nachazi na cesté vedouci k Jemnikiim
a bod 2 se nachazi na cyklostezce vedouci k Podlesinu. Bod 1 se nachazi 150 metrt od
zaCatku cesty vedouci k Jemnikiim a bod 2 se nachazi ve vzdalenosti 300 metrti od konce
rodinné zastavby vedouci smérem k Podlesinu. Vzdalenost bodu 2 je ovlivnéna tim, ze se po
150 metrech od konce rodinné vystavby nachazi workout hiisté disponujici odpadkovym
kosem. Instalace by byla provedena zaméstnanci obce. Do instalace by bylo nutné jesté
zapocitat naklady na pofizeni cementu, pisku, vody a ¢as zaméstnanctii obce na vykop a
instalaci setu.

Obrazek 2 - Mista instalace venkovnich setii na psi exkrementy v katastru obce Knoviz
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Zdroj: Mapy.cz"

13 Mapy.cz [online], [cit. 2023-01-16]. Dostupné z
https://mapy.cz/turisticka?q=Knov%C3%ADz&source=muni&id=3693&ds=2&x=14.1373953&y=50.21402
18&z=15
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