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ABSTRAKT

Diplomova prace ,Komunikace v budovani technické infrastruktury pro rozvoj
region(” se zabyvd komunikaci vedeni obce sobcany, stavem technické
infrastruktury v obcich a rozvojem regionU. Vteoretické casti jsou vysvétleny
zakladni pojmy a je obecné popsana problematika komunikace, technické
infrastruktury, rozvoje regiont a spoluprace obci. V empirické ¢asti je provedeno a
analyzovano kvantitativni Setfeni formou dotaznik( cilenych na obyvatele obci
Jihomoravského kraje a kvalitativni Setfeni formou rozhovord se starosty obci. Na

zaveér jsou vyhodnoceny vysledky Setfeni a jsou uvedeny mozna doporuceni.

KLICOVA SLOVA

Komunikace, technickd infrastruktura, rozvoj, region, rozvoj regiond, spoluprace

obci

ABSTRACT

Diploma thesis ,Communication In Building A Technical Infrastructure For Regional
Development” deals with communication between municipality and citizens, local
technical infrastructure conditions, regional development, and municipality
cooperation. In the theoretical section, there are explained basic terms and
described topics of communication, technical infrastructure, and regional
development. In the empirical section, there is analyzed the quantitative citizen
research in the South Moravia region and the qualitative research based on
interviews with mayors. The conclusion contains the evaluation of the research

results and possible recommendations.

KEYWORDS

Communication, technical infrastructure, development, region, regional

development, municipality cooperation
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1 UVOD A CIL PRACE

Ve své diplomové praci s nazvem ,Komunikace v budovani technické infrastruktury
pro rozvoj regiond” se zamérim na komunikaci vedeni obce s obcany, technickou

infrastrukturu v obci a rozvoj regionu.

Nejmensi regionem Ize oznacit obec. Obci je v Ceské republice pfes 6 000. Nejvétsi
zastoupeni maji obce do 500 obyvatel. V praci se zamérim na obce v Jihomoravském
kraji JMK). VMK je dle CSU celkem 673 obci', nejvétsi zastoupeni maji obce do
499 obyvatel a to 301 obci, avSak bydli v nich pouze 6,7 % obyvatel JMK.

Dle dostupnych vyzkumu neni lehké budovat technickou infrastrukturu v malych
obcich a v prepoctu na jednoho obyvatele je infrastruktura drazsi nez ve vétSich
meéstech. Obce mohou pfi budovani infrastruktury spolupracovat s okolnimi
obcemi. Existuji rtzné formy spoluprace - na regiondlni Urovni je to napfiklad

dobrovolny svazek obci.

Dulezitd je komunikace zdmér( vedeni obce (starosta, obecni zastupitelstvo)
s obcany a dalSimi dotCenymi subjekty. Pfipravna faze pred realizaci infrastruktury
(novostavba, oprava) je zpravidla nékolikaletd. V pribéhu samotné realizace pak
prichazi fada omezeni, kterd se primo i neprimo dotykaji obcanl - prljezdnost
obce, objizdné trasy, zvysena hlucnost, zvySena prasnost a fada dalSich. Komunikace
je tedy dulezZitd ve vSech téchto fazich budovani infrastruktury. Spravné vedenou
komunikaci se d& mnoha stiznostem a problémUm predchazet. Cilend komunikace

by méla zahrnovat vSechny dotcené subjekty.

Termin rozvoj regiond je v posledni dobé hojné uZivan. Touto problematikou se
zabyva regionalni politika, ktera se zamérfuje na vyrovnavani hospodarskych a

socialnich rozdild mezi jednotlivymi regiony.

V teoretické ¢asti je nejprve zamé&Frim na vymezeni zdkladnich pojmd - komunikace,

verejnd infrastruktura, rozvoj, region, rozvoj regiond, regionalni management,

1 Bilance poctu obyvatel v obcich Jihomoravského kraje | CSU v Brné. Cesky statisticky ufad |
CsU [online]. [cit. 04.01.2020]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xb/bilance_poctu_obyvatel v_obcich_jihomoravskeho_kraje
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zvlastnosti a vyznam manaZerské prace a komunikace, budovani technické

infrastruktury a specifika stavebnictvi.

V empirické casti provedu dotaznikové Setfeni mezi obCany menSich obci na Uzemi
Jihomoravského kraje. Toto Setfeni bude kvantitativni s pocltem alespon sto
respondentd. Dalsi ¢ast Setfeni bude kvalitativni, provedené formou rozhovord se

tfemi starosty nebo starostkami menSich obci v JMK.

Cilem prace je vymezit nejprve teoreticky dané téma, vysvétlit zakladni pojmy a
nastinit tuto problematiku, vempirické casti provést kvantitativni dotaznikové
Setfeniv obcich na tzemi MK - dotazovanim se obc¢anUl a kvalitativni Setfeni formou
rozhovor( se starosty obci. Na zavér vyhodnotit vysledky Setfeni a uvést mozna

doporuceni.
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2 TEORETICKA CAST

2.1 Zakladni pojmy
Na uvod teoretické casti uvedu zakladni pojmy, se kterymi v praci dale pracuiji.
2.1.1 Obec

V Ceské republice je k 31. 12. 2018 celkem 62582 obci rliznych velikosti. Nejvice obci
je na Uzemi Stfedoleského kraje - 1144, nejméné v kraji Karlovarském - 134,
Nejvétsi zastoupeni maji obce s poctem obyvatel 200 az 499, a to 1997 obci na uzemi
Ceské republiky. Obci se 100 000 obyvatel a vice je 6 (Praha, Brno, Ostrava, Plzen,

Liberec, Olomouc).
Definice obce dle zakona o obcich:3

»Obec je zakladnim tzemnim samosprdvnym spolecenstvim obcand; tvori tzemni celek,
ktery je vymezen hranici uzemi obce. Obec je verejnopravni korporaci, mad vlastni
majetek. Obec vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto
vztaht vyplyvajici. Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potreby svych
obcand; pri plnéni svych tkold chrdni téZ verejny zdjem.”
Obec je tedy:

- Zakladni jednotkou Uzemni spravy, subjekt samospravy

- Vykonavatel statni spravy

- Verejnopravni korporaci, pravnickou osobou, vlastni majetek

- Pecuje o vSestranny rozvoj

Termin ,obec” bude v praci pouZit pro oznaceni vSech Uzemnich samospravnych

celk( dle zdkona o obcich.

2 Vystupni objekt VDB. Velikostni skupiny obci - Gzemni srovnani. [online]. [cit. 04.01.2020].
Dostupné z: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt&pvo=RSO02&z=T&f=TABULKA&katalog=30829&str=v62&evo=v554 | VUZEMI97-
100H_1&c=v61~2__RP2018MP12DP31

3 Z&kona €. 128/2000 Sb. Zakon o obcich (obecni zfizeni), § 1-2
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Druhy obci 4

Obce Ize rozdélit na mésta (ma alespon 3 000 obyvatel, na navrh obce stanovuje
predseda Poslanecké snémovny po vyjadfeni vlady), méstyse (na navrh obce
stanovuje predseda Poslanecké snémovny po vyjadfeniviady), statutarni mésta jsou
samostatné spravovana zastupitelstvem meésta, rada meésta, primator, magistrat a
zvlastni orgdny mésta, Uzemi statutarnich mést se mlze ¢lenit na méstské obvody
nebo méstské casti s vlastnimi organy samospravy a poslednim je hlavni mésto

Praha.
Hlavni mésto Praha

Pozice hlavniho mésta Prahy je ukotvena v zakoné €. 131/2000 Sb. Zakon o hlavnim

mésté Praze, § 1:°

Praha je hlavni mé&sto Ceské republiky, kraj a obec. Je vefejnopravni korporaci, ma
vlastni majetek, pfijmy a hospodafi za podminek stanovenych zakonem dle
vlastniho rozpoctu. Je samostatné spravovana zastupitelstvem hlavniho mésta
Prahy. DalSimi organy jsou rada hlavniho mésta Prahy, primator hlavniho mésta
Prahy, Magistrat hlavniho mésta Prahy, zvlastni organy hlavniho mésta Prahy a

méstska policie hlavniho mésta Prahy.
Organy obce
Ze zakona o obcich® vychéazi dle druhu obce:

Obec je samostatné spravovana zastupitelstvem obce, dalSimi organy jsou rada

obce, starosta, obecni Urfad a zvlastni organy obce.

Mésto je samostatné spravovano zastupitelstvem mésta, dalSimi organy jsou rada

mésta, starosta, méstsky Urfad a zvlastni organy meésta.

Méstys je samostatné spravovan zastupitelstvem méstyse, dalSimi organy jsou rada

méstyse, starosta, Ufad méstyse a zvlastni organy méstyse.

4 Zakona €. 128/2000 Sb. Zakon o obcich (obecni ztizeni)
5>Zakon €. 131/2000 Sb. Zédkon o hlavnim mésté Praze
6 Zakona &. 128/2000 Sb. Zakon o obcich (obecni zfizeni), § 5
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Statutarni mésto je samostatné spravovano zastupitelstvem mésta, dalSimi organy

jsou rada meésta, primator, magistrat a zvlastni organy mésta.

Méstsky obvod Uzemné ¢lenéného statutarniho meésta je spravovan zastupitelstvem
meéstského obvodu, dalSimi organy jsou rada meéstského obvodu, starosta, urad

méstského obvodu a zvlastni organy méstského obvodu.

Méstska cast Uzemné clenéného statutarniho meésta je spravovana zastupitelstvem
méstské Casti, dalSimi organy jsou rada meéstské casti, starosta, urad meéstské casti

a zvlastni organy méstské casti.
2.1.2 Region

.Region je tzemni celek, ktery je pomoci jednoho ¢Ci vice znakd (kritérii) vyclenitelny

z Sirsiho tzemi. Obvykle je pomoci téchto znaki vymezovadn pro konkrétni ucel, nebo mu

v uspofdddni tzemi pfislusi konkrétni funkce.””

Administrativni regiony - pro potfeby vykonu statni spravy a Uzemni samospravy

Ugelové regiony - pro fedeni urcitych problémd, napF. ekonomickd zaostalost,

problémy Zivotniho prostfedi, ochrana pfirody, technicka infrastruktura.

Podle stejnorodosti mUZeme rozdélit regiony na homogenni a heterogenni.
2.1.3 Verejna infrastruktura

Vefejna infrastruktura je definovana ve stavebnim zakonu.® Déli se na dopravni
infrastrukturu, technickou infrastrukturu, obcanské vybaveni a verejné prostranstvi.

Verejnou infrastrukturou se budu podrobnéji zabyvat v dalSi ¢asti prace.

7 Regiony - Metodicka podpora regionalniho rozvoje. [online]. Copyright ©2005

[cit. 20-12-2019]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony_red.html
8 Zakon &. 183/2006 Sb. Zékon o Gzemnim pladnovani a stavebnim fadu (stavebni zdkon), § 2,
odst. (1) pism. k)
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2.1.4 Specifika stavebnictvi

Stavebnictvi je odliSné v mnoha aspektech oproti dalSim odvétvim narodniho
hospodafrstvi. Podstatnou roli ve stavebnictvi pfedstavuje manualni prace a stavebni
podniky se potykaji snedostatkem manudlnich pracovnikd, nemluvé o
kvalifikovanych pracovnicich. Tomuto faktu nepfispiva nizka mira nezameéstnanosti
v Ceské republice. Dle CSU byla ve tfetim ctvrtleti roku 2019 obecnd mira

nezaméstnanosti 2,1 %.°
Stavebni trh se vyznacuje témito specifiky: '°

- Znacnou narocnosti na kapital a jeho pomaly obrat

- Komplikovanosti a unikatnosti smlouvy mezi investorem a dodavatelem
(smlouva o dilo)

- Rozdilem v charakteru investora (verejny, soukromy ¢i kombinace)

- Mimoradnou rozmanitosti pozadavkU dle typ(l staveb (stavebnich obord)

- ROznym zplsobem zadavani stavby (vybérova fizeni, druhy kontraktd,
smluvni ceny apod.)

- Vysokou citlivosti poptavky na stav narodniho hospodarstvi

- Puasobeni klimatickych vliv{

- Manualni ndrocnost

- Nepremistitelnost stavby, jedinecnost

Pfi hodnoceni specifik ve stavebnictvi, vychazi pani Linkeschova'' ze srovnani

s prlimyslem, oproti kterému ma stavebnictvi fadu nevyhod:

2 Cesky statisticky urad | CSU [online]. [cit. 07.01.2020] Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost_nezamestnanost_prace

10 Specifika stavebnictvi — Architektura, stavebnictvi. Architektura, stavebnictvi - VSe co student
potrebuje védeét [online]. Copyright © 2020. VSechna prava vyhrazena. [cit. 09.01.2020].
Dostupné z: http://stavebnictvi-architektura.studentske.cz/2009/05/specifika-
stavebnictvi.html

" LINKESCHOVA, Dana. K otdzkdm managementu ve stavebnictvi. Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM, 2005. ISBN 80-7204-396-x., str. 16-17.
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V primyslu dochazi ke stale vy3$si automatizaci vyroby, ale ve stavebnictvi to neni
mozné. K dispozici je Fada stavebnich stroj, ale nejvétsi roli zastava lidska manualni

prace, ktera je fyzicky naro¢na a je nutna odbornost.

Vysoka mira fluktuace'® pracovnikd je pro stavebnictvi typickd a ma znacny vliv na
efektivitu prace. Firma nového zameéstnance musi nejprve zaucit a teprve po zauceni
ji prindsi plny uzitek.

,Primérnd mira fluktuace zaméstnanct u firem s vice neZ 100 zaméstnanci v roce 2012
byla 11,5 %. W3Si fluktuace panuje v zahrani¢nich firmdch pdsobicich v CR, ve

stavebnictvi a v obchodé. Ve stavebnictvi byla mira fluktuace 14,4 %.” 3

PFi provadéni stavebnich praci maji velky vliv povétrnostni podminky. Negativni vliv
prinaseji jak na manualni pracovniky, tak i na materialy, strojni vybaveni a
technologické postupy. V pripadé nepfiznivych klimatickych vlivd muze dojit

k nutnosti preruseni prace, coz vede k prodlouzeni terminu vystavby.

Dalsi nevyhodou je mobilita pracovniho mista, ktera byva zpravidla v ramci celé
Ceské republiky. Misto stavby je pevné spojeno s pozemkem a je nepfemistitelné,
tudiz je nutné pfemistovat pracovniky a strojni vybaveni, coz vede k nutnosti precizni

koordinace. Pfesunem vznika vyznamné navyseni nakladd.

Stavebnictvi zahrnuje urcité technologické procesy, omezené napfiklad teplotou
ovzdusi pfFi pracich vexteriéru, nékteré stavebni firmy vyuzivaji sezénniho
zaméstnavani délnikd. Hlavni pracovni sezéna praci v exteriéru je od jara do

podzimu. V zimnim obdobi maji stavebni firmy problém s vyuZzitim pracovni sily.

Vv v

Kazda stavba je originalem. Vyroba je témér vzdy individualni a vyZzaduje individualni

reSeni a postupy na miru. Tyto faktory jsou narocné jak casové, tak i financné.

Posledni ze specifik stavebni vyroby je plynulé vyuziti celé kapacity. Kazda firma ma

urcité strojni vybaveni a pocet pracovnik(, které je nezbytné priibézné zaméstnavat

12 Fluktuace je mira pohybu zaméstnanctl v rdmci firmy nebo zména zaméstnavatele.

'3 HR Monitor. Personalni procesy ve firmach v CR. - zakladni vystupy studie [online]. [cit.
09.01.2020]. Dostupné z: http://docplayer.cz/8055818-Hr-monitor-personalni-procesy-ve-
firmach-v-cr-zakladni-vystupy-studie-srpen-2013.html
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na dalSich zakazkach po dokonceni predchozi. Pfi prostojich vznikaji financni ztraty.

Stavby nelze vyrabét do zasoby.
2.1.5 Komunikace

LSocidlni komunikace je chdpdna jako sdélovdni informaci v socidlnim chovdni a
v socidlnich vztazich lidi. Komunikace obsahuje informaci (sdéleni), ktera je vysilana a
kédovana mluvcim, ndsleduje prenos informace prostfedim a posléze je informace

dekédovdna a zpracovdna prijemcem.” '

Komunikacni proces'

v 7

,Neni dileZité, co A rikd, ale co B slysi. Dana Linkeschovd

V jakémkoliv komunikacnim procesu je dlleZité opatrné volit slova, ktera maji pro
vSechny zucastnéné srozumitelny vyznam a poté kontrolovat, jak byla informace
pochopena. U komunikace je zasadni dbat na to, ze odesilatel a pfijemce informace
se vzajemné ovliviuji, nezkresleny prenos informace neexistuje, mezi ucastniky
komunikace se vytvarivztahova vazba, ta proces deformuje, ale naopak v pozitivnhim
smyslu také ovliviiuje a umoznuje. Na zacatku procesu komunikace je mysSlenka,
poté nasleduje zakdédovani informace, prenos sdéleni, dekédovani a uzavira jej

7.

prijem myslenky a v nejlepSim pfipadé pochopeni sdéleni.

Urovné komunikace '®

eV

Uroven komunikace zavisi na dvou faktorech - diivéfe a spolupraci. Nejnizsim
stupném je obranna komunikace. Obranna komunikace je ve skupinach se ,zakony
dZungle”. Lidé jsou soustfedéni na vlastni obranu, panuje tam nedlvéra a neochota
riskovat. Druhym stupném je zdvofrila komunikace. Zde pozorujeme uUctu k druhému
a snaha vyhnout se konfrontaci ¢i konfliktu, je snaha o kompromisy. NejvysSim

stupném je komunikace synergickd. Kterd se vyznacuje vysokou dUvérou a

14 LINDR, Jaroslav. SocidIni komunikace. Studijni opory, Brno, 2006, str. 7
15 LINDR, Jaroslav. SocidIni komunikace. Studijni opory, Brno, 2006, str. 8

'6 LINKESCHOVA, Dana. K otdzkdm managementu ve stavebnictvi. Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM, 2005. ISBN 80-7204-396-x., str. 132
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spolupraci. Vysledkem je feSeni, které je lepSi nez navrhovana feSeni. Neni zde

kompromis, ale nejlepSi mozné resSeni.
2.1.6 Management

Pojeti managementu je velmi Siroké. Pojem management vychazi z anglického ,to
manage”, v prekladu Fidit, vést, uspét. Lze jej charakterizovat jako souhrn vSech

¢innosti, které je zapotrebi udélat za ucelem zabezpeceni chodu organizace.

~Management je souhrn vSech Cinnosti, které je treba udélat, aby byl zabezpelen chod

organizace. Ucelem managementu je vytvdret organizace, které funguji.” "’
Typické rysy soudobého managementu dle pana Vebera jsou: '
,Ridit znamend dosahovat vysledki prostfednictvim lidi a s jejich pomoci.”

»1ah na branku” - ¢innost musi byt podfizena vyty¢enému cili a zamérena na

vykonnost organizace, ,manaZeri jsou zaméreni do budoucnosti”.

Zameéreni na priority a klicové zalezitosti, ,délejme, co je treba - a ne to, co jsme aZ

doposud délali”,

Princip priorit vychazi z Paretova pravidla 80/20. Ztoho vyplyva ze 20 %
nejvyznamnéjsich jevl ma hladinu vyznamu 80 %. Paretovo pravidlo klade dliraz na
rozliSovani vyznamnych a nevyznamnych jevl. Na vyznamné jevy neboli priority je

dulezité se zaméfrit.

Rychla reakce na kazdodenni zmény, ,neni pravda, Ze velké ryby poZiraji malé, ale plati,

Ze rychlé ryby poZiraji pomalé”.

Definice pojmu manazer dle pani Sajdlerové a pana Koneéného zni:"

17 VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manaZerské pfistupy, vykonnost a
prosperita. 2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-200-0., str. 19
18 VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manaZerské pFistupy, vykonnost a
prosperita. 2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-200-0., str. 21
19 SAJDLEROVA, Ivana a Miloslav KONECNY. Zdklady managementu [online]. Ostrava: Vysokd
Skola banska — Technicka univerzita, 2007 [cit. 05-01-2020]. ISBN 978-80-248-1520-6., str. 13
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~ManaZer je profese nebo profesiondini ridici pracovnik (vedouci pracovnik) na urcitém
stupni podnikové hierarchie, ktery zodpovidd za dosahovdni vytylenych cili jemu

svérenych organizacnich jednotek.”

Uspé3nost i nelispésnost organizace zavisi z velké ¢asti na Uspéchu nebo netspéchu

manazerq, ktefi organizaci fidi.

PFedmét, rozsah i charakter manazerské prace se liSi v zavislosti na postaveni ve

firemni strukture, charakteru mista, velikosti firmy, oblasti zaméreni firmy atd.

Pfedpoklady manazZer( jsou vrozené (inteligence, temperament, komunikativnost

atd.) a ziskané (planovani, efektivni komunikace atd.).?°

Manazer by mél byt zdatny po technické strance, schopen prace s lidmi, taktéz mit
schopnost vidét cely obraz a porozumét vzajemnym vztahdm. Nedilnou soucasti

manaZerské prace je schopnost fesit problémy a nalézat feseni.”'

2.1.7 Manazerska prace

.Primérni leaderi jsou povaZovdni za ridici pracovniky, ti nejlepsi leaderi za vyjimecné
lidi.” % Mike Myatt

V této kapitole se zaméfim na manazerskou praci, manazerskou komunikaci a
manazerské funkce. Kazdy starosta nebo predstavitel obce by mél byt dobry
manazer. Komunikovat s obc¢any, predstaviteli ostatnich obci, nadfizenych organda,

soukromym sektorem atd.
ManaZerska komunikace

Komunikace pochazi z latinského slova communicare, coz znamena radit se, sdilet.

Komunikaci délime na verbalni a neverbalni. Verbalni komunikace obsahuje slova a

20 VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manaZerské pFistupy, vykonnost a
prosperita. 2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-200-0., str. 35
21 SAJDLEROVA, Ivana a Miloslav KONECNY. Zdklady managementu [online]. Ostrava: Vysoka
Skola bariska — Technicka univerzita, 2007 [cit. 2018-05-14]. ISBN 978-80-248-1520-6., str.16
22 MUHLFEIT, Jan a Melina COSTI. Pozitivni leader: jak energie a $tésti pohdnéji $pickové tymy
na cesté k uspéchu. Prelozil Viktor JUREK. V Brné: Management Press, 2017. ISBN
9788026505914, str. 8
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intonaci. M0Ze byt v malé skupiné lidi nebo pro mnoho posluchacd - v pripadé
manazerld na setkani sklienty, shromazdéni zaméstnancl, verejné projevy.
Neverbalni komunikace je reprezentovana reci téla - pohyby, postoje,
emoce a nalada. Dle literatury tvofi neverbalni komunikace 55 % sdéleni a verbalni

pouze 45 %.

Komunikace patfi mezi zakladni manaZerské funkce. K Fizeni spolupracovnikl je
nezbytna dobfe vedena komunikace. Komunikace v pracovnim prostredi by méla

byt zejména efektivni.
Komunikacni dovednosti, vyjednavani

Komunikace slidmi casto vede kvyjednavani. ManaZer je stavén do role
vyjednavace. Vyjednavani je proces vymény nazorl se snahou uspokojit viastni

potfeby a jednanim dosahnout vytycenych cild.

Nejlepsim vysledkem je typ vyhra - vyhra, prichazi prostor ke spolupraci. Nestavime
situaci bud jeden nebo druhy, ale hledame tfeti alternativu ke spokojenosti obou

stran.
Faze vyjednavani dle pana Lindra:*

- Dokonald priprava

- Stanoveni cili a moZnych ustupki

- Znalost partnera v jedndni

- Znalost pravdépodobnych ndmitek a protiargumentu

- Snaha o pozitivni pfistup, naslouchdni, zpétnd vazba, primérend sebejistota
- Tvorba variantnich zplsobu reseni

- Trpélivost, sebeoviadani, respekt k zdsadé ,davat-dostavat”

2 LINDR, Jaroslav. Socidlni komunikace. Studijni opory, Brno, 2006, str. 36
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4M pozitivniho leadershipu

Pan Mubhlfeit ve své knize uvadi 4M pozitivniho leadershipu. ?* Je to soubor pravidel,

ktera pomahaji leaderlim optimalné a dlouhodobé fungovat na Spickové Urovni.

Manazer by mél byt predevsim leader - mit schopnost, aby jej lidé nasledovali a je

schopen ovliviovat lidi k dosazeni cile.

MISE
vize / osobni cile
(nase ,,PROC")

l

MiSTO

uspéch versus Stésti
(nase ,,KDE")
My METODY
. . e .. . .
silné stranky fizeni energie
(nase ,,KDO") {nase ,JAK")

Obrdzek 1 - 4M Pozitivniho leadershipu

Aspekty pozitivniho leadershipu:

1. My (pozitivni lidé) - porozumét tomu kdo jsme, identifikovat své silné stranky a

naplno je uplatriovat, rozvoj talentu lidi a vytvareni Spickovych tymd, ,KDO"
2. Mise (pozitivni vize a cile) - osobni mise a celkova vize, ,PROC"

3. Metody (pozitivni proces) - fizeni energie, metody, ,JAK"

4. Misto (pozitivni pFistup) - Uspéch versus stésti, misto, ,KDE"

Naopak do pyramidy pozitivniho leadershipu nepatfi méreni vykonnosti. To by mélo

byt vysledkem vynikajiciho leadershipu a ne cestou k nému.

24 MUHLFEIT, Jan a Melina COSTI. Pozitivni leader: jak energie a $tésti pohdnéji $pickové tymy
na cesté k uspéchu. Prelozil Viktor JUREK. V Brné: Management Press, 2017. ISBN
9788026505914, str. 20
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ManaZerské funkce
Mezi manazerské funkce dle pana Vodacka a pani Vodackové patfi: 2

Rozhodovani, organizovani, koordinovani, kontrola, regulovani, vedeni lidi,

motivovani, delegovani a komunikovani. Dale tyto funkce vice popisu.
Rozhodovani

Rozhodovani patfi mezi klicové manazerské funkce. ManaZefi jsou kazdy den
vystaveni tomu udélat mnoho rozhodnuti od béznych po ty zavazné a urcujici smér
a budouci fungovani organizace. To klade vysoké naroky zejména na psychickou
stranku osobnosti manazera. Napln rozhodovacich proces( tvofi vice ¢innosti -
formulace problému a stanoveni cile, popis a analyza pocatecni situace, kritéria
rozhodovani, tvorba variant, stanoveni dusledkl, hodnoceni dUsledkl, vybér
konecné varianty. Vpraxi se neékteré cinnosti vypoustéji. Podle zavaznosti
rozhodovaciho procesu je mlZeme délit na rozhodnuti strategickd, takticka,

operativni.
Prvky rozhodovaciho procesu jsou:

- Cil - ¢eho se ma dosahnout

- Subjekt rozhodovani - jednotlivec nebo skupina lidi

- Objekt rozhodovani - ¢eho se rozhodovani tyka

- Kritéria - podle kterych se posuzuje vhodnost variant

- Varianta - jedna z moznosti feSeni problému
Organizovani

Mezi nejdllezitéjsi dlivody organizovani patfi délba prace, delegovani, stanoveni
pravomoci a zodpovédnosti. Organizuji se vztahy mezi lidmi, dalSi zdroje, procesy,
sluzby struktury a systémy uvnitf organizace, zejména kazdodenni proaktivni

organizovani lidi. Metody organizovani - délba prace, fizeni Ukold, organizacni

25 VODACEK, Leo a Olga VODACKOVA. Moderni management v teorii a praxi. 2., rozs. vyd.
Praha: Management Press, 2009. ISBN 9788072611973
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jednotky a struktury, pravomoci a zodpovédnost, delegovani, pocet stupnu fizeni,

koordinace jednotlivych ¢innosti.
Koordinovani

Koordinovani je podstatnou soucasti fungovanim podniku. Jeho Ukolem je
zabezpeceni souladu mezi cili podniku, Utvary, ¢innostmi a funkcemi. Koordinace

probiha predevsim na poradach.
Kontrola

Kontrola je soustavné sledovani a kritické hodnoceni chovani, situaci a procesu
v organizaci. Dllezité je pfedchazet negativnim jevam a fizeni rizik. ManaZzer provadi
kontrolu bud sam nebo delegovanim na povéreného pracovnika (podle Urovné
fizeni). Kontroly jsou provadény formou interniho auditu, externiho auditu, zpétnou

vazbou atd. ,Co nekontroluji, to nefidim.” %°

Regulovani

Regulovani je plUsobeni a usmérnovani, kterymi manazer plsobi na své podfizené.
Cilem je vyvolat chovani, které povede k dosaZeni vyty¢enych cild (Ukold). PfFi
regulovani je dUleZitd zpétna vazba, aby manaZer védé, kde je regulace nutna.

Soucast operativniho fizeni.
Vedeni lidi, motivovani

Vedeni lidi je proces, uskutechovan prostfednictvim cinnosti a pfimého a nepfimého
pUsobeni. Zasady vedeni lidi jsou: dlvéra, pfistup k problémim, srozumitelné
zadavani a vysvétlovani Ukold, pri feseni problém nepodléhat emocim, sezndmeni
pracovnikl s kritérii hodnoceni jejich prace a hodnoceni, myslet na kariérni postup

pracovnikl, vhodna kontrola a plsobeni na vSestranném rUstu pracovnika.

Motivace je vnitfni proces, ktery vede ¢lovéka k vytyCenému cili.

26 | INKESCHOVA, Dana. K otdzkdm managementu ve stavebnictvi. Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM, 2005. ISBN 80-7204-396-x., str. 61
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Delegovani

Y

Delegovani je preneseni plnéni Ukolu na spolupracovniky nebo podfizené. Tim

manazer znasobuje svlj vykon.
Komunikovani

Komunikovani je prenos informace mezi sdélovatelem a pfijemcem. Zavisi na
schopnosti sdélovatele predat informaci a pfijemce informaci spravné prijmout,

porozumet.
2.1.8 Regionalni management

Regionalni management jako specificka forma managementu vznikla v druhé
poloviné minulého stoleti v navaznosti na potfeby resit problémy spolecnosti na

regionalni drovni.

Ukoly a cile regionalniho managementu jsou iniciovani a Fizeni rozvojovych procest,
vytvareni regionalniho konsensu, zpracovavani vizi, rozvojovych strategii na
regionalni Urovni, koordinovani regionalnich zdroju - finance, lidsky kapital, inovace,

prenos informaci, poradenska pomoc, realizace konkrétnich pland a controlling.

.Zakladni teoretickd, systémovd a metodickd vychodiska fizeni plati pro droveri kraje a
obce stejné jako pro vsechny jiné urovné rizeni. Krajskd a obecni uroveri vSak mad
vzhledem k prevdzné nehmotnym vystupum fizeného objektu, jeho samosprdavnému

charakteru a bezprostiednimu kontaktu s obyvatelstvem nékterd vyznamnd specifika.” %

Kraje i obce funguji vykonavaji Fadu rozhodnuti v pfimé a prenesené plsobnosti -

v fidici strukture jsou dva typy managementu - voleny a profesionalni.

Voleny management (zastupitelstvo, rada, hejtman, primator, starosta) - Ctyrleté
funkcni obdobi, predem nejsou specialné vzdélani jako manazefi, vSechna zavazna

rozhodnuti v€etné schvalovani rozpoctu.

27 KUTSCHERAUER, Alois. Regiondlni a municipdlni management. Ostrava, 2006. Dostupné z:
http://rozvoj-obce.cz/wp-content/uploads/2006_Rizeni_regionalni_a_mistni_spravy.pdf,
str. 57
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Profesionalni management (krajsky urad, uUfad obce, reditel Urfadu/tajemnik,
vedouci Utvarl) - stabilizujici slozka managementu kraje i obce. Na vykon funkce
odborné pfipravovani. Rozhoduje ve vécech fungovani subjektu a jeho spravy,
spravni rozhodnuti. Pfipravuje a predklada dokumenty (strategické, programove),

které schvaluje pouze voleny management. %

Kvalifika¢ni profil regionalniho manazera dle pana Jezka:*
Lldedini manaZer by mél splriovat ndsledujici viastnosti:

- velmi dobrd schopnost komunikace, prdtelskost pri kontaktu, kooperativni
pracovni styl, schopnost aktivniho reseni konfliktnich situaci

- iniciativa, schopnost strategického mysleni, vztah k inovacim, houZevnatost a
tolerantnost

- porozumeni regiondlnim souvislostem obecné a znalost regiondinich problému

- zdkladni praktické hospodarské dovednosti (fizeni, prvni rada)”

2.2 Komunikace predstavitel(l obce s obcany

Komunikace s vefejnosti je nedilnou soucasti prace predstavitell obce. Starosta je
manazer. Pro své nazory, postoje a plany musi ziskat podporu volic¢l, coZ jsou pro
néj lidé, diky kterym poté mUze své plany uskutecnit. Poté je duleZité ziskat podporu
svého okoli, politickych spojencli a v neposledni fadé musi komunikac¢né zvitézit nad

svymi oponenty, ktefi maji odliSné plany a postoje.

Image verejného predstavitele nezacinad v okamziku, kdy se rozhodne aktivné
vstoupit do verejného prostoru, ale davno predtim. Jeho styl komunikace musi byt
presvédcivy. Jsou dvé roviny komunikace - pfima a medialni. PFima komunikace na
prednaskach, setkanich s obcany, spolecenskych akcich atd. ma jako nevyhodu
osloveni mensiho poctu lidi. Naopak komunikace medialni ma Sanci oslovit vétsi
mnozstvi lidi. PFi rozhodovani, jaky nastroj komunikace pouZzijeme, si prvné musime

urcit svoji cilovou skupinu.

28 KUTSCHERAUER, Alois. Regionalni a municipalni management. Ostrava, 2006. Dostupné z:
http://rozvoj-obce.cz/wp-content/uploads/2006_Rizeni_regionalni_a_mistni_spravy.pdf,

str. 56-58

29 JEZEK, JiFi a kol. Regiondlni rozvoj. Vyd. 1. Plzefi: Zdpadoceskd univerzita v Plzni, 2014. 122 s.
ISBN 978-80-261-0462-9, str. 7
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Pouzité komunikacni nastroje obce jsou vybirany s ohledem na velikost obce, pocet

obyvatel, vékovou strukturu a dalsi znaky.

S rozSifenim internetu se do popredi dostavaji moderni komunikacni technologie a

obce by se mély tomuto trendu pfizpUsobit.
Cilové skupiny komunikace *°

Prvni a nejdlileZit&j3i cilovou skupinou jsou obyvatelé mésta - pracovnici MU, zvoleni
predstavitelé meésta, podnikatelé a zastupci soukromého sektoru, zastupci

neziskového sektoru, déti, mladez a mladi lidé, seniofi, odborna verejnost

PFi vykonu spravnich ¢innostiv pfenesené pUsobnosti pfichazi do kontaktu s ob&any
spravniho obvodu (spadové oblasti - pracovnici mistni spravy a samospravy,

obyvatelé spadovych obci

Dalsi skupinou jsou turisté a obané mimo spadovou oblast - turisté z regionu,
mimo region, ze zahrani¢i. Témto je zapotrebi nabidnout divody pro¢ mésto

navstivit.

Jako samospravny celek musi do své komunikace zahrnout i verejné instituce
a v neposledni fadé je specificka skupina - média, které mohou slouZit pro transfer

informace k dalSim cilovym skupinam.

Komunikacni nastroj musi byt zvolen tak, aby odpovidal komunikovanému tématu
a dané cilové skupiné. V dalsi ¢asti je prehled komunikacnich nastrojl, které obce

mohou vyuZzit.
2.2.1 Nastroje komunikace s obc¢any

Komunikacnich nastrojd je mnoho. Patfi mezi né tradi¢ni zpUsoby i zplsoby nové.
Volba vhodného nastroje zavisi na typu sdélované informace a zacileni prijemce.

Naléhavé informace je tfeba komunikovat jinym nastrojem nez informace bézné.

30 Komunikaéni strategie mésta Uhersky Brod. [online]. 2014. [cit. 28.12.2019]. Dostupné z:
https://www.ub.cz/public/docs/strategicke-dokumenty/komunikacni-strategie-mesta.pdf
str. 10
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Debaty, setkani s ob€any, verejna zasedani obecniho zastupitelstva

Debaty a setkavani s obcany jsou nedilnou soucasti interakce vedeni obce s obcany.
Je to prilezitost k osobnimu setkani s obcany. Setkani mohou byt formalni

i neformalni.

Zasedani zastupitelstva je dle zakona o obcich, § 93, odst. (3) vefejné. ,Obec informuje
obcany o ¢innosti orgdni obce na zaseddni zastupitelstva obce a ddle jinym zptisobem v

u 31

misté obvyklym.

Dle 8 93, odstavce (1) a (2) téhoz zakona ma obecni Urad informovat o zasedani
zastupitelstva na Ufedni desce obecniho Uradu alespon 7 dni prfed zasedanim
zastupitelstva obce. Informace by méla zahrnovat misto, dobu a navrzeny program.
V pfipadé, Ze je vyhlasen krizovy stav, je nutné informace o zasedani zastupitelstva

obce zverejnit na Uredni desce alespon dva a pul dne pred zasedanim.
UFedni deska

UFedni deska je ze zdkona 32 povinny komunikaéni nastroj obce. Jedna se o vefejné
pristupnou plochu ke zverejfiovani dokumentd. Musi byt vedena jak fyzicky, tak i
elektronicky. Na elektronické desce musi byt uvedeny texty pisemnosti Uplné jako

na klasické desce.

Fyzicka Uredni deska mdze myt formou digitalniho informacniho panelu a nabidnou
obcantim vice funkci. Napriklad v Jindfichové Hradci maji pred budovou méstského
Uradu informacni panel obsahujici drfedni desku, mapu mésta, pamatky ve mésté,
jizdni fady, virtuaini prohlidku mésta, pfehled parkovist nebo kalendar akci a je

dostupny ve tfech jazycich. *

Povinnost Ufedni desky vychazi ze zakona o obcich: ,0Obecné zdvazné vyhlasky a
narizeni obce (ddle jen "prdvni predpis obce") musi byt vyhldseny, coZ je podminkou

platnosti pravniho predpisu obce. Viyhldseni se provede tak, Ze se pravni pfedpis obce

31 74kona €. 128/2000 Sb. Zakon o obcich (obecni zfizeni), § 97

32 74kon €. 500/2004 Sb. Zakon spravni Fad, § 26

33 Kvalitni sprava - Jind¥ichQv Hradec: Elektronickd ufedni deska (informacni panel). Kvalitni
sprava - kvalitni sluzby, spokojeni obcané [online]. [cit. 27-12-2019]. Dostupné z:
http://kvalitavs.cz/jindrichuv-hradec-elektronicka-uredni-deska-informacni-panel/
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vyvési na uredni desce obecniho uradu po dobu 15 dnd. Dnem vyhldseni prévniho
predpisu obce je prvni den jeho vyvéseni na uredni desce. Kromé toho muZe obec

uverejnit pravni predpis obce zplsobem v misté obvyklym.” 3

Obecni noviny, zpravodaj

Obecni noviny jsou oblibenym nastrojem pro informovani ob¢ant o déni v obci.
Vychazi zpravidla pravidelné ve méstech, obcich, nebo méstskych ¢astech. Vydavani
zpravodaije je Cisté na dobrovolné bazi. V pfipadé pravidelnosti je nutné dbat na tzv.

tiskovy zakon. *

Periodickym tiskem jsou noviny, €asopisy a jiné tiskoviny vydavané pod stejnym
nazvem, stejnym obsahovym zamérenim, jednotné grafické Uprave alespon dvakrat

roc¢né. Evidenci periodického tisku vede Ministerstvo kultury.

.Periodickym tiskem dzemniho samosprdvného celku periodicky tisk, jehoZ vydavatelem
je obec, kraj nebo hlavni mésto Praha nebo jeho méstskd cast (dale jen ,uzemni
samospravny celek”) nebo pravnickd osoba zfizend ¢i zaloZend tzemnim samosprdavnym
celkem i spolecné vice uzemnimi samosprdvnymi celky nebo prdvnickd osoba, kterou
uzemni samospradvny celek sam nebo spolu s dalSimi uzemnimi samosprdvnymi celky
ovldadd podle zvidstniho pravniho predpisu, anebo periodicky tisk, jehoZ obsah, vyddni a
vefejné Sifeni zajistuje jiny vydavatel na zdkladé smlouvy s tzemnim samosprdvnym

celkem ci spolecné s vice uzemnimi samospravnymi celky.

Vydavatel periodického tisku uzemniho samosprdvného celku je povinen poskytovat
objektivni a vyvdZené informace o uzemnim samospravném celku a poskytnout
priméreny prostor pro uverejnéni sdéleni, které vyjadfuje ndzory cleni zastupitelstva

tzemniho samospravného celku, tykajici se tohoto tizemniho samosprdvného celku.” 3

34 74kon €. 128/2000 Sb., Zakon o obcich (obecni zfizeni), § 4, odst. 1

35 Z&kon €. 46/2000 Sb. Zékon o pravech a povinnostech pfi vydavani periodického tisku a o
zméné nékterych dalsich zakon( (tiskovy zakon), § 3-4, 7

36 74kon €. 46/2000 Sb. Zakon o pravech a povinnostech pfi vydavani periodického tisku a o
zméné nékterych dalSich zakon (tiskovy zakon), § 4
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Webové stranky

v rv

Webové stranky jsou velice rozSifenym nastrojem komunikace s obcany. Je to velmi
vhodna platforma pro informovani ob¢ant o déni v obci i propagaci obce turistiim.
DuleZitd je aktudlnost obsahu a povédomi obcanil o strankach obce. Na strance
obce se objevuji aktuality, Ufedni deska, ob&anska vybavenost (MS, ZS, knihovna

atd.), uzemni plan, historie obce, obecni noviny online a dalsi.

Webové stranky by mély svym informativnim charakterem uspokojit vsechny
navstévniky.
Socialni sité
Socialni sité jsou vyuzivany ke komunikaci s obcany ve velké mife. Cili pfedevsim na

mladsi obyvatele.

evs .

- NejvyuZivangjsi je Facebook, v mensi mife Twitter a Instagram
- Neékteré obce maji i YouTube kanal, na ktery nahravaji videozaznamy ze

zasedani zastupitelstva a akci poradanych obci.
Obecni/méstsky rozhlas

Obecni rozhlas slouzi k informovani ob&anl na Gzemi obce ¢ mésta o aktivitach
v obci nebo o hrozicim nebezpeci. Po obci jsou umistény reproduktory a signal se
rozvadi dvoudratovym vedenim nebo bezdratové. Hlaseni je zahajeno a ukonceno

hudbou. Dratoveé vedeni je postupné nahrazovano moderngjsim bezdratovym.
Mobilni rozhlas®

Mobilni rozhlas je nova komunikacni platforma. Mobilnim rozhlasem lze oznacit
chytrou komunikaci samospravy s obcany. Tato komunikace se realizuje pomoci
mobilnich telefonl. Existuje komunikacni platforma Mobilni Rozhlas, ktera jako
ekosystém slucuje vice moZnosti - systém pro komunikaci, mobilni aplikace, sprava

podnétl, ankety a participace, Skoly a Skolky, projekty na miru.

37 Mobilni rozhlas [online]. [cit. 17-12-2019]. Dostupné z: https://www.mobilnirozhlas.cz/
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Hlavnimi vyhodami oproti tradi¢nim zplsoblm jsou: rychla a jednoducha instalace
systému, zanedbatelné pofizovaci a provozni naklady, méfitelnost doruceni sdéleni
a moznost jeho zacileni, garance doruceni, moznost zpétné vazby, opakovani a
archivace. Predevsim pak pfi krizovych situacich, pfirodnich pohromach a vypadcich
proudu. Sluzba nemusi byt pouze na mobilnim telefonu. V pfipadé seniord Ize SMS
zpravy prehrat jako hlasové na pevné lince. Systém lze pouzivat na pocitadi, tabletu
i telefonu. Zpravy jsou zasilany ob¢andm pomoci SMS, hlasové zpravy, e-mailem
nebo upozornénim v aplikaci. V tuhle chvili pouziva Mobilni Rozhlas vice neZ pét set

samosprav a je registrovano vice nez 250 tisic obcana.
Dalsi komunikacni platformy:

- Ceskad obec® - mobilni aplikace, komunikace mezi UFady mést a obci
s obcany jednoduchou a efektivni formou.

- CityApp*® - mobilni aplikace, je moZné napojit na zafizeni typu loT (Internet
of Things - Internet véci) a napfiklad sledovat obsazenost parkovist, rezervace
¢asu na Uradu

- Mobisys*® - platforma, mobilni aplikace MojeObec, pfipravené sluzby jako
jsou Informace, Platby, Odpady

- Obce na webu*' - mobilni aplikace, propojeni se strankami obce
Elektronicka posta

Elektronickou poStu lze vkomunikaci vyuzit oboustranné. Obcané mohou
elektronickou postu vyuzit jako prostfedek ke komunikaci s Ufedniky, a naopak obec
ke komunikaci sobfanem. Pomoci emailu Ize posilat napfiklad elektronicky

zpravodaj obce a dalSi informace a aktuality o déni v obci.

38 Ceskd Obec [online]. [cit. 28-12-2019]. Dostupné z: http://www.ceskaobec.cz/

39 CityApp - mobilni aplikace pro mésto. CityApp - mobilni aplikace pro mésto [online].
Copyright © 2017 [cit. 28-12-2019]. Dostupné z: http://cityapp.cz/

40 Uvodni stranka | MOBISYS. Uvodni strdnka | MOBISYS [online]. Copyright © Macron
Software. VSechna préva vyhrazena. [cit. 28-12-2019]. Dostupné z: https://www.mobisys.cz/
41 Obce na webu. Obce na webu [online]. Copyright © [cit. 28-12-2019]. Dostupné z:
https://obcenawebu.cz/
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Oddéleni pro komunikaci s vefejnosti

Oddéleni pro komunikaci s vefejnosti je predevsim ve vétSich méstech. Pomaha

komunikaci s obcany i turisty.
eGovernment

~Myslenkou tzv. eGovernmentu je sprdva véci vefejnych za vyuZiti modernich

vev s

dostupnéjsi, efektivnéjsi, rychlejsi a levnéjsi.” +

Budovani eGovernmentu probihalo od roku 2007 a byly vyuZity prostfedky ze
strukturalnich fondl EU, jednd se o elektronizaci verejné spravy. Vznikla sit
kontaktnich mist veFejné spravy Czech POINT (Cesky Podaci Ové&fovaci a Informaéni
Narodni Terminal), jejiZ cilem bylo vytvofit sluzbu pro komunikaci se statem, ktera
je garantovand, prostfednictvim universalniho mista. Ridi se heslem "obihat maji
data, ne obcan"*®* Czech POINT nabizi napfiklad tyto sluzby - Vypis z Katastru
nemovitosti, Vypis z Zivnostenského rejstfiku, Vypis z bodového hodnoceni Fidice,

zaloZeni a sprava datové schranky atd.

Mezinarodné se mira elektronizace vefejné spravy hodnoti indexem EGDI
(eGovernment Development Index). Ktery hodnoti tfi zakladni faktory - lidsky
kapital, rozvoj siti a infrastruktury a kvalitu online sluzeb. Dle UNITED NATIONSE-
GOVERNMENT SURVEY 2018 “ je index EGDI Ceské republiky za rok 2018 (0,7084),

coZ spada do kategorie ,,High EGDI"“. Porovnani se sousednimi zemémi:

e Slovensko  0,7155 - High
e Polsko 0,7926 - Very High

2 Co je eGovernment? - Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Uvodni strana - Ministerstvo
vnitra Ceské republiky [online]. Copyright © 2019 Ministerstvo vnitra Ceské republiky, véechna
prava vyhrazena [cit. 17-12-2019]. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/co-je-
egovernment.aspx

43 Czech POINT - Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Uvodni strana - Ministerstvo vnitra Ceské
republiky [online]. Copyright © 2019 Ministerstvo vnitra Ceské republiky, véechna prava
vyhrazena [cit. 28-12-2019]. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/czech-point-czech-
point.aspx

4 United Nations E-Government Survey 2018. New York: United Nations, 2018. ISBN 978-92-1-
123205-9. str. 229
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e Rakousko  0,8301 - Very High
e Némecko 0,9150 - Very High

Kategorie dle tabulky:*

Countries grouped by EGDI levels (2018)

Very High EGDI Greater than 0.75

High EGDI Between 0.50 and 0.75
Middle EGDI Between 0.25 to 0.50
Low EGDI Less than 0.25

Tabulka 1 - Kategorie Indexu EDGI (vlastni zpracovadni)

Prizkumy vefejného minénf (ankety, dotazniky)

Ankety a dotazniky slouZi predstavitellim obce predevsim pro ziskavani zpétné
vazby od obcanu. Zjistuji ndzor na smérovani obce od Siroké verejnosti a zpracovava
postoje obcanl k danym tématim. Prizkum mUZe byt provadén fyzicky nebo
elektronicky napfiklad na webovych stankach obce nebo jinych vyuZivanych

platformach. Cilem je oslovit co nejvyssi pocet cilovych respondent.
2.2.2 Komunikace zamér( s obcany

Cilem komunikace je zajistit co nejSirsSi informovanost verfejnosti. Sdélovani
informaci ob¢andm by mélo byt srozumitelné, transparentni, v€asné, v prehledné
podobé a od obcanli by méla byt vyZadovana zpétna vazba pro mozné zlep3eni.
Komunikace pfispiva ke zaclenéni verejnosti a klicovych aktérd do spolurozhodovani

o pfitomnosti a budoucnosti mésta.

~Efektivné naplfiovand komunikacni strategie vyrazné posili kredit mésta jak ve vztahu

k obandim, tak i ve vztahu k ostatnim aktérim v regionu.”

% United Nations E-Government Survey 2018. New York: United Nations, 2018. ISBN 978-92-1-
123205-9. str. 86

4 Komunikacni strategie mésta Uhersky Brod. [online]. 2014. [cit. 28.12.2019]. Dostupné z:
https://www.ub.cz/public/docs/strategicke-dokumenty/komunikacni-strategie-mesta.pdf

str. 5
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Obec mUZe mit zpracovan dokument ,Komunikacni strategie” pro stfednédoby
vyhled. Komunikacni plan se zpravidla zpracovava na jeden rok a obsahuje seznam
témat pro komunikaci klicovych témat - investicni akce, problematicka témata,
vyznamneé udalosti, vyroci atd. PInéni planu je nezbytné vyhodnocovat a zlepsit pro

dalSi obdobi.

Aby byla komunikace s obcany autentickd, je potfeba dbat pfi sdélovani informaci
na pozitivni i negativni aspekty véci. Pro priklad bych uvedla stavbu/rekonstrukci
nékteré z technickych infrastruktur. Pfi rekonstrukci napfiklad chodniku dochazi
k omezeni prichodu po urcitou dobu, to musi obec komunikovat, aby na to byli lidé
pfipraveni. Samoziejmé ma tato skutecnost mnoho pozitivnich dopadd, které je

také vhodné sdélovat.
2.2.3 Uzemni pldnovani

Obce jako Uzemni samospravy maji dbat na vSestranny rozvoj svého Uzemi, potfeby
obcanll a chranit verejny zajem. Jsou tedy vyznamnym subjektem Gzemniho
planovéni. BEhem tohoto procesu musi obec dbat na rozvoj svého tzemi. Uzemni
planovani je vysledkem kompromisu mezi zajmy obce, kraje, vlastnikd. Obce
v pfenesené pusobnosti vystupuiji jako pofizovatelé izemniho planu a v samostatné
plsobnosti tzemni plan schvaluji. Mésta a obce musi zcela respektovat PUR a ZUR

pfi pfipravé a schvalovani svych pland.®’

Nastroji Uzemniho planovani jsou politika uzemniho rozvoje, zasady uzemniho

rozvoje, Uzemni plany a regulacni plany.
Politika tzemniho rozvoje

Politika Gzemniho rozvoje je koncepce Uzemniho rozvoje pro celé Uzemi Ceské
republiky a je nadrazena ostatnim nastrojim Gzemniho planovani a je zavazna.
Stanovuje republikové priority Uzemniho planovani a vymezuje plochy a koridory

dopravni a technické infrastruktury mezinarodniho a republikového vyznamu. Cilem

47 ZAHUMENSKA, Vendula. Zapojeni verejnosti do tizemniho pldnovdni. Brno, 2014. Disertaéni
prace. Masarykova univerzita. Pravnicka fakulta. Obor Spravni pravo a pravo zZivotniho
prostfedi, str. 118
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by mélo byt zajisténi udrzitelného rozvoje Uzemi. Pofizovatelem je Ministerstvo pro
mistni rozvoj. Vyznamné se na koncepci podili Ministerstvo Zivotniho prostredi,
které stanovuje poZzadavky na vyhodnoceni vlivu na Zivotni prostfedi. Ceska

republika méa zpracovany dokument Politika Gzemniho rozvoje Ceska republiky.

,Ukoly, stanovené pro jednotlivé rozvojové oblasti a rozvojové osy, musi byt pFevzaty do

tizemné planovaci dokumentace kraji a obci.”*®

Uzemné planovaci dokumentace zahrnuje zasady Gzemniho rozvoje (ZUR), Gzemni

plan (UP) a Regulaéni plan (RP).
Z&sady uzemniho rozvoje

Zasady Uzemniho rozvoje (ZUR) jsou zpracovany na Grovni krajli a vydavaji se
formou opatfeni obecné povahy podle spravniho fadu. ZUR stanovi zékladni
pozadavky na ucelné a hospodarné usporadani Uzemi kraje, vymezi plochy nebo
koridory nadmistniho vyznamu a stanovi poZadavky na jejich vyuZiti, zejména plochy
nebo koridory pro verejné prospésné stavby, verejné prospésna opatreni, stanovi
kritéria pro rozhodovani o moznych variantach nebo alternativach zmén v jejich
vyuziti, zasady uzemniho rozvoje mohou vymezit plochy a koridory, s cilem provérit
moZnosti budouciho vyuziti, jejich dosavadni vyuZiti nesmi byt ménéno zplsobem,

ktery by znemoznil nebo podstatné ztizZil provéfované budouci vyuziti.

ZUR schvaluje zastupitelstvo kraje a jsou zdvazné pro obce v daném kraji. ZUR jsou
zavazné pro porizovani a vydavani Uzemnich pland, regulacnich plant a pro

rozhodovani v izemi. *°

Do procesu pFipravy ZUR se mohou zapojit obce, které se nachazeji na Uuzemi
daného kraje i obce sousedici s danym Uuzemim. Obce mohou podavat pripominky.

ZUR musi byt v souladu s PUR (cile a tkoly tzemniho planovani).

8 POLITIKA UZEMNIHO ROZVOJE CESKE REPUBLIKY. Praha, Brno: Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR, 2019. ISBN 978-80-7538-232-0. Dostupné z: https://www.mmr.cz/getmedia/46278cf6-
d280-455a-8cb2-1b152016a3c9/PUR_CR_ve_zneni_Aktualizaci_1_2_3_brozura_CZ.pdf.aspx,
str. 21

49 74kon ¢&. 183/2006 Sb. Zakon o Uzemnim planovéni a stavebnim Fadu (stavebni zakon), § 36
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Uzemni plan

Uzemni plany (UP) jsou podrobnéjsi neZ vy3e zmin&né nastroje. Jejich ukolem je
stanovit zakladni koncepci rozvoje Uzemi obce, ochrany jeho hodnot, jeho plosSného
a prostorového usporadani, usporadani krajiny a koncepci verejné infrastruktury;
vymezi zastavéné Uzemi, plochy a koridory, zejména zastavitelné plochy, plochy
zmén v krajiné a plochy vymezené ke zméné stavajici zastavby, k obnové nebo

opétovnému vyuziti znehodnoceného Uzemi, pro vefejné prospésné stavby, pro

vefejné prospésna opatreni.>

UP zpFesfuje a rozviji cile a Gkoly Gzemniho planovani v souladu se ZUR a PUR.
Vydava se pro celé Uzemi obce a jsou zavazné pro pofizeni a vydani regulacniho

planu zastupitelstvem obce a pro rozhodovani v Uzemi.

Proces pofizovani zemniho planu by mél umoZznovat nejSirsi zapojeni vefejnosti ze
vSech nastrojl Uzemniho planovani. Je to dokument, ktery velmi vyrazné zasahuje
do Uzemniho usporadani obce a rozhoduje o jejim dalSim rozvoji. Jak Gzemnim, tak

i hospodarském a predurcuje kvalitu Zivota obZan(.”
Regulacni plan

Regulacni plan je velmi podrobnym nastrojem Uzemniho planovani. Jehoz
prostrednictvim mUZe obec vyrazné ovlivnit svlj rozvoj, vymezit priority, limity
vystavby a zmirnit negativni dopad. Regulacni plany se zpracovavaji pro ¢ast obce (u
malych obci mohou byt vyjimecné zpracovany pro celé Uzemi). "Zakladni jednotkou"

regulacniho planu je pozemek.

Regulacni plan stanovi podrobné podminky pro vyuziti pozemkU, umisténi a
prostorové usporadani staveb, pro ochranu hodnot a charakteru uzemi a pro
vytvareni priznivého Zivotniho prostredi. Regulacni plan vzdy stanovi podminky pro

vymezeni a vyuZiti pozemkd, pro umisténi a prostorové usporadani staveb verejné

50 74kon €. 183/2006 Sb. Zakon o Uzemnim pldnovani a stavebnim fadu (stavebni zékon), § 43
51 ZAHUMENSKA, Vendula. Zapojeni vefejnosti do tizemniho plénovdni. Brno, 2014. Disertaéni
prace. Masarykova univerzita. Pravnicka fakulta. Obor Spravni pravo a pravo zZivotniho
prostiedi, str. 88
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infrastruktury a vymezi vefejné prospésné stavby nebo verejné prospésna opatreni.
Regulacnim pldanem nelze nahradit Uzemni rozhodnuti pro zameér, ktery podléha

posuzovani vlivd na Zivotni prostfedi podle zvlastniho pravniho predpisu.

Regulacni plan je zavazny pro rozhodovani v zemi a musi byt v souladu s Gzemnim
planem a ZUR. Je poFizovan z podnétu (vlastni nebo jiny) nebo na z4dost. O navrhu
projednaném s dotlenymi organy se kona verejné projednani, kde je pfitomna

vefejnost. Zastupitelstvo vyda regula¢ni plan formou opatieni obecné povahy. >
Zapojeni ob¢and pfi Gzemnim planovani, participace

Zakon neukladd orgadnlim verejné spravy povinnost proaktivné vyzyvat obcany
k Ucasti pfi Gzemnim planovani. V zajmu verejné spravy by viak Gcast obcan méla
byt pro dosazeni budouci spokojenosti ob¢anl. Argument( proti zapojeni obcant
muUZe byt celad fada. Pfedevsim casova narocnost, vliv riznych sdruzeni a iniciativ,

nezajem obcanl (coZ je v praxi pravym opakem).

ZpUsobl zapojeni obcanl je velkad fada. Mezi né patfi dialog s obcany a diskuse
s odbornou verejnosti. Zapojeni verejnosti by mélo spliovat zakladni
pozadavky - v€asnost, oteviené a srozumitelné poskytovani informaci, jasna forma
pfipominkovani a vyporadani pfipominek, pfimé zapojeni verejnosti. Jako nastroje
pro participaci verejnosti mohou byt pouZzity bézné komunikacni prostfedky jako
Uredni deska, zpravodaj, tisk, setkani, vystavy, webové stranky, letaky, verejné

projednani atd. Je vhodné pfedem zpracovat plan prace s vefejnosti.>
Participa&ni Zeb¥ik>*

Rozhodovani - delegovani rozhodovani do rukou aktér(, napfiklad mistni

referendum

52 74kon €. 183/2006 Sb. Zakon o Gzemnim pldnovéni a stavebnim Fadu (stavebni zdkon),
§61-69

53 ZAHUMENSKA, Vendula. Zapojeni vefejnosti do tizemniho pldnovdni. Brno, 2014. Disertaéni
prace. Masarykova univerzita. Pravnicka fakulta. Obor Spravni pravo a pravo Zivotniho
prostfedi, str. 133-142

>4 Demas | Kdekoliv ve sluzbé demokracii, lidskym praviim a ob&anské spoleénosti. [online].
[cit. 28-12-2019]. Dostupné z: https://www.demas.cz/wp-content/uploads/2012/01/metodika-
participace-online.pdf, str. 7-8
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Partnerstvi - kvalitn&jsi vyssi forma spoluprace, rovnocenné postaveni zapojenych

aktéru

Konzultace - obousmérnd komunikacni vazba, dochazi k dialogu a vyjasnovani

situace, argumentaci

Pfipominkovani - jednosmérny komunikacni tok od aktér( smérem k verejné spravé

cv v

tok od organu verejné spravy smérem k ob¢anlm a dal$im aktériim, je nezbytnym

predpokladem pro dosazeni vyssi Urovné
2.2.4 Program rozvoje obce

Mezi pravomoci zastupitelstva obce dle zakona o obcich ,patfi schvalovat program

rozvoje obce”, *°

Dle statutu je mozné nazev modifikovat - Program rozvoje meéstyse/meésta/
statutarniho mésta/meéstské casti. V textu prace bude pro Program rozvoje obce

pouzita zkratka PRO.

.Jde o hlavni ndstroj Fizeni rozvoje obce. Na zdkladé pozndni situace v obci a ndzort a
potreb obcand, podnikateld, zdjmovych organizaci a dalSich subjekti v obci formuluje
predstavy o budoucnosti obce spolu s Cinnostmi vedoucimi k naplnéni dohodnutych
pfedstav. Program rozvoje obce se zpracovava na obdobi 4-7 let. Dlouhodoby pohled na

rozvoj obce je formulovdn ve strategické vizi pro obdobi 10-20 let.” *°

Vyznam programu rozvoje obce stanovuje hlavni problémy rozvoje obce a nastavuje
mozna resSeni, efektivni alokaci financnich a personalnich kapacit obce a jejiho
potencidlu, slouceni predstav jednotlivych subjektl o rozvoji obce, spoluprace
subjektd v obci, lepsi pripravenost obce k podani zadosti o dotaci a vyssi Sanci jejiho

ziskani, slouzi jako podklad pro prinik rozvojovych aktivit v Gzemnim planu a jako

55 74kon €. 128/2000 Sb. Zakon o obcich (obecni ztizeni), § 84
%6 Program rozvoje obci [online]. [cit. 28-12-2019]. Dostupné z:
http://www.obcepro.cz/data/metodika_tvorby_pro.pdf, str. 3
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nastroj pro koordinaci rozvoje v SirSim uzemi, pfi rozhodovani obce o rozvoji a da se
vyuZzit jako marketingovy nebo informacni nastroj.

Pro snadnéjsi zpracovani Programu rozvoje obce byla zpracovana metodika
Ministerstva pro mistni rozvoj s ndzvem Metodika tvorby programu rozvoje obce.>’

Tato metodika napomaha pfri planovani rozvoje obci a tvorbé Programu rozvoje

obce.
Hlavnimi body obsahu jsou:

- Analyza situace obce, vymezeni probléma a limitG
- Dlouhodobou vizi smérovani rozvoje obce

- Prostredky naplnéni vize pro stfednédobé obdobi - opatfeni a aktivity

Struktura programu rozvoje obce

ZAKLADNI STRUKTURA PROGRAMU ROZVOJE OBCE (PRO)
el e —— T ——
A1 A2 B.1 B.2 =
Charakteristika Vychodiska pro Strategicka vize Opatfeni a aktivity Podpora realizace
. o programu
obce navrhovou céast
1. Uzemi Silné stranky Vize Opateni Specifikace aktivit Rizeni realizace
2 OFEEEND Slabé stranky na 10-20 let Tematicka DiileZitost Zpisob sledovani
3. Hospodarstvi B Terminy a hodnoceni
4. Infrastruktura Odpovidnost 2Zphsob
5. Vybavenost PRSI aktualizace
6. Zivotnf prostredr Naklady
7. Spréva obce Zdroj financovani
UKAZKA VAZEB MEZI Strategicka vi
UROVNEMI rategicka vize
NAVRHOVE GASTI ¥ ) ¥
PROGRAMU ROZVOJE OBCE | Opatreni 1 | | Opatfeni 2 | | Opatfeni 3 |
| Aktivita 1.1 | |Ak‘tivita 1.2 | | Aktivita 2.1 | | Aktivita 2.2 | | Aktivita 3.1 ‘ |Ak1ivita 32 |

Tabulka 2 - Struktura programu rozvoje obce (prevzato) >&

>7 Program rozvoje obci [online]. [cit. 28-12-2019]. Dostupné z:
http://www.obcepro.cz/data/metodika_tvorby_pro.pdf

%8 Program rozvoje obci [online]. [cit. 28-12-2019]. Dostupné z:
http://www.obcepro.cz/data/metodika_tvorby_pro.pdf, str. 6

38



Uvod

Uvedeni Gcelu a smyslu zpracovani dokumentu a zpUsob jeho vzniku
Analyticka cast

Zhodnoceni situace vobci, vyvoj jednotlivych oblasti, rozvojové problémy,
demograficka situace, hospodarstvi, infrastruktura, vybavenost, Zivotni prostredi,

hospodareni obce a jeji fungovani. Uvadi silné a slabé stranky obce.
Navrhova cast

Déli se na strategickou vizi, opatfeni a aktivity a podporu realizace programu.
Zapojeni ob¢an( do tvorby PRO

Do tvorby PRO by méli byt zapojeni vSichni relevantni aktéfi a obyvatelé obce
v maximalni mite. Prlibézné informovani obcanl, aby mohli danym zpUlsobem
vyjadrit svlj nazor (verejné diskuse, dotaznikové Setfeni atd.) a jejich pripominky
reflektovat. Ve fazi pripravy PRO by mél byt zpracovan navrh zpUsobl a metod
zapojeni verejnosti a komunikacni plan (informovanost a komunikace s verejnosti).
Jako vychodisko pro zapojeni ob&anl muize byt plosné dotaznikové Setfeni,
pravidelna informovanost ob¢and o priibéhu tvorby PRO a moznost nahlédnuti - na
webovych strankach, obecni tisk a dalsi. Dale mlZe obec usporadat diskusni setkani
s obcany. To mUZe slouZit oboustranné - jak pro predstaveni PRO, tak naméty ze
strany obcand. Obcané mohou byt také zapojeni do pracovnich skupin, zapojeni

zakladnich skol.

Mezi zakladni poZadavky na proces tvorby PRO patfi: prlibézna informovanost
obcanl a subjektld plsobicich v obci, moznost aktér( k vyjadreni se, usporadani

setkani s obcany.

V harmonogramu obec (nejlépe graficky) naplanuje jednotlivé postupové kroky,
ddlezité milniky postupu zpracovani a dil¢i vystupy. Také by mél harmonogram
obsahovat zapojeni aktér(l a informovani vefejnosti, aby se na tyto dullezité

skutecnosti nezapomnélo.
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Pfed zahajenim tvorby dokumentu je dUleZité pocitat s financnimi naklady. PRO

mUZe zpracovat zastupitelstvo obce nebo jej zadat externé.

Akéni plan je jedna z navrhovych casti dokumentu PRO. Jedna se o kratkodoby
dokument (na obdobi 1-2 let), ktery specifikuje pFistup obce k naplfovani hlavnich
smérl rozvoje, které jsou stanoveny v obecnéjsi roviné v ndvrhové ¢asti programu

rozvoje obce.

Komunikacni plan stanovi zptsob informovanosti ob¢anl a komunikac s verejnosti.
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2.3 Verejna infrastruktura

Pojem infrastruktura pochazi z francouzského infra-structure, doslova ,co je pod
stavbami”. Je soubor zakladniho vybaveni, které zajiStuje nebo umoznuje fungovani

néjakého systému, napriklad statu, mésta, oblasti, firmy atd.
Infrastrukturou oznacujeme: >°

e Silnice, mosty, tunely, chodniky - dopravni infrastruktura

e Vodovodni potrubi - vodovodni infrastruktura

e Rozvody elektfiny a elektrickeé sité - elektricka infrastruktura

e Prenosové soustavy, datové sité dratove i bezdratové - telekomunikacni
infrastruktura

e Verejné dostupné prostranstvi, budovy a dalSi infrastruktura - vefejnopravni
infrastruktura

e Pocitacové sité, servery, a dalsi IT vybaveni - IT infrastruktura
Definice verfejné infrastruktury dle stavebniho zakonu:®°
k) verejnou infrastrukturou pozemky, stavby, zafizeni, a to

1. dopravni infrastruktura, napriklad stavby pozemnich komunikaci, drah, vodnich cest,
letist a s nimi souvisejicich zarizeni;

2. technicka infrastruktura, kterou jsou vedeni a stavby a s nimi provozné souvisejici
zafizeni technického vybaveni, napriklad vodovody, vodojemy, kanalizace, Ccistirny
odpadnich vod, stavby ke sniZovdni ohroZeni uzemi Zivelnimi nebo jinymi pohromami,
stavby a zafizeni pro nakladdni s odpady, trafostanice, energetické vedeni, komunikacni

vedeni verejné komunikacni sité a elektronické komunikacni zarizeni verejné

komunikacni sité, produktovody a zdsobniky plynu;

9 Infrastruktura (Infrastructure) - ManagementMania.com. [online]. Copyright © 2011 [cit. 22-
12-2019]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/infrastruktura-infrastructure

60 Z4kon €. 183/2006 Sb. Zakon o Uzemnim plédnovéni a stavebnim fadu (stavebni zdkon), § 2,
odst. (1)
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3. oblanské vybaveni, kterym jsou stavby, zafizeni a pozemky slouZzici napfiklad pro
vzdélavani a vychovu, socidlni sluzby a péci o rodiny, zdravotni sluZby, kulturu, vefejnou

spravu, ochranu obyvatelstva;
4. vefejné prostranstvi, zfizované nebo uZivané ve verejném zdjmu,”

Tato definice dle stavebniho zakona je orientovana na verejnou oblast nikoli na
soukromou a reSi tedy celospoleCensky zajem. Vtéto praci se zamérfim na

infrastrukturu dopravni a technickou.
2.3.1 Dopravni infrastruktura

,Dopravou se rozumi soubor procesd, které vedou k cilenému premistovdni osob,

materidld, energie a informaci v prostoru a ¢ase.”®'

Pozemni komunikace
Definice dle zdkona o pozemnich komunikacich: 2

.(1) Pozemni komunikace je dopravni cesta urCend k uZiti silnicnimi a jinymi vozidly a
chodci, vCetné pevnych zarizeni nutnych pro zajisténi tohoto uZiti a jeho bezpecnosti.
(2) Pozemni komunikace se déli na tyto kategorie:

a) dalnice,

b) silnice,

¢) mistni komunikace,

d) ucelova komunikace.”
Draha

Draha je dle zakona o drahach je definovana takto: ,Drdhou je cesta urcend k pohybu

draZnich vozidel vletné pevnych zafizeni potfebnych pro zajisténi bezpecnosti a

plynulosti drdzni dopravy.”

®1 Bajer, M., Karmazinovd, M., Puchrik, J. a kol.: Konstrukce a dopravni stavby - studijni opora
pro kombinované studium. CERM, elektronicka forma, 2004, str. 9

62 74kon €. 13/1997 Sb. Zédkon o pozemnich komunikacich, § 2

63 7akon ¢&. 266/1994 Sb. Zakon o drahach, § 2
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Zelezni¢ni drahy se ¢leni do kategorii: draha celostatni, regionalni, mistni, viecka,
zkuSebni draha, specialni draha. O zafazeni do dané kategorie rozhoduje drazni

spravni Urad. Drazni Urad je organ statni spravy a je podfizen Ministerstvu dopravy.
Vnitrozemské vodni cesty *4%°

Vodni cesta je kazdy vodni tok, na kterém Ize provozovat plavbu. Vodni cesty se déli
na sledované a nesledované. Na sledovanych vodnich cestach lze stavby zfizovat
pouze se souhlasem plavebniho fadu, déli se na dopravné vyznamné - za rozvoj a
modernizaci odpovida ministerstvo dopravy a cesty Ucelové - pouze pro rekreacni

plavbu.
2.3.2 Technicka infrastruktura

Vodovod

Vodovod je zafizeni pro dopravu vody. Vefejna vodovodni sit zasobuje pitnou vodou
velky pocet odbératelll. Vodovodni sit je bud dalkova nebo mistni, umisténa pod
zemi. Je vedeno ve verejnych prostorach, zpravidla soubézné s komunikacemi. Podle
velikosti Uzemi, které zasobuji vodou, délime na samostatny vodovod (neni zapojen
do sit&, zasobuje par objektd z mistniho zdroje), mistni sit (zdsobuje jednu obec),

skupinova sit (nékolik obci), oblastni sit (velké mnoZstvi spotrebist).

Definice vodovodu dle zakona o vodovodech a kanalizacich: ,Vodovod je provozné
samostatny soubor staveb a zarizeni zahrnujici vodovodni Fady a voddrenské objekty,
jimiZ jsou zejména stavby pro jimdni a odbér povrchové nebo podzemnivody, jeji upravu

a shromazZdovdni. Vodovod je vodnim dilem. "

Kanalizace
Systém méstského odvodnéni je chapan jako integrovany kanalizacni systém, ktery

se sklada ze: stokové sité, Cistirny odpadnich vod, recipientu.

64 Z4kon €. 254/2001 Sb. Zakon o vodach a 0 zméné nékterych zdkont (vodni zakon), § 3

65 Z&kon €. 114/1995 Sb. Zakon o vnitrozemské plavbé

66 Z&kon €. 274/2001 Sb. Zakon o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potfebu a 0 zméné
nékterych zdkona (zakon o vodovodech a kanalizacich), § 2
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Stokova sit je soustava trubnich rozvodU a slouZi k odvadéni odpadnich vod do
Cistirny odpadnich vod. Stokova sit je ¢asti kanalizace, avSak obecné se pouZiva

pojem ,kanalizace”.
Definici kanalizace upravuje zadkon o vodovodech a kanalizacich. ¢’

Kanalizace je provozné samostatny soubor staveb a zafizeni zahrnujici kanaliza¢ni
stoky k odvadéni odpadnich, srazkovych a prlimyslovych odpadnich vod, kanaliza¢ni
objekty, dcistirny odpadnich vod. Odpadni a srazkové vody jsou odvadény
samostatné nebo spolecné. V pripadé, Ze jsou odpadni a srazkové vody odvadény
samostatné, jedna se o oddilnou kanalizace. V pfipadé spolecného odvadéni, jde o

kanalizaci jednotnou. Kanalizace je vodnim dilem.

Cistirna odpadnich vod je zafizeni, ve kterém dochézi k ¢isténi odpadnich vod, ¢asto
se vyuziva zkratka ,COV”. COV jsou budovany u pramyslovych provozd, zemédélské
vyroby a u mést a obci. Existuje mnoho typu - podle velikosti a typu Cistirenského
procesu. Typy procestl jsou mechanické, biochemické, chemické. Z COV jde voda do
recipientu, vodniho toku, kde probiha docisténi. Vypousténi vod do recipientd se Fidi
zdkonem o vodovodech a kanalizacich® a povoleni k vypousténi vydava Vodopravni

urad.

Nakladani s odpady
Nakladani s odpady upravuje nékolik zakonU a vyhlasek:

v

e Zakon ¢. 185/2001 Sb. Zakon o odpadech a o zméné nékterych dalSich
zakon(

e Vyhlaska ¢. 383/2001 Sb. Vyhlaska Ministerstva Zivotniho prostfedi o
podrobnostech nakladani s odpady

e Vyhlaska ¢. 321/2014 Sb. Viyhlaska o rozsahu a zpUsobu zajisténi oddéleného

soustredovani slozek komundlnich odpadu

67 Z4kon €. 274/2001 Sb. Zakon o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potfebu a 0 zméné
nékterych zakona (zakon o vodovodech a kanalizacich)
68 Z&kon €. 274/2001 Sb. Zakon o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potfebu a 0 zméné
nékterych zakon( (zakon o vodovodech a kanalizacich)
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e Vyhlaska ¢. 294/2005 Sb. Vyhlaska o podminkach ukladani odpadu na skladky
a jejich vyuzivani na povrchu terénu a zméné vyhlasky ¢. 383/2001 Sb., o

podrobnostech nakladani s odpady
Komunalni odpad

Dle zakona o odpadech® se komunalnim odpadem rozumi veskery odpad vznikajici
na Uzemi obce pfi ¢innosti fyzickych osob (domacnosti) a je uveden jako komunalni
odpad v Katalogu odpadu. Jedna se o odpad, ktery neni separovan. Pro sbér

komunalniho odpadu slouzi sbérné nadoby - kontejnery nebo popelnice.

Skladka’™ je misto ke skladovani nebo uloZeni materialu, zfizené v souladu se
zvlastnim pravnim predpisem a provozované ve tfech na sebe bezprostfedné
navazujicich fazich provozu - uklddani odpadl, vyuzivani odpadd, rekultivace

skladky, péce po uzavreni skladky.
Povinnosti obce pfi nakldadani s komunalnim odpadem

,Obec ve své samostatné plsobnosti stanovi obecné zdvaznou vyhldskou obce systém
shromaZdovani, sbéru, prepravy, tridéni, vyuZivani a odstrariovdni komundlnich odpadu

vznikajicich na jejim katastrdinim dzemi.””"

Obec je povinna zajistit mista pro odkladani veskerého komunalniho odpadu a
zajistit mista pro tfidény odpad - nebezpecny odpad, papir, plast, sklo, kovy,

biologicky rozloZitelny odpad. Plvodci odpad( jsou povinni komunaini odpad tridit.
Poplatek za komunalni odpad”?

Obec muzZe stanovit a vybirat poplatek za komunalni odpad, ktery vznika na jejim
Uzemi. Stanovi tak zavaznou vyhlaskou. Poplatnikem je kazda fyzicka osoba a
platcem vlastnik nemovitosti. V pfipadé spolecenstvi vlastnik(l jednotek, je platcem

spolecenstvi. Spravu poplatku vykonava obec, ktera jej zavedla.

69 Z&kon €. 185/2001 Sb. Zdkon o odpadech a 0 zméné nékterych dalsich zdkon(, § 4
70 Z4kon €. 185/2001 Sb. Zdkon o odpadech a 0 zméné nékterych dalsich zdkon(, § 4

1 Z&kon €. 185/2001 Sb. Zdkon o odpadech a 0 zméné nékterych dalsich zdkon(, § 17
72 74kon €. 185/2001 Sb. Zdkon o odpadech a o zméné nékterych dalsich zdkon(, § 17a
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Plan odpadového hospodarstvi obce

S odpady v obci souvisi Plan odpadového hospodarstvi obce. Plan odpadového
hospodarstvi obce sestavuje obec, ktera ,produkuje rocné vice neZ 10 t nebezpecného
odpadu nebo vice neZ 1000 t ostatniho odpadu.” > Plan obce musi byt v souladu
s planem odpadového hospodarstvi kraje. Plan obsahuje navrhy na zlepseni
nakladani s odpady. Zpracovava se na dobu nejméné 5 let. Obec je povinna zaslat
plan odpadového hospodarstvi v elektronické podobé pfrislusSnému krajskému
GFadu, ktery do 3 mésict sdéli obci své pfipominky. Dle zakona o odpadech’* mohou
obce vytvofit dobrovolny svazek obci pro zabezpeleni svych povinnosti pfi
nakladani s komunalnim odpadem a zpracovat spolecny plan odpadového

hospodarstvi.

Energetické vedeni

Energetické vedeni v Ceské republice je upraveno energetickym zakonem.” Je to
systém zafizeni, kterd zajistuji prenos elektrické energie od vyrobct k odbératellim.
Nadzemni vedeni. Elektricka energie je distribuovana pomoci distribu¢ni soustavy -
vzajemné propojeny soubor vedeni a zafizeni. Distribucni soustava je zfizovana a

provozovana ve verejném zajmu.
Plynovod

Plynovod je soustava potrubi pro rozvod plynu na dlouhé vzdalenosti, zpravidla pod
zemi. Plynovody délime podle Ucelu a tlaku. Podle Ucelu jsou plynovody, tranzitni,
mezistatni, dalkové, mistni, primyslové a domovni. Dle tlaku jsou plynovody velmi
vysokeho tlaku (nad 4,0 MPa), vysokotlakeé (0,4 MPa - 4,0 MPa), stfedotlaké (5,0 kPa
- 400 kPa) a nizkotlaké (0,0 - 5,0 kPa). Pfepravni soustava je zfizovana a provozovana

ve vefejném zajmu.

73 Z&kon €. 185/2001 Sb. Zdkon o odpadech a o zméné nékterych dalsich zdkon(, § 44
74 Zakon €. 185/2001 Sb. Zdkon o odpadech a o zméné nékterych dalsich zadkona, § 44
7> 74kon €. 458/2000 Sb. Zakon o podminkéach podnikéani a o vykonu statni spravy v
energetickych odvétvich a o zméné nékterych zdkonu (energeticky zakon)
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2.3.3 Datova infrastruktura

Datova infrastruktura slouZi k pfenosu dat a je tvofena pocitaci a sitovymi
smeérovacdi, které jsou vzajemné propojeny. Typy pripojeni se mohou byt pevna nebo

bezdratova.
Pevna pfipojeni

Pevné pfipojeni muiZe byt realizovano pomoci telefonni linky - jednd se bud o
vytaCené pripojeni (DialUp) a ISDN (Integrated Services Digital Network), které
dosahuji jen pomalych prenosu dat nebo DSL (anglicky Digital Subscriber Line), které

umoznuji vysokorychlostni pfipojeni.
Druhy zpUsob je kabelové pfipojeni k poskytovateli s vysokorychlostnim pFipojenim.
Bezdratova pripojeni

Bezdratové pripojeni mize byt realizovano pomoci satelitniho pripojeni, které je

zpravidla pomalé a velmi nakladné.

DalSi moznosti jsou Wifi pripojeni, které jsou sice omezené dosahem a nachylné na
ruseni, ale na druhou stranu neni tfeba naro¢né stavebni zasahy mezi jednotlivymi

uzly.

DalSi mozZnosti je pFipojeni pomoci mobilni telefonni sité, kde datové prenosy
umoznovala mobilni sit od druhé generace. Od Ctvrté generace lze rychlost pFipojeni

oznacit jako vysokorychlostni.

Alternativni pfipojeni

Jako alternativni pripojeni Ize pouZit elektrickou rozvodnou sit.
Historie budovani v Ceské republice

Budovani datové infrastruktury zacalo pripojenim nasi zemé k internetu 13. Unora

1992.7° V té dobé bylo pFipojeni k siti podminéno akademickym vyuZitim, proto se o

78 CESNET | CESNET, zdjmové sdruZeni prdvnickych osob [online]. [cit. 28-12-2019]. Dostupné z:
https://www.cesnet.cz/sdruzeni/zpravy/tiskove-zpravy/pred-25-lety-se-nase-zeme-pripojila-k-
internetu/
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prvotni rozvoj datové infrastruktury starala Sdruzeni vysokych Skol a Akademie véd

Ceské republiky CESNET, z. s. p. 0.7

PFipojeni k internetu se otevFelo pro komer&ni vyuZiti ve svété v roce 1994, v Ceské
republice pak o rok pozdgji. Budovani datové infrastruktury bylo v 90. letech
minulého stoleti a nultych letech 21. stoleni silné ovlivhéno politickym vyvojem, kdy
stat kladl dlraz na monopolni poskytovani pevnych telefonnich sluzeb a volny trh
nechal pro doplhkové sluzby, kterymi byly mobilni telefonni sluzby a pfipojeni
k internetu. To vedlo dlouhodobé rozvoji budovani datové infrastruktury pomoci

bezdratovych pripojeni.
2.3.4 Budovani technické infrastruktury

U budovani technické infrastruktury musime rozlisit dvé zakladni: dostavba nebo

rekonstrukce a rozSifovani stavajici sité.

Dostavba nebo rekonstrukce stavajicich siti ve vlastnictvi obce, by méla vychazet
z dlouhodobéjsich pland a mit na ni vyclenény finanéni prostredky. Pokud je obec ve

svazku obci pro technickou infrastrukturu, fesi toto svazek obci.

Vlivem suburbanizace roste pocet novych rodinnych a bytovych domu v obcich
v blizkosti vétSich mést, a tim také pocet obyvatel. Vyssi pocet obyvatel zplsobuje
nedostatecnou kapacitu dopravni infrastruktury, vodovodud, kanalizace a dalSich siti.

Obce museji rozsifovat infrastrukturu ze svych rozpoctd.

V pfipadé developmentu - rlizné pramyslové aredly, skladovaci haly ¢i komeréni

zony je problém stejny. Investori by se méli na financovani podilet:

~Investori, ktefiv obci realizuji sviij podnikatelsky zamer, by se proto méli prostrednictvim

smluv s obcemi podilet na thradé vzniklych ndkladd na budovdni a rozsifovdni verejné

infrastruktury.” 8

"7 CESNET | CESNET, zdjmové sdruZeni prdvnickych osob [online]. [cit. 28-12-2019]. Dostupné z:
https://www.cesnet.cz/sdruzeni/

8 Program rozvoje obci [online]. Copyright ©4 [cit. 04-01-2020]. Dostupné z:
http://www.obcepro.cz/data/MMR-obce-investori-web.pdf, str. 3
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Standardy dostupnosti verejné infrastruktury

.Standardy dostupnosti verejné infrastruktury” je metodika zpracovana
Ministerstvem pro mistni rozvoj. ,Jeho cilem je vytvoreni podminek pro zajiStovdni
dostupnosti verejnych infrastruktur a identifikace téch alternativ rozvoje tzemi kraji a

obci, které by vedly ke zhorSovadni dostupnosti vefejnych infrastruktur.””

Standardy jsou stanoveny pro obcanské vybaveni, dopravni infrastrukturu,
technickou infrastrukturu a vefejnd prostranstvi. Stanovuiji tfi typy dostupnosti -
fyzickou (fyzicka vzdalenost mezi sledovanym vychozim a cilovym bodem, ¢asovou
(Cas potrebny pro dosazeni cilového bodu zvychoziho) a sidelné strukturalni
(populacni  velikost obce). Metodika nestanovuje standardy pro komer¢ni
infrastrukturu. Je urCena pro pofizovatele a projektanty Uzemné planovacich

podkladd a lzemné planovaci dokumentace.®
2.3.5 Definovani zodpoveédnosti

Zameérim se na vlastnictvi infrastruktury. Infrastrukturu, kterou ma ve vlastnictvi

obec, musi spravovat a to sebou nese nemalé vydaje.
Pozemni komunikace

Silnice a dalnice vlastni stat a vlastnické pravo vykonava ze zakona Ministerstvo
dopravy. Vykonem prav k dalnicim a silnicim prvni tfidy povéfilo ministerstvo
Reditelstvi silnic a dalnic CR. Krajské komunikace vlastni kraje. Mistni komunikace
obec, na jejimz Gzemi se mistni komunikace nachazi. U¢elové komunikace jsou ve

vlastnictvi pravnickych nebo fyzickych osob. Chodniky jsou ve vlastnictvi obce.

79 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Standardy dostupnosti vefejné infrastruktury. Object
moved [online]. Copyright ©2019 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, véechna prava vyhrazena
[cit. 04-01-2020]. Dostupné z: https://mmr.cz/cs/Ministerstvo/Stavebni-pravo/Stanoviska-a-
metodiky/Stanoviska-odboru-uzemniho-planovani-MMR/9-Ostatni-stanoviska-a-
metodiky/Standardy-dostupnosti-verejne-infrastruktury

8 Kolektiv autort. Standardy dostupnosti vefejné infrastruktury, Praha: CVUT, 2016. [cit.
04.01.2020]. Dostupné z: http://www.uur.cz/images/8-stanoviska-a-metodiky/53-
TBO50MMRO1-Standardy-dostupnosti-verejne-infrastruktury-2017-10-30.pdf
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Vodovody a kanalizace, COV

Vodovodni fad - vlastnikem je zpravidla pfislusna obec, mésto, popripadé svazek
meést a obci. Vlastnikem vodovodni pripojky je vlastnik pripojeného pozemku, nebo

stavby. Vlastnikem COV je vétsinou obec.
Skladky

Vlastnikem skladek je vétSinou obec.
Distribuce elektfiny

Distributor elektfiny zajiStuje fyzicky prenos elektfiny do mista spotfeby.
Provozovatel distribu¢ni soustavy je dany regionalnim Uzemim. Provozovatelem
distribu¢ni soustavy mUze byt fyzickd nebo pravnickd osoba, ktera je drzitelem
licence na distribuci elektfiny. Opravnéni k dopravé elektfiny distribucni soustavou

je vydavano Energetickym regulacnim Uradem.

V CR pUsobi tito provozovatelé distribu¢ni soustavy: E.ON Distribuce, a.s. (JihoZesky
a Jihomoravsky kraj), PRE Distribuce, a.s. (hlavni mésto Praha a Roztoky u Prahy),
CEZ Distribuce, a.s. (Plzefisky, Karlovarsky, Stfedocesky, Ustecky, Liberecky,

Kralovéhradecky, Pardubicky, Olomoucky a Moravskoslezsky kraj).
Plynarenska distribuéni soustava

Distributor plynu zajiStuje dopravu plynu k odbérnému mistu a zpravidla je
vlastnikem plynarenské distribu¢ni soustavy. Provozovatel distribu¢ni soustavy je
dany dle Gtzemi. Na ¢eském trhu pUsobi tfi distribucni spole¢nosti - RWE GasNet
(zadpadni, vychodni, stfedni a severni Cechy, severni a jizni Morava), E.ON Distribuce
(jizni Cechy) a Prazska plynarenska Distribuce (Praha). Lze se setkat i s lokalnimi

distributory v rdmci menS$ich Uzemnich celkd.
Vlastnictvi drah

Vlastnikem celostatni drahy a vétSiny regionalnich drah je stat. Funkci vlastnika
vykonava Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty s. 0. Nékteré regionalni drahy vlastni jiné

subjekty, vlecky jsou ve vlastnictvi prdmyslovych spolecnosti, k nimz vlecka vede.
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Vlastnikem specialni Zelezni¢ni drahy, prazského metra, je Dopravni podnik hl. m.
Praha, a.s. Vlastniky tramvajovych a trolejbusovych drah jsou dopravni podniky

danych mést.
Datové sluzby

Vlastnikem datové infrastruktury jsou operatofi. Obec mUZe vytvofit vhodné

podminky.
Verejné osvétleni

Verejné osvétleni patfi mezi verejné prospésné sluzby. Dle zakona o pozemnich
komunikacich®', je vefejné osvétleni pfislusenstvim komunikace. Vlastnikem je
vlastnik dané komunikace. V pfipadé mistni komunikace nebo prljezdnich Usekd je
to obec. V pripadé aredll je vlastnikem vlastnik nebo provozovatel aredlu, u tcelové

komunikace - vlastnik komunikace nebo obec, pokud komunikaci vliastni.

81 74kon €. 13/1997 Sb. Zékon o pozemnich komunikacich, § 13 pism. c)
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2.4 Rozvoj regionu

V této kapitole se zamérim na regiony a jejich rozvoj. PfedevSim na rozvoj obci a

jejich spolupraci vedouci k rozvoji.
2.4.1 Region

Definice pojmu region neni v literatufe jednotna. Tento termin se pouZiva v mnoha
kontextech a védnich disciplinach, napfiklad v geografii, sociologii, ekonomii. Pojem
muZeme také definovat z hlediska infrastruktury, historicky nebo pro vyzkumné
Ucely. Za4dna z definic tedy neni vieobecné platnd a musime se Fidit G€elem pouZiti

terminu. Pro Ucely této prace vezmu v Uvahu nejmensi regiony na Urovni obci.

Definice regionu dle zakona o podpore regionalniho rozvoje je: ,Pro ucely tohoto
zdkona se regionem rozumi uzemni celek, vymezeny tizemnimi obvody kraji a obci, jehoZ

rozvoj miiZe byt podporovdn podle tohoto zdkona.” %

CsU specifikuje region takto:

~Region”se definuje jako Gzemi s vice ¢i méné presné vyznacenymi hranicemi, které casto
slouZi jako spravni jednotka niZsi, neZ je uroveri ndrodniho stdtu. Regiony maji svou
identitu, tvofenou specifickymi rysy, jako je jejich krajina (hory, pobreZi, lesy), podnebi
(suché, s velkymi vodnimi sréZkami), jozyk (napf. v Belgii, Finsku, Spanélsku), etnicky
plvod (napf. Wales, severni Svédsko a Finsko, Baskicko) & spolecné sdilend historie.
Hranice regionu jsou obvykle urcovdny na zdkladé: pfirodnich hranic, historickych hranic,

sprdvnich hranic.”®

Klasifikace NUTS

Na zacatku sedmdesatych let zalozil Eurostat ,Klasifikaci Uzemnich statistickych
jednotek” (,Nomenclature of Statistical Territorial Units” = NUTS) jakoZto jediny,

systém clenéni Uzemi Evropské unie za ucelem vytvareni regionalnich statistik.

82 74kon €. 248/2000 Sb. Zakon o podpofe regiondlniho rozvoje, v§ 2
8 Specifikace regionl | €SU. Cesky statisticky urad | CSU [online]. [cit. 04-01-2020]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/czso/specifikace_regionu
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Smérnice NUTS byla prijata v kvétnu roku 2003 a vstoupila v platnost v Cervenci
2003. NUTS déli kazdy ¢lensky stat do regiond NUTS 1. Kazdy z téchto region( je pak

dale rozdélovan na regiony NUTS 2, a tyto nasledné na regiony NUTS 3.
Smérnice NUTS stanovuje priimérny pocet obyvatelstva regiond NUTS:

e NUTS 1 - 3 miliony az 7 miliont
e NUTS 2 -800 000 az 3 miliony
e NUTS 3 - 150000 az 800 000

Dle pana Grebenicka je region ,v nejobecnéjsi poloze chapdn jako ohranicené tzemi,
které musi splriovat urcité charakteristiky” %, Pojeti regionu Ize rozlisit na subjektivni a
objektivni. Objektivni pojeti je geograficky determinovano. Geografické prostredi
predurcuje lidské a ekonomické prostrfedi. Region je zde chapan jako existujici
jednotka. Ktera ma hranice jednoznacné urené a da se fict neménné. Subjektivni
pojeti chape region jako model. Tento model napomaha pfi studiu

socioekonomickych jevl z pohledu prostorového a pfi jeho ovliviiovani.

Region je tedy urcité ohrani¢ené Gzemi. Jeho vymezeni zavisi na zvolenych kritériich,

které vyplyvaji z ucCelu, pro ktery jej budeme vyuzivat.
Regiony administrativni a G¢elové #°

Administrativni jsou pro potreby vykonu statni spravy a Uzemni samospravy. Je
ddlezitd casova stabilita téchto regionl. Tyto regiony jsou reprezentovany
prisludnymi organy. Ucelové regiony jsou vymezeny pro fedeni urcitych problémd.
Ty se mohou tykat napriklad ekonomické zaostalosti, problematiky kvality Zivotniho
prostfedi nebo chranéné krajinné oblasti. Uelové regiony maji obvykle omezenou
Casovou platnost. Jeji délka je dana dobou potrebnou k vyfeSeni daného problému.
Lze fict, Ze region prestava existovat po naplnéni cile nebo svého ucelu. Hranice
administrativnich a Gcelovych regiond mohou byt odlisné. K vymezovani dochazi

seskupovani zakladnich prostorovych jednotek - obci.

8 GREBENICEK, Pavel. Regiondini a municipdini ekonomika. Zlin, 2011. Studijni opora, str. 23
8 MATOUSKOVA, Zdena. Regiondini a municipdini ekonomika. Vyd. 1. V Praze: Vysoka $kola
ekonomicka v Praze, 2000. 156 s. ISBN 8024500612, str. 65
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Regiony homogenni a heterogenni 8¢

Regiony homogenni se vyznacuji stejnorodosti vzhledem ke zvolenym kritériim.
Kritérii mohou byt geografické znaky, pfirodni podminky, klima atp., které se
vyznacuji stabilitou v Case. PFi vyuziti znak( ekonomickych nebo socidlnich jsou
zmény frekventovanéjsi. Napriklad mira nezaméstnanosti nebo vySe primérnych
prijmd podléha castéjSim zménam. Nejcastéji se vyuziva zastoupeni urcitych sektor(
- regiony chmelarské, vinarské, tézebni atd. DUlezZité je Fici, Ze homogenita se
zpravidla projevuje v urcitém posuzovaném kritériu. Kdybychom zvolili jiné

kritérium, homogenita by mohla byt narusena.

Heterogenni neboli funkEni regiony se vyznacuji propojenim zakladnich
prostorovych jednotek. Funkcni region je definovan na zakladé spojitosti Ci
soudrznosti. Tyto regiony jsou sloZeny z prostorovych jednotek rfizné velikosti a
vybavenosti (obfanska, technicka infrastruktura), ale jsou na sobé zavislé, propojeny

urcitymi vztahy - pohyb zboZi a obyvatel.
Regionalizace

Je proces vymezovani regiond. Bud'se jedna o roz¢lefiovani Gzemi statu do mensich
Uuzemni celkl nebo naopak seskupovani zdkladnich prostorovych jednotek do

vétsich celkd, napriklad vice obci do mikroregionu za tGcelem spoluprace. &
2.4.2 Rozvoj

Regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj je komplexni proces pozitivnivh zmén probihajicich uvnitf regionu.
Ma dopad na pozitivni ekonomické, socialni environmentalni a dalSi zmény
v regionu. Pojem rozvoj byva zaménovan s rlistem. Rdst je ovdem vniman pouze

jako zvyseni celkového produktu regionu za dané obdobi, rozvoj je cely proces

8 MATOUSKOVA, Zdena. Regiondini a municipdini ekonomika. Vyd. 1. V Praze: Vysoka $kola
ekonomicka v Praze, 2000. 156 s. ISBN 8024500612, str. 66

87 Regiony - Metodické podpora regionélniho rozvoje. [online]. Copyright ©2005 [cit. 28-12-
2019]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regiony_red.html
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probihajici uvnitf regionu. PFi rlstu mizZe vést naopak ke zvétSovani regionalnich

rozdild.
Rozvoj na Urovni obce

Rozvoj obce by mél vést ke zlepSovani podminek pro zivot jejich obyvatel, moznost

podnikani a realizaci dalSich aktivit.

Zakon o obcich k rozvoji obce uvadi: ,Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého tzemi a o

potieby svych obcand; pri plnéni svych ukold chrdni téZ verejny zdjem.” %
Pristupy k rozvoji obce jsou razné a mdzeme si klast nékolik otazek:®°

e Zajisténi zakladni infrastruktury a prislusnych verejnych sluzeb nebo iniciace
vice rozvojovych aktivit?

e Rozvoj obci jako nezavislych subjektll nebo rozvoj obci v rdmci prirozenych
region(?

e Rozdil mezi vnimanim shora (stat, kraj) a tim, co chté&ji obce a jejich obyvatelé

e Rozvoj nelze implementovat zvnéjSku - Ize pouze podpofit a tuto podporu

musi byt nékdo v daném Uzemi schopen vyuZit a zrealizovat
Hlavni faktory pUsobici na rozvoj obci
Faktory ovliviiujici ekonomickou Uroven regionu:®

e Lokalizace firem

e Intenzita vnitroregionalnich vazeb
e Prevazujici organizacni forma firem
e Demograficka situace

e Primé a neprimé zasahy statni hospodarské politiky

8 Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich, k rozvoji v § 2, odst. (2)

89 Regiony - Metodické podpora regionélniho rozvoje. [online]. Copyright ©2005 [cit. 28-12-
2019]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/tl_files/soubory/Vyuka/RRPX-3_3.pdf
% MATOUSKOVA, Zdena. Regionalni a municipalni ekonomika. Viyd. 1. V Praze: Vysokd $kola
ekonomicka v Praze, 2000. ISBN 8024500612
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2.4.3 Meziobecni spoluprace

Spoluprace obci je vnimana jako nejvhodnéjsi nastroj politiky uzemniho rozvoje.
Z pohledu obci predstavuje zachovani autonomie, a pfitom dochazi profesionalizaci
verejné spravy a vytvareni vétsiho prostoru pro vyjednavani obci. Z pohledu statu se
vytvari prostor pro vznik kapitalové silnéjSich a vykonnéjsich celkd, které poskytuji
komplexnéjsi vefejné sluzby. Uelem meziobecni spoluprace je lepsi, efektivngjsi a
ucinnéjsi  poskytovani verejnych sluzeb, prostfednictvim udspor zrozsahu a

koordinovaném postupu obci.

.DileZitym a charakteristickym rysem meziobecni spoluprdce je, Ze pri ni nedochdzi k
uplnému preneseni pravomoci a kompetenci obci na nové vzniklé organizace meziobecni

spoluprdce. Obcim ziistdvd minimdiné nepfimd kontrolu nad jejich rozhodovdnim.”®’

Obce spolupracuji s témi, se kterymi sdili stejné potfeby formou, jaka jim vyhovuje.
Kooperace mohou byt iniciovany shora - dold nebo zdola - nahoru. V pfipadé shora
- dold je to formou nafizeni ¢i pobidek a zdola - nahoru vychazi ziniciativy
regionalnich aktérd. Jako pobidka k meziobecni spolupraci slouzi predevsim dotacni
programy. VétSina pripadl spoluprace vznikd na zakladé iniciativy regionalnich

aktérQ. Financovani spoluprace obci je z vlastnich zdrojl ¢lent daného partnerstvi.

Ze zadkona o obcich: ,0bce mohou pri vykonu samostatné pusobnosti vzdjemné

spolupracovat.” %2

o1 Jejek, J.; Malast, J.; Kopecky, M.; Karika, L. Spoluprdce obci a mést. Ceské a evropské pFistupy
ke slu¢ovani obci a meziobecni spolupraci. Plzen : Zdpadoceska univerzita v Plzni, 2015. 211s.
ISBN 978-80-261-0698-2, str. 12

92 74kon €. 128/2000 Sb. Zakon o obcich (obecni ztizeni), § 46
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Pro spolupraci obci je vice moznych forem spoluprace na rtznych Grovnich:*

Meziobecni spoluprace na regionalni Urovni
- Dobrovolny svazek obci

- Spolecna pravnicka osoba

- Smlouva ke splnéni konkrétniho ukolu

Spoluprace obci se subjekty v Gzemi

- Mistni akéni skupina (MAS)

- Mistni agenda 21 (MA21)

- Public-private-partnership (PPP)

- Zajmoveé sdruzeni pravnickych osob

Narodni struktury spoluprace obci

- Narodni sit zdravych mést CR (NSZM)
- Svaz mést a obci CR (SMO CR)
Spoluprace s obcemi jinych stét(

- Preshrani¢ni impulzni centra (GIZ)

- Euroregiony

- Partnerska mésta a obce
Tabulka 3 - Formy meziobecni spoluprdce

Podrobnéji se zaméFim pouze na nékteré formy spoluprace.
Dobrovolny svazek obci

Zakladani svazk( obci reguluje zadkon o obcich.®* Urcuje podminky cinnosti,
hospodaFeni, zrueni a ostatni naleZitosti upravuiji i dal3i normy. Cleny tohoto svazku
mohou byt pouze obce, svazek obci je pravnickou osobou. U¢elem je ochrana a
prosazovani spolec¢nych zajmu. Svazek obci nabyva pravni osobnosti zapisem do
rejstfiku svazkd obci vedeného u krajského Uradu pfislusného podle sidla svazku

obci, ktery je verejny.

PFedmétem cinnosti svazku obci mohou byt zejména ukoly v oblasti Skolstvi, socialni
péce, zdravotnictvi, kultury, pozarni ochrany, verejného poradku, ochrany zivotniho
prostfedi, cestovniho ruchu, zabezpecovani Cistoty obce, spravy verejné zelené a

verejného osvétleni, shromazdovani a odvozu komunalnich odpadd, zdsobovani

9 GALVASOVA, Iva. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno: Georgetown, 2007. ISBN 978-80-
86251-20-2. ISSN 80-251-20-9, str. 28
9 74kon €. 128/2000 Sb. Zakon o obcich (obecni ztizeni), § 49-50
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vodou, odvadeéni a Cisténi odpadnich vod, zavadéni, rozSifovani a zdokonalovani siti
technického vybaveni a systému verejné osobni dopravy k zajiSténi dopravni
obsluznosti daného Gzemi, sprava majetku obci, zejména mistnich komunikaci, lesu,
domovniho a bytového fondu, sportovnich, kulturnich zafizeni a dalSich zafizeni

spravovanych obcemi.

Kazdy kraj ma svij Rejstrik svazkl obci, do kterého je svazek zapsan po predlozZeni

smlouvy o vytvoreni svazku obci, jejiz pfilohou jsou stanovy.

Svazek obci zanika dnem vymazu z rejstriku svazku obci. Pristup do rejstriku svazk(
obci je verejny a kazdy do néj mize nahliZet a pofizovat vypisy. Soucasti je sbirka
listin - jeji soucasti je smlouva o vytvoreni svazku obci, stanovy a zmény téchto

dokumentd.
Smlouva ke splnéni konkrétniho ukolu

Smlouva ke splnéni konkrétniho Ukolu je druhou nejvyuzivanéjsi formou
spoluprace, je do ni zapojeno vice nez polovina obci. Je uzavirana mezi dvéma i vice
obcemi na dobu urcitou nebo neurcitou. Predmétem smlouvy je zajisténi
konkrétniho Ukolu, jehoZ plnéni pfesahuje hranice obce a ma vyznam i pro dalsi

obce. Nevznika pravnicka osoba.
Svaz mést a obci Ceské republiky

Svaz mést a obci CR je nepoliticka a dobrovolna organizace sdruZujici mésta a obce.
Je partnerem pro politickou reprezentaci. Podili se na pFipravé legislativnich
opatFeni v oblasti kompetenci obci. Cinnost svazu je zaloZena na aktivit& starostd,
primator( a zastupitel(. Hlavnimi cili svazu jsou prosazovani spole¢nych zajmu obci
a mést a vytvaret podminky k jejich rozvoiji, podilet se na pfipravé pravnich predpist
mistni samospravé, posilovat ekonomickou samostatnost mést a obci, informovat a
vzdélavat zastupitele a pracovniky mistnich samosprav a napomahat méstim a

obcim pfi Cerpani dotaci.®® Svaz mésta a obci CR sdruZuje cca 44 % viech obciv CR.

% Svaz mést a obci Ceské republiky. | Svaz mést a obci Ceské republiky [online]. Copyright ©
Svaz mést a obci Ceské republiky [cit. 04-01-2020]. Dostupné z: https://www.smocr.cz/
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Narodni sit zdravych mést CR

Narodni sit zdravych mést CR je asociace sdruZujici mistni samospravy, které se hlasi
k principlm udrzitelného rozvoje a podpory kvality, zapojuji verejnost do
hlasovacich procest, systémova podpora zdravi a kvality Zivota. Participativni
rozpocty, sdileni dobré praxe, zkuSenosti a inspiraci. K 1. prosinci 2018 bylo
zapojeno 51 % populace CR, ztoho celé kraje - Hlavni mésto Praha, Kraj
Jihomoravsky, Kraj Liberecky, Kraj Moravskoslezsky, Kraj Vysocina a dale

mikroregiony, MAS,*® mésta, obce a méstské &asti.
Mistni akcni skupina

....je_spoleCenstvim obcand, neziskovych organizaci, soukromé podnikatelské sféry a
verejné spravy (obci, svazku obci a instituci verejného moci), které spolupracuje na rozvoji
venkova, zemédélstvi a ziskdvdni financni podpory z EU a z ndrodnich programd, pro svij
region, metodou LEADER. Zdkladnim cilem MAS je zlepSovani kvality Zivota a Zivotniho
prostredi ve venkovskych oblastech. Jednim z ndstrojii je také aktivni ziskavani a

rozdélovani dotacnich prostredka.”

Metoda LEADER vychazi zprincipu zdola-nahoru. Naméty by mély vychazet

z podnétl mistnich venkovskych subjekt a obcand.
Mikroregion

~Mikroregiony vznikaji na zdkladé dobrovolné spoluprdce obci s cilem prosazovat zdjmy

a zdméry spolecné pro sdruZené obce. Spoluprdce obci je podloZena smlouvami o

v

vytvofeni dobrovolného svazku obci podle zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, nebo
zakladdanim prdvnickych osob podle obchodniho zdkoniku dvéma nebo vice obcemi. Ddle
uvedené udaje vychdzi z materidli Ustavu tzemniho rozvoje Brno a z podkladt Krajského

uradu Stredoceského kraje.” %

% MAS = Mistni akéni skupina

7 Mistni akéni skupiny | NS MAS. NS MAS | Ndrodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky
[online]. Copyright © 2020 Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z.s. [cit. 04-01-
2020]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/o-nas/mistni-akcni-skupiny/

% Mikroregiony | €SU. Cesky statisticky urad | CSU [online]. [cit. 04-01-2020]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/13-2105-05-v_letech_2000_az_2004-7_1_mikroregiony
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Mikroregiony jsou Ucelové zaloZzena spoleCenstvi obci s jednotnymi cili. V Ceské
legislativé nejsou definovany. SdruZovani obci do mikroregion( zintenziviiuje
spolupraci mezi sdruzenymi obcemi a jejich cile jsou |épe dosazitelné. Vznikajici
regiony maji komplexni charakter a jsou zaméfeny na komplexni rozvoj

mikroregionu.*
2.4.4 Samostatna a prenesend plsobnost obce

Samostatna pUsobnost obce

Je samostatny vykon spravy u obci nebo kraju, zakotven v zadkonu o obcich. Pokud
zakon vyslovné nestanovi, Ze jde o pfenesenou plsobnost, jde vZdy o samostatnou
pUsobnost. Pri vykonu samostatné plsobnosti neni rozhodujici velikost obce,
vSechny obce jsou si rovny. Zastupitelstvo obce rozhoduje ve vécech patficich do

samostatné plsobnosti obce. '®

Do samostatné pusobnosti obce se fadi:'""

e Zalezitosti existence obce a jejich Uzemnich zmén,

e Vnitfni organizace obce,

e Rozpoctové hospodareni,

e Hospodareni s obecnim majetkem - Gcelné a hospodarné

e Podnikatelské aktivity obce,

e Zakladani a zfizovani pravnickych osob a organizacnich slozek obdi,
e Zabezpecovani mistnich zalezitosti verejného poradku,

e Spoluprace obce s jinymi subjekty,

e Zalezitosti rozvoje obce.

9 Mikroregiony | CSU. Cesky statisticky urad | CSU [online]. Copyright © [cit. 04.01.2020].
Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/25385875/15420646+71.pdf/80071132-
672e-44e9-9c46-a94f208aa426?version=1.0

100 7akon €. 128/2000 Sb.Zakon o obcich (obecni zfizeni), § 35-44, § 84

101 samostatna plisobnost obce - SMS CR - Rok v obci. SMS CR - Rok v obci [online]. [cit. 04-01-
2020]. Dostupné z: http://www.rokvobci.cz/rukovet-starosty/detail/33-samostatna-
pusobnost-obce/

60



Pfenesena plsobnost obce

Pfenesena plsobnost vyjadiuje vykon statni spravy, kterou stat prenesl na obce,
rozsah urcuji zadkony. Pro vykon prenesené plsobnosti dostavaji obce financni
prispévek od statu. V prenesené plsobnosti obec vydava nafizeni obce, spravni
rozhodnuti, evidence obyvatel, povéfeny OU vydava stavebni povoleni a obec

s rozsifenou pusobnosti (ORP) vydava obc¢anské priikazy a cestovni pasy.'®

Z hlediska rozsahu vykonu verejné statni spravy, zakon o obcich rozliSuje nékolik

typu obci:

e Obce (zakladni rozsah statni spravy) - obce I. stupné
e Obce s povéfenymi obecnimi Ufady - obce Il. stupné
e Obce s rozsifenou plsobnosti - obce lll. stupné, byvaji to vétsi mésta s

velkym spravnim obvodem

102 7akon €. 128/2000 Sb.Zakon o obcich (obecni zfizeni), § 61
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3 EMPIRICKA CAST

Empiricka cast této diplomové prace je rozdélena na kvantitativni a kvalitativni. Pro
kvantitativni ¢ast jsem zvolila dotaznikové Setfeni v obcich Jihomoravského kraje
dotazovani se obyvatel menSich obci. Pro doplnéni kvantitativniho Setfeni jsem
provedla Setfeni kvalitativni formou rozhovoru s lidmi pracujicimi ve verejné sfére,
starosty menSich obci vJMK. V dotaznikovém Setfeni se zaméruji na komunikaci

zastupitell obce s obcany, stav technické infrastruktury v obci a spolupraci obci.

V Jihomoravském kraji ve velké mnoZzstvi malych obci, proto se v Setfeni zaméfrim na

v

ne.

Velikostni struktura obci v Jihomoravském kraiji:'®

Potet obyvatel PoE,et Pocet Zastoupeni
obci obyvatel |obyvatel [%]

do 499 301 79 366 6,7

500-999 178 130 637 11,0

1 000- 1999 108 147 322 12,4
2000-9999 76 280 197 23,6

nad 10 000 10 550 145 46,3

Celkem JMK 673 1187667 |100

Tabulka 4 - Velikostni struktura obci v JMK

103 Bjlance poctu obyvatel v obcich Jihomoravského kraje | CSU v Brné. Cesky statisticky urad |

CsU [online]. [cit. 04-01-2020]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/xb/bilance_poctu_obyvatel v_obcich_jihomoravskeho_kraje
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3.1 Dotaznikové Setreni

Ke spolupraci na dotaznikovém S3etfeni jsem oslovila nékolik starostd obci

v Jihomoravském kraji.

Dotaznikového Setfeni se zucastnili obyvatelé obci Moravské Branice, Nova Ves,
Ivancice a Saratice. V obcich Moravské Branice, Nova Ves a Ivancice mi vy3lo vedeni
obce vstfic a Setfeni bylo provedeno prostfednictvim odkazu na Google formular,
umisténého na strankach obce. V obci Saratice bylo 3etFeni provedeno osobng,
s papirovymi formulari. Dotaznik byl cilen na obyvatele téchto obci v Jihomoravském
kraji. Jako platné jsem povazovala dotazniky, u kterych bylo uvedeno v prvni otazce
.Nazev obce, ve které Zijete”, néktera z obci vJihomoravském kraji. Celkova
navratnost dotaznikl( byla 117 vyplnénych (vySe uvedenou podminku splnilo 114
z nich). Nékolik dotaznik( bylo z obci Trbousany, Prstice a Dolni Kounice (z kazdé

obce pouze jeden vyplnény dotaznik).

Pro vyhodnoceni Setfeni jsem tedy pracovala se 114 platnymi dotazniky.
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3.2 Metodika vyzkumu

Pro potfeby dotaznikového Setfeni jsem si stanovila Ctyfi vyzkumné hypotézy. Abych
mohla urcit potvrzeni i vyvraceni hypotézy, stanovila jsem ke kazdé z hypotéz
pomocné otazky, kterymi se po vyhodnoceni dana hypotéza potvrdi i vyvrati.
Dotaznik jsem vytvofila pomoci Google formulare, ktery mi shromazdoval data

v prehledné tabulce.

Provadéné dotaznikové Setfeni bylo zcela anonymni, kvantitativni, s minimalnim
poctem sto respondentd. Cilovou skupinou byli vSichni obyvatelé oslovenych obci -

obce na Uzemi Jihomoravského kraje do 9 999 obyvatel.

Dotaznik obsahuje 25 otazek a pro prehlednost respondenta je rozdélen do Ctyr
¢asti. V prvni ¢asti jsem zjiStovala obecné informace o respondentovi, ve druhé jsem
se zamérila na technickou infrastrukturu v obci, jeji stav a spokojenost obcanu
s jejim stavem. Ve tfeti Casti jsem se dotazovala na komunikaci vedeni obce
s obcany, jejich informovanost o déni a zamérech obce, spolupraci s okolnimi
obcemi a prospésnost meziobecni spoluprace pro rozvoj obce. V posledni, Ctvrté
¢asti, jsou doplnujici otazky tykajici se chybéjici obCanské vybavenosti a pfipominek
k dotazniku. Dotaznik je uveden v priloze prace.

Pro doplnéni kvantitativniho Setfeni jsem sestavila tfi otevfené otazky pro

kvalitativni cast:

Otazka €. 1:

Jak je dllezité pro fungovani obce budovani datové infrastruktury (rychly internet)?
Otazka ¢. 2:

Jak vnimate platformy Mobilni rozhlas, Ceska obec? VyuZivate nékterou z nich nebo

planujete vyuZivat ve vasi obci?
Otdzka €. 3:

Jak vase obec komunikuje s okolnimi obcemi, funguje spoluprace mezi nimi?
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3.3 Vyzkumné hypotézy

Po prostudovani dostupné literatury k danému tématu jsem sestavila Ctyfi

vyzkumné hypotézy.
Hypotéza €. 1:

Mezi nejvice vyuzivané komunikacni nastroje vedeni obce s obcany patfi mistni

rozhlas a zpravoda;.
Hypotéza €. 2:

Obec by méla vice komunikovat své zaméry s obcany a zabyvat se pfipominkami ze

strany obcan.
Hypotéza €. 3:
Vzajemna spoluprace obci pomaha k jejich rozvoiji.
Hypotéza €. 4:

Obcané malych obci nejsou spokojeni se stavem technické infrastruktury v obci.
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3.4 Vyhodnoceni dat dotaznikového Setreni

NeZ pfistoupim k vyhodnoceni samotného dotaznikového Setfeni, uvedu zakladni
informace o jednotlivych obcich, ve kterych Setfeni probihalo. Jedna se o obce
Moravské Branice, Nova Ves u Oslavan, Ivancice a Saratice. V nasleduijici tabulce je

prehled poctu obyvatel Zijicich v obci k datu 1.1.2019, okres, typ obce, pfislusna obec

s rozsifenou pudsobnosti a zavedeni zakladni technické infrastruktury.

Infrastruktura
(1=ano, *=ne)
N Pocet T " ©
azev obyvatel (k | Okres P ORP¥ 3 o] ; > T §
obce 104 obce o s S slE Q9 =
1.1.2019) 2 |ReE3|l T3l &
® [T L0 5| 8
© c 8 > 9 >
¥ o > =
v © [a
c
5 Brno- ..
M(?ra.wske 996 mo obec |IvanCice| 1 1 1 1
Branice venkov
Brno- -
i 809 obec |Ivantice| * * 1 1
Nova Ves venkov
B -
. 9742 MO | mésto | Ivancice| 1 1 1 1
Ivanéice venkov
Y Slavk
L 1046 |Vyikov| obec |>OVFOV| 1 1 1 1
Saratice uBrna

Tabulka 5 - Zdkladni informace o obcich

104 poget obyvatel v obcich - k 1.1.2019 | €SU. Cesky statisticky urad | CSU [online]. [cit. 29-12-
2019]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-zaOwri436p
105 ORP = obec s rozsiFenou plsobnosti
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Prvni ¢ast otazek je cilena na zjisté&ni informaci o respondentovi - nazev obce, ve

které Zije, pohlavi, vék a jak dlouho v obci Zije.

1) Nazev obce, ve které Zijete:
Nejvice respondentl je zNové Vsi, 29 %, z Moravskych Branic bylo 24 %
respondentd, zobci Ivan¢ice a Saratice 22 %. Zobci byl zkaZdé obce jeden
respondent. Vtomto grafu je celkem 117 respondentd, respondenti z obci Dolni

Kounice, TrbousSany a Prstice, byli pro dalsi vyhodnoceni vylouceni.

Do interpretace dalSich vyzkumnych otazek je tudiz zahrnuto 114 respondentu.

Obec

= Dolni Kounice
= [vancice
Moravské Branice
= Nova Ves u Oslavan
= Prstice
= Saratice

= Trbousany

Graf 1 - Ndzev obce

2) Jste:
Mezi respondenty je 32 % muZzl a 68 % Zen. Toto zjisténi neodpovida skute¢nému
poméru muzlil a Zen v populaci. K1.1.2019 je dle CSU ' je v Ceské republice

5244 194 muzl a 5 405 606 Zen, coZ odpovidd poméru 49 % muzd a 51 % Zen.

106 poget obyvatel v obcich - k 1.1.2019 | CSU. Cesky statisticky ufad | CSU [online]. [cit. 29-12-
2019]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-zaOwri436p, tab. 3
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Jste:

= Muz

= Zena

Graf 2 - Pohlavi

3) Vék:
Vék
50 5% 12%
= 18-25 let
= 26-40 let
41-65 let
= 66 let a vice
39%
’ 39% = méné nez 18 let
Graf 3 - Vék

Nejvy3si zastoupeni respondentl je ve véku 26-40 let, ktefi tvori 39 %, stejné velkou
skupinu respondentd tvofi lidé ve véku 41-65 let, taktéZ 39 %. Naopak v nejmensi
mife je shodné, kazda 5 %, zastoupena skupina lidi ve véku méné nez 18 let a 66 let
a vice. Toto zjisténi je dle mého nazoru zplsobeno mimo jiné tim, Ze lidé nad 66 let
nemaji pfistup k internetu a ob&ané mladsi 18 let se nezajimaji i déni v obci v takové
miFe. Lidé ve véku 18-25 let jsou zastoupeni mezi respondenty 12 %. U kategorie 18-
25 let mUZe byt niZsi procento respondentli zplsobeno Uzkym rozpétim této vékové

kategorie.
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4) Jak dlouho v obci Zijete?

Jak dlouho v obci Zijete?

2%

11%

30% ‘

8%

49%

= Ziji zde od narozeni
= Pfistéhoval/a jsem se v détstvi
PFistéhoval/a jsem se v dospélosti pfed vice nez péti lety
= Pfistéhoval/a jsem se v dospélosti za poslednich péti letech

= Jiné

Graf 4 - Jak dlouho Zijete v obci?

Témé&F polovina respondent(i (49 %) odpové&délo ,Ziji zde od narozeni“. Dal3i nejvétsi
skupinou respondentd je 30 % zastoupena varianta ,Pristéhoval/a jsem se
v dospélosti pred vice nez péti lety”, 8 % dotazovanych zasSkrtlo moznost
.Pristéhoval/a jsem se vdétstvi“, 11 % odpovédélo ,Pristéhoval/a jsem se
v dospélosti v poslednich péti letech” a nejmensi skupinou je moznost ,Jiné". Jako
doplnéni k této moznosti respondenti uvedli: ,Vlastnim nemovitost” a ,ziji zde od

narozeni, jen v dospélosti jsem Zila 5 let ve mésté a poté se opét vratila“.
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DalSi €ast dotazniku se zabyva technickou infrastrukturou v obci, jejiho stavu a

spokojenosti obZanu s jejim stavem.

5) Je v obci zaveden vodovod?

Je v obci zaveden vodovod?

2%

= Ano

= Nevim

98%

Graf 5 - Je v obci vodovod?

Respondenti ze vSech obci odpovédéli v 98 % ,,Ano” na tuto otazku. Ve vSech obcich,

ze kterych respondenti pochazeji, je zaveden vodovod.

6) Je v obci zaveden plynovod?

Je v obci zaveden plynovod?

4%

= Ano

= Nevim

96%

Graf 6 - Je v obci plynovod?

Respondenti uvedliv 96 %, Ze je v obci zaveden plynovod, 4 % respondentt nevi, zda

je vobci zaveden plynovod. Tato skutecnost mlze byt zplsobena faktem, Ze
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k vlastni nemovitosti nemaji plyn pfiveden. Zadny z respondentd neuvedl moznost

,Ne".

7) Je v obci zaveden teplovod?

Je v obci zaveden teplovod?

= Ne
= Ano

54% Nevim

Graf 7 - Je v obci teplovod?

Respondenti uvedli v 54 %, Ze v obci neni zaveden teplovod. 25 % respondentt

uvedlo ,Nevim”a 21 % ,Ano".

Teplovod je zaveden v Ivancicich, v nasledujicim grafu je % zastoupeni odpovédi
respondentl z Ivancic. 61 % respondentd uvedlo ,Ano”, 31 % respondentl ,Nevim*

a8 %,Ne"

Teplovod - IvanCice

8%

= Ne
= Ano

Nevim

Graf 8 - Teplovod - Ivancice
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8) Je v obci zavedena kanalizace a €istirna odpadnich vod?

Je v obci zavedena kanalizace a distirna
odpadnich vod?

3%

= Ne
= Ano

Nevim

Graf 9 - Kanalizace

Nejvice respondent(l, 72 %, uvedlo zavedeni kanalizace a Cistirny odpadnich vod,
3 % respondentt uvedlo ,Nevim” a 25 % uvedlo ,Ne". Respondenti s odpovédi,Ne"

byli pfevazné z obce Nova Ves. V obci Nova Ves neni zavedena kanalizace.

9) Je v obci zavedena elektfina?

Je v obci zavedena elektfina?

2%

= Ne

= Ano

98%

Graf 10 - Elektrina

Témér vSichni respondenti, 98 %, uvedlo ,,Ano”.
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10) Je v obci zavedena datova infrastruktura? (internet)

Je v obci zavedena datova infrastruktura?
(internet)

7% 5%

= Ne
= Ano

Nevim

88%

Graf 11 - Datovd infrastruktura

Na otazku ohledné zavedeni datové infrastruktury vobci odpovédélo 88 %
dotazanych ,Ano”, 7 % respondentl o datové infrastrukture nevi a 5 % odpovédélo

moznosti ,Ne".
11) VyuZiva obec verejny kamerovy systém?
Vyuziva obec vefejny kamerovy systém?

17%

44% = Ne
= Ano

Nevim

39%

Graf 12 - Kamerovy systém
Na otazku verejného kamerového systému odpovédélo nejvice respondentl
zaporné - moznost ,Ne" zvolilo 44 % tazanych. TudiZ 44 % respondentl vi nebo si

mysli, Ze v obci kamerovy systém neni. Srovnatelna skupina, 39 % respondentd, od

73



povédélo ,Ano” - v obci je vefejny kamerovy systém. Témér pétina respondentd,

17 %, o kamerovém systému nevi.
Odpovédi respondentt dle obci:
Nova Ves Moravské Branice

12% 6% 7%
29%

64%

82%

m Ano = Ne = Nevim m Ano = Ne = Nevim
Graf 14 - Kamerovy systém, Novd Ves Graf 13 - Kamerovy systém, Moravské Brdnice
Ivancice Saratice

8%

8%

46% 46%

84% 8%

= Ano = Ne = Nevim m Ano = Ne = Nevim

Graf 16 - Kamerovy systém, Ivancice Graf 15 - Kamerovy systém, Saratice

Z vysledku prlzkumu v jednotlivych obcich mdzeme fict, Ze v obci Moravské Branice
jednoznalné prevldda moznost ,Ne“. V Saraticich je ve stejné mife ,Ano" a ,Nevim”,
Pfes osmdesat procent respondentl z Nové Vsi uvedlo ,Ne". V Ivancicich naopak

84 % respondentl uvedlo ,Ano”.
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12) Jaky je stav komunikaci v obci?

Jaky je stav komunikaci v obci?

10% 9%

37%
44%

= 1-nejlepSi =2 -dobry 3 - 8patny =4 - nejhorsi

Graf 17 - Stav komunikaci

Respondenti v nejvyssi mife, pfes osmdesat procent, hodnoti stav komunikaci jako
.2 - dobry” a ,3 - Spatny”. Neceld pétina respondentl uvadi okrajové hodnoty
.1 -nejlepsi”a 4 - nejhorsi”. Nejvyssi zastoupeni ma na CtyFstupriové Skale hodnota
.2 - dobry", kterou zvolilo 44 % respondentl. Mirné nizsi zastoupeni ma zhodnoceni
stavu komunikaci stupném ,3 - Spatny”, a to 37 %. Jako ,4 - nejhorsi“ hodnoti stav
komunikaci 10 % respondentll a srovnatelné, o stupen nizsi zastoupeni, ma
.1 = nejlepsi”, coZz uvedlo pouze 9 % respondentd. V jednotlivych obcich bylo

rozvrstveni odpovédi srovnatelné.
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13) Jaky je stav Zelezni¢ni stanice v obci? (1 - nejlepsi, 4 - nejhorsi, V obci neni)

Jaky je stav Zelezni¢ni stanice v obci?

4%

n]
u2
54% 3

=\ obci neni

Graf 18 - Stav Zeleznicni stanice

Vice neZ polovina respondentd, tj. 54 %, uvedlo Ze Zelezni¢ni stanice ,V obci neni”.

Jedna se o obce Nové Ves a Saratice.
Obce Moravské Branice a Ivancice Zelezni¢ni stanici na svém Uzemi maji.

Respondentd, pochdzejicich z obce se Zelezni¢ni stanici, ohodnotilo 28 % stav
stanice na stuper 2. Jako ,nejlepsi” stav uvedlo 4 % respondentl a 14 % uvedlo ,3",

spiSe nespokojenost se stavem Zelezni¢ni stanice.

14) Jaky dal3i typ technické infrastruktury byste ocenil/a?

Vice neZ polovina respondentd, 59 %, vyuZilo jako moznou odpovéd ,Zadné". Ti, co

vyuzili jako moznost slovni odpovéd, uvedli nasleduijici:

e Cyklostezka

e Je mi to jedno, vyhovuje mi to. MoZzna jen castéjSi autobusy
odpoledne.

e Modernizovanou Zeleznici

e Optickou sit

e Pristav

e SKYWAY

e Vysokorychlostni optické pfipojeni k internetu
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15) Jaky je podle Vas celkovy stav technické infrastruktury v obci?

Jaky je podle Vas celkovy stav technické
infrastruktury v obci?

2% 3%

35%

= 1-nejlepSi =2 -dobry 3 - 8patny =4 - nejhorsi

Graf 19 - Celkovy stav technické infrastruktury

Otazka €. 15 je shrnujici otazkou predchozich. Nejvice respondentd, 60 %, uvedlo
jako celkovy stav technické infrastruktury dle jejich nazoru ,2 - dobry”. DalSi nejvétsi
skupinou zastoupenou 35 % je moznost 3 - Spatny”. V nejmensi mife byly odpovédi
na krajich bodovaci Skaly. Moznost ,1 - nejlepsi” a ,4 - nejhorsi” uvedlo kazdou 3 %
respondent(.

16) Jaky typ technické infrastruktury je podle Vas v nejhorsim stavu a
potfeboval by prioritné opravit?

Jaky typ technickeé infrastruktury je podle Vas
v nejhorsim stavu a potfeboval by prioritné
opravit?

43%

57%

= Zadny =Jiné

Graf 20 - Tl v nejhorsim stavu
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Na otazku, jaka infrastruktura je v nejhorSim stavu odpovédéla vice nez polovina

respondentd, 57 %, ,Zadny". Moznost ,Jiné” s volnou odpovédi zvolilo 43 % lidi.

V nasledujicim grafu je znazornéno, jaky typ technické infrastruktury by, dle nazoru

respondent(, potfeboval prioritné opravit (z celku 43 %):

Jiné:

= Chodniky

= "Bordel v ulicich"
4%

4% Kanalizace

4% = Komunikace (mistni,

krajska skrz obec)

8% = Obecni Ufad

= Hasi¢ska zbrojnice

= Prohloubeni koryta Jihlavy

Graf 21 - Tl v nejhorsim stavu, Jiné

Nejvice respondentl uvedlo ,Chodniky”, ,Kanalizace” a ,Komunikace”. Komunikace
zminili mistni a krajskou komunikaci vedouci skrz obec.
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Treti ¢ast dotaznikového Setfeni se zaméri na komunikaci vedeni obce s ob¢any, zda
jsou spokojeni, jaké komunikacni prostfedky obec vyuZiva, jak mohou vznaset

dotazy a pfipominky a zda se obec jejich pfipominkami zabyva.
17) Jaka je podle Vas komunikace vedeni obce s ob¢any?

Jaka je podle Vas komunikace vedeni obce s
obc¢any?

7%

34% = 1 - Jsem spokojen/a
26%
= 2 - Jsem celkem spokojen/a

3 - Jsem spiSe nespokojen/a

= 4 - Nejsem spokojen/a

33%

Graf 22 - Komunikace vedeni obce s obCany

Jako naprosto spokojené mizeme oznacit 34 % respondentll. Celkem spokojenych
je 33 %, spiSe nespokojenych 26 % a nespokojenych 7 %. PFi slouceni kategorii
celkem spokojen a spokojen muizZeme fict, Ze dvou tfetindm dotazovanych
komunikace vedeni obce s obcany vyhovuje. Taktéz pfi slouceni zbylych dvou

kategorii Ize Fict, Ze tfetina ob&anl s komunikaci spokojena neni.
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18) Jaka je podle Vas informovanost ob&ant ze strany obce o zdmérech?

Jaka je podle Vas informovanost obCanu ze
strany obce o zamérech?

11%

19%

40%

= 1 - Jsem spokojen/a = 2 - Jsem celkem spokojen/a

3 - Jsem spiSe nespokojen/a = 4 - Nejsem spokojen/a

Graf 23 - Informovanost obcant

Z dotaznikového Setreni vyslo, Ze 70 % respondentl je spokojeno s informovanosti
ze strany vedeni obce a 30 % respondentd je spiSe nespokojenych nebo
nespokojenych. Nejvice respondentli, 40 %, uvedlo moznost ,Jsem celkem

spokojen/a” a jako druhé nejsilnéjsi zastoupeni respondentd, 30 %, jsou spokojeni.

Naopak nespokojeni obcané byli 11 % zastoupeni v kategorii na bodovaci Skale jako

nejhorsi - ,Nejsem spokojen/a” a 19 % respondentt uvedlo spiSe nespokojenost.

19) Jak mohou obané vznaset dotazy a pfipominky na vedeni obce?
Otazka cislo 19 byla oteviena a respondenti mohli napsat cokoliv. Odpovédi jsem
rozdélila do kategorii - pisemné, osobné, elektronicky, telefonicky, nevim a

nemohou.
Odpoveédi obsahovaly:

e Pisemné - posStou, v mistnim hostinci, schranky, podani na
meéstsky urad

e QOsobné - osobné na obecnim/méstském Uradu, setkani se
starostou nebo zastupiteli, vefejné zasedani zastupitelstva obce,

schlize méstské rady
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e Elektronicky - email, facebook, webové stranky obce/mésta,
dotaznik na webu mésta, socialni sité

e Telefonicky - zavolat starostovi obce

e Nemohou - vie se smete pod stll

e Nevim
Citace jedné z odpovédi:

.Na verejnych zasedanich zastupitelstva obce, komunikaci se zastupiteli, radnimi, kdykoli

se starostou obce.”
20) Mate pocit, ze se vedeni obce dotazy a pfipominkami zabyva?

Mate pocit, ze se vedeni obce dotazy a
pfipominkami zabyva?

7%

30%

33%

=1-Ano =2-VétSinou ano 3 -VétSinoune =4-Ne

Graf 24 - Dotazy a pfipominky
MUZeme fict, Ze témér dvé tretiny respondentl maji pocit, Ze se vedeni obce jejich
dotazy a pfipominkami zabyva. Nejvice respondentl zvolilo mozZnost , Vétsinou ano”
a to ve tretiné odpovédi. DalSimi nejvétSimi skupinami bylo ,,Ano” a ,VétSinou ne”,
tyto skupiny mély shodné 30 % odpovédi. Nejmensi skupinou je zastoupena
moznost ,Ne”, kterou tvori 7 % respondent(.
21) Jak &asta je podle Vas komunikace vedeni obce s obfany témito
prostiedky?
Komunikacni prostfedky byly umistény do tabulky, kde ve svislém sloupci byly
komunikacni prostfedky a v Fadku jednotlivé Cetnosti. Respondenti méli na vybér
tyto Cetnosti: denné, tydné€, mésicné, rocné, nevim a ,Obec nepouziva” v pripadé, ze
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dany komunikacni nastroj obec nepouziva. V nasledujicich grafech je zobrazena

Cetnost uzivani dle typu komunikacniho nastroje.

Mistni rozhlas

Mistni rozhlas

= Denné
40%

= Mésicné
Nevim
54% = Obec nepouziva

= Tydné

i

2%
2%

Graf 25 - Mistni rozhlas

Jako prvni z komunikacnich prostfedkd byl uveden mistni rozhlas. Témér vSichni
respondenti uvedli jednu ze dvou moznosti - ,Denné” nebo ,Tydné". Vice nez

polovina respondentl, 54 %, uvedlo, Ze jej obec vyuzivd denné ke komunikaci

v

s obcany a 40 % uvedlo jako Cetnost vyuzivani na tydenni bazi. Moznosti ,Mésicné”

I

~s sy

.Nevim” a ,Obec nepouzivad”, uvedlo kazdé 2 % respondentt. Ro¢né neuved| nikdo.
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Obecni noviny, zpravodaj

Obecni noviny, zpravodaj

9%

3%

= Mésicné
. ‘ e
Obec nepouziva

= Ro¢né

= Tydné

Graf 26 - Obecni noviny, zpravodaj

Obecni noviny, obecni zpravodaj nebo jakkoli nazvané mistni periodikum bylo
v témeér tfech Ctvrtinach, 74 %, oznaceno jako mésicné vyuzivané. Jako tydenni
periodikum uvedlo 9 % respondentl. TaktéZ 9 % respondentl neznd cetnost
vyuzivani obecnich novin. Ro¢né uvedlo 5 % respondentl a ,Obec nepouzivd“ 3 %

dotazanych. Denné neuved! nikdo.

Nasténka u Obecniho Ufadu

Nasténka u Obecniho uradu

39% 39% = Denné

= Mésicné
Nevim
= Rocné

= Tydné

10% 10%

Graf 27 - Ndsténka u OU
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Shodné vysledky byly zjist&ny u denni a tydenni frekvence vyuzivani nasténky u OU,
39 %. Mésicni vyuzivani uvedlo 10 % respondentl a 2 % respondent vybrali
moznost rocniho intervalu. Desetina respondentd uvedla ,Nevim”. Zadny

z respondentl neuvedl moznost ,,Obec nepouziva”.

Setkavani s obZany

Setkavani s obCany

7% 5%

14%

5%>

%

= Denné

= Mé&sicné
Nevim
= Obec nepouziva
= Ro¢né
= Tydné
62%

Graf 28 - Setkdvdni s obCany

U otazky ohledné setkavani s obcany byly vyuZzity vSechny moZznosti odpovédi.
Nejvice respondentl, 62 %, uvedlo mésicni frekvenci setkavani s obcany. Roc¢ni
Cetnost uvedlo 14 %. Srovnatelné, 5 % nebo 7 %, mély moznosti dennég, nevim, obec

nepouziva a tydné.
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Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setreni

2%

12%

= Denné
= Mésicné
Nevim
= Obec nepouziva

39% = Ro¢né

Graf 29 - Dotaznikové Setreni

U dotaznikového Setfena byly odpovédi, da se fict, rovnomérnéji rozdéleny nez u
predchozich prostfedkld. Nejvice respondentld, 39 %, uvedlo Ze obec tento
prostfedek nepouziva. Dalsi velkou skupinou respondentd, 28 %, nevi o Cetnosti
vyuzivani dotaznikovych Setfeni v obci. Mésicni frekvenci vyuZivani Setfeni uvedlo

19 % respondent, 12 % uvedlo ro¢né a 2 % denné. Tydenni frekvenci neuvedI nikdo.

Hlasovani, referendum

Hlasovani, referendum

5% 2%

= Mésicné
= Nevim
Obec nepouziva
= Ro¢né
21%

= Tydné
53%

Graf 30 - Hlasovani, referendum
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TéméF tri Ctvrtiny respondent(l, 74 %, nevi, jak ¢asto obec vyuZiva hlasovani nebo
uvedli, Ze tento prostfedek obec nepouziva. Jako mésicné vyuzivany prostfedek

uvedlo 19 %. Roc¢né uvedlo 5 % respondentl a tydné 2 %. Denné neuved| nikdo.

Webové stranky

Webove stranky

= Denné

= Mésicné
2% ,
Nevim

9% = Ro¢né
= Tydné

1%

Graf 31 - Webové strdnky

U webovych stranek zadny z respondentl neuvedl| ,,Obec nepouZivad”. Z toho se da
usuzovat, Ze vSechny obce maji webové stranky. Jako denni frekvenci vyuzivani
uvedla vétSina, 65 %, respondentd. TéméF Ctvrtina, 23 %, uvedla tydenni vyuZzivani.
Neceld desetina, 9 %, nezna cetnost vyuzivani webovych stranek a nejnizsi

zastoupeni ma mésicni a rocni Cetnost, dohromady 3 %.
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Socialni sité

Socialni sité

= Denné

= Mési¢tné
= Nevim
19% = Obec nepouziva
= Ro¢né

= Tydné

26%

Graf 32 - Socidini sité

U socialnich siti jako komunikacniho prostfedku uvedla tfetina respondent(, 34 %,

Vv s

~7r o1

respondentll ,Obec nepouzivd”. Jako tydenni uvedlo 14 %, mésicné 5 % a rocni

frekvenci 2 % dotazanych.

Jiné

Jiné

2% _2% 5%

~
19%
= Denné
. = Mésicné
7%
= Nevim

= Obec nepouziva
= Ro¢né

= Tydné

Graf 33 - Komunikacni prostredky, jiné
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Posledni mozZnosti komunikacnich prostfedkd bylo uvedeno jiné, kde se mohli
respondenti vyjadrit k dalSim komunikacnim prostfedkdm vyuZivanych jejich obci.
Nejvice respondentll, 72 %, vybrali moZnost nevim nebo obec nepouziva. Z toho
muZeme usoudit, Ze moznosti vySe uvedenych prostifedkl byly dostatecné. Jako
mésicni Cetnost dalSiho komunika¢niho prostfedkd uvedlo 19 % respondentd,

necelych deset procent respondent(l uvedla jinou ¢etnost.

Souhrnna tabulka vysledkd otazky cislo 21:

Komunikaéni néstroje Denné | Tydn& | M&siéné | Roéné | Nevim neg:f;ivé
[%] [%] [%] [%] [%]

[%]
Mistni rozhlas 54 40 2 0 2 2
Obecni noviny, zpravodaj 0 9 74 5 9 3
Nasténka u OU 39 39 10 2 10 0
Setkavani s ob¢any 5 7 62 14 7 5
Dotaznikové Setreni 2 0 19 12 28 39
Hlasovani, referendum 0 2 19 5 21 53
Webové stranky 65 23 1 2 9 0
Socialni sité 34 14 5 2 26 19
Jiné 5 2 19 2 35 37

Tabulka 6 - Souhrnnd tabulka vysledka otdzky cislo 21

Ze souhrnné tabulky otazky ¢. 21 ke komunikacnim prostredkiim a jejich Cetnosti
vyuzivani vyplyva, Ze obce pouZivaji nejvice na denni bazi mistni rozhlas, nasténku u
0OU, webové stranky a socialni sité. U tydenni €etnosti se v nejvy3si mife objevuje
mistni rozhlas a nasté&nka u OU, oba tyto prostfedky se prolinaji s denni €etnosti,
ktera prevazuje nebo je shodna. Mésicni Cetnost je vyuzivana u obecnich novin a
setkavani s obcany. U obecnich novin se objevila nejvétsi shoda respondentd.
Komunikacni nastroje vyuzivané na roc¢ni bazi byly uvadény nejméné. U moznosti
~nevim” se nejvice respondentd shodlo na moznosti dotaznikové Setfeni a socialni

sité. Vice nezZ polovina respondentl u moznosti ,,obec nepouzivd” uvedla hlasovani,

referendum a dotaznikové Setreni.
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Souhrnné tedy mQZu fict, Ze nejpouzivanéjSim ndstrojem jsou obecni noviny,
vychazejici jako meésicni periodikum. Poté webové stranky s denni aktualizaci,

setkavani s obcany kazdy mésic a kazdodenni vysilani mistniho rozhlasu.

Ctvrta oblast otazek

22) Spolupracuje obec s okolnimi obcemi?

Spolupracuje obec s okolnimi obcemi?

4%

33%

= Ne
= Ano

Nevim

Graf 34 - Spoluprdce s okolnimi obcemi

Nejvice respondentd, 63 %, uvedlo spolupraci s okolnimi obcemi, tfetina, 33 %, nevi,

zda obec spolupracuje a pouze 4 % uvedla ,Ne".

Pokud "Ano", v jaké oblasti?
Doplnujici otazka k otazce 22) v pfipadé, Zze respondent na vySe uvedenou otazku

odpovédél ,,Ano”.

o Udrzba komunikaci, kanalizace, kultura

e Svazek vodovodu

e Spolecné projekty v ramci mikroregionu, spoluprace na dilCich
projektech, koordinace organizace spolecenskych akci, vzajemna
vypomoc v pfipadé potreby...

e Sport, kultura, socialni sluzby, ostatni Urady

e Vramci mikroregionu (dotace), spoleCenské akce apod.

e Vefejna doprava, rozvoj
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o Cistirny odpadnich vod, zadsobovani pitnou vodou, cyklostezky
e Budovani cyklostezky

e Kanalizace - Ivancice

e Splaskova kanalizace, vodovod a cyklostezka

e Region ivancicko, vodovod, kanalizace,bézné problémy

e Prodej pozemku, pravni rady
23) Myslite si, Ze spoluprace obci je pro jejich rozvoj prospésna?

Myslite si, ze spoluprace obci je pro jejich
rozvoj prospesna?

3%

= Ne
= Ano

Nevim

Graf 35 - Spoluprdce obci pro jejich rozvoj
TémEéF tfi Ctvrtiny respondent(, 72 %, uvadi, Ze spoluprace obci je pro jejich rozvoj
prospésna. Ctvrtina lidi nevi, zdali to tak je a 3 % respondent( se domnivaji, Ze

spoluprace obci neni pro jejich rozvoj prospésna.
Posledni ¢ast dotaznikového 3etfeni se zaméfila na doplAujici otazky.

24) Jakou dalSi stavbu ob¢anské vybavenosti byste v obci ocenil/a?
Respondenti uvedli:
e HFiSté, sportovisté, détské hristé, koupalisté/bazén/biotop
e Novy obecni diim a Uprava prostranstvi v okoli OU
e TrZnice, obchod

e Sbérny dvlr, ekodvlr
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e Domov pro seniory, domov s pecovatelskou sluzbou, byty pro
seniory, klub senior(

e Kulturni dim

e Materska Skolka

e Nové chodniky

e Parkovaci mista

e Restaurace

e VylepSeni stavajicich

e Cyklostezka

e Posta
Citace nékterych odpovédi:

~Novy obecni urad a hasicskou zbrojnici, verejné sportovisté, lepsi hospodareni

s destovou vodou (retence, vsakovaci systémy, vyulZiti pro zavlahy...)”

~SpoleCenskd mistnost na pronajmuti (vybavenou kuchyriku a posezeni k rodinnym

oslavdam)”

25) Napada Vas k tomuto tématu néco dalSiho, co v dotazniku nezaznélo?
(pfipominky, navrhy pro obec....)

Citace z odpovédi respondent(:

~Vyménit zaméstnance pro udrZbu obce, nejsou k nicemu.”

.V obci neni ani jeden pfechod pro chodce - prioritné zridit pfechody.”
»,Obec by méla zrychlit vyrizovani agendy tykajici se staveb a vystavby.”

»Udélat komplexni studii analyzujici soucasny stav a budouci moZnosti v ramci
obcanské vybavenosti mésta, komunikaci s oblany.”

. Vice komunikace a pohled celku, ne jednotlivce.”
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3.5 Dilci zavéry

Dotaznikového Setfeni se zUcastnilo celkem 114 respondent(l ze Ctyf obci na Uzemi
JMK. T¥i z nich maiji kolem 1 000 obyvatel, ¢tvrta z nich do 10 000 obyvatel. Dotaznik
byl ze t¥i ¢tvrtin vyplnén online. Mezi respondenty je 32 % muz( a 68 % Zen. Nejvétsi
zastoupeni respondentl je ve véku 26-65 let, témé&F 80 %. Témér polovina

respondentd Zije v obci od narozeni.

Mezi nejvice vyuZivané komunikacni nastroje vedeni obce s obfany patfi mistni

rozhlas, zpravodaj a webové stranky obce.

Dle Setfeni bylo zjiSténo, Ze obce nejvice komunikuji skrz mistni rozhlas a webové
stranky. U téchto moznosti bylo nejmensSi procento odpovédi nevim a obec
nepouziva. DalSimi hojné vyuzivanymi komunikacnimi nastroji jsou obecni noviny,
nasténka u OU a setkavani's ob&any. Naopak v malé miFe obce vyuZivaji dotaznikové

Setreni, hlasovani a socialni sité.
e Toto tvrzeni se potvrdilo.

Obec by méla vice komunikovat své zdméry s obZany a zabyvat se pfipominkami ze

strany obcan.

Druhd hypotéza se zaméfuje na spokojenost obcanl s komunikaci. Tretina
respondentd je s komunikaci ze strany obce spokojend. TaktézZ tretina je celkem

spokojena.

Nespokojenost uvedla tretina respondentld. Mlzeme fFict, Ze dvé tretiny

respondentd jsou spokojeni.
TaktéZ 70 % respondentll je spokojeno s informovanosti ze strany obce.

Obcané maji moznost vznaset dotazy a pripominky na vedeni obce. Mohou vyuzit
pisemnou, elektronickou a telefonickou formu nebo osobni, 66 % respondent(

uvedlo, Ze se obec jejich dotazy a pfipominkami zabyva.

e Toto tvrzeni se nepotvrdilo, dle Setfeni jsou obcané s komunikaci

vedeni obce prevazné spokojeni.
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Vzajemna spoluprace obci pomaha k jejich rozvoji.

Spolupréaci obci potvrdilo 63 % respondentd, pouze 4 % respondentli uvedlo, Ze obec
s okolnimi obcemi nespolupracuje. Jako oblast spoluprace uvadéli udrzba
komunikaci, kanalizace, kultura, svazek vodovodu, socialni sluzby, vefejna doprava,
Cistirna odpadnich vod, cyklostezka. Témér tfi ctvrtiny respondentl uvedlo, Ze je
spoluprace obci pro jejich rozvoj prospésna, pouze 3 % respondentl spolupraci jako

prospésnou nevnima. Spoluprace obci je nutna pro jejich rozvoj.
e Toto tvrzeni se potvrdilo.
Obcané malych obci nejsou spokojeni se stavem technické infrastruktury v obci.

Dle Setfeni se ukazalo, Ze vice neZ polovina respondentll je spokojena se staven
komunikaci v obci. V obcich, kde se nachazi Zeleznicni stanice jsou obcané s jejim
stavem spokojeni. Témér dveé tretiny, 63 %, respondentl uvedlo, Ze jsou se stavem
technické infrastruktury spokojeni. Dalsi typ technické infrastruktury nepozaduje

59 % respondentd. Ti, ktefi by dalsi Tl uvitali, uvedli cyklostezku, optickou sit, pFistav.
S celkovym stavem Tl v obci je spokojeno 63 % respondent(, 37 % je nespokojeno.

Vice neZ polovina, 57 %, respondentt nevnima Zadnou Tl ve velmi Spatném stavu,
kterd by potfebovala prioritné opravit. Mezi zbylymi 43 % respondentl byly
nejCastéjSi odpovédi chodniky, kanalizace, komunikace (mistni, krajska), obecni

urad.

e Toto tvrzeni se nepotvrdilo, vice neZ polovina respondentl je

spokojena.
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3.6 Doporuceni

Po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a z vystupl rozhovorU se starosty menSich
obci mi vyplynulo nékolik doporuceni, které by mohly pomoci mensim obcim
v komunikaci pfi budovani technické infrastruktury a celkovému rozvoji obce. Uvedu

oblasti a jednotliva doporuceni.
Komunikacni nastroje obce

Jako spolehlivé nastroje komunikace obce jsou predevsim mistni rozhlas, webové
stranky obce a obecni zpravodaj. Téchto nastroju by se mély obce drzet. V pfipadé
obecniho rozlasu je mozna jeho modernizace zavedenim bezdratového vysilani,
které ma mnoho vyhod oproti klasickému rfeSeni. Webové stranky obce by mély byt
vzdy aktualni a prehledné. Obyvatelé i navstévnici obce, tak maji pfistup k aktualnim
informacim o déni v obci. Mistni zpravodaj jako tradi¢ni forma informovani, je
zaveden ve vétsSiné obci. Tento ndastroj by mél byt urcité zlstat zachovan,
v komunikacnim portfoliu ma své misto. V pfipadé, Ze je mistni zpravodaj vyveésen
na webové stranky obce nebo jinou platformu, snizuji se naklady na jeho tisk a
distribuci. Obyvatelm, ktefi pfistup na internet nemaji, je vhodné jej dorucit ve

formé tisténé, at uz do schranek ¢i formou vyzvy k vyzvednuti na obecnim uradu.

Se stale vétSim zajmem populace o socialni sité, je dobré jit s dobou a vyuZzivat
moznosti komunikace pres socialni sité a mobilni aplikace. Mobilni aplikace nejsou
zatim pro obce dostupné plném rozsahu, predevsim z divodu vysokych nakladd na
sms zpravy. V pripadé sniZeni nakladd si myslim, Ze se tyto sluzby stanou

dostupnéjsi a tim padem vyuzivanéjsi ve vice ohledech.

Starsi obyvatelé jsou zvykli na klasické formy komunikace, jeko je mistni rozhlas a
obecni zpravodaj. Mladsi obyvatelé oceni formu komunikace pfes webové stranky,

socialni sité a popripadé mobilni aplikaci.

Aby mély vyjmenované komunikacni nastroje Zadouci dosah, je potfebna jejich
prezentace obcanlim, predevsim jejich vyhod. NejlepSim zplsobem komunikace

obce s obcany je kombinace tradi¢nich a modernéjSich nastrojl komunikace.
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Komunikace s ob¢any

Komunikace s obcany je klicovd. Obec muZe zapojit obyvatele do déni v obci,
pFipravy planu rozvoje obce a dalSich rozvojovych dokumentl. Aktivni obyvatelé,
ktefi se zajimaji o déni v obci se urcité radi zapoji. Uz pfi sestavovani harmonorgamu
pripravy PRO je vhodné myslet na zpUlsob zapojeni ob&anu a v jaké mife. Jak bylo
v praci popsano, je nékolik stupnil participace ob¢anu.'"”’ Pfi pFipravé PRO je dobré
poskytovat aktudlni informace o prUbéhu tvorby, poradat verejné diskuse,
reflektovat pfipominky ze strany obcand. Informace muze obec vyvésit na webové
stranky, nasténku u OU atd. Komunikace s ob&any by méla probihat komunikacnimi

nastroji, které dana obec stanovi, napfiklad v komunikacni strategii.
Spoluprace obci, rozvoj

Spoluprace obci pfi budovani infrastruktury se ukazala jako klicova. Byt ¢lenem
svazku obci predstavuje velkou vyhodu predevSim pro malé obce. VétSi obce
Ltahnou” ty mensi a spolecné dokazi daleko vice nez kazda sama. Pfi budovani Tl je
to skoro nepostradatelné. Budovani technické infrastruktury a péce o ni je velmi
nakladna investice. Svazek obci mUZe pro mensi obce svazku zafidit pfipravné prace
- jako je projekt, administrace, zadost o dotaci, pfijeti dotace, vybérové fizeni na

zhotovitele atd. a obec se pak podili na financovani.
Technicka infrastruktura

Planovani Tl je zakotveno v PRO, UP a RP, proto je dileZité tyto dokumenty
zpracovavat. Datova infrastruktura je velmi potfebnad, jak vychazi ze Setfeni. Stale
vSak existuji obce, které nemaji dobudovanou zakladni infrastrukturu, jako je
vodovod, kanalizace a cisténi odpadnich vod. Vtakovych obcich je dllezZité se
primarné zaméfrit na dobudovani této zakladni infrastruktury a poté jako nadstavbu
reSit infrastrukturu datovou. V pfipadé budovani kanalizace nebo vodovodu je

mozné do pripraveného vykopu umistit volné chranicky, které lze Casem vyuZit pfi

107 v/iz. kapitola 2.2.3 Uzemni planovani, Participacni zebrik
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budovani datové infrastruktury a usSetfit tak financni prostfedky i dalSi rozsahlé

omezeni stavebnimi pracemi v obci.

Vedeni obce by se mélo predevsim zajimat o své spoluobcany, déni v obci a aktivni

spolupraci s ostatnimi obcemi. To vede k rozvoji obce, ne jeji stagnaci.
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4 ZAVER
V této praci, predevsim v empirické casti, jsem se zabyvala mensimi obcemi, stavem
jejich technické infrastruktury a komunikaci vedeni obce s obZany. Vysoky podil

malych obci v Ceské republice nemusime brat jako pfekazku rozvoje regiond, ale

pravé naopak. Spoluprace obci je dle Setfeni jednoznacné prospésna.

DdleZitou osobou pro rozvoj obce je starosta. Uspé&3nost rozvoje je zavisla
predevsim na jeho osobé. Je Zadouci, aby se starostové obci neustale vzdélavali a
méli pfehled o nastupujicich trendech, které pak zahrnuli to do strategickych pland
rozvoje obce. Idealni je, kdyZ jsou ve vedeni obce lidé s odbornou kvalifikaci, ktefi

maji s danym Uzemim vztah a zalezi jim na ném.

Velice potfebnym nastrojem rozvoje jsou plany rozvoje obce a dalSi strategickeé
dokumenty (Uzemni plan, regulacni plan), na zakladé kterych mohou obce
postupovat. Obce také mohou prenést nékteré cinnosti na ORP nebo jinou obec
v regionu. Meziobecni spoluprace se potvrdila pfedevsim v rozhovorech se starosty

a starostkou obci.

V posledni dobé dochazi ke stéhovani obyvatel z vétSich mést do pfilehlych obci.
Tento jev Uzce souvisi (pfedevsim do budoucna bude souviset) s budovanim a
zkapacitnovanim technické infrastruktury. Coz predstavuje pro obce do budoucna

nemalé vydaje.

V teoretické casti jsem nejprve vymezila zakladni pojmy - komunikace, verejna
infrastruktura, rozvoj, region, rozvoj regiond, regionalni management, zvlastnosti a
vyznam manazerské prace a komunikace, spoluprace obci, budovani technické
infrastruktury a specifika stavebnictvi. V empirické casti jsem provedla dotaznikové
Setfeni mezi ob&any ¢ty mensich obci na Uzemi Jihomoravského kraje. Setfeni se
zUcastnilo 114 respondentl. Dvé ze stanovenych hypotéz se potvrdily a dvé nikoli.
Jako kvantitativni ¢ast Setfeni jsem provedla rozhovory se dvéma starosty a pani
starostkou mensich obci v JMK, kterych jsem se tazala na tfi pfedem stanovené
otazky pro doplnéni kvantitativniho Setfeni. Na zavér jsem v praci uvedla mozna

doporuceni.
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Cilem prace bylo vymezit téma nejprve teoreticky a poté v empirické ¢asti vyhodnotit
stanovené hypotézy na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni a osobnich

rozhovorQ. Vymezeny cil prace byl naplnén.
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