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Anotace

VLKOVA, Monika. Reflexe procesu budovini autority u zacinajicich ucitelii. Hradec
Kralové: Pedagogicka fakulta Univerzity Hradec Kralové, Vedouci prace Mgr. Katetina
Juklové, Ph.D., 2015. 66 s. Diplomova prace.

Teoretickd Cast prace se zabyva pojmem autorita ve Skolstvi, jeho vyznamem
i dalezitosti. Dale se zabyva také zpusoby, kterymi lze autoritu posilit nebo naopak
oslabit ze strany zacinajici uciteld. Jednou z dilezitych soucasti ucitelovy prace je
budovani jeho autority, at’ uz zamémé ¢i nezamérné. Autorita zacinajiciho ucitele
potvrzuje jeho postaveni a ziroven mu umoznuje spravné vykonavat jeho praci.
Autorita ve Skolstvi byva n€kdy zaménovana s autoritafstvim a diky tomuto mylnému
chédpani je pak autorita ucitel odmitana. Autorita méa vSak pro ucitele velky vyznam,
dovoluje mu se sousttedit na vzdélavani zaku, aniz by musel fesit kazeiiské problémy.
Ucitel, ktery mé u svych Zzaki autoritu, ma se svymi zaky obvykle dobré vztahy. Proces
budovani autority neni jednoduchy a zavisi na mnoha faktorech, patii mezi né pravé
vybudovani si vztahu nebo to, jak se ucitel chova béhem vyucovani. Ocekava se od néj,
ze bude ke vSem zaktim spravedlivy a disledny pfi vyzadovani pravidel. Dal$imi zdroji
autority mohou byt také ucitelovy vlastnosti. Autoritu u ucitele lze rozdélit na
pfirozenou a na postupné ziskanou. Jednim z pfedpokladii pro vybudovani si autority je
to, Ze Zaci jsou schopni uznat autoritu obecné. Je na rodi€ich, aby vedli své déti k uznani
autorit. Praktickd Cast prace je analyza rozhovord. Tyto rozhovory probéhly se

zacinajicimi uciteli o zpisobech budovani jejich vlastni autority.

Klicova slova: autorita, respekt, zak, zacinajici ucitel, rozhovor



Annotation

VLKOVA, Monika. Reflexion on Authority Building Process of Commencing Teachers.
Hradec Kralové: Faculty of Education, University of Hradec Kralové, 2015, The
supervisor Mgr. Katefina Juklova, Ph.D., 66 pp. Diploma Thesis.

The theoretical part of the diploma thesis deals with the term authority in the education,
both its meaning, significance and its importance. Moreover, the thesis describes ways
to the commencing teachers’ authority make stronger and on the other hand ways to
weaken it. One of the most important beginner teacher’s ability is to build their
authority, both intentional and unintentional. The teacher’s authority confirms their
position and helps them to do their job properly. The term authority is sometimes
confused with the term authoritarianism. This mistake can cause that the teacher’s
authority is refused. The authority is very important for the teacher. It helps them to
concentrate on the pupils’ education without dealing with disciplinary problems.
The teacher who is the authority for pupils, have usually good relationships with the
pupils as well. The process of the authority building is not easy and it depends on many
factors. The relationships with the pupils, the teacher’s behaviour during lessons, the
teacher’s fairness towards all pupils and observing given rules are some of the factors
that influence the teacher’s authority in the class. The teacher’s characteristics are very
important as well. The teacher’s authority can be divided into natural and gained. It is
necessary to the pupils respect authority in general and then they can respect the
teacher’s authority as well. Parents should lead their children to respect the authority.
The practical part of the thesis contains the analysis of several interviews.
The interviews were made with the beginner teachers and are aimed at ways of building

their own authority.

Keywords: authority, respect, pupil, commencing teacher, interview
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Uvod

V soucasné dobé je pojem autorita uzivan v riznych souvislostech a ve vztahu
K riznym institucim. Také je mozné nalézt velké mnozstvi nazort, které autoritu

odmitaji, stejn¢ jako je mozné nalézt nazory, které autoritu ptijimaji a podporuji.

Tato prace se zabyva autoritou Ve Skolstvi a jejim cilem je popsat vyznam
a zpusob utvareni autority. Prace se snazi ukdzat, pro¢ je autorita ve Skolstvi dilezita
Z hlediska samotného ucitele i1 z hlediska jeho Zaki. Prace je zaméfena na budovani
autority u zacinajicich uciteld, kteti jsou mezi uciteli specificti svou kratkou praxi,
béhem které pfijimaji novou roli ulitele a opousti roli studenta. Teoretickd c¢ast
seznamuje s moznymi vyklady pojmu autorita, popisuje zdroje a déleni autority. V této
Casti prace nalezneme také informace tykajici se spoleCnosti a autority, tedy jak je
autorita vnimana dnesni spolecnosti. Nasleduje teoretickd predstava pedagoga, ktery je
autoritou, kapitola popisuje vlastnosti a schopnosti, které takovy pedagog ma. Dale se
kapitola zabyvd vyznamem autority pro Zaky. Posledni kapitola popisuje specifika
zacinajicich ucitell a zpusoby, kterymi si zacinajici ucitelé mohou budovat svou
autoritu. Prakticka cast popisuje vychodiska a cile prace, seznamuje s jednotlivymi
respondenty a zplsobem prace se ziskanymi daty. Hlavni casti prace je analyza
ziskanych informaci a vytvofeni schématu, které znazoriiuje proces budovani autority
u zacinajicich ucitelt. Teoretické informace jsou rozhovory s respondenty potvrzovany

a zaroven z rozhovort vyplyvaji nové poznatky.

K vybrani tohoto tématu diplomové prace autorku vedla snaha zjistit, zda je
autorita ve Skolstvi dllezitd. Autorka zaznamenala mySlenky s riznymi ndzory na
autoritu. Zaroven si sama vzpomind na Skolni 1éta a na své ucitele. S postupem casu si
také uvédomuje, jaké byly jejich silné 1 slabé stranky, stejné jako to, kdo z ucitelt byl
a kdo nebyl pro zaky autoritou. Dalsim faktorem, ktery ovlivnil volbu této diplomové
préace, byla role ucitelky, kterd autorku ¢eka. Jako budouci zacinajici ucitelka autorka

citila potiebu zjistit zkusenosti uciteld s budovanim jejich autority.
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I. Teoreticka Cast

1 Vymezeni pojmu autorita

Slovo autorita pochazi ze dvou latinskych slov, prvnim je slovo auctoritas, které
znamena jistotu, podporu ¢i zaruku. Druhym slovem je ptibuzné slovo auctor a jeho
vyznamy jsou napomahatel, podplrce ¢i vzor. (ValiSova, 2011, str. 150). Existuje
mnoho definic pojmu autorita, které¢ vyplyvaji z rizného chapani tohoto pojmu. Pojem
autorita je popisovan naptiklad jako ,,vyznamna forma uskutecnovani moci, ktera je
zaloZena na obecném uznani opravnénosti, legitimity, vlivu urcité osobnosti, instituce
nebo skupiny. (Valisova, 1998, str. 14). Dalsi definice rozdéluje pojem autorita na dva
rizné vyznamy, a to autorita jako moc a autorita jako vliv. Podle tohoto dé€leni je
vysledkem autority jako moci bud’ vzdor, nebo posluSnost. Naopak autoritu jako vliv
oznacuji také jako pfirozenou autoritu a podle autort je tento typ zaddouci, protoze se
jednd o nékoho, kdo pozitivné ovliviiuje své okoli, které danou osobu uznava
arespektuje. Tato osoba se pak pro ostatni stava jakymsi vzorem a Casto je muze
nevédomky ovliviiovat. (Kopfiva, 2008) Posledni vybrand definice pojem autorita
vymezuje jako ,,legitimni moc, tato moc je uplatiovand v souladu s hodnotami téch,
kdo jsou ovladani, jim prijatelnou formou, kterd si ziskala jejich souhlas. (Pricha,
Walterova a Mares, 2013, str. 25) V téchto definicich se objevuji pojmy jako je moc,

vliv, Gcta nebo respekt.

1.1 Vyvoj v chapani autority

Ve 20. stoleti 1ze vysledovat urcité zmény v chapani ¢i pfistupovani k pojmu
autorita vychovatele. V prvni poloving 20. stoleti vznikaly riizné sméry zaméfujici se na
vychovu a vzdélavani s diirazem na svobodu zaki, vlivem toho pak autoritu ve skolstvi
odmitaji. Tyto sméry spojuji stejné myslenky, kterym je aktivni zplisob vzdélavani ve
Skolach. Toto vzdélavani je zaméfeno na vSechny oblasti lidského Zivota, tedy nejen na
znalosti, ale 1 na dovednosti a postoje, to znamena, Ze Skola by méla zaky pIné pfipravit
na dalsi Zivot. S tim je spojeno 1 chépani autority, které se méni. Dosud byla autorita
uciteli pfipisovdna automaticky a vyznacCovala se spiSe autoritafstvim. Postupné ale
dochdzi ke zméné tohoto smysleni pravé diky novym smérim. Tyto sméry vzdélavani

autoritu ve Skolstvi Casto odmitaji a prosazuji spiSe liberalni a svobodnou vychovu
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ditéte. Na tyto postoje navazuji dalsi myslenkové sméry, které vznikaji v 60. letech
20. stoleti. Jedna se pfevdzné o radikdlni nazory, které plné odmitaji autoritu pfi
vychovavani ditéte, to znamena, ze odmitaji jak autoritu Skoly a pedagogt, tak
naptiklad autoritu rodiny. Snazi se o zménu vztahli mezi vychovavanym a vychovateli,
jejich cilem je dosazeni autonomie a svobody ditéte v rozhodovani. ValiSova tyto formy
oznacuje za antiautoritativni. (ValiSova, 2005, str. 12) Tento smér vSak odmitaji kritici,
ktefi veéii, ze ve vychové by mél platit princip autority ucitele, dilezité je jen nalézt
odpovéd’ na otazku, na jakych zékladech by tato autorita méla byt vybudovana, jinymi
slovy, na zékladé ¢eho ji odiivodnit jako platnou. Dal§im vyznamnym smérem, ktery se
rozviji ve 2. polovin¢ 20. stoleti, je humanistické chapani vychovy. Tato vychova je
zameétena na vlastni prozitky ditéte a jeho svobodu, vychova by méla vést k vlastni
kreativit¢ a rozvoji osobnosti, duraz je kladen na seberealizaci zéka. Zastancem
takového pojeti vychovy je C. R. Rogers, ktery uptednostiuje svobodu ditéte a odmita
direktivni fizeni ve tfid¢€. V takovych pojetich zcela mizi autorita ucitele na zaklad¢ jeho
postaveni, protoze ucitel by nemél zakiim davat pokyny, ale ¢innost ve tfidé zavisi na
vlastnim rozhodnuti Zzaka. Kritici humanistickych pojeti vychovy ale upozoriiuji na
rizika pramenici z takovéto vychovy atim je to, ze dité je velmi zaméfené na sebe
anebere ohled na nazory nebo smysleni ostatnich. Koncem 20. stoleti je chapani
autority spojovano s postmodernim mySlenim, které poukazuje na vztah vychovy
s danou dobou. Déle upozoriiuje na nebezpeci novych vynalezl a védy celkové, ukazuje
problémy c¢lovéka a jeho ztratu autonomie. S tim souvisi odmitani autority, upozoriuji
I na zménu rodinného prostiedi, kde se také Casto vytraci nebo alespoit méni autorita.

(ValiSova, 2011)

Je ziejmé, Ze beéhem 20. stoleti byla autorita Casto z riznych diivodii odmitana,
at’ uz to byla autorita ucitele z divodi, Ze by se dit¢ mélo rozvijet na zaklad¢ vlastni
svobody, nebo 1 autorita jako obecny pojem, ktery je odmitdn na zaklad¢ historickych
zkuSenosti s autoritativnimi ¢i autoritafskymi rezimy nebo vladci. I z té€chto divoda je
uznani autority dnes velmi problematické a stale se hledaji odpovédi na legitimnost néci

autority.
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1.2 Zdroje a déleni autority

Autorita muze vznikat na zdklad¢ riznych zdroju. Jednim ze zdroji autority
muze byt moc postaveni, to je socialni pozice a socidlni status, které¢ jsou danému
jedinci pfipisovany. Dal§im zdrojem autority je i moc osobniho kouzla, tedy osobni
vlastnosti jedince. Poslednim uvadénym zdrojem je moc védéni, to znamena, Ze autorita
prameni z profesnich znalosti a dovednosti. Na zéklad¢ téchto zdroji Ize zvolit i kritéria
pro rozliSeni jednotlivych druhl autorit. NejCastéji délime autoritu nasledujicimi

zpusoby: (Valisova, 1998)

e Prvnim moznym dé€lenim je rozdéleni na skute¢nou a zdanlivou autoritu.
Autorita skutecnd znamend, ze dané osob¢ je prokazovana autorita nejen
na zaklad¢ jejiho postaveni, ale i na zaklad¢ vlastni osobnosti. Podtizeni
respektuji pokyny dané autoritou, protoze tyto pokyny vychazi od osoby,
které si vazi. Naopak zdanlivd autorita plyne z vedouciho postaveni
osoby a podfizeni pracuji pouze na zakladé¢ pokyni nadfizené osoby.
Nebyt postaveni této osoby, lidé by ji jako autoritu neuznavali.

e Dale lze rozlisit autoritu pfirozenou a autoritou ziskanou, kdy autorita
prirozend vychazi z osobnostnich nebo profesnich dovednosti konkrétni
osoby, zatimco ziskand autorita znamena, Ze jeji nositel se o ni védome
zaslouZzil svym Usilim a jednanim.

e Jiné déleni rozliSuje autoritu osobni, pozi¢ni a funkéni. Osobni autorita je
vysledkem schopnosti a dovednosti jedince a lze pfirovnat k pfirozené
autorité. Autorita poziéni vychdzi zdané pozice, byva nositeli
automaticky pfipisovana se ziskdnim urcitého postaveni a Stim
souvisejicim vlivem.

e Mezi dalsi dé€leni patii autorita formalni a neformalni. Tyto pojmy byvaji
V praxi Casto uzivany. Formalni autorita plyne z konkrétniho postaveni
anezalezi na individualnich schopnostech jedince. Opakem je autorita
neformalni, kterou nositel ziskava pravé diky svym vlastnostem
a schopnostem jako konkrétni osoba.

e DalSim zplisobem odliSujeme autoritu statutarni, autoritu charismatickou,
autoritu odbornou a moralni autoritu. Statutdrni autorita vznikd na
zaklad¢ vyznamu, ktery je pfipisovan postaveni konkrétniho jedince.
Tento druh autority je jedinci pfipisovan automaticky pfi ziskani
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konkrétniho postaveni, je od n¢j v§ak ocekavano chovani, které odpovida
danému postaveni. Na zdkladé vlastnosti, temperamentu ¢i zplsobu
komunikace muze byt jedinci piipisovana charismaticka autorita, ta
predpoklada, Ze jedinec ma dobré vztahy se svym okolim. Na zakladé
znalosti v urCité oblasti miize byt jedinci pfipisovdna odbornd autorita.
Morélni autorita pak vznika diky uznavanym vlastnostem jako je
poctivost, zodpoveédnost, ochota pomoci nebo schopnost spravné se

rozhodovat.

Kromé téchto déleni, kterd uvadi ValiSova, vSak existuji 1 jind pojeti chapani

a rozdelovani pojmu autorita. Jsou to naptiklad tato délen:

Podle jiného zpiisobu déleni lze rozliSit autoritu ve smyslu moci
a autoritu ve smyslu vlivu. Prvni druh byva nazyvan také jako mocenska
autorita a znamena to, ze se jedinec nad ostatni povysuje, byva arogantni
a jeho hlavnim cilem je dokazovani moci nad ostatnimi. Z takového
jednani se u ostatnich rodi odpor, kdy se tito jedinci nechtéji smifit se
zpisoby jednani. U podfizenych mize také vznikat trpénd poslusnost,
kdy naopak tiSe pfijimaji tuto roli podfizené¢ho. Oba tyto vysledky
mocenského jednani vSak nejsou Zadouci. Opakem je pak autorita ve
smyslu vlivu, kterou autofi nazyvaji také jako pfirozenou autoritu a byva
spojovana s respektem a uznanim. Takova autorita pak vyplyva
z rovnocenné¢ho a respektujiciho chovani ze strany jedince k ostatnim,
kteti ho na zédklad¢ takového chovani pak uznavaji, vazi si ho nebo ho
mohou povazovat za vzor. (Kopfiva, 2008)

Petty rozdéluje autoritu na formélni a osobni, kdy se jednd o vyvoj
ucitelova pusobeni na zaky. Nejdiive by mél ucitel svou autoritu staveét
na zaklad¢ svého postaveni, vyzaduje tedy od zakli formalni autoritu.
Je dilezité, aby ucitel tuto autoritu vyzadoval s jistotou, to znamena, Ze
nejdiive musi sadm ucitel pfijmout legitimnost svého postaveni. To byva
Casto obtizné pro zacinajici ucitele, ktefi musi opustit roli studenta a plné
piijmout roli ucitele a s tim spojend ocekavani. Je dulezité, aby ucitel
pusobil sebevédomé a to zvlasté v pripadé€, ze to tak neni. Pomoci si
muze i neverbalnim zplisobem, svou chlizi nebo drzenim téla. Z formalni

autority by se postupné méla stat osobni autorita, kdy ma ucitel ve tfidé
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moc, protoze sami z4ci chtéji plnit tkoly stanovené ucitelem. Proces, kdy
se utvari osobni autorita u ucitele, trvad nékolik mésicti. Osobni autorita
vznikd na zakladé chovani ucitele smérem k zaktim. Ucitel by mél zaky
chvalit, oslovovat je jménem ¢i o n¢€ projevovat opravdovy zajem. (Petty,
2013)

e Ve skolstvi l1ze také odlisit autoritu ucitele a autoritu skoly. Pro autoritu
Skoly jako instituce je nezbytné, aby tato Skola m¢la takové pedagogy,
kteti sami budou mit autoritu jako jednotlivci béhem svych hodin, ale
i mimo Skolu, a to na zakladé svého vystupovani. Lze hovofit i 0 autorité
Skoly, ktera se prezentuje jako misto, kde vyucuji schopni ucitelé, kteti
ovladaji vSechny dulezité schopnosti, tedy maji jak odborné znalosti, tak
pedagogické schopnosti a také spravné socidlni dovednosti pro praci
s détmi. Posledni oznaceni, autorita Skolstvi, pak oznacuje to, jak Siroka
vetfejnost vnima Skoly, tedy jako oprdvnéné instituce, které sehravaji

dilezitou funkcei v zivoté kazdého z nas. (Kolaf in ValiSova, 1999)

Je samoziejmé, Ze uvedené druhy se mohou prolinat a jedné osob¢ lze piipisovat
vice druhll autority zaroven, to znamend, Ze osoba miize mit jak moralni autoritu, tak
autoritu pramenici z jejich odbornych kompetenci. Pojem globdlni autorita pak
oznacuje harmonii ¢i vhodné uskupeni vicero druht autority. (ValiSova, 1998, str.

14 -15)

Z uvedenych zplisobll déleni autority a jejich popist lze fici, Ze hranice mezi
jednotlivymi druhy je nejasnd a Ze jednotlivé druhy autority jsou si Casto velmi

podobné.
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2 Autorita v dne$ni spolecnosti

V dnesni spolecnosti existuje pluralita ndzori, proto nalezneme velké mnozstvi
nazori, které autoritu ve Skolstvi pfijimaji a zaroven nalezneme i ndzory, které ji
odmitaji. Proto byva autorita v dnesni spoleCnosti chapana také jako néco zastaralého
ado dnesni spolecnosti se nehodicitho. To Ize nazvat jako krize autority. S témito
mySlenkami Gzce souvisi i rodinnd vychova, protoze autorita vychazi z rodiny.
Problémem dnesni spoleCnosti je také to, ze uz v rodinach se uznani autority rodice

vytraci a byva uptfednostiiovana volna vychova.

2.1 Krize autority

V soucasné dob¢ 1ze v souvislosti s autoritou ucitele mluvit o snizeni vyznamu
autority, tedy o krizi autority. Casto to vychazi ze $patného chapani pojmu autorita,
ktery byva zaménovan s autoritafstvim. Takové Spatné vniméni obvykle plyne z vlastni
negativni zkuSenosti s takovym pfistupem k autorit¢ a k jejimu vymahéni. Nasledkem
toho pak lidé snizuji vyznam autority v zivoté a dokonce zadaji zruSeni narokovani si
autority ucitele ve Skole. Vznikaji tedy rizné sméry alternativnich skol. Avsak autorita
ma ve vychové své nezastupitelné misto. O potiebé vychovy déti, pfedavani jim hodnot
spolecnosti a utvareni spravnych postojii k zivotu neni pochyb a pro Uspéch tohoto
procesu je autorita vychovnych instituci nezbytnd. Pifedpokladem je spravné vnimani
autority jako vzajemného respektu a ucty, ale 1 uznani pravomoci rozhodovat ¢i vést
tfidu na zakladé opravnéni, kterd vchazi zpostaveni ucitele, zjeho znalosti
a charakterovych rysti a odmitnuti autority jako zisku moci nad Zaky a dokazovani
nadtfazenosti ucitele. Kromé toho déti potfebuji ve svém zivoté urcité vzory, které
nasleduji a podle kterych fidi své chovani. To, ze se n¢kdo stane pro dité vzorem,
s sebou piinasi 1 ziskani autority dané osoby. Ve Skole by vzorem chovani méli byt
ucitelé. Ti zaroven piedstavuji 1 autoritu spoleCnosti €i statu, protoZe ti jsou také
zodpovédni za vychovu a vzdélavani. Z toho plyne, ze alternativni sméry ve vzdélavani
odmitanim autority ucitele sou¢asné odmitaji roli statu a spolecnosti celkoveé v procesu
vzdélavani ditéte. Je nezbytné fict, ze alternativni sméry odmitaji autoritu ucitele jako
pfedstavitele moci, ale vétSinou uznavaji jiny druh autority, napfiklad autoritu

spoleCenstvi a spoluprace nebo autoritu prace. (Kolaf in ValiSova, 1999)
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Vnimani autority ucitele a Skoly ditétem je do jisté miry ovlivnéno i spole¢nosti
a tim, jak se spolecnost stavi k autorit¢ ucitele. To znamend, jakou socialni prestiz
spolecnost piipisuje povolani ulitele, zda vnima jeho praci jako dalezitou nebo také to
jaké naroky spole¢nost klade na kvalifikaci ucitele a jak jeho kvalifikaci umi ohodnotit
nejen po finanéni strance. S tim souvisi kromé jiného i spojeni s usporadanim hodnot
jedince a celé spole¢nosti. Krize autority kromé toho muiize byt také zapticinéna mylnym
vykladem pojmu autorita, ktery lidé ¢asto vnimaji jako snahu o ziskani moci nad nékym
a ne jako projev ucty ¢i uznani. Dal§im moznym vysvétlenim odmitani autority ucitele
muze byt vlastni zkuSenost s pedagogem, ktery neni spravné kvalifikovan a pokud ano,
presto neumi pracovat s zaky nebo si sam Spatn¢ vyklada pojem autorita. To znamena,
ze by nemél byt vzorem chovani pro zdky a ani si nezaslouzi, aby ho tito zici

povazovali za autoritu. (ValiSova, 2008)

S tivahami o krizi autority se objevuji nazory, zda je podoba autority odmitana
a tim se autorita ve spolec¢nosti vytraci, nebo autorita vlivem riznych vnimani jen méni
svou podobu. Tedy Ze neplati plivodni etymologicky vyznam, ktery vychéazi ze slov
jistota ¢i podpora. Lze fici, ze chapani pojmu autority se méni spole¢né s vyvojem
spoleCnosti, se zménami hodnot dané spolecnosti a celkové se zménou klimatu ve
spolecnosti. Vlivem toho se tedy méni i dalezitost autority ve vyuce, stejné¢ jako mira
pfiznani autority uciteli. OvSem uznani autority ¢asto znamena i existenci pravidel, na
kterych se aktéfi shodli a kterd jsou aktéry vzajemné dodrZzovéana. Z ptedpokladu, ze
uritd pravidla najdeme vsSude, lze vyvodit, ze zde nalezneme v riznych podobach

I uznani né¢i autority. (Balvin in ValiSova, 2011)

| v rodinném prosttedi hovofime o krizi autority. Vyznam autority je zde ¢asto
snizovan. MiiZze to vychazet z rozhodnuti rodict vychovévat dité¢ bez nutnosti vlastni
autority. To znamena, ze dité¢ ma napiiklad svobodu volby ve vSech svych rozhodnuti.
Pro nékteré rodi¢e byva t&zké uplatiiovat svou autoritu. Casto to plyne ze stylu vychovy,
kterym byli sami vychovavani. Maji pak tendence byt pfili§ autoritativni stejné jako
jejich rodice, protoze veri, Ze je to tak nejlepsi, piestoze si sami uvédomuji, jaké bylo
byt takto vychovavan. Opakem jsou pak rodice, kteti své déti nechtéji vychovavat tak,
jak jejich rodi¢e vychovavali je. Ti pak mohou byt Castéji k ditéti ptiliS benevolentni
anevyzaduji po ném uznani jejich autority. (Saladin-Grizivatz, 2002) DalSimi
problémy, kterym celi rodiCe a jejich autorita, jsou v posledni dob& narustajici

rozvodovost V rodinach nebo silici snahy pfesouvani vychovy na Skolu a skolni
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prostiedi. Nékteti rodi¢e si totiz neuvédomuji nutnost jejich vychovného pilisobeni
a postaveni autority vuci ditéti, ktera vyplyva z jedné z funkci rodiny, a to z funkce
socializa¢ni, kdy se jedinec prostfednictvim rodiny zaélefiuje do spole¢nosti. (Cernoch,

2009)

2.2 Autorita a rodinna vychova

Schopnost uznani né¢i autority je nutnd béhem celého naseho Zivota, protoze
nékteré¢ vztahy v naSich zivotech jsou nevyhnutelné postavené na principu nadiizeny -
podiizeny, kdy se ptedpoklada, ze podiizeny bude tuto autoritu (at’ uz vychazi z jeho
postaveni ¢i vznikla na zdkladé jeho vlastnosti) schopen uznat. Kromé vztahi na
pracovisti je dal§im piikladem i vztah ¢lovéka jako obcana a statu, kdy mé stat urcité
instituce, které mu pomdhaji vymahat dodrzovani pravidel ve spole¢nosti. V téchto

a dalSich situacich se ¢asto setkdvame s autoritou.

Ptedpokladem pro to, aby zdk uznaval autoritu at’ uz ucitele ¢i nékterych
instituci, je to, Ze je k uznavani autorit vychovéavan. Tato vychova by méla probihat jiz
vrodiné. A 1 zde by dit¢ mélo své rodi¢e respektovat a povaZovat je za autoritu.
Chapani pojmu autority v rodiné se ménilo. Dfive bylo dité¢ nuceno k posluSnosti a ke
tvrdé kazni, dnes bychom takovy zplsob nazvali spiSe autoritaisky. Posupné doslo
K uvoliiovani a ke zméné téchto myslenek a k odmitnuti takového tvrdého piistupu
k vychové. Naopak byla ditéti poskytovana volnost a autorita byla chéapana jako
synonymum pro omezovani svobody. Tak to ovSem neni a ti, ktefi uznavaji roli autority
ve vychové jako dulezitou, odmitaji, Ze by se zarovenn jednalo o omezeni svobody.
Rodina by méla byt mistem, kde se jedinec poprvé setkava s autoritou, kterou by zde
meli predstavovat jeho rodice. Je to dulezité pro budoucnost ditéte, proto by dité¢ mélo
uz vrodin¢ poznat dostatek lasky, tolerance a respektu a postupné tyto hodnoty

ptfijmout a dale rozvijet. (Kucerova in ValiSova, 1999)

Jedna z dulezitych funkci rodiny je zaclenovani jedince do spole¢nosti. K tomu
je potieba, aby dany jedinec pfijal normy a hodnoty, které spolecnost uznava. Jedinec
by pravé diky rodiné mél pochopit, ze nékteré normy jsou ve spolecnosti prosazovany

prave prostfednictvim urcitych autorit. (ValiSova, Kasikova, Bures, 2011)
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ValiSova dale popisuje 3 trovné vztahu mezi vychovou a autoritou. Jedna se
spolecnosti. Dalsi uroven nazyva ValiSova jako mikrosocidlni. Tato uroven popisuje
vztah autority a vychovy, kdy maji byt jedinci prostfednictvim vychovy pfedany normy
a hodnoty zaméfené na konkrétni oblast lidského Zivota, naptiklad na rodinu ¢i Skolu.
Posledni urovni je intraindividuadlni uroven, ktera popisuje zpusob, diky kterému

jedinec dané normy piijima. (ValiSova, Kasikova, Bures, 2011, str. 449-450)

Autorita ze strany rodi¢l je postavena na zkuSenosti, na v¢ku, ale i na
projevovani citli k ditéti. Postaveni rodict jako autorit je pro dité dilezité, ale nemusi
byt stalé. I rodice by méli myslet na to, ze jejich autorita neni automatickd a ze ji
v ocich ditéte také mohou ztratit. Zplisoby chovéni, kterym by se tedy rodice méli
vyhnout, jsou naptiklad utlacovani, ptiliSny odstup, neustalé moralizovani nebo naopak
i pfrehnan¢ dokazovana laska nebo pfilisna volnost. Nic z toho nevede rodice k ziskani
autority u déti. Pfitom pro déti je dulezité, aby své rodice povazovali za autoritu, aby
jim véfili a uznavali je. Ziskavaji tim urcité hranice své svobody, jistoty ve svém Zivoté
a také pocit bezpeci. V rodiné, kde jsou rodice autoritou pro své dité, neni potieba tolik
zakazli ¢i prikazl, protoze dit¢ dand pravidla obvykle dodrzuje pravé proto, ze je
stanovila osoba, kterou ono povazuje za autoritu, 1 kdyz si to samo neuvédomuje.
V rodinach se také setkdvame s riznymi styly vychovy, dany styl vychovy pak
ovliviiyje 1 to, jak se bude vychovavané dité chovat. (Manniova in ValiSov4, Bratska,
Sliwerski, 2005, str 175-178). Autofi Lehalle a Mellier tyto styly vychovy oznacuji jako
autoritarsky, demokraticky a dovolujici. Pozdéji tyto styly jesté dopliuji poslednim, a to
stylem neangazovanym. Styly vychovy popisuji na zdklad€ rliznych situaci naptiklad
spole¢né hry, komunikace mezi ditétem a rodi¢em ¢i z pozorovani béhem vzdélavani
ditéte. Nejdulezitéjsi jsou ale podle autorti dvé kategorie pozorovani, a to zplsob
kontroly ditéte ze strany rodi¢t a zadruhé mira vzdélavani ditéte rodici. (Lehalle,
Mellier, 2002, str. 226). Toto rozdéleni odpovida i ceskému déleni vychovnych styli od
Manniové, které je rozd€luje na autoritativni, autoritarsky, shovivavy, zanedbavajici
anavic jesté na laskyplny vychovny styl. (Manniova in ValiSova, Bratska, Sliwerski,
2005, str. 175-178) Autoritativni vychovny styl je charakteristicky vielym
a starostlivym chovanim rodici, kteti berou ohledy na city ditéte a vyzaduji od néj
chovani umérmné jeho veéku a také projevy respektu a Ucty. Autoritarsky styl naopak

znamena, ze rodice neberou ohled na city ditéte, kladou na néj vysoké naroky
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a vyzaduji naprostou poslusnost. Déti vychovavané autoritafskym stylem se Castéji
izoluji od svych vrstevnikll a jsou vice samotaiské. Shovivavy vychovny styl je velmi
orientovany na dit¢ a jeho potieby, kdy je ditéti vSe dovoleno a naopak od néj neni
ocekavano témer nic. Takové dité ma pak problémy s pfijetim zodpovédnosti za své
chovani. V jinych rodinach jsou rodice pfili§ zaméstnani a nezbyva jim ¢as na své dite,
nevs§imaji si jeho citd ani se mu jinak nevénuji, takovy zpisob vychovy oznacujeme
jako zanedbavajici styl, kdy dé€ti neuznavaji zadné autority a maji Castéji problémy se
svym chovanim. Poslednim typem je Ilaskyplny rodicovsky styl, ktery je
charakteristicky zdjmem o dité spojeny s budovanim autority rodi¢i. Tento styl je
oznacovan jako nejlepsi pro spravné fungujici rodinu. (Manniové in ValiSova, Bratska,

Sliwerski, 2005)

Casto oviem rodi¢e nevédi, jak tuto autoritu ziskat. Mezi rady, jak ziskat
autoritu u déti, patii podobné¢ jako pii budovani autority ucitele dobry ptiklad vlastniho
chovani, umeéni ptfiznat svou chybu ¢i budovani vzajemného vztahu s dité¢tem. Spravny
ptiklad rodicu je pro déti velmi dulezity a hraje velkou roli pti osvojovani v§ech hodnot
a norem, protoze vidi-li dit€, Ze rodi¢e se danymi normami opravdu fidi, bude jejich
chovani také napodobovat. Rodi¢e by si méli uvédomit, ze jejich autorita u déti s sebou
piinasi i vymezeni hranic chovani. Tyto hranice jsou pro dit¢ nezbytné. Tim, Ze dité vi,
co je dovoleno, kam ve svém chovani smi zajit apod., ziskava jistotu a pocit bezpeci.
Zaroven tim dité poznava samo sebe a uci se ve spravné mife pfizplsobit se svému
okoli. Pokud vSak ptfevazuje ve vychové styl, ktery nevyzaduje pfijeti autority, dité
nepozna spravné hranice chovani a miize byt pfehnan¢ impulsivni ¢i agresivni nebo
nejisté a neustale nespokojené. To znamend, Ze ho takovy vychovny styl nepfipravuje

ani na jeho budouci zivot. (Manniov4 in ValiSov4, Bratska, Sliwerski, 2005)
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3 Pedagog jako autorita

Jak vypada ucitel, ktery je pro zaky autoritou? Maji tito ucitelé¢ néco spolecného?
ValiSova uvadi, Ze autorita u ucitele neni, nema-li zdravé sebevédomi. V odborné
literatute se doc¢teme, ze ucitel by mél vzdy pied zaky vypadat, co nejjistéji a pokud se
tak neciti, m¢l by se to naucit alesponn hrat. Ocekava se pak, Ze jistota piijde se

zkusenostmi. (ValiSova, 2008)

Autorita ucitele podle ValiSové vychazi ze 3 oblasti ucitelova pisobeni na zaky.
Témito oblastmi jsou oborova dimenze, socidalni dimenze a osobnostni dimenze. Pod
pojmem oborova dimenze si Ize predstavit veSkeré znalosti, které ma ucitel ve svych
oborech, ale i to, jak je dokaze zakim piedat. To znamena, ze kromé odbornych znalosti
by mél ucitel mit i pedagogické nadani a schopnosti. (ValiSova, Kasikova, Bures, 2011,
str. 448). Mezi pedagogické znalosti a schopnosti patii naptiklad to, ze dobry pedagog
by mél umét pracovat s zaky, spravné je motivovat, rozumeét jejich vyvoji a potiebam ci
umét resit vychovné problémy. (Svec, 2005, str. 15) Ugitelska profese vyzaduje kromé
toho také jisty druh socialnich dovednosti, které se projevuji v interakci a komunikaci
S lidmi. Patfi sem naptiklad uméni jednat s druhymi, porozuméni jak sdm sobé, tak
ostatnim lidem, déle schopnost fesit konflikty ¢i schopnost kompromisi. Pro ucitele je
velmi dulezitou dovednosti, pokud umi spravné fidit a vést tfidu. Jako ptiklady, které
spadaji do osobnostni dimenze, 1ze uvést riizné charakterové vlastnosti jako je cestnost
¢i smysl pro spravedlnost. Je velmi dulezité, aby byl ucitel také dobrym vzorem pro své
zéky. Ucitel si musi uvédomit, ze vSe, co udéla, mize mit vliv na zéky. Dale by m¢l byt
ucitel vyrovnany, v jeho profesi je také diilezitd schopnost zvladani stresu ¢i schopnost

asertivity. (ValiSova, 2008)

Dovednost, ktera je pro ucitele jedna z klicovych, je schopnost spravné
komunikace. Pro ucitele je dulezité, aby se umél spravné vyjadiovat, aby byl schopny
jasné a srozumitelné vysvétlit novou latku, aby zadéaval spravné pokyny ¢i aby kladl
aspektem dobrého ucitele. Béhem vykladu je dulezité, aby ucitel mluvil jasné, plynule
a zfeteln¢, mél by byt také schopen spravné pouzivat ptiklady a cely jeho projev by mél
mit logickou névaznost. Krom¢ vykladu ucitel s Zaky komunikuje pomoci otazek, kdy
se snazi zjistit, zda Zaci u¢ivu rozumi, chce védét, co si zapamatovali nebo se je snazi

vtahnout do tématu. Dale ucitel udéluje zakim pokyny, jak maji pracovat, a i zde je
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velmi diilezitd jasnost a srozumitelnost danych pokynt. Dalsi oblasti mluvené ¢innosti
ucitele je naptiklad situace, kdy ucitel tidi diskuzi zakt. Ucitel naptiklad nadnese téma
nebo konkrétni situaci, o které maji zaci diskutovat. Ucitel by zde mél hrat roli
moderatora, pokud jsou jiz zaci na urovni, kdy jsou sami schopni ucastnit se diskuze.
Aby byli zaci schopni diskutovat, to znamena vyslechnout nazory ostatnich a pak na né
reagovat slusnym zptusobem, napiiklad poukédzat na argumenty, pro¢ nemuze s nazory
ostatnich souhlasit a vysvétlit spravné své stanovisko, je dulezité, aby méli spravny
vzor, tedy ucitele, ktery zakim ukaze, jak obhdjit své myslenky. (Kyriacou, 2008).
Komunikaci, ktera probihd béhem vyucovani, lze také nazvat jako vyukovou
komunikaci, kterd zahrnuje vSechny ¢asti hodiny jako je pozdrav, administrativni prace
na zacatku hodiny, vlastni vyklad ¢i udileni pokynt k praci. Zplsob, jakym spolu ucitel
a zaci vzajemn¢ komunikuji, ma také velky vliv na utvareni vztahu mezi nimi. Piestoze
ma kazdy ucitel svou aprobaci a v dané¢ hodin¢ predava znalosti ze svého predmétu,
zaroven je pro své zaky vzorem ¢i piikladem v oblasti komunikace. Ucitel mize byt
dobrym vzorem, ale samoziejmé i Spatnym vzorem. To by si mél ucitel vzdy uvédomit
a podle toho volit zpisob své komunikace, chce-li byt pro zdky dobrym vzorem.
Takovy ucitel si totiz uvédomuje, ze béhem hodiny nepiedava pouze své odborné
poznatky, ale Ze zaroven své zaky vychovava, kdy muze zakiim predavat i zplsoby
jednani nebo komunikovani. Do vyukové komunikace 1ze zahrnout i komunikaci zaka
smérem k uciteli, neni to tedy vzdy pouze ze strany ucitele. Komunikace ze strany zaka,
je vSak obvykle reakci na podnét od ucitele jako je naptiklad kladeni otazek. Diky tomu
1ze pak rozdélit vyukovou komunikaci s prevahou monologu ucitele ¢i Zaka a vyukovou
komunikaci interaktivni. (Sed'ova, Svaticek 2012, str. 19-52) Druhy typ komunikace je
tedy vzdjemnd komunikace mezi ulitelem a Zaky. Pfikladem monologické vyukoveé
komunikace miize byt ucitelliv vyklad nebo referat zaka, naopak ptikladem interaktivni
vyukové komunikace je vyklad skladenim otazek ¢i rizné druhy procvi¢ovani.
(Sed'ova, Svaiicek 2012) Vidime tedy, Ze mluveny projev provazi celou hodinu, a proto
je jeho uroven pro ucitele i pro samotné zaky velmi dulezitd. Je to tedy jedna
z podstatnych dovednosti ucitele, které mu u zakd buduji obraz dobrého ucitele a tedy

I autority.

Mezi socialni dovednosti, které by uciteli nemély chybét, patii 1 schopnost
asertivity. Asertivita souvisi se spravnou komunikaci i jedndnim v dané situaci a jejim

jaddrem je respekt k ostatnim lidem i k sobé samému. Pod pojmem asertivita si lze
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pfedstavit schopnost pfiméfené reagovat v konfliktnich situacich, prosazeni se,
schopnost spoluprace, stejné jako schopnost vécné argumentace. Asertivita je velmi
dalezita v situacich hnévu ¢i rozzlobeni a do takovych situacich se ucitel muze Casto
dostavat. Asertivita by mu méla pomoci spravné se zachovat v téchto situacich. Pestoze
to nékdy muze byt pro ucitele tézké, ocekava se, ze uclitel vzdy zvlddne narocnou
situaci. Urcit¢ by mél zachovat klid, byt slusny a snazit se najit feSeni dané situace.
Asertivni komunikace ovSem neznamend, ze nesdélime své pocity, které v nas dana
situace vzbuzuje. Samoziejm¢ je druhé stran¢ sdélit mizeme, dilezité je ovSem,
abychom zvolili spravnou formu. Proto je i schopnost asertivniho jednani pro profesi
ucitele a budovani ucitelovy autority tolik dilezita. (ValiSova, 2008). Asertivni chovani
se nachdzi mezi agresivnim a pasivnim chovanim. Ani jeden z téchto extréml neni
spravny. Diky asertivnimu jednani bychom méli dosdhnout prosazeni svych prav, avSak
nikdy ne na tkor druhych, jejich prava bychom méli vzdy akceptovat. Asertivita je
zaroven obranou proti manipulaci. Protoze se ucitel stava pro své zaky vzorem,
vV dobrém i S§patném vyznamu, je dilezité, aby mél ucitel tuto schopnost asertivity a Zaci
tak méli moznost se s takovym chovanim setkat a postupné si ho osvojit. (Bedrnova,

Novy, 2001)

To, ze je ucitel povazovan za autoritu, vyplyva i z jeho zptisobu, jak reaguje na
naro¢né situace a jak k nim pfistupuje. Ucitel - autorita na takové situace obecné reaguje
pfiméfené a vyrovnané, to znamend, Ze se jednd o psychicky odolného clovéka.
odpocinek, spravné organizovat svij Cas, pifijimat pifimeéfené mnozstvi prace nebo
udrZzovat zdravé socialni vazby. Tyto a dalsi zésady lze souhrnné nazvat jako pravidla
psychohygieny, ktera se snazi dosdhnout pravé tohoto cile. Mezi dalsi pravidla
psychohygieny patii naptiklad stfidani ¢innosti nebo zafazovani prestdvek. Psychicky
odolny ¢lovek si obvykle také uvédomuje vyznam konfliktu v jeho zivoté a neutika pred
nim, naopak se jej vzdy snazi vyteSit spravnym zpisobem. To vSe by zaroven mélo

pfedchazet syndromu vyhoteni, ktery u profese ucitele ¢asto hrozi. (ValiSova, 2008)

Schopnost, ktera také patii mezi velmi dulezité, je schopnost vlastni reflexe.
Ucitel by si mél v§imat, co se déje ve tride, jak zaci reaguji nebo se chovaji, a reagovat
na to. Zvlast pro zacinajici ucitele, ktefi si jeSté nejsou jisti sami sebou, je dulezité, aby
sledovali, jak na né reaguji Zaci. Pokud se néco nepovede, tak jak ucitel chtél, mél by se

nad tim ucitel zamyslet a najit dvody, pro¢ nebyl splnén zamysleny cil. Dobry zptsob,
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jak zachytit pribéh hodiny, je videokamera. Ta miize uciteli zachytit i to, ¢eho si on
Vv pribéhu hodiny nevSimne. Ugitel si poté muze danou hodinu v klidu promitnout
a bé¢hem rozboru si uvédomi, co je tieba zlepsit nebo kde ud¢€lal chybu. Videozdznam
také muze uciteli pomoci ke spravnému pochopeni reakci zakt, pokud naptiklad doslo
k nepochopeni, nebo pokud ucitel vydal nejasné pokyny k praci apod. (ValiSova,
Bratska, Sliwerski, 2005)

Mezi dalsi vlastnosti, které u ucitele - autority najdeme, patii schopnost piiznat
chybu nejen sobg, ale 1 pred zucastnénymi. Pokud ma byt ucitel dobrym vzorem pro své
zaky, mél by je naucit i to, ze chyby k zivotu patii a ze jsou dilezité, protoze se z nich
muzeme poucit a jiz je neopakovat. To neznamend, Ze jim bude ucitel toto opakovat
jako zlaté pravidlo, Zaci to nejlépe piijmou, pokud uvidi, Ze to déla sam ucitel. Ucitel by
tedy mél svou chybu pfiznat, pfipadné¢ se omluvit nebo vysvétlit, jak k chybé doslo,
a snazit se vyvarovat ptipadnému opakovani. Kromé toho je také velmi dilezité, aby se
ucitel neustdle vzd¢laval, aby sledoval déni kolem sebe, nebal se pfijimat nové
informace a zdmérn¢ je vyhledaval. Je totiz dilezité, aby ucitel vnimal to, Ze vSe kolem
se méni a je tedy dualezité na to reagovat, takovy postoj lze oznaclit jako otevienost
k novym poznatkiim. (ValiSova, 2004) Protoze je to ucitel, kdo vede a organizuje zaky
ve tfidé, ocekava se, Ze ucitel nema problémy s vystupovanim na vetejnosti nebo se
postupné tuto svou obavu nauci zvladat a prekond ji. K tomu uciteli mize pomoci
zejména kvalitni piiprava, protoze pak si bude obsahem svého sd&leni jisty. Zaci
vnimaji ucitelovu jistotu béhem jeho vystupovéani a i to ma vliv na budovani vlastni

autority. (ValiSova, 2008)

3.1 Vyznam autority

ProtozZe §kola je vychovné vzdélavaci instituce ve spole¢nosti, miizeme ji oznacit
také jako jakysi obraz dané spole¢nosti. Pfesto by se vSak méla Skola snazit omezit
negativni vlivy ve spolecnosti a vytvaret budoucnost pro své zaky, a to tim, jak na né
piisobi a k éemu je vede, protoZze tak zaroveii formuje nastupujici generaci. Skola by
meéla zakiim ptedat takové hodnoty, které jsou prospésné celé spolecnosti, vybavit je
pottebnymi dovednostmi a rozvinout v nich takové vlastnosti, které jim umoZzni spravné
Zit ve spolecnosti pro blaho své i celého spolecenstvi. K tomu, aby toto Skola dokazala,

je zapotiebi, aby byla uznavana jak samotna instituce, tak jeji jednotlivi predstavitelé,
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tedy ucitelé. Proto mé autorita ve vychové své nenahraditelné misto. Protoze autorita
pomaha k tomu, ze se mlady Clov€k nauci orientovat v riznych situacich, které ho
béhem zivota potkaji. Autorita ucitele by na zaka méla prenasSet i1 jistou mirou
zodpovédnosti, ktera se postupné zvysSuje. I tim Skola a ucitelé piipravuji zéky na jejich
budoucnost. (ValiSova, 2005) Kromé toho, ale existuji i jiné aspekty, pro€ je autorita
tolik dulezita. K tomu, aby ucitelé mohli zaky spravné vychovavat a vzdélavat, je
potieba respektovani a uznavani ucitelt ze strany zaki. Ucitel, ktery je autoritou pro své
zéky, dokaze spravné vést jejich ¢innost v hodinach, nemé problémy s kazni a pokud

ano, dokéze si s témito problémy poradit.

3.1.1 Vztah autority a fizeni tfidy

Na vytvoreni neformalni autority ma vliv 1 to, jak ucitel fidi tfidu a organizuje
praci zaki. Nejdiive by mél ucitel v nové tifidé vyzadovat, aby zaci respektovali
a uznavali jeho formalni autoritu a s tim souvisi i to, Ze zaci plni ukoly dané ucitelem
a nerusi pribéh hodiny. Pokud Zaci pfijmou ucitele a jeho formalni autoritu, miize
vznikat i1 autorita neformdlni, tedy Ze Zaci ucitele povazuji za autoritu pro jeho
dovednosti, znalosti ¢i charakterové vlastnosti. Vzdy je ale jednim z dtlezitych prvk
to, jak ucitel organizuje praci ve tfidé, jak reaguje na nekazen ¢i jak piistupuje k plnéni
ukoll. Petty nabizi nékolik rad, jak by mél ucitel pii fizeni t¥idy postupovat a jak se
v danych situacich chovat. Pro dokézani formalni autority by mél ucitel ptlisobit co
nejjistéji ve svém postaveni, tomu napomaha chiize, drzeni téla i fe¢. Zejména pokud se
ucitel neciti jisté, mél by se alespon snazit, aby na zéky piisobil obracené, tedy aby
vypadal sebejist¢ a sebevédomé. Ucitel by mél ve tfidé dodrzovat zasady, které lze
oznacit jako té€lesnou blizkost, o¢ni kontakt a spravné pokladani otazky. Mezi dalsi rady
pro spravnou komunikaci s zaky Petty uvadi projeveni zdjmu o kazdého Zéka,
oslovovani jménem, vyjadifeni respektu k zdkovi tim, ze ucitel ke svym pokynim
ptidava slovo prosim ¢i Ze zakovi podékuje. Ucitel by si nemél dovolit zaka zesméSnit
a je samoziejmosti, ze ucitel je vzdy pfipraven na vyuku. (Petty, 2013)

Spravna organizace ve tfidé vyzaduje nastaveni pravidel, jejichz dodrzovani
ucitel vyzaduje. Protoze pravidla nejsou urcena tim, co ucitel fekne, ale co déla pro
jejich dodrzovani. Zacinajici ucitel by si mél dopfedu rozmyslet, jaka pravidla by chtél,

aby byla dodrzovana, a k ¢emu maji tato pravidla vést. Samoziejmosti je, ze pravidla by
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meéla platit pro vSechny a ucitel by mél tedy jejich dodrzovani vyzadovat od vSech zak.
Dusledné vyzadovani pravidel je dualezité zejména na zacatku, protoze v opacném
piipadé, se jiz uciteli nemusi povést zavedeni pravidel. Jednim ze zakladnich pravidel,
na kterém by mél ucitel trvat, je ticho ze strany zaki béhem doby, kdy mluvi ucitel.
Naptiklad na zac¢atku hodiny ucitel nezacne dfive, nez se ztisi vSichni zaci. Ucitel by
m¢él védet, ze bude-li se snazit zaky prekficet, i to je chyba, protoze oni to budou chéapat
jako dovoleni mluvit. Dal§im dulezitym aspektem pii organizaci prace ve tiidé je
zpusob, jakym ucitel udéluje pokyny zakim. Pokyny by mély byt jasné vysvétlené,
ucitel by se mél ujistit, zda vSichni rozumi a poté vyzvat zéky k praci. Tim, Ze ucitel
spravné fidi tfidu, vlastné problémim s kazni ve tiidé¢ predchazi. Tomu také pomaha
spravné zvolend Cinnost a uroven této ¢innosti pro zédky. To znamend, Ze by prace
vyruSovat, ale ani piili§ obtizna, aby je neodradila od &innosti. Cinnost ki by mél
ucitel planovat s ohledem na schopnosti zakt ve tfid€ i na jednotlivé rozdily mezi nimi,
splnénou. Pokud Zé4ci nedodrzuji nastavena pravidla, je pro ucitele pfirozené, Ze na
74ky, ktefi vyrusuji, upozorni. Casto ale uéitelé zapominaji na to, ze daleko vétsi vliv
nez kritika, ma na zaky pochvala. Ucitel by mél tedy chvalit za spravné plnéni prace ¢i
za dodrZzovani domluvenych pravidel. Pro kazdého z nas je pochvala pfijemnéj$i nez
kritika, a proto pokud budou Zaci chvaleni, budou se snazit o opakovani takové situace.

(Petty, 2013)

Cangelosi upozorituje na nékolik faktort, které jsou dilezité pro spravné fizeni
ttidy. Velky vliv na pribéh hodiny ma ucitelova piiprava, pokud bude ucitel kvalitné
pfipraven, bude mit pro Zdky pfipraveny zajimavé aktivity, pak to Zaci jist€ oceni,
uvédomi si, Ze ucitel pfipravé na jejich hodinu vénoval €as, bral jejich vyuku vazné,
aproto by i oni méli brat hodinu vazné. Zajimavé aktivity ¢i informace upoutaji
pozornost zaka. Kvalitni pfiprava a to, Ze ucitel vénuje svlij €as 1 na vyrobu pomicek
pro zaky, znamend, Ze béhem hodiny bude ucitel muset vynalozit mensi usili na fizeni
ttidy, samoziejmé, ze dohliZi na praci zakd, ale zaci maji zadané koly, na kterych bud’
sami ¢i ve skupinach pracuji, a ucitel jen kontroluje ¢i usmérnuje jejich praci. V tom je
tedy kromé pozornosti zakl a jejich respektu k uciteli dalsi vyhoda. Spravné ftidit téidu
znamena i to, Ze ucitel je pfipraven na rizné situace, napiiklad ma praci navic pro zaky,

kteti jiz prvni praci dokoncili. Protoze tim, Ze je opét zaméstna, zamezi tomu, aby se
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napiiklad nudili a vyruSovali. S fizenim tfidy je spojena snaha o co nejkratsi ptechodové
Casy, to znamend dobu, kdy ucitel vysvétluje novy ukol, ¢i kdyz vyfizuje
administrativni zalezitosti. K tomu mohou pomoci naptiklad urcité¢ signaly ¢i gesta,
ktera vzdy vyjadiuji konkrétni tikol nebo pokyn. Je samoziejmosti, ze tento pokyn je pii
fizeni tfidy bézny a misto toho, aby ucitel dlouze vysvétloval dany pokyn, udéla predem
domluvené gesto, a protoze Zaci jiz znaji jeho vyznam, udélaji to, co po nich uditel zada
rychleji, nez kdyby musel ucitel pokyn vysvétlovat. Pokud ucitel potiebuje, aby kazdy
zéak procvicil ur¢itou novou latku, je pro né¢j vyhodné, pokud zada praci ve skupinach,
kde se zaci rychleji vystfidaji v procviCovani, nez kdyby ucitel pracoval s celou tfidou,
coz by spiSe znamenalo, Ze jeden zak procvicuje novou latku a ostatni jen Cekaji, az
budou sami na fad¢. Skupinova prace je tedy daleko ucinnéjsi pro pribéh celé hodiny.
Dalsim dualezitym ukolem pro praci zakii béhem hodiny je navozeni pfijemné atmosféry
ve tfide. Pokud se Zaci ve tfid¢ citi dobfe, pracuji, plni ukoly ucitele a jsou aktivni,
znamena to, ze by neméli béhem hodiny vyrusovat ani jinak nabouravat uciteli ptipravu
a pribéh hodiny. Pokud maji Z4ci strach z netspéchu ¢i z posméchu ostatnich, nebudou
se rad&ji zapojovat do aktivit, protoze se obavaji, ze by neuspéli. Je na uciteli, aby
zakim dokazal, ze takto pfemyslet neni spravné, ze pokud udélaji chybu, i to je dobie,

protoze se mohou pro pfisté poudit. (Cangelosi, 2009)

Pti fizeni tfidy je Casto doporuc¢ovéano stanoveni zakladnich pravidel, na jejichz
dodrzovani musi ucitel dohlizet. Samoziejmosti je také to, ze tato pravidla plati pro
vSechny. Zavedeni pravidel ve tfidé by mélo sledovat konkrétni cil, timto cilem mize
byt ochrana bezpecnosti Zakl, snaha o Usp&Snou spolupraci mezi Zaky, zamezeni
rusivého chovani nebo snaha o udrZeni slu$nosti mezi Zaky. Pfi zavadéni pravidel
existuje n¢kolik moznosti, jak postupovat. Ucitel miize sam vymyslet vSechna pravidla
a poté s nimi zaky seznamit nebo stanovi pravidla na zdkladé¢ doporuceni Zakl. Dalsi
moznosti je, ze ucitel jen navrhne ramec ¢i oblast pravidel a je na Zacich, aby vymysleli
takova pravidla, kterd spliuji ucitelovy podminky a zarovenn vSem vyhovuji. Ucitel je
v situaci, kdy pouze pfipravuje prostiedi a podminky pro rozhodovéani zakda.
Po stanoveni pravidel by se mé&l ucitel vzdy ujistit, Ze Zaci vSem pravidlim rozumi, ze
piesné veédi, jaké chovani oznacuje konkrétni pravidlo. S pravidly souvisi i tresty za
poruseni pravidel. I toto by mél ucitel zaktim vysvétlit. Pravidla a jejich dodrzovani jsou
tedy dulezitym prvkem pii vedeni tfidy. Dodrzovani pravidel souvisi mimo jiné

I S osobou ucitele. Pokud je pro zaky autoritou a zaci ho uznavaji, pak Zzaci obvykle

27



nemivaji potize S ospravedlnénim danych pravidel. I proto je dilezité, aby ucitel dbal
na to, aby kazdé pravidlo plnilo stanoveny cil a aby nebylo stanoveno pfili$ pravidel,

ktera by zaky matla, a Zaci by se v nich nevyznali. (Cangelosi, 2009)

S tim, jak ucitel fidi tfidu, souvisi i kazen ve t¥idé, proto se vztahu autority

a kazné vénuji v dalsi podkapitole.

3.1.2 Vztah autority a kazné

Kézen ve Skole je stejné diilezita jako autorita ucitele a vzajemné spolu souvisi.
To vidime i v definici pojmu kazenn od Uhera: ,, Kazen je bud’ dobrovolné, bud’ nucené
podrizovani se jednotlivce, nebo urcité spolecnosti urcité autorité, urcitemu poradku,
Fadu, a to bud svobodné zvolenému, nebo zvenci ukladanému.“ (Uher, 1924, str. 23)
Vyhodu ve vyzadovani kdzné¢ ma ten ucitel, ktery jiz dosédhl osobni autority, to
znamena, ze ho zaci uznavaji a respektuji, takze zaci se viceméné dobrovolné podiidi
této autorité. Naopak stavi-li ucitel svou autoritu na svém postaveni, uziva tedy formalni
vidét u zacinajicich ucitell, kteti byvaji daleko piisn¢j$i v otdzkach dodrzovani jistého
radu. Lze to vysvétlit pocatecni nejistotou nebo snahou nalézt optimalni zptisob vedeni.
Dalsim vysvétlenim je 1 jakasi obrana pravé proto, Ze ucitel je na zacatku své kariéry,
teprve si naléza cestu k zaklim a nezbyvd mu tedy nic jin¢ho, neZ stavét autoritu na
zakladé svého postaveni a tim 1 odiivodiiovat kazenl ve tfidé. Nejsou to, ale jen mladi
ucitelé, ktefi byvaji ¢asto pfili§ pfisni. Mohou to byt na druhou stranu 1 starsi ucitelé,
kterym ubyva autorita na zaklad¢ jejich védomosti, mize to byt i chyba ucitele, ktery si
nedoplituje své znalosti 0 nové poznatky, a proto se snazi svou upadajici autoritu udrzet

napiiklad vétsi piisnosti. (ValiSova, 1998)

Ucitel by si mél uvédomit, co piesné kazen a vyzadovani kdzn¢ znamena. Méla
by to byt dislednost a pevné vedeni tiidy, nikoli ale tvrdost ¢i dokonce bezcitnost viici
zakim. Lze vysledovat urcity oboustranny vztah mezi zpisobem, jakym ucitel vyzaduje
kazen, a jeho vlastni autoritou. Za prvé to znamena to, ze ucitel - autorita mé pfirozené
kazen ve tfidé. A za druhé lze vztah kdzné€ a autority preformulovat tak, ze ucitel, ktery
si umi ve tfid¢ udrzet kadzen a dodrzovani fadu, mé pravé pro tuto svou schopnost u zakt
1 autoritu. TakZe pokud je jeho autorita nizka, ¢i jen zdanlivd, vyZadovana jen na

zakladé jeho funkce ucitele, pak je pro né€j vice obtizné, aby si udrzel klid a tad ve tfid¢.

28



Naopak bude-li kazen vyzadovat nedostatecnymi zpusoby jako je nerozhodnost,

neduslednost nebo neplnéni svého slova, jeho autorité to jen ublizi. (ValiSova, 1998)

Podle jinych je formalni autorita ucitele urCena ne pro dokazovani moci
a nadrazenosti ucitele nad zéky, ale pro spravné vedeni zdka béhem procesu uceni, tedy
ze vyzadovani kazné tomuto procesu napomahd a usnadiiuje ho. A pravé z toho divodu
je ucitel oprdvnén u zakl vyzadovat kézen a zaci by méli jeho autoritu pfijmout
s duvérou. Podle Kyriacoua je vyzadovani kazné také jednim ze Ctyf zakladnich pilift
pro budovani autority ucitele. S tim souvisi nejen zptsob, jakym nedodrzovani kazné
fesi, ale i to, jak nezaddoucimu chovani ve tfidé¢ predchézi. Kyriacou nabizi nékolik
moznosti, mezi které patii chlize po tid¢, sledovani a udrzovani kontaktu béhem hodiny
s zaky. Ucitel také mlze pomoci otdzek zaméstnavat Zzaky, kteti se naptiklad zacali
béhem hodiny bavit. Ucitel by mél také vzdy reagovat na projevy nelcty, protoze
postaveni ucitele vyzaduje uctu a respekt ze strany zaku, takze stane-li se, ze zak
napiiklad sedi neslusnym zptsobem na zidli nebo nevhodné uciteli odpovida, nemél by
to nikdy ucitel pfejit bez povSimnuti. Vzdy by mél Zdka na nevhodné chovani upozornit.
Pokud se jiz zak zachoval nezadoucim zpisobem, takze napiiklad narusil hodinu, ucitel
musi problém fesit spravedlivé a G¢inné. Takové situace mohou byt vypjaté a narocné
na zvladani z hlediska emoc¢ni stranky. Ucitel ale vzdy musi zachovat klidnou hlavu,
protoze i tento prvek, schopnost vyrovnanosti a nadhledu i v obtiznych situacich,

napomahd budovat autoritu, stejn¢ jako udrzovat kazen ve tfid¢. (Kyriacou, 2008)

3.1.3 Vyznam autority pro Zaky

Existuji otazky, které hledaji odpovédi na to, zda a jak je autorita slucitelnd se
svobodou zdka a zda je autorita viibec nutnd, zda ditéti neodpira praveé svobodu a jeho
osobnost. Alternativni Skoly dokonce autoritu chapou jako vyjadfovani moci ¢&i
manipulace, tyto pojmy pak spojuji s potlacovanim lidské pfirozenosti, svobody a prava
na seberealizaci. Takové mysSlenky vychéazi ze zkuSenosti, kdy ucitel skutecné zneuzil
autoritu ve prospéch své moci. OvSsem to je Spatné pojeti autority. Opakem je
zaslouZeny respekt a uznani, z ¢ehoZ pak prameni, Ze Zaci povazuji ucitele za autoritu.
A takto pojata autorita uz v zivoté¢ zakl hraje dulezitou roli. Je nutné si uvédomit
a ptiznat, Ze ve Skole jde opravdu o vztah nadfizenosti a podfizenosti, ale nejde zde

0 dokazovani si moci nad nékym. Vztah nadfizeny — podfizeny je nutny pro vychovu

29



a postupné prendsSeni odpovédnosti za vlastni chovani smérem k zakim. Tento vztah
také neznamenda, ze nadiizeny, tedy ucitel, zbavuje zéky, ktefi jsou ve vztahu ti
podfizeni, vlastni svobody. ProtoZe autorita a svoboda nejsou vylucujici se protiklady,
pravé naopak jsou obé nutné pro dosazeni vychovné-vzdélavacich cila. To, Ze ucitelé
jsou do jisté miry zodpovédni za vyvoj zaku jak z hlediska vzdé¢lani, tak i z hlediska
vychovy, znamena, ze ucitelé maji pravomoc uplatiiovat nad zaky svij vliv, tento vliv
se zmensuje s tim, jak se Zaci postupné osamostatiiuji. To ovSem neznamena, ze ucitelé
piestavaji byt pro zéky autoritami. Tim, Ze se ucitelé nesnazi o omezeni svobody zakd,
ale naopak je vychovéavaji ke svobod€, pfenaseji na né zodpovédnost a uci je
k zodpovédnému jednani. Protoze $kola vychovava zaky pro jejich budouci Zivot, je
jejim ukolem ukazat zakiim spravné hodnoty a hodnotovy zZebfiek pro Zivot. Nez se
vSak u zakil rozvine vlastni hodnotovy systém, jsou plné odkazani na hodnoty, které¢ jim
predkladaji jejich ucitelé. Proto je dulezité, aby ucitel sdilel stejné hodnoty, jako uznava

spolecnost, a aby tyto hodnoty byly pro spole¢nost spravné. (ValiSova, 2005)
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4  Zacinajici ucitel na cesté k autorité

4.1 Zacinajici ucitel

Stat se ucitelem je pro mladého ¢lovéka velmi rychly proces, protoze by se mél
ze studenta, kterym byl dlouhou dobu a je tedy zvykly na tuto roli, stat ucitelem, ktery
odpovidd za vzdé€lani jinych zaki. Jednd se o prevzeti viadci role a vedeni jinych,
zatimco diive to byl pravé on, kdo byl veden nebo kontrolovén jinymi. Pfestoze je
budouci uditel na své povolani béhem svého studia pfipravovan, nastup do skoly v roli
ucitele vzdy znamend necekané situace, na které neni Clovék pfipraven a je velmi
dalezité, jak si v téchto situacich poradi. Prvni rok nového ucitele je tedy jeden
s novymi ukoly a rolemi, které ho ¢ekaji a které se ocekava, ze ucitel zvladne. Rozdil od
vétSiny obord je ten, ze zatimco V jinych oborech je zvykem, ze na nového zaméstnance
jsou naroky kladeny postupné, ucitel je vystaven hned od nastupu do zaméstnani vSem
svym povinnostem. Jednou z téchto povinnosti je vysoka mira odpovédnosti za druhé
(zéci), kterou ucitel pfijima jiz od samého zacatku. Kromé toho je prvni rok pro ucitele
stiet jeho predstav o tom, jaky bude uditel ¢i o chodu Skoly, se skute¢nosti. Pfedstavy
zacinajicich ucitelii byvaji casto odlisné od skute€nosti a tento stfet byva oznacovan
jako ndstupni Sok. (Simonik, 1995, str. 15) Podle Podlahové je zaGinajici uéitel ten,
ktery je plné kvalifikovan na vykon své prace, ale chybi mu patficné zkuSenosti.
Pottebné zkuSenosti nasbira béhem 5 let, vZdy se ale musi ptihlédnout naptiklad k vysi
uvazku zacinajiciho ucitele a jinym zavislostem. Déle se taky zamysli nad vSemi tkoly,
které ho ¢ekaji a které musi pfijmout vSechny a zaroven. Nelze tedy, aby mu byla prace
davkovéana postupné a se zvladnutim jedné Casti si osvojoval dalsi. Prestoze je od
ucitele ocekavana tvofivost a nové napady, mezi Casté rady patii i1 jistd rutina ¢i
vytvoreni fungujiciho systému. Protoze ulitelova prace se sestava z riznych ¢asti a pro
nekteré je vhodné postupovat stejnym zptisobem, patii sem napiiklad rizné organizaéni
a administrativni ¢innosti. To znamend, Zze by si mél ucitel vybudovat systém jak
opravovat testy, jak kontrolovat praci zakii nebo kdy a jak planovat exkurze ci

ptednasky. (Podlahovéa, 2004)

Ucitelovu praci lze také rozlisit na zdkladé motivii mladého cloveka, které ho
vedly k ucitelstvi. Rozd€lujeme tedy formy ucitelstvi - zaméstnani, ucitelstvi - poslani

(nebo povolani) a nakonec ucitelstvi — profese. (Helus, Bravena, Franclova, 2013,
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str. 41) V kazdém z téchto ptipadi pfistupuje ucitel k vykonavani ucitelstvi odlisn¢ a to
se odrdzi i na jeho vztahu k zakim. Ucitelstvi jako zaméstnani se projevuje v chovani
podle danych pravidel a nafizeni, ucitel zaméstnanec se fidi vyhradné podle piedpist
anezajima se prili§ o konkrétni zaky, o jejich rozvoj ¢i porozumeéni. Dilezité je pro néj
splnéni vlastnich povinnosti, a proto nebyva oznacovan za opravdového ucitele. Ucitel,
ktery chape svou praci jako poslani, se zajimé predevsim o zaky samotné a o rozvoj
jejich osobnosti. Vzdy jedna v souladu se vSemi piedpisy, ale pfedevS§im se zajima
0 zaky. Helus oznacuje kvality takového uclitele jako pedagogické ctnosti a fadi mezi
n¢ pedagogickou lasku, pedagogickou moudrost, pedagogickou odvahu a pedagogickou
diveryhodnost. (Helus, Bravend, Franclova, 2013, str. 41) Pedagogicka laska oznacuje
vztah, kdy ucitel dava ditéti najevo z4jem a starost, pedagogickd moudrost pak popisuje
situaci, kdy se ucitel s vyuzitim svych poznatkii z oblasti pedagogiky snazi zakim
porozumé&t, nespoléha se vSak pifi tom jen na tyto poznatky, ale propojuje je
s konkrétnim zédkem a jeho situaci. Oznaceni pedagogickd odvaha znamena vyslovit
nesouhlas proti neosobnim piedpisim nebo proti pfilisSné administrativé, kterda je
napiiklad na ukor z4yml a potiteb zaki. Pedagogicka diveryhodnost je pfipisovana
uciteli, jehoz chovani je oznacovdno za vérohodné a opodstatnéné. Ucitelstvi jako
profese odkazuje nejen na ucitelovy znalosti, ale i na jeho dalsi kompetence jako je
srozumiteln€ a jasné vysvétlit a pfedat své znalosti za piedpokladu vnimani samotnych
zaki a jejich potteb. Ucitelstvi jako profese a ucitelstvi jako poslani by mélo nejlépe byt
spojeno, tedy ze ucitel je znalcem ve svém oboru, vi, jak tyto znalosti ptedat zaktim, ale
zaroven nezapomind na samotné zaky, na jejich rozvoj a projevuje o kazdého z nich

zajem. (Helus, Bravend, Franclova, 2013)

Nelze si myslet, ze absolvent pedagogické fakulty, tedy zacinajici ucitel, se jiz
dale nicemu neuci nebo nijak nevyviji. Naopak v oblasti vzdélavani zacinajici ucitel
pokracuje 1 po ukonceni vysokoskolského studia. Je samoziejmé, Ze ucitel se
nabyvajicimi zkuSenostmi a dal$imi vlivy dile méni a formuje. Mize byt diky
narUstajici praxi jist&j$i a sebevédoméjsi, je v§imavéjsi k potfebam Zzakli a snadnéji se
orientuje v neCekanych situacich. Vsechny tyto zmeény, at' kladné, jako je pravé vétsi
jistota, nebo zaporné, ptikladem zaporné zmeény muize byt vétsi inava, 1ze shrnout pod
pojem profesni vyvoj ucitele. (Juklova, 2013) Pricha tento vyvoj ucitele oznacuje jako

vyvoj profesni drahy ucitelii, kdy rozliSuje 3 hlavni etapy, prvni etapu piedstavuje
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student ucitelstvi, druha je pravé zacinajici ucitel a tteti je zkuseny ucitel neboli ucitel-

expert. (Pricha, 2002, str. 202)

4.2 Co by mél budouci ucitel védét

Zacinajici ucitel by mél védét, jaka bude jeho napln prace, tedy Ze byt ucitelem
neznamend pouze vyucovani, ale i dalSi ¢innosti. Vyucovaci Cinnost lze rozdélit na
3 ¢asti. Prvni ¢ast je planovani na delsi ¢asovy usek, to znamena nejen piiprava uciva na
jednu vyucovaci hodinu, ale také pfipravu a promysleni uciva na cely Skolni rok tak,
aby bylo v souladu se vSemi pokyny. V této fazi by mél ucitel také rozmyslet uziti
ruznych didaktickych pomicek a metod. Nésleduje samotné vyucovani, které probiha
prave podle piiprav ucitele béhem prvni faze. Je samoziejmé, ze na vSechny situace se
ucitel pfipravit nemuize, zalezi na schopnosti improvizace a spravné zareagovat, ale
ucitel by se m¢l snazit o dosazeni vytyCenych cilli. Posledni ¢asti vyucovaci ¢innosti je
hodnoceni. Nejedna se vSak jen 0 hodnoceni prace a vysledku Zaki, kromé toho by mél
spravny ucitel reflektovat 1 vlastni ptisobeni a podle toho se dale pfipravovat. Kromé
vyucovaci €innosti je ndplni prace ucitele 1 vedeni tfidy a vychovna prace s zaky.
Béhem téchto Cinnosti uditel fesi rizné kazenské problémy nebo motivaci zakt. Tato
Cast prace se neustale zvySuje, divodem je zejména pienaseni rodiCovskeé odpoveédnosti
za vychovu a vzdélani ditéte na Skolu a ucitele. Tfidni schiizky s rodi¢i nebo tiidnické
hodiny jsou odrazem konzultacni ¢asti prace ucitele, kdy ucitel pfedev§im informuje
rodice nebo diagnostikuje chovani zakti. Koncepéni Cinnost je cast ulitelovy préce,
behem které ucitel pracuje na zmeénach nebo inovacich v ucebnich planech, ve zménach
hodnoceni nebo fizeni $koly. Dal$imi ¢innostmi jsou administrativni prace, organizace
astyk svefejnosti. Posledni ¢ast tvofi sebevzdélavani se, tedy rtzna Skoleni
a predpoklad, ze ucitel bude prohlubovat své znalosti v ramci celoZivotniho vzdélavani

se. (VaSutova, 2007)

Témto ¢innostem ucitelovy prace odpovidaji i kompetence, které jsou od ucitele
oc¢ekavany. Souhrn téchto kompetenci se oznacuje jako profesni standard ucitele. Jsou
to tedy schopnosti, které¢ vyzaduje povolani ucitele a tvoii ho tyto kompetence:
predmétova  kompetence, didakticka  kompetence, pedagogicka  kompetence,
diagnostickda a intervencni kompetence, dale kompetence socialni, psychosocialni

a komunikativni, kompetence manazerské a normativni a kompetence profesné
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a osobnostné kultivujici. (Vasutova, 2007, str. 34) Spilkova v otdzce kompetenci ucitele
zdaraziuje jejich dynamicnost, kterd vyjadiuje ochotu ucitele ke zméndm. Znamena to,
ze ucitel nestagnuje, ale ma zajem a snahu o pfizplisobeni se novym situacim, nové
dob¢, snazi se hledat nova feSeni nebo nové napady. To vSe miize vychéazet z vlastni

sebereflexe své prace. (Spilkova, 2004)

Dale by si budouci ucitel mel uvédomit, ze je velmi dualezité to, jak se bude
chovat nejen ve skole, ale i mimo Skolu. Uc¢itel by mél vzdy pamatovat na profesni
etiku, ktera sice neni nijak oSetiena zakony, ale 1 pfesto by se podle ni m¢l ucitel tidit.
S vytvotenim takového etického kodexu se totiz poji fada nevyfeSenych problémdu, a to
napiiklad, kdo ur¢i, co je etické a co neni, nebo kdo a jak bude za poruSeni etického
chovani trestat. I pfesto ale plati ur¢itd nepsané pravidla, kterd urcuji chovani ucitele.
To znamena, Ze by ucitel nikdy nemél naptiklad urdzet nebo zesmésnovat zaka, jeho
rodiCe, ale ani své kolegy. Ocekava se, ze ucitelé jako predstavitelé instituce uréené
k vychové a vzdélavani budou vzory chovani pro celou spole¢nost nejen ve Skole, ale
i mimo Skolu. (Vasutova, 2007) Profesni etika se projevuje naptiklad v rozhodnosti,
pracovitosti, starostlivosti, ve schopnosti kultivované komunikace nebo v ucitelové
napaditosti a tvotivosti. (Vasutova, 2004) Na problematiku profesni etiky pak navazuje
autorita ucitele, kterou si ucitel mize vybudovat na zéklad€ svého profesniho chovéani.
VaSutova rozdéluje autoritu na formalni, kterd vyplyva z postaveni ucitele a z ¢innosti
jeho prace, jako je naptiklad prevzeti zodpovédnosti za Zdky. Dale Vasutova mluvi
0 pfirozené autorité, at’ uz vrozené ¢i ziskané, tento druh autority se odviji od osobnosti
ucitele. Mezi piiklady, které podporuji vytvotfeni pfirozené autority, patii vytvofeni
dobré pracovni atmosféry, vlastni nadSeni z prace, z4jem o jednotlivé zaky a jejich

potieby nebo spravedlivé hodnoceni. (VaSutova, 2007)

Uchaze¢ o studium na pedagogické fakulté s cilem stat se ucitelem by si kromé
jiného mél uvédomit, jaké je postaveni ucitele ve spolecnosti, s ¢imz souvisi i1 jeho
finan¢ni hodnoceni. Urc¢it prestiz povolani ucitele neni jednoduché, odviji se od hodnot,
které spole¢nost uznavéa a od toho, jak vnima nutnost vzd¢lani. Prestoze vzdélani je
chédpano jako dllezité, Casto je ale vzdélani poskytované skolami chapano jako zbytené
nebo neefektivni a tim pak prestiz Skol a ucitelid klesa. Argumenty pro takové ndzory
byvaji fakta, Ze vétSinu poznatkll si kazdy dokaze najit sam 1 mimo $kolu nebo to, Ze
¢lovek je schopen vytvofit si postoje a hodnoty i jinde ve spole¢nosti nez jen ve skole.

Kromé toho se prestiz povolani ucitele méni, a to v zavislosti na tom, jak bezprostfedné
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se vzdélavani dotykd samotného clovéka nebo jaké hodnoty prevazuji ve spolecnosti.
Je dilezité si ale uvédomit, ze Skola je v oblasti vzdélavani nepostradatelna zvlasté tim,
ze pii spravné vyuce a kvalité vyuky dokaze déti motivovat a vzbudit v nich zdjem
0 svét a 0 nové poznatky i do budoucna. Skola by jim méla ukazat, jak piedkladané
poznatky a zakonitosti funguji ve svété a v ¢em se projevuji. To znamena, ze vSechny
vzdélavani Skole, upozornuji na to, ze zaci se Casto uci vécem, které v jejich zivoté
nevyuZiji a které nejsou potiebné pro zivot. To je do jisté miry pravda, ale i v tomto
nalézame dulezitou roli Skoly, a sice ze Skola zprostiedkovava zakiim uceleny obraz
svéta a formuje jejich vztah k nému. Dal$im smyslem Skoly je kromé vzdé¢lavani
i vychovavani, to znamena, ze $kola ma napiiklad vést zaky ke smysluplnému traveni
volného ¢asu tim, Ze rozviji jejich zajmy a konicky. Je tedy ziejmé, ze skola je v oblasti
vzdélavani i vychovy nepostradatelna a spole¢nost by si to méla uvédomit. Se socialnim
postavenim ucitele souvisi 1 jeho ekonomické ohodnoceni. Solfronk a kolektiv uvadi, ze
ucitelstvim nikdo ani nezbohatl, ale ani nezchudl a je na vladéach, aby si pln€ uvédomily
vyznam $kol. (Solfronk, 2000) PrestiZ ucitelského povolani je v o€ich vetejnosti sniZzena
1 nazorem, ze ucitelstvi neni jako povolani naro¢né, zejména co se tykd odbornych
znalosti, jako naro¢né vefejnost naopak hodnoti zvladani a udrzeni kazn¢ zakt. Profese
ucitele je vSak narocna i z jinych hledisek jako je naptiklad pfijeti zodpoveédnosti za
zaky. Z pedagogického hlediska je obtizna prace s rizné nadanymi zaky nebo chapani
ruznych vyvojovych stupni, s tim souvisi 1 vétsi vyskyt vyvojovych poruch, které maji
vliv 1 na pribéh u€eni zaka. Dals$i obtiZznosti, ktera ucitele mlze potkat, je komunikace
s rodi¢i, zvlasté pokud rodie zaujimaji vyhranény negativni postoj vici Skolnimu
vzdélavani atedy i ucitelim. (VasSutova, 2004) Piijeti odpovédnosti ucitele je velmi
naro¢né a zaroveil nezbytné, odpové&dnost se projevuje v nc¢kolika oblastech. Prvni
oblasti jsou ucitelovy znalosti, u¢itel musi piijmout, Ze je jeho povinnosti mit potiecbné
znalosti nejen ze svého oboru, ale i1 z oblasti pedagogiky. Dalsi casti, za kterou ucitel
nese odpovédnost, je planovani jednotlivych vyucovacich hodin véetné konkrétnich
¢innosti, nasleduje pak odpovédnost za preneseni znalosti smérem k zakiim takovymi
strategiemi, které budou pro Zaky zdbavné a které budou odpovidat stupni jejich vyvoje.
Dale je ucitel odpovédny za fizeni tfidy b&éhem vyufovani, to znamend, vytvoieni
pravidel a vyZadovani jejich dodrZzovani nebo vytvofeni piiznivé atmosféry a spravné

motivace k uceni. U¢itel nese zodpoveédnost za hodnoceni zakovy prace a vysledku této
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prace, ucitel by tedy mél vzdy védét, pro¢ zdka ohodnotil danym zplsobem.
Je samoziejmé, ze v otazce hodnoceni je ucitel spravedlivy. Posledni ¢ast se tyka ucitele
samotného, je to jeho odpovédnost za vlastni vzdélavani se véetné reflexe vlastni prace

a pripadné ochoty ptizptisobit se. (Spilkova, 2004)

4.3 Budovani autority

Proces budovani autority je neustaly, protoze ucitel nemiize pocitat s tim, ze
kdyz se stane autoritou, bude mu tento pojem pfipisovan neustéale. Je tieba si uvédomit,
Ze o autoritu se musime neustale snazit a podporovat ji, protoze o ni lze také snadno
ptijit. Zplsoby, jakymi Ize svou autoritu rozvijet, jsou riizné a vzdy zalezi na
konkrétnim druhu autority, o ktery je usilovano. Obecné lze fici, ze na autoritu ma velky

vliv chovani jedince, a to jak v dobrém, tak v opacném sméru piisobeni.

4.3.1 Posilovani autority

ValiSova oznacuje jedince, ktefi se stavaji autoritou, jako jedince s vnitini
stabilitou. Jsou to obvykle jedinci, ktefi si ve své profesi udrzuji nadhled, dokazi
piirozené reagovat na rizné druhy situaci a v tézkych situacich zachovavaji klid. Mezi
dalsi pojmy, kterymi lze charakterizovat jejich praci, patii vytrvalost a dislednost.
(ValiSova, 2004) Dilezité je si uvédomit, Ze uvedené zplsoby posilovani autority se

Casto dopliuji a obvykle nelze autoritu vybudovat na zaklad¢ jen jednoho z nich.

Mezi hlavni zplsoby, jakymi Ize posilovat autoritu, jsou ftazeny vysokd
profesionalni a odborna uroven, umeéni ridit tym a s tim souvisejici viastnosti jako je
diislednost, prisnost ¢i schopnost organizace. Déle je to schopnost komunikace ve
skupin€ nebo dovednost zamezeni vzniku konfliktu ¢i schopnost je fesit. Se schopnosti
komunikace souvisi 1 schopnost citlivého sdélovani kritiky 1 pochvaly. V neposledni
fad¢ maji na proces vzniku autority vliv 1 odolnost jedince vi¢i zatézi a jeho celkové

vystupovani jako slusného Cloveka. (ValiSova, 2004, str. 58)

vvvvvv

ucitele, je to, jak ucitel vede nebo fidi tfidu, a jak jedna s jednotlivymi zaky. Ucitel by

m¢él nejdiive vyzadovat klid a respektovani ve tfidé na zaklad¢ svého postaveni, az
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pozdéji si s zaky vytvoii osobnéjsi vztah a Zaci ho budou uznavat jako autoritu pro jeho
osobnost. K tomu pravé vedou zpusoby, jakymi ucitel s zaky jedna. M¢l by projevovat
opravdovy zdjem o zaky a ocenovat jejich snahu 1 Uspéchy. Je samoziejmosti, ze ve
tfid¢ plati jasna pravidla stanovena ucitelem, to znamena, ze zaci védi, co od ucitele
mohou o¢ekavat a na druhou stranu zaci také védi, co ucitel oekava od nich. V té€chto
pravidlech by mél byt ucitel disledny a méla by platit stejné pro vSechny ve tid¢, nejen
pro zaky, ale 1 ucitel by mél plnit své povinnosti nebo spole¢na pravidla, aby byl
vzorem pro své zaky. Kromé¢ toho by mélo byt samoziejmé, ze ucitel oslovuje zaky

jménem, chce-li si S nimi vytvofit osobni vztah. (Petty, 2013)

DalSim prvkem posilujicim ucitelovu autoritu je zptisob komunikace s zaky. Na
zaky pilisobi to, zda je uclitelova fec ptirozena ¢i ucitel t€zko hleda slova a jeho fec je
spise umé&la. Zaci si viimaji i tonu a melodie feéi i zptisobu artikulovani. Piestoze by
ucitel mé&l mluvit spisovnym jazykem, v n€kterych situacich nebyva na skodu, pokud
pouzije hovorové vyrazy. Naopak aby prokazal své znalosti, nemé¢l by se vyhybat
odbornym terminiim v mife pfijatelné pro zaky tak, aby je pfirozenou cestou vzdélaval
a obohacoval. Komunikace je jednim z prvkd, pomoci kterého muze ucitel nejvice
ovlivnit posileni své autority a toho, jak na zaky celkové plisobi. To znamena, Ze ucitel
by vzdy m¢l védet, pro€ tika, to co tika a jaky cil u zaka sleduje, timto cilem miize byt
napiiklad motivace zaku, sdéleni dulezitych pokynd, tak aby je zaci spravn€ pochopili

apod. Tedy i zpusob, jakym s zaky komunikuje, ma vliv na jeho autoritu. (Helus, 2007)

Kromé zminénych prvki, které posiluji autoritu, je dalsim prvkem upeviujicim
autoritu ucitele 1 to, jak se dokaze vyporadat se stresovymi situacemi. Ti, kterym je
autorita pfipisovana, byvaji vyrovnani a schopni kontrolovat své chovani a proZivani
i ve vypjatych situacich. Ve S$kolnim prostiedi je stres zpisobovan naptiklad
nedostatkem €asu na plnéni tkol, nadmérnym poctem ukold a povinnosti ¢i riznymi
konflikty. Mezi vyznamné pomocniky pii zvladani stresu patfi dodrZzovani zasad
psychohygieny, naptiklad spravné planovani prace a dodrzovani planu ¢innosti, stejné
jako prestavek, dostatecny Cas pro odpocinek a jinou relaxaci a dalSich zasad. (ValiSova,

2008)

Jednim z dalSich dilezitych aspekt pro budovani autority je i jistota v sebe, ve
sveé vlastni schopnosti a dovednosti. ProtoZe tim dava ucitel najevo, ze je presvédcen
0 svych schopnostech, ze je si jimi jist a ze si tedy za né zaslouzi uznani. I timto
zpusobem si ucitel postupné posiluje vlastni autoritu. Na druhou stranu ucitel ziskava
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jistotu v sebe, pokud jeho autoritu pfijmou zaci. Lze tedy mluvit o za¢arovaném kruhu
a zpusob, jak si ma ucitel v takové chvili poradit, neni jednoduchy. Ucitel by ale za
kazdé situace mél pisobit, co nejjistéji, aby budil dojem sebevédomého ucitele, ktery ve
vypjatych situacich zachovava klid. Postupné spolu s dalsimi prvky pro budovani

autority se ucitel jist¢ stane osobni autoritou pro své zaky. (Petty, 2013)

Pokud je autorita chapéana jako projev respektu a ucty, pak ptredpokladem pro
vznik autority je primarné vyjadieni vzajemného respektu. To znamena, ze, aby zaci
piijali ucitele jako autoritu, je potfeba, aby je i on respektoval, protoze: ,,.Zdkladnim
zpiisobem, jak naucit déti respektujicimu chovani, je chovat se knim s respektem.
(Koptiva, 2008, str. 18). Jako respekt je zde oznaCovano prirozené pfijeti lidské
dustojnosti a vSech odlisnosti jedince, z takového chovani pak plyne uznani, kdy jedinci
davaji nékomu dal§imu najevo to, Ze si ho vazi, pravé proto, jak se k nim chova a jak
snimi jednd. Tim, ze dava ucitel détem najevo respekt, plni zaroven dulezité cile
vychovy. Zaprvé v détech rozviji potiebu sebeucty, kdy si déti uvédomuji, ze je dilezité
vazit si sam sebe a ucitel je v tom podporuje tim, Ze jim dava najevo, ze kazdy zdk ma
urcité vlastnosti nebo schopnosti, pro¢ si ho vdzi on a pro¢ by si m¢l sam sebe vazit
I samotny zak. Druhym dulezitym aspektem z vyjadiovani vzajemného respektu je to,
ze ucitel pro dité mize byt vzorem v chovani, protoze ucitel ukazuje ditéti, jak vypada
spravné chovani ve spolecnosti. (Koptiva, 2008)

Zajimavy je také vztah ulitelovy autority a jeho schopnosti asertivity. Asertivitu
jednat a komunikovat zdravé sebevédomym zplisobem a sluSnym vystupovanim.
Jak tedy tato dovednost souvisi s posilovanim autority pedagoga? Nesmime zapominat,
ze ucitel by mél byt pro své zaky také vzorem v oblasti chovani, i za to si ho maji zaci
vazit a projevovat mu respekt, i to tedy posiluje autoritu pedagoga. Proto by tedy
pedagog mél jednat asertivné, to znamena vhodnym zptisobem. S asertivnim chovanim
je Casto mylné spojovana schopnost vzdy piesveédcit ostatni o svém nézoru a neustoupit
Z ngj, tak to ale neni. Asertivni jednani spiSe predstavuje otevienou komunikaci s cilem
dohody. Déle sem patii i schopnost pfijmout svou chybu a omluvit se za ni. (ValiSova,

1999)

Podle Kyriacoua zavisi budovani autority na ¢tyfech hlavnich faktorech. Jsou to
faktory, které spojuji jiz vySe zminéné prvky budovani autority. Kyriacou uvadi tyto
faktory: vyjadrovani vaseho statusu, kompetentni vyucovani, vykon manazerského rizeni
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a ucinny pristup k nezadoucimu chovani zaki. (Kyriacou, 2008, str. 99) Pro autoritu
ucitele neni nejvice dulezité to, zda a jaky status ma, ale to, jak tento status prezentuje
azda jedna vsouladu snim. Svij status muze prezentovat prostfednictvim svého
sebevédomi, uvolnénym tonem hlasu, postojem ¢i vyrazem tvaire. Kompetentnim
vyucovanim rozumime jak odborné, tak pedagogické znalosti a dovednosti, zaci musi
na uciteli vidét jeho zdjem o predmét, ale 1 naptiklad nadSeni z prace s zaky, stejné jako
jasné cile, ke kterym hodina sméiuje. Tim, ze se ucitel zadkiim vénuje a poskytuje jim
vzdélani na dostatecné ¢i vysoké urovni, vznika u zaka hrdost a sebeucta, které vychazi
Z pocitu, ze ucitel se poctivé ptipravuje na hodinu prave kvili zdkiim samotnym a ze mu
na nich zalezi. Vykon manazerského fizeni znamend pozadavek na spad a sviznost
hodiny, pozadavek na plynulou navaznost jednotlivych aktivit a zavedeni takovych
pravidel, ktera zabrafiuji naruSovani hodiny. Poslednim dilezitym faktorem pii
budovani autority je zpusob, jakym ucitel pfistupuje a jakym fes$i nezadouci chovani
zakl, tento zpisob by mél spliovat dva cile, a to ucelnost a spravedlnost. Jesté lepsi,
nez feSeni problémového chovani, je podle Kyriacoua pouzivani riznych strategii pro
piredchazeni takového chovani, patii sem naptiklad o¢ni kontakt, chlize po celé tiidé,

vyuzivani otazek ¢i stfidani ¢innosti zak. (Kyriacou, 2008)

4.3.2 Oslabovani autority

Stejné jako existuji moznosti pro posilovani autority, existuji i urc¢ité zplsoby
jednani, kterymi muizeme svou autoritu oslabovat, i kdyZ si to ani neuvédomujeme.
Mezi takové zplisoby jednani patii nediislednost, nespravedinost ¢i necestné jednani
nebo nedodrzovani slibii. (ValiSova, 2008, str. 56) UZ bylo zminéno, Ze autoritu posiluji
védomosti a znalosti, takZe neznalost ji naopak oslabuje. Dale je to i nadfazenost,
nejistota nebo manipulativni jednani. Ve Skolnim prostfedi ucitelovu autoritu oslabuje
zejména jeho neduslednost, nespravedlnost, ptiliSné dokazovani své nadiazenosti pred
zaky nebo nejistota. Jak uz bylo feceno, jistota v sebe je velmi dilezitym aspektem pfi
vytvareni autority. Mlzeme fict, Ze autoritu tedy oslabuji opa¢né zpiisoby jednani, nez
jaké ji posiluji, a proto by se mél ucitel takovému chovani vyvarovat. Autoritu na
zakladé védomosti a znalosti ucitel ztraci, pokud nedostatecné presvéd€uje Zaky o svych

odbornych kompetencich, protoze u zakli tim vzrasta pocit vlastni zhrzenosti, Zaci
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mohou ziskat dojem, Ze uciteli nestoji za kvalitni pfipravu a dostate¢né si jich nevazi.

(Kyriacou, 2008)

Je dulezité si uvédomit, Zze budovani a posilovani autority je dlouhy az neustaly
proces, zatimco oslabeni ¢i dokonce ztrata autority je velmi rychlé. Ucitel by mél vzdy
myslet na to, ze chce-li byt pro své zaky autoritou, mél by pro né byt i vzorem
Vv chovani, a to nejen ve Skolnim prostfedi, ale i mimo Skolu. V tom je ucitelské
povolani velmi specifické, protoze nikdy nekonci s opusténim budovy Skoly. Protoze
ucitel mize potkat své zdky 1 mimo skolu a protoze je cilem vzdé€lavani a vychovavani
pfipravit zaky na zivot, je logické ze Zaci ucitele sleduji, jak se on chova ve svém
zivotg, tedy 1 mimo $kolu. Je to kiehky vztah pravé proto, Ze ho neovlivni jen ucitel, ale

velmi zélezi 1 na samotnych zacich. (ValiSova, 2008)
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Il. Prakticka ¢ast

5 Vychodiska prace a cile pruzkumu

Odborna literatura popisuje autoritu jako nedilnou soucast ucitelova piisobeni,
bez niz se dobry ucitel neobejde. Autorita urcuje vztah mezi ucitelem a zaky, tedy vztah
nadfizeny - podfizeny. Z tohoto vztahu pro ob¢ strany plynou rtizné povinnosti. Jsou
také popsany rizné podoby autority a zdroje, z kterych tyto podoby vychazi. Existuji
navody nebo rady, jak autoritu vybudovat, pokud ucitel neni piirozenou autoritou pro
své okoli (ValiSova, 2011). Odborna literatura se tedy pojmu autorita ve vztahu k uciteli
velmi vénuje a existuje mnoho teoretického materidlu k tomuto tématu. Hlavni
vychodiska k této praci byla dvé. Prvnim vychodiskem pro praci byly soucasné trendy,
které se kloni k ne - autorité. Stim vSak nalezené informace z odborné literatury
nesouhlasi a autoritu popisuji jako dikaz uvédomeni si ditlezitosti Skolstvi a ucitelského
povolani. Je to tedy vyjadieni jakéhosi uznani ve Skolstvi, at’ uz za urcité vlastnosti ¢i za
pottebné znalosti (ValiSova, 2011). Druhym vychodiskem byla snaha zjistit, jak
konkrétn¢ zacCinajici ucitelé postupuji pii budovéani autority. Vyzkum vychazel
z ptedpokladu, ze zacinajici ucitelé jsou pfi budovani své autority ovliviiovani dvéma
faktory, prvnim jsou jejich teoretické znalosti a druhym to, co sami konaji v praxi.
Cilem tedy bylo zjistit, jaké znalosti maji zacinajici ucitelé o autorité, a zda tyto znalosti

promitaji do své praxe.

Ze strany budouci zacinajici ucitelky je tato prace do ur€ité miry i vlastni snaha
ziskat rady nebo cenné informace pro vlastni pedagogické zaCatky pravé z rozhovora
s respondenty o jejich zkusenostech s budovanim vlastni autority a s tim spojenymi

problémy.

Prakticka ¢ast Cerpa informace z polostrukturovanych rozhovort se za¢inajicimi
uciteli. Cilem téchto rozhovori se zacinajicimi uciteli bylo najit odpoveédi na dvé
vyzkumné otazky. Prvni vyzkumnad otdzka se vztahuje k teoretickym znalostem
zacinajicich ucitel. Tato otazka tedy sleduje pojeti a chadpani pojmu autorita ze strany
zacinajicich ucitelti. Cilem zde bylo zjistit, jak zacinajici ucitelé chapou autoritu, co pro
n¢ znamena, zda je pro n¢ dilezitd a jak k ni pfistupuji. Konkrétni otazky se tykaly
vyznamu pojmu autorita, toho, jak se autorita projevuje ve vztahu Kk zaktm, ale
I k zaCinajicimu uciteli. Dale se otazky tykaly zmény pohledu zacinajicich ucitelti na
tento pojem, jak o autorit€ uvazovali na zacatku kariéry a zda se jejich chapani zménilo.
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Zacinajici ucitelé také zodpovidali otdzky vztahujici se k riznym zpisoblim déleni
autority na zakladé svého vykladu tohoto pojmu. Druhou a hlavni vyzkumnou otdzkou
bylo to, jak konkrétné si zacinajici ucitelé buduji svou autoritu. Cilem tedy bylo zjistit,
jak v tomto procesu postupuji a jaké kroky na své cesté voli. Jak pfistupuji k zakim
béhem vyucovani nebo co byva jejich cilem ve své praci. Tedy vSe to, co povazuji za
dilezité a co sami pouzivaji k ziskani vlastni autority. Otazky zjiStovaly konkrétni
zpusoby, kterymi se zacinajici ucitelé stavaji pro své zaky autoritami, stejn¢ jako to, jak
na zaklad¢ své zkuSenosti hodnoti, jak autorita plisobi na pribéh hodiny nebo jak se

vybudovana autorita projevuje ve vztahu k zaktim a co dale ovliviiuje.
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6 Vzorek respondenti a metodologie

Data byla sesbirana pomoci rozhovora, které byly provedeny s 8 uciteli. Jednalo
se 0 7 zen a 1 muze. Praxe vSech oslovenych ucitelti je v rozsahu 1 az 5 let a vSichni
respondenti vyucuji na 2. stupni riaznych zakladnich Skol. Rozhovory prob¢hly s uciteli,
ktefi uc¢i ve vétSim meésté, v menSim mésté a také na vesnické Skole. VSem
respondentiim je do 30 let. Aprobace dotazovanych ucitelll jsou riiznorodé, a jsou to TV,
Vv, Cj, Ov, Aj, Pt, Fj, D&, Ze a Informatika. Pro zachovani anonymity respondentii byla
vSem ucitelim zménéna jména. Prvnim respondentem byla Veronika S. Veronice je
vychova. Veronika u¢i ve mésté, které ma do 100 000 obyvatel. Zac¢inajici uéitelka
Zuzana P. pracuje na zakladni kole 2.rokem, je ji 26 let a vyucuje Cesky jazyk
a Vytvarnou vychovu. Zakladni skola, ve které Zuzana vyucuje, se stejné jako zakladni
Skola, kde pracuje Veronika, nachazi ve mést¢ do 100000 obyvatel. Dal§im
dotazovanym je Marie V., kterd pracuje jako ucitelka na zakladni skole 2. rokem, jeji
aprobace je Obcanska vychova a Anglicky jazyk. Marii je 26 let a pracuje ve mé&sté do
20 000 obyvatel. Rozhovor dale probéhl se Zdenkou P., kterd uc¢i na zakladni Skole
1 rok ptedméty Ptirodopis a Francouzsky jazyk. Zdence je 25 let a pracuje ve mésté do
100 000 obyvatel. Jitka H. je dalsi ucitelkou, kterd byla ochotnd poskytnout rozhovor,
Jitka je uéitelkou 3. rokem na zékladni §kole. Jeji aprobaci je Cesky jazyk a Dé&jepis.
Jitka pracuje na zékladni Skole ve vesnici do 1000 obyvatel a je ji 27 let. DalSim
respondentem je Markéta K., ktera je ucitelkou 1.rokem a je ji 27 let. Pracuje na
zékladni $kole ve mésté do 20 000 obyvatel. Jeji aprobace je Cesky jazyk a Dé&jepis,
kromé& toho ale vyucuje i T¢lesnou vychovu a Vytvarnou vychovu. Ptedposlednim
respondentem byla Katefina K. Katefina je ucitelkou 4. rokem a vyucCuje predméty
Dégjepis a Vytvarna vychova. Pracuje na zakladni Skole, kterd se nachdzi ve mésté do
20 000 obyvatel a je ji 30 let. Posledni respondent je Petr K., ktery je ucitelem 5 let a na
zakladni Skole vyucuje Informatiku a Zemepis. Jeho vek je 30 let a pracuje ve méesté do

20 000 obyvatel.

Ke zjisténi potiebnych informaci byl zvolen kvalitativni ptistup. Kvalitativni
zkoumani mé nékolik vyhod, které umoznily ziskani pozadovanych informaci. Mezi
tyto vyhody patii ziskani ucelenych informaci, vztahli mezi témito informacemi, stejné
jako napftiklad faktord, které maji na zjistovany jev vliv. Z;jisténé informace maji hlubsi
vyznam, protoze vysledkem sbéru dat neni pouhy popis jedné véci, ale zisk vzajemné

43



propojenych informaci. Velmi cenny je zde také fakt, ze ziskané informace pochazi

z piimé komunikace mezi respondenty. (Svaticek, Sed’ova, 2007)

Rozhovory se vSemi uciteli mély podobu polostrukturovaného rozhovoru
(Ptiloha 1), kdy byly pfedem pfipravené otazky, které slouzily jako kostra rozhovoru.
Tento typ rozhovoru byl zvolen, protoze se ze zptusobu kvalitativniho vyzkumu nejlépe
hodi pro ziskavéani informaci o vlastnich zkuSenostech a postojich dotazovanych.
Otazky slouzi jako jakasi osnova ¢i smér, kterym vést rozhovor, ale na druhou stranu je
tato forma vyzkumu velmi flexibilni a rozhovor lze vést 1 jinymi sméry, je-li tieba.
Tento zplsob tedy umoznuje pfizpisobeni se prabéhu rozhovoru a ziskanym
informacim. (Hendl, 2005) Podle tohoto popisu také probihaly vSechny rozhovory.
Nebylo nutné kléast respondentovi v§echny otazky ve stanoveném potadi a zdroven mezi

pfipravené otdzky vstupovaly nové otazky podle vypovédi zacinajicich uciteli.

Na zacatku kazdého rozhovoru bylo dotazovanému vyjadieno podékovani za
jeho ochotu poskytnout informace a za vénovany ¢as. Respondent byl také informovan
0 samoziejmosti anonymity, byl také sezndmen s ucelem rozhovoru a s vyuZzitim
ziskanych informaci pro diplomovou préaci. Dale byl respondent znovu seznamen
s t¢tmatem rozhovoru a Scili, které rozhovor sleduje. Cilem této Gvodni ¢asti bylo
navodit pfijemnou atmosféru a seznameni se s respondentem. Po tvodnich informacich
byly kladeny prvni otazky na zjisténi typu Skoly, na které dotazovany puisobi, na veék
dotazovaného, na jeho aprobaci a na pocet roki, kdy plisobi jako ucitel. Poté
nasledovaly otdzky na zjisténi vyzkumnych cili, otdzky byly poklddany z predem
ptipravenych otazek nebo v navaznosti na informace od respondenta. Béhem rozhovoru
bylo cilem zachovat neutralitu, aby respondent nemé&l strach ¢i dokonce pocit
z odsouzeni za jeho zpisob ziskavani autority. Zaroven bylo cilem b&hem celého
rozhovoru spravné motivovat a povzbuzovat respondenta k oteviengjsi a piesnéjsi
vypovédi. Kromé toho po ziskanych informaci nasledovalo jejich zopakovani nebo
shrnuti pro vlastni ujiSténi, béhem rozhovoru byly také poklddany podobné otazky pro
zjiSténi, zda se postoj respondenta a jeho vypovéd’ neméni. Otdzky byly pokladany
jasné a vzdy pouze jedna otazka, n€kolikrat vSak musela byt otdzka preformulovana pro
lepSi pochopeni. Po zodpovézeni vSech otdzek dostal respondent jest€¢ prostor pro
vlastni sdéleni, pokud ho napada néco dalsiho k tématu. Cilem zde bylo zamezit tomu,
aby respondent vypravél dilezité poznatky jest€¢ po skonceni rozhovoru. Poté bylo

dotazovanému podékovano za jeho vstficnost a rozhovor byl ukoncen.
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Vsechny rozhovory byly nahravany pomoci zvukového zafizeni a nasledné
ptepisovany do psané podoby pro lepsi orientaci v ziskanych informacich. Tato podoba
pak slouzila k analyze ziskanych informaci. Kazdy rozhovor byl nékolikrat kodovan,
kdy informace byly fazeny do koédd, z nichz vznikly kategorie. Kazda kategorie je
uréena nékolika dimenzemi. Vysledné informace jsou Vv praci rozdéleny do ¢asti podle
vztahu k vyzkumnym otazkam. Na zaklad¢ ziskanych informaci a jejich rozdélni do
kategorii bylo pro ptehlednost vytvoreno schéma. Schéma popisuje jednotlivé kroky pii

budovani autority zacinajicimi uciteli.
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7 Analyza a interpretace dat

Data ziskana zrozhovor byla analyzovéna a rozd€lena do dvou ¢asti podle
toho, ke které¢ vyzkumné otdzce se vztahuji. Na zdkladé spolecnych znakil byly
vytvoteny kategorie, které popisuji dulezité prvky v budovani autority zacinajicich
uciteli. Kazdy rozhovor sledoval dvé vyzkumné otazky a tomu odpovida i rozdéleni

podkapitol.

7.1 Prvni vyzkumna otazka

Prvni vyzkumnd otazka se snazila najit odpovédi na to, jak si zaCinajici ucitelé
pfedstavuji autoritu, co pro né¢ znamend a jak ji sami vnimaji. Tato otazka vychazi
z ptedpokladu, ze zacCinajici ucitelé nejen, Ze sami buduji svou autoritu svym chovanim,
zaroven jsou ale vzdy ovliviiovani tim, co uz o autorité a jejim budovani obecné znaji.
Zjistit jaké maji teoretické znalosti o autorité je tedy také velmi dilezité. Otazky béhem
rozhovoru se snazily zjistit, jakou maji zacinajici ucitelé pfedstavu o uciteli, ktery je pro
své zaky autorita, tedy jaké ma vlastnosti nebo jaké jsou predpoklady udlitele stat se
autoritou. Dale bylo cilem zjistit, co podle zac¢inajicich uciteld autorita ucitele ovliviiuje
a v ¢em se projevuje. Z rozhovorl vyslo n€kolik kategorii, tyto kategorie byly ur¢ovany

na zékladé spole¢nych prvki.

Definice
Dimenze: respekt, vzajemny vztah, model spole¢nosti, moc

Zacinajici ucitelé popisuji autoritu jako vzajemny vztah mezi ucitelem a zéky.
Podle nich se jedna o vztah vzajemného respektu a ucty. Zacinajici ucitelé si uvédomuji
a zdiraziuji, ze tento vztah neni pouze jednosmérny, neni tedy jen ze strany zaku. Je
dilezité, aby i ucitel projevoval zdkim respekt. S projevem ucty a respektu uciteli
souvisi i respektovani jeho pokynt a rozhodnuti. Zaci by uéitele méli respektovat jak ve
Skole, tak i mimo $kolu. Zacinajici ucitelé autoritu oznacuji jako zakladni pilif u¢itelovy
préce, autoritu tedy vnimaji jako prostredek, ktery jim dovoluje pracovat a tispé$né plnit
stanovené cile v hodinach. Kromé toho je dal$im dileZitym prvkem autority to, Ze ji 1ze

povazovat za model toho, jak funguje spolecnost. Zacinajici ucitelé se domnivaji, ze
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Skolni prostfedi, které vyzaduje uznani autority, je pro zaky dualezitym piikladem
a pripravou na jejich budouci zivot. Dnesni spolecnost je totiz podle zacinajicich uciteli
postavena na autoritdch a jako ptiklad uvadi nutnost uznat autoritu policie ¢i zakont.
Zaroven se zacinajici ucitelé vymezuji proti chapani autority jako dokazovani si moci,
ucitel je v hodiné ptitomen, aby fidil hodinu a praci zakd, jedna se vSak o vzijemnou
spolupréci, autorita by tedy nikdy neméla slouzit k dokazovani si vlastni moci.
Zacinajici ucitelé také autoritu oznacuji za neustaly proces, ktery se méni v zavislosti na

nekolika faktorech, jak ze strany samotného ucitele, tak ze strany zak.

Déleni

Dimenze: piirozenda a ziskana autorita, formalni a neformalni autorita,

autoritarstvi

Na uvod rozdéleni autority zacinajici ucitelé popisuji pozitivni a negativni
autoritu. Negativni autorita by podle nich ani neméla byt ozna¢ovana jako druh autority,
protoZze se jednd o autoritafstvi, které v zacich vyvolavé strach. Pozitivni autoritu pak
zaCinajici ucitelé rozdé€luji nejcastéji na 2 typy. Prvnim délenim je rozdéleni na
pfirozenou a ziskanou autoritu. Rozhovory prob¢hly, jak s uciteli, ktefi se povazuji za
pfirozené autority, tak s uciteli, ktefi si uvédomuji, zZe oni si svou autoritu musi ziskat.
Pfirozena autorita podle zacinajicich uciteli obvykle vychazi z osobnosti ucitele
a takovy ucitel nemiva uz od prvniho kontaktu se Zaky problémy. Zacinajici ucitelé se
domnivaji, Ze tyto ucitele s pfirozenou autoritou Ize oznacit za ucitele, kteti se narodili
pro to byt ucitelem a svou praci ¢asto vnimaji jako poslani. Sami ve svém okoli takové
ucitele nachazi. Ucitelé, ktefi maji ziskanou autoritu, nejsou autoritami pfirozené, ale
museli na ni pracovat, museli ji vybudovat. Podle zacinajicich ucitelii vSak pfirozena
| ziskana autorita vede ke stejnym vysledkiim ve vztahu k zakim i k samotnému uciteli.
Zacinajici ucitelé tedy tyto autority odliSuji pouze na zéklad¢ ziskani a zminuji, Ze
ucitelé, ktefi nejsou pfirozenou autoritou, na své autorité musi pracovat a nelze fict, zda
a po jaké dob¢ si autoritu vybuduji. Druhy typ, jak respondenti rozdélovali autoritu, je
autorita formalni a neformdalni. Formalni autorita podle zacinajicich ucitelli vychazi
Z postaveni ucitele a Zaci by ji méli pfirozené piijmout, zatimco neformdlni autorita
vychézi z osobnosti uitele nebo z jeho pfistupu k zdkim. Neformalni autorita je tedy

uciteli piipisovana pozdé€ji na zakladé jeho prace nebo jeho vlastnosti.
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Vyznam
Dimenze: dalezitost, vliv na zaky, vliv na ucitele, vliv na klima skoly

Vétsina zacinajicich ucitelt povazuje autoritu ucitele za velmi dilezitou, pouze
z rozhovoru s Veronikou vyplynulo, ze piestoze se sama citi jako autorita, neni pro ni
dilezita. Sama pfiznava, ze je to hlavné vlivem predmétii, které vyucuje, tedy télesna
vychova a vytvarnd vychova. Mysli si, ze v téchto predmétech neni cilem, aby Zaci jen
¢ekali a plnili pokyny ucitele, pravé naopak zaci by méli byt ti aktivni a iniciativni.
Samoziejmosti vSak zlstava role ucitele, ktery ma v rozhodnutich posledni slovo. Pro
zbylé zacinajici ucitele je autorita dilezita a podle nich ji 1ze oznacit jako zakladni pilit
prace ucitele. Jeji dileZitost popisuji ze dvou thli pohledu. Prvnim hlediskem je to,
jaky ma autorita vliv na zaky. Podle zacinajicich ucitelt by se autorita méla projevit ve
vykonech zaka, v jejich aktivité béhem hodin, déle se projevuje snizenim kazenskych
problémi v hodinach, to znamena, ze ucitel ma prostor pro svou praci a neni nucen fesit
kazeniské problémy zakl neustdlym napominanim jejich vyruSovani. Druhym pohledem
na autoritu je podle zacinajicich ucitell to, jak autoritu vnima ucitel sam na sobg. Podle
respondenttl je ucitel, ktery je autoritou, ze své prace spokojenéjsi a je i dile motivovan
pro dalsi préaci nebo pro dalsi vzdélavani se. Zacinajici ucitelé se také domnivaji, Ze tim,
Ze jsou ucitelé 1 zéaci ve Skole spokojeni a maji ze své prace dobry pocit, také ovlivituji
klima Skoly. Tito ucitelé se také domnivaji, ze ucitel bez autority nemize byt dobrym
ucitelem. Dal$im bodem, pro¢ je autorita ucitele dilezita, je ptiklad toho, jak funguje
spolecnost, kterd je podle respondentii postavena na nutnosti uznani autorit, které fidi
spolecnost. Ucitelé by méli na zékladé¢ své autority ukdzat, ze autority jsou ve
spolecnosti diilezZité, protoze zajist'uji jeji spravny chod. Jednim z dalSich prvki, které
autorita zaroven ovliviiuje, je vztah mezi ucitelem a Zaky. Ucitel mize byt mezi Zaky

obliben, Zaci nemayji strach, ptaji se ucitele nebo se mu také svéruji.

Pedagog - autorita
Dimenze: vlastnosti, znalosti, pedagogické dovednosti, pfistup k Zakim

Zacinajici ucitelé maji jasnou predstavu o tom, jaky je ucitel, ktery je autoritou
pro své zaky. Jako vlastnosti respondenti uvadéji spravedlnost a diislednost, ucitel dale

drzi své slovo a je sam dobrym vzorem chovani. To znamen4, ze ned¢la opak, nez co
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fikd svym zakiim. To vystihuje Zdenka ve své vypovédi: ,, ... takZe nerika Zakiim
., Nekurte. a sam kouri.... " Ucitel, ktery ma autoritu, je podle respondentli mezi zaky
obliben. Ucitel by ale m¢l byt 1 do jisté miry piisny. Podle zaCinajicich ucitela si vSak
na tuto hranici musi ucitel davat pozor, aby se jeho pfistup nezménil v autoritafstvi.
Dale je dualezité, aby mél ucitel potfebné znalosti a zaroven je umél zaktim predat. S tim
souvisi schopnost navodit ve tfidé atmosféru podporujici praci zaka. Ucitel je také
schopen zaky spravné motivovat. Tim, Ze se je snazi co nejvice poznat a v§ima si jejich
potieb, vi, jak s nimi pracovat a jak je motivovat k dalsi praci. Prestoze by ucitel m¢l
byt odbornikem ve svém predmétu, miize ud€lat chybu, za kterou by se ale m¢l vzdy
omluvit, tim zZakiim ukazuje, Ze za svou chybu se ani oni nemusi stydét. V souvislosti
S tim, zacinajici ucitelé zminuji 1 pravo zakili na chybu, protoze zéci se ze strachu
z chyby casto boji vyjadtit. Respondenti se dale domnivaji, Ze ucitel nemlze byt ve
vztahu k zakam jejich kamarad. Je nutné, aby byly jasné role ucitel - zak. Tim zacinajici
ucitelé také popisuji, jaky pristup by mél ulitel ve vztahu k zakim zvolit, je dilezité,
aby byly vymezené role. To znamend, Ze ucitel je ten, kdo fidi hodinu a ma posledni

slovo, ale zaroven ma ucitel nechat zakiim prostor pro komunikaci.

Vliv zaki
Dimenze: potieby zaka, rodina zéka

ProtoZe zacinajici ucitelé chapou autoritu jako vzdjemny vztah mezi ucitelem
a zakem, je samoziejmé, ze na ucitelovu autoritu maji vliv také zaci. Podle respondenti
by se mél zacinajici ucitel snazit zaky poznat, aby zjistil, jak je spravn¢ motivovat. M¢l
by se také s nimi snazit vytvofit vztah duvéry, aby se zaci nebali a obratili se na ngj,
pokud budou potfebovat. Zacinajici ucitelé zdiraznuji, ze velkou roli v budovani
autority ucitele hraji krom¢ ucitele samotného i zéci, jejich osobnost a také jejich
rodiny. Podle respondentli existuji dva typy zakia. Prvni typ je rodinnou vychovou
veden K uznani autorit, at’ uz se jedna o autoritu rodicu, ucitele nebo naptiklad starSich
osob. U téchto zakl by pro ucitele nemélo byt tézké vybudovat si autoritu, pokud sdm
splituje odpovidajici pozadavky. Druhym typem zakd, jsou Zaci, kteti maji s autoritami
problém obecné, neuznavaji tedy ani autoritu ucitele. Prace s takovymi zéky je pak pro

ulitele obtizna.
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7.2 Druha vyzkumna otazka

Druhé a hlavni ¢ast rozhovorii sledovala postupy, jakymi si zacinajici ucitelé
buduji svou autoritu béhem své praxe. Zacinajici ucitelé byli nabadani k popisu
vlastnich zkuSenosti, postupti a divoda jejich jednani. Analyzou vSech rozhovort

a ziskanych dat byly zjistény tyto kategorie, které obsahuji nékolik dimenzi.

Chovani ucitele
Dimenze: pristup k zaktm, odstup, necekané situace, vlastnosti, vzor chovani

Zadinajici ucitelé v rozhovorech popisuji zptsob chovani a piistupu K zakim
jako jednu z dilezitych soucasti procesu budovani autority. Shoduji se na tom, Ze je pro
né obtizné najit spravny styl nebo zplsob, jak pfistupovat k zakiim. Jejich nejvetSim
problémem je to, zZe se sami jeSté citi v roli studenta, proto chtéji mit s zaky kamaradsky
vztah. Z jejich vypovédi vyplynulo, Ze pravé tento kamaradsky ptistup je pro zacinajici
ucitele velkym problémem. Katefina v rozhovoru tuto situaci popsala: ,, ... Meéla jsem
stejny problém jako vsichni zacinajici ucitelé, hledala jsem, jaky postoj zaujmout ke
svym zakum. Kolisala jsem mezi snahou byt kamardadka a potrebou nastolit ve tiride
vhodnou atmosféru pro vyuku... " Postupné si respondenti uvédomuji, ze by mélo byt
jasné, kdo je Zak a kdo ucitel a s tim souvisi 1 ocekavani od dané role. Zacinajici ucitelé
tedy pfistupuji k jinému pfistupu, v rozhovorech ho oznacuji jako demokraticky ¢i
partnersky. Zderika tento ptistup charakterizuje: ,, ... Nechci, abych jen ja zaddvala vikoly
a oni je plnili, spise se jednd o spolupraci, Zaci se neboji zeptat, kdyz néco neveédi.
Chapu taky, zZe nékdy nemaji naladu, tak pracujeme vice spolecné. Snazim se prosteé,
aby je to bavilo, neni to tak, Ze mam plan hodiny a ten musime presné splnit... "
Diky tomuto pfistupu se zacinajici ucitelé snazi vytvofit s zdky vztah davéry. DalSim
charakteristickym prvkem nového piistupu k Zadkiim je odstup. Dfive se zalinajici
ucitelé snazili byt s zdky kamaradi, ovSem po urcité dob& od tohoto ustupuji a voli
mirny odstup. Tim pravé davaji najevo, kdo ma jakou roli. Respondenti tento odstup
popisuji jako dulezity i pro zaky, protoze ti si vice uvédomuji hranice. Jitka o svém
ptistupu k zaklim mluvi takto: ,,... Snazim se jim predat vedomosti, naucit je novym
dovednostem a mam o né zajem. Zaroven ale nechci byt jejich kamaradkou, a proto
udrzuji jakoby odstup. Snazim se, aby mi mohli vérit, a védéli, Ze za nimi stojim... "

Zacinajici ucitelé chapou, Ze pro jejich autoritu je dulezité, jak se chovaji, proto se snazi
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mit vSe pripravené. Zaroven si vSak uvédomuji, ze na vSechny situace se nelze ptipravit.
Tyto ptipady nazyvaji jako necekané situace nebo zkousky ze strany zakl. V takovych
chvilich se snazi hlavné¢ jednat S rozmyslem, protoze si uvédomuji, Ze jsou sledovani
zédky a mohou tim ovlivnit své postaveni. Jitka své chovani v neCekanych situacich
popisuje ve své vypovedi: ,, ... Snazim se délat to, co si myslim, zZe je spravné a vhodné.
Myslim, ze pokud si ucitelé, za svym rozhodnutim stoji a delaji ho V nejlepsim umyslu,
neméli by nic zkazit. Alesponi mné se to zatim vyplaci...“ 1 pfesto respondenti vSak
pfiznavaji, ze po urCité dobé si uvédomuji, Ze nékteré jejich jednani nebylo spravné
a méli zareagovat jinak. Z téchto situaci si tedy berou i jista ponauceni pro dalsi praci.
Petr pfiznava: ,, ... Samozrejmée jsem na nékteré situace nebyl pripraven, ale verim, ze
Jjsem vSechno zvlddl, jak jsem nejlépe umél a ze vseho se co nejvice naucil... “ Katetina
si uvédomuje, jak ne¢ekané Situace pusobi na zaky: ,, ... Pokud nékdo ve tiide vyrusuje,
vidim na ostatnich Zdcich, zZe cekaji, jak si s dotycnym poradim. Je to pro né takovy
priklad, upresnént jejich hranic...“ Zacinajici ucitelé dale popisuji, Ze se snazi byt ke
vSem zakim spravedlivi. Zaroven vSak ptfiznavaji, ze je dilezity i individudlni pfistup,
tedy, ze nelze ke vSem pfistupovat vzdy stejn€. To vystihuje Marie ve své vypovédi:
., . Ale kdyz vidim, rozdilny pristup Zaki, tak nemohu ke vsem pristupovat stejné.
Napriklad kdyz pilny zZak jednou zapomene ukol, myslim si, Ze se to da prominout, rozdil
je pak v tom, kdyz si nékdo nenosi pomiicky opakované. TakzZe vidy stejné zdleZi na
konkrétnich Zacich a situaci... “ Ptesto se snazi byt spravedlivi a také diisledni ve svych
rozhodnutich. Respondenti tuto vlastnost oznacuji jako dilezitou, protoze zaroven
urCuje zaktim jistoty. Zdetika vidi duslednost napiiklad v nasledujici situaci: ,, ... TakzZe
se snazim plnit to, co reknu. To znamend, ze plati datum pisemky, na kterém jsme se
dohodli, a sama se také chovam podle toho, co Fikam...* ZaCinajici ucitelé si také
uvédomuji, ze jejich chovani je diilezité i proto, Ze jsou pro své Zaky vzory v chovani.
Mohou to byt Spatné nebo dobré vzory, vzdy ale jejich chovani zaky ur¢itym zptisobem
ovlivni. Proto se Zdenka snazi byt sama dobrym vzorem pro zZaky: ,,...Snazim se si
V sobé vypéstovat jakousi disciplinu, myslim tedy i mimo Skolu na to, Ze miizu déti potkat
a musim se podle toho i chovat, snazim se byt porad v souladu s ucitelstvim. Protoze
ucitelstvi neni jen o vzdelavani, ale i o vychovavani. O to se tedy snazim viastnim

«

dobrym prikladem... "
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Vztah ucitel — Zak
Dimenze: zajmy zakt, komunikace, divéra, individualni piistup, téidnictvi

K ziskani autority od svych zakl se ucitelé také snazi s zdky navazat spravny
vztah. Navazani vztahu vsak neslouzi jen pro zisk autority, ale je dilezité z hlediska
vyucovani nebo feSeni kazenskych problémt. Respondenti tedy nefesi s zaky pouze
jejich studijni vysledky, ale ptaji se i na jejich konicky nebo sportovni uspéchy.
Samoziejmosti je, ze své zaky znaji, oslovuji je kiestnimi jmény, snazi se je co nejvice
poznat. Pokud zak potiebuje, ucitelé se mu vénuji. Respondenti nesouhlasi s nékterymi
uciteli ve svém okoli, kteti se snazi hned po skonceni pracovni doby odejit ze skoly,
naopak oni jsou ochotni zistat ve kole déle a vénovat se zakiim. Veronika tuto situaci
popisuje: ,, ... Podle mé udéla autoritu i to, Ze kdyz za mnou nékdo prijde, tak se mu
budu venovat, i kdyz uz mam po vyucovani a mohla bych odejit ze Skoly... “ K navazani
vztahu je zapotiebi, aby mezi zdky a uclitelem byla oteviend komunikace, aby Zzaci
neméli strach se ucitele zeptat, neni-li jim néco jasné. Toho se zacinajici ulitelé snazi
docilit tim, Ze sami projevuji o zdky zajem. Napiiklad Petr budovani vztahu s zaky
popisuje: ,, ... Chci pochopit jejich pocity, Fesit jejich problémy a podivat se na to zpétné
Z pohledu Zzdika..." Respondenti se béhem svych hodin snazi zdkim ukdazat, Zze se
zajimaji o jejich zajmy 1 tim, Ze jako aktivity se snazi hledat ptiklady ze Zivota Zak.
Davaji tim zarovenl zaklim najevo, Ze mohou byt jejich blizci, protoze sleduji podobné
véci a mohou se tedy o nich s zaky bavit. Za¢inajici ucitelé se snazi své zaky co nejlépe
poznat vcetné¢ podminek, které maji ke studiu a podle toho k nim individudlné
pfistupuji, je-li potteba. Zacinajici ucitelé se domnivaji, Ze vztah si s Zdky mohou
vybudovat také diky zabavnym aktivitdm béhem hodin, protoze Zaci se vice uvolni, nez
kdyz maji jen sedét v lavicich. SnaZi se tedy pfipravovat pro své Zaky rizné hry, do
kterych se sami zapojuji, pokud je to mozné. Petr popisuje jeden z ptipadt, kdy si
buduje s zaky vztah: ,,... Obcas své hodiny nadlehéim néjakym vtipkem nebo jinou
vtipnou vsuvkou, kterd deti zaujme, a budou ddle spolupracovat. Nechci, aby si 0 mné
mysleli, Ze jsem ten morous, ktery jim kazdy den vyklada latku a oni se ani nemohou
zasmat...“ Jako velké pfilezitosti k vytvotreni vztahu s zdky a jejich lepSimu poznani
respondenti oznacuji rizné mimoskolni aktivity, jako jsou vylety ¢i exkurze, béhem
kterych je vice moznosti pro poznani zakti a vybudovani vztahu. Jeden z respondentt,
Petr, jiz byl tfidnim ucitelem, tento ucitel tfidnictvi oznacil za velky meznik pfii

budovani vztahu s zaky: ,, ...V oblasti autority jsem nabyl, kdyz jsem ziskal tFidnictvim,
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to mé pomérné zocelilo, také vztah s zaky byl hlubsi, byli jsme totiz vice v kontaktu
a okruh spolecnych zdlezitosti byl riznorody, neslo jen o vyuku. Organizoval jsem
Skolni vylety a jiné akce, které jsou spise zabavné, vychovné nebo na stmeleni tridy... "
Zuzana se jiz setkala s uciteli, ktefi zaky stavi do role nepftatel, s tim, ale nesouhlasi:
., .. Myslim, Ze by ucitelé méli vaimat Zaky a jejich potieby, ucitel by nemél ve tride byt
uzavreny a nemel by vnimat zdky jako nepratelé, proti kterym musi vytahnout vsechny

zbrané, aby hodina fungovala, to ti Zaci pak vyciti a z hodiny se hned stava boj...

]

Pozornost zaki

Dimenze: prvni dojem, motivace, ucitel ,,v obraze®, znamky, napominani

Dalsi z casti budovani autority u zacinajicich ucitelii je ziskani pozornosti zakda.
To je dulezité pro vSechny ucitele nejen z hlediska budovani si vlastni autority, ale pro
splnéni vzdélavacich cili. Respondenti se snazi na zdky udélat dobry prvni dojem,
uvédomuji si, ze napravovani Spatného prvniho dojmu je slozité. K dobrému prvnimu
dojmu jim poméaha napiiklad obleCeni, respondenti uvadéli, ze Zaci byvaji cCasto
povrchni a obleceni ucitele mize zaky zaujmout ve smyslu, Ze dobfe oble¢eny ucitel by
mohl byt dobrym ucitelem. Toho si v§ima 1 Zdenka: ,, ...V dnesni dobé je hodné diilezité
to, jak clovek vypada a jak je obleceny. Myslim si, Ze kdyz tam prijde néekdo usedly, tak
u starsich zakii ZS nema Sanci, Ze ho dopredu odmitnou... “ Respondenti se pro ziskani
pozornosti zakl snazi 1 udélat n€co neobvyklého, néco co zaky prekvapi. Jako ptiklad
takové situace uvadi napiiklad zonglovani nebo zpivéani. Ucitel pak ziska pozornost
zakl, ktefi si v8imaji, co ucitel déla. Zalinajici ucitelé se snazi své zaky spravné
motivovat K praci, k tomu je dulezité, aby znali, co zaky zajima nebo co na Zaky plati.
Respondenti voli rizné druhy motivace jako je vysvétlovani, pochvaly ¢i odmény.
Vsimaji si, ze daleko vice na Zaky funguji pochvaly. Tim, Ze chvali aktivni zéky, se
zacinaji zapojovat i Zaci, ktefi nechtéli pracovat, ale postupné i oni chtéji byt chvaleni.
Zacinajicim ucitelim se také ovéfilo, Ze pokud sami pracuji ve tfidé¢ s nadSenim
a zaujetim, dafi se jim toto nadSeni pfenést i na zaky a ti jsou pak aktivnéjsi. Tim, Ze
respondenti pracuji s nadSenim, se snazi své zaky také inspirovat. Pro Veroniku je
inspirace zaki dilezitd a snazi se jim ukazat, Ze je dilezité, aby délali takovou praci,
ktera je bude bavit. Proto se i zde objevuje, Ze respondenti se snazi byt pro své zaky

dobrymi vzory chovani. Dalsi prvek pro ziskani pozornosti jsou i znalosti respondentil,
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které zaroven dokéazi svym zakim piedat. K tomu se snazi volit zdbavné formy a rtizné
aktivity. Markéta je zacinajici ucitelka, ktera se sama oznacila jako zacinajici ucitel,
ktery bojuje s autoritou. Mezi prostiedky K ziskani pozornosti ozna¢uje i napominani
zakl a také znamky, které zaktim ud¢€luje. Po udé€leni Spatné znamky pak ocekava, ze
zaci budou béhem hodin poslusni a budou také davat vice pozor. Markéta priznala, ze je
nucena Casto bouchnout naptiklad dvefmi nebo bouchnout do stolu, aby ztiSila zaky.
., ...Obcas musim i bouchnout dvermi, aby si deéti vitbec uveédomily, Ze do tridy vesel
ucitel. A i béhem hodiny je pak musim nékolikrat napominat...Neni divu, Ze jsem

«

rozdala néjake ty trojky a ctyrky. Snad mé konecné zacnou brat vazne...."

Pravidla
Dimenze: hranice, dislednost, spravedlnost, doba urceni pravidel

Respondenti uvad&ji, ze pro ziskani autority jsou dulezita také pravidla.
Uvédomuyji si, Ze jsou dillezita pro zaky, protoZe jim slouZi jako hranice jejich chovani,
zaci pak védi, co od nich ucitel ocekava a co je tfeba dodrzovat. Zaroven jsou pravidla
dilezita, protoze diky nim si Zaci zvykaji na vlastni zodpoveédnost za své chovani. Proto
se zacinajici ucitelé snazi zavést pravidla 1 ve svych ttidach. Chtéji, aby se Zaci ucili
pfijmout zodpovédnost za své chovani, k tomu pomohou i pravidla. Zuzana se sama
K pravidlim postavila takto: ,, ... Na zacdtku roku jsem zZiky nechala podepsat pravidla,
kde bylo popsadno, jaké vystupy je cekaji nebo jakym zpiisobem si maji dopisovat testy.
Ujistila jsem se, Ze tomu rozumi a nechala je to podepsat. Ted uz je na nich, jak si s tim
poradi. Tim se na né pravée snazim prevést tu zodpovédnost...“ To Zuzana udélala jen
u starSich zakl, u mladSich Zakd toto nezavadi, ale 1 pfesto plati pravidla. Zacinajici
ucitelé si uvédomuji, Ze musi byt diisledni v dodrzovani danych pravidel. Respondenti
uvadéji, ze Casto by jim osobné jedno poruseni pravidel ze strany zakt vyrazné nevadilo
a mohli by toto poruseni prominout. Uvédomuji si ale, ze tim by zaky zmatli a oni by
nem¢li divod pravidlo dodrZzovat. To znamend, ze kazdy jejich krok je zaroven
piikladem pro dals$i chovani zakt. Veronika tak je nékdy nucena hrat nastvéani, aby
ostatnim zaktm nevyslala signal, Ze neni tfeba dodrzovat pravidla: ,, ...Pochopila jsem,
ze kdyz to prominou jednou, tak jsem vlastné sama proti sobé, protoze ti Zaci mé pak uz
nebudou brat vazné...kdyz jim néco reknu, tak to neudélaji a pochopila jsem, zZe bych za

to mohla ja...“ Respondenti se snazi si vSechna potfebna pravidla pfipravit jesté pred
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zacatkem Skolniho roku, ale vlivem ne€ekanych situaci je ob¢as i méni. To znamena, Ze
hledaji podle nich to nejlepsi. Zaroven respondenti védi, ze i oni sami se danymi
pravidly musi fidit, pokud by se respondenti podle vlastnich pravidel nechovali,
uvédomuji si, Ze by nemohli byt pro své zaky autoritou. Zacinajici ucitelé ale nechtéji
mit pfemiru pravidel, proto o nich neustdle pfemysli a chtéji, aby pravidla byla jasna
a bylo jich jen tolik, kolik je zapotiebi. Markéta popisuje situaci, kdy se ji vyplatilo byt
dasledna v dodrzovani pravidel: ,, ... Loni jsem casto resila, Ze si holky nenosily obleceni
na télocvik. Resilo se to pozndmkami, ty jd z duse nendvidim, a tak jsem letos zavedla za
171 zapomenuti dvoustrankové eseje na urcité téma, samoziejmé v ruce napsane. A zatim

to funguje, uz nemam zadna zapomenuti obleceni...

Jistota
Dimenze: piipravy, zkuSenosti, herectvi, zaci vyciti uciteliv pocit, znalosti

Respondenti si v8§imaji, ze k ziskani autority je dilezité, aby se v hodin¢ citili
jisté, aby tak pusobili na Zdky. Protoze Zici jejich pocity vnimaji a mlze to celkové
ovlivnit atmosféru ve tfidé. Popisuji, ze pokud naptiklad nejsou dobte pfipraveni na
hodinu a jsou z toho nervézni, maji zkusenosti, ze i Zaci budou nejisti. Plyne to z toho,
ze ucitel nedokézal presvédcCit své Zaky o tom, Ze vi, co a pro¢ délaji a k jakému cili
smétuji. Pro to, aby se citili jisté, se snaZi byt co nejvice pfipraveni, to znamend, Ze Se
snazi mit pfipraveno dost aktivit a vytvofit dobry casovy plan hodiny. Piestoze se
respondenti snazi byt co nejlépe pfipraveni na hodinu, uvédomuji si, Ze se nelze na vse
pfipravit, tedy musi zaroven pocitat s tim, ze mohou nastat situace, na které nejsou
pfipraveni. Proto zac¢inajici ucitelé chtéji byt, co nejlépe piipraveni, aby se mohli, pokud
nastane neCekand situace, pln¢ soustfedit na tuto situace a nemuseli jeSté¢ k tomu
premyslet nad vlastni nedostateCnou piipravou. Dals§i faktor, ktery urCuje jistotu
u zacinajicich uciteldi, jsou jejich zkuSenosti. Respondenti uvadéji, ze si casto
pfipominaji, Ze jiz zvladli rizné hodiny a rizné problémy a pravé toto uvédomeni jim
dodava jistotu. Zacinajici ucitelé zdroven véfi, Ze s pfibyvajici praxi budou jisté&;si.
Marie svou autoritu také popisuje v zavislosti s jistotou: ,,...U mé prichdzi pocit vetsi
autority s pocitem vétsi jistoty, zazivam riizné situace, na které mé Skola nepripravila.
Zjistuji take, jak s zZaky pracovat, jak je motivovat. A tim, Ze tohle vSechno zazZivam,

pripadam si, Ze jsem vice pripravena na dalsi situace a jsem si tak i jistéjsi... " Zuzana
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navic hodnoti jako dtlezité i jiné nez ucitelské zkuSenosti: ,,...Uz od 15 let jsem sama
vedla skautsky oddil, takze jsem zvykla ridit lidi a komunikovat s nimi, a to si myslim, Ze
taky hodné prida na jistote... “ Pokud se vSak respondenti citi nejisté, je potfeba, aby se
tuto nejistotu snazili pred zaky co nejvice zakryt. Veronika popisuje, Ze sama se na
zacatku své kariéry citila hodné nejiste, védéla ale, ze musi vypadat jisté. Proto se tuto
jistotu ucila hrat a ucitelstvi také oznacuje za herectvi. Snazila se na zaky pisobit co
nejjistéji a svou nejistotu dévat znat co nejméné. Veronika si uvédomuje, ze diky hrani
jistoty se stavala piirozen¢ jistou a dnes nemusi jistotu uz tolik hrat: ,,...Napriklad ja
zase V osobnim zivoté tolik sebevédoma nejsem, ale kdyz predstoupim pred tu tridu, tak
to sebevedomi musi vypadat, ze tam je. A ja opravdu hodnée hraju.... " Veronika herectvi
vyuzivala také v situaci, kdy si uvédomila, ze nesmi pfejit poruseni pravidel, zde pak
hréala naStvani. Markéta se citi jiste, pokud ma k dané latce potiebné znalosti a pokud vi,
jaky je smysl latky. Kromé kvalitnich pfiprav, na které si dohledava vSechny informace,
Markét¢ pomahaji i dalsi kurzy a Skoleni, na kterych prohlubuje své znalosti

vvvvvv

budovani autority.

Sebereflexe
Dimenze: vlastni osobnost, potieby zakd, ochota ke zméné

Na cest¢ k vlastni autorité je pro zacinajici ucitele dulezité, aby dokazali kriticky
zhodnotit svou préci, stejné jako své predpoklady k této praci. Je pro né tedy dilezité,
aby byli schopni sebereflexe. Veronika musela zhodnotit své vlastnosti a porovnat je
s témi, které jsou pro ucitelstvi potfebné. Uvédomila si, Ze ji chybi jistota a rozhodla se
ji nahradit herectvim. S tim souvisi 1 sebereflexe nad tim, zda jsou nebo nejsou pro své
zaky autoritou. Respondenti, ktefi nejsou pfirozenymi autoritami, pfiznavaji, Ze pro né
bylo dilezité, kdyz si toto uvédomili a pfiznali. Védéli pak, Ze musi na své autorité
pracovat a mohli se 0 ni snazit. VSichni respondenti prosli sebereflexi, kdy si nakonec
pfiznali, Ze kamaradsky pfistup neni pro zaky vhodny a zvolili jiny pfistup. Zdenka
tento posun popisuje takto: ,,...Na zacatku jsem se snazZila byt kamaradka, porozumét
Jjim, protoze jsem taky neddavno studovala. Ale to uz nedélam, nefungovalo to. Beru to
tak, Ze ja jsem ucitelka a oni déti a oddelila jsem to..." Zuzana se snaZzi reflektovat

kazdou svou hodinu, a pokud neni takova, jakou si ji pfedstavovala, Zuzana radi:
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»-Onazim se ty hodiny opravdu vnimat a zaroven se snazim vyhnout tomu, Ze si rikam
., Dneska byli zaci hrozni!*“, ale radeéji volim jinou formu ,,Pro¢ byli dneska Zaci tak
hrozni? Neudélala jsem ja néco Spatne?‘“ a to je schopnost te sebereflexe...“ Snazi se
tedy najit odpovédi. Nejdiive hleda u sebe, zda méla udé€lat néco 1épe, napiiklad 1épe
vysvétlit. Jiz se ji stalo, ze se zaci zacali bavit, protoze ona Spatné vysvétlila kol a oni
tedy neveédéli, co maji délat. Sleduje tedy potfeby zakli a to jak reaguji na jeji
pozadavky. Stalo se ji také, ze se pokousela zavést pravidelné domaci ukoly, ale zaci na
n¢ od predchozi ucitelky nebyli zvykli a proto tyto ukoly neplnili. Zuzana si uvédomila,
ze pokud by dale trvala na tkolech v dané form¢, vynucovala by si svou autoritu velmi
nepiijemné. Bylo by to nepfijemné pro ni i pro zéky a podle Zuzany by se jiz nejednalo
o autoritu, ale o autoritafstvi. Proto zvolila jinou formu ukoll a ustoupila
i z pravidelnosti a jak sama fika, dava jen ty nejnutnéjsi ukoly. Pro respondenty je velmi
dalezité sledovat potreby zakl a jejich reakce na dané pozadavky. Zacinajici ucitelé se
snazi, aby budovani jejich autority nebylo nepiijemné, pokud je, oznacuji ho spise za
autoritafstvi. Respondenti také zdiiraziiuji, Ze na zaklad¢ sebereflexe je diilezité, ze jsou
ochotni na zjisténé informace reagovat naptiiklad tim, ze ustoupi nebo zméni své
pozadavky ¢i jinak upravi svij ptistup. To udélala i Zuzana: ,, ...Snazim se je vnimat, co
jim vadi a co je uz napriklad za hranici, protoze bych si nechtéla vynucovat autoritu
néjak kirecovite, protoze by to nefungovalo a nebylo by to prijemny ani pro zZdky, ani pro

~ I

me...

Vliv zaki
Dimenze: potieby zakt, novacci/zaci jiz na Skole zvykli, vliv rodiny

Piestoze zacinajici ucitelé popisovali zpusoby, jakymi si buduji svou autoritu, ze
své praxe vidi, Ze jejich autorita nezédlezi pouze na nich. Velky vyznam zde hraji
I samotni zaci. Respondenti uvadéji, ze sami poznali, Ze kazda tfida je jina a s kazdou se
i jinak pracuje, proto musi poznat zaky a na zakladé toho si u nich muze budovat svou
autoritu. Zuzana si v§ima také rozdilt mezi zaky, ktefi jsou na $kole nové (6. ro¢nik)
a zaka, ktefi jsou star§i a jsou na Skole jiz zvykli a zabéhnuti. U novych zéku, je
obvykle pro zacinajici ucitele snazsi si vybudovat autoritu, zatimco u starSich zaki to

vvvvvv

s minulym ucitelem a hodnoti ho. Respondenti si uvédomuji, ze je v takové situaci
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dilezité, aby reflektovali své hodiny, v§imali si potfeb zakt a byli ochotni reagovat
napiiklad Gpravou svych pozadavki. K tomu dosla i Zuzana: ,, ... Na starsich Zacich je
videt, v kterych chvilich me porovnavaji s tim, co zazili predtim, a tak se jim snazim
i néco pozménit. Zdaci totiz méli prede mnou benevolentni ucitelku a nebyli zvykli na
pravidelné domaci ukoly. Musela jsem to upravit, jinak bych si to vynucovala moc
nasilné... “ Na otazku, zda se povazuji za autoritu, odpovidali respondenti zptisobem,
kdy nejdiive rozdélili dva typy zakd, se kterymi se setkali. Jsou to Zaci schopni uznat
autoritu ucitele a zaci, ktefi tuto schopnost nemaji. Jitka popisuje druhy typ Zaka jako:
.o JSou to ZzZaci, kteri maji probléem s respektovanim jakékoli autority, nejde
0 samotného ucitele, diky tomu je, ale pak pro né problém, aby respektovali ucitelskou
autoritu...* Zde respondenti vyzdvihuji vliv rodinné vychovy. Veronika bohuzel ma
Casto zkuSenosti s zaky, které pak vidi mluvit s rodi¢i zpisobem, ktery by si k nim
neméli dovolit. Od takového Zaka pak ani neCeka, ze pro n&j bude autoritou, jsou to
zaci, ktefi neuznavaji zadné autority, at’ uz se jedna o autoritu rodice, ucitele nebo

starSich osob.
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8 Shrnuti a diskuse

Z predchozich kapitol plyne, ze osloveni zacinajici ucitelé jsou béhem budovani
vlastni autority ovlivnéni svymi teoretickymi znalostmi a pfedstavami o autorité. To ma
pak vliv na jejich dal§i kroky pii ziskavani autority. Uvodni piedpoklad tedy byl
potvrzen. Proces budovani autority zaCinajicich ucitelli, na které plsobi i1 jejich
teoretické znalosti, je pro pirehlednost znazornén pomoci schématu (obr. 1), které
obsahuje dv¢ casti. Prvni Casti jsou teoretické znalosti, z nichz ma nejvétsi vliv to, jaky
vyznam ucitelé ptipisuji autorité, jak si samotny pojem autorita vysvétluji a také jaka je
jejich predstava o uciteli, ktery je pro své zaky. K této predstavé se pak snazi
ptiblizovat. Druhou ¢asti je jejich praxe, co konkrétné pro svou autoritu délaji. Je to
tedy vSe zjejich ucitelskych zacatki, ¢im si buduji svou kariéru. Jedna se o pfistup,
jakym jednaji se zéky, jak Si sSnimi buduji vztah a jak ziskavaji jejich pozornost.
Pro ziskani autority také nastavuji pravidla a je dualezité, aby si ve svém jednani byli
jisti. Respondenti své chovani reflektuji, pfemysli, zda jednali spravné¢ a ptipadné
hledaji divody mylného chovani. Také hodnoti své schopnosti pro praci ucitele.
Vsechny spole¢né body se tykaji ucitele, protoze je ale autorita vzajemny vztah mezi
minimalné¢ dvéma aktéry, maji na budovani autority respondentii vliv také zaci. VIiv
teoretickych znalosti na vlastni budovani autority vystihuje Zuzana ve své vypovédi:
., ... Myslim, Ze u téch Zaku jsem byla dost prisna a diisledna, Ze jsem zacala dobre, jak

Fikaji vsechny ty poucky, ze je duleZité nastavit pravidla a byt na zacatku prisnéejsi...

Prekvapivé bylo zjisténi, Ze zalinajici ucitelka Veronika se sama citi jako
autorita, presto pro ni ale neni autorita dilleZitd. Svou autoritu sama chéape jako
ziskanou, 1 kdyZ nezdmérné. Vysvétluje to konkrétnimi pfedméty, které sama uci, tedy
télesnou vychovou a vytvarnou vychovu. Béhem téchto pfedmétu podle respondentky
neni diilezité, aby byl ucitel autorita. Veronika je toho ndzoru, Ze hodina mize fungovat

1 bez autority ucitele.

Nekteti zacinajici ucitelé béhem budovani vlastni autority vzpominaji na vlastni
zékovské zkuSenosti. Vzpominaji tedy na své ucitele a podle toho, jak je hodnoti, se
bud’ snazi od nich pfevzit zplsoby, které podporuji autoritu, nebo se snazi naopak
uritych krokd vyvarovat. Nicmén& u nékterych respondentii hraje jejich zakovska

zkuSenost velkou roli. Soucasné vzpominaji také na sebe v roli Zdka a snazi se pochopit
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sveé zaky. I kdyz si uvédomuji, Ze povaha soucasnych zaku je jind, nez kdyz sami byli
zaky.

Respondenti se shodli na tom, Ze ve svych hodinach na autoritu nemysli a ani
neni cilem danych hodin. Piestoze si vétSina respondentii uvédomuje dulezitost autority,
V hodinach jim jde pfedevsim o aktivitu zaka a predani znalosti a dovednosti. Netikaji si
tedy, jak je dulezité spravné se zachovat pro budovani autority. Snazi se jednat vzdy
V nejlepSim z4jmu zakl, jde jim o jejich vzd€lani a vychovu. Usuzuji, ze osloveni
respondenti si své povolani vybrali spravné a pokud jiz nejsou, jisté se z nich stanou
vyborni ucitelé. Behem rozhovorti mluvili o své praci s zdky s nadSenim, o zaky maji
upiimny zajem a chtéji je co nejlépe ptipravit na jejich dalsi zivot.

Na zaklad¢ rozhovort lze oslovené zacinajici uclitele klasifikovat do 3 typi
Z hlediska jejich autority. Prvnim typem je ucitel, ktery ma pfirozenou autoritu. Do této
skupiny lze zaradit respondenty Zuzanu, Zdenku a Jitku. Béhem rozhovorti pro né¢ bylo
tézké zodpovédeét nékteré otazky, na odpovédich pracovaly vzdy o néco déle nez
ostatni. Jednalo se zejména o chapani autority nebo o jeji budovani. Zdalo se, Ze
respondenti o autorité nemuseli pfedtim piemyslet. V rozhovorech také popisuji, Ze se
citi jako autority uz od samého zacatku. Zaroven si uvédomuji, jaké jejich vlastnosti
nebo chovani vedlo k tomu, Ze jsou podle sebe vnimani jako pfirozena autorita, v tom se
shoduji s ostatnimi respondenty. Druhou skupinou jsou zac¢inajici ucitelé se ziskanou
autoritou. Jsou to Veronika, Marie, Katefina a Petr. VSichni tito respondenti se popisuji
jako autority, ale uvédomuji si, Ze na zacatku své praxe tomu tak nebylo a museli na ni
pracovat. Tito ucitelé tedy popisuji své kroky v budovani autority jako védomé s cilem
stat se autoritou. Zbyvajici oslovena ucitelka je Markéta. Markéta se také oznacuje za
autoritu, ale soucasné pfiznava, Ze s ni jesté stale bojuje. Markéta pracuje jako ucitelka
teprve druhym rokem a ve&fi, Zze vEtSi autorita prijde S pfibyvajici praxi. Mezi

oslovenymi respondenty nebyl nikdo, kdo by se nepovazoval za autoritu.

60



AUTORITA UCITELE
1

|
ITeoretlcké Praxe
Znalosti
A A
Vyznam Chovani ucitele
Definice pojmu Buduje s zaky
vztah
Pfedstava 7iskava
pedagoga - autority pozornost zakl
Nastavuje
pravidla
Citi se jisté
Sebereflektuje
Vliv zaki
Obr. 1

61



Zavér

Préace popisuje autoritu jako dulezitou soucast ucitelovy prace. Piestoze autorita
ucitele byva v dnesni dob¢ casto odmitana, autorka se ve své praci stavi na stranu
zastancl autority ve Skolstvi. Vychdzi z Siroké a bohaté odborné literatury. Odborna
literatura se tématem autority ve Skolstvi zabyva ve vztahu k jejim aktérim a vSem
jejim aspektim. Stejné nazory, tedy ze autorita je ve Skolstvi nezbytna, potvrzuji
I zaCinajici uditelé, s kterymi prob&hly rozhovory. Pravé bohaté mnozstvi literatury bylo
zaroven velkou vyhodou, ale také tuskalim. Bylo nutné tfidit informace a vhodné volit
pouziti literatury. Druhou oblasti teoretické ¢asti prace bylo popsani zacinajiciho ucitele
Z hlediska jeho ocekavani a potifebnych znalosti, ale i moznych problémd, které na ng;

na pocatku jeho kariéry ¢ekaji.

Rozhovory se za¢inajicimi uciteli vychazeli z pfedem piipravenych otazek, které
byly kladeny v zavislosti na vypovédi respondentl a dle nutnosti byly kladeny nové
otazky v ndvaznosti na konkrétni vypovéd. Rozhovory byly cenné nejen pro
vyzkumnou ¢ast prace, ale byly pfinosné 1 pro samotnou autorku zejména diky
zkuSenostem respondentti. Tyto zkuSenosti byly i pies kratkou praxi oslovenych ucitelti
bohaté. Respondenti se nebali pfiznat problémy na zacatku své kariéry, s kterymi
bojovali, stejné¢ jako zpiisoby, kterymi pfistupovali a nyni pfistupuji ke své praci.
Béhem rozhovort se ukazalo jako obtizné vnimani vypovédi respondentii a soucasné
kladeni spravnych otazek k ziskani co nejvétStho mnozstvi potiebnych dat. Zaroven

patii velké pod€kovani vSem respondentiim za jejich snahu a ochotu pomoci.
Zajimavym bodem rozhovorti bylo poznani, jak zacinajici ucitelé vnimaji svou
autoritu sami na sob€ a zaroven, jak poznavaji na svych Zacich, ze jsou pro né autoritou.

Bohuzel jiz nebylo mozné tyto pohledy do prace zatadit, proto autorka navrhuje jako

téma k dalSim pracim srovnani vnimani autority ucitelem a jeho zaky.
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Ptiloha 1: Pfipravené otazky k polostrukturovanému rozhovoru

Dobry den pani/pane X,

Na zac¢atku naseho rozhovoru bych Vam chtéla pod€kovat za Vasi ochotu a cas.
Rozhovor je soucasti kvalitativniho vyzkumu k mé diplomové praci. Jejim tématem je
budovani autority u zacinajicich ulitelt. Budu se Vas tedy ptat na otazky tykajici se
Vasi autority a zplsobi, jakymi si ji budujete. Nevahejte se prosim zeptat, kdybych
otazku nepolozila dost jasn€. Byla bych rada, kdybyste odpovidal/a co nejupiimnéji a co
nejvice ze své praxe. Kvili anonymité v praci zménim Vase jméno, nemusite se tedy

bat zvefejnéni zadnych informaci.

Proces budovani autority u zacinajicich ucitela

1) Jak dlouho ucite a jakou mate aprobaci?
2) Kolik je vam let?
3) Na jakém typu Skoly ucite? Je to VasSe prvni Skola?
4) Co pro Vas znamend autorita?
- Jak si ji predstavujete?
5) Jak si predstavujete ucitele, ktery je autorita?
- Musi néco splitovat? Jaky by mél byt?

6) Je podle Vas mozné, aby se autorita u ucitele vyvijela nebo je to dané ma/nema a

nemtiZe s tim nic délat?
7) Miizeme hovotit o riznych formach autority?
- Jaké formy miiZe autorita u ucitele mit?

8) M4 autorita ve vztahu ucitel-zak n¢které vyhody?



9) Jak jste o autorité premyslel/a jesté predtim, nez jste zacal/a ucit?
- Chapete ji ted’ jinak? Pokud ano, diky ¢emu nastala tato zména?
10) Myslite si, ze jste autoritou pro Vase zaky/studenty?
- Jak to poznate? V Cem se Vase autorita projevuje?
11) Je pro vas dilezité mit autoritu pied zaky, byt pro né autoritou? Proc?
12) Pozorujete na sobé néjaky vyvoj v oblasti autority?
- Po jaké dob¢?
13) Jak byste popsal/a svou autoritu na zacatku kariéry?
14) A jak ji vnimate dnes?
15) Diky ¢emu nastala tato zména?
16) Co ma tedy podle Vas vliv na zménu, vyvoj autority?
17) Jaky ptistup preferujete smérem k zakiim/studentim?
- M4 tento pfistup vliv na ziskéani autority?
18) Co pouzivate pro ziskani autority?
19) Jak konkrétné si ji budujete?
20) Co byste poradil/a studentovi na praxi, aby si ziskal autoritu?

21) Muzete popsat néjakou situaci, ktera byla podle Vas dilezita pfi budovani vasi

autority?

22) Je jesté néco, co Vas v souvislosti s timto tématem napada, co byste chtél zminit?

Jesté jednou Vam moc dékuji za Vas Cas a za vSechny informace.



