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Pro uvedeni konkrétnich pripominek a otazek k praci, resp. pribéhu zpracovani
pouzijte druhou, pripadné i dalSi strany hodnoceni.

Teoretickou Cast bakalarské prace autorka zahajuje definici strategie a procesem
strategického Ffizeni. Pak charakterizuje podstatu a cile strategické analyzy. Zde se
zaméfuje na metody slouzici k posouzeni obecného i oborového okoli stejné jako ke
zhodnoceni vnitropodnikové situace. Nasledné jsou uvedeny riizné strategie, které
maji vychazet z pozice podniku, identifikované na zakladé SWOT analyzy. Na to
navazuje analyticka Cast, kde autorka nejprve strucné predstavuje vybrany podnik.
PokracCuje popisem organizacni struktury a uvedenim jeho mise, vize i stanoveného
cile. Zejména vSak zkouma externi i interni podnikatelské prostfedi, z Cehoz
odvozuje silné a slabé stranky i mozné pfileZitosti a hrozby. Autoriny navrhy se
pfitom tykaji rozSifeni vyrobniho sortimentu, vyuZziti dostupnych moznosti propagace
a vytvoreni zakaznického programu.

Ocenuji, Zze autorka vramci analytické Casti aplikovala v8echny pfistupy, které
charakterizovala v ramci teoretickych vychodisek, a to ve spravném pofadi. Chvalim
autorku i za realizaci dotaznikového Setfeni a statistické zpracovani zjisténych dat.
Pouze méla v teoretické ¢asti zminit postup urCeni p-hodnot, se kterymi srovnavala
pouzitou hladinu vyznamnosti. Podobné& neni zcela zfejmé, zda autorka vycislila
atributy SWOT analyzy a Porterova modelu na zakladé pfesného algoritmu Ci
kvalifikovanym odhadem. Nékteré prilezitosti, uvadéné autorkou, jsou pfitom spise
doporu€enimi k odstranéni slabych stranek. Drobnym nedostatkem je i pouZivani
pfitomného Casu pfi popisu vladnich protikoronavirovych opatfeni, protoze vétSina
z nich uz v dobé odevzdani bakalarské prace neplatila.




U obhajoby pozaduji odpovéd na nasledujici otazky:

1. Proc je podle Vaseho nazoru doporuc¢ovano v ramci SWOT analyzy prechazet
od pfileZitosti a hrozeb k silnym a slabym strankam podniku a pro¢ vétSina
autort v€etné Vas nakonec voli opacny postup?

2. Jak moc je pravdépodobné, Ze diky baliCku produktd pro podnikatele ziskate
noveé zakazniky z fad zaméstnanct, které pro né pracuji?

3. Domnivate se, Ze ma kavarna Caffeina nedostatek stalych zékaznikd, nebo ji
doporucujete rozsSifovat zakaznicky segment hlavné z divodu maximalniho
vyuziti silnych stranek a pfilezitosti?

4. Které zakazniky by kavarna Caffeina mohla naldkat pofadanim kurzd
zaméfenych na domaci pfipravu kavy Ci prodejem vstupnich surovin a jak
ucinné by tyto kroky byly v boji se substituty ¢i konkurenénimi podniky?
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