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Abstrakt

KATASONOVA, A. Diisledky ukrajinské krize pro ekonomickou spolupraci EU a Ukrajiny.
Diplomova prace, Brno: Mendelova univerzita, Fakulta regiondlniho rozvoje a mezindrodnich

studii, 2015. Vedouci bakalarské prace: Ing. ZbySek Korecki, Ph.D.

Diplomova prace se zabyvd problematikou vlivii ukrajinské hospodaiské krize na
ekonomickou spolupraci mezi Ukrajinou a Evropskou unii. Prvni ¢ast prace rozebira
teoretické aspekty koncepce a rozsahu politické a hospodaiské krizi. Analyticka ¢ast obsahuje
statistickou analyzu obchodnich vztahi Ukrajiny a EU, spolu s grafickou a tabulkovou
prezentaci vysledkl. V posledni ¢asti prace autorka navrhuje konkrétni doporuceni, kterd by

méla vést k prekonani krizovych jevil a pfiblizovani Ukrajiny k evropskym normam.
Kli¢ova slova

Krize, Ukrajina, Evropska unie, zahrani¢ni obchod, vyvoz, dovoz, saldo obchodni bilance,

Dohoda o ptidruzeni, spoluprace.

Abstract

KATASONOVA, A. The consequences of the Ukrainian crisis for economic cooperation
between the EU and Ukraine. Diploma thesis, Brno: Mendel University in Brno, Faculty of
Regional Development and International Studies, 2015. Thesis supervisor: Ing. ZbySek

Korecki, Ph.D.

This diploma thesis deals with the effects of economic crisis in Ukraine on economic
cooperation between Ukraine and the European Union. The first part of the thesis discusses
the theoretical aspects of the concept and the dimension of the politic and economic crisises.
The analytical part includes a statistical analysis of trade relations between Ukraine and the
EU, along with graphical and tabular presentation of results. In the last part of the thesis the
author proposes specific recommendations, which should lead to overcoming of crisis and to

approaching of Ukraine closer to European standards.
Keywords

Crisis, Ukraine, European Union, foreign trade, exports, imports, trade balance, Association

Agreement, cooperation.
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1 UVOD

Pro politickou a hospodaiskou krizi na Ukrajiné v roce 2014 je velmi dualezité odhalit pfi¢iny
jejiho vzniku. A to za ic¢elem posouzeni rozsahu jejiho dopadu a moznych disledkl pro vyvoj
statu jako celku. Perspektivy dal$iho rozvoje a zlepSeni zahrani¢niho obchodu Ukrajiny jsou
spojeny s prilivem ukrajinského zbozi a sluzeb na zahrani¢ni trh, orientace Ukrajiny na
export, vytvoreni atraktivniho investicniho klima a posileni partnerstvi se zemémi EU. Proto
dalsi rozvoj ekonomiky Ukrajiny by mél byt zaméfen na posileni uCinnosti zahrani¢né
obchodni ¢innosti. S ohledem na nedavny podpis dohody o pfidruzeni mezi Ukrajinou a
Evropskou unii neni mozné nezaregistrovat vliv krizovych jevi, pfitomnych v zemi, na dalsi
rozvoj vztahli Ukrajiny s EU. Z tohoto diivodu jsem si pro svou praci zvolila téma vlivu a
dopadu ukrajinské krize na hospodatskou spolupraci EU a Ukrajiny.

Zamgéieni prace je definovano nasledovné: navzdory vyznamnym uspéchiim moderniho
védeckého mysleni, které se tyka vyzkumu krizovych procesti na Ukrajing, stav ekonomické
praxe ukazuje, Ze je nutné provést dal$i zkoumani tohoto problému a jeho prezkoumani
na ptikladu "Ukrajina - EU".

Predmétem prace je analyza krize na Ukrajiné, ktera vyznamnym zptisobem ovliviiuje

vztahy s EU a zptisoby vyrovnani diisledkt ukrajinské krize v aspektu eurointegrace.



2 CiL A METODIKA PRACE

2.1 Cil prace

Cilem prace je doporucit zmény politik k zabezpeceni hospodarského ristu pro piekonani
krizové situace zem¢ prostiednictvim analyzy vlivu ukrajinské krize na bilateralni obchodni
vztahy mezi Ukrajinou a Evropskou unii. Sou¢asné zhodnotit zmény v jednotlivych sektorech
obchodu se zbozim asluzbami na pozadi krizovych jevl. Na zdklad¢ vysledkl analyzy

predikovat mozny vyvoj spoluprace Ukrajiny a EU.

2.2 Metodika prace

Zékladni vyzkumné metody pouzité pii psani prace jsou: teoretické (analyza, syntéza,
srovnani, uspotradani), empirické (popis a méieni), metody matematického zpracovani
vysledkil (zpracovani dat a vytvoreni grafickych prezentaci vysledki ziskanych v prabehu
vyzkumu) a metoda logického ramce (metodika projektového fizeni, ktera zahrnuje jasné
formulace cill, strategické planovani pro jejich dosazeni, opatieni, hodnoceni a rizika
projektu).

V pribéhu psani prace byly pouzity razné literarni zdroje podle jejich zaméfeni,
veédecké hodnoty, metodiky a techniky vyzkumu. Metodickym zakladem prace se stala data a
zdroje které byly cCerpany z odbornych publikaci, internetovych zdroja, knih, clankt
z periodik a databazi renovovanych mezinarodnich organizaci.

Casovy ramec prace je omezen rokem 2014 z toho diivodu, Ze v dobé psani diplomové

prace nebyla k dispozici relevantni data vztahujici se k roku 2015.



3 LITERARNI RESERSE

3.1 Politické konflikty a politické krize

Je tieba poznamenat, ze v celé historii lidské spoleCnosti jsou pojmy politika a konflikt
neodd¢litelné. Rozpory a konflikty jsou vlastni kazdému politickému procesu. Konflikt jako
ptvodni forma existence a interakce riznych z4jmut a presvédCeni v politice vznika uvnitt
politického spoleCenstvi nebo mezi témito spoleCenstvimi, a to v rtznych konkrétnich
formach. Proto je velmi dulezité nejen co nejpiesnéji definovat pojmy "konflikt" a "krize" a
zkoumat jejich typologii, ale také zvazit mozné zpiisoby, jak politické konflikty a krize feSit a

piekonat.

3.1.1. Povaha politického konfliktu. Typologie a funkce politickych konfliktu

Problematika socidlné-politického konfliktu je definitivné schvélena v politologii od XIX.
stoleti, odrazi se v dilech M. Webera, A. Tocquevilla, K. Marxe, G. Simmela a dalSich. Pti v§i
rozmanitosti pristupti k identifikaci a zkoumani tohoto jevu (E. Durkheim, M. Weber
a D. Dewey vychazeli z predpokladu, ze konflikt je sekundéarni jev pro pochopeni politiky a
jeji podtizenosti zakladnim spolecenskym hodnotam, zatimco K. Boulding, L. Coser, A.
Bentley a dal$i povazovali konflikt za ptedni zdroj politiky, vychazejici ze zmén, které se
v politice vyskytuji), spolecné pro né€ je pochopeni politického konfliktu jako formy boje o
moc mezi nékterymi aktéry politického procesu. (PRETORIUS, 1991)

V moderni politologii se za politicky konflikt povazuje stfet protichudnych zajmd,
postoji, hodnot a priorit, podminény nutnosti interakce mezi riznymi subjekty politické
¢innosti. Mezi n¢ patii jednotlivcei, socidlni a etnické skupiny, politické strany a hnuti, elity a
také staty.

Dopad konfliktu jako objektivniho faktoru vede k tomu, Ze politicky proces neustale
pokracuje ve znameni boje rtiznych z4jmu. Tento boj mlze mit skryty nebo otevieny, mirovy
nebo nasilny charakter, provadi se prostfednictvim rozhovori a diskuzi, nebo prostiednictvim
otevien¢ho stietu. Obecna povaha konfliktu spoc¢iva v rozporu uplatnovani z4jmt a narokt
stran pi1 omezeni nebo nemoznosti jejich vzajemného uspokojeni. (GLUHOVA, 2010, s. 62)

Z téchto davodi by mél byt konflikt povazovan za zplsob socialni interakce
jednotliveli, skupin a organizaci, a m¢l by byt vniman jako normadlni a pfirozeny projev

kolektivniho zivota. Nesmirn¢ dulezité¢ je pohlizet na "konflikt" a "rozpor" v povinném a



nerozluéném spojeni s "kompromisem", konsensusem", tj. schvéalenim zajmi a
piekonavanim protichtidnych situaci.

Existuje nékolik moznosti typologie konfliktl. RozliSuji se konflikty vertikalni (mezi
subjekty politické moci na rtiznych urovnich - centrdlni a mistni statni spravou, obCany
a organizacemi) a konflikty horizontalni (mezi jednotlivci, skupinami, vrstvami, tfidami).

Konflikty mohou vznikat mezi elitou a zbytkem spolecnosti, ale také mezi riznymi
¢astmi (frakcemi, skupinami) samotné vladnouci elity spole¢nosti. Konflikty jsou nedilnou
soucasti vztahli raznych politickych sil (stran, hnuti) a socidlnich vrstev (tfid). Takové
konflikty probihaji ve formé¢ politického boje mezi riznymi stranami a obcanskymi
organizacemi. (DARENDOREF, 2007, s. 42-44)

Oblast fungovani politického konfliktu neni omezena ramcem statu a spolecnosti.
Konflikty vznikaji mezi dvéma, nebo nékolika celymi systémy statd, odrazi rozpory
politickych, ekonomickych a socialnich zajmu rtiznych naroda.

Konflikty vznikaji na urovni jednotlivcl a jednotlivych skupin. V tomto ptipadé¢ je z
jedné strany velmi tézké najit spravné politické motivy neshody, a z druhé strany prosadit
politické z4jmy na urovni vefejné a statni spravy. Podle hloubky, intenzity a nastavitelnosti
rozliSujeme konflikty:

— radikalni, nebo globalni, pokud moznosti jejich feSeni nebo alternativni vystupy z nich
vubec neexistuji;

— dil¢i, kdyZ na periferii rozpori je detekovan néjaky spolecny zajem, nebo odpovidajici
piedstava o ramci konfliktu.

Systémova analyza konfliktii identifikuje Ctyfi faze vyvoje konfliktu:

latentni faze, ktera tvoii konkrétni obsah konfliktu zajm1;
— faze napéti, coz je evoluce skrytého konfliktu;
— faze antagonismu jako indikator napéti za predpokladu, ze pokusy o odstranéni
konfliktu byly odmitnuty;
— faze neslucitelnosti, které je konfliktem v pravém slova smyslu.

V zavislosti na sloZzeni konfliktnich stran lze politick¢é konflikty rozd¢lit
na institucionalizované (v piipadé, ze aktéry konfliktu jsou rtizné politické instituce, strany)
a neinstitucionalizované (kdyz jedna ze stran konfliktu neni stranou nebo vefejnou
organizaci).

Existuji oteviené konflikty (které maji jasn€ vymezené externi projevy) a latentni

konflikty (v nichz ptevladaji skryté zpiisoby konfrontace a boje ucastnikti konfliktu).



Podle doby trvani konfliktu lze rozliSit dlouhodobé a kratkodobé politické konflikty.
(LANCOV, 2008, s. 23)

Politické konflikty plni ve spolecnosti pfirozenou funkci udrZzeni dynamiky
spolecensko-politického procesu. Zakladem konfliktu je existence redlnych faktora a
specifickych podminek v dané spolecnosti. Spolu s tim konflikty plni i1 fadu jinych funkci

(naptiklad posiluji pocit identity a soundlezitosti clent zdjmovych skupin). (COSER, 1956)

3.1.2. Pojem politické krize. Model krizového vyvoje politickych konflikti a zptsoby
jejich FeSeni
Zlomovy bod ve vyvoji politického procesu v politice je oznaCovan pojmem "krize".

Jednim ze zadkladnich pojm moderni politologie je politicky systém jako komplexni
soubor politickych instituci, norem, hodnot, myslenek a vztahi, které zajistuji realizaci
politické moci ve spole¢nosti. Hlavnim prvkem mechanismu politického systému je jeho
socidlni zakladna, kterou tvori lidé, tvofici socialni spoleCenstvi a skupiny, a vytvarejici
politické instituce. Pravé tyto subjekty politiky tvoti podminky a urcuji charakter politického
systétmu. S jejich existenci a aktivitou souvisi vznik, vyvoj a fungovani tohoto systému.
Aktéfi politiky maji riznou politickou silu a jsou ve stavu permanentniho konfliktu, jehoz
predmétem je politickd moc, moznost nakladat s ni, nebo byt nezdvisly na ni. Tato
konfrontace vytvari politické krize. Na bazi metodologie systémové analyzy je politicka krize
sledovana jako jeden z piechodovych procesti v socidlné-politickych systémech. Krize
systému nastane, pokud jeho zmény jsou tak dulezité, nebo plisobeni na néj je tak velké, ze
parametry systému dosahuji kritickych hodnot. V tomto stavu stupen organizace systému
prudce klesa a pravdépodobnost ndvratu k jesté stabilnimu stavu je mala. V riiznych studiich
se uvadi, ze v podminkach krizového stavu vyrazné klesa mira piedvidatelnosti chovani
spolecnosti. Pro vrchol politické krize jsou charakteristické rozpad spolecnosti na fadu
jednotlivych prvkli a zarovenn vznik novych malych hromadnych formaci - stran, narodné-
etnickych a nabozenskych skupin. Kromé toho, s ohledem na politicky systém, se politicka
krize vyznacuje delegitimizaci mocenskych struktur, nedostatkem interakce mezi riznymi
centry moci, blokddou jednoho centra dal§im, vzdélanim parlamentnich mocenskych struktur,
¢imz se sniZzuje ucinnost spolecensko-politické regulace a kontroly, coz zvySuje riziko
eskalace pfirodnich forem politického protestu (manifestace, stavky, demonstrace, atd.).
(BARSAMOV, 2002)

V dilech O. V. Rogozjana se politickou krizi rozumi nahlé zostfeni rozporii v systému

politickych vztahii, unikajicich ze stavu nestability, které mize vést k vaznym zménam ve
10



struktufe moci, spole¢nosti nebo politick¢ho systému jako celku a muze zpusobit socialni
katastrofu, smrt nebo kolaps systému, ale také miize byt zdrojem pozitivnich zmén a
aktualizace systému. (ROGOZJAN, 2006)

Forma fungovéni politického systému je politicky proces. V ném se odrazi souhrn
potieb cilovych postojii a vztahli riznych spolecensko-politickych sil, jsou naplnény, nebo
naopak zamitnuty jejich politické z4jmy, vznikaji a pifekonavaji se politické krize. Politicky
proces jako fenomén poskytuje pokrizové formovani, fungovani, rozvoj a zménu struktur a
instituci politického systému a urcitého socialné-politického uspotfadéni. Je vniman jako
postupna zmeéna jevl, stavii a Cinnosti, politicky proces zahrnuje projev takovych jevi
politického zivota, jako revoluce a kontrarevoluce, stagnace a reformy, stabilita a krize.
Politickd krize mtize fungovat a rozvijet se v revolu¢ni, reak¢ni, degrada¢ni, modernizacni,
stabilizacni a destabiliza¢ni formé.

Ve své podstaté je politicka krize selhani fungovani politick¢ého systému, porucha
piedchozich vztahti mezi vladnouci skupinou a podiizenymi socidlnimi vrstvami. Jakakoliv
politickd krize mtze prertst v konfliktni situaci. (DEJSHLE, SOLOGYAN, FEDOROVA,
2006)

Existuje n¢kolik typt (druhtt) politickych krizi:

1. VIadni krize ptedstavuje ztratu kontroly vykonné moci nad situaci a kon¢i zménami
ve vladé nebo jeji absolutni rezignaci.

2. Parlamentni krize je zména v rozlozeni sil v orgdnu zakonodarné moci, kdyz tento
neni schopen ¢init rozhodnuti nebo jsou rozhodnuti v rozporu s vili vétSiny ob¢anti zemé.
Tato krize se piekonava zpravidla pomoci rozpusténi parlamentu a vypsani novych voleb.

3. Ustavni krize pfedstavuje ukonéeni zékladniho zdkona zemé v dusledku ztraty
legitimity. Jejim vysledkem je aktualizace Ustavy nebo pfijeti nové Ustavy.

4. Zahrani¢ni (mezinarodni) krize je zptisobena poruchou systému vztahi statu s jednim
nebo nekolika dalsimi staty v dasledku zesileni rozporti mezi nimi a hrozbou jejich eskalace
v otevieny konflikt. Neni-li krize vyfeSena prostiednictvim jednani a dohod, mtiize pfertst
ve valku.

5. Celostatni krize je zlomovym bodem ve vyvoji socialné-politického procesu, ktery
nemusi nutné vést ke zméné vladnouci elity nebo dominantni socialni skupiny. ReSenim
mohou byt soukromé pfemény uvnitt vladnouci skupiny a uprava politického sméru bez
naruseni stavajicich vztahti mezi spole¢ensko-politickymi silami. (MATVEEV, 1997, s. 3)

Jako hlavni projevy otevieného politického konfliktu v moderni spolecnosti rozliSujeme

terorismus, valky, prevraty, revoluce, atd.
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Ozbrojené stiety v prubéhu feseni raznych druhti konfliktd svéd¢i o akutni fazi jejich
stavu a nazyvaji se valkou. Existuji vnéjsi valky (mezi staty) a vnitini nebo civilni valky (v
hranicich narodniho statu).

Revolucni zpusob teseni konfliktu zahrnuje odstranéni zastaralych spolecenskych
struktur, coz je dosazeno jejich vytésnénim z vefejného systému prvkil a struktur, a nasledné
jejich znicenim.

Jednou z extrémnich forem projevii konfliktni politické situace je politicky prevrat. To
je otevieny pokus o nahrazeni nadvlady jinych politickych sil. Sdm o sob¢ politicky pfevrat
neni schopen obnovit stabilitu systému, protoze ma povrchni charakter a neméni zakladni
struktury systému (coz odliSuje pievrat od hluboké spolecenské transformace).

Partyzanskou valku a terorismus jako zptisoby feSeni politického konfliktu pouzivaji
zastanci radikdlnich a extremistickych stran, které usiluji o nucenou transformaci spole¢nosti.
Charakteristickym rysem mezinadrodniho terorismu je provadéni vefejné nebo socialni
struktury teroristickych ¢intt mimo tzemi daného statu, pokud jde o zahrani¢ni statni organy a
jednotlivee, definované jako vnéjsi nepftitele. (GOLOVATIJ,2006)

Politicky konflikt je mozné vytesit dosazenim konsensu a kompromisu.
politické organizace, rozdéleni hodnot, moci a prava ve spolecnosti. Pro udrzeni politického
konsensu jsou nezbytné tfi podminky:

1) ptipravenost vétSiny obyvatel respektovat pfijaté zakony, ustanoveni, normy;

2) pozitivni vniméni vétSiny politickych instituci, jejichz cilem je prosazovat tyto
zakony a piedpisy;

3) existence pocitu sounalezitosti ke spoleCenstvi u rtiznych kategorii obCanii, naptiklad
k narodu, ktery podporuje odstranéni rozdilti v zdjmech a potiebach.

Dilezitou roli hraji v politice kompromisy, které jsou zaloZzeny na skutecném poméru
sil. Kompromis je dosazeni dohody o vzajemnych ustupcich stran konfliktu. (LEBEDEVA,
1999)
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3.2 Teoretické aspekty koncepce a rozsahu hospodarské krize

Moderni spole¢nost se zavazuje k neustadlému zlepSovani trovné zivotnich podminek, které
muze zajistit pouze stabilni ekonomicky rast. Spolu s tim svétova praxe ukazuje, ze

dlouhodoby hospodarsky rist neni rovnomérny, ale ma cyklicky charakter.

3.2.1 Krize jako prirozené faze ekonomického cyklu

Hospodaisky rozvoj zemi neni jednoduchy a rovnomérny, ale ptichazi ve vinach. To se
projevuje v urCité zakonitosti stiidani obdobi vzestupu ekonomiky a relativné rychlého
ekonomického ristu s obdobim stagnujicich ekonomickych podminek a relativniho poklesu
rustu vyroby, nebo dokonce jeho absolutnim propadem. Koncept je znamy jako hospodarsky
cyklus. (SHISHKINA, 2005)

makroekonomickych problémii. Jednd se o opakujici se poruseni rovnovahy v néarodnim
hospodafistvi, ktera jsou doprovazeny snizenim, a nasledné rtistem objemu vyroby a agregatni
poptavky s epizodickym obnovenim rovnovahy. (MARYGANOVA, SHAPIRO, 2010, s. 58-
59)

Cyklicky charakter vyvoje ekonomiky mtize byt zpisoben rtiznymi divody. K hlavnim
z nich patii nize uvedené.

1. Nedokonalost procesi samoregulace trznich vztahi. Z divodu vysoké
ekonomické konjunktury se do vyroby zapojuji dalsi zdroje a zvySuje se poptavka. Kdyz
spotfeba dosdhne maximalni irovné, vyroba nemtize reagovat okamzité, a to ma za disledek
piesyceni trhu a zacinajici pokles vyroby.

2. Nehomogenni struktura narodniho hospodarstvi. Existence disproporce je v prvni
fad¢ pozorovana v riznych trovnich vyvoje odvétvi. Nektera odvetvi starnou, oproti tomu se
jind vyvijeji. Nerovnomérné rozmisténi vyrobnich sil v regionech rovnéz ptispiva k nartstani
nerovnovahy ve struktuie narodniho hospodafstvi, ktera mé za nasledek pokles vyroby.

3. Charakter pohybu ziakladniho kapitalu. V disledku védecko-technického pokroku
dochazi ke zlepSovani vyrobnich zafizeni. Potfeba nahradit zékladni kapital je zptisobena jeho
prirozenym starnutim. Zaroven existuje cykli¢nost produkce v odvétvich, kterd vytvareji
vyrobni prostiedky. V odvétvich, ktera vytvareji predméty spotieby, se provadi pravidelna
investovani, ktera maji charakter cykld. Automaticky dochazi k multiplikativnimu rozsiieni

vyrobnich prostfedkt a dalSimu multiplikativnimu zvyseni celé ekonomiky.
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4. Charakter pohybu hodnoty zakladniho kapitalu. Béhem védeckého a
technologického pokroku se zvySuje produktivita prace. Klesaji vyrobni naklady. Snizuji se
naklady na produkt, a tudiz i jeho cena. To mé za nasledek vznik disproporce mezi vyrobou,
ktera je vybavena stejnym typem zafizeni a riznymi cenami.

Kolisani obchodni aktivity muze byt zpiisobeno kromé ekonomickych divodu i
externimi pfi¢inami. Jedna se o vné¢jsi faktory, které jsou mimo ekonomiku. Mezi n¢ patii:
valka, revoluce, rizné ptirodni katastrofy, rist populace, védecké objevy a technické inovace.

Cyklicky charakter vyvoje ekonomiky se pln€ projevuje v pojeti hospodaiského cyklu.
Pro hospodartsky cyklus jsou v dlouhodobém horizontu charakteristické opakujici se vzestupy
a pady v ekonomické ¢innosti lidi, které maji spolecnou tendenci k hospodarskému riastu. To
predstavuje pravidelné kolisani hladiny vyroby, investic, zaméstnanosti a piijmu s ohledem na
dlouhodoby realny hruby domaci produkt. Lze fici, Ze je to obdobi mezi dvéma stejnymi
stavy ekonomiky.

Dnesni ekonomické véda identifikuje nékolik hlavnich druht hospodaiskych cyklii:

- rocni, nebo sezénni, které jsou zavislé na riznych klimatickych zménach;

- kratkodobé¢, jejichz doba trvani je primérné 40 meésicti a jsou dusledkem koliséni
sveétovych zlatych rezerv;

- sttednédobé, oznacované jako primyslové, pii¢emz doba trvani je v rozmézi 7-12 let;

- stavebni, trvajici 15-20 let, jsou zavislé na délce trvani obnovy zdkladniho kapitélu;

- velké, jejichz doba trvani je 50-60 let, hlavnim faktorem jejich vzniku je dynamika
veédecko-technického pokroku.

Ve svétové praxi se nejcastéji vyskytuji prumysloveé (sttednédobé) cykly. Jsou
propojeny s multifaktorialnim modelem poruseni a obnoveni ekonomické rovnovahy,
proporcionality a vyvazenosti narodniho hospodarstvi. Zpravidla pokryvaji zhruba desetileté
obdobi.

Obecné se od sebe ekonomické cykly 1isi podle délky a intenzity. AvSak vSechny cykly
(nejvyssi bod). Kazdd faze je v jistém smyslu charakterizovand konkrétnim stavem
ekonomického systému. Znamé také jako krize, deprese, oziveni a vzestup. Graficka

interpretace hospodaiského cyklu je prezentovana na obrazku €. 1. (SALOV, 2009)
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Obrazek ¢. 1 Faze ekonomického cyklu. Modely dvou a ¢tyt fazovych vykyvia ekonomickych
podminek. Zdroj: SALOV, 2009

Vyse uvedené faze hospodarského cyklu budou interpretovany a analyzovany
v nasledujicim textu.

1. Krize

Krize ptedstavuje dramatické poruSeni stavajici rovnovahy v dusledku rostoucich
disproporci. To je vnitini mechanismus nasilného ptizpisobovani rozsahu verejné produkce k
objemu efektivni poptavky hospodarskych subjekti. Krize je charakterizovana vSeobecnou
nadprodukci. V ur€itém okamziku klesa poptavka a vzniké prebytek nabidky. Vyroba neni
schopna reagovat okamzité, a tak dodavd nadale vyrobky na trh. Zaroven vsak existuji
neprodané zasoby zbozi. Trh je preplnén a zacinaji se vyskytovat problémy s prodejem. Ceny
klesaji a snizuje se objem hrubého narodniho produktu, redukuji se vSechny ekonomické
ukazatele. Roste nediivéra k subjektiim trzniho hospodafstvi. Mnoho podnikii bankrotuje.
Centrum ekonomické aktivity se pfesouva na penézni trh jako dasledek ristu poptavky po
penéznich prostfedcich v souvislosti s nutnosti splaceni dluht. Rostouci poptavka po
penéznim kapitalu vyvolava zvySeni urokovych sazeb. To nevyhnutelné vede k poklesu kurzu
cennych papirt. V prubéhu snizovani podnikatelské ¢innosti vyrazné klesa zaméstnanost a
nezaméstnanost roste. Krize konc¢i depresi, ktera vede ke vzniku nového hospodarského
cyklu. Mén¢ Casto je prerusena fazemi oziveni nebo zvedani.

2. Deprese

Deprese je charakterizovana nizkou urovni podnikatelské¢ aktivity, masovou

nezameéstnanosti, likvidaci zastaralého zdkladniho kapitalu a komplexni stagnaci vyroby.
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Nizké ceny vedou k poklesu komoditnich zasob. Jejich velka ¢ést je zni¢ena. Na rozdil od
faze recese (krize) klesa poptavka po penéznich prostiedcich producentl. Na trhu zistavaji
jen nejvice konkurenceschopné podniky, kterym se podatilo piizptsobit se dané ekonomické
situaci. Na omezené obdobi nastdva relativni stabilita. Pfebytek penézniho kapitalu se odrazi
v poklesu hodnot cennych papirt. Klesd troven urokovych sazeb. Navzdory tomu kurz
cennych papirt stagnuje a neroste vzhledem ke stagnaci vyroby, kterd neposkytuje dividendy.

3. OzZiveni

Féaze hospodaiského cyklu, kterd urcuje zacatek oziveni ekonomické aktivity. Nastava
castecné obnoveni zakladniho kapitadlu. Likvidace nadbytecnych zasob, umozni podnikiim
opét zvysit objem vyroby. Klesd mira nezaméstnanosti, zrychluje se ob&h kapitalu, roste
spotiebitelska poptavka, zvySuje se tiroven cen, urokovych sazeb a zisku. Rovnéz se zvysuji
zisky podnikii. Akcie a jiné cenné papiry jsou stale drazsi. Behem faze oziveni se zvySuje také
poptavka po tvérech.

4. Vzestup

Féaze pokracuje hospodatskym rtstem, ktery byl zahdjen v dobé oziveni. V procesu
rustu je dosazeno téméi plné zaméstnanosti. Vyrazné se rozsifuji vyrobni kapacity, které jsou
k dispozici. Zrychlilo se tempo aktualizovani zédkladniho kapitalu a vznikaji nové podniky. V
dasledku rostouci urovné investovani se i1 nadale zvySuji urokové sazby. Rostouci zisk
podnikl pfispiva k dal§imu ristu kurzu cennych papiru. Zvlastni roli v této fazi hraje
obchodni kapital. Obyvatelstvo ocekavajici dalsi zvySovani cen mé tendenci nakupovat stale
vetsi mnozstvi zbozi. Tvofi se spekulativni boom poptavky, ktery piimo ovliviiuje dalsi
rozSiteni vyroby. To vede ke zvétSovani rozdilu mezi vyrobou a solventni poptavkou
obyvatelstva.

Hospodaisky cyklus je zahajen a ukoncen fazi krize a je tudiz nezbytnou soucasti
pokroku. Plni nékolik zakladnich funkeci:

- destruktivni funkce je determinovana oslabenim a eliminaci (nebo kvalitativni
transformace) zastaralych prvk dominantniho, ptevladajiciho systému, ktery uz ale vycerpal
svlij potencial;

- tvlir¢i funkce - vytvoteni cesty pro ur¢eni ptivodné slabych prvkii budouciho cyklu;

- dédicnd funkce - test pevnosti a prenos dédictvi téch prvka systému, které se
akumuluji a pfesouvaji do budoucnosti (n¢kdy se castecné modifikuji). (CHEPURINA,
KISELEVA, 2009, s. 113)

Podivejme se podrobné&ji na zakladni druhy ekonomickych krizi, jejich pfi¢iny a mozné

dasledky.
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Krize ve své dynamice prochazi n¢kolika stadii:

* latentni, skryt¢ obdobi, pifedpoklady pro vznik krize jiz byly dosazeny, ale jesté
nenastaly. Obdobi se shoduje s posledni etapou faze stabilniho vyvoje (zralosti) odstupujiciho
cyklu a zacatkem vzniku nasledujiciho cyklu;

* obdobi propadu a prudkého zhorseni vSech rozpori. Dochazi k vyraznému zhorSeni
vSech ukazateli dynamiky soucasného, ale jiz zanikajiciho system. Béhem tohoto obdobi se
oteviené¢ projevuji prvky nového systému, predstavujiciho budoucnost a je porusena stabilita;

* obdobi zmirnéni krize, vytvaieji predpoklady pro jeji piekonani. Prechod k fazi
novym, ktery je ve fazi oziveni (kdy krize a deprese jsou jiz ptekonany). Stava se dominantni
a prevazujici. Doba trvani téchto obdobi, jakoz samotna krize, neni stejna, vysledek nelze

povazovat za ptredem piesné stanoveny. (ANDREEVA, 2007, s. 290)

3.2.2 Klasifikace ekonomickych krizi a jejich zakladni druhy

Kazda krize je jina, ma své charakteristické rysy, faktory a pfiCiny. V zavislosti na tom lze
provést jejich typologii podle konkrétniho kritéria, a vytvofit tak rozsahlou klasifikaci krizi
(Ptiloha €. 1), ktera je nezbytna a je urcena pro diferenciaci prostiedkll a zplisobii jejich fizeni.
Pokud definujeme pojem a charakter krize, pak se zvySuje moznost snizeni jeji zdvaznosti,
redukce doby trvani a zajisténi jejiho hladkého prabéhu. K hlavnim druhtim ekonomickych
krizi patfi nize uvedené.

Cyklické krize se vyznacuji pravidelné se opakujicimi poklesy hodnoty spoleCenské
vyroby, které zptisobuji zanik obchodni a pracovni ¢innosti ve vSech oblastech narodniho
hospodarstvi. Davaji zacatek nového cyklu podnikatelské ¢innosti.

Pribézné krize jsou charakterizovany sporadicky vznikajicimi propady spolecenské
vyroby, které na omezené obdobi pierusi fazi oziveni a ristu narodni ekonomiky. Jsou
pomérné kratkodobé a nabyvaji vice lokalniho charakteru. Nevedou vSak k zacatku nového
cyklu.

Strukturalni krize souvisi s postupnym naristem meziodvétvovych nevyvazenosti
spolecenské vyroby provazanych nerovnovahou v hromadné vyrob€. Vyznacuji rozpor
struktury spoleCenské vyroby ke zménénym podminkdm efektivniho vyuzivani zdrojt.
Strukturalni krize, ke kterym patii zejména energetické krize, vedou k dlouhodobym otfestim.
Reseni vyzaduje pomérné dlouhou dobu na piizptisobeni se zménénym podminkiam procesu

vefejné reprodukce.
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Dil¢i krize nezahrnuji celou ekonomiku, ale jenom samostatnou oblast spoleCenské
vefejné reprodukce. Souvisi s poklesem ekonomické aktivity v hlavnich oblastech ¢innosti,
predevsim v bankovnictvi, v mé€nové a kreditni oblasti.

Odvétvove krize pokryvaji pouze jednu z odvetvi narodniho hospodaistvi. Vyznacuji se
poklesem pramyslové vyroby a totdlnim omezenim CcCinnosti v jednotlivych oblastech.
Nejcastéji postihuji uhelny, lod’atsky, textilni a ocelaisky priimysl. Hlavnimi pfi¢inami jejich
vzniku jsou: disproporce v rozvoji primyslovych odvétvi, strukturdlni zmény a nadprodukce.
Tyto krize mohou byt narodni i mezinarodni. (BORISOV, 2006, s. 352)

Sezonni krize jsou definovany jako krize, které ptimo souviseji s klimatickymi faktory,
které¢ vedou k naruseni rytmu podnikatelské ¢innosti. Naptiklad vlekla zima muize zpusobit
krizi v komunalnim hospodaieni z divodu nedostatku palivovych zasob.

Globalni krize jsou urceny jak rozsahem jednotlivych odvétvi a oborit ekonomickych
¢innosti v celosvétovém meftitku, tak 1 rozsahem celého svétového hospodaistvi. (FROLOVA,
2006)

Krize miizou byt regularni (cyklické nebo periodické), opakujici se s urcitou
pravidelnosti. Regularni nadproduk¢éni krize vedou k novému cyklu, béhem kterého
ekonomika dusledné prochdzi Ctyifmi fazemi, a tim ji pfipravuje na piisSti krize. Jsou
charakteristické tim, Ze pokryvaji vSechny sektory ekonomiky, dosahuji velké hloubky a doby
trvani. K neregularnim ekonomickym krizim se fadi prabézné, dil¢i, odvétvové a strukturalni.

Ekonomické krize jsou také podle kritéria rozpéti déleny na obecné a lokalni. Obecné
krize zahrnuji cely socialné-ekonomicky systém. Lokalni krize se zabyvaji jednim, nebo vice
podsystémy (systémy nizsiho fadu).

Podle problematiky se krize déli na makrokrize, které maji komplexni vliv na narodni
hospodaisky systém, a mikrokrize, které se vztahuji k ur€itému problému nebo skupiné
problémti. Na druhou stranu, 1 kdyz je krize minimalni, podle principu "Domino" muze
mikrokrize ptertst v makrokrizi. (ANDREEVA, 2007, s. 290)

Podle povahy zavaznosti krize se vyskytuji latentni nebo explicitni krize. Explicitni
krize lze jednodusSe rozpoznat. Latentni krize, znamé také jako skryté¢ krize, se vyvijeji
nenapadné a velmi nebezpecné. Dale jsou déleny na krize hluboké a lehké. Prvni jsou schopné
destabilizovat velkou ¢ast nebo témeét cely socialné-ekonomicky systém. Druhé postupuji
konzistentné. (KOROTKOV, 2001, s. 305)

V zavislosti na faktorech ocekdvani se vyskytuji krize ptredvidatelné (zékonité,
vznikajici pod vlivem objektivnich faktorGi rozvoje: nutnost modernizace vyroby,

podnikovych procesii, makroekonomickych faktori) a nepiedvidatelné (ndhodné nebo
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neocekavané, které¢ vznikaji v disledku chyb v fizeni, revitalizaci socialné-ekonomickych
procest, pusobenim ptirodnich sil).

Na zakladé doby trvani krize se setkavame s krizemi kratkodobymi a vleklymi. Délka
krizi souvisi s nedostatkem schopnosti fizeni kritickych situaci, nedostatecnym pochopenim
podstaty a parametra krize.

Obecné plati, ze kritéria pro klasifikaci krize 1ze hodnotit jako jeji vlastnosti, které
budou poskytovat komplexni hodnoceni situace vzniklé v ekonomice a pomtzou produkovat
vyvoj maximaln¢ efektivniho rozhodnuti. (DOLAN, 2013, s. 186) K zabranéni nebo
neutralizovani krizovych jevil je velmi dilezité analyzovat ptedpoklady vzniku krizi a urcit

jejich ptipadné skodlivé tcinky.

3.2.3 Hlavni pric¢iny vzniku hospodarskych krizi a jejich mozZné dusledky

V soucasné dobé neexistuje jednotny ndzor na piiCiny vzniku hospodarskych krizi, nebot
k tomu existuje pomérné¢ malo objektivnich ptedpokladii. Faktem je, Ze dopad na cyklus
reprodukce stejnych faktorti je v rtznych obdobich velmi rozdilny. Jeho projev ma v
jednotlivych statech sviij specificky charakter.

Mnozi ekonomové vidi jako hlavni pfi¢inu ekonomickych krizi rozpor mezi vyrobou
a spotiebou. Casto je délka hospodaiského cyklu spojena s védeckym a technologickym
pokrokem. Obnova zakladniho kapitalu je povazovana za materialni jadro cyklu.
(ANDREEVA, 2007, s. 311)

Z marxistického hlediska je cyklickd pfiroda neoddélitelné spjata s ptirodou
kapitalismu. Podle Karla Marxe jsou pfi¢iny cyklické kapitalistické reprodukce zobrazovany
piimo v rozporu mezi spoleCenskym charakterem vyroby a soukromym charakterem pftitazeni
vysledkt. (CHEPURINA, KISELEVA, 2009, s.126)

Ekonomové, jejichz presvédceni ma blizko k marxistické pozici, povazuji za hlavni
pri¢inu krize nepomér rozvoje narodniho hospodaftstvi nebo jeho jednotlivych sektorti. Teorie
nerovnovahy se tésn¢ prolina s dal§im béznym pohledem na pticinu krize, podle které jsou
krize produkty piirodnich, politickych, demografickych a jinych vnéjSich podminek.

Neoklasicti ekonomové a zastupci liberalni Skoly nespojuji vznik krizovych jeva
v ekonomice s pfirodou kapitalismu. Za dominantni pfi¢inu krize povazuji nedostateCnou
spotfebu obyvatelstva, kterd zptisobuje nadprodukci.

Vynikajici americky ekonom Paul Anthony Samuelson ve své knize "Ekonomika"

konstatuje nasledujici nejzndméjsi teorie cykla a krizi:
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* monetadrni teorii: zacatek cyklu je zpiisoben diisledkem kontrakce bankovniho uvéru
(Hawtrey atd.);

* teorii inovaci: cyklus je zplisoben pouzitim dilezitych inovaci ve vyrobé
(Schumpeter, Hansen);

* psychologickou teorii: pojima cyklus jako dasledek vIn pesimistické a optimistické
nalady, které zahrnuji obyvatelstvo (Pigou, Bedzhgot a dalsi);

* teorii nedostatecné spotieby: hlavni pfi¢inou vzniku krize je nadmérny podil ptijmd,
které jdou k bohatym a Setrnym lidem, ve srovnani s tim, co miize byt investovano
(Hobson, Foster, Catchings atd.).

* teorii nadmérného investovani: ptfi¢inou cyklu je spiSe nadmérné nez nedostatecné
investovani (Hayek, Mises a dalsi).

* teorii sluneCnich skvrn: jedna se o zavislost sklizné na klimatickych zménach
pocasi. Neptiznivé meterologické podminky mohou zptsobit recesi odvétvi, nebo
narodniho hospodafstvi jako celku (Jevons, Moore). (SAMUELSON, 1995, s. 412-
416)( BULATOV, 2001, s. 412-414)

Vzhledem ke komplexnim pfi¢indm krizi je mozné predstavit si je schématicky
(Obrazek ¢.2.), existuji tak ptriciny objektivni, subjektivni, vnéjsi a vnitini. Objektivni pii¢iny
souvisi s cyklickymi potfebami v plné restrukturalizaci nebo v castecné modernizaci.
Subjektivni ptiCiny krizi odrdzeji nedostatky v fizeni a chyby cCinnosti, fadi se sem také
neocekavané piirodni zmény. Vnéjsi pfiiny regrese ekonomiky jsou spojeny s vlivem
vnéjSich ekonomickych faktorti, konkurence a neptiznivé politické situace v zemi. Vnitini
pri¢iny plné odrazeji nedokonalost vyroby a fizeni, riskantni strategii marketingu, vnitini

konflikty a omezenou inovacni politiku. (KOSHKIN, 2006)
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Cinnosti

rozpor zajmu

Obrazek ¢. 2 Hlavni pfi¢iny krizovych jevti v ekonomice
Zdroj: vlastni zpracovani

K dalsim nejpravdépodobnéjsim pti¢indm zacatku nového cyklu patii nasledujici
faktory:

1. Casovy rozdil ob&hi kapitalu v riznych sektorech a jejich vztah. Nejefektivngjsi
ob¢h kapitadlu v jednom odvétvi je predpokladem a podminkou realizace obéhu kapitalu v
jiném odvétvi. Z toho vyplyva, Ze nedostatky v obéhu jednoho kapitalu, nebo jeho zastaveni,
automaticky znamena vznik krizové situace pro jiny kapital v jiném odvétvi.
nesplaceni mohou s vétsi pravdépodobnosti vyvolat krizi.

3. Rust vojenskych vydaji. Militarizace ekonomiky spotiebuje velké mnozstvi financi
z obCanskych primyslovych odvétvi, ve kterych by se mohla snizit nezaméstnanost a zvysit
kapacita trhu. Zejména militarizace ovliviiuje neptiznivé ekonomiku jako stimulator inflace,
ktera znehodnocuje veskeré penézni uspory obyvatelstva, ¢imz se snizi kapitalové investice
do ekonomiky. (BALIKOEV, 2011, s. 315)

Velky vyznam pro pochopeni krizovych jevi v ekonomice piinasi studium jejich
moznych disledkti. Mohou mit jak pozitivni, tak 1 velmi negativni dusledky, které vedou k
uplné destrukci celého systému, ke vzniku nové krize, nebo k oZiveni a obnové systému

(Obrazek €. 3.)
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MozZné dusledky

krize
Aktualizace systému Oziveni systému
Znigeni systému Vznik nové krize
Zostreni krize Vyrazné zmény
Oslabeni krize Mirny vystup
Transformace systému Dlouhodobé zmény
Zachovani systému Kratkodobé zmény
Kvalitativni zmény Nevratné zmény
Kvantitativni zmény Vratné zmény

Obrazek ¢. 3 Mozné dusledky krize

Zdroj: vlastni zpracovani

Dopady krize mohou vést jak k vyraznym zméndm ve vyvoji systému (statu nebo
narodniho hospodafstvi komplexnég), tak k mirnému, ale dost dlouhé projekci. Mohou byt
kratkodobé a dlouhodobé, nevratné a vratné pii spravném krizovém fizeni, kvalitativni a
kvantitativni. Je také mozna konzervace krizovych situaci na dostatecn¢ dlouhou dobu v
piipadé€ rozvoje hospodarské krize s politickym podtextem. (KOROTKOV, 2009, s. 498)

I ptestoze je kazda krize znacné individudlni, 1ze rozlisit nékolik obecnych dusledk,
které jsou vlastni vS§em hospodaiskym krizim:

- snizeni redlnych piijmu a Gspor Sirokych vrstev obyvatelstva;

- devalvace narodni mény a inflace;

- rist nezaméstnanosti;

- krize likvidity v bankovnim sektoru;

- investi¢ni krize;

- pokles v redlném sektoru ekonomiky.

To znamena, Ze nejvice jsou ohrozeny dusledkem krize bankovni sektor ekonomiky,
investi¢ni a pracovni vztahy a realny sektor ekonomiky. Pfi¢emz disledky krize jsou uréeny
nejen jeji povahou a moznostmi, ale 1 uc€innosti krizového ftizeni, které miize krizi zmirnit,
nebo zhorsit. To zavisi na profesionalité, systému motivace, predikci pficin a disledka, fizeni
a efektivni metodice. Je tfeba si uvédomit, ze nebezpeci krize existuje neustale, je tieba proces
predvidat a progndézovat. (DOLAN, 2013, s. 188)
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V tomto ohledu a se zietelem k soucasné ekonomické situaci na Ukrajiné a jejim
blizkym vztahiim s Evropskou unii je dulezité¢ identifikovat pfiCiny a mozné disledky krize,
najit u¢inné metody pro piekonani krizovych jevii, analyzovat zmény v bilateralnich

obchodnich vztazich a zhodnotit vyhlidky pro dalsi spolupraci mezi Ukrajinou a EU.

23



3.3 Ukazatele ekonomického rozvoje statu

Charakter a dynamika hospodaiského rozvoje zemé jsou predmétem pozornosti ekonomil i
politikti. Od toho, jaké procesy a strukturalni zmény se déji v nadrodni ekonomice, zavisi jeji
fungovani a vyvoj.

Ekonomicky rozvoj je multifaktorialni proces, ktery odrazi zmény ve vSech oblastech
hospodarské ¢innosti zemé.

Cilem fungovani ndrodniho ekonomického systému (vyrobniho i1 nevyrobniho) je
vytvareni zbozi a sluzeb, kterymi zemé naplituje a rozsifuje materidlni i duchovni zaklady
zivota spoleCnosti. Své hmotné statky nachazi v pravé probihajicim procesu vyroby rtiznych
druhti vyrobka. Kompletni tok vytvoienych produktii je velice rozmanity. Mnozstvi jeho typt
a podtypti je méfeno v milionech, z nichz se kazdy méfi riznymi jednotkami, které mezi
sebou nejsou srovnatelné.

V disledku toho jsou potiebné ukazatele, které by mohly sloucit vSechny druhy, a
hromadné¢ tak vyjadiit objem vyrdbéné produkce. Praxe jako univerzalni méfic¢ urCuje
ménovou jednotku pro odhad objemu — ndkladové ukazatele.

Pro zjisténi urovné ekonomického rozvoje zemé se pouziva velké mnozstvi ukazatela.
K hlavnim ukazatelim patii:

*  hruby domaéci produkt;

*  hruby domaéci produkt na obyvatele;

* tempo ekonomického ristu;

e mira inflace;

e mira nezaméstnanosti;

* obchodni a platebni bilance, vnéjsi zadluzenost zemg;

» vyroba a spotfeba hlavnich druha vyrobkt na obyvatele;

» ukazatel¢ vykonnosti ekonomiky, ktefi jsou vypocteni na zakladé hrubého doméciho
produktu;

* narodni dichod na obyvatele;

* qroven a kvalita Zivota obyvatel.

Hlavnim makroekonomickym ukazatelem pro hodnoceni produkce a spotieby
narodniho produktu je hruby domadci produkt (dale jen HDP). HDP piedstavuje celkovou
finan¢ni hodnotu zbozi a sluzeb vyrobenych na tizemi dané zem¢ za urcité obdobi, bez ohledu
na to, jsou-li vyrobni faktory ve vlastnictvi obyvatel dané zemé¢, nebo patifi zahrani¢nim

subjektum. (DANILOV, YULDASHEYV, 2003, s. 113) Hlavnim ukazatelem ekonomického
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rozvoje je HDP na obyvatele. Podle tohoto ukazatele se vSechny zem¢ déli na rozvinuté a
rozvojové zeme. Soucasn¢ jsou meieny nasledujici veliCiny:

Tempo ekonomického riistu vyznacuje procentualni zmény stavu HDP za urcité Casové
obdobi.

Mira inflace vyjadiuje procentudlni tempo rtstu cenové hladiny a zménu nakladii na
potizeni spotitebniho kose zbozi a sluzeb za urcité Casové obdobi.

Mira nezaméstnanosti vypocita se podilem poctu nezaméstnanych ve skupiné 15-64
letych k poc¢tu ekonomicky aktivniho obyvatelstva ptislusné vékové skupiny, je uvadéno v %.

Platebni bilance vyznacuje souhrnné statistické bilance, obchody uzaviené v prabchu
tohoto roku mezi jednotlivei, firmami, ministerstvy jedné zemé se zastupci zemé druhé.
Dokument, ktery odrazi vS§echny externé ekonomické aktivity zem¢ za urcité obdobi (obvykle
za rok).

Cast platebni bilance, ktera odraZi dovoz a vyvoz zboZi a sluZeb, se nazyva obchodni
bilance.

Pokud vyvoz ptevySuje dovoz, obchodni bilance je povazovana za pozitivni nebo
aktivni. Pokud import pfevySuje export, pak je to tzv. negativni nebo pasivni obchodni
bilance.

Zahrani¢ni dluh lze definovat jako celkové financni zévazky statu vyjadiené penézni
castkou, ktera ma byt vracena zahrani¢nim véfitelim k urcitému datu.

O trovni ekonomického rozvoje zemé svédci ukazatele vyroby a spotieby klicovych
(zakladnich) typt vyrobka na obyvatele - spotifeba energie, automobilii, mineralnich hnojiv,
papiru, obili, masa, mléka, cukru atd.

Ukazatele vykonnosti ekonomiky charakterizuji v nejvétsi mite troven hospodaiského
rozvoje, protoze charakterizuji u¢innost vyuziti zdkladnich vyrobnich faktorti — energetické a
materidlni vyroby, rentability aktiv, kapitalové intenzity, produktivity atd.

Narodni diichod na obyvatele je definovan jako vSeobecny index ekonomického rozvoje
zem¢ a efektivnost narodniho hospodafstvi.

Mezi ukazatele zivotni urovné a kvality Zivota obyvatel patii: primérna délka Zivota,
uroven vzdélani, délka pracovniho dne, zajisténi bydleni, zdravotni péce a uroven vzdélani.
(SHVAIJKA, 2006)

Uroveti hospodaiského rozvoje zemé mize byt posuzovana na zékladd odvétvové
struktury ekonomiky. Odvétvova struktura ekonomiky je definovdna jako pomér
"primarniho", "sekundarniho" a "terciarniho" sektoru. Ve vice rozvinutych zemich prevlada

sektor sluzeb. A v mén¢ rozvinutych zemich prevlada zemédélstvi a t€zebni pramysl.
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Pro porovnani vykonnosti narodnich ekonomik vyuzivd Mezindrodni ménovy fond
(dale jen MMF) ukazatele relativni konkurenceschopnosti. Pro jejich vypocet je nutné
porovnat ceny a naklady vyroby ve zpracovatelském pramyslu s pfisluSnymi stfedné

- srovnavaci uroven velkoobchodnich cen primyslu;

- srovnavaci uroven vyvoznich cen primyslovych vyrobki;

- jednotkové néklady prace (v pfepoctu na jednotku produkce);

- produkce vyrobki firem za hodinu prace atd. (MCCONNELL, BRUE, © 2009)
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4 ANALYZA DOPADU UKRAJINSKE KRIZE NA VZTAHY
UKRAJINY A EU

Rok 2014 se stal pro Ukrajinu rokem velkych uspéchti a ztrat. Na jedné strané, zména rezimu,
ktery zastavil smérovani Ukrajiny do Evropy a podpis Dohody o ptidruzeni Ukrajiny s EU.
Pozd¢ji se konaly pfedCasné prezidentské a parlamentni volby, které dokoncily pfeménu k
demokratickému zptisobu vladnuti a posilily sméfovani zemé k budovani pravniho a
evropského statu. Na druhou stranu ukrajinskd ekonomika utrpéla znacné ztraty. AvsSak ztraty
jsou duasledkem ptedevS§im nahromadéné po dlouhou dobu systémovych deformaci a
nedostatku zakladnich podminek udrzitelného rozvoje. V dalsi ¢asti prace bude prozkoumana
ekonomicka situace na Ukrajiné do krize roku 2013, budou analyzovany bilateralni obchodni

vztahy mezi Ukrajinou a EU, a taky bude popsan dopad Dohody o pfidruzeni na dané vztahy.

4.1 Analyza ekonomické situace Ukrajiny do krize 2013

4.1.1 Obdobi transformace

S izemim o rozloze vice nez 600 000 km? a poétem obyvatel dosahujicim témé&F 48 miliond je
Ukrajina po Rusku druhou nejvétsi zemi v Evropé. Od ziskéani nezavislosti v roce 1991 prosla
ukrajinskd ekonomika (jejimiz pilifi jsou zemédé€lstvi, tézky priamysl a ptijmy z tranzitu ropy
a zemniho plynu) dramatickym vyvojem spjatym s ptfechodem od centrdlné¢ pldnované
ekonomiky na trzni ekonomiku. Pozdé zavadéné reformy, restriktivni makroekonomicka
politika a ruska krize brzdily dynamicky riist hospodaistvi po vétsinu 90. let dvacatého stoleti.

Po 23 letech nezévislé existence Ukrajiny misto udrzitelného rozvoje jsme svédky
hluboké socidlné-politické krize. Je to z velké Casti disledkem hluboké a téméf trvalé
socidlné-ekonomické krize. Vychozi podminky pro rozvoj (vzniklé po ziskani nezéavislosti v
roce 1991) patiily k nejlepSim v post-sovétském svété. A to jak samotnou zeméepisnou
polohou, tak zejména pak vztahem k lidskému kapitalu a k hmotnym majetkiim. Korupce v
centru, kontrola regioni klany oligarchli, pfetahovani zdroji od regionu k regionu
prostiednictvim kontroly ufadi v Kyjevé velmi ztizily rozvoj. Problémy narodni identity,
nedostatek porozumeéni a touhy vyjedndvat o rozdilnych jazykovych a kulturnich otazkéach
mezi regiony (Obrazek €. 4.) a velkymi skupinami obc¢anti branily fungovani centralni moci a

rozvoji vztaha se sousednimi zemémi.
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Obrazek ¢. 4 Mapa jazykové diferenciace Ukrajiny (zdroj: Britské listy, 2010)

Ukrajina disponuje rovnéz velkym potencidlem pro socio-ekonomicky rozvoj a mohla
by zaujmout distojné postaveni v Evropé. Po rozpadu SSSR méla Ukrajina jedny z
nejbohatSich zdroji, mezi které lze zaradit: pramysl, pracovni silu, bohaty ptdni fond,
priznivé klimatické podminky, infrastrukturu a pohodlné pfistupy k ndmoinim trasam.
Analyzujeme-li zdkladni podminky na zacatku obdobi trznich reforem lze konstatovat, Ze se
zem¢& nachézela v pomérné ptiznivé situaci, pficemz situace byla mnohem vyhodnéj$i nez
tomu bylo u vétSiny byvalych republik Sovétského svazu, véetné Ruska.

Krize ptechodného obdobi na Ukrajiné byla jednou z nejhlubSich v celém
postsovétském prostoru. Lze konstatovat selhani elit a vznik celého komplexu problémd.
Mezi hlavni problémy lze identifikovat: korupce, nevyspélost instituci a nerovnomérny rozvoj
regionti. V diisledku toho se vytvofil vyrazny rozdil v urovni rozvoje se sousednimi zemémi.
Véaznymi bariérami pro vyvoj na Ukrajin€ se staly emigrace, politickd nestabilita a dalsi.

Socialné-ekonomicka krize na Ukrajing trva jiz témét 25 let, v jistém smyslu v prubéhu
celého obdobi transformace. V pribéhu zmény ekonomického systému Ukrajina zaznamenala
vyznamny pokles HDP a primyslové vyroby. (GRIGOEIEV, L.M. i SALIHOV, 2007)
Rozvoj védy, jako potencidlu pro budouci ekonomické zmény, a praimyslu byl v ohrozeni.
Pfechodné obdobi bylo velmi bolestivé pro obyvatelstvo, coz se odrazi v demografické situaci
zem¢&. Maximalni pocet obyvatel Ukrajiny byl zaznamenan v roce 1993, dosahl 52,2 milionu.
Od tohoto roku, zaznamenal pocet obyvatelstva trvaly pokles. Za obdobi od roku 1993 do
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roku 2013 (20 let) cinil pokles 12,9%. (SSC of Ukraine, 2015) Mnozi vzdélani lidé a
odbornici emigrovali do zahranici, bud’ za 1épe placenou praci (naptiklad do Ruska), nebo za
mén¢ kvalifikovanou praci do zemi EU.

V prubéhu prechodného obdobi se v post-sovétskych zemich zformovaly nové politické
elity, narodni systémy soukromého a statniho dohledu a fizeni.

Vysledky, které dosahla Ukrajina v tvorb¢ instituciondlniho zékladu demokratického
statu jsou mezinarodnimi organizacemi obvykle hodnoceny pozitivné. Svétova banka v roce
2012 oznadila za uspéchy na Ukrajin€ zlepSeni systému fizeni vefejnych financi, které
prispélo k udrzeni fiskalni discipliny v dobé vazné hospodaiské krize v letech 2008-2009.
(World Bank, 2012) Mezi silné stranky Ukrajiny v této oblasti byvaji zvyraznény
transparentni rozpoctovy proces, centralizovany systém statni pokladny a efektivni vybér
dani. Védci také upozoriiuji na velky potencial Ukrajiny zalozeny v prvni fad¢ na trodnych
zemedélskych pudéach, na vyhodné geografické poloze, na blizkosti k Evropské unii a na
velkém domacim trhu. (World Bank, 2014)

Prolinani disledk krize v procesu obdobi transformace mélo svoji odevzu v zaostavani
Ukrajiny v porovnani se sousedy v makroekonomickych ukazatelich. 1 pies nckolikalety
ekonomicky ruast pred krizi roku 2008, bylo HDP na osobu na Ukrajin¢ vyrazné niz$i nez v

sousednich zemich (Graf ¢. 1.).
25

20

fis. dofand HOP PKS / éeal

=0~ Ukrgjina -0~ Rumunsko-o- Polsko  —0- Turecko Rusko
Graf ¢. 1 Srovnani irovné HDP Ukrajiny a Evropskych zemi 1990-2013

Zdroj: vlastni zpracovani dle Trading Economics
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4.1.2 Strukturalni problémy ekonomiky

Znacna deindustrializace, kterd byla na Ukrajin€é v poslednich dvou desetiletich, a to jak
v prib¢hu prechodné krize, tak 1 po ptekonani krize, snizila iroven rozmanitosti vyroby a
exportni potencidl zemé. Velké primyslové podniky na vychodé zemé (zejména hutnictvi a
obranny pramysl), ztstalo konkurenceschopné az do roku 2013. V soucCasné dob¢é se
na Ukrajiné€ rychle rozviji sektor sluzeb, vytvaii vice nez 60% HDP (z toho 24% je zamé&teno
na obchod, opravy, restauracni a hotelové podnikani), pficemz jesté na zacatku roku 2000 byl
niz8i nez 50%. (Graf €. 2.)
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Graf ¢. 2 Struktura HDP Ukrajiny v obdobi 1987-2013

Zdroj: vlastni zpracovani dle World Bank

V obdobi krize v roce 2008 organy zem¢ podnikly nedostate¢né kroky pro oziveni
ekonomiky, coz se odrazilo nejen v prudkém ekonomickém propadu, ale i na poklesu kurzu
hiivny a rtistu zahrani¢niho dluhu.

V soucasnosti ma pro Ukrajinu, kromé feSeni politické krize v zemi, zdsadni vyznam
vyvoj situace v eurozoné a vyvoj stavu globalni ekonomiky. V poslednich letech je duvéra k
vladé a statnim institucim nizka. Pouziti politiky fixniho sménného kurzu, mekké fiskalni
politiky a vyznamnych kvazifiskalnich dotaci v energetickém sektoru vedlo k dal§imu
navySovani rozpoctu a vnéjs$i nerovnovaze.

V roce 2013 byla Ukrajina zahrnuta do Top 10 zemi, kterym hrozil bankrot. V prvnim
pololeti roku 2013 ratingovad agentura Standard & Poors (S&P) umistila Ukrajinu v tomto
seznamu na 7. misto. (Trading Economics, 2015)

Hlavnimi faktory omezujici stabilizaci a rtist ekonomiky jsou:
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* zpomaleni rastu redlné ekonomiky;

* snizeni kupni sily domacnosti;

e rostouci zahrani¢ni dluh;

» prudky pokles devizovych rezerv;

* potieba vn¢jsiho financovani;

* nedostatecna diverzifikace dodavek energie a vysoké naklady na rusky plyn;

* sniZeni zahrani¢nich investic.

Tabulka ¢. 1 prezentuje zdkladni makroekonomické ukazatele za obdobi 2011-2013

(nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira inflace, mira nezaméstnanosti). (Business

Info, 2015)

2011 2012 2013
HDP, rtst/pokles (%) 5,5 0,2 0,0
HDP/ob. (§) 3621,0 3870,4 4007,1
Inflace (index 4,6 -0,2 0,5
spotiebitelskych cen),
ro¢ni rast (%)
Nezaméstnanost (%) 8,7 8,2 7,8

Tabulka ¢. 1 Zakladni makroekonomické ukazatele za obdobi 2011-2013

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2013 byl pro ukrajinskou ekonomiku obtizny. HDP Ukrajiny se v II. pololeti roku
2012 snizilo na pét po sobé jdoucich ctvrtletich a jen v poslednim c¢tvrtleti roku 2013 doslo k
castecné stabilizaci. Ve tfetim a ¢tvrtém ctvrtleti roku 2012 €inil pokles 1,3 % resp 2,5 % . V
roce 2013, v prvnich tfech ctvrtletich, byl zaznamenan pokles o 1,1 %, 1,3 % a 1,3 %. Ve
ctvrtém Ctvrtleti roku 2013 se situace zlepSila a HDP Ukrajiny vzrostlo o 3,7 % ve srovnani
se stejnym cCtvrtletim predchoziho roku. Tento vysledek mél pozitivni vliv na nésledujici
vyvoj v prvnich tfech Ctvrtletich, celkové na konci roku 2013 podle piedbéznych vypocta,
byla vykazana nulova dynamika. (MF Ukrajiny, c2015)

Vysoké tempo ristu domaci spotiebitelské poptavky zajiStovala za posledni 2 roky
nizkd mira inflace (na konci roku 2013 to bylo 0,5 %), ale také stabilni oficidlni sménny kurz
narodni mény (7,99 UAH/USD) v poslednich 3 letech. (World Bank, c2015) Umél¢é snizovani
inflace a pfirozenych kurzovych vykyvi ménového trhu a zvySujici se regulacni role statu

vedlo ke sniZzeni poctu zahrani¢nich firem na trhu a k zhorSeni investi¢niho klimatu na
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Ukrajin€. V tabulce €. 2. jsou uvedeny zmény v objemu piimych zahrani¢nich investic v

obdobi od roku 2011 do roku 2013. (SSC of Ukraine, 2015b)

Rok Roc¢ni ptirtistek v mil. USD
2011 5154,6
2012 4687,9
2013 3377,1

Tabulka ¢. 2 Pifimé zahrani¢ni investice (ro¢ni pfirGstek v mil. USD)

Zdroj: vlastni zpracovani

SniZeni pfimych zahrani¢nich investic, nestabilni vnéj$i poptavky a vyznamné sniZeni

kapitalovych investic, pfinutilo, v roce 2013, vladu spoléhat se pouze na domaci poptavku,

jejiz potencial byl ve srovnani s pfedchozim rokem mnohem nizsi.

Od zacatku roku 2013 byl také pozorovan v primyslu Ukrajiny trend poklesu objemu

vyroby.

Na konci roku 2013 klesla primyslova vyroba na Ukrajin€ o 4,3 % ve srovnani s rokem

2012. (Tabulka ¢&. 3.)

predchozimu roku

Rok 2011 2012 2013
Primyslova vyroba, 1400173 127022,1 139082,5
(mil.USD)

Zména v % k 7,6 1,8 43

Tabulka ¢. 3 Zmény v prumyslové vyrobé

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi graf ¢. 3. ukazuje kontribuci jednotlivych odvétvi na celkovou prumyslovou

vyrobu na Ukrajing.
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B Té&zebni prumysl

H Potravinaisky pramysl

u Lehky pramysl

B Dievozpracujici pramysl

m Koksarenstvi a vyrobku rafinace ropy
¥ Chemicky pramysl

® Vyroba ostatnich mineralnich vyrobka
® Metalurgie

i Strojirenstvi

= Ostatni odvétvi

= Dodavky elekttiny, plynu a vody

Graf ¢. 3 Podil jednotlivych odvétvi na celkovou primyslovou vyrobu v roce 2013
Zdroj: vlastni zpracovani
T&zebni, potravinaisky a strojirensky pramysl jsou dominantni odvétvi, jejichz podil na

tvorbé HDP (resp. na tvorb¢ hrubé ptidané hodnoty) dosahuje tirovné témét 60 %.

% Rast v roce 2012 Rast v roce 2013
TéZebni prumysl 1,9 % 0,4 %
Potravinafsky 1,0 % -5,5%
prumysl
Lehky priamysl -6,6 % -6,2 %
Dtevozpracujici 0,9 % 2,6 %
prumysl
Koksarenstvi a -18,4 % -11,2 %
vyrobkii rafinace ropy
Chemicky primysl -3,.8 % -17,5%
Vyroba ostatnich -8,0 % -5,1 %
mineralnich vyrobki
Metalurgie -3,6 % -5,8 %
Strojirenstvi -3.3% -13,8 %
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Ostatni odvétvi 8,0 % -8,9 %
Dodavky  elektfiny, 2,0% -1,3 %
plynu a vody

Primysl, celkem -0,5 % -4,7 %

Tabulka ¢. 4 Rozdéleni ukazatele primyslu podle odvétvi v roce 2012 a 2013

Zdroj: vlastni zpracovani

V téZebnim priamyslu se objem vyroby v roce 2013 zvysil o 0,4 % ve srovnani s rokem
2012.

Vykon zpracovatelského primyslu v roce 2013 poklesl o 7,7 % v porovnani s rokem
2012.

Vyroba a distribuce elektiiny, plynu, pary a klimatizového vzduchu se v roce 2013
snizila o 1,3 % ve srovnani s rokem 2012.

Exportné¢ orientovany chemicky primysl a strojirenstvi, stejné¢ jako vyroba koksu a
rafinovanych ropnych produkt, vykazaly nejvétsi pokles produkce. Data ukazuji, ze
strojirenstvi se podilelo na zdporném piinosu poklesu o 1,9 %, za nim nésleduje potravinaisky
primysl s negativnim piinosem 0,9 % a chemicky primysl - 0,8 %. (SSC of Ukraine, 2015c)

Ekonomiku zemé¢ podporovalo zemédé€lstvi (rist o 17,8 %) a maloobchodni obrat (rist
0 9,5 %), které vykdzaly pozitivni trend v prib¢ehu celého roku. (Tabulky €. 5 a €. 6)

Objem zemédélské produkce pro rok 2013 v béznych cenéch cinil 38,56 mld. USD.
(SSC of Ukraine, 2015d)

Indexy objemu zemédélské

produkee, v % k

Rok prredchozimu roku
2011 119,9
2012 95,5
2013 113,3

Tabulka €. 5 Indexy objemu zemédélské produkce, v % k pfedchozimu roku

Zdroj: vlastni zpracovani

Maloobchodni obrat v roce 2013 €inil 110525,4 mil. USD. (SSC of Ukraine, 2015¢)
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Obrat maloobchodu, mil.

Rok USD

2011 84340,3
2012 100541,3
2013 110525,4

Tabulka ¢. 6 Obrat maloobchodu, mil. USD
Zdroj: vlastni zpracovani
Stavebni a dopravni pramysl v roce 2013 vykazal pokles. Objem provadeéni stavebnich
praci v lednu az prosinci 2013 €inil 7323,2 mil. USD, cozZ je o 7% méné neZ za stejné obdobi

roku 2012. (Tabulka ¢. 7) (SSC of Ukraine, 2015f)

Rok Stavebnictvi, mil. USD
2011 7708,9
2012 7867,1
2013 7323,2

Tabulka ¢. 7 Objem stavebnictvi, mil. USD
Zdroj: vlastni zpracovani
Podniky v odvétvi dopravy transportovaly v roce 2013 757,6 mil. tun nakladu, coz bylo
0 1,9 % méné nez v roce 2012. (Tabulka ¢. 8) (SSC of Ukraine, 2015g)

Nakladni doprava mil.
Rok tun
2011 811,7
2012 772,8
2013 757,6

Tabulka ¢. 8 Nakladni doprava, mil. Tun
Zdroj: vlastni zpracovani
V pribéhu roku vlada a Narodni banka Ukrajiny splacely avér Mezinarodniho
ménového fondu a ostatni mezinarodni zdvazky, ¢imz se devizové rezervy k 1. lednu 2014
snizily 0 16,8 % (na 4131 mil. USD) z 24546 mil. USD na 20415 mil. USD. (Unian, 2014)
Jak jiz bylo uvedeno, pokles zahrani¢ni poptavky a nepiiznivé cenové podminky
na svétovych komoditnich trzich zptlisobily v roce 2013 pokles vyvozu zbozi Ukrajiny o 8,0

% v porovnani s rokem 2012 a dosdhnuly troven 63312 mil. USD.

35



Ve stejné dob¢ snizeni dovozu energii, zejména ruského plynu, a nizkd domaéci
investiéni poptavka, znamenaly snizeni dovozu zbozi o 9,1 %, coz ptredstavovalo - pokles o
7694 mil. USD. (Trading Economics, c2015)

Zahrani¢ni dluh Ukrajiny se v roce 2013 zvysil o 6,7 % v porovnani s rokem 2012 a
dosahl tak k 31. prosinci roku 2013 tirovenn 27931,8 mil. USD.

Vnitini dluh vzrostl za rok 2013 o 35 % a dosahnul aroven 32148,1 mil. USD.

Celkova vyse statniho dluhu se zvysila o 20,2 % na 10133,9 mil. USD. (Ministry for

Economic Development of the Russian Federation, c2004-2011)

2011 2012 2013
Devizové rezervy, mil. USD 31795 | 24546 | 20415
Export zbozi, mil. USD 68409,8 | 68809,8 | 63312
Import zboZi, mil. USD 82606,9 | 84658 | 76964
Zahranic¢ni dluh, mil. USD 24507,1 | 26137,7 | 27931,8
Vnitini dluh, mil. USD 20209,1 | 23808,2 | 32148,1
Statni dluh, mil. USD 447160 | 49946 | 60079,9

Tabulka ¢. 9 Srovnani makroekonomickych ukazatelti 2011-2013

Zdroj: vlastni zpracovani

Evropska Unie je jednim z hlavnich obchodnich partnert Ukrajiny. Podle statistik
European Commission podil zahrani¢niho obchodu EU se zbozim na Ukrajiné Cinil za rok
2013 c¢astku 43805,1 mil. USD. Vyvoz zbozi do zemi EU za uvedené obdobi dosahl urovné
16758,6 mil. USD, coz piedstavovalo 26,3 % z celkového objemu vyvozu zboZi z Ukrajiny.
Dovoz ze zemi EU za vySe uvedené obdobi dosahnul urovné 27046,5 mil. USD, coz
pfedstavovalo 36,4 % z celkového objemu dovozu na Ukrajinu. V ukrajinsko-evropském
bilateralnim obchod¢ ma Ukrajina zaporné saldo, které za rok 2013 dosahlo trovné 10287,9
mil. USD. (European Commission, 2015)

Nejvétsi ¢ast vyvozu zbozi ze zemi EU na Ukrajinu pfipadd na Némecko (25 %), Polsko
(15,0 %), Italii (8 %), Francii (6 %) a Mad’arsko (5 %). Ve stejné dobé€ nejvétsi podil zbozi
vyvazeného z Ukrajiny byl exportovan do Polska (15 %), Italie (14 %), Némecka (10 %),
Mad’arska (8 %) a Nizozemska (6 %). (SSC of Ukraine, 2015h)

36



Zahrani¢ni obchod se zbozim zemi EU s Ukrajinou v roce 2013
Vyvoz, Dovoz,
Vyvoz, mil. dol. | % Dovoz, mil. dol. | %

Zemé EU, Zemé EU,
celkem 16758,6 100 % | celkem 27046,5 100 %
Polsko 2547.8 15 % Némecko 6772,8 25%
Italie 2357.,6 14 % Polsko 4074,2 15 %
Némecko 1603,7 10 % Italie 2086,6 8 %
Mad’arsko 1556,9 9% Francie 1729,8 6 %
Nizozemsko 1041,3 6 % Mad’arsko 1400,5 5%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 10 Zahrani¢ni obchod se zbozim zemi EU s Ukrajinou v roce 2013

Export sluzeb na Ukrajinu za rok 2013 ¢inil 4252,6 mil.dolart, coz ptedstavovalo 28,6

% z celkového objemu dovozu Ukrajiny. Dovoz sluzeb z Ukrajiny do zemi EU za vyse

uvedené obdobi ¢inil 4297,1 mil.dolarti, coz ptedstavovalo 53,5 % z celkového objemu

vyvozu sluzeb z Ukrajiny. V ukrajinsko-evropském bilateralnim obchod¢ dosdhla Ukrajina

pozitivni bilance. Export z Ukrajiny vzrostl o 5,8 % a dovoz se zvysil o 8,7 %. Pro Ukrajinu i

nadale pretrvava pozitivni bilance ve vysi 44,5 mil. dolart.

Dovoz, mil. | Dovoz, % Vyvoz, mil. | Vyvoz, %
dol. dol.
Zemé  EU, | 4252,6 100 % Zemé  EU, | 4297,1 100 %
celkem celkem
Velka 7843 18 % Velka 1062,6 25 %
Britanie Britanie
Némecko 691,6 16 % Kypr 1037 24 %
Kypr 430,4 10 % Némecko 625,7 15 %
Belgie 327,2 8% Rakousko 208,8 5%
Rakousko 220,5 5% Nizozemsko | 202 5%
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Polsko

219,6 5%

Polsko

168,9

4%

Tabulka ¢. 11 Zahrani¢ni obchod se sluzbami zemi EU s Ukrajinou v roce 2013

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavni zem¢ dovazejici sluzby byly: Velka Britanie (18 %), Némecko (16 %), Kypr (10

%), Belgie (8 %), Rakousko (5 %) a Polsko (5 %). Pfevazna cast evropského dovozu sluzeb
na Ukrajinu byla zaméfena na Velkou Britanii (25 %), Kypr (24 %), Némecko (15 %),

Nizozemsko (5 %), Rakousko (5 %) a Polsko (4 %). (SSC of Ukraine, 20151)
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4.2 Analyza dopadu podpisu dohody o pridruzeni Ukrajiny s EU, zakladni
ustanoveni a vyznam

Dohoda o pfidruzeni, nova etapa ve vyvoji smluvnich vztahti mezi Ukrajinou a EU, je
mezindrodni smlouva, jejimz hlavnim ucelem je prohloubeni integracnich procesti mezi
obéma stranami. Poskytuje nejen politick¢ sdruzeni, ale i ekonomickou integraci, ktera
predstavuje moznost pro dal§i progresivni zmény v oblasti obchodu, kultury a posileni
bezpecnosti. Vytvari podminky pro spole¢né udrzovani uzkych a trvalych vztahti zalozenych
na spole¢nych hodnotach v plném souladu s demokratickymi principy pravniho statu, fadnou
spravou véci verejnych, dodrzovani lidskych prav a zakladnich svobod. Dohoda o ptidruzeni
ma nahradit pfedchozi dohodu o partnerstvi a spolupraci mezi EU a Ukrajinou. (Official
Journal of the European Union, 2014)

Jednani o uzavieni dohody o pfidruzeni mezi obéma stranami probihalo jiz od roku
2007. Text nového dokumentu byl schvélen az v listopadu 2011. Ze znamych politickych
divodii (pozastaveni procesu ukrajinskymi organy, zmeéna vlady a revolu¢ni déni) a
ekonomickych diivodu (rozpor a nedostate¢né provadéni hospodarskych reforem v zemi podle
pozadavkt EU) byl dokument podepsan az v roce 2014. Podpis politického bloku dohody o
pridruzeni byl podepsan 21. biezna roku 2014. V tomto aspektu se politické interakce tykaji v
prvni fadé¢ otazek demokracie, lidskych prav a svobod, vlady prdva a bezpecnosti.
(INTERFAX.RU, 2014)

27. cervna 2014 byla podepsana ekonomickd cast dohody o ptidruzeni Ukrajiny a EU,

ktera by méla byt ratifikovana Ukrajinou, vSemi Cleny EU, evropskym parlamentem a Radou
EU. Dne 2. tnora 2016 ze strany Evropské unie dohodu ratifikovalo 28 zemi (vSechny zemé s
vyjimkou Nizozemska). (European Union, c2016)
Béhem tripartitniho jednani Ukrajiny, Ruska a EU, které se konalo v Bruselu 12. zati 2014,
byla dosazena shoda o pozastaveni provadéni dohody o vytvofeni zény volného obchodu
mezi Ukrajinou a Evropskou Unii do 31. prosince 2015. Do této doby se piedpoklada
zachovani rezimu volného obchodu v ramci SpoleCenstvi nezavislych statii, bezcelni piistup
ukrajinského zbozi na evropsky trh a danova zatéz na dovoz evropského vyvozu na Ukrajinu.
Ukrajina zahgjila realizaci zékladnich ustanoveni dohody o pfidruzeni, s vyjimkou vytvofeni
zony volného obchodu. Od 1. ledna 2016 zacala byt dojednavana ustanoveni tykajici se zony
volného obchodu v rezimu do¢asného pouziti.

Nikdy ptfedtim Evropskd Unie neposkytovala zddné ze zemi, které mély

status kandidatské zemé pro vstup, takové Siroké perspektivy jako v dohod¢ o piidruzeni.
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Vyhody a pfinosy, které¢ Ukrajina dostane po jejim podedpsani, jsou zapracovany do kazdé
¢asti dohody.

Jako pevny zéklad pro dalSi prohlubovani vnitinich a vnéjSich postupti o piidruzeni
mezi Ukrajinou a EU m4 za cile dodrzovani zdsad demokracie, lidskych prav a svobod, vlady
prava, suverenity a zemni integrity statu, celistvosti jeho hranic a nezavislosti. Kli¢ovymi
prvky udrZeni a posileni vztahit mezi EU a Ukrajinou jsou fadné spravy véci veiejnych, boj
proti korupci, podpora udrzitelného rozvoje a efektivnich multilateralnich kontaktu.

Co se tycCe politického bloku, stanovuje ze politicky dialog bude zaméien na podporu
mezinarodni stability, bezpecnosti a stability na evropském kontinentu na zakladé efektivnich
multilateralnich vztahi.

Jednou z nejvice relevantni pro Ukrajinu je ekonomické a obchodni ¢asti. Stanovuji, ze
hluboka a komplexni zéna volného obchodu se stane nastrojem uzsi hospodarské integrace a
podnétem pro hospodarsky rust. Uvadi se, ze by to mélo prispét ke zvySeni standardli vyrobka
a lepSimu obsluhovani obc¢ant, k pfipravenosti u¢inn¢ konkurovat na mezinarodnich trzich.
Podminkou k jeji realizaci je proces sblizovani ukrajinskych pravnich ptfedpisti s normami
EU, coz prakticky znamena uplné odstranéni cel a jinych bariér obchodu se zbozim,
poskytovani vzajemnych sluzeb v investinich a energetickych odvétvich a podporu
hospodaiské soutéze. Spolu s tim se Evropska unie zavazuje nadale poskytovat Ukrajiné
podporu rozpoctovych nakladl na pravni a institucionalni reformy v souvislosti s obchodem.
Podpis ekonomické ¢asti znamena, ze Ukrajina v horizontu dosahne sniZeni cen vétSiny zbozi
a rozsiteni jejich sortimentu. Ukrajina by méla rovnéz zlepsit kvalitu a bezpecnost vyrobku a
vylepsit ochranu prav spotiebiteltl. (European Commission, 2013)

Jiz nyni pro vétSinu ukrajinského zbozi je otevien bezcelni pristup k evropskému trhu.
Teoreticky by to mélo vést k ristu vyvozu, k tomu vSak dochdzi pouze jen u nékterych
polozek. Na to ma vliv jiz nestabilita kurzu narodni meény. Jakmile hfivna posili své
prumyslovych vyrobka na evropsky trh Rada Ukrajiny pfijala tii zdkony — o normalizaci,
metrologii a technickém tadu. Na druhou stranu stale chybi pokrok v boji proti korupci,
reformovani celnice, zmény ve fungovani antimonopolniho vyboru atd.

Dohoda urcuje oboustranné vyhodnou spolupraci mezi Ukrajinou a EU ohledné
energetickych otdzek, fizeni vetfejnych financi, statistiky, dopravy, socidlni politiky,
mezinarodni a regionalni spoluprace. Rovnéz zkouma aspekty interakce v oblasti zivotniho
prostiedi, védy a techniky, kosmickych sfér. Stanovuje spoluprace tykajici se primyslové

politiky, t€Zebniho a hutniho primyslu, finan¢nich sluzeb, obchodniho prava a managementu,
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cestovniho ruchu, zemédélstvi, ochrany spotiebitele, spoluprace v oblasti zaméstnanosti,
kultury a sportu. Seznam neni vycCerpavajici. (Delegation of the European Union to Ukraine,
2012)

Cilem dohody o piidruzeni je urychleni a prohloubeni politickych a ekonomickych
vztahi mezi Ukrajinou a EU a =zajisténi postupné integrace do vnitiniho trhu EU
prostiednictvim vytvoreni hluboké a komplexni zony volného obchodu. Je nutné identifikovat
zpusoby reforem hospodaiského oziveni a ristu ekonomiky, statniho fizeni a odvétvové
spoluprace ve vice nez tficeti oborech, vCetn¢ dopravy, energetiky, spoluprace v oblasti
prumyslu malych a stiednich podniki, ochrany zivotniho prostfedi, socidlni ochrany a rozvoje
mlédeznické politiky a rovnosti. Zejména v budoucnu poskytne uzsi ekonomickou integraci a
zavedeni bezvizového rezimu pro obCany Ukrajiny.

Podpis dohody o piidruzeni vyvolalo smiSena hodnoceni. Existuji riizné nazory tykajici
se tohoto tématu. Stoupenci evropské integrace poukazuji na to, Ze tento dokument je
nezbytnym, minimalnim pfedpokladem pro dalSi integraci Ukrajiny do Evropského
spolecenstvi, jez umozni kvalitativné obnovit politickou a ekonomickou situaci v zemi a v
dlouhodobém horizontu pfinese statu velké vyhody (naptiklad velky pfiliv zahrani¢nich
investic do ukrajinské ekonomiky, podstatné doplnéni rozpoctu na ukor volného odchodu
ukrajinského zbozi na evropsky trh, vytvafeni novych pracovnich mist, zvySovani zivotni
urovné a kvality Zivota obyvatel). Ze strany EU, podle rezoluce evropského Parlamentu od
25. kvétna 2014, nabizi Ukrajiné moznost zadat o pfijeti do EU v blizké budoucnosti.
(Telekanal novostej «24», c2005-2015)

Co se tyc¢e trhu prace, predpoklada se, ze kromé otevieni novych podnikt, které bude
doprovazeno vznikem novych pracovnich mist, bude mit podpis dohody také vliv na zlepseni
standardli prace, socidlniho zabezpeceni a socialni ochrany.

Dohoda o piidruzeni nabizi Ukrajin€é nejen moznost spoluprace a rozvoje spole¢nych
hodnot, ale i zcela konkrétni podobu blizsi spolupréace, ktera bude pro Ukrajinu znamenat
posileni obchodnich a politickych vztahti s EU, a povede i1 ke zvySeni zivotni irovné v zemi a

k provadéni nezbytnych reforem.
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4.3 Srovnani hlavnich ekonomickych ukazatelii spoluprace EU a Ukrajiny
pied a v obdobi krize roku 2014-2015

4.3.1 Zahraniéni obchod

V pribéhu posileni spoluprace mezi Ukrajinou a Evropskou unii se ukazatele zahrani¢niho
obchodu v roce 2014 zvysily. Pokud export zbozi a sluzeb do zemi EU v roce 2013 ¢inil
20159,0 mil. dolarit a dovoz 30969,6 mil. dolarti, v roce 2014 dosahly zakladni ukazatele
zahrani¢niho obchodu 20383,0 mil. dolard, resp. 24207,6 mil. dolarG. Negativni obchodni
bilance zatim ptetrvavala. Pokud vSak byla v roce 2013 troven obchodni bilance 10810,8
mil. dolart, pak se v roce 2014 snizila na Groven 3824,6 mil. dolarti. Na jedné stran¢ to je
nepochybny uspéch, na strané¢ druhé se vSak ukazatel negativni bilance zlepSil v dusledku
snizeni dovozu ze zemi EU, nikoliv prostfednictvim zvySeni vyvozu zbozi a sluzeb do

eurozony. (Graf €. 4.) (Trading Economics, c2015)
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Graf €. 4 Zahrani¢ni obchod Ukrajiny se zemémi Evropské unie (zahrnuje zbozi i sluzby)

Zdroj: vlastni zpracovani
Vzhledem k tempu vyvoje zahrani¢niho obchodu Ukrajiny se zemémi EU (Graf €. 5.),
je tfeba konstatovat, Ze od roku 2011 doslo k vyraznému poklesu téchto ukazatelii. V roce
2014 tempo vzrlstu vyvozu zbozi a sluzeb cCinilo 101,1 %, pficemz mira poklesu dovozu

zbozi a sluZeb je dosahla urovné 78,2 %.
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Graf ¢. 5 Tempo vyvoje zahrani¢niho obchodu Ukrajiny se zemémi EU

Zdroj: vlastni zpracovani

V celkovém objemu realizace zahrani¢niho obchodu se specificka vaha exportu-importu
se zemémi EU v roce 2014 rovnéz zvysila. To lze vidét na grafu ¢. 6. Ukazatel v roce 2013
predstavoval 26,9 % z celkového objemu exportnich operaci a 37,2 % z celkového dovozu. V

roce 2014 doséahl trovné 31,8 % resp. 39,8 %.
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Graf €. 6 Specificka vaha exportu-importu se zemémi EU celkem

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel miry kryti dovozu vyvozem (Graf. €. 7.) ma také tendenci se zvySovat. V roce
2013 se pohyboval v rozmezi 0,65 pro zemé EU a 0,9 pro Ukrajinu. V roce 2014, dosahnul
urovné 0,84 respektive a 1,06. (SSC of Ukraine, 20151) (SSC of Ukraine, 2015m)
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Graf ¢. 7 Mira kryti dovozu vyvozem

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.2 Obchod se zbozZim

Vyvoz zbozi do zemi EU ¢inil v roce 2014 c¢astku 17002,6 milioni dolarti. Ve srovnani
s rokem 2013 se jedna o nartst 1,5 %, tzn. o 244,3 milioni dolarG. Dovoz zbozi na Ukrajinu
dosahl 21069,1 milionii dolari a ve srovnani s vysledkem roku 2013 se tak snizil na 5977,4
milionti dolar (22%). Negativni saldo c¢inilo 4066,2 milionti dolarli za rok 2014, oproti

10287,9 miliontim dolart za rok 2013. Vyvoj salda je zndzornén na grafu €. 8.
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Graf ¢. 8 Objem zahrani¢niho obchodu se zbozim se zemémi EU (mil.USD)

Zdroj: vlastni zpracovani

Vznik zaporného salda je zejména ovlivnén takovymi komoditni skupinami, jako je
ropa a produkty jejiho zpracovéani (2762,9 milioni dolarti), mechanickymi stroji (1855,4
milion dolarl)) a farmaceutickymi vyrobky (1812,3 miliont dolari). Celkovy trzni podil
zemi EU v roce 2014 vzrostl, kdy ve srovnani s pfedchozim rokem ¢inil 31,5 % exportu a

38,7% importu. V roce 2013 ukazatel dosahl urovné 26,6 % a 35,3 %.

4.3.2.1 Export zbozi

Nejvétsi objem vyvozu do zemi EU Cinilo zbozi zemédé€lsko-primyslového komplexu a
potravinatského primyslu (28,1 % z celkového objemu vyvozu). Mezi hlavni vyvozni artikly
patiily Cerné kovy (22,9 %), mineralni produkty (16,2 %), elektrické a mechanické stroje
(12,2 %). Nejvétsi podil vyvozu zbozi zeméd¢€lsko-primyslového komplexu a
potravinatského primyslu zaujimaly obiloviny (37,9 %), semena a plody olejnatych rostlin
(19,3 %), tuky a oleje zZivocisného, nebo rostlinného ptvodu (14,2 %). Tabulka ptfehledné
znazoriiuje hodnoty exportu jednotlivych skupin zbozi (Ptiloha €. 2.)

Pokud analyzujeme rozd€leni exportu zbozi podle zemi, (graf ¢. 9.) muzeme
konstatovat, ze nejvyssi objem vyvozu a exportnich dodavek byl v roce 2014 sméfovan do
Polska - 15,6 % z celkového objemu vyvozu do zemi EU (Cerné kovy, ruda, Skvary a popel,
elektrické stroje); Italie - 14,5 % (Cerné kovy, obiloviny, tuky a oleje Zivoc¢iSného, nebo
rostlinného piivodu); Némecka - 9,4 % (elektrické stroje, textil a odévy, mechanické stroje);

Madarska - 8,9 % (elektrické stroje, Gerné kovy, mineralni paliva, ropa); a Spanélska - 6,9 %
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(obiloviny, tuky a oleje zivocisného a rostlinného ptivodu, zbytky a odpady z potravinarského

prumyslu).
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Graf ¢. 9 Hlavni evropsti partneti Ukrajiny pro vyvoz zbozi

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu €. 10. je patrné, Ze za posledni rok vzrostl export zbozi témét do vSech zemi (s
vyjimkou Némecka a Mad’arska). Ve srovnani s rokem 2013 objem exportu Ukrajiny do
evropskych zemi vzrostl zejména do Spanélska (o 19,3 %), Nizozemska (o 6,7 %), Italie (o

5,7 %), Polska (3,9 %) a Némecka (0 2,5 %).
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Graf ¢. 10 Srovnani objemu exportu zbozi podle zemi EU 2013/2014 (tisic USD)

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsi dodavky zbozi na uzemi EU byly poskytovany Zakarpatskou oblasti (84,7 %),
Lvovskou (72,2 %), Ternopilskou (70,1 %), Volynskou (69,2 %) a Ivanofrankivskou (51,4
%). (Ptiloha €. 3.) (SSC of Ukraine, 2015h) (SSC of Ukraine, 2015j)
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4.3.2.2 Import zbozi
Komoditni strukturu dovozu z Clenskych zemi EU nejvice pfedstavuji: mineralni produkty
(18,3 %), chemické vyrobky (18,2 %), mechanické a elektrické stroje (17,5%), zboZi
zeméd¢€lsko-primyslového komplexu a potravinaiského primyslu (11,8 %). Nejvyssi podil
dovozu minerdlnich vyrobkli doddavanych na Ukrajinu pfipada na zemni plyn (37,7 %).
(Ptiloha €. 5.)

Nejvétsi dovozni dodavky ze zemi Evropské unie byly v roce 2014 realizovany (graf ¢.
11.) z: Némecka - 25,4 % (mineralni paliva, ropa a jeji produkty destilace, mechanické stroje,
prostfedky pozemni dopravy, vyjma Zeleznicni); Polska — 14,6% (mineralni paliva, ropa a jeji
produkty destilace, elektrické stroje, plasty, polymerni materialy); Italie — 7,2 % (mechanické
stroje, farmaceutické vyrobky, plasty, polymerni materidly); Mad’arska - 6,9 % (mineralni
paliva, ropa a jeji produkty destilace, elektrické stroje, plasty, polymerni materialy) a Francie
— 6,0 % (farmaceutické vyrobky, chemické vyrobky, prostfedky pozemni dopravy, vyjma

zelezni¢ni).

25,4%
35,0% B Némecko
B Polsko
H [talie
B Francie
B Mad'arsko
14,6%

B Lijtva

H Ostatni zemé

6,0% 6.9% 7,2%

Graf ¢. 11 Hlavni evropsti partneti Ukrajiny pro dovoz zbozi

Zdroj: vlastni zpracovani

Objem dovozu se ve srovnani s rokem 2013 snizil nasledovné: z Itdlie (o 26,8 %),

Francie (0 26,4 %), Polska (0 24,2 %) a Némecka (o0 19,5 %). (Graf ¢. 12.)
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Graf ¢. 12 Srovnani objemu importu zbozi podle zemi EU 2013/2014 (tisic USD)

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejveétsi mnozstvi dovezeného zbozi z EU piijaly nasledujici oblasti: Ternopilska (85,2
%), Volynska (81,8 %), Lvovska (65,7 %), Zhytomyrska (64,1 %), Chernovitska (62,7 %) a
Ivanofrankivska (62,6 %). (SSC of Ukraine, 2015h) (SSC of Ukraine, 2015j)

4.3.3 Obchod se sluzbami

Nasledujici Cast se zaméfuje na analyzu soucasného stavu obchodu se sluzbami mezi
Ukrajinou a EU. Bylo analyzovano které skupiny sluzeb jsou pro bilateralni obchod
nejvyznamneéjsi.

Nyni se zaméfime na tempa rustu ¢i poklesu exportu a importu sluzeb ve sledovaném

obdobi. Jednotlivé zmény jsou uvedeny v grafu €. 13.
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Graf ¢. 13 Objem zahrani¢niho obchodu se sluzbami Ukrajiny se zemémi EU (mil. USD)

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2014 ¢inil vyvoz sluzeb do zemi EU 3991,6 milioni dolarti, zatimco dovoz na
Ukrajinu dosahl 3148,8 miliond dolarti. Ve srovnani s rokem 2013 vyvoz se snizil na 305,5
milionti dolarii (7 %) a dovoz se snizil na 1103,8 (25,9 %). Ptebytek obchodni bilance €inil
842,8 miliona dolarti. V roce 2013 tento ukazatel Cinil 44,5 milionii dolart. Kladné saldo je
ovlivnéno piedev§im nésledujicimi druhy sluzeb: dopravou (1105,8 miliont dolara.),
recyklaci materiadlnich zdroji (608,9 milionti dolart.), telekomunika¢nimi, vypocetnimi a
informacnimi sluzbami (404,4 milionu dolarti.), obchodnimi sluzbami (41,5 milionti dolart).
Specificka vaha exportu sluZzeb v zemich EU c¢inila v celkovém objemu 34,6 % a importu 49,4

%, za rok 2013 ¢inila respektive 29,5 % a 56 %.

4.3.3.1 Export sluzeb

Vyvoj odvétvové struktury exportu se sluzbami mezi Ukrajinou a EU v roce 2013 a 2014
ilustruje piiloha ¢. 7. Tabulka ptfehledné¢ znazornuje hodnoty exportu jednotlivych skupin
sluzeb. Nejvétsi objem vyvozu do zemi EU v roce 2014 predstavovaly dopravni sluzby - 45,9
%, sluzby v oblasti telekomunikaci, vypocetni a informacni sluzby — 17 %, sluzby recyklace
surovin — 15,5 %, obchodni sluzby — 12,5 %. Pfi¢emZ v dopravnich sluzbach ptfipadd na
leteckou dopravu 32,2 % z celkového objemu sluzeb, na zelezni¢ni dopravu 22,4 % , na
automobilovou dopravu 18,3 % a na ndmoini dopravu 16,6 % . Obchodni sluzby zahrnuji
odborné a poradenské (59,2 %) a vé€decké a technické (11,4 %) sluzby.

Graf ¢. 14.ukazuje jak se na exportu sluzeb podileji jednotlivé zemé EU.
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Graf ¢. 14 Hlavni evropsti partneti Ukrajiny pro vyvoz sluzeb v roce 2014

Zdroj: vlastni zpracovani

Udaje o vyvoji exportu do jednotlivych zemi znazoriiuje graf &. 15. Nejvétsi objem

vyvozu sluZzeb mezi zemémi EU piipada na Némecko - 16,9 % (dopravni sluzby, recyklace

surovin, oblasti telekomunikaci, vypocetni a informacni sluzby, obchodni sluzby); Velkou

Britanii — 16,5 % (dopravni sluzby v oblasti telekomunikaci, vypocetni, informaéni a

obchodni sluzby); Kypr — 11,6 % (doprava, sluzby v oblasti telekomunikaci, vypocetni a

informacni sluzby, sluzby vztahujici se k finan¢ni Cinnosti, obchodni sluzby). Aktivni

spoluprace, jak je patrné z grafu, byla také s Nizozemskem, Polskem a Rakouskem.

%)
)

—_—
-

900
800
700
600
500
400
300
200
100

2843

144 8 1493

H2013
H2014

Graf ¢. 15 Vyvoj objemu exportu sluzeb podle zemi EU 2013/2014 (mil. USD)

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad¢ vysledkii z roku 2014 byly nejaktivnéjSimi poskytovateli sluzeb evropskym
zemim podniky Volynské oblasti (93,7 %), Zakarpatské (90,2 %), Ivanofrankivské (84,1 %),
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Ternopiské (83,1 %), Lvovské (79,2 %) a Kyjevské (77,2 %). (SSC of Ukraine, 20151) (SSC
of Ukraine, 2015k)

4.3.3.2 Import sluzeb

Z celkového objemu dovozu sluzeb z ¢lenskych zemi EU nejvétsi ¢ast pripadd na dopravni
sluzby — 23,1 % (leteckd — 41,5 %, automobilova — 22,8 %, zelezni¢ni — 13,4 %), sluzby
souvisejici s finan¢ni ¢innosti — 19,4 %, obchodni — 14,5 % (odborné a poradenské — 50 %,
provozni leasing — 12,3 %), sluzby spojené s cestovanim/cestovni sluzby — 14 %. (Ptiloha ¢.

9.)
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Graf ¢. 16 Hlavni evropsti partnefi Ukrajiny pro dovoz sluzeb v roce 2014

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsi objem dovozu sluzeb ze zemi EU byl v roce 2014 (graf ¢. 16.) ziskan z Velké
Britanie - 22,4 % z celkového objemu (sluZzby souvisejici s finanéni €innosti, dopravni,
obchodni, royalty sluzby a sluzby souvisejici s vyuzitim duSevniho vlastnictvi); déale z
Némecka — 18,8 % (dopravni sluZzby, statni a vladni sluzby, obchodni a stavebni sluZby,
sluzby v oblasti telekomunikaci, vypocetni a informacni); z Kypru — 16,3 % (turistické,
finan¢ni sluzby, royalty sluzby, sluzby souvisejici s vyuzitim dusevniho vlastnictvi a dopravni
sluzby). Udaje o vyvoji importu z jednotlivych zemi znazortiuje graf ¢.17. Objem dovozu se

ve srovnani s rokem 2013 snizil ze vSech zemi (s vyjimkou Malty).
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Graf ¢. 17 Vyvoj objemu importu sluzeb podle zemi EU 2013/2014 (mil. USD)

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsi pocet obdrzenych sluzeb ze zemi EU ptipadad na regiony Chernihiv - 90,2 %
z celkového objemu, Ternopil - 88,1 %, Zakarpati - 81,6 %, Volyn - 80,3 %, Nikolayev - 79,6
%. (SSC of Ukraine, 20151) (SSC of Ukraine, 2015k)

4.3.4 Primé investice

4.3.4.1 Investi¢ni vynosy

Objem piimych investic do ekonomiky Ukrajiny z ¢lenskych zemi EU ke dni 31. 12. 2014
¢inil 35,6 mld. dolart, coz je 77,5 % z celkového objemu investic do ekonomiky Ukrajiny.
Oproti roku 2013, kdy objem piimych investic dosdhl 43,9 mld. dolart, ukazatel mirné

poklesl. To je nazorné demonstrované na grafu ¢. 18.
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Graf ¢. 18 Pfimé zahrani¢ni investice v ekonomice Ukrajiny (mil. USD)

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi hlavni zemé — investory (graf ¢. 19.) na které ptipada 86,6 % celkového objemu
investic ze zemi Evropské unie patii: Kypr — 13,7 miliardy dolard (38,5 % z celkového
objemu investic ze zemi EU), Némecko — 5,7 miliardy dolart (16,1 %), Nizozemsko — 5,1
miliardy dolart (14,4 %), Rakousko — 2,5 miliardy dolard (7,1 %), Velka Britanie — 2,1
miliardy dolari (6,0 %) a Francie — 1,6 miliardy dolart (4,5 %).
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Graf ¢. 19 Struktura pfimych zahrani¢nich investic do ekonomiky Ukrajiny z ¢lenskych zemi EU ke dni 31. 12.
2014

Zdroj: vlastni zpracovani
Piimé investice byly vyznamnym faktorem, ktery ovliviioval vyvoj ukrajinské
ekonomiky. Rozdéleni ptimych investic mezi jednotlivé sektory bylo nésledujici pramyslové

podniky (35,0%), financni a pojiStovaci instituce (25,1 %), velkoobchod a maloobchod,
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opravy motorovych vozidel a motocykld (10,5 %) a organizace provadéji operace
s nemovitostmi (8,6 %).

Investoti z Kypru investovali 3,6 mld. dolarG do instituci s finan¢ni a pojistovaci
¢innosti (26,0 % z celkového objemu investic ze zemé), do primyslovych podniki - 3.3 mld.
dolart (23,8 %), do organizaci, které provadéji operace s nemovitostmi, — 1,8 mld. dolarii
(13,0 %). Z Némecka primyslové podniky obdrzely 5,0 mld. dolart (87,9 %), z Nizozemska -
1,9 mld. dolart (37,7 %). Nejvétsi objem kapitalu od rakouskych a francouzskych investorii
obdrzely instituce s financni a pojiStovaci ¢innosti - 1,7 mld. dolard (69,0 %) a 1,1 mld.
dolarti (69,6 %), resp.

Velka Britanie investovala 0,5 mld. dolarGt (21,8 %) do velkoobchodnich a
maloobchodnich podnikti a do podnikli pro opravy motorovych vozidel a motocykli.
Analogicky ukazatel investovani 0,5 mld. dolart. (21,4 %) od britskych investort obdrzely
organizace, které provadi operace s nemovitostmi. Do pramyslovych podnikii bylo
investovano 0,4 mld. dolart (18,3 %) a 0,2 mld. dolard (11,2 %) pfipadlo finanénim a

pojistovacim institucim. (SSC of Ukraine, 2015n)

4.3.4.2 Investi¢ni naklady

Objem piimych investic Ukrajiny do ekonomiky zemi Evropské unie (graf ¢. 20.) ke dni 31.
12. 2014 ¢inil 6,0 miliardy dolart (tj. 95,0 % z celkového objemu investic z Ukrajiny).
Ve srovnani s udaji roku 2013, kdy tento ukazatel ¢inil 6,1 miliardy dolarti, se objem piimych

investic z Ukrajiny do EU mirné zvysil 0 92,3 %.
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Graf ¢. 20 Ptimé investice z Ukrajiny, (mil. USD)

Zdroj: vlastni zpracovani
Nejvétsi objem investic v roce 2014 byl ptidélen Kypru — 5,8 miliardy dolart (96,4 %

z celkového objemu investic v zemich EU). Investice dale plynuly do Lotysska (0,1 miliardy
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dolarti) a Polska ( 0,1 miliardy dolarti). Struktura ptfimych investic z Ukrajiny do zemi EU je
demonstrovana na grafu ¢. 21. Struktura pfimych investic z Ukrajiny do zemi EU je

demonstrovana na grafu ¢. 21.
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Graf €. 21 Struktura pfimych investic z Ukrajiny do zemi EU ke dni 31. 12. 2014

Zdroj: vlastni zpracovani
Ptevazna ¢ast ukrajinskych investic na Kypr byla zaddna rezidentim, kteii vykondvaji
odbornou, védeckou a technickou cCinnost. Zatimco v LotySsku byla financovana ¢innost
finan¢nich a pojistovacich instituci. Do Polska — maloobchodiim a opravam motorovych

vozidel a motocykll. (SSC of Ukraine, 20150)
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5 NAVRHOVA CAST
5.1 Postkonfliktni vyvoj Ukrajiny k ekonomické stabilité

Dnes se Ukrajina nachazi na pielomové fazi své existence. Na jedné strané, je zemé na
hranici hospodaiské krize, ktera muze definitivné pferusit jeji suverenitu a nezavislost, na
druhé stran¢, ma Ukrajina absolutni podporu mezinarodniho spoleCenstvi ve svych
evropskych integraénich snahach. ReSeni vzniklé situace vyzaduje pfijmuti okamzZitych
rozhodnuti a jejich implemenatci do politického, socialniho a hospodéiského Zivota. Ve
stejné dobé, jak ukazuje zkusenost, dokonce 1 vlada nejvétSich profesionalti, neni schopna nic
udé¢lat, bez jasného planu prace, kde by byly stanoveny cile, tkoly a konkrétni aktivity.

Integrace do Evropské unie je ptilezitosti pro Ukrajinu vyrazné posilit své postaveni ve
svete, stat se zemi se stabilni a perspektivni ekonomikou, a rozvijet se s vyuzitim zkuSenosti
evropskych zemi. Vstup Ukrajiny do EU rovnéz umozni efektivné vyuzivat zdroje a potencial
zem¢, vzhledem k tomu, ze v EU jsou vytvofeny vSechny podminky pro vSestranny rozvoj.
Podporuje svobodu podnikani a vyhledavani nejnovéjsich progresivnich forem hospodateni.
Ditlezitym pro ukrajinskou ekonomiku je skuteCnost, Ze v Evropska unie podporuje
hospodaiskou soutez a omezuje monopolni postaveni. Tento postup dava Sanci i malym
podnikim zaujmout své misto na trhu a ma velmi pozitivni vliv na rist HDP, pficemz
stimuluje riist obchodni bilance.

V ramci podpisu Dohody o ptfidruzeni mezi Evropskou unii a Ukrajinou je podstatna
role pfifazena komplexni z6né€ volného obchodu, coz umoziuje vznik zcela novych
obchodnich vztahii mezi ¢lenskymi staty a Ukrajinou a moznost vyrovnat negativni krizové
tendence pfitomné v zemi dnes. Pro Ukrajinu je hluboka a komplexni zéna volného obchodu
silny podnét, ktery umozni modernizace ekonomiky prostfednictvim otevieni trhli a pienos
standardli a pfedpisi v odvétvich souvisejicich s obchodem, v souladu se svétovymi
standardy. Ukrajina a EU, odstrani 99,1% respektive 98,1% objemu cel. Kromé toho, se
Ukrajina rovnéz zavazala ptijmout 60% z celkového souboru legislativnich aktii EU, které by
méla normalizovat spolu s hospodaiskou a politickou situaci v zemi.

Evropska unie implementuje politiku Evropského sousedstvi. Jedna se o prvek politiky
zalozeny na komplexni zoné¢ volného obchodu, ktery predpokladda stabilizovat situaci v
zemich, pfimo pfiléhajici k hranicim EU. Je ptfedpoklad, Ze se tohoto stavu dosahne s

vyuzitim ustanoveni komplexu norem EU, které se tykaji exportni politiky.
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Ve stejné dobé¢, dalsi rozvoj vzajemné vyhodné spoluprace s EU neni mozny bez
radikalni reformy a kvalitativni transformace ukrajinské ekonomiky, stejné jako stabilizace
podminek na Ukrajin€. Pro to je tfeba ptijmout fadu opatieni nasledovne:

- Gspésna realizace opatieni, stanovenych v dohodé o pifidruzeni, které by mélo ptiblizit
ukrajinskou ekonomiku k zadkladnim normam fungovani EU, upravit pravni a politicky systém
statu;

- prekonani setrvacnosti staré struktury, jeji vlastnosti spontdnné vratit do predchoziho
stavu, a také komplexni aktualizace statniho aparatu a vymyceni korupce;

- reforma vefejné spravy, decentralizace, reforma soudniho systému, provadéni
protikorup¢ni reformy;

- normalizace platebni bilance zem¢ a dosazeni pozitivni bilance zahrani¢niho obchodu
zvySenim vyvozu;

- realizace programu energetick¢ nezavislosti v dlouhodobém horizontu a realizace
opatfeni na zvySovani energetické ucinnosti v kratkodobém horizontu;

- feSeni strukturalnich problémti v oblastech formovani hlavnich faktort moderniho
hospodaiského rozvoje, a to v oblastech vzdélavani, védy, technického rozvoje a investic;

- vytvoreni klimatu divéry ve spolecnosti pro maximalni usnadnéni komunikace obc¢anti
a organizaci na riznych trovnich a v riznych oblastech, vytvofeni nového formatu verejné
integrace, nebo propojenosti;

- udrzovani stabilniho kurzu narodni mény a to nejen prostfednictvim devizovych
intervenci, ale také prostfednictvim aktivni implementace odpovidajicich nastroji finan¢niho
posileni (politika trokovych sazeb, forwardovych operaci, zapovézeni nepruhledné
refinancovani);

- zaméteni podnikani na perspektivu a dosazeni zisku v dlouhodobém horizontu, rozvoj
schopnosti k strategicky orientovanému trznimu chovani v podminkach tvrdé globalni a
evropské konkurence, ale na druhé strané — k efektivni kooperaci se stitem a nestatnimi
organy a organizacemi.

Svétova ekonomika se rychle rozviji: objevuji se nové vedouci zemé, zostfuje se
hospodaiska soutéz v ziskavani zdroji (energie, pracovni sila, kapitél, znalosti, technologie).
Zméni se model svétového pokroku. Do popredi stale vice vystupuji zdroje ekonomického
rozvoje, jako jsou informace, véda, vzdelani a inteligence. Ukrajina mé otevienou ekonomiku,
a nemuiZze zustat stranou od globalnich ekonomickych procesti. Kazdy den stoji pfed zemi
nové vyzvy, na které musi byt pfipravena. Jedna se o schopnosti statu prosazovat narodni

ekonomické zajmy, realizovat a posilovat konkuren¢ni vyhody a konecné — zajistit udrzitelny
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a dynamicky rozvoj ekonomiky, rist blahobytu obanli, coz je hlavnim cilem soucasné
politiky.

Ukrajina musi najit a zaujmout své jedinecné misto ve svétovém hospodarském
spoleCenstvi. S ohledem na hospodarsky a védecky potencial, mé& Ukrajina vSechny
predpoklady postupného prechodu na vyhodnéjsi specializace v mezinarodni d€lbé prace.
Nejen ukrajinské kovy, ukrajinské potraviny, pfistroje, vybaveni a dalsi zbozi vysoké kvality
by mély najit své misto na mezinarodnich trzich.

Pro dosaZeni stanovenych cilli je tfeba piejit na vétsi podporu piedevSim vysoce
technologického vyvozu, sledovani narodnich zajmt v obchodnich sporech, stimulace rozvoje
uvérovych a finan¢nich instituci s cilem investovani do modernizace stavajicich podnika.

Dnes, strategicky vyznam pro konkurenceschopnost zemi, ma vlastnictvi vysokymi
technologiemi. Hi-tech vlastnictvi budou urovat vyvoj hospodarstvi na desitky let dopredu.
Jednd se o nano-, bio - a informacni technologie, systétmy umélé inteligence, nejnovéjsi
materidly a pocitacové vzdélavani. Ukrajinskéd véda je schopna vytvaret unikatni vyvoj pravé
v téchto oblastech znalosti. Ale zem¢ potiebuje Gplnou podporu ze strany statu a partnerstvi
narodnich podnikii. V ukrajinské ekonomice dominuje ¢erna metalurgie, chemicky primysl a
tézba uhli. Pfedevsim do téchto sektorti smétuji investice. Investice umoziujici rozvoj novych
odvétvi zalozenych na znalostech a inovacich je minimalni. Pouze aktivni postoj statu v
oblasti rozvoje védy, technologii a inovaci mize dovolit Ukrajin¢ dosdhnout ekonomického
rozvoje. Je tieba se zaméfit na podporu vetejnych vyzkumnych instituci. Ale stejné tak
dalezitym cilem je podporovat podniky, aby investovaly do védy a podporovaly védecko-
vyzkumnou ¢innost v soukromych spole¢nostech.

Ukrajina se potiebuje soustiedit na zlepSeni ucinnosti tradi¢nich prumyslovych sektora
ekonomiky. V soucasné dob¢ je energetickd bezpecnost problém nejvyssi priotrity. Pro
zvysSeni ucinnosti primyslu je tieba posilit konkuren¢ni postaveni vyznamnych podnika v
ocelafském primyslu, energetickém strojirenstvi, jaderné energetice, dopravé a zemed¢lstvi.
Stat by mél stimulovat vytvareni podminek pro efektivni vyrobu. Nezbytnym ptedpokladem
uspéchu je zvySeni transparentnosti a distribuci dotaci do vSech sektortii, véetné uhelniho a
agrarniho sektort, a distribuovat je v souladu s trznimi principy. Statni podpora je
vyzadovana pouze ve spojeni s jasnym systémem kontroly jejiho plnéni. Je tfeba podporovat
ktera vykazuje konkurenkéni potencidl. Pouze vyse popsanym zpusobem se muze Ukrajina
stat opravdu nezévislym hra¢em na globalnich trzich a samostatné ovliviiovat hospodaiskou

politiku bez vnéjsiho vlivu.
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Ukrajina ma obrovsky zemédélsky potencidl, ktery do dnesnich dni neni plné vyuzit.
Svétova banka odhaduje, ze rychly riast agrarniho sektoru piispiva ke snizeni chudoby
nejmén¢ dvakrat €¢innéjsi nez jiné sektory ekonomiky. Ukrajind disponuje 9% svétovych
zasob cernozemé a priznivé klima pro zemédé€lstvi. Ukrajina ma vSechny moznosti stat se
regiondlni a kontinentalni lidrem v produkci zemédé€lskych produktii. Rok od roku je
zemedelstvi v upadku, venkov vymira. Statni zeméd¢elskd politika je neefektivni a dokonce
destruktivni. Velké zeméd¢€lsko-primyslové korporace hraji dtlezitou roli v rozvoji venkova
a stat by se mél rozvijet partnerstvi s nimi prostfednictvim aktivni participace. Ukrajina
potiebuje implementovat moderni agrarni politiku, vyrazné¢ podporovat malé selské
hospodafistvi, stimulovat je k zavadéni modernich pramyslovych technologii, rozvijet socidlni
infrastruktury — venkovni Skoly, nemocnice, kulturni centra a podobné zatizeni obcanské
spokojenosti. Rychly rozvoj zemédélstvi poskytne silny impuls k rtistu ekonomiky jako celku

a stane rozhodujicim krokem v piekonavani chudoby na Ukrajin¢.
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5.2 Matice logického ramce

Na zéklad¢ podpisu Dohody o piidruzeni se neustale vyviji ekonomicka spoluprace Ukrajiny

a EU. Hlavni podminkou pro dal$i vyvoj je pfekonani hospodaiské a politické krize na

Ukrajin€ a rozvoj zemé v souladu s evropskymi normami a hodnotami. Vzhledem k tomu,

Ukrajina musi provést urcité opatieni pro dosazeni pozadovanych cilti.

Na zakladé¢ analyzy ekonomiky Ukrajiny a ukrajinské Strategie 2020, bych chtéla

navrhnout matice logického ramce, ve kterém jsou popsany cile, o¢ekdvané vysledky a

predpoklady pro prekonani krizovych jevl a ptiblizovani Ukrajiny k evropskym normam.

Objektivné

méritelné ukazatele

Zdroje ovéreni

Predpoklady a rizika

1. HDP PPP na osobu

Data Svétové

1. Energeticka

nezavislost

1. Index energetické

narocnosti - 0,20

- $16000 banky
2. Cisté ptijmy PZI
o Statisticky ufad
pro nejblizsi 5 let -
Ukrajiny
Globalni cil: $40 mld
Pfekonani stavajici 3. Pomér deficitu e
o 5 Statisticky urad
krize a aproximace | statniho rozpo¢tu na ..
Ukrajiny
k evropskym HPD - 3%
standardiim 4. Pomér vefejného | Statisticky ufad
dluhu na HDP - 60% Ukrajiny
5. Globalni index Svétove
konkurenceschopnosti ekonomické
-40 forum
1.Cil bude dosazen za
predpokladu
optimalizace struktury
Specifické cile: BP Statistical energetické bilance,

Review of World
Energy

nahrazeni zemniho plynu
jinymi druhy energie,

vcetné zdroju ziskanych
z alternativnich zdroji

energie
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2. Cil bude dosazen za

2. Vymyceni 2. Index vnimani Transparency predpokladu, Ze budou
korupce korupce - 50 International vytvoieni protikorup¢ni
agentury
o 3. Cil bude dosazen za
3. Rast obchodni 3. Kladné¢ saldo Statisticky ufad .
' ‘ . predpokladu stability
bilance zemé obchodni bilance Ukrajiny
narodni mény
4. Cil bude dosazen za
predpokladu zlepseni
investi¢niho klimatu,
4. Zvyseni o o )
' ) 4. Rust primyslové Statisticky urad prilivu investic,
ucinnosti N o
vyroby o 10% Ukrajiny provadéni politiky
pramyslové odvétvi ‘
zvyseni objemu vyroby,
systémova aktualizace
stalych aktiv
5. Cil bude dosazen za
predpokladu zlepseni
' 5. 20% z celkového o investi¢niho klimatu a
5. Vyvoj agrarniho ‘ Statisticky ufad o ‘
HDP piipada na . prilivu investic,
sektoru Ukrajiny ‘ '
zeméedelsky sektor priznivého klimat a
bohaté¢ zemé&délské
sklizni
1. Zvyseni efektivity
vyuziti palivo-
energetickych zdroja,
Ocekavané snizeni objemu
1. Zatizeni je )
vysledky: o technologickych naklada
e rekonstruovano a Statisticky ufad o .
1. Uspésna politika . a plytvani energii v
o modernizovano Ukrajiny . :
energeticke dasledku modernizace a
ucinnosti rekonstrukce zafizeni,

zavadéni modernich
energeticky uspornych

technologii
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2. Efektivni

fungovani statniho

2.Poskytnut

kompletni

2. Pfiznéni ptijmi vSech

uiednikl nejvyssi

aparatu, zlepSeni vetejny vykaz Statisticky ufad kategorie, zvySeni
investi¢niho Ukrajiny odpovédnosti za spachani
klimatu, korupc¢nich trestnych
hospodaisky rust ¢int
3. Snizeni 3. Zvyseni kvality
3. Rust exportu o 20- o
zéporného saldo Statisticky urad vyvazeného zbozi a
25%
zvysSenim vysoce ’ Ukrajiny sluzeb a rozsiteni
kvalitniho vyvozu exportniho trhu
4 Konkurenceschop
nost ukrajinskych ‘ . Statisticky urad 4. Rozvoj a podpora
4. Kvalita ukrajinské .
prumyslovych Ukrajiny, malych a stfednich
‘ vyroby odpovida ' ‘
podnikli na Mezinarodni podnikt, zvysSeni

svétovych trzich,

svétovym normam a

standardim

organizace pro

inovacniho zafizeni,

diverzifikace vyroby

5. Rozvoj venkova,
finan¢ni podpora ze
strany statu, vytvotreni
systému fizeni
venkovskymi uzemi, v

souladu s normami EU

sniZeni normalizaci
nezameéstnanosti
5. Priliv investic,
o 5. Rist vyvozu
zvyseni vyvozu
Lo zemédélskych
zemédé€lskych o
. _ . | produktio20%, rist | Statisticky tfad
produktil, snizeni .
5 i zameéstnanosti od 60 Ukrajiny,
nezaméstnanosti,
L do 100 tisic lidi
potravinova
bezpecnost zem¢e
Aktivity: Prostredky:
1. Reforma Vetejné vydaje,
energetiky a soukromy kapital Statisticky urad
program Ukrajiny
energetické
ucinnosti
2. Protikorupcni o
‘ _ Statisticky ufad
reforma a reforma Vetejné vydaje .
Ukrajiny

soudniho systému

Ukrajina sleduje smérem
evropské integrace, ma
piiznivé ekonomické a

politické klima v zemi, je

ukoncen vojensky
konflikt na jihovychodé
Ukrajiny, je zvySena
uroven divéry ob¢ant k

vlade, Ukrajina je
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3. Implementace

Vetejné vydaje, Statisticky urad
dohody o ' .
' soukromy kapital Ukrajiny
piidruzeni
4. Rozvoj opatieni
pramyslové _ ) o
. Vetejné vydaje, Statisticky urad
politiky zaméfené ' .
' ' soukromy kapital Ukrajiny
na stimulaci
odvétvi
Vetejné vydaje, Statisticky urad
5. Agrarni reforma ' .
soukromy kapital Ukrajiny

atraktivni pro zahrani¢ni
investice a ma potiebné

financovani
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6 ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo doporucit zmény politik k zabezpeceni hospodarského
rustu pro piekonani krizové situace zemé prostiednictvim analyzy vlivu ukrajinské krize na
bilateralni obchodni vztahy mezi Ukrajinou a Evropskou unii. K dosazeni cile bylo nutné
analyzovat pojmy politické a hospodaiské krize, analyzovat jejich vliv na ukrajinskou
ekonomiku, zhodnotit zmény v obchodnich vztazich mezi Ukrajinou a EU pfed a v obdobi
krize a predikovat mozny vyvoj spoluprace Ukrajiny a EU.

V prvni casti prace byly zkouméany koncepty politické a hospodaiské krize, jejich
druhy, pti¢iny a mozné disledky.

V moderni politologii se za politicky konflikt povazuje stfet protichudnych zajmd,
postojti, hodnot a priorit, podminény nutnosti interakce mezi riznymi subjekty politické
¢innosti. Mezi n¢ patii jednotlivcei, socidlni a etnické skupiny, politické strany a hnuti, elity a
také staty. RozliSuji se konflikty vertikdlni  a horizontdlni, institucionalizované a
neinstitucionalizované, oteviené konflikty a latentni, konflikty mezi elitou a zbytkem
spolecnosti, ale také mezi riznymi ¢astmi (frakcemi, skupinami) samotné vladnouci elity
spolecnosti. Podle doby trvani konfliktu lze rozliSit dlouhodobé a kratkodobé politické
konflikty.

Zlomovy bod ve vyvoji politického procesu v politice je oznaCovan pojmem "krize". V
moderni politologii se politickou krizi rozumi nahlé zostieni rozporii v systému politickych
vztahtl, unikajicich ze stavu nestability, které mtze vést k vaznym zménam ve struktufe moci,
spolecnosti nebo politického systému jako celku a miize zpisobit socidlni katastrofu, smrt
nebo kolaps systému, ale také miize byt zdrojem pozitivnich zmén a aktualizace systému.
Existuje ne€kolik typta politickych krizi: vladni, parlamentni, ustavni, mezinarodni a celostatni.
Jako hlavni projevy oteviené¢ho politického konfliktu v moderni spolecnosti rozliSujeme
terorismus, valky, pievraty a revoluce.

Politicky konflikt je mozné vyteSit dosazenim konsensu a kompromisu. Konsensus je
rozdéleni hodnot, moci a prava ve spolecnosti. Kompromis je dosazeni dohody o vzdjemnych
ustupcich stran konfliktu.

V dalsi casti byl zkouméan pojem hospodarské krize. Stifidani obdobi vzestupu
ekonomiky a relativné rychlého ekonomického rtistu s obdobim stagnujicich ekonomickych

podminek a relativniho poklesu rastu vyroby je znamé jako hospodarsky cyklus. Dnesni
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ekonomickd véda identifikuje nékolik hlavnich druht hospodéiskych cykli: sezénni,
kratkodobé, stfednédobé, stavebni, velké. Celkové se od sebe 1isi podle délky a intenzity.
Avsak vSechny cykly prochéazeji ve svém vyvoji stejnymi fazemi: recese, deprese (nejnizsi
bod), vzestup a vrchol (nejvyssi bod). Znamé také jako krize, deprese, oziveni a vzestup.

Hospodaisky cyklus otvira a zavird faze krize, ktera ptredstavuje dramatické poruSeni
stavajici rovnovahy v disledku rostoucich disproporci. Krize je charakterizovdna vSeobecnou
nadprodukci, klesanim poptavky a vznikem piebytku nabidky, snizenim objemu hrubého
narodniho produktu a redukovanim vSechnych ekonomickych ukazateli. K hlavnim druhtim
ekonomickych krizi patti: cyklické, prubézné, strukturdlni, dil¢i, odvétvové, sezénni a
globalni. Krize taky miizou byt obecné a lokalni, makrokrize a mikrokrize, a latentni a
explicitni atd.

Navzdory tomu, Ze v soucasné dobé neexistuje jednotného nazoru ohledné pficin
hospodaiskych krizi, nejcastéji se predpoklada, ze hlavni divod je rozpor mezi vyrobou a
v rtiznych sektorech a jejich vztah, prodej zbozi a sluzeb na uvér. Mezi vSeobecné dusledky,
které jsou vlastni v§em hospodarskym krizim, patii snizeni redlnych piijmua a uspor Sirokych
vrstev obyvatelstva, devalvace narodni mény, inflace, rist nezaméstnanosti, investi¢ni krize a
pokles v redlném sektoru ekonomiky.

Rovnéz pro dalsi analyzu bylo nutné stanovit kritéria, podle kterych je identifikovan
hospodaisky rozvoj zemé. Pro zjisténi urovné ekonomického rozvoje zemé se pouziva velké
mnozstvi ukazateld. K hlavnim ukazatelim patii: HDP, HDP/obyv., tempo ekonomického
ristu, mira inflace, mira nezaméstnanosti, obchodni a platebni bilance, vnéj$i zadluzenost
zem¢ atd.

V druhé casti prace byly podrobné analyzovany ekonomicka situace na Ukrajiné do
krize a dopad politické a hospodarské krizi na bilateralni obchodni vztahy mezi Ukrajinou a
EU.

Dnes, Ukrajina prochazi pretrvavajici ekonomickou a politickou krizi, ktera v prvni fadé
piinasi negativni vliv na rozvoj zemé&. Zaroven Ukrajina aktivné rozviji vztahy s Evropskou
Unii. Zejména, v roce 2014 byly podepsany politicky a ekonomicky blok dohody o ptidruzeni
Ukrajiny a EU, a také byl otevien bezcelni pfistup ukrajinského zbozi na evropsky trh a to
véde k rastu vyvozu Ukrajiny. Nikdy pfedtim Evropska Unie neposkytovala zadné ze zemi,
které¢ mély status kandidatské zemé& pro vstup, takové Siroké perspektivy jako v dohodé¢ o
pridruzeni. Jednou z nejvice relevantni pro Ukrajinu je ekonomickd a obchodni casti.

Stanovuji, Ze hlubokd a komplexni zoéna volného obchodu se stane ndastrojem uZzsi
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hospodaiské integrace a podnétem pro hospodaisky rist. Podminkou k jeji realizaci je proces
sblizovani ukrajinskych pravnich predpisi s normami EU, coz prakticky znamena uplné
odstranéni cel a jinych bariér obchodu.

Navzdory tomu, ze ekonomika Ukrajiny se dosud nevyporadala s krizovymi jevy, v
ramci posileni spoluprace mezi Ukrajinou a EU, se ukazatele zahrani¢niho obchodu za rok
2014 zvysily. V roce 2014 export zbozi a sluzeb dosahl 20383,0 mil. USD a import dosahl
24207,6 mil. USD. Doslo ke snizeni negativniho salda obchodni bilance: v roce 2014 bylo
snizeno o 3824,6 mil. USD. AvSak ukazatel negativni bilance se zlepSil pomoci sniZeni
dovozu ze zemi EU, nikoliv prostfednictvim zvySeni vyvozu zbozi a sluzeb do eurozony.

Nejveétsi objem vyvozu do zemi EU cCinilo zbozi zemédé€lsko-primyslového komplexu a
potravindiského primyslu a bylo sméfovano do Polska, Itdlie a Némecka. Komoditni
strukturu dovozu z ¢lenskych zemi EU nejvice pfedstavovaly minerdlni produkty a chemické
vyrobky. Nejvétsi dovozni dodavky byly realizovany z Némecka, Polska a Italie. Pokud jde o
sluzby, nejvétsi objem vyvozu do zemi EU v roce 2014 piedstavovaly dopravni sluzby,
sluzby v oblasti telekomunikaci, vypocetni a informacni sluzby. V celkovém objemu dovozu
ze zemi EU nejvétsi Cast pripadad na dopravni sluzby a sluzby souvisejici s financni ¢innosti.

Objem pifimych investic do ekonomiky Ukrajiny z ¢lenskych zemi EU cinil 35,6
mld.USD, coz je 77,5 % z celkového objemu investic do ekonomiky Ukrajiny. Avsak, ve
srovnani s rokem 2013, tento ukazatel mirn€ poklesl. V podstaté, to je vzhledem k nepiiznivé
ekonomické klima v zemi. Hlavnimi zemémi-investory se staly Kypr, Némecko a
Nizozemsko. Objem pifimych investic Ukrajiny do ekonomiky zemi Evropské unie ¢inil 6,0
mld.USD a tj. 95,0 % z celkového objemu investic z Ukrajiny. Nejvétsi objem kapitalu
pridélen Kypru.

Navzdory tomu ze v ekonomice Ukrajiny v soucasné dob¢ existuji o€ividné krizové scénare,
vzhledem k jasné¢ definovanému proevropskému kurzu, a také podepsdni Dohody o
pridruzeni, uroven zahrani¢niho obchodu se zbozim a sluzbami s evropskymi zemémi se
postupné zvysSuje. Dohoda o ptidruZeni nabizi Ukrajin€ nejen moznost spoluprace a rozvoje
spolecnych hodnot, ale 1 zcela konkrétni podobu blizsi spoluprace, ktera bude pro Ukrajinu
znamenat posileni obchodnich a politickych vztahti s EU, a povede 1 ke zvySeni zivotni
urovné v zemi a k provadéni nezbytnych reforem. Ale na cesté k plnohodnotné spolupraci
s EU, musi Ukrajina jesté zavést mnoho reforem a splnit celou fadu pozadavka a doporuceni.

Ptednostnimi ukoly pro dnesni Ukrajinu by mély byt nasledujici:
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- uspéSna realizace opatieni, stanovenych ve dohod¢ o pfidruzeni, které by mélo
priblizit ukrajinskou ekonomiku k zékladnim normam fungovani EU, upravit pravni a
politicky systém statu;

- vymyceni korupce;

- reforma vefejné spravy, decentralizace, reforma soudniho systému, provadéni
protikorup¢ni reformy;

- normalizace obchodni bilance zeme¢;

- udrzovani stabilniho kurzu narodni mény;

- uspésna politika energetické ucinnosti;

- odstranéni strukturdlnich deformaci v oblasti vzd€lavani, védy, technického rozvoje a
investic;

- vytvoreni klimatu divéry ve spolecnosti.

Pouze pfti splnéni vSech vyse uvedenych podminek Ukrajina mé néarok se stat staitem se
stabilnim politickym systémem a vysoce rozvinutou trzni ekonomikou, bude mit Sanci se plné

pripojit k eurointegracnim procestim a se stat plnopravnym clenem EU.
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SSSR Svaz sovétskych socialistickych republik
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Umélé Skryty Kvalitativni Nevratné
Piirozené Explicitni Kvantitativni Vratné
Ne,dokonalost fizeni,
5 Lvlrgveﬁ znalos’ti, ) Dil&i Rjzeny
OZ?. avky o vvyv ©J Systémovy Neovladatelny
Pfirodni zmény,
Rostouci slozitost
¢innosti, Tésnéni
¢asu, Rozpor zajmi
Pfirodni Veftejny Ekologicky
Socialni Hospodaisky Organiza¢ni
Technologicky
Zdroj: vlastni zpracovani
Ptiloha 2 Komoditni struktura vyvozu zbozi 2013-2014
Komoditni struktura vyvozu zbozi 2013-2014
2013 2014
2547 2 644
Polsko 824,00 | Polsko 656,80
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Zelezo a ocel 610 341,10 | Zelezo a ocel 610 210,70

Rudy kovtl strusky Rudy kovl strusky

popely 391 868,10 | popely 363 598,10

Pristr. el. zaznamu Pristr. el. zaznamu

reprodukce zvuku TV reprodukce zvuku TV

obrazu 293 826,90 | obrazu 315 792,30

Vyrobky zpracovani Dievo, dfevéné uhli,

zeleniny 141 249,50 | dfevéné vyrobky 168 508,70
Zbytky  odpad v

Paliva oleje a potravinaiském

elektiina 137 005,00 | priimyslu krmivo 127 796,70

Zbytky  odpad v

potravinaiském Vyrobky zpracovani

prumyslu krmivo 115 273,00 | zeleniny 120 669,30

Drievo, dfevéné uhli, Paliva oleje a

drevéné vyrobky 103 850,70 | elektfina 106 860,20

2 357 2 468
Italie 645,10 | Italie 270,50
1286 1371

Zelezo a ocel 411,90 | Zelezo a ocel 244,40

Obiloviny 311 343,80 | Obiloviny 292 023,60
Tuky a oleje

Semena, plody, 1écivé zivocisného, nebo

rostliny primysl 187 727,80 | rostlinného pavodu 166 259,50
Semena, plody, 1écivé

Hnojiva 103 329,40 | rostliny pramysl 83 699,40

Drievo, dfevéné uhli,

drevéné vyrobky 65 002,20 | Hnojiva 79 009,00
Zbytky  odpad v

Sul, sira, zeminy a potravinaiském

kameny 51 701,20 | primyslu krmivo 68 515,30

Tuky a oleje Dievo, dfevéné uhli,

zivocisného, nebo 46 250,60 | dievéné vyrobky 61 656,00
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rostlinného pavodu

1603 1590
Némecko 753,90 | Némecko 590,30
Pristr. el. zaznamu Pristr. el. zaznamu
reprodukce zvuku TV reprodukce zvuku TV
obrazu 292 416,10 | obrazu 331 089,90
Odévy odévni
dopliky  jiné nez
Zelezo a ocel 210 186,90 | pletené 166 060,10
Odévy odévni Reaktory kotle
dopliky  jiné nez pristroje nastroje
pletené 157 216,20 | mechanické 121 530,40
Reaktory kotle
pristroje nastroje
mechanické 121 480,90 | Zelezo a ocel 107 496,60
Semena, plody,
rostliny 1é¢ivé Vyrobky ze zeleza
prumysl 98 140,40 | nebo oceli 97 863,50
Vyrobky ze zeleza Rudy kovli strusky
nebo oceli 96 839,30 | popely 95 815,10
Drievo, dfevéné uhli, Drievo, dfevéné uhli,
dfevéné vyrobky 85 830,10 | dfevéné vyrobky 94 825,80
1556 1509
Mad’arsko 952,70 | Mad’arsko 893,80
Pristr. el. zaznamu
reprodukce zvuku TV
Zelezo a ocel 560 562,00 | obrazu 571 803,40
Pristr. el. zaznamu
reprodukce zvuku TV
obrazu 499 993,80 | Zelezo a ocel 381 566,30
Paliva oleje a Paliva oleje a
elektiina 255 101,80 | elektfina 250 802,80
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Drievo, dfevéné uhli,

Rudy kovli strusky

dfevéné vyrobky 45 864,90 | popely 64 061,70
Odévy doplnky
odévni  jiné  nez Drevo, dfevéné uhli,
pletené 34 778,90 | difevéné vyrobky 57 189,10
Reaktory kotle Odévy odévni
pristroje nastroje dopliky  jiné nez
mechanické 24 817,10 | pletené 31 238,20
Rudy kovtl strusky Semena, plody, 1écivé
popely 20 774,70 | rostliny primysl 29 995,90
1041 1166
Nizozemsko 336,60 gpanélsko 565,10
Obiloviny 261 639,10 | Obiloviny 620 685,10
Tuky a oleje
Semena, plody, 1écivé zivocisného, nebo
rostliny primysl 233 122,50 | rostlinného pavodu 187 531,80
Zbytky  odpad v
potravinaiském
Zelezo a ocel 190 235,90 | primyslu krmivo 68 958,20
Tuky a oleje
zivoc¢iSného nebo,
rostlinného pavodu 116 146,70 | Zelezo a ocel 60 161,30
Zbytky  odpad v
potravinaiském Sul, sira, zeminy a
prumyslu krmivo 51 486,70 | kameny 38 766,40
Reaktory kotle
pristroje nastroje Semena, plody, 1écivé
mechanické 32 054,60 | rostliny primysl 34 470,60
Pristr. el. zaznamu
reprodukce zvuku TV Paliva oleje a
obrazu 20 217,30 | elektfina 29 173,70
1106
gpanélsko 987 677,70 | Nizozemsko 095,90
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Obiloviny 545 984,40 | Obiloviny 315 456,80

Tuky a oleje

zivocisného, nebo

rostlinného pavodu 111 017,50 | Zelezo a ocel 183 416,90
Tuky a oleje
zivocisného, nebo

Zelezo a ocel 77 174,10 | rostlinného pavodu 166 847,80

Semena, plody,

rostliny 1éCive Semena, plody, 1écivé

prumysl 51 900,20 | rostliny primysl 135 969,90
Zbytky  odpad v

Paliva oleje a potravinaiském

elektiina 47 032,60 | primyslu krmivo 68 064,50

Zbytky  odpad v

potravinaiském

prumyslu krmivo 43 877,90 | Maso a jedl¢é droby 38 971,20

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptiloha 3 Ukrajinské oblasti vyvozci zbozi

RUSSIA

Sumy @

Kharkiv ©@

Poltava @

o 3
Ternopil Sou

SLOVAKIA J%g Khmel'nyts'kyy

Ivano- @

oUzhhoro d Frankivs'k

Luhans'k

HUNGARY o
Donets'k

ROMANIA

UKRAINE

© Center city

Oblast

Zdroj: vlastni zpracovani

82



Ptiloha 4 Srovnani objemu exportu zbozi podle zemi EU 2013/2014 (tisic USD)

2013 2014
Polsko 2547824 Polsko | 2644656,8
Italie 2357645 Italie | 2468270,5
Némecko 1603754 Némecko | 1590590,3
Mad’arsko 1556953 Mad’arsko | 1509893,8
Nizozemsko | 1041337 Spanélsko | 1166565,1
gpanélsko 987677,7 | Nizozemsko | 1106095,9

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfiloha 5 Komoditni struktura dovozu zbozi 2013-2014

Komoditni struktura dovozu zbozi 2013-2014

2013 2014

6 772 5 361
Némecko 826,8 Némecko 520,6
Reaktory kotle pristroje | 1 137 1 026
mechanické nastroje 325,4 Paliva oleje a elektiina 473,7

1 027 | Reaktory kotle pristroje
Motorova vozidla, traktory, kola 943,1 mechanické nastroje 727 895,8
Farmaceutické vyrobky 579 687,4 | Vozidla motorova, traktory, kola | 468 133,7
Pristr. el. zaznamu reprodukce
zvuku TV obrazu 572 171,2 | Farmaceutické vyrobky 446 195,0

Pristr. el. zdznamu reprodukce

Plasty a vyrobky z nich 452 916,2 | zvuku TV obrazu 377 291,1
Paliva oleje a elektiina 406 418,9 | Plasty a vyrobky z nich 376 428,3
Razné chemické vyrobky 302 146,8 | Rlizné chemické vyrobky 187 605,8

4 074 3 070
Polsko 248,0 Polsko 819.,6
Paliva oleje a elektiina 681 393,0 | Paliva oleje a elektfina 513 638,2
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Pristr. el. zadznamu reprodukce

Plasty a vyrobky z nich 384 622,9 | zvuku TV obrazu 316 148,1

Pristr. el. zaznamu reprodukce

zvuku TV obrazu 349 101,2 | Plasty a vyrobky z nich 298 951,0
Reaktory kotle pristroje

Papir, karton, lepenka a vyrobky | 341 894,4 | mechanické néstroje 252 123,2

Reaktory kotle pristroje

mechanické nastroje 321904,2 | Rizné hotové vyrobky 131 811,4

Vozidla motorova, traktory, kola 148 672,0 | Papir, karton, lepenka a vyrobky | 109 387,3

Vyrobky ze zeleza nebo oceli 120 469,3 | Vozidla motorova, traktory, kola | 91 194,6

2 086 1 508

Italie 652,5 Italie 974,1

Reaktory kotle pristroje Reaktory kotle pristroje

mechanické nastroje 521 351,0 | mechanické nastroje 334 662,2

Farmaceutické vyrobky 168 862,3 | Farmaceutické vyrobky 137 371,7

Plasty a vyrobky z nich 152 167,4 | Plasty a vyrobky z nich 100 484,8

Pristr. el. zaznamu reprodukce

zvuku TV obrazu 127 174,1 | Vyrobky ze zeleza nebo oceli 83 980,0
Pristr. el. zdznamu reprodukce

Vyrobky ze zeleza nebo oceli 90 680,4 | zvuku TV obrazu 79 248,5

Vozidla motorova, traktory, kola | 88 282,5 Paliva oleje a elektiina 44 148,3

Pristroje optické, foto, kinem

1ékaft chirurg ap 53 669,1 Vozidla motorova, traktory, kola | 42 474,7

1 729 1 463

Francie 861.4 Mad’arsko 970,1

Farmaceutické vyrobky 253 246,5 | Paliva oleje a elekttina 537 342,1
Pristr. el. zdznamu reprodukce

Razné chemické vyrobky 252393,4 | zvuku TV obrazu 220710,6

Vozidla motorova, traktory, kola | 214 857,6 | Plasty a vyrobky z nich 130 442,9

Reaktory kotle pristroje

mechanické nastroje 155497,7 | Farmaceutické vyrobky 113 485,8

Eterické oleje 135 133,5 | Obiloviny 76 713,6

Pristr. el. zaznamu reprodukce | 69 855,2 | Reaktory kotle pristroje | 54 169,5
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zvuku TV obrazu

mechanické nastroje

Zbytky odpad v potravinarském

Obiloviny 69 565,9 | primyslu krmivo 30 705,7
1 400 1 269
Mad’arsko 578.,5 Francie 213,2
Paliva oleje a elektiina 332 091,1 | Farmaceutické vyrobky 191 279,9
Pristr. el. zaznamu reprodukce
zvuku TV obrazu 214 300,8 | Rtizné chemické vyrobky 179 289,3
Farmaceutické vyrobky 137 999,1 | Vozidla motorova, traktory, kola | 119 832,5
Reaktory  kotle  mechanické
Plasty a vyrobky z nich 132 723,4 | néstroje 113 723,9
Reaktory kotle pristroje
mechanické nastroje 102 513,1 | Eterické oleje 104 727,8
Obiloviny 66 995,2 | Obiloviny 61 159,0
Papir, karton, lepenka a vyrobky | 51 687,6 | Plasty a vyrobky z nich 60 973,7
1 132 1 032
Velka Britanie 447,6 Litva 187,8
Vozidla motorova, traktory, kola | 281 038,9 | Paliva oleje a elektfina 889 991,3
Farmaceutické vyrobky 119 365,9 | Plasty a vyrobky z nich 31 796,8
Reaktory kotle pristroje Reaktory kotle pristroje
mechanické nastroje 112 412,4 | mechanické nastroje 18 507,1
Razné chemické vyrobky 57 159,7 | Vata 11533,2
Alkoholické a nealkoholické
Ostatni hotové textilni vyrobky 49 090,9 | napoje a ocet 9361,6
Ttiselné vytazky 45992,5 | Papir, karton, lepenka a vyrobky | 9263,3
Plasty a vyrobky z nich 44 4243 Stl, sira, zeminy a kameny 8 298.8

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptiloha 6 Srovnani objemu importu zbozi podle zemi EU 2013/2014 (tisic USD)

2013 2014
Némecko 6772826,8 | Némecko 5361520,6
Polsko 4074248 | Polsko 3070819,6
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Italie 2086652,5 | Italie 1508974,1
Francie 1729861,4 | Mad’arsko 1463970,1
Mad’arsko 1400578,5 | Francie 1269213,2
Velka

Britanie 1132447,6 | Litva 1032187,8

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptiloha 7 Struktura vyvozu sluzeb Ukrajiny v EU 2013-2014

Struktura vyvozu sluzeb Ukrajiny v EU 2013-2014

2013 2014
Velka Britanie 755610,9 | Némecko 672831,2
Dopravni sluzby 404520,4 | Dopravni sluzby 262308,0
Sluzby \% oblasti
telekomunikaci, vypocetni a
informacni 117289,7 | Recyklace surovin 174551,5
Sluzby \% oblasti
telekomunikaci, vypocetni a
Obchodni sluzby 114616,8 | informacni 1105934
Recyklace surovin 50983,3 | Obchodni sluzby 82044,8
Sluzby na opravy a udrzbu,
Sluzby souvisejici s financni které¢ nejsou klasifikovany k
¢innosti 28364,4 | ostatnim kategoriim 21018,6
Némecko 676961,1 | Velka Britanie 660051,5
Dopravni sluzby 286706,0 | Dopravni sluzby 376588,6
Sluzby \% oblasti
telekomunikaci, vypocetni a
Recyklace surovin 129437,3 | informacni 121206,9
Sluzby \% oblasti
telekomunikaci, vypocetni a
informacni 111316,5 | Obchodni sluzby 83061,3
Obchodni sluzby 93128,5 | Sluzby souvisejici s financni | 27123,6
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¢innosti

Sluzby na opravy a udrzbu,

které¢ nejsou klasifikovany k

ostatnim kategoriim 25525,3 | Recyklace surovin 24638,8

Kypr 421356,5 | Kypr 461136,2

Dopravni sluzby 218848,0 | Dopravni sluzby 196079,0
Sluzby \% oblasti

Sluzby souvisejici s financni telekomunikaci, vypocetni a

¢innosti 87395,3 | informacéni 107681,5
Sluzby souvisejici s finan¢ni

Obchodni sluzby 51371,7 | ¢innosti 64398.,6

Sluzby \% oblasti

telekomunikaci, vypocetni a

informacni 29138,8 | Obchodni sluzby 63324,7

Kulturni a rekreacni sluzby 8867,3 | Kulturni a rekreacni sluzby 6674,7

Rakousko 217633,6 | Nizozemsko 2842777

Polsko 213277,3 | Polsko 202796,6

Nizozemsko 146039,1 | Rakousko 197975,9

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ptiloha 8 Vyvoj objemu exportu sluzeb podle zemi EU 2013/2014 (mil. USD)

2013 2014
Velka
Britanie 784,3 Némecko 672,8

Velka

Némecko 691,6 Britanie 660,1
Kypr 430,4 Kypr 461,1
Belgie 3272 Nizozemsko | 284,3
Rakousko 220,5 Polsko 202,8
Polsko 219,6 Rakousko 198
Mad’arsko 183,5 Lotyssko 152,6
Italie 149,3 Dansko 149,3
Dansko 149 Italie 144,8
Nizozemsko 146,7 Francie 127,9

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptiloha 9 Struktura ukrajinského dovozu sluzeb ze zemi EU 2013-2014

Struktura ukrajinského dovozu sluzeb ze zemi EU 2013-2014

2013 2014

Velka Britanie 1057384,2 Velka Britanie 705795,5

Sluzby souvisejici s financni
Obchodni sluzby 367963,7 |Cinnosti 301204,5
Sluzby souvisejici s finan¢ni ¢innosti|309916,6 |Dopravni sluzby 111865,4
Dopravni sluzby 156463,5 |Obchodni sluzby 106885,9
Sluzby spojené s Royalty sluzby, sluzby souvisejici
cestovanim/cestovni sluzby 79692,8 |s vyuzitim dusevniho vlastnictvi (83111,0
Royalty sluzby, sluzby souvisejici s Sluzby spojené S
vyuzitim duSevniho vlastnictvi 64900,3 |cestovanim/cestovni sluzby 43838,4
Kypr 991242,6 |[Némecko 591345,8
Royalty sluzby, sluzby souvisejici s
vyuzitim duSevniho vlastnictvi 408615,9 |Dopravni sluzby 201081,9
Sluzby souvisejici s financni ¢innosti|187908,6 [Statni a vladni sluzby 102610,5
Sluzby v oblasti telekomunikaci,|135204,7 |Obchodni sluzby 72303,6
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vypocetni a informacni

Sluzby spojené¢ s cestovanim /

cestovni sluzby 119885,1 |[Stavebni sluzby 621289
Sluzby v oblasti telekomunikaci,

Dopravni sluzby 71117,7  |[vypocetni a informacni 59137,2

Némecko 614206,9 Kypr 512532,8
Sluzby spojené

Dopravni sluzby 221307,9 |cestovanim/cestovni sluzby 195384,5

Sluzby v oblasti telekomunikaci, Sluzby souvisejici s financni

vypocetni a informacni 65522,9  [Cinnosti 151825,1
Royalty sluzby, sluzby souvisejici

Stavebni sluzby 64690,2 |s vyuzitim dusevniho vlastnictvi |58169,8

Obchodni sluzby 58786,2  |Dopravni sluzby 57888,7

Pojistovaci sluzby 55849,0  |Obchodni sluzby 40705,1

Rakousko 209702,3 |Polsko 148370.,4

Nizozemsko 198108,0 Rakousko 147954,7

Polsko 165563,5 [Nizozemsko 129233,6

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptiloha 10 Vyvoj objemu importu sluzeb podle zemi EU 2013/2014 (mil. USD)

2013 2014
Velka Velka
Britanie 1062,6 | Britanie 705,8
Kypr 1037 Némecko 591,3
Némecko 625,7 | Kypr 512,5
Rakousko 208,8 Polsko 148,4
Nizozemsko | 202 Rakousko 148
Polsko 168,9 Nizozemsko 129,2
Francie 160,9 Francie 119,6
Mad’arsko 88 Malta 88,7

Zdroj: vlastni zpracovani
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