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Odavodnéni hodnoceni a celkové shrnuti:

Autorka Kristyna Michaléinova diplomové prace Instituce pro traveni volného ¢asu mladeze do 18 let si vytkla cil zma-
povat a popsat volnocasova zafizeni v Karlovych Varech a zjistit , zda si vybrana instituce, Dim déti a mladeze (DDM)
Karlovy Vary, plni své verejné poslani a ma pro ten ucel dostatek prostfedkd. Na tyto zdkladni vyzkumné otazky hle-
dala autorka ve své diplomové praci odpovédi. Data, ziskavala studiem dokumentd, Ucetnich vykazQ, zverejnovanych
udaja, rozhovory s personalem a klienty a pfimym pozorovanim v terénu. Analyzovala je pomoci analyzy instituci Ma-
linowského, kdy se na zakladé zhodnoceni funkce organizace, tj. mnoZiny aktivit pro zdravi mladeze, provadi kvalifiko-
vany odhad, zda verejné poslani je pInéno. Soucasné se posuzuje, zda organizace ma pro ten ucel dostatek prostredki
(prostory, vybaveni, finance, personal a pravidla). Kromé toho provedla autorka SWQOT-analyzu silnych a slabych stra-
nek organizace zkoumaného DDM, pfileZitosti a hrozeb. Doplrikovy charakter mélo dotazovani Zakd pisemnou formou
dotazniku o 9 otdzkach charakteru spotrebitelské zpétné vazby (Pfiloha 1, 85-86).

V teoretické casti definovala zakladni pojmy tématu, ,volny ¢as” a ,mladez”, zabyva se historii volného casu, jeho funk-
cemi, slozkami a riznymi pohledy na tuto problematiku, i faktory, jeZ maji na traveni volného ¢asu déti a mladeze vliv.
Tuto cilovou skupinu rozdélila podle Skolniho kritéria na predskolni, mladsi Skolni a starsi Skolni vék a na mladez (15-25
let). Vénuje pozornost organizaci volného ¢asu a vychové mimo vyucovani a jejim funkcim, uvadi vhodné zpusoby tra-
veni volného Casu i jejich vliv na dusevni zdravi. V druhé pllce teoretické ¢asti seznamila ¢tenare s pojetim instituce
podle Malinowského (s. 27-29), jehoz metodu analyzy instituci pouzila k analyze dat ve svém vyzkumu, a zabyvala
se institucemi pro volny ¢as déti a mladeze a jejich legislativnimi aspekty s odkazy na pfislusné pravni normy. Cha-
rakterizovala Skolska i mimoskolska zatizeni pro zajmové vzdélavani, Skolska vychovna a ubytovaci zafizeni i zafizeni
pro vykon Ustavni a ochranné vychovy a zatizeni pro preventivné vychovnou péci déti a mladeze. Pozornost vénovala
i otdzkam bezpecnosti a moznostem financovani volnocasovych aktivit podle toho, jedna-li se o neziskové nestatni,
neziskové prispévkové (statni), mezi néz patfi zkoumané DDM, ¢i o soukromé organizace (s.38-40). V pfiloze uvedla
»Program pro poskytovani dotaci z rozpoctu Karlovarského kraje na podporu sportovnich a volnocasovych aktivit déti
a mladeze pro rok 2016“ (Priloha 2, 5.86).

Vyzkumna ¢ast ma radné specifikovany cil a ¢astec¢né i metodu vyzkumu jiz v kap. 2 ,Metodika prace” (s.12). Zminka
o zakladnim cili vyzkumu, zafazena autorkou do kapitoly ,Metoda vyzkumu“ (s.47), patfi do kapitoly predchozi, ktera
je takinazvana,Cil vyzkumu“ (s.47). Po jejim vyrazeni zeje kap. ,Metoda vyzkumu” vyzkumné ¢asti témér prazdnotou
(s.47). Data ziskavala autorka studiem dokumentu (v Pfiloze 3 je uveden ,Vnitfni a organizacni rad“ zkoumaného DDM,
s. 89-105, na ostatni zvefejiiované Gdaje odkazuje v textu prace), ucetnich vykazl, rozhovory s personalem a klienty
a pozorovanim v terénu, jak uvedla v kap.2 ,Metodika prace” (s.12). Tento Udaj vSak patfi do vyzkumné ¢asti, a tedy
do kap. ,,Metoda vyzkumu“ (s. 47). K analyze dat pouzZila zminénou metodu analyzy instituci Malinowského, o které
se zminila rovnéz v kap. 2 ,,Metodika prace” (s. 12) a analytické schéma metody zobrazila (bez oznaceni) v teoretické
Casti (s. 28). Mélo vsak byt uvedeno v kapitole o metodé vyzkumu, a tedy ve vyzkumné ¢asti, protoZe podle ného
autorka prezentuje jednotlivé kategorie dat. Jako kritérium hodnoceni funkce DDM poufzila autorka pocet soutézi,
jichZ se ¢lenové DDM v Karlovych Varech zucastriuji, pocet Ucastnik(l v soutéZich a vyznamné Uspéchy jednotlivct (s.
70). Lze ji véak opét vytknout, Ze se o kritériu hodnoceni funkce nezminila v kapitole ,Metoda vyzkumu“ (s.47). Ctenati,
a hlavné sobé, tim znacné ztiZila orientovat se v logice zvoleného zplsobu dikazu. Jako doplfikovou metodu pouzila
autorka také zminénou SWOT-analyzu a byvalo by bylo vhodné se zde zminit o jejich obecnych principech a postupu.
RovnéZ zminéné doplrikové dotazovani Zakl pisemnou formou dotazniku (charakteru spotrebitelské zpétné vazby)
bylo zde tfeba alespon zminit. Témito Udaji by kapitolu ,,Metoda vyzkumu“ autorka byvala adekvatné naplnila.

Data jsou prezentovana prehledné v popisné i nazorné formé tabulek, diagramd, fotografie, mapky a strukturniho
schématu, jsou ale mélo usporadana. Jsou pribézné interpretovana, takze kapitola ma soucasné charakter diskuze.
Nejprve autorka charakterizovala region Karlovy Vary, uvedla pocet obyvatel (s.49, Tab.3), rozpocet mésta (s.50-51,
Tab.4), prehled skolnich zafizeni (s.51-52, Tab.5) a zmapovala a charakterizovala Skolni a mimoskolni zafizeni pro volny
¢as mladeze, kde u Zakladni umélecké skoly Antonina Dvordka uvedla i vysi skolného pro jednotlivé obory a predmé-
ty (s.53, Tab.6). Tato kapitola vyzkumné ¢asti je zevrubné zpracovana. Nasleduje analyza zkoumaného DDM Karlovy
Vary. Autorka nejprve uvedla jeho ,charakteristiku”, kam spolu se zakladnimi Udaji a odkazy na pravni normy, na je-
jichz zakladé byl DDM zfizen. (s.61), zafadila i pfehled 42 zajmovych krouzkd (s. 61-63). Tento prehled mél viak byt
uveden v kapitole ,,Cinnosti (aktivity)“ (s.68-70). Pak nésleduje formulace veiejného poslani tohoto DDM na zakladé
citace z dokumentu o jeho zékladnich cilech (s. 63-64), ktera méla byt uvedena pred zminénym prehledem zajmovych
krouzkl. Nasleduje rozbor personalniho zajisténi (64-66), pravidel a norem s pfislusnymi odkazy (s.66-67), hmotného
vybaveni (s.67-68), a financovani a hospodareni (s. 70-73), kde je uveden rozpocet (s.71, Tab.8) a vycisleny pfijaté
prispévky a dotace (s.72-73, bez oznaceni tabulky). Autorce lIze vytknout, Ze tuto kapitolu zaradila zvlast az po analyze
¢innosti a hodnoceni funkce, ackoli finance patfi mezi prostfedky, jimiz je funkce DDM zajistovana..

V kap. 7 ,Vyhodnoceni dat” (s.76-78) predloZila autorka vysledky dotazovani zakl v pisemné formé dotazniku, cha-
rakteru spotrebitelské zpétné vazby, provedeného u 60 déti (28 chlapct a 32 divek) ve véku od 6-18 let. Vysledky
mohou mit prakticky vyznam pro zkoumané DDM z hlediska tvorby programu pro pfisti rok, ale nemohou slouzit jako
odpovéd na vyse polozené vyzkumné otdzky, zda si zkoumany DDM plni své verejné poslani a ma pro ten ucel dosta-
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tek prostredkl. Rovnéz vysledky SWOT—analyzy, uvedené v pfedchozi subkapitole 6. ,,SWOT-analyza“ (s. 73-76) jsou
cenné a zkoumany DDM doporuceni autorky, vybudovat si multifunkéni hristé, jisté uvitd, kdyz jeho vedeni autorka
prozradi, kde ma na to vzit penize. Od absolventky provozné ekonomické fakulty se to tak trochu ocekava. V celkovém
»Zavéru“ autorka konstatuje ,Ddle byla v této (vyzkumné) ¢asti provedena SWOT-analyza, na zakladé které jsem dosla
k zavéru, Ze instituce plni sva poslani, silné stranky prevazuji nad slabymi strankami a hrozbami. Byly ovsem odhaleny
i malé nedostatky, které je dlleZité minimalizovat, ale dle mého nazoru nemohou néjakym vyraznym zplisobem chod
této Uspésné instituce. Pro vylepseni této instituce jsem navrhla vybudovani vlastniho multifunkéniho hristé” (s.80).

Postradam kapitoly ,Vysledky“ a ,,Zavéry“ vyzkumné casti. Data maji ve vyzkumné casti slouzit k dikazu a podle toho je
tfeba prezentovat je zplsobem, ktery je ve védecké literatufe zavazny, aby bylo mozno zavéry dokladovat. V celkovém
zavéru (s.79-80) ktery obsahuje Udaje, jez by patfily spiSe do Uvodu, autorka predlozila souhrn i zavér celé prace, takze
kapitola ,,Zavéry” vyzkumné &3sti chybi. VySe citované konstatovani autorky, Ze instituce plIni sva poslani, neplyne ze
SWOT-analyzy, ale z poctu soutézi, jichz se ¢lenové DDM v Karlovych Varech zucastriuji, poc¢tu Gcastnikd v soutézich
a z vyznamnych Uspéchi jednotlivci (s. 70). Cile bylo tedy dosazeno, ale aniz vi autorka proc. Pravé toto zdlvodnéni
usnadnuji chybéjici kapitoly.

Prace autorky spliiuje alespon ¢astecné pozadavky kladené na diplomové prace. Je zpracovdna pomérné komplexné,
ale neuplné. Autorce Ize vytknout malou usporadanost zejména pri popisu metody vyzkumu, kterouzto kapitolu ne-
naplnila. Neusporadanosti trpi rovnéz prezentace dat, jez maji mit charakter diikazu a jimiz ovérovala svou hypotézu.
Vyzkum navazuje na teoretickou ¢ast a ma logiku, kterou ale autorka nepostrehla. Kapitoly shrnujici vysledky a zavé-
ry vyzkumné ¢asti chybi. Autorka prokdzala sice obecné ekonomické znalosti, ale pfi feseni praktického problému je
nevyuZila. Vystup z jejiho vyzkumu ma proto pro zkoumanou organizaci jen nepatrny vyznam. Jeji diplomovou praci
doporucuji k obhajobé s hodnocenim ,,dobre”. PhDr. Miroslav Polisensky, CSc.

Kontrola na obsahovou shodu:  Prace byla systémem Theses.cz vyhodnocena jako originalini.
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