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Administrativni naro¢nost podnikani soukromé
hospodariciho zemédélce

Abstrakt

wewvr

povinnostmi individualniho zeméd¢lce.

Teoreticka Cast obsahuje pfedevsim nastin soucasné situace a pokrokovych tendenci
v daném oboru, kromé toho také nezbytné charakteristiky zemé&délské ¢innosti a jeji hlavni
ukoly. Ddle podava definici pfedmétu a strukturu danové evidence s ohledem na vSechny
nalezitosti s ni spojené a vénuje se i1 otazkdm stanoveni zdkladu dané a jejich odvadéni
mistné prislusnému finanénimu ufadu. V8§ima si i nesnadné problematiky vlivu dotacnich
fondl pro zeméde€lské podniky i jejich slozitého cyklu, prave tak jako povinnosti plynoucich
Z podnikéni, které musi kazdy podnikatel spliiovat jak z teoretického, tak i z praktického
hlediska. Zvlastni pozornost je soustfedéna na integracni vyvoj, ktery usnadiiuje praci
zemédélcim obecné.

Prakticka ¢ast nazorné ukazuje ¢asovou naroc¢nost podnikatele, vedouciho danovou
evidenci, at’ jiz si ji vede sam nebo za pomoci Ucetni. V ramci vyzkumu byla uskute¢néna
anketa s mnozstvim exaktnich otazek, na néz odpovidali jak samotni zemédélci, tak
i feditelka finan¢niho ufadu. Rozbor odpovédi pak pomohl formulovat zavéry, které sluzby
by si mél podnikatel preferen¢né outsourcovat s ohledem na sloZitou pravni legislativu a
¢asovou i finan¢ni naroc¢nost. Ziskané informace mohou slouzit podnikatelim v jejich
podnikani nebo jako inspirace za¢inajicim podnikatelim, ktefi se rozhoduji pro evidenci

svych piijma, vydajii nebo majetku.

Klic¢ova slova: administrativa, dailové evidence, podnikatel, zdznam, zemédélstvi



Administrative complexity of the business of a privately
run farmer

Abstract

The presented bachelor thesis deals with the increasingly demanding administrative
duties of the individual farmer.

The theoretical part contains mainly an outline of the current situation and progressive
tendencies in the field, in addition to the necessary characteristics of agricultural activity and
its main tasks. It also defines the subject matter and structure of the tax register with regard
to all the requirements associated with it, and addresses the issues of determining the tax
base and remitting it to the locally competent tax office. It also takes into account the difficult
issue of the impact of subsidy funds on agricultural holdings and their complex cycle, as
well as the obligations arising from the business that every entrepreneur has to meet both
from a theoretical and practical point of view. Particular attention is focused on the
integrative developments that make work easier for farmers in general.

The practical part illustrates the time-consuming nature of the entrepreneur keeping
tax records, whether he keeps them himself or with the help of an accountant. A survey was
carried out with a number of factual questions answered by both the farmers themselves and
the Director of the Tax Office. The analysis of the answers then helped to draw conclusions
as to which services the entrepreneur should preferably outsource in view of the complex
legal legislation and the time and money involved. The information gathered can serve
entrepreneurs in their business or as inspiration for aspiring entrepreneurs who are deciding

to record their income, expenses or assets.

Keywords: administration, tax record, entrepreneur, record, agriculture
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1 Uvod

Cilem kazdého podniku je prosperovat a rozsifovat své vystupy. Pro takovy podnik
je nezbytny propocet ¢asové naro¢nosti, diky némuz muize podnikatel zhodnotit, jaké
administrativni ¢innosti zabiraji nejvice Casu a zdali se mu vyplati najmout externiho
dodavatele, ktery mu ¢aste¢né nebo zcela pomiize s kompletaci agendy.

S danovou evidenci se setkdva fada podnikatelli, ktefi stoji na zacatku svého
podnikani pfed rozhodnutim, jak evidovat své ptijmy a vydaje pro spravné stanoveni zékladu
dan¢ z prijmu. Danova evidence je pomérné ¢asoveé naro¢néjsi, a proto se mnoho podnikatelt
nechce zaobirat touto problematikou a pravni legislativou s tim spojenou. Z tohoto diivodu
se stava Castou volbou pausalni uplatnéni vydaji. Novou moznosti, ktera vstoupila v platnost
vroce 2021 v dob& koronavirové krize, je pausalni dai. OSVC pravidelné jednou za mésic
odvadi konstantni stanovenou ¢astku bez nadmérné administrativy.

Téma prace je stale aktualnim podkladem pievazné pro zacinajici zeméd¢lce, kteti
se rozhodli podnikat. Nelze opomenout ani dlouholeté podnikatele, ktefi si vedou dafovou
evidenci sami a vzhledem k naro¢nosti prace v sektoru zeméde€lstvi nemaji dostatek Casu
sledovat nova legislativni ustanoveni ¢i zmény v predpisech. Dne$ni soukromé hospodaftici
zem&délci se musi zabyvat nejen oborem zemédé€lstvi, ale i odvétvimi, ktera nejsou
pifedmétem jejich hlavni ¢innosti. Na zeméd¢€lské subjekty jsou kladeny ¢im dal vétsi naroky
na znalosti z oboru informatiky a ucetnictvi.

Hlavnim vychodiskem prace je prozkoumani ¢asové narocnosti dafiové evidence,
dotaci a dalSich administrativnich operaci u soukromé hospodaticiho zeméd€lce, coz je
rozsifeno o odborné pohledy z praxe dlouholetych odborniki ¢i podnikatelda.

Poznatky z praktické ¢asti poslouzi soukromeé hospodaticim osobam jako podklad pfi
rozhodovani, zda si danovou evidenci zhotovovat sami ¢i zda s ohledem na poukazanou

¢asovou a finan¢ni naro¢nost neni vyhodnéjsi fesit tuto administrativu formou outsourcingu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalatské prace je definovat administrativni ndro¢nost podnikéni soukromé
hospodariciho zeméd¢lce, tedy zjistit, jaky Casovy prostor nebo jaké prostiedky musi tento
podnikatel vynalozit na vedeni danové evidence, vcetné¢ podani danovych pfiznani,

na administraci dotaci a na dalsi ¢innosti souvisejici s provozem soukromého hospodareni.

2.2 Metodika

Literarni reSerSe je zaloZena na deskripci zakladnich administrativnich povinnosti
souvisejicich s podnikanim soukromé hospodaticiho zemédélce (vedeni danové evidence,
administrace dotaci a covidovych pfispévki atd.) z tuzemskych i zahrani¢nich literarnich
zdroji. Primarné se prace zabyva dota¢nimi tituly, které se vyskytovaly v expertnich
rozhovorech. Dan¢ byly vybrany dle vyuziti u drobnych zeméd¢€lskych subjektt. Vlastni ¢ast
prace je zaloZena na datech, ktera byla ziskana expertnimi rozhovory se zeméd¢lci, ucetnimi
pracovniky, feditelkou Finan¢niho ufadu a dalSich subjekti. Sbér dat bude provadén na
zaklad¢ otevienych, polootevienych a uzavienych otazek.

Rozhovor je dialog mezi tazatelem a odpovidajicim za cilem shromézdit dilezité
informace v praci jsou vedeny autorkou prace s pfedem uréenymi polostrukturovanymi
otazkami, které slouzi pro podrobny vhled do problematiky outsourcingu a administrativy.
Sbirana data jsou predevs§im z oblasti Rakovnicka. Vysledkem rozhovort je docilit
maximalniho mnoZstvi ziskanych dat, kterd jsou v praci shrnuta.

Zohlednény jsou dvé malé farmy primarné zamétené na zivociSnou produkci, z nichz
jedna si vede vSechny dokumenty sama a druha pfenechdva ¢innost externimu subjektu.
Zjisténa kvalitativni data budou dale zpracovana a nasledné dojde k formulaci doporuceni,
jaké cCinnosti se soukromé hospodaficimu zemédélci vyplati zajistit outsourcingem.
Nasledné je proveden empiricky prazkum skutecnosti, které vedou podnikatele
k outsourcingu, Setfeni ¢asové narocnosti a finan¢nich prostiedku.

Terénni otazky budou formulovany dle explora¢ni metody a dedukce. Na otazky
budou odpovidat podnikatelé¢ vedouci si danovou evidenci sami, tak Ucetni, kterd vede
drobnym zemédélcim danovou evidenci, a v neposledni fadé feditelka finan¢niho Gfadu.
Nasledn¢ je provedena komparace s expertkou pies dotace a SZIF. Zobrazené pohledy a
seznameni se s riziky uceln¢ doplni a objasni nasledujici otazky urcené pro podnikatele —
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drobné zemédélce, ucetni, expertku a poradkyni na zakladé terénnich otazek i od vedouci
Finan¢niho tfadu.

Informace poskytla firma Jifi Vydra pro zpracovani propoctu a prizkumu casové
naro¢nosti jejich administrativy, kde v nékterych castech prace je komparovana
se zem&deélskym podnikatelem Miroslavem Polcarem. Vystupem bude analyza outsourcingu
dle objektivnich subjekti s moznosti doporuceni Setfeni nakladii, usporou casu
a doporucenim pro zkvalitnéni vykonosti podniku, jenz jsou nezbytné pro rtst podniku.
Zjisténa kvalitativni data jsou zpracovana a nasledné dojde k formulaci doporuceni, jaké

¢innosti se soukromé hospodaticimu zeméd¢lci vyplati zajistit outsourcingem.
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3 Teoreticka ¢ast

Tato cast prace stru¢né piipomind historii zeméd¢€lstvi a jeho vyznam, pficemz
se podrobné&ji zabyva charakterem zemédélské vyroby a jejimi proménami v pribéhu
historického vyvoje. Hlavni pozornost je pak vénovana analyze danové problematiky
v zemédélskych podnicich. Podrobné rozebira vSechny aspekty stim spojené, vcetné
legislativy a pfehledné vysvétluje zdkladni odborné pojmy. Neopomiji ani rozbor dota¢ni
politiky a uvadi ptiklady, jak finan¢ni podpora pomaha pii rozsifovani kapacit malych firem

¢i pfi jejich modernizaci. V zavéru se rovnéz dotyka slozitych otazek vedeni Gcetnictvi.

3.1 Historicky vyvoj zemédélstvi

Na pocatku historie zeméd¢lstvi 1idé vyuzivali predevsim dart piirody, jako sbéraci
plodt a lovci. Od té doby az do nastupu kapitalismu se zeméd¢€lstvi stalo nejvyznamnéj$im
druhem c¢innosti ¢lovéka. V zemédelské vyrobé se od 13. stoleti zavadél trojpolni systém,
ktery nahradil méné vyhodny dvojpolni systém. Trojpolni systém byl poté vytlacen az
na pocatku kapitalismu stfidavym hospodaifenim. Po husitskych valkach, kdy ubyvalo
obyvatelstva se zaCatkem 16. stoleti zaCaly véci ménit, mésta rostla a tim i spotieba
zemédelské vyroby. Po druhé svétové valce se v fadé zemi stfedni a jihovychodni Evropy
véetné Ceskoslovenska — za¢ala uskutediiovat kolektivizace zemédélstvi. Vznikaly velké
zemédé€lské celky s direktivnim fizenim — bud’ pfimo statni statky nebo podobné fizena
druzstva, kam se sousttedila témét veskerd pida rolnikt i jejich Zivoc¢isna vyroba. Tento
zpusob hospodateni se zhroutil po roce 1989. Lidé uz nevlastnili své statky, ale vlastnil
je stat, nastalo obdobi tzv. zdruZsteviiovani. Pozemky se sloucily do vétSich celkli pod
jednoho majitele. Po skonéeni vlady KSC se rychle snizovala pracovni sila v zemédélstvim,

ale naproti tomu rostla produktivita prace a vznikaly nové vyvojové tendence. [1] [2]
3.1.1 Historie zemédélskych podnikii v Ceské republice

V Cechach mélo zemédélstvi tradiéné vysokou troveii. Podniky byly rozdéleny
na latifundie — velkostatkafe a na malorolniky — malostatkafe. Velky podil zemé&délské
plochy vlastnili malorolnici o vymérach do 5 ha. Po roce 1918 se vlivem reforem podil
drobnych zemé&délct zvysil. Vznikla nova uskupeni, zdsobovaci haly, prvni statni podniky.
Koncem tficatych let hospodatilo na naSem tizemi okolo 1 100 000 zemédélskych podnika,

zaCaly vznikat nové statky, kterych postupné piibyvalo, a obhospodaiované plochy
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se rozrustaly. Velké statky mély veétSi moznost intenzifikace a zavadéni novych stroji
do vyroby. Malé¢ statky se zacaly slucovat a vznikala tak prvni druzstva. Nova situace nastala
po roce 1948. Kolektivizace zemé&délstvi, ktera v Ceskoslovensku probihala v 50. letech
a na pocatku let 60., negativné ovlivnila tehdejsi rozvoj zemédélské vyroby. Jeji urcita
prosperita v prvni polovin¢ 70. let byla pak vykoupena zhorSenym stavem zivotniho
prostiedi (pfilisna chemizace, kaceni lesnich porosti a jiné). Zména nastala aZ po roce
1989. Vlivem restituci byly zpét navraceny pidni plochy, statky a haly zpét soukromym
vlastnikiim, ovSem casto chybéla chut v zemédélstvi podnikat. Vyraznou zménu
zaznamenali zemé&dé€lci, az pii vstupu do EU, kdy se jim oteviely prilomové moznosti

¢erpani dotacnich fondl, doprovazené ovSem rtiiznymi omezenimi. [3]
3.1.2 Ekologické zemédélstvi

Ekologické zemedélstvi je od pocatku 20. stoleti novou formu zeméd¢lstvi. Jedna
se o pravidly presn¢ stanoveny proces obhospodatovani pudy s diirazem na produkci
potravin trvale udrzovatelnym zplisobem. Ma symbolizovat zdravého ¢lovéka ve zdravém
téle, a proto ma za zdmér péstovat kvalitni obzivu v biokvalité. Dilezitym aspektem v dnesni
dobé je rozmanita biodiverzita, o kterou se ma postarat vylouceni agrochemikalii a geneticky
modifikovanych organismi s rozsifenim rostlinné vyroby. Podporuje ekosystémy, které
souviseji s usporou nakladd na ¢iSténi vod, vyssi retenci vody a sniZeni Skodlivin. Nejvice
se zde objevuje produkce komodit z extenzivniho chovu masného skotu, koz a ovci. [4]

V ekologickém zemédé€lstvi se musi dodrZzovat konvence v radmci chemickych
pripravku, které by mély byt postupem casu vytlacovany ze zemédélské vyroby ptipadné
je do budoucna podstatné eliminovat. Tim ziskavaji lidé biopotraviny z biofarem s rezidualni
chemickou slozkou v nadstandartni kvalité, které by meély obohacovat nd$ jidelni¢ek
a budouci zivot na zemi. Zaroven zacilit na naSe budouci generace a ponechat tu Cistou

~r o wr

ptirodu, nekontaminované zdroje vody a pidu zamétenou z vétsi ¢asti na rostlinou vyrobu.

[5]

3.2 Agrarni vyroba a jeji ekonomicky vyznam

Nasledkem druhé¢ svétové valky se situace v zeméd¢€lstvi zménila. Zemédélstvi stale
predstavovalo nezbytnou soucast svétové ekonomiky, soucasné¢ vSak nezaméstnavalo
vétsinu lidi jako dfive. Vyjimkou stale zustavaji rozvojové zemé, kde hraje toto odvétvi

vyznamnou roli. Zemédélstvi ma nezastupitelnou funkci, zajistuje obzivu lidstva s fadou
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daldich mimoprodukénich tkond. V CR je zemé&délstvi zaméfeno na produkci obilovin,
olejnin, okopanin, chov prasat a skotu. Od roku 2000 produkce roste. Ze statistik mtizeme
konstatovat, ze ¢eské domacnosti vynakladaji v priméru 26 % ze svych piijmi na koupi
potravin. Tento fakt v grafu nikdy nebude mit klesajici kiivku. Je zasadni klast zietel
na vyprodukované produkty na nasem uzemi s co nejmensim dovozem, ktery s riistem
narusuje funkénost platebni bilance CR. V sou¢asnosti miizeme brat jako budoucnost nageho

lidstva vyzkum nepotravinaiského zpracovani. [3]
3.2.1 Rostlinna vyroba

Rostlinna vyroba si klade za cil péstovat plodiny s co nejvyssim stalym a kvalitnim
vynosem, coz znamend mimo jiné Setrné disponovat s rostlinami, vzhledem Kk Zivotnimu
prostiedi z tohoto hlediska mizeme piedevsim vyzdvihnout syntézu mnoha védnich obort,
jejiz vysledky se vyuZzivaji v rostlinné vyrobé. [6]

Vzhledem k tomu, Ze jejim zakladnim vyrobnim prostfedkem je puda, je trvalym
ukolem dbat o jeji co nejefektivnéj$i vyuzivani. Ztohoto divodu se napf. upustilo
od trojpolniho systému ve prospéch osevniho systému stifidavého, coz mélo za nasledek
druhovou pestrost a rozmanitost plodin. Aby zemédélec mohl mit kvalitni urodu, ktera
mu pfinese co nejveétsi vynos, musi mit k dispozici kvalitni osivo, které je zbaveno
nadbyte¢ného plevele, malych zrn a dalSich $kodlivin. S rozvojem technologii miizeme
provést pruzkum dané oblasti monitoringem, coz umoznuje pfistupovat k zemédé&lstvi
preciznéji. V piipad¢ ekonomicky ndrocné devastace urody sktidci je potieba i urc¢ita davka
pesticidli ov§em za pfedpokladu dodrZovani urcitych ptisnych pravidel. U nékterych skadcii
totiz vznika rezistence kvuli Castému pouzivani jedné chemické latky a z toho divodu

je doporucovano jejich stéidani. [7] [8]
3.2.2 Zivotisna vyroba

Zivogisna vyroba se postupné vyvijela zejména v zavislosti na riistu poétu obyvatel.
[9]

Hlavnim cilem zivoc¢isné vyroby neni pouze produkce masa, ale 1 mléka a vajec. Pro
udrzeni kulturni krajiny se vyuZzivaji hospodaiska zvifata, kterd hojné spasaji pastvy
a konzumuji rostlinna krmiva ¢i vyrobky. [10]

V budoucnu se predpokladéa ovlivnéni novymi aspekty, a to dostupnosti ptirodnich

zdroji, nebo také pravnimi piedpisy v oblasti Zivotniho prostiedi. [9]
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3.3 Danova evidence

Danlovou evidenci mohou vést jakékoliv FO, které maji podnikatelské piijmy
ze samostatné ¢innosti na zakladé §7 ZDP. [11]

Danova evidence byla diive nazyvand jako jednoduché ucetnictvi, zména piisla
v lednu roku 2004, kdy se jeji forma a podminky aktualizovaly. V soucasnosti se fidi
zakonem ¢. 586/1992 Sh. o danich z piijmu, ve znéni pozd¢&jsich piedpist, diive se ale fidila
podle ZU. [12]

Jednoduché ucetnictvi se podle novely netyka podnikatelti, nybrz naptiklad
mysliveckych spolkid, spolkd cirkevnich, dobrovolnych hasi¢i a dalSich subjekti.
V ostatnich piipadech nemiizeme mluvit o jednoduchém G&etnictvi dle § 13b ZU. Hranice
stanovena pro tato spolecenstva je do 3 000 000 K¢ piijmi, zahrnujici do sebe i majetek.
[13]

Ukolem dafiové evidence je podavat potiebné tdaje ke spravnému stanoveni zakladu
dan¢ z piijma FO. V piipadé, kdy je pravidelné vedena a archivovana, podava podniku
skuteény ptehled o jeho ekonomické situaci, a tudiz napomaha Kk jeho lepSimu fizeni
a rozhodovani do budoucna. Vyznacuje se mensi administrativni naro¢nosti a procesem
evidovani, ktery nema zakonem stanovenou formu. Zakladni pravidla mize podnikatel pro
piehlednost zaznamenat do vnitini smérnice, kterou se nasledné fidi. Nezbytné je, aby
vSechny udaje byly prokazatelné. Diky jednoduchosti vedeni danové evidence, podnik
nemusi vynalozit tolik finan¢nich prostiedkd na velké technické zajisténi ¢i na koupi
administrativnich prostort. Podnikatel se sam rozhoduje, zdali vedeni danové evidence
ponechd kvalifikované osobé€, externi firmé& ¢i se rozhodne vést evidenci individudlné.
V ptipadé, ze si necha vést daniovou evidenci jinym subjektem, je dobré ptipravit si smlouvu,
kterd oSetfuje mozné budouci nesrovnalosti. Ve smlouvé bude vymezena Castka
za zpracovani, forma piedani dokumentii, oboustranna odpovédnost a jina specifika. [12]

[14]
3.3.1 Zpisob vedeni dafnové evidence

Zacinajicimu podnikateli bude stadit prvotné sesit ¢i excel, do kterého bude
zaznamenavat hospodaiské operace podniku. Pro subjekty, jez upfednostiuji internetové
zpracovani, je zde 1 moznost vést daflovou evidenci v programu, zalezi na preferencich

a podminkach, které ma program splilovat. StéZejni pro vedeni je piehled o piijmech
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a vydajich souvisejicich s podnikatelskou ¢innosti a o majetku a zavazcich, které
bezprostiedné souviseji s podnikanim, vSe je vedeno oddélené. Ze vSech prvotnich dokladi
se provadi zaznamy, které jsou poté rozdélovany do sekci a nasledné sumarizovany.
Podnikatel ma moznost volby, nemusi vést pouze danovou evidenci, miiZze zaznamenavat
své piijmy a uplatnit vydaje pausalem ¢i pausalni dani. Kontrolu skutecnych stavii vykonava

spravce dané. [15] [14]
3.3.2 Uplatnéni pausalnich vydaju

Pokud si podnikatel uplatiiuje pausalni vydaje neni pfedmétem jeho zdjmu, aby
si vedl zaznam o skute¢nych vydajich. Nemusi uchovavat uétenky nebo jiné doklady, staci
pouze zaznamenavat piijmy a pohledavky oddélené. V piipad¢, Ze je podnikatel platce DPH,
nastava mu povinnost archivovat své danové zaznamy, a to po lhitu stanovenou na 10 let.

[16]

Tabulka 1 Pausalni uplatnéni vydaju

Procentualni
Max. vySe uplatnéni v K¢ /
Profese uplatnéni v
rok
%
Zem¢déElska Cinnost, femesiné
zivnosti, lesni a vodni 80 1 600 000
hospodafstvi
Vsechna dalsi zivnostenska
60 1 200 000
podnikani
Ostatni pfijmy, samostatna
. 40 800 000
vydelecné ¢innost
Pt{jmy z prondjmu obchodniho
i 30 600 000
majetku

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [16]

Pod jednotlivymi profesemi jsou rizné ¢innosti praci a k nim piifazend procentni
uplatnéni, ktera jsou omezend maximalni stanovenou ¢astkou (viz Tabulka ¢.1). Podnikatel
sam zhodnoti adekvatnost dané situace, jelikozZ musi pocitat s tim, Ze zde neni moznost

uplatnit zadné danové zvyhodnéni na dani, jako tomu je u danové evidence. [16]
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Pokud ma FO vice druhti pifijmt z rGznych odvétvi, musi svou evidenci poctivé
a presné evidovat se zfetelem na to, které vydaje s jakym podnikanim souvisi, aby stanovena
procenta pro jednotliva odvétvi byla ve spravné vysi. Procentni uplatnéni vydaju ma moznost

pouzit i 0soba, ktera je platcem DPH ¢i subjekt, ktery vede téetnictvi. [15]
3.3.3 Zdanéni formou pausalni dané

S tcinnosti od 1. 1. 2023 se limit pro platcovstvi dan¢ navysil o jednondsobek
predeslé stanovené dang, tedy o 1 milion K¢. Podminkou pro moznost uplatnéni si pausalni
dang je, aby podnikatel nebyl platcem DPH. [17]

K zavedeni pauséalni dan€ v pausalnim rezimu doslo 1. ledna 2021, kdy se poplatnik
dané z pfijmi FO muize za danych podminek rozhodnout pro tento zptisob vedeni. Pfijmy
musi souviset s predmétem podnikani a kapitalové ptijmy, rovnéz souvisejici s podnikanim,
nemohou ptesdhnout ¢astku 15 000 K¢&. Dalsi nezbytnou podminkou je, aby ptijmy nebyly
srazeny na zaklad¢ srazky dle zvlastni danové sazby. Pokud FO spliuje v§echny podminky,
stane se poplatnikem pausalni dan¢ v pausalnim rezimu na zékladé svého rozhodnuti.
Poplatnik se musi zaregistrovat do desatého dne rozhodného obdobi, nelze tak ucinit dalsi
mésice v roce, jinak je zadost povaZzovana za neplatnou. FO oznami tuto skute¢nosti spravci
dang a stane se od prvniho dne rozhodného zdanovaciho obdobi, kdy vse proslo schvalenim,
poplatnikem. Spravce dané neinformuje Zadnou zpétnou vazbou o piijeti zadosti, pouze tuto
skute¢nosti zaeviduje. [11] [18]

Pausalni dan Ize rozdélit na tfi padsma, z nichz kazdé pasmo obsahuje jinou vysi
zalohy na dan. Podnikatel, ktery chce zjistit, do jakého pasma spadd, si musi zjistit jakou
odhadovanou vysi piijmt bude vykazovat a do jakého odvétvi podnikani spada. Poté
uz pravidelné odvadi stanovenou dan z ptijma zalohové. Prvni padsmo je pro poplatniky, kteti
maji ro¢ni piijmy do 1 milionu K¢ nebo do 1,5 milionu K¢ a pomérna ¢ast, to je 75 % piijmu,
1ze uplatnit 80% a 60% vydajovym pausalem. Posledni moznost je, pokud ma poplatnik
piijmy do 2 milioni K¢ a minimalné 75 % ptijmi 1ze uplatnit 80% vydajovym pausalem.
Prvni pasmo plati konstantni zalohovou ¢astku ve vysi 6 208 K¢ za mésic. Druhé pasmo
splnuji poplatnici, ktefi maji pfijmy od 1 milionu K¢ do 1,5 milionu K¢ bez ohledu z jakého
typu samostatné vydéleéné Cinnosti pochazi. Pokud ma podnikatel vyssi ¢ast piijma do 2
miliontt K¢ a 75 % piijmu Ize uplatnit 80% nebo 60% vydajovym pausalem, spada téze
do druhého pasma. Konstantni stanovena castka pro poplatnika v tomto pasmu je v mésicni

vysi 16 000 K¢&. Ttreti pasmo je pro poplatniky v rozmezi od 1,5 milionu K¢ do 2 milionti K¢
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bez ohledu na to z jaké samostatné ¢innosti jSou piijmy ziskany, pro toto pasmo je stanovena

dan nejvyssi, a to ve vysi 26 000 K¢ za mésic. [17]
3.3.4 Podnikani v zemédélstvi

Zemédélské odvétvi nema povinnost mit Zivnostenské opravnéni i piesto, Ze se jedna
0 podnikani. FO se registruji na obci s rozsifenou pusobnosti, kde podaji zadost o zapsani
do evidence zeméd€lskych podnikateli. Podobné je tomu i U podnikani v lesni a hospodaiské
vyrobé, pracich autorti a neurcitych podnikéni, kterd nejsou Zivnosti. Zemédeélec, jakozto FO
¢i PO, ktery chce podnikat, musi SVoji ¢innost provadét soustavné na vlastni jméno za téelem

dosazeni zisku, a to dle podminek stanovenych zivnostenskym zakonem. [12]
3.3.5 Charakteristika podvojného tcetnictvi

Obecné Ize brat ucetnictvi jako soubor systematickych zdznamu. SlouZi jako diileZita
databaze, diky které si mohou rizné subjekty utvofit kvalifikovany nazor o budoucnosti
podniku. Soucasti Gcetnictvi je rozvaha, diky které je sledovan majetek podniku, a to podle
slozeni (aktiv) a podle zdroji kryti (pasiv). Postupné se ucetnictvi vyvinulo do nékolika
soustav, z nichZ jednou z nich je podvojné ucetnictvi. Pfedstavuje chronologicky, uzavieny
celek informaci, jehoz cilem je kontrola finan¢ni stranky hospodafeni daného podniku.
VSechny operace se zachycuji na uctech pomocipodvojnych zépisi. Kontrolnim
prostfedkem v tcetnictvi je inventarizace, ktera kontroluje vécnou spravnost ucetnich
zapist, o formalni stranku se naopak stara piedvaha. VSechny ucetni zapisy jsou
zaznamenany v ucetnich knihach pomoci syntetické a analytické evidence. Na konci roku
se vyhotovi ucetni vykazy, rozvaha a vykaz zisku a ztrat, diky kterym je ziejmé, jak si podnik
vedl v daném ucetnim obdobi, kterym muze byt bud’ kalendaini rok anebo rok hospodarsky.
[19]

Podvojné ucetnictvi je vymezeno v zakon¢ ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ktery podava
informace pro zpracovani a form¢ Gcetnictvi. Miize byt vedeno ve zkraceném anebo plném
rozsahu, pro datiové udely je to ale nepodstatna informace. Utetni jednotka, ktera
ma povinnost vést uetnictvi, mize byt PO se sidlem v CR, FO zapsana do obchodniho
rejstiiku, organizacni slozky statu ¢i FO, které se dobrovolné rozhodly vést ucetnictvi a dalsi.
Zakonem stanovend hranice obratu pro povinné vedeni Ucetnictvi je za dvanact po sobé

jdoucich kalendainich mésicti 25 000 000 K¢. [20] [21]
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3.4 Dokumenty spojené s dafiovou evidenci

3.4.1 Evidovani piijma a vydaji

Nezbytné je, aby podnikatel stanovil dil¢i zaklad dané a pfijmy a vydaje délil na danové
a nedanové v zavislosti na tom, zda jsou pfedmétem podnikani anebo s nim nesouvisi.
Jednotlivé zaznamy jsou evidovany v penéznim deniku, kde jsou chronologicky zapsany
podle dokladi. Kazda hospodatska operace je zaznamenavana do dvou sloupci. Doklady,
které blednou ¢i vySisuji, je vhodné mit pfedem nakopirované a zamezit tak Gplnému
znehodnoceni. Doklady podléhaji kontrole vécné ¢i formalni. Formalni stranka ma
obsahovat v§echny patii¢né nalezitosti jako datum, polozky koupé¢, ¢islo dokladu a jiné.

Vécna kontrola piedpoklada fyzické zajisténi, zda zbozi, které podnikatel objednal, piislo.
Piijmy a vydaje se dale d€li na hotovostni a bezhotovostni, které jsou evidovany na zakladé
prijmovych ¢i vydajovych pokladnich dokladi a vypisu z bankovniho Uétu. Nezbytnym

aspektem pro spravné stanoveni vyse zakladu dan€ je rozd¢lit vydaje na danové a nedanové.

[16]

Pfi evidovani pfijma a vydaju se lze potykat s absenci konkrétni formy vedeni.

Tabulka 2 Ukazka z danové evidence podnikatele v elektronické verzi

Cislo Datum Text P¥ijmy Vydaje
zahrn.do | odecitat. od
ZD ZD

231 1.7.2022 Pohonné hmoty 1176,90
232 1.7.2022 Néhradni dily 2 491,39
233 1.7.2022 Kancelatské potieby 664,00
234 4.7.2022 Sluzby 270,00
235 4.7.2022 Néhradni dily 68,00
236 7.7.2022 Ochranné pomiicky 12 265,00
237 7.7.2022 Material 250,00
238 7.7.2022 Pohonné hmoty 158,00

Zdroj: firma Jifi Vydra, vlastni zpracovani

Excel v podniku Jifi Vydra, kde podnikatel mél v ¢ervenci za rok 2022 nékolik finan¢nich

pohybt, které se odecitaji od zakladu dané. [22]

Na obrazku €. 1 je vidét priklad elektronického vedeni danové evidence v programu
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3.4.2 Evidence pohledavek a zavazki

Pohledavka znamena narok na zaplaceni, kdy dluznik ma splatit pfedem sjednanou
Gastku podnikateli, vtomto kontextu véfiteli. Cleni se na ostatni pohledavky anebo
pohledavky z obchodnich vztaht. Vznikaji naptiklad u prodeje vyrobki, sluzeb a zbozi, kde
vznika pohledavka z obchodnich vztahd. Nebo pieplatkem na dani, nadmérnym odpocétem
DPH, ktery vznika vici statu a je fazen do ostatnich pohleddvek. DéEli se na kratkodobé,
dlouhodobé a dle tzemi na tuzemské a zahrani¢ni. Je nezbytnosti evidovat je, ale neni
predepsano, jakou formou, zalezi na podnikateli, jak je bude vést, jestli papirové
¢i elektronicky. Nasledné vSechny naroky na finan¢ni odménu zaeviduje v knize pohledavek,
eviden¢nim deniku anebo v programu. Dulezity je jeho obsah a vykazani aktualniho stavu
pohledavky vuéi komu vznikl narok na zaplaceni a v jaké vysi. [14] [22]

Zavazek neboli dluh znamena pohledavku, kterou se podnikatel zavazuje uhradit
dodavateli. D¢€li se na zavazky vici penéznim uUstavim, zaméstnanciim, pojistovnam,
dodavatelim a dalsim. Zaznamenavaji se podle kategorii, do kterych zavazka spadaji, pro
ptehlednost a dohledatelnost. Dulezité je opét ke komu vznika zavazek, v jaké vysi a kdy
je splatny. [14] [22]

Zavazky i pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou a pofizovaci hodnotou.
V piipadé faktury v cizi méné slouzi pro piepocet jednotny kurz Ministerstva financi nebo

aktualni kurz, ktery predepsala a zveiejnila CNB. [14]
3.4.3 Odpisy DHM

Odpis vyjadiuje opotiebeni DHM. U danové evidence jsou podstatné pouze daniové
odpisy, jelikoz si je podnik uplatni ve vydajich, a o to si snizi danovy zaklad. [23]

V roce 2020 se zménila stanovena hranice pro zafazeni do DHM na 80 000 K¢ dle
novely ¢. 609/2020 Sb. U danové evidence byla moZnost se rozhodnout, zdali majetek, ktery
se pohybuje v rozmezi od 40 000 K¢ do 80 000 K¢, podnikatel zatadi do DHM a bude
odepisovat anebo jej zatadi do vydaja. V roce 2021 tato hranice uz byla pevné stanovena.
[21]

Majetek, ktery je zakoupen, je evidovan v knihach majetku nebo na kartach.
Naptiklad zemédélec mize mit ve svém DHM chlév, stéj, oploceni aredlu, dospéla zvirata,
pozemky a vyrobni zafizeni slouzici pro chod zemédélského podniku. Majetek je ocenén

tiemi zpisoby, a to reproduk¢ni cenou, vlastnimi naklady a potizovaci cenou. Nelze ho zcela
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odepsat pti nabyti nebo koupi, ale musi se postupem rokti, kdy se opotiebovava, zarazovat

postupné do vydaja. [12]

Tabulka 3 Ukazka odpisovych skupin a jejich doba odepisovani

Priklady hmotného
Odpisova skupina ) Doba odepisovani
majetku

notebook, kancelarské
1 potieby, pracovni vybaveni, 3

skot, ovce, prasata

automobil, pracovni

2 _ 5
technika — traktor, koné
3 kotle, klimatizace 10
budovy z plasta ¢i dfeva,
4 yzp 20
osvétleni
vyrobni budovy, staje,
5 y Y, stq) 30
chlévy
6 administrativni budovy 50

Zdroj: Vlastni zpracovani [12]

Nutnosti pro odepisovani hmotného majetku je, aby byl zafazen do pfislu§né
odpisové skupiny (viz Tabulka ¢. 2). Povéfena osoba ¢i podnikatel nasledné zvoli druh
odepisovani, a to rovhomeérné nebo zrychlené. Poté, co si podnikatel zvolil zptsob evidovani
odpist, nesmi ho ménit po dobu, neZ majetek zcela odepiSe. Majetek je odepisovan do vyse

vstupni ceny anebo do vyse vstupni ceny zvysené o technické zhodnoceni. [23]
3.4.4 Porovnani skuteénych stavi se stavem v darové evidenci

V piipadé, kdy podnikatel vede danovou evidenci, neni povinen délat inventarizaci,
ale porovnavat skute¢né stavy se stavem v knihach ¢i na kartach. Karty musi spliiovat urcité
predepsané nalezitosti, a to nazev majetku, jeho popis, datum a zplsob pofizeni, zvolenou
metodu odepisovani, vyfazeni a dalsi. Pii prepoctu, kdy byly zjistény skute¢né stavy, mtize
byt vykdzdno manko nebo piebytek. Tento rozdil musi podnikatel pfic¢ist anebo odecist

od zakladu dan¢. [22] [15]
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3.4.5 Ostatni evidence spojena s dafiovou evidenci

Pomocné knihy slouzi k doplnéni zakladnich knih, kterymi jsou evidence piijmu
a vydaju a evidence pohledavek a zavazku, pokud ma podnikatel jiné hospodaiské operace,
které musi evidovat. Zaklada si nové knihy ¢i karty, kde bude moci sledovat pohyby, pro
spravné vycisleni zdkladu dané. Mezi €asto pouzivané knihy patii kniha evidence jizd, kniha

¢i karta DHM, kniha ¢i karta zasob, mzdova agenda a dalsi. [12]
3.4.6 Zelena nafta

Za spravu zelené nafty zodpovida Celni ufad Ceské republiky, ktery spravuje
problematiku vratky dané z mineralnich oleji pouzitych ptfi Cinnosti zemédélské
prvovyroby. Vyhlaska ¢. 38/2017 Sb., podtizujici se zakonu ¢. 353/2003, informuje
zemédé€lce o ndkupu a uzivani mineralnich olejli a nasledné o jejich zplisobu evidovani, které
nese povinné €ili taxativni podminky. V pifipad¢ podani on-line tiskopisti je nutné stdhnout
si aplikaci “plug-in“. Podani je provazeno za FO ¢i PO, kde v ptiloze v danovém pfiznani
Ize pozadat o navraceni Casti spotiebni dané, vypocet je provadén dle stanovenych

normativii. Danové ptiznani je nasledné podavano v elektronické formé. [24]

3.5 Dotacni tituly a dotace obecné

3.5.1 Vymezeni slozitosti cyklu dotaci

Dotace se fidi rozpo¢tovymi pravidly. Pomahaji k ristu mnoha podnikim,
spole¢nostem ¢i osobam, diky poskytnutym finan¢nim prostfedkim pro FO a PO na pfedem
stanovené projekty. Uhrada je provadéna ze stitniho rozpoétu, Evropského fondu
¢i Narodniho fondu. V ptipadé¢ dotaci se hovoti o nevratné Castce, ktera slouzi jako podpora
pfi plném splnéni vSech pozadavkil. Pofizovaci cena je néasledné snizena o poskytnutou
dotaci. Ziskani podpory ze statniho rozpoctu se fFidi zadkonem ¢. 367/2017 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech, jenz determinuje novy proces poskytnuti dotaci a navratné
i transparentnéjsi. Cely postup vede poskytovatel dotace. VSe za¢ne vyhlasenim o mozném
udéleni disponibilnich dotaci, které zvetejni poskytovatel s Casovym predstihem, nejméné
30 dnd. Vymezi jeji hlavni zamér ¢i specifika, ktera by méla cilit na dany okruh lidi
a ¢innosti. [25] [26]
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3.5.2 Jednotna platba na plochu (SAPS)

Jednotnd platba na plochu zemédélské pudy patfi mezi nejvyznamnéjsi pirijmy
zemé&délskych podnikatelt. Zadost je kazdoroéné podavana do 15. kvétna pres portal SZIF.
Podminkou pro podéni je vlastnit nejméné 1 ha zeméd¢lské ptidy a fadné obhospodarovat

vsechny dily ptdni plochy. [27]
3.5.3 Rozvoj venkova

V roce 2020 bylo poskytnuto z Programu rozvoje venkova pies 16 miliond K¢,
z toho z velké casti poskytla penize EU a zbytek ¢asti statni fond. Fond poskytl penize
na renovace podnikt, farem a =zafizeni ulehCujicich praci podnikatelim nebo
podporu technologického rastu, podporu biodiverzity a na potlaceni emisnich latek

Vv ovzdusi. [5]
3.5.4 Zahajeni ¢innosti mladych zemédélca

O dotaci na zahajeni ¢innosti mladych zemé&délci mohou zadat lidé, ktefi jsou
ve veékovém rozpéti od 18-40 let. Musi mit pfedev§im minimalni vzdélani v oboru
zem&dé@lstvi a nemohou byt evidovani jako zemédélsti podnikatelé po dobu delsi nez 24
mésici. Pro Serpani dotaci je nezbytné mit ziizeny Portal farmatel. Pro rok 2023 lze o¢ekavat

podporu, kterou maji moznost Cerpat zacinajici zemédélci, ktefi maji alespon 1 ha. [28]
3.5.5 Mimoradny kompenzac¢ni bonus pro zemédélce

Jako zcela zasadni dopad na pozménovani dostal zakon ¢. 299/2020 Sh. a €. 159/2020
Sb. o vyplaceni mimofadného kompenzacniho bonusu vlivem celosvétové pandemie. Stat
poskytl zemé&délcim jednorazovou finanéni podporu. [18]

O tento bonus mohou zazadat zemédélci — OSVC. Narok na podporu maji
1 spolupracujici osoby, které z divodu pandemie mély omezené ¢i uzaviené provozovny,
¢imz jim hrozilo nedodani zbozi ¢i jejich mensi odbyt, ktery mél za vliv u nékterych podnik
rapidni sniZeni jejich trzeb. Kompenza¢ni bonus byl stanoven na vysi 500 K¢ za kalendaini

den, jehoz maximalni mozna podpora dosahuje 25 000 K¢ za bonusové obdobi. [29]

! Portal Farmate slouzi jako jednotny registr pro zemé&délské podnikatele, ktery prevazné slouzi pro
komunikaci mezi jednotlivymi registry jako LPIS, IZR nebo IPH. Kazdy zemédélsky subjekt ma své
prihlasovaci udaje, kterymi se piihlasuje do aplikace MZe nebo SZIF dle potieb. odkaz:
(https://www.szif.cz/irj/portal/pf/pf-uvod), zdroj: [39]

25



https://www.szif.cz/irj/portal/pf/pf-uvod

3.6 Dané zemédélce souvisejici s podnikanim

S danémi neodmyslitelné€ ptijde do styku kazd4 osoba béhem svého zivota. Dan¢ jsou
soucasti statniho rozpoctu, které maji slouzit pro rozvoj zemé a jeji rast. Ekonomické
znalosti ziskané z praxe nadale zvySuji znalosti a povédomi o tomto tématu a méni proces
dani napfi¢ zemémi. Dané dokazi vlivné ptsobit na kolob¢h penéz u lidi a regulovat ho,
a proto jsou povazovana jako stimulant fiskalni ménové politiky, kterd se zabyva vybérem
a spravnym vyuzitim dani. Poplatky méni rozhodovaci procesy podnikateli a jejich
podiizenych. Dulezité je, aby byl kladen diraz na datiovou politiku z divodu nasledného

zefektivnéni, které napomize dalsimu rozvoji. [30]
3.6.1 Dai z prijmia FO

Dan zpfijmu fyzickych osob podléhd ZDP, taxativné vymezuje jeji obsah
a nalezitosti, které¢ musi spliiovat s riznymi vyjimkami. V zakon¢ je usmérnéna riiznorodost
dan¢ do nékolika kategorii a to dle § 3 odst. 1, 2 a 3 ZDP, kde nalezneme ¢lenéni vSech
ptijmu do jednotlivych paragrafii. Do predmétu dané nepatii pfijmy pfevedené mezi osobami
blizkymi nebo pirevedeni rodinné farmy za podminek, Ze nastupce setrva v podnikatelské
¢innosti alespont do konce tfetiho obdobi. Dan je fazena mezi pfimé dané spadajici pod
kategorii dani dichodového a majetkového typu. Specifictéji ji mizeme zaclenit do osobnich
dani, které se vazi uz ke konkrétnimu subjektu. Dafiovy subjekt je povinen danou dafn odvést
anebo zaplatit, je tedy nositelem dafiového bfemene. Tomu, kdo je povinen tuto dan odvést
se fika poplatnik neboli platce dané. V nékterych piipadech se jedna o tytéz osoby. U dané
zpiijmi FO se jednda o individualniho poplatnika, ktery hradi tuto dan. Poplatnik
je vyznaovan jako daiovy rezident CR anebo nerezident. Rozdil je v tom, Ze rezident ma
trvalé bydlist€¢ v dané zemi a nerezident pobyva v dané zemi naptiklad z divodu studia. [31]
[11]

Sazby dan¢ jsou rozdéleny do tfi skupin, a to na linearni, progresivni ¢i degresivni.
Kazdy typ dané zdanuje disponibilni diichody jinou sazbou dang. V ptipad¢€ progresivni dané
vSe roste piimou umeérou, pokud se zvysi diichod, zvysi se 1 sazba dané. Opak této dané
je dan degresivni. V piipadé linearniho zdanéni je sazba konstantni. [32]
Danové uznatelné a neuznatelné naklady

Problematika dafiové uznatelnych a neuznatelnych vydaja je vice rozebrana v §24

a §25 ZDP. Cilem je definovani, jaké vydaje si podnikatel miZe odecist od pfijmui. VSechny
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vydaje, které snizuji zaklad dan¢, musi byt skute¢né¢ vynalozené na podnikatelskou ¢innost
a pln¢ s ni souviset. Mezi danoveé neuznatelné vydaje patii naptiklad technické zhodnocent,
vydaje na reprezentaci, dan z piijmi FO a mnoho dalSich. [22]

Spolupracujici osoby

Institut spolupracujici osoby vyuzivaji OSVC v piipadech, kdy je na druhou osobu
pfevedena Cast piijmi. Podnikatel se tak déli s druhou osobou o své danové biemeno,
0 odvody na socialnim a zdravotnim pojiSténi ¢i zmirnéni vySe progresivni dané. Mezi
spolupracujici osoby muzeme fadit manzela/ku, registrovaného partnera, osoby Zzijici
ve stejné domacnosti a Cleny rodiny, ktefi jsou zainteresovani do chodu podniku.
Spolupracujici osoba nepodnikd, nemusi vlastnit Zivnostenské opravnéni, ale musi se na
zaklad¢ ZDP registrovat k dani. Poplatnik je povinen zaregistrovat se do 15 dnti, kdy poprvé
zacal svoji pracovni ¢innost vykonavat za uc¢elem dosazeni ptijmi. [21]

Predmétem zajmt jsou pifijmy a vydaje, které se rozdéluji stejnym pomerem.
Jednotlivé sazby jsou stanoveny pro manzela ¢i manzelku a jiné pro osoby blizké, které
setrvavaji v jedné domdcnosti spolu. V ptipad¢ svého druha nebo druzky je mozné rozdélit
hospodarské operace, kdy piijmy presahuji vydaje na 50 % pfi spolupraci. V piipad¢ jinych

cey

osob zijicich ve spole¢né domacnosti se jedna o sazbu 30 %. [11]
3.6.2 Dan z pridané hodnoty

Platcem dané se stava osoba tehdy, pokud piekro¢i za dvanact po sobé jdoucich
kalendafnich mésici obrat stanoveny na 2 000 000 K¢ s platnosti od 1. 1. 2023. S podporou
EU predikujeme mozna dal$i navySeni této stanovené cenové hladiny. V piipadé piekroceni
limitu vyvstava povinnost zaregistrovat se k placeni dan¢, a to nasledujici mésic do 15 dnd,
kdy vznikla dana skute¢nost. Nasledn¢ je podnikatel uznan jako platce dané od prvniho dne
druhé mésice, kdy ptesdhne zdkonny limit. Platcem dan€ se muze stat na zakladé¢
dobrovolnosti, kdyz ma vice dodavateld, ktetfi jsou platci dané. Pokud je podnikatel
registrovan k dani, je neutralni vici nakladiim a vynostum, protoze v§echny nakoupené prace
v evidenci jsou vedené bez dané. U neregistrovanych osob, tedy neplatct dané, dan vstupuje

do ceny vstupi podnikatele. [23] [33]
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Tabulka 4 Sazby dan¢ u zdanitelnych plnéni - DPH
Sazby v % Piiklady statki a sluzeb

ve zbylych pripadech, kd
Zékladni sazba 21 e PP Y
nebyly pouzity snizené sazby

vztahuje se napiiklad na
1. sniZzena sazba 15 potraviny, rostliny a osivo,

zdravotni prostfedky a jiné

vyuzivana na hromadnou
2. snizena sazba 10 dopravu, brozury, letaky,

elektronické knihy a dalsi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [34]

Sazby DPH jsou ¢lenény na tfi mozné sazby (viz Tabulka ¢. 3) z nichz jednotlivé
statky a sluzby jsou zdanény riznymi sazbami dané. Pokud si podnikatel nechd dovézt zbozi

Z jinych ¢lenskych statt bude toto zbozi zdanéné nejvyssi sazbou dané, tedy 21 %. [34]
3.6.3 Daii silni¢ni

Silni¢ni dan patii mezi dan€ spadajici do kategorie majetkovych dani, které upravuje
zékon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni. Vlastnik vozidla ¢ili jeji provozovatel je zapsan
Vv technickém prikazu vozidla. Pokud pouziva vozidlo jako soucast svého podnikani
je povinen odvadét silni¢ni dail. Tato dan je placena ro¢né a v piipad¢ zaloh je rozdélena
na 1/12 ro¢ni sazby. [14] [35]

Novela zakona se zpétnou G€innosti od 1.1. 2022, o dani silni€ni, promiji dan vSem,

kteti nevlastni ndkladni vozidlo o hmotnosti nad 3,5 tuny. Charakterizujici parametry vozidla

najde vlastnik nebo provozovatel v technickém prikazu. [36]

3.7 Vymezeni Outsourcingu

vvvvvv

fidit cely chod podniku. Vétsina podnikii se proto Fidi Paretovym pravidlem 2. Ristem

se podnikatel snazi oslovovat $ir$i spektrum zékaznikli na riiznych trzich. Diky globalizaci,

2 Paretovo pravidlo neboli pravidlo 80/20 vyjadiuje pro nas 20 % Usili, které vynaloZime na vysledek 80 %.
Jedna se o velmi obecné pravidlo, které 1ze vyuZzit v mnoha oborech. Zdroj: Paretitv princip (pravidlo)
[online]. Handbook, 2021 [cit. 2022-07-29]. Dostupné z: https://hrmhandbook.cz/terms/pareto/
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kterd ma pfimy vliv na samotné podnikdni, mtize s velkou pravdépodobnosti dosahnout
intenzivni konkurence, vytvarejici tlak na budouci vyvoj cen. To vede ke koncentraci pro
zjisténi novych marketingovych modeli, které by se flexibilné dokazaly ptizptsobit trhu,
anebo rozsifit svou dosavadni nabidku. [37]

Outsourcing vyobrazuje podnik, ktery najimé externi zdroje. Pro hodné firem
se stava vedeni hospodaiskych operaci jak finan¢né, tak personalné€ velice namahavé, a proto
se klade diiraz na externi dodavatele, tedy vygenerovani ¢innosti, kterou ma zhotovit externi
subjekt. Pfevlada moznost poloviéniho outsourcingu, kdy podnikateli uleh¢i z poloviny jeho
vlastnich sil. Ci je moznost vyuzit doplitkovych sluZeb, které se pievedou na dodavatele pro
lepsi koncentraci podniku na svoji hlavni ¢innost. V ptipadé efektivnosti mizeme pohlizet

na tuto moznost, jako taktickou ¢i strategickou. [37]
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4 Prakticka ¢ast

4.1 Casovy propotet daiové evidence

Terénni Setfeni v podniku Jifi Vydra pfineslo objektivni vysledky vztahujici
se k ¢asové naro¢nosti daniové evidence (viz Graf ¢. 1). Kolacovy graf popisuje podil casové
narocnosti ze seznamu polozek, které podnikatel musi zhotovit, aby mohl zkompletovat

danovou evidenci a podat danové pfiznani.

Graf 1 Casova naro¢nost datiové evidence v podniku Jifi Vydra

M Rozfazeni dle mésice
Chronologické razeni dokladt dle
data

H Nalepeni dokladd

B Zapis dokladi do penézniho
deniku

B Vypocet odpist

B Zhotoveni zelené nafty

m Sumarizace poloZzek

Podani danového pfiznani

Zdroj: podnik Jifi Vydra, vlastni zpracovani

Z grafu je zteteln¢ vidét, Ze nejvice ¢asu zabere roziazeni dokladi a nasledné zapis
dokladi do penézniho deniku. Pro rychlejsi orientaci v dokladech bylo ucinné roziadit
doklady do desek snazvy mésice. Naopak nejméné Casu zabrala sumarizace polozek,
protoze si podnik Jifi Vydra vede dafiovou evidenci v excelovské tabulce, coz napomohlo
k vétsi uspotfe casu v podniku celkem o 45 minut. Evidenci Vv excelovské tabulce
je zamezena vétsi pravdépodobnost moznosti chyb pfi sumarizaci jednotlivych piijmu

a vydaju.
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Tabulka 5 Propocet ¢asové naro¢nosti zhotoveni dafiové evidence podnikatelem

Poradi Polozky Cas / minuty
1 Roztazeni dle mésice 183
2 Chronologické fazeni doklada 79
3 Nalepeni doklada 119
4 Zapis dokladl do penézniho deniku 177
) Vypocet odpist 21
6 Zhotoveni zelené nafty 125
7 Sumarizace polozek 12
8 Podani daiiového ptiznani 33
Pocet zaevidovanych dokladi 361
Celkovy cas 749

Celkem ¢as / doklad 2,075

Zdroj: Jiti Vydra, vlastni zpracovani

Tabulka nasledné navazuje na graf ¢. 1, kde lze vidét jednotlivé polozky, které
podnikatel Jiti Vydra musi zhotovit pro tiplnou kompletaci danové evidence. Z tabulky lze
konstatovat, Ze pokud v tomto ptipadé Zena podnikatele zhotovuje daitovou evidenci jednou
ro¢né, zabere to déle nez zajistovateli outsourcingu, kterému podobné mnozstvi dokladt
zabere deset hodin (viz Ptiloha B). Celkovy ¢as je v tabulce zobrazen na téméf dvanact a pul
hodiny. Pokud je pocitana sazba 25 K¢, podnikatel by v tomto ptipadé vynalozil za variabilni
naklad za rok 2022 celkem 9 025 K¢ v cené je zahrnuto i podani danového ptiznéni

a odeslani podkladt k ¢erpani finan¢nich prosttedkti v programu zelené nafty na celni urad.

4.2 Vysledky expertnich rozhovori

4.2.1 Zpracované zavéry a doporuceni zjisténé z expertniho rozhovoru s finanénim

uradem

Rozhovor s pracovnikem finan¢niho ufadu poskytl novy pohled na zkoumanou
problematiku a byl vychodiskem pro konecné zhotoveni otazek pro néasledné rozhovory
s ti¢etnimi a malymi zeméd¢lci (viz Pfiloha A). V ramci rozhovoru se autorka prace seznamil

s chybami, se kterymi se zeméd¢€lci potykaji nejcastéji, a na které by méli dat pozor.
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Z rozhovoru vyplynulo, Ze by podnikatel m¢l dbat zvySené opatrnosti, co se ty¢e adekvatni
diversifikace vydaji. Musi byt spravné oznacené a souviset s odvétvim podnikani daného
subjektu. V ptipad¢, ze podnikatel podava DAP elektronicky, musi si stahnout elektronicky
formulai na webu (https://adisspr.mfcr.cz/pmd/epo/podani/ S9Znw2N 0BWm7cD30Qs
LZEF6R). Povinnost podavat DAP elektronicky maji od ledna 2023 vsichni podnikatelé,

kteti musi mit zfizenou datovou schranku. Portdl usnadni vS§em podnikatelim ¢i externim
subjektim c¢as straveny nad podavanim formuldit a zadosti. Nevyzaduje vlastnit
elektronicky podpis, jelikoz kazdy podnikatelsky subjekt ma své piifazené jedinecné
identifika¢ni ¢islo, diky kterému jde lehce rozpoznat od koho zprava ptisla. Novinkou je
aplikace MOJE dang¢, ktera pomaha podnikatelim Setfit ¢as a finan¢ni prostiedky. Nabizi
uzivatelsky intuitivni rozhrani, ve kterém lze rychle zaplatit svoje zavazky k finanénim
institucim. Pro vétsi pichlednost je moznost vést dalezitd data Vv osobnim danovém
kalendafi. Je-li cokoliv v nesouladu pfi vypliovani danového piiznani, pocita¢ v ramci
eliminace chyb upozorni uzivatele na Spatné vyplnénou kolonku, a to ¢ervenou barvou.
Vyjimkou v tomto ptipad¢ je, pokud danovy subjekt nespravne vyplni tabulku pro uplatnéni
slev na dité, neni v kompetenci programu, aby zkontroloval tuto chybu, protoze pocita
s moznosti adopce ditéte. Danové piiznani bude podavano do 3. dubna 2023, elektronicka
verze o mésic déle a v pripadé, ze dany subjekt ma danového poradce, ma prostor, az do 3.
ervence. Tolerance absence datiového piiznani na piislusném FU je aZ pét pracovnich dni.

Jako nejéast&jsi chybu uvadi FU nepodani zadosti 0 poseckani v piipadech, kdy
se dany subjekt piedzasobil a nema z ¢eho splatit svoji dain. Misto naristajicich urokd mize
plné vyuZit splatkovy kalendaf, ktery mu umozZni vyhnout se vysokému troceni za prodlevu.
Déle je Casto opomijena moznost na proplaceni danového bonusu, ktery vznika diky
uplatnéni slev na déti.

Pokud podnikatel nepodd DAP a vznikla mu povinnost, nasledné je vyzvan spravcem
dané k zpétnému dolozeni. V piipadé, Ze podnikatel na vyzvu nereaguje je piedpokladano,
ze podnikatel tvrdi nulu. V téchto situacich spravce dané muze stanovit dan dle pomucek.
Pied kone¢nym rozhodnutim provede v ramci vyhledavaci ¢innosti Setfeni u bankovnich
ustavil, nahlizi do evidence Okresni spravy socialni zabezpeceni a do dalSich pfistupnych
databazi. Jako naptiklad do ptedchozich podanych danovych piiznani, diky tomu muze
obeslat vyzvou odbératele ¢i dodavatele, zda danovy subjekt skutecné nevykazoval zadné
ptijmy. Pokud vSe zjisti, pak stanovi dail dle pomicek. Pokuta za toto opomenuti se pohybuje

v rozmezi od 500 K¢ do 300 000 K¢.
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Danova kontrola je zahajena z divodu vymétovaciho ¢i dométovaciho fizeni, jez
jsou obé ukonceny platebnim vymeérem. Nastava az po podani DAP, kde se ovéiuje, zda dan,
kterou podnikatel uvadi, je ve spravné vysi.

Zemédelské podniky casto vykazuji ztratu kvili pfezdsobeni se materidlem,
zasobami ¢i DHM a jiné. A to v praxi nejcastéji, kdyz nakoupily vice hnojiva, pohonnych
hmot ¢i osiva nebo nakoupily nové stroje ¢i jiny DHM. Z divodu vzniklé ztraty je pro
podnikatele vhodné vést danovou evidenci a vzniklou ztratu si uplatnit. Administrativa
s ni spojena je obsahla a slozita, jak je vidét v kapitole 4.2 Casovy propocet daiiové evidence.
Proto se spousta podnikateld uchyluje k jednodussimu vedeni, a to procentudlnim vydajam,

jak vidime nize (viz Graf €. 2).

Graf 2 Grafické znazornéni po¢tu zemédélci na Rakovnicku, uplatiujici si z celkového pocétu

procentualni vydaje

W Zemédélci uplatriujici si procentni
vydaje
Zemédélci uplatnujici pausaini dan

H zemédélci uplatnujici ucetnictvi
nebo darovou evidenci

Zdroj: Finan¢ni ufad v Rakovniku, vlastni zpracovani

Na Rakovnicku se nachazi celkem 229 podnikatelii v odvétvi zemédélské vyroby.
Z grafu je patrné, ze témét polovina, to je 111 lidi z celkového poctu podnikajicich
zemeédé€le, vede svoji evidenci ve formé pausalnich vydaji. Divodem miize byt nenaro¢nost
této evidence nebo v piipadé, ze podniky vykazuji mensi vydaje a vyssi piijmy. Rozhovor
(viz Ptiloha C), kde mizeme vidét zhodnoceni podnikatelem, ktery dané problematice

nerozumi a uchylil se k outsourcingu. Setii sviij ¢as a soustiedi se vice na své podnikani.
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Zajimavym faktem je, ze polovina zeméd¢lcd, to je 115 zemédélskych subjektt,
eviduje své hospodaiské operace pomoci danové evidence a tcetnictvi. Z téchto vysledk
plyne skuteCnost, Ze pro zeméd¢€lce je stale vyhodné vést dailovou evidenci i s pomérnou
¢asovou naro¢nosti.

Pausalni dan je v grafu zastoupena pouhymi tfemi zemédélskymi respondenty.
Jednou z alternativ, pro¢ je pro zemédelské subjekty nevyhodné uplatiiovat pausalni dan,
je zduvodu zvySeni pifijmi o Cerpané dotace, které Casto piesahnou I. pasmo. Pokud
si zemé&delsti podnikatelé uplatni v ramci pausalnich vydajiu 80 %, dostanou se na velmi
nizky zaklad dan¢ a tim i na velmi nizkou dan. P#i volbé pausalniho rezimu nelze uplatnit
n¢které danové vyhody jako napiiklad danovy bonus na déti ¢i odecet na manzelku. VSechny
doklady v pausalnim rezimu musi byt dolozitelné. Pro ptiklad je v tabulce nize porovnan
vypocet procentudlnich vydajii s porovnanim v pausilnim rezimu. Pro vypocet byl
vymodelovan ptiklad s piijmem zemédélského podnikatele 1 600 000 K¢, ktery si uplatiiuje

slevu na poplatnika a jedno vyzivované dit¢.

Tabulka 6 Piiklad zeméd¢€lského subjektu uplatiujici si pausalni vydaje

Hruby pfijem 1 600 000
Vydajovy pausal 80 %

Slevy Na poplatnika, na 1 dité
Néklady na zdravotni pojisténi za rok 32 664
Naklady na socialni pojisténi za rok 35 328
Néklady na zpracovani danového pfiznani 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle [38]

Na zékladé¢ téchto udajii by byla vypoctena dan v pausalnim rezimu o 4 548 K¢ vyssi nez
Vv pfipad€ vedeni procentudlnich vydaji. PauSalni rezim se vyplati prevazné poplatnikiim,
ktefi st nemohou uplatnit vydaje v tak vysoké procentudlni vysi, jako tomu je u zemédélské
¢innosti. PauSalni rezim je vhodny, pokud vydaje v porovnani s piijmy jsou vyrazné mensi
a piijmy naopak vyssi, jako tomu plati naptiklad u pojiStovacich sluzeb, 1€katti a dalSich.
V ptipadé kontroly FU je podnikatel pfednostné informovan, kdy bude kontrola
provedena. Po telefonické domluvé jsou sjednany podrobnosti a patficné nalezitosti, které

si podnikatel pro kontrolu ptipravi. Postup kontroly (viz Piiloha A).
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V danové evidenci neni pfesnéji stanoveno, jak by méla byt pokutovana. Vyhodou
by bylo jasné pojednani bez nadbytecnych vyjimek u ZDP, které mize plsobit pro

podnikatele zmatené.

4.2.2 Zavéry expertniho rozhovoru se zajiStovatelem outsourcingu pro objasnéni

¢asové narocnosti danové evidence

Pani Lenka Egertova, mistni ucetni, vede ¢tyfem zemé&délskym subjektim danovou
evidenci a u€etnictvi jednomu podnikateli. Z toho je patrné, ze podnikatelé z oblasti Roztok
a okoli vyuZzivaji vedeni danové evidence za pomoci téetni z divodu ¢asové naro¢nosti a
obtiznosti dané problematice pln¢€ rozumét a orientovat se v ni. Pocet evidovanych zaznamii,
které Gcetni eviduje svym zakaznikim, se pohybuje v priméru okolo tii set, kde jsou
zahrnuty faktury, ptijmové doklady, vydajové doklady a bankovni vypisy.

Ucetni trva v priméru devét hodin zhotoveni dafiové evidence, samoziejmé
Vv zavislosti na poc¢tu dokladu, které jsou stéZejnim kritériem V ptipad¢ jejich zdkaznikt
to znamena tfi sta evidovanych polozek. V porovnani s podnikem Jiti Vydra (viz Graf €. 1),
ktery si déla kompletni danovou evidenci za pomoci manzelky, dafova evidence trva
Vv celkovém thrnu o 2,5 hodiny déle neZ expertovi.

Vedeni podvojného ucetnictvi je doporu¢ovano podnikateltim, kteti chtéji podrobné
analytické Clenéni vydaju ¢i tém, ktefi rozd€luji svoji produkci na rizna stiediska, jako
napiiklad stiedisko Zivo¢isna vyroba nebo rostlinna vyroba, nebo maji mnoho dokladd, jsou
platci DPH ¢i zaméstndvaji fadu zaméstnancii. V téchto ptipadech je doporucovano, aby
se podnikatel dobrovolné piihlasil k vedeni ucetnictvi pro piehlednéjsi vyobrazeni financni
stranky podniku. Pro pfedstavu podnikatel u jmenované Ucetni zaplati 25 K¢ za kazdou
z&tovanou polozku s tim, Ze cena obsahuje i podani na FU a celni afad.

Hlavni pfi¢inou, pro¢ si podnikatelé¢ nechdvaji outsourcovat danovou evidenci,
je neznalost jeji problematiky, absence elektronickych podpisi ¢i datové schranky. Dalsim
divodem je pro mnohé podnikatele sloZitost vyznat se na strankéach financniho nebo celniho
ufadu. Outsourcing napomaha podnikatelim, ktefi nechtéji stravit mnoho ¢asu nad
administrativou, ale chtéji se pln¢ vénovat vedeni, modernizovani ¢i rozsifovani podniku.
Uchyli se tedy radéji k oboru, kterému rozumi a ktery jim zajistuje ptijem.

Z expertnich rozhovort plyne, Zze pokud by si mél drobny zemédélec nechat

outsourcovat svoji ¢innost, je to pro néj vyhodné z divodu obtiznosti dafiové evidence plné
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rozumét. V piipadech, kdy je podnikatel platcem DPH, vyplati se zeméd¢lskému subjektu
outsourcing vzdy.

Klady, které nese danova evidence, je jeji jednoduchost a nenaro¢nost oproti vedeni
podvojného ucetnictvi. Zaporem je, pokud ma podnikatel vice zaméstnanct, uz se mu
Z hlediska prehlednosti vedeni danové evidence nevyplati. Taktéz pokud chce mit prubézné
prehled o ekonomické situaci za jednotlivé Cinnosti.

Pausalni vydaje je vhodné uplatnit u podnikateld, ktefi maji malé vydaje a piijmy do
maximalni vy$e dvou miliona korun. Druhou alternativou je pausalni dan, ktera
je administrativné nenaroc¢nd, ale mohou ji vyuzivat pouze podnikatelské subjekty, jez
nejsou registrovany jako platci DPH. Pausalni dan pro mnoho zemédé€lskych podnikatelt
neni vyhodna, a proto ji vyuziva malé zastoupeni lidi na Rakovnicku (viz Graf ¢. 2).

Jako vitanou novelizaci je s uc¢innosti od 1.1. 2023 navySeni obratu DPH na ¢astku
2000000 K¢. Kdo piesahne tuto pevné stanovenou cCastku, je povinen zaregistrovat
se k platcovstvi dané z pfidané hodnoty.

PrestoZze snaha o sobéstacnost se mize jevit jako vyhodnd, mnohdy opak byva
pravdou (viz Graf ¢. 1), jelikoz je spojena s del§i administrativni naro¢nosti, rizikem vétsiho
vyskytu chyb a nezbytnym ohlidanim vSech terminti odevzdani. Podnikatel nebo jiny externi
subjekt musi nastudovat legislativu Stim spojenou a tim se prodlouzi ¢as na Uplnou

kompletaci danové evidence.

4.2.3 Objektivni nazory zexpertnich rozhovori sdrobnymi zemédélskymi

podnikateli

Hlavni oblasti zkoumani jsou drobni zemédélci, kteti vnaseji objektivni pohledy pii
vedeni danové evidence a na jeji casovou narocnost. V piipad¢ dvou tdzanych subjektt (viz
Ptiloha C) je vidét, Ze jeden ze zeméde€lskych podnikatelil si vede daiiovou evidenci sam,
naproti tomu druhy podnikatel si nechava outsourcovat danovou evidenci za pomoci ucetni.

U obou sledovanych subjektt (viz Ptiloha C) je mozné vyvodit zavéry, Ze pro oba
podnikatele je vyhodné vést si danovou evidenci z divodu, ze vykazuji vysoké naklady
na podnikani. Outsourcovat si dafovou evidenci z pohledu prvniho podnikatele je nutné
Vv pifipadé nepochopeni dané problematiky. Radéji financni prostiedky vyuZije na to, aby
se bezstarostné mohl vénovat plynulému chodu zemédélstvi s chovem masného skotu.
Vydaje, které zaplati na daitovou evidenci, zhodnocuje jako efektivni nédklady vynalozené

na své podnikani.
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Vsichni zemédélci, aby pokryli své vysoké naklady, vyuzivaji dota¢nich podpor,
které pomohou podnikiim na modernizaci vyroby, strojii, rekonstrukci budov a jiné. Kazda
dotace je ale bohuzel hodné specifickd a pozaduje, aby pfi jejim Cerpani byly splnény
vSechny konkrétni podminky, které si jednotlivé trady vytyc€ily. S rokem 2023 Ize o¢ekavat
reformu dotaci, ktera by méla podpofit malé hospodaiské celky, jiz od 1 ha.
To znamena, ze lze ziejmé ocekavat vzrust po¢tu drobnych zemédélct, naproti tomu
nespokojenost a mozné zaniky stfednich 1 vétSich zemédélskych podniki. Jelikoz vétSina
zemédélskych podnikd provozuje svoji ¢innost s podporou dotaénich fondu z divodu,
ze jsou mnohdy vstupy vyssi nez vystupy. Tudiz bez podpory by dany podnik nemél dostatek
finan¢nich prostiedkll na pokryti vSech vydaji. Drobni zemé&d¢€lci maji tuto Cinnost spise
jako vedlejsi zdroj piijmt nez jako hlavni a mnohdy je to pouze naro¢ny konicek (viz.
Ptiloha C).

Velkou pomoci pro zemédélce se stal portal farmare, ktery shromazd'uje vSechny
patficné podklady pro zemédélce jako napiiklad piehled dotac¢nich povinnosti, zelené nafty,
ptehledu pldy, registru zvifat, hnojiv a dal$i. Zemédélec ma vSe na jednom misté, ¢imz Setii
znacny Cas, ktery by stravil nad tim, kdyby si vSe vedl a pocital sam. Ptihlasit se na portal
farmare lze ptes internetovou doménu eAGRI nebo SZIF. Rozdil je v tom, co podnikatel
pozaduje, pokud chce ziskat informace a formulare, hlasi se ptes portal SZIF, v okamziku,

kdy chce podat zadost ¢i se dostat ke konkrétnim informacim, uz voli portal eAGRI.

4.3 Casova naroénost zhotoveni dotaci

Dlouhodobé tendence klesajicich pocti zemédé€lskych pracovnikd spojenych
se zanikem pfedevs§im zivo¢iSné vyroby ma za nasledek, Ze mnoho podnikatelii v dnesni
dobé nemtize sehnat pracovni silu, a tudiz zastavaji vice povinnosti individualné. To smétuje
K tomu, Ze se snazi najimat externi subjekty, ktefi mu pomohou outsourcovat sluzby, aby
se kazdy podnikatel mohl vice soustfedit na vlastni vyrobu.

Administrativni naro¢nost podavani zadosti o dotace zhodnotila manzelka drobného
zemédélce Jiftho Vydry, ktera se nyni touto administrativou zabyva s komparativnim
vyuzitim odpovédi podnikatele Miroslava Polcara. Sezndmeni se s problematikou dani a

jejim kompletnim nastudovanim pravidel trvalo v celkovém souctu 168 hodin.
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Graf 3 Administrativni naro¢nost zhotoveni dotaci drobnym zemédélcem

Mimoradny kompenzacni bonus (sucho) - 6
Rozvoj venkova (Zahajeni ¢innosti mladych 12
zemédélct)
Jednotnd zadost na plochu - 2

Dotacni tituly

Hodiny

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu je zfejmé, Ze nejvice ¢asu zabere podani zadosti o dotaci
Zacinajiciho zeméd¢€lce. Naopak nejméné Casu zabere podani SAPS. Pokud podnikatel
porozumi problematice spojené s legislativou pro podani jednotlivych Zzadosti, stane
se administrativa rutinni zalezitosti a podnikatel uz nemusi vynakladat tolik ¢asu na to, aby
si nastudoval veskera pravidla a predpisy. Dle ziskanych informaci ze SZIF je SAPS
a Rozvoj venkova nejzadangjsi dotaci zeméd¢lci (viz Piloha E).

Firma Jifi Vydra dostala za rok 2022 dota¢ni podporu od tfednich instituci ve vysi
219401 K&. Castka se skladala z jednotlivych dota¢nich podpor jako SAPS s priplatky
za bilkovinové plodiny, dojnice a platbu za dodrzeni zeméd¢€lskych postupti, které jsou
piiznivé pro klima. Bohuzel v okrese Rakovnik neni Zadna registrovana FO ¢i agentura,
kterd by napomohla mistnim zemédé€lciim s poradenstvim a spravou dotaci. Pro zemédé&lské
podniky je vzdy vyhodné, pokud splni dané podminky, vyuzit téchto finan¢nich prostiedk,
a to i za pomoci externich subjektt, které by ptevzaly spravu dotaci (viz Ptiloha D).

Externi firma zabyvajici se podavanim a zpracovanim Zzadosti 0 dotace poskytla
informace tykajici se asové narocnosti tii vytyCenych zadosti, které jiz byly zminény

v grafu €. 3.
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Graf 4 Administrativa dotaci zpracovana externim subjektem

Mimoradny kompenzacni bonus (sucho) _ 5
Rozvoj venkova (Zahajeni ¢innosti mladych 10
zemédélcu)
Jednotna zadost na plochu . 1

Dotacéni tituly

Hodiny
Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf je vykreslen na zakladé odpovédi, které poskytla odbornice na dotace
se zaméfenim na zemédélské dotacni tituly. Z grafu mlZeme konstatovat, Ze Casova
naroc¢nost je mensi neZ v ptipadé vyhotoveni stejnych dota¢nich titultt drobnym zemé&délcem
(viz Graf €. 3). Opétovné je nejvice narocné podat zadost na Rozvoj venkova. V piipadé
zadosti o SAPS je Casova naroc¢nost individualni v zavislosti na poctu pozemku, jelikoz
externistka (viz Priloha D) zajistuje pfesné zméfeni pozemki s naslednym zapisem
do systému. Mezi Zadatele, ktefi cht&ji kompletni zpracovani Zadosti SAPS se zméfenim
vSech pozemki se fadi podniky do 900 ha a odhadovana ¢asova naro¢nost se pohybuje
v rozmezi od 20-30 hodin.

Cenové ohodnoceni za vedeni téchto tii dotaci je stanoveno predevsim dle sloZitosti
projektu a tim odvijejici se ceny za zpracovani viech tikontl. Castka se pievazné sklada
Z pevné Casti za prvotni zpracovani, provedeni vybérového fizeni a dalSich procent pii
vybrani projektu ke spolufinancovani. Cena Jednotné Zzadosti na plochu se pohybuje dle
vydélku z dotace, ale nejcastéji je cena stanovena na 5 000 K¢ za podani a vypoctu 2 %
Z poskytnuté dotace. Mimotadny kompenzacni bonus se sklada z 5 000 K¢ za podani zadosti.
Pokud chce zemédélec néjaké informace doplnit po podani zadosti, je to zpoplatnéno castkou
600 K¢. Program Rozvoj venkova se sklada z konstantni ¢astky 5 000 K¢ za podani dotace
a 1-2 % z poskytnuté dotace (zalezi na jeji vysi), za podani zadosti je tctovana Castka 600

K¢ (viz Priloha D).
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Jako nejcastéji outsourcovanou dotaci je zddost o investice do hmotného majetku.
Vyuziti outsourcingu je vyhodné pro vSechny zeméd¢€lské subjekty, protoze nastudovani
vSech podminek pojenych s podavanim jednotlivych zadosti o dotace je casové naro¢né.
Velké podniky maji vétSinou na tuto ¢innost vyhrazeného pracovnika, nejcastéji ucetni, ktera
jim poméha s podavanim zadosti o dotace a nasledné jejich evidovanim a zauctovanim, diky
tomu se zem&délsti podnikatelé mohou plné soustfedit na svoji hlavni ¢innost podnikéni.

V ramci rozhovoru vyplynulo, Ze podnik Jifi Vydra, ktery si béhem dvou let
nepozadal o dota¢ni podporu, neziskal dotaci v odhadované vysi 419 000 K¢. Pokud bychom
vzali v Gvahu, Ze cena za zpracovani zadosti o poskytnuti dotace je ve vysi 5 000 K¢ a
provize ¢ini 2 % z vyse dotace, Cinily by celkové naklady na ziskani dotace 18 360 K¢ za
jeden rok (viz Ptiloha D). V ptipadé, Ze by podani byla ué¢inéna ve dvou letech, dosahly by
naklady na ziskani dotace ¢astky 36 760 K¢, coZ predstavuje piiblizné 8,7 % z vyse dotace.
Z tohoto zjisténi jednoznaéné vyplyva, ze pokud by podnik Jifi Vydra pozadal externi firmu
o zpracovani a podani zadosti o dotaci (vyuzil by outsourcing), ziskal by ¢isté finan¢ni
prostfedky ve vysi 382 240 K¢ na provozni ¢innost podniku. Tento krok by byl pro podnik
ekonomicky prospésny.

Dle zjisténi zexpertnich rozhovorti plyne, Ze drobni zemédé€lci by uvitali
zjednoduSeni pii podavani zadosti o dotace, aby cCastka, kterd je uréend pro podporu

zemé&délské vyroby nebyla kracena o ¢astku na administrativu.

4.4 Porovnani vyhodnosti platcovstvi dané

U zminéného podniku Jifi Vydra, ktery neni platcem DPH bylo dale analyzovéno,
zdali se mu vyplati ptejit do rezimu platcovstvi dané. Podnikatel své vyrobky dale

pfeprodava mlékarné Pragolaktos, a. s., ktera je platcem DPH.
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Tabulka 7 Ukazka piechodu z neplatce na platce DPH v podniku Jifi Vydra

Neplatce DPH — Jifi Vydra Registrace kK DPH — Jiti Vydra
Néklady 661 207 Néklady 543208
Vynosy 543 208 DPH / vstup 94 276
Zisk 117 999 Vynosy 661 207
Zaokrouhleni 117 900 DPH / vystup 86 224
Dan FO 17 685 Zisk 126 030
Zisk po zdanéni 100 314 Zaokrouhleni 126 000
Dan FO 18 900
Zisk po zdanéni 107 130

Zdroj: Jifi Vydra, vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky je uk4zan konkrétni pfepocet podniku Jifi Vydra, pokud
by se mél stat platcem DPH v roce 2022. Nasledné tabulka byla pouzita pro grafické

zndzornéni viz nize.

Graf 5 Podnikatel jako neplatce DPH

m naklady
vynosy

M zisk

W dan

M zisk po zdanéni

Zdroj: Jifi Vydra, vlastni zpracovani

Na Grafu €. 5 je viditelné, Ze zisk by byl o 1 % procento vys§i s moznosti uplatnéni

vratky na DPH, coz by pro podnikatele bylo vyhodnéjsi, ale nese to obséhlejsi a casove

24

zustane neplatcem dané a v piipad¢ registrace k DPH.
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Graf 6 Podnikatel jako platce DPH

M naklady

DPH / vstup
 Vynosy
B DPH / vystup
W Zisk
W dan

W zisk po zdanéni

Zdroj: Jiti Vydra, vlastni zpracovani

Graf ¢&. 6 charakterizuje vysi zisku, ktery podnikatel tvofil jako platce DPH. Ugetni
(viz Ptiloha B) zabere celkem 3 hodiny mési¢né¢ podani danového pfiznani S evidenci
dokladii a s naslednou opétovnou kontrolou a podanim informaci klientovi. Cena se odviji
od poctu dokladd, je stejna pro platce i neplatce DPH, 25K¢ za evidovanou polozku, v cené
je zapocteno podani dafiového ptiznani a zelené nafty. Zisk po zdanéni, ktery byl vypocitan,
kdyz by se ptihlasil k placeni DPH a nasledné komparovan se ziskem po zdanéni, ktery
podnik tvoii, kdyz je neplatce DPH, je ve vysi 6816 K. Pti dobrovolné registraci
k platcovstvi dan¢ by podnikatel mohl narokovat ¢astku 8 031 K¢, ktera by vznikla
rozdilnymi sazbami dan¢ na vstupu a vystupu. Vzhledem k tomu, ze zemé&dé€lsky podnik
prodava mléko, které je potravinou, spada tedy do kategorie se sazbou 15 % a nakupy
uskuteciiuje od dodavateld se sazbou dané ve vySi 21 %, Ztohoto davodu
se stava platcovstvi dané u zemédelskych subjektl, kteti distribuuji mléko, téméf vzdy
vyhodnym. Z téchto zavérti lze shledat stanovenou ¢astku nezanedbatelnou, pokud
by administrativu vedla zZena zeméd¢€lského subjektu, vzhledem k vytizenosti a k tomu, ze
se podnik rozhodl prodavat nadbytek vyroby ze dvora, ovlivnilo by to vyslednou cenu pro
zékazniky. Samoobsluzny prodej se nachdzi v malé vesniCce, kde vyrazné zdrazeni cen

by mohlo mit negativni vliv na prodej vyrobk.
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4.5 Doporuceni plynouci z prace

Doporuceni plynouci ze ziskanych informaci z finanéniho ufadu piedklada, aby vice
podnikatelt vyuzilo splatkovy kalenda¥, pokud podnikatelsky subjekt nema dostatek
finan¢nich prostfedkti na uhradu dan¢ z pfijmi. Poukazuje na nejcastéj$i chyby, které
podnikatelé nevédomky d¢laji, a jak se jim vyvarovat, kdyz se danové priznani odvadi
elektronicky. Pro lep$i orientaci v zavazcich vuci finanénimu Gfadu je doporucovano stazeni
aplikace MOJE dané, ktera nabizi intuitivni rozhrani pro uzivatele s moznosti
zaznamenavani si dilezitych dat v osobnim datiovém kalendati. Zavéry plynouci z posudkil
FU u tabulky ¢. 5 navrhuji zemédélskym subjektim uplatiiovat spise pausalni vydaje nez
pausalni dain. Divodem je pravdépodobné mensi vypoctena dan z piijmd, jelikoz zeme&delsti
podnikatelé pobiraji dota¢ni podpory, které jsou pfipocitavany k vyslednym piijmim
daného zeméd¢lce (viz Tabulka €. 5).

Z vyslednych Setieni vyplynula jista doporuceni pro podnikatele Jifiho Vydru, a to
ze v pripadé jeho vedeni danové evidence, kdy neni platce DPH, se mu vyplati, aby mu jeho
manzelka zhotovovala jeho administrativu, jelikoz dané problematice rozumi. Néktera
opatfeni byla aplikovana béhem vedeni daniové evidence, a to piechod z papirového vedeni
penéZniho deniku do podoby elektronické s vyuZitim tabulkového procesoru, ktery
napomohl k uspofe ¢asu béhem sumarizace vSech piijmi a vydaji v celkovém souctu 45
minut. Pro podnikatele, kteti jsou platci DPH a vedou danovou evidenci, Se outsourcing
vyplati témét vzdy, jelikoZ podévani danového pifizndni mésicné &1 Ctvrtletné
je administrativné ndro¢né a neodbornik spise udéla chybu, kterou by poté slozité opravoval.
Meésicni podavani danového pfizndni s evidenci dokladli a opétovnou kontrolou zabere
zajiStovateli outsourcingu 3 hodiny. Vyzkumné rozhovory poukazaly, Ze primérné
mnozstvi evidovanych polozek, které ti¢etni eviduje, je 300 polozek za rok (viz Ptiloha B).

Pfi propoctu, zdali by se podnikateli Jitimu Vydrovi nevyplatilo stat se platcem DPH
plyne fakt, Ze by podnikatel vykazoval vétsi zisk, ktery by dale mohl vyuzit na rozsitovani
vyroby ¢i na provozni investice (viz Graf 5 a 6). Pokud se jedna o zeméd¢lsky subjekt
se zaméfenim na zivociSnou vyrobu, ktery distribuuje prodej mléka, je doporuceno stat
se platcem DPH z diivodu rozdilnych sazeb DPH na vstupu a vystupu. Vzhledem k tomu,
ze podnik novée provozuje prodej ze dvora castecné by registrace k DPH ovlivnila vyslednou
cenu vyrobku (viz Tabulka €. 6).

Vedeni dotaci je mnohdy slozité a dvojnasobné to plati, pokud se jedna o zacatecnika,
ktery se s danou problematikou teprve seznamuje. Z vySe uvedenych zavéra lze doporucit
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pro jakéhokoliv zeméd¢€lce, ktery se nechce zaobirat legislativou ¢i nastudovani
problematiky spojené s dotacnimi tituly o vyuziti outsourcingu, ktery jim i pies finan¢ni
naklady, které vynaloZi za zpracovani, pfinese nezanedbatelny ptijem (viz. Kapitola 4.3
Casové naro¢nost zhotoveni dotaci). Z grafi &. 3 a 4 je patrné, Ze zajistovateli outsourcingu
trvd krat§i dobu podani Zzadosti o dotace na SAPS, Rozvoj venkova a Mimotadny
kompenzacni bonus. Diskuze (viz Pfiloha D) zohlednuje vyhodnost vyuziti outsourcingu, a
to hlavné u slozitych investi¢nich podpor jako naptiklad na dlouhodoby hmotny majetek.

Zemédelci tak umozni vice se soustiedit na svilj obor podnikani, kterému rozumi.
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S5 Zavér

Cilem bakalatské¢ prace bylo definovat administrativni néro¢nost podnikéni
soukrom¢ hospodaticiho zeméd¢lce, tedy zjistit, jaky ¢asovy prostor nebo jaké prostredky
musi tento podnikatel vynalozit na vedeni danové evidence vcetné podani danovych
pfiznani, na administraci dotaci a na dalSi Cinnosti souvisejici s provozem soukromého
hospodateni. Ziskané poznatky mohou poslouzit soukrom¢ hospodaficim zeméd€lskym
subjektim pfi rozhodovani, zda si budou svou administrativu vést sami ¢i formou
outsourcingu.

V teoretické Casti prace bylo ivodem pojednavano o agrarni produkci a jeji historii,
navazanim na deskripci danové evidence, co vSe by podnikatel, ktery si sdm eviduje své
ptijmy, vydaje a stavy majetku, musi splilovat pro stanoveni zakladu dan¢ a nasledné
odvedeni dané¢ z piijmi mistné piislusnému finanénimu Gfadu. Soucasti prace byla
charakteristika druhti vedeni administrativy s naslednym vymezenim dulezitosti dota¢nich
podpor pro podnik a nezbytnych dani, které patii k hlavnim zdrojim statniho rozpoctu.

V praktické ¢asti prace byly pomoci terénnich Setfeni detekovana nejdulezitéjsi
témata, S kterymi se podnikatelé, jakozto FO, setkavaji béhem svého podnikani. VSechny
nashromazdéné exaktni odpovédi od expertti slouzily jako odborna priiprava pro zhodnoceni
moznosti podnikatele, jaky ¢asovy prostor mu zabere jeho administrativa. V tomto piipadé
byla od feditelky Finan¢niho ufadu v Rakovniku ziskana data, diky kterym Ize konstatovat,
ze stale velkd ¢ast zemédélskych podnikatelt uplatiiuje procentudlni uplatnéni vydaji, at’
z divodu casové narocnosti danové evidence nebo obtiznosti dané problematice rozumét.
Toto verifikuje i prizkum (viz Graf ¢. 2), ktery potvrzuje, Ze z celkového poctu 229
zemé&délskych podnikateld, az 111 osob, uplatiiuje procentudlni uplatnéni dané. Ostatni
subjekty vedou ucetnictvi nebo danovou evidenci. Z tabulky €. 5 je patrné, ze zeméd€lcim
se z velké vétsiny nevyplati registrovat se k pausalni dani z divodu vyssich odvoda na dani
Z pfijmu.

Pro manzelku zkoumaného zemédélce Jititho Vydry je vhodné vypracovat danovou
evidenci za podminek, Ze neni platce DPH. Danova evidence se ve zkoumaném podniku
zhotovuje v obdobi vegetacniho klidu, kdy na polich neni tolik prace, tudiz ma, jiz
zminovana manzelka, vice ¢asu vénovat se administrativé a tim usetfit ndklady, které¢ by
vynalozila za outsourcing. Celkovy c¢as straveny nad kompletaci agendy danové evidence

0 361 dokladech, zabere v souhrnu dvanact a pul hodiny ¢istého casu, ktery by byl
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u zajistovatele outsourcingu vycislen na ¢astku 9 025 K¢ (v cené je zapoéteno podani
danového priznani a odeslani podkladi pro Cerpani z programu zelené nafty). Cena
je vycislena na zakladé pocétu evidovanych polozek krat jednotna sazba 25 K¢&, kterou
si ucetni jednotka Uctuje za zpracovani, sazba je stejna pro platce i neplatce DPH. Béhem
analyzy ¢asové naroc¢nosti byly aplikovany prostfedky pro zrychleni evidence, a to ptechod
do excelovské tabulky, ktery usetiil 45 minut. Dale z rozhovoru vyplynul poznatek, a to ten,
ze spousta podnikatelskych subjektii se uchyluje k outsourcingu, jelikoz dané problematice
dailové evidence nedostatecné rozumi.

Danové priznani s novelizaci od 1.1.2023 musi vSichni podnikatelé podavat
elektronicky, a to k datu 2.5. 2023. Zjisténa data z Finan¢niho ufadu v Rakovniku poukazuji,
ze podavani danového ptiznani elektronicky je vyhodnéjsi z hlediska mensiho prostoru pro
chyby, které jsou detekovany programem a oznacené ¢ervenou barvou. Pouze v piipad¢,
7e je uplatiiovana sleva na dité/déti, neumi tuto chybu program ohlidat z diivodu moznosti
adopce ditéte. Tolerance absence danového ptiznani na finanénim ufad¢ je stanovena na pét
pracovnich dni. Casova naroénost podani dafiového pfiznani v podniku Jitiho Vydry
je determinovana na 10 % z celkového ¢asu kompletace danové evidence.

Pro zadatele dotacnich podpor plyne, Ze nejvice €asu podnik vynakladéa na seznament
a nastudovani problematiky s tim spojené. Pro ptiklad byly graficky vykresleny dotacni
podpory, které podnikatel Jiti Vydra uplatnil. Nejvice ¢asové naro¢né bylo podani zadosti
Zahajeni ¢innosti mladych zeméd¢lct, a naopak nejrychleji zhotovenou zadosti byla dotace
na SAPS (viz Graf ¢. 3). Externimu subjektu sprava dotaci zabere zhruba u vsech tii
vybranych dotaci o hodinu méné nez zeméd¢€lci (viz Graf €. 3 a 4). Podnik Jifi Vydra, ktery
si béhem dvou let nepozadal o dotacni podporu, neziskal dotaci v odhadované vysi 419 000
K¢. Naklady vynaloZené na outsourcing béhem dvou let byly vypocteny na ¢astku 36 760
K& (viz Piiloha D). Cista disponibilni ¢astka mozné ziskané dotace byla stanovena ve vysi
382240 K¢&. Ztéchto zjisténi jednoznaéné plyne vyhodnost vyuziti outsourcingu pii
zpracovani a podavani Zadosti o dotaci.

Pro podnikatele Jifiho Vydru byla ndsledné poukdzana moZnost ptfechodu z neplatce
na platce DPH, z ¢ehoz plyne, Ze by si podnikatel mohl narokovat diky odliSnym sazbam
na vstupu a vystupu celkovou ¢astku 14 848 K¢ za rok, ale jelikoz nové zah4jil prodej
ze dvora, piihlaSeni se k platcovstvi dan¢ by ovlivnilo cenu vysledného vyrobku.

Zavérem lze shrnout, Ze z konanych terénnich Seteni plynou doporuceni, ktera maji

pomoci drobnému zemédélci pfi vybéru vedeni své administrativy s ohledem na casovou
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a finanéni naro¢nost danové evidence, zhodnoceni K platcovstvi dané, ¢asové naro¢nosti
vyhotoveni dafiového pfizndni a ¢asovou a finan¢ni naro¢nost podévani dotaci S ndzornou

ukazkou piechodu do pauséalniho rezimu.
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Priloha A Poskytnuté odpovédi od FU

Otazky pro Finan¢ni ufad v Rakovniku:

1.

Jaké jsou nejcastéjsi chyby danové evidence a na co by si podnikatelé méli dat
pozor?

Mezi nejCastéjSi chyby patii: Spatné uplatnéni vydaja v daiové evidenci, které
nesouvisi s podnikanim. Dullezité je zde rozdéleni vydaji, které byly vynalozeny na
cely objekt, ale pro podnikani slouzila jen ¢ast objektu. Tyto vydaje se rozd¢li dle
pomerového koeficientu.

Na co by si podnikatelé méli dat pozor z hlediska dané z prijmu FO? Na co
nejcastéji zapominaji?

Pro eliminaci, co nejvice chyb slouzi interaktivni formulaf pro podani dané z ptijmi,
ktery je k dispozici na danovém portalu. Nejcastéji je zapominano na zadost o podani
preplatku na dani ¢i podani zadosti o poseckani, kde ma podnikatel moznost si
domluvit splatkovy kalendat.

Byly néjaké vyznamné zmény, které ovlivnily evidenci v poslednich letech (nap¥.
zvySeni poctu odevzdanych dokumentii elektronicky)?

Ano, vlivem pandemie se zvysil pocet odevzdanych on-line dafiovych pfiznani.
Novinkou je aplikace MOJE dang, které nabizi pratelské intuitivni rozhrani, kde
podnikatel snadno a rychle mize uhradit jakékoliv danové povinnosti vi¢i mistné
pfisluSnému Finan¢nimu ufadu.

Je lepSi pro podnikatele podat si dafiové priznani v elektronické formé?

e

Jaké jsou pripadné postihy v pripadé pozdniho podani ¢i absence danového
priznani?

Pokud neni podané danové pfiznani FO v lhuté, tedy tento rok papirové k 1.4.
Vv elektronické podobé do 2.5. nebo do 1.6. v piipadé danovych poradct. Financni
ufad konfrontuje podnikatele s upozornénim, pokud je stale bez reakce je brano
V potaz, Ze podnikatel tvrdi 0 a spravce dané stanovi pokutu dle pomticek (§ 98).
V téchto piipadech Finan¢ni tfad zjisti u bankovnich ustavl vysi jeho pfijmi a
vydaji za predchozi zdanovaci obdobi, na webovych strankach prozkouma zda-li
doty¢na osoba je podnikajici ¢i neprodava majetek. Overi, zda odevzdaval za minulé
roky danové ptiznani v pifipad¢€, Zze ano. Konfrontuje odbératele a dodavatele pro
objasnéni jeho pfijmi. U zemédélcu je obesldno 1 Ministerstvo zemédélstvi o
seznameni se poskytnutych dotaci. Nasledné je vSe porovnano s danovymi subjekty,
ktefi podnikaji ve stejném oboru a mésté. VySe pokuty se pohybuje v rozmezi od 500
K¢ do maximalni vyse az 300 000 K¢.
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6.

7.

8.

9.

10.

11.

Je casta dafnova ztrata u dané z prijmu u zemédélskych podnikii?

@NOINE

Jaké je zhruba zastoupeni zemédélcu, kteri si uplatiiuji procentni vydaje?

Celkovy poéet podnikateli - OSVC 39188
Pocet zemédélei - OSVC 229
Zemédélci uplatiujici si procentni vydaje | 111
Zemédélci uplatiiujici pausalni dan 3

Jak probiha kontrola u podnikatelu, ktei'i vedou danovou evidenci?

1. Zahgjeni kontroly u podnikatele disledkem nesrovnalosti vykazané danovym
ptiznanim. Naptiklad z divodu dlouhodobé danové ztraty, nebo abnormalni vyse
vydaji Ci pravidelné kontroly.

2. Finan¢ni ufad zasSle upozornéni o planované kontrole elektronicky ¢i
neformalnim telefonatem o piipravé dokumentu.

3. Prob¢hne kontrola pfijmi a vydajii, zda jsou v souladu se zakonem o dani
Z ptijmu a zda byly zahrnuty vSechny piijmy.

4. Provede se zapis z kontroly a tim se povazuje za ukoncenou. V ptipadé nalezeni
nesouladl je poZadovano vysvétleni a pfipadné ulozeni pokuty.

Jaké se objevuji nejcastéjsi chyby a sankce v ucetnictvi a dafiové evidenci?

U ucetnictvi (§ 37 zakona o Gi€etnictvi) je nejcastéji ukladana pokuta je ve vysi 5 000
K¢.

Nejcastejsi chyby:

- Nepodani rozvahy do centralniho systému

- Vykaz zisku a ztraty do Obchodniho rejstiiku
- Absence pfiiloh v dafiovém piiznani

U danové evidence pokutovat témet nelze § 7 zdkona o dani z pfijmu to neuvadi.

Jakou zménu/novelizaci byste uvitali u daiiové evidence, aby Set¥ila ¢as, jak FU,
tak podnikatelim?

Srozumitelné a zkracené pojednéani o zakon€ o dani z piijmu s mensim prostorem pro
uplatnéni vyjimek.

Jak pozménila pandemie COVID - 19 danovou evidenci?
V roce 2021 bylo podnikatelim umoznéno pozdni podéni, a to u podnikatelt o 1

mésic. Mimotadné vyplaceni kompenzac¢nich bonusii podnikatelim, kde byla castka
vyplacena podnikateltim, ktefi uzavirali provozovny.
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12. Mél podnikatel néjaké polehcujici okolnosti vzhledem k pandemii?

@

13. Napadaji Vas situace, kdy pro malé podnikatele v zemédélstvi bylo lepsi vyuZit
outsourcing? Pokud ano, kdy a pro¢?

@

Ptinos ucetnich pro podnikatele, kteti si sami vedou daflovou evidenci, pfinosem je
selekce starosti se zpracovanim. V piipadé chyb je uUcetni vétSinou pojistén a
podnikatel tak nemusi hradit pokuty. Podnik se poté miuize soustiedit na své
podnikani a tim tvofit vétsi zisky.

14. Co délat, kdyz se podnikatel dostane do finanéni tisné?

Pokud podnikatel napiiklad odbératel vcasn€ nezaplati a nemd na thradu svych
danovych povinnosti tudiz je v platebni neschopnosti. Musi vcasn¢ jednat a pozadat
o poseckani, jinak je poté vymétovan od 4. dne urok z prodleni. V ptipadé podani
zadosti je trok o %2 nizsi. V piipad€ nesplnéni a neplaceni svych daitovych povinnosti
pfichazi podnikatel do exekuce.

15. Vyplati se drobnym podnikatelim vyuziti pausalni dané? Proc¢, tak malo
podnikateli vyuZziva tuto dan?

Domnivam se, Ze je to pfedné z diivodu, Ze se jim to nevyplati. PauSalni dan je
roz¢lenéna do 3 pasem, které se odviji od vyse piijmil a jak je znamo, tak se do vyse
piijmi zapocitavaji i dotace (vyjma néckterych), a tak pfijmy zemédé€lci casto
presdhnou I. pasmo. Pokud si uplatni vydaje procenty aZ do vyse 80 % dostanou se
na velmi nizky zaklad dané€ a tim 1 na nizkou dan a ostatni odvody. A to nemluvé o
tom, Ze pokud maji pausalni dan, tak si nemohou uplatnit nékteré danové vyhody
napf. daflovy bonus na déti, odecet na manzelku aj. a to i pies to, Ze v tomto ptipadé
nelze uplatnit vydaje procenty, ale doloZitelné zdznamy. PauSalni dan se vyplati
pfedevsim poplatnikiim, kteti si nemohou uplatnit vydaje v tak vysoké procentualni
vysi, nebo nemaji skute¢né vydaje tak vysoké, a pfitom maji piijmy. Jedna se napf.
o pojistovaci sluzby, Iékate a jiné.

Zdroj: Pani Ing. Iva Bfezinova z mistn¢ pfislusného Finan¢niho ufadu Rakovnik.
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Priloha B Poskytnuté odpoveédi od ucetni

Otazky pro ucetni:

1. Kolika podnikateliim v oboru zemédélstvi vedete daniovou evidenci? A kolika
ucetnictvi?

Danovou evidenci vedu 4 podnikatelim a 1 podnikateli G€etnictvi.

2. Z hlediska porovnani ¢asové narocnosti, jaka Vam prijde obtiZznost u danové
evidence, DPH, dafiového ptiznani, zelené nafty ¢i dotace, kolik primérné hodin
stravite nad jejim zhotovenim?

Vse zalezi samoziejmé na poctu dokladu, na jejich spravném vyhotoveni — pokud je
vSe v potadku je to pro ucetni jiz rutina a zabere to celkové zhruba 9 hodin, v¢.
dafiového ptiznéni a zelené nafty. Zpracovani a podani mési¢niho danového ptiznani
k DPH trva v celkovém sou¢tu 3 hodin, Stim Ze provedu kontrolu opétovnou
kontrolu a podéani informaci klientovi.

3. Kdy se vyplati stat se platcem DPH v pripadé zemédélského subjektu u kterého
je primarni ¢innosti Zivo¢iSna vyroba a nepresahl zikonem stanovenou hranici?

Pokud se jedna o zivociSnou produkci napt. mléka je vhodné stat se platcem DPH,
jelikoz vstupy jsou obvykle s 21% sazbou DPH a prodej mléka s 15% sazbou DPH i
vysledna dan po odecteni vSech odecitatelnych polozek a dalSich slev na dani bude
vzdy mensi.

4. Pro¢ siu Vas drobni zemédélci, nechavaji vést dafiovou evidenci?

a) Uspora asu

b) Bezstarostnost

c) Komfort

d) Setfeni nakladii na koupi softwarii a jiného programového & poéitaéového
vybaveni

e) Uplatnéni slev v maximalni vysi

f) Pokuty nedoléhaji na podnikatele
Neznalost problematiky

% Jiné ..o

V podstaté vSechny body, hlavné asi neznalost problematiky a sloZitost podavani
pfiznani. VSichni moji podnikatele, kterym vedu danovou evidenci, nemaji
elektronicky podpis a ani datovou schranku. Slozitost stranek finan¢niho ufadu i
celniho ufadu (pro né). V piipadé¢ zameéstnavani jak stalych zaméstnanct, tak i1
brigadnikli — nemuseji vypocitdvat mzdy, podavat mésicni hlaSeni na ptislusné trady,
vypocitavat nemocenskou apod.

5. Jaké vidite hlavni vyhody a nevyhody ve vedeni dafnové evidence?

+ bezesporu jednoduchost, nemusi sedét podvojné ucty,
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10.

11.

+ jednodussi ,,zauctovani“ osobnich vybéri

+ nemusi se vyhotovovat rozvaha a ani vykaz zisk a ztrat

- zalezi na Gcetnim programu — ale podnikatelim s vice zaméstnanci je lepsi
vedeni ucetnictvi, kde mate lepsi kontrolu uhrazenych mezd, ZP, SP a dani

Kdy je vyhodnéjsi uplatnit si pausalni vydaje a pausalni dan v zemédélstvi?

Pausalni vydaje samoziejmé jen pro podnikatele s malymi vydaji a piijmy max. do 2
mil. K¢.

Pausalni dan — jen pro podnikatele, ktefi nejsou platci DPH a nechtéji si uplatiiovat
slevy na déti a ost. slevy nezdanitelné ¢astky. Téch ov§em moc neni, protoze vSem
zemédelcim pobirajici dotace (pfevazné) se vyplati byt platci DPH — maji narok na
vraceni DPH ze vsech svych vydaja (danovych).

Jakou zménu / novelizaci byste uvitala u dafiové evidence?
V zavislosti na soucasnou situaci zvySeni hranice pro uplatnéni pausalnich vydaja.
Davate prednost papirovému ¢i elektronickému zaznamenavani dokladi?

a) Papirové — protoze doklady musim mit v papirové formé (at" z duvodu

kontroly FU, ¢ reklamace daného nékupu, doloZeni na celni tifad apod.)
b) Elektronické

Pripadné, zda-li vedete elektronicky v jakém programu vedete dainovou
evidenci?

Nevedu

Vyplati se drobnému zemédélci délat si samostatné bez odborné pomoci
dafiovou evidenci s ohledem na ¢as a finance?

(BNOINE

Ur¢ité by se mu to vyplatilo, ale neznam v okoli zddné¢ho zeméd¢€lského podnikatele,
ktery by si to délal sam. Obvykle tomu viibec nerozumi, nevi, kam a kdy co podat, a
hlavné nema elektronicky podpis (datovou schranku).

V jakych pripadech byste doporucovala radéji vedeni podvojného tucetnictvi
misto danové evidence?

U podnikatele (ktery nemusi ze zakona vést ucetnictvi), ktery ma velké mnozstvi
dokladt, jen napt. mé&si¢nim platcem DPH (kvili obratu) a ma vice zaméstnanci.
Ale tento typ podnikatele se pak vétSinou sdm dobrovolné¢ stane pravnickou osobou
a zalozi si s.r.o.
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U podnikatele, ktery vyzaduje hodné podrobné analytické clenéni vydaji, popf. i na
sttediska (napf. ZivoCiSna vyroba, rostlinna vyroba nebo kraviny na nékolika
mistech).

12. Za jakych podminek je vhodnéjsi pro drobného zemédélce nechat si vedeni
danové evidence ¢i jiné administrativy spojené se zemédélstvim outsourcovat?

Pokud dané problematice nerozumi (pfiznani DPH, kontrolni hlaseni ¢i souhrnné
hlaseni — kdy co podavat a jak podavat) a chce mit jistotu, Ze je vSe v poradku.

Nechce chodit po piipadnych kontrolach (FU, OSSZ, ZP) a rad&ji se necha
zastupovat.

13. Od jaké minimalni do maximalni ¢astky se pohybuje cenové rozmezi za vedeni
danové evidence?

U mé - 25,--K¢ (cena je stejnd pro neplatce i platce DPH) za zat¢tovanou polozku
S tim, ze v této Castce jsou zapojeny i ostatni sluzby jako podédni ptiznani a dalSich
podani jak na finan¢ni ufad, tak i na celni ufad (zelena nafta).

14. Kdy se vyplati podnikateli, ktery si sim zhotovuje dafiovou evidenci, vyuZit
outsourcing, kdyzZ je bran v potaz pocet dokladii?

Podnikateli se vyplati outsourcovat vzdy, jelikoz se danové zdkony stale méni a
samotni zem&délci maji jiné starosti. Proto se dodavatelsky zpiisob vedeni vyplati
témeét vzdy 1 z divodu odesilani formulaiti elektronicky. V ptipadé, Ze by se
podnikateli vyplatilo vést si danovou evidenci je, kdyZ dany subjekt neni ptihlaSen
jako platce DPH, coZ takovych podnikatelti neni mnoho. V mém piipadé€ pouze jeden
zemedélsky podnikatel neni registrovan jako platce DPH.

Zdroj: Pani Lenka Egertova — mistné pfislusna ti¢etni z Roztok u Ktivoklatu.
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Priloha C Poskytnuté odpoveédi od soukromych zemedelcti

Podnikatelé, drobni zemédélci, ktei'i vedou danovou evidenci

1.

7.

Vedete si dafiovou evidenci kompletné sami anebo vyuZivite outsourcing, ktery
Vam spofri ¢as?

Mam ucetni, ktera mi spoii ¢as pro vénovani se pln¢ svému podnikani. Bez nutnosti
rozumét dané problematice a vSem moznym novinkdm.

Co pro Vas znamena efektivni zvySeni nakladi, které byste ve svém podniku
uvitali?

a) Najmuti dal$i pracovni sily
b) Sprava dotaci
8 Zaplaceni ucetni
Jiné..
nakup stroje, naptiklad ¢elni sekacka (uspora jizd, pohonnych hmot a ¢asu)

Jak dlouho Vam zhruba zabere kompletni zpracovani Vasi datnové evidence? A
ktera polozka Vam zabere nejvice ¢asu pro zpracovani?

Pouze ptipravim doklady pro ucetni

Uplatiiujete si v dafiové evidenci pausalni vydaje, pokud ne, pro¢?

ANCEE

Vychazi to pro mne vyhodnéji — velké néklady na podnikani

Je pro Vas samotna administrativa ¢asové narona? Pripadné pro¢? A kolik
¢asu Vam zabere?

Ne, mam ucetni
Pro¢ je pro vas vyhodné vést si dafiovou evidenci?
a) Setieni nakladd
b) Jednodusi vedeni
c) Organizace dle Vas
d) Ochrana svych dat / informaci
Nevedu danovou evidenci
Pokud mate uéetni, jaky byl Vas diivod vybéru?
a) Casova Gispora

b) Zameéfeni se vice na své podnikani
c) Bezstarostnost a komfort
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d) Setieni nakladii (nenutnost koupé novych softwart, programi, PC a jiné)

@ Jiné.. nerozumim dané problematice danové evidence a administrativy
spojené

f) Nemam ucetni

8. Jaké vidite hlavni vyhody ¢i nevyhody danové evidence?
Nendrocnost oproti vedeni ucetnictvi.

9. Zadal/a jste o nékdy o dotace?
Ano, je to ¢asove narocné, obzvlaste prvni podani a je také rozdil, zda se mysli dotace
na plochu nebo Zadost o podani jiné dotace. Zadali jsme o Jednotnou platbu na plochu
dale o Mimotadny kompenzaéni bonus a Zac¢inajiciho zemédélce.
Jednotna plocha — 2 hodiny

Rozvoj venkova (zaéinajici zemédélec) — 14 hodin
Nastudovani celé problematiky a legislativy s tim spojené — 164 hodin

10. V pripadé zelené nafty, kvitujete moZnost uplatnéni si vratky?

e

11. Vitate modernizaci v podobé elektronickych programi pro vyplnéni
administrativy pripadné podani elektronického danového priznani, nebo
vyuzivani portialu Farmare? Nebo zda-li aktivné vyuZivate pro své podnikani
jiné aplikace ¢i programy?

U Portalu farmafe to vitdm, jen by to mohlo byt o chlup jednodussi, Jiné programy
nevyuzivame.

12. Maté pri svém podnikani v oboru zemédélstvi i druhé podnikani, ¢i zaméstnani?
Pokud odpovite ano, zdiivodnéte prosim svoji odpovéd’.

ANOGEDD

13. Je VasSe firma registrovana k platcovstvi dané?

@mone

Zdroj: Pan Miroslav Polcar — drobny zemédé€lec v Nezabudicich.
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Podnikatelé, kteri si vedou danovou evidenci sami:

1.

Vedete si danovou evidenci kompletné sami anebo vyuzivate outsourcing, ktery
Vam spori ¢as?

Ano, vedu danovou evidenci manzelovi.

Co pro Vas znamena efektivni zvySeni nakladi, které byste ve svém podniku
uvitali?
a) Najmuti dal$i pracovni sily
Sprava dotaci
C) Zaplaceni Gcetni

Jak dlouho Vam zhruba zabere kompletni zpracovani Vasi datiové evidence? A
ktera polozka Vam zabere nejvice ¢asu pro zpracovani?

Souhrnné mi danova evidence zabere 10 hodin. Nejvice mi zabere Cas sefazeni
dokladt dle mésice.

Uplatiiujete si v danové evidenci pausalni vydaje, pokud ne, proc¢?

ANC@

S o 4

Méme vyssi naklady na provoz. Tudiz, je to pro nas vyhodnéjsi, jelikoZ neodvadime
tak vysoké dané.

Je pro Vas samotna administrativa ¢asové narocna? Pripadné pro¢? A kolik
¢asu Vam zabere?

Ano. JelikoZ né€které administrativni kroky délam jednou roc¢né, a tudiz je pro mé

vewr

v zakonech. Zhruba cela administrativa mi zabere odhadem jeden pracovni tyden.
Proc je pro vas vyhodné vést si daniovou evidenci?

Setieni nakladi

Jednodusi vedeni

Organizace dle Vas

Ochrana svych dat / informaci

Pokud mate ucetni, jaky byl Vas duvod vybéru?

a) Casova Gispora

b) Zaméfeni se vice na své podnikani

c) Bezstarostnost a komfort

d) Setfeni nakladii (nenutnost koupé novych softwari, programd, PC .. a jiné)
€) Jiné........ooii

€) Nemam téetni
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8.

10.

11.

12.

13.

Jaké vidite hlavni vyhody ¢i nevyhody danové evidence?

+ Setieni nakladtl, které jsou potieba v podnikéni

+ Niz$i odvedena dan, nez pii uplatnéni pausalnich vydaja

+ Podnikatel si maze uplatnit slevy a naptiklad pausélni cestovni vydaje
- Casova naro&nost

- Zodpovédnost

- Sledovéani zmén a zadkont

Kolik ¢asu Vam zabralo podani jedné Zadosti 0 dotaci do Portalu farmare? A o
jaké jste si podaval(a) Zadost?

Zalezi na tom, co dany fond pozaduje. Tudiz odhadem v priméru od 2-5 hodin
Vv zavislosti na slozitosti a podminkach. Podavali jsme Zzadost pravidelné na
Jednotnou platbu na plochu poté jednorazové z Rozvoje venkova.

Jednotna plocha — 2 hodiny

Rozvoj venkova (sucho) — 10 hodin

Mimoiadny kompenza¢ni bonus — 6 hodin

Nastudovani celé problematiky a legislativy s tim spojené — 172 hodin

V pripadé zelené nafty, kvitujete moZnost uplatnéni si vratky?

e

Vitate modernizaci v podobé elektronickych programi pro vyplnéni
administrativy pripadné podani elektronického danového pFiznani, nebo
vyuzivani portialu Farmare? Nebo zda-li aktivné vyuZivate pro své podnikani
jiné aplikace ¢i programy?

Ano. Aktivné vyuzivam Portal farmate.

Jaké zmény byste uvital/a v ramci administrace programi Zelené nafty, Portalu
farmai‘e, dotaci a dalSich?

Lepsi administrativni pomoc zemédélcim. Odbory, které by dokazali ptipadné
poradit bezplatn¢ farmdiim napiiklad v ptipad¢ dotaci, které jsou pro nékteré
zeméd¢€lce slozité. Pripadné zjednoduSeni podminek pro ziskdni dotaci a

vvvvvvv

rostlinna.

Maté pri svém podnikani v oboru zemédé€lstvi i druhé podnikani, ¢i zaméstnani?
Pokud odpovite ano, zdiivodnéte prosim svoji odpovéd’.

@
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Ano, jelikoz jsme drobni zemédé€lci a provozujeme ZzivociSnou vyrobu, cozZ je
finan¢n€ 1 Casové naro¢né, tudiz v naSem konkrétnim piipad€ by to nasi rodinu
neuzivilo. Proto jsme se rozhodli ¢ast vyroby sami zpracovat a nasledné prodat ze
dvora, jelikoz si surovinu (mléko) miZzeme nacenit sami dle skuteénych nakladu.

14. Je VaSe firma registrovana k platcovstvi dané?

ANO@

Zdroj: Pani Jitka Vydrova — spolumajitelka drobného zeméd€lstvi Jifi Vydra
v Nezabudicich.
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Priloha D Odpovédi externi firmy poskytujici dotace

Externi firma zabyvajici se zhotovovanim dotaci

1. Jak dlouho Vam trva zpracovani a podani Zadosti na SAPS? Rozvoj venkova a
Mimoradného kompenzacniho bonusu?

SAPS nezpracovavame, jelikoz vétSina zemédé€lskych subjekti si je zvladne vyplnit
a podat sama. Zpracovavame program Rozvoj venkova, jednodussi je zadat jen o
stroje: cca 3 az 4 hod zpracovani / doplnéni chybniku, cca 2-3 hod.
vybérové/poptavkové fizeni na dodavatele nebo vyvéseni na E-agri, cca 2-3 hod.
pracovani ZOP — zadosti o proplaceni. Pokud se jedna o stavbu &asy nariistaji dle
sloZitosti projektu a tim i cena a zpracovani a ostatni ukony.

Pokud zpracovavam tteba 3 zadosti do operace Investice do zemédé€lskych podniki,
kde si zadatelé zadaji pouze o nakup stroje, tak zpracovani zadosti zabere tieba jenom
8-16 hod. (Pokud bych zapocetla jesté osobni schiizku se zeméd¢lci, tak dalSich cca
5 hodin). Dalsi ¢as zabere doplnéni zadosti — podle toho, co chce SZIF doplnit (muze
byt tfeba na 2-3 hodiny), dalsi ¢as zabere Zadost o platbu — miize byt tieba 20-30
hodin, jelikoZ hodné ¢asu zabere vyméfeni poli s naslednym zapisem do systému.
Samotna zadost trva zhruba 1 hod.

Zadost o SAPS zpracovavam do podnikiim do 900 ha, velké zemédélské podniky nad
900 ha nepodavame, pouze pomahame ptipravit podklady.

2. Jaka je finan¢ni stanovena ¢astka v ramci kompletniho zpracovani a podani
Zadosti na SAPS? Rozvoj venkova? Mimoradného kompenzaéniho bonusu?

Finan¢ni odména neni pevné stanovend — vétsinou dle sloZitosti projektu a tim i cena
za zpracovani a ostatni Ukony. VétSinou se skladd zpevné Casti za prvotni
zpracovani, provedeni vybérového fizeni + dalsi % pii vybrdni projektu
k spolufinancovani.

Jednotnd zédost — 5000 K¢ / za podani, 2% z poskytnuté dotace.

Mimotddny kompenzaéni bonus — 5000 K¢ / podéani, pokud chce zemédélec jeste
doplnit zadost po podani, tak je to zpoplatnéno 600 Kc¢/hod.

Program Rozvoj venkova — 5000 K¢ za podani + 1-2 % z dotace (podle vyse dotace),
za podani Zadosti o platbu 600 K&/ hod.

3. Ktera dotace pro zemédélce je u Vas nejcastéji outsourcovana a zaroven zabere
hodné ¢asu?

Nejcastéji se zada o investice do hmotného majetku.
Jednotna zadost.
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4. Kdy je vhodné, aby si zemédélsky subjekt nechal outsourcovat dotace u
externiho dodavatele?

Je dobré¢, kdyZ si necha maly zemédélec zadost zpracovat, je dost naro¢né nastudovat
vSechny podminky v jednotlivych kolech a zadostech. Pokud se jednd o vétsi
podniky, ¢asto maji na tuto ¢innost vyélenény pracovnika (Casto napf. Gi¢etni) a tim

se mohou soustfedit na vlastni ¢innost.

Zdroj: Mgr. Pavla Katzerova, AgroKonzulta Zamberk spol. s. r. o.
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Ptiloha E Odpovéd’ ze SZIF

SZIF podavani zadosti o dotace
1. Jaké jsou nejcastéji vyuzivané dotace zemédélskymi subjekty?

Zemédé€lei zadaji hlavné o dotace v ramci Jednotné zadosti, Narodni dotace a
Program rozvoje venkova.

Zdroj: Sarka Krysli¢kové, oddéleni komunika&nich podpor, SZIF
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