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ABSTRAKT

Prace se sklada z n€kolika Casti, které se zabyvaji ur€itymi problémy z oblasti ucetnictvi. Mezi
hlavni patii zména ucetniho softwaru a otdzka volby zplsobu zpracovani a vedeni Gcetnictvi.
Co vede spole¢nost ke zméné ucetniho softwaru? Z jakych divodu si vybere novy a v ¢em se
lisi od starého. Obsazena je zde analyza externi tcetni, rozdéleni jejich klienti podle danych
kritérii a poskytnut sazebnik sluzeb. Dalsi ¢ast se zamétuje na téma hlavnich vyhod pii vyuziti
sluzeb externi Gi¢etni a z jakého dtivodu. Co vede k opusténi jejich sluzeb a kdo je nahradi. Je
zde 1 zpracovan standardni ob&h dokladt u obou variant, a i jak by mél vypadat pod vedenim
interni a externi Ucetni. Dalsi kapitola se zde vénuje i porovnani mezd internich tcetnich a
obratu externi ucetni. Jak se také spole¢nost vyrovna s odchodem ucéetni z HPP. Nakonec je zde
vytvofen specialni dotaznik-algoritmus, ktery pomuze podnikatelim se rozhodnout, a
predevsim poradit pii otazce, kdy zaméstnat vlastni Gcetni ¢i jen vyuzit na zpracovani ucetnictvi

externich sluzeb.

ABSTRACT

The bachelor thesis consists of several parts that deal with specific accounting issues. The main
topic is a change of the accounting system and the choice of accounting methods. What makes
a company to change its accounting software? What are the reasons to choose a new system
and what are the main differences from the previous one? The thesis contains the analysis of an
external accountant, segmentations of her clients according to specific criteria and the service
price list is provided. Next part focuses on main advantages and reasons of outsourcing
accounting services including the reasons to leave the services and their replacement. Next, a
standard document circulation is worked out both for internal and external accounting services.
Next chapter presents comparison of an internal accountant’s salary and an external
accountant’s turnover and how the company deals with the situation when the internal
accountant quits her job. Finally a special questionnaire- algorithm is worked out to help the
business people make the decision whether to employ an accountant or to outsource the

accounting services.
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1 UVOD

Kazdy podnikatel se s pojmem ucetnictvi ¢i daflova evidence setkava prakticky denné. Tyto
pojmy jsou zakladem vSech podnikt ¢i organizaci. Veskeré podnikatelské subjekty jsou ze
zakona povinny si svoje finan¢ni operace zaznamenavat, jejich pohyb, spotfebu, smeénu, a prave

k tomuto slouZi u¢etnictvi.

ZjednoduSen¢ je to zachyceni finan¢ni stranky podniku. Ridi se zdkonem o ucetnictvi,

vyhlaskami, ¢eskymi Gcetnimi standardy a vnitropodnikovou smérnici.

Ten, kdo musi ucetnictvi vést se nazyva ucetni jednotka, ktera se déli na dané kategorie. Kazda

ucetni jednotka pak je povinna vérné a poctivé zobrazovat obraz finan¢ni stranky podniku.

Zaznamy jsou vedeny do ¢tyf knih, které musi ucetni jednotky vést a také dodrzovat jejich

strukturu. Dale jsou povinny je také urcité roky archivovat.

Pohled je zde zamé&fen na dva hlavni pojmy, a to jsou interni a extérni ucetnictvi. Zjednodusené
fict, ze interni UcCetnictvi znamena zaznamenavani finan¢nich operaci daného podniku jim
samotnym. Externi ucetnictvi je jeho pravy opak, podniku zaznamenava finan¢ni operace jina

ucetni jednotka.

V praktické Casti se ze zacatku budu vénovat ze zac¢atku Gcetnimu programu firmy Karaya
GROUP, a.s., jaky méla software v minulosti a jaky nyni soucasné pouziva, pro¢ a z jakych

divodu spole¢nost ptesla na jiny program, 0 ji k tomu vedlo a jak na tom uSetfila ¢i nikoliv.

Z hlediska externiho ucetnictvi je zde uvedena analyza a piehled klientl spole¢né s délenim
podle urcitych kritérii, ktera jsou vytvofena za pomoci Mgr. Ivy Dohnalové, ktera byla velice

ochotna a souhlasila s poskytnutim dat jeji soukromé externi ticetni kancelate.

Nasledné je zde zobrazen standartni obéh ucetnich dokladt. Jak ptesné kolob&h probiha a také

jak vypada ob&h dokladl u interni a externi €etni.

Dal8imi body jsou zde i odménovani zaméstnanct-ti€etnich a jejich mzdy. Poté i porovnani a
ptehled cen interni a externi ucetni. Jedna ze spolecnosti, které jsem dostala moznost
zanalyzovat ve své praci, se momentaln¢ musi vypotadat se situaci odchodu ucetni. Uvedu zde,
jaké moznosti firma v soucasnosti ma a jaké ji mohou nastat. Na zakladé vyslednych moznosti

firmé poskytnu danou vyhodnou variantu.



V posledni casti se zde setkame s dotaznikem/algoritmem, ktery ma za ukol poradit
zacinajicim, ale 1 jiz zkuSenéj$im podnikatelim na trhu pomoci vybrat, zda si ma pofidit interni
ucetni, ktera bude pracovat piimo ve jménu podnikatele ¢i externi ucetni, ktera jedna sama za
sebe a zpracovava po domluvé doklady pouze za urcité casové obdobi, kdy ji je podnikatel

poskytne.
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2 CIL PRACE A METODIKA

Hlavni cil této bakalaiské prace, je vytvoreni specialniho algoritmu, ktery umozni a pomuze
zacinajicim podnikatelim se na zéklad¢ jejich sméru podnikani a rozpoctu, se spravné pomoci
rozhodnout, zda by méli ve svém podniku zameéstnat vlastni interni tcetni, ¢i by se méli se
svymi ucetnimi starostmi obratit na externi ucetni, kterd jim bude operace zaznamenavat,

zpracovavat a pouze posilat pozadované vystupy z ucetnictvi.

Déle se zde zaméfuje na porovnani ucetnich programi ve spolecnosti, od dvou rtznych
poskytovatelii. Dle zobrazenych dat a popisu softwaru od praktickych uzivatelli je zde
vyzdvihnut lepsi program, a to na zaklad¢ informaci a praktickych divodu. Spolec¢nost také

poskytla data o mzdach svych ucetnich, ktera jsou pak porovnéna s obratem externi ucetni.

Mezi dalsi cil patii 1 analyza a externi Gc€etni ve Znojmé, zobrazit jeji poskytované sluzby,
sazebnik. Na praktické zobrazeni spolecnosti pak vyobrazit jednotlivé polozky spolu se
sazbami za sluzby. Znazornéni také klientd, jejich druhu podnikani, formy podnikani, zda jsou
fyzické ¢i pravnické osoby, téz hlavné ¢innosti, které si od ucetni nechavaji délat. Také je zde

vymezen jejich piiblizny pocet.

Na vytvofeni dotazniku/algoritmu jsem vyuzila své znalosti nabyté béhem konzultaci
s magistrou Dohnalovou, kterda mi poskytla velice cenné rady a doporuceni, jak pfi tvorbé
postupovat. Také jsem zuzitkovala své poznamky a znalosti ziskané ze skoly a také od internich

ucetnich pani Holcmanové a Kostikové.

Algoritmus je zpracovan co nejpraktictéji, je snadny na vyplnéni a ¢asov€ zabere maximalné 5
minut. Z hlediska vyplnéni dotazniku, jsem se obratila na spole¢nosti a zivnostniky, které znam
uz n&jaky €as a znam jejich smér podnikani. BohuZzel v dobé zpracovani mé prace, byla v celé

republice karanténa, a tak jsem musela vSechny obvolat.

Veskera data, co se mi podaftilo ziskat, jsem nasledné zpracovala ve formée tabulky a tu nasledné

okomentovala.
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3 TEORETICKA CAST

Piedpis o Gcetnictvi nam v Ceské republice uréuje a upravuje zakon o Udetnictvi ¢.563/1991
Sb., o ucetnictvi. Zakon byl po dobu své Ginnosti dopliiovan jen drobnymi Upravami. Mezi
lety 1991 az 2001 byl aktualizovan pouze ¢tyimi novelami, ale od roku 2002 do 2017 byl
doplnén vice nez tficeti novelami. Nékteré novely byly pfimé, coz jsou novely, které maji
samostatné &islo ve Sbirce zdkonu CR, ale jiné nepiimé, které byly pficlenény uz k jinym

zakonum. (Chalupa a kol., 2018, s. 12)

Mezi aktudlni novely patii jedna zposlednich zroku 2016, jejiz cilem bylo snizit
administrativni zatéz a vylepsit podnikatelské prostfedi hlavné pro malé a stfedni podniky.
(Chalupa a kol., 2018, s. 12)

Od 1. 1. 2018 vysly do platnosti pouze dvé malé novely, které byly pfijaté jako zakon
¢.183/2017 Sb. (Chalupa a kol., 2018, s. 13)

Zakon o ucetnictvi se vztahuje na vsechny ucetni jednotky, které maji povinnost vést systém

ucetnictvi podvojnych zapisi. (Chalupa a kol., 2018, s. 13)
3.1 Uéetni jednotka

Utetnimi jednotkami, pro které plati zikon o uéetnictvi, jsou pravnické osoby:

e Pravnické osoby, které maji trvalé sidlo na izemi CR

e Zahrani¢ni pravnické osoby a zahrani¢ni jednotky, coz jsou pravnické osoby, které
jsou zaloZeny ¢i fizeny Ucetni jednotkou nebo jsou povinny vést ucetnictvi, jestli na
tizemi CR podnikaji &i provozuji jinou &innost dle zvlastnich pravnich piedpist.

e Organizacni slozky statu, které vznikaji dle vefejnopravnich ptredpisi.
Fyzické osoby se stanou ucetni jednotkou z n€kolika divodi:

e jsou zapsany jako podnikatelé v obchodnim rejstiiku

e osoby, které jsou podnikateli, a jejich obrat v ramci podnikatelské ¢innosti presahl
za predchazejici kalendaini rok ¢astku 25 miliont K¢, od prvniho dne nésledujiciho
kalendarniho roku jsou pak ucetni jednotkou

e ostatni fyzické osoby, které se rozhodly vést ucetnictvi na zéklad¢ jejich svobodného

a dobrovolného rozhodnuti, nemusi se jednat o podnikatele
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o fyzické osoby, které jsou podnikateli a zaroven jsou spole¢niky sdruzenymi ve
spolecnosti

e dalsi fyzické osoby, které maji povinnost vést ucetnictvi na zdkladé zvlaStniho
pravniho predpisu (Meritum, 2019, s. 2, Chalupa a kol., 2018, s. 14; Kli¢ka a Stohl,
2016, s. 11)

3.1.1 Kategorie ucetnich jednotek

Ugetni jednotky jsou podle zikona rozdéleny do 4 skupin, které jsou zavedeny zdkonem od 1.

1. 2016

Zaclenéni Ucetni jednotky do ptislusné kategorie zélezi na ptekroceni alespont dvou kritérii ze
tfi stanovenych. Jedna se o:

e hodnotu aktiv v netto,

e (isty obrat,

e primérny pocet zaméstnancul.

Neposuzuji se v tomto déleni a zatazeni dvé po sobé jsouci U¢etni obdobi, jak tomu byva pfi

kontrole pro audit, ale pouze hodnoty k danému rozvahovému dni. (Kli¢ka a Stohl, 2016, s. 11)

Tabulka 1 — Kategorie ucetnich jednotek

POCET
KATEGORIE HODNOTA AKTIV | OBRAT 7 AMESTNANCTT
Mikro Gcetni jednotka 9 milioni K¢ 18 milionti K¢ 10 zaméstnanct
Mala tcetni jednotka 9 — 100 milionti K¢ Il<86_ 200 miliond 11 — 50 zaméstnancii
Stiedni Getni jednotka 10VO — 500 miliont 200 m111on1vl -1 Vlcev jak 50 O
K¢ miliarda K¢ zaméstnancl
Velké téetni jednotka iI g(cjirrllg'i(;, ktera presahuje dveé okrajoveé hodnoty stiedni ucetni

Zdroj: (CHALUPA akol., 2018, s. 14; MERITUM,2019, s. 1)
3.2 U&etni zaznam

Podle znéni obecny pojem, ktery vSak zahrnuje velikou fadu ucetnich pisemnosti. Definice
ucetnictvi dle zadkona zni v podstaté jako soustava ucetnich zdznamii. Rozumi se jim data, ktera
vérné a poctivé zobrazuji informace o Gidetnictvi &i jeho vedeni. Ugetni jednotky jsou povinny

zaznamenavat pfedméty tykajici se pribéhu tcetnictvi. Zaznamy mohou byt také seskupovany
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do souhrnnych zaznami. (Lousa, 2014, s. 11)

Jedna se o velice obecny pojem a zahrnuje veskeré doklady, se kterymi se da v ucetnictvi potkat.

Obsah ucetniho zdznamu musi byt prokazan obsahem jinych t¢etnich prukaznych doklada.

(Lousa, 2014, 5.11-12)

Za uéetni doklady jsou povazovany: (SKALOVA akol., 2019 s. 28)

ucetni doklady — jeden ze zakladnich ucetnich zaznamu

ucetni zapisy — jejich obsah je vymezen ustanovenim zakona, ktery se tyka ucetnich
knih

ucetni knihy

odpisovy plan — slouzi ucetnim jednotkam, které maji vlastnické, nebo jiné pravo
k majetku, ¢i hospodati s majetkem statu nebo s majetkem jinych samospravnich
uzemnich celkl

inventurni soupisy — dokladaji skute¢ny stav majetku a zavazka ucetni jednotky,
ktery se zjisti béhem inventarizace fyzické ¢i dokladové

uctovy rozvrh — obsahuje vSechny ucty, které ticetni jednotka pouzije k sestaveni
ucetni zaveérky, kterou je povinna sestavit

ucetni zavérka

vyrocni zprava

mzdové listy

danove doklady

jiné dokumentace definované dle zvlastnich pravnich predpist

3.2.1 U&etni doklad

Jedna se o zékladni Gcetni zdznam, prvotné zaznamenava informace, jeho prostfednictvim

vstupuji uéetni zapisy do tcetnich knih. Ugetni jednotka je povinna vyhotovovat doklady co

nejdiive bez zbyte¢ného odkladani, z dokladu by mélo byt zietelné jasné, o jaky ucetni ptipad

se jedna. Veskeré nalezitosti u¢etniho dokladu nam piedepisuje zakon o ucetnictvi v paragrafu

11. (Lousa, 2014, s. 12)

Zachycuji se zde:

hospodarské operace — ty zaznamenavaji pohyb a zménu jednotlivych slozek

majetku, zavazkil, ndkladd a vynost
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e ucetni operace — nezachycuji pohyb hospodaiskych prostredkil

Ugetni doklady mizeme rozdélit na: (Chalupa a kol., 2019, s. 35, Stohl, 2015, s. 190, Skalova
a kol., 2019, s. 28)

e vn¢jsi ucetni doklady — tykajici se vztahti mezi ucetni jednotkou a okolim
e vnitini Gcetni doklady — vznikaji uvnitt ucetni jednotky a uvniti ni zachycuji tcetni

ptipady

Nalezitosti uc¢etniho dokladu: (Chalupa a kol., 2019, s. 35, Stohl, 2015, s. 190, Skalova a kol.,
2019, s. 28)

e oznaceni ucetniho dokladu

e obsah ucetniho ptipadu a ucastniky
e penézni ¢astku a vyjadieni mnozstvi
e okamzik vyhotoveni

e okamzik uskutecnéni

e podpisovy zdznam osoby odpoveédné za ucetni ptipad

3.2.2 U&etni knihy

Ucetni knihy délime na: (Chalupa a kol., 2018, s. 36)
A. denik — usporadéani ucetnich zapisii dle ¢asového hlediska, mél by obsahovat: ¢islo
ucetniho dokladu, datum jeho vystaveni, popis uCetniho piipadu, Gctovaci predpis

MD/DAL a ¢astku

B. hlavni kniha — zde jsou Ucetni zdznamy spotfadany systematicky podle tcti z vé€ného
hlediska, obsahuje soupis syntetickych uctl, které pouziva ucetni jednotka, vztahy jsou

zde vzdy zachyceny podvojné a souvztazné

C. kniha analytickych u¢ti — podrobné rozvadéni jednotlivych ucetnich zapisii v hlavni
knize, slouzi k zachyceni podrobnéjsich idaji potieb ucetni jednotky, analyticky ucet
se vzdy vztahuje ke konkrétnimu syntetickému uctu, stejné také Castky musi na

analytickych uctech odpovidat souhrnnym c¢astkdm na syntetickém uctu
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D. kniha podrozvahovych ucti — Gcetni zapisy, které nejsou provadény v hlavni knize ani

Vv knize analytickych Ucti, jedna se o ucty ve skupinach 75-79 ve smérné t¢tové osnove,

sleduji se zde nejcastéji: piijaté hypotéky a depozita, najaty a propachtovany majetek,

materidl ptijaty do Gschovy, zasoby piijaté ke zpracovani ...

3.3 Otevreni a uzavreni uc¢etnich knih

Otevieni knih:

ke dni vzniku povinnosti vést ti¢etnictvi

K prvnimu dni ti¢etniho obdobi

ke dni vstupu do likvidace

Kk nasledujicimu dni po dni zpracovani navrhu na rozdéleni likvida¢niho zustatku ¢i
ke dni po zpracovani zpravy o mozné zpracovani majetku dle zvlastnich pravnich
predpist

ke dni nasledujicim po dni, kdy nastane zruseni konkurzu

ke dni Gc¢inkt schvaleni reorganiza¢nich plant

Uzavieni knih:

ke dni zaniku povinnosti vést ucetnictvi

k poslednimu dni ucetniho obdobi

k pfechazejicimu dni vstupu do likvidace

ke dni zruSeni likvidace

ke dni nastavajicim G€inklim splnéni reorganizacniho planu

ke dni oddluzeni

(Chalupa a kol., 2018, s. 18)

3.4 Uschova ucetnich zaznamu

Ugetni jednotky jsou povinny si téetni zdznamy uchovavat. Archivaéni lhity jsou dvé podle

zakona o ucetnictvi:

10 let — na tu to dobu se archivuji ucetni zavérky a vyroéni zpravy
5 let — podléhaji této dobé ucetni doklady, Gcetni knihy, odpisové plany, inventurni

soupisy, uctové rozvrhy, piehledy a ostatni ucetni zaznamy, jimiz Gcetni jednotka
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dodava formu vedeni ucetnictvi

(Chalupa a kol., 2018, s. 42)
3.5 Vedeni ucetnictvi

Zékladnimi piedpoklady pro vedeni ucetnictvi jsou:

e akrualni princip — G¢tovani podvojnymi zapisy v okamziku uskutecnéni daného
ucetniho ptipadu

e predpoklad nepfetrzitého trvani ucetni jednotky — icetni jednotka je a bude schopna
platit své dluhy a nezamysli a nebude muset v budoucnu zamyslet ukonceni své
¢innosti

e vérny a poctivy obraz skutecnosti — ten ma podéavat a zobrazovat ucetni zavérka, je
to také zakladni pfedpoklad, ktery ma ucetnictvi spliiovat, poctivého obrazu se
dosahne tak, ze pti zobrazeni predmétu v ti€etni zavérce jsou pouzity ucetni metody

danym zpiisobem, aby se nezkreslovala skute¢nost
(Chalupa a kol., 2018, s. 37, Skalova, 2019, s. 23)

Pro dosazeni cili musi byt ucetnictvi vedeno spravné — soulad se zdkonem, podzakonnymi
ptredpisy UcCetnictvi, nejsou poruseny jiné pravni piedpisy, uplné — zatctovany vSechny tcetni
ptipady, které se v daném ucetnim obdobi vyskytly a asoveé a vécné s Casovym obdobim téz
souvisi, byla sestavena ucletni zavérka, vyro¢ni zprava, pokud je pro ucetni jednotku
pozadovana, az po splnéni vSech povinnosti, je teprve mozné konstatovat, ze je t€etnictvi uplné.
Pritkazné — veskeré ucetni zapisy odpovidaji skutecnosti a byla také provedena inventarizace.
Srozumitelné — jednotlivé i v souvislostech musi byt znat ptedmét ¢etniho ptipadu, déle musi
byt prehledné a trvanlivé — ucetni zdznamy museji byt vytvofeny a uloZeny ve formé, ktera
zarucuje trvanlivost, a taky uloZeny tak, aby je bylo mozné kdokoli bez problémii vyhledat,
vyhotoveny tak, aby byly ve své fyzické formé citelné po celou dobu uschovani. Vedeny
Vv ¢eském jazyce — G€etni jednotky museji vést Gcetnictvi v Ceském jazyce, ale doklady mohou
byt vyhotoveny v cizim jazyce, zaroven musi byt splnéna podminka o srozumitelnosti. Uéetni
jednotky museji vést ucetnictvi v ¢eské meén¢. (Chalupa a kol., 2018, s 33, Meritum, 2019, s. 5,
Stohl, 2015, s. 207)

Odpovéednost za vedeni ucetnictvi je na statutarni orgdnu ucetni jednotky, ¢i na fyzické osobé,

ktera je sama ucetni jednotkou. Povéfit vedenim svého ucetnictvi mohou ucetni jednotky i jinou
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pravnickou osobu ¢i fyzickou osobu, tim se ale ovSem nezbavi odpovédnosti za vedeni

ucetnictvi. (Chalupa a kol., 2018, s.33)

3.6 Interni ucetnictvi

Interni Gcetnictvi spo¢iva v tom, ze se veskera data ohledné financi dané¢ho podniku zadavaji
do ekonomického — ucetniho softwaru podniku. Podnik ma svoji vlastni ticetni a ta je za veSkeré

ucetni operace zodpovédna. (Klinsky a Munch, 2016, s. 84)

Hlavni vyhodou interniho vedeni Gcetnictvi je to, ze GiCetni jednotka ma okamzité k dispozici
veskerd data. Interni uCetnictvi je ur€eno hlavné pro vétsi podniky, které potfebuji mit vysledky
thned ve svém ekonomickém systému. Také podniky, které maji své vnitini procesy nastaveny

jiz na daném ekonomickém systému. (Klinsky a Munch, 2016, s. 101)

3.7 Externi ucetnictvi

Hlavni naplni externiho ucetnictvi je poskytovani sluzeb od ciziho zdroje (jiné Gcetni), ktera
bude zpracovavat ucetnictvi dané firm¢, museji byt dorucovany doklady. Vystupy jsou
doruceny do rukou klienta (podniku) po uréitém casovém obdobi, na kterém se subjekty

vétsSinou domluvi. Vystupy Ize dorucit elektronicky nebo ve fyzické formé. (KCU, 2018)

Pro podnik znamena externi vedeni ti¢etnictvi mensi ¢asovou naro¢nost. Také neni potieba, aby

mél podnik sviij vlastni ekonomicky systém ¢i vypocetni techniku nebo kancelat. (KCU, 2018)

Existuje také funkce online ucetnictvi externé, kdy doklady jsou dorucovany do kanceléie
externi ucetni online, z pohledu klienta se jednd o externi Gcetnictvi, klient vSak ma moZnost
kdykoliv a odkudkoliv online vzdaleny pfistup do ekonomického systému svého externiho
ucetniho. (KCU, 2018)

Tato funkce ma vyhodu v tom, Ze je minimalné€ ¢asoveé narocna pro klienta ucetniho, klient také

rrrrr

tak i kudajim, vyuzivat lze v libovolném rozsahu i pro klientiv vlastni provoz — pocet
uzivatelll a pocet mist je libovolny. OvSem aby mohl funkci plné klient vyuzivat, musi byt

schopny se v systému orientovat. (KCU, 2018)

Bohuzel tato forma vedeni ucetnictvi je sice pro podniky z jedné strany vyhodna, ale mé i své

nevyhody. Podnik musi feSit obéh dokladii. Vystupy je mozné dorucit az po zpracovani
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dokladi, coz nemusi byt také v pozadované dob& podniku. Také nema podnik k dispozici hned

data a nemuze je operativné vyuzivat. (KCU, 2018)

Externi UcCetnictvi je vhodné pro malé ¢i zacinajici podnikatele. Podnikiim, kterym staci

ekonomické vystupy pouze nékolikrat malo do roka. (KCU, 2018)
3.8 Vyhody a nevyhody externiho a interniho ucetnictvi

Neni mozné oficialné pfesné urcit, pro jak velkou spolecnost se vyplati mit najatou externi

ucetni a pro jak velkou spole¢nost mit svoji vlastni interni Gcetni. (KCU, 2018)

Ovsem podle logického hlediska vyplyva, Ze pro velké firmy se vétSinou vyplati interni Gi¢etni.
Je pro firmu vyhodna jak svou kazdodenni pfitomnosti na pracovisti — mize se s ni vSe fesit
osobné¢, také ma vétsi prehled o tom, co se v daném podniku déje. Dalsi vyhoda je v také v tom,
ze veskery Cas v praci vénuje pouze ucetnim zalezitostem pouze jedné spolecnosti. Je chapana

jako kvalifikovana sila, ktera zpracovava vystupy k vedeni spole¢nosti. (KCU, 2018)

Ugetnictvi je prace o zpracovani, ve vétsiné piipadi, o velkém objemu dokladd, které nejsou
vzdy v poméru velikosti firmy. Obecné se ale v malych spolecnostech vyplati externi ucetni.

(KCU, 2018)

Také se da setkat s nepsanym pravidlem, Ze pokud mé podnik vice zaméstnancti, tak je
vyhodnéjsi najmout externi ucetni konkrétn€ hlavné pro zpracovani mezd. Pro personalni oblast
je pomérné velkd zat€z administrativni mzdové ucetnictvi, které také vyzaduje specidlni

odbornost v konkrétni oblasti. (KCU, 2018)

Pro mensi spole¢nost mtize z hlediska zastupitelnosti znamenat jedina tcetni i veliké riziko,

Vv piipad¢ jeji neptitomnosti. (KCU, 2018)
Externi ucetni mé své vyhody:

e veskeré naklady s uetnim softwarem si hradi externi Gcetni sama a klient se tak
nemusi o nic starat, z hlediska softwaru

e neplati se pravidelna mési¢ni mzda

e nahlizeni na klienta s vét§im nadhledem

e pojisténi proti riziku nespravného vedeni ti¢etnictvi

e pii zpracovani vSech dokladi je jistota, Ze budou zpracovany vcas i bez ohledu na
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vng&jsi okolnosti, plati zde vztah na trovni klient-klient
(KCU, 2018,)

Finan¢ni naklady na interni acetni jsou zpravidla vzdy vys$si nez na externi ucetni. OvSem nejde
ani spise o plat, ale o naklady, které jsou s ucetni pozici spojeny. Jedna se o notebook, telefon,

ale 1 o potiebu pevného pracovniho mista, zazemi kancelafe. (KCU, 2018)

Externi ucetni misto toho ma obvykle piesné stanoveno, za co odpovida, ptresné co ma udélat a
co potiebuje. Neceka na zadani, ¢as si sama organizuje dle potieb klienta. Odmeéna pro externi

ucetni se odviji od objemu zpracovanych dat ¢i je dand pausalem pro cenu za doklad/polozku.

(KCU, 2018)

Celkovée sluzby na externi i€etni mohou vyjit klienta levnéji, ale musi byt pfipraven na to, ze
neni soucasti firmy a s moznost jeji nepfitomnosti musi brat v uvahu. Také ma vice klientil a
odpovédi na pozadavky nemuseji pfichdzet obratem, z divodu velikosti a objemu dat mize

klienta odmitnout, také s ¢etni mize klient sdilet citlivé informace. (KCU, 2018)

Néekteré firmy, jsou si ale schopny zajistit a pofidit data samy do ucetniho systému, v tom
ptipadé ucetni déla pouze vystupy, tato situace se nejcastéji pouziva u mezd, mésicniho pfiznani

dang z ptidané hodnoty, kontrolnich hlaSeni ¢i téetni zavérky. (KCU, 2018)
3.9 Danova evidence

Datiova evidence nahradila jednoduché Gi¢etnictvi. Maji ji povinnost vést podnikatelé ¢i OSVC,
ktefi dosahuji pfijmi z podnikdni ¢i jiné samostatné vydélecné Cinnosti a maji v planu

uplatiiovat skuteéné vydaje, nikoliv vydaje pausalni. (Stohl, 2015, s.143)

Danova evidence se tidi zdkonem o danich z pfijmi, kde se tim rozumi, Ze dafiovou evidenci

rozumi evidence pro udely stanoveni zakladu dané a dané z piijmu. (Stohl, 2016, s. 63)
Poskytuje nam tudaje o:

e piijmech a vydajich

e majetku a dluzich

Piijmy a vydaje se maji vést ve Clenéni, které potiebné pro zjiSténi zakladu dané. Musi

obsahovat veskeré penézni a nepenézni piijmy, které byly vedeny jak v hotovosti nebo
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bankovnim pievodem béhem kalendainiho roku. Eviduji se i vSechny danove uznatelné vydaje,
které byly béhem kalendainiho roku uhrazeny. Je nutné také evidovat odpisy dlouhodobého

majetku. (Stohl, 2016, s. 65)

Danovou evidenci podnikatelé vedou, dokud nedosahnou obratu pies 25 milioni korun za rok.
V ramci svého danového piiznani uvadi podnikatelé ¢ OSVC udaje do tabulky v podobé
pocatecnich a koncovych stavi, je nutné vést evidenci tak, aby dokazali na zacatku roku i na
konci provést inventarizaci pohledavek, dluht, dlouhodobého majetku a zasob. Doklady se
&isluji a nemély by také chybét kratké popisy. (Klicka a Stohl, 2016, s. 153)

Pro danovou evidenci je stanovena dokumentace:

e denik pfijmu a vydaji v ¢asovém sledu

e karty dlouhodobého hmotného majetku

e karty zasob

e Karty rezerv na opravy hmotného majetku (pokud ji podnikatel vytvaii)

e kniha pohledavek a zadvazkli v daném zdanovacim obdobi

e karta ptjcek a uvér

e dalsi evidence — mzdova evidence, kniha jizd, pokladni kniha, evidence

stalych plateb

(Kli¢ka a Stohl, 2016, s. 164)
3.10 Podvojné ucetnictvi

Ma povinnost vést fyzicka osoba, ktera se stala ti¢etni jednotkou, znamena to:

e jecji obrat za pfedchazejici kalendaini rok piesahl ¢astku 25 miliont Ké-tcetnictvi bude

vést od prvniho dne nasledujiciho ucetniho obdobi

e je zapsand v obchodnim rejstiiku-ucetnictvi vede, ode dne zapisu do obchodniho

rejstiiku

e fyzicka osoba se musi do obchodniho rejstiiku zapsat v piipadé, ze vyse vynosu ¢i
pfijml dosdhla v priméru za dvé po sobé jdouci tcetni obdobi ¢astku 120 milionl K¢

nebo provozuje zivnost primyslovym zptisobem ¢i tak stanovi zvlastni pravni piedpis
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e nebo se fyzicka osoba rozhodla vést ti¢etnictvi dobrovolné¢.

(Chalupa a kol., 2018, s. 31, Stohl, 2016, s. 165)
3.11Pausalni vydaje

Jednd se o nejjednodussi administrativni variantu. Zde se vede pouze evidence piijmil.

Neuplatni se zde prokazatelné vynalozené ndklady na zajiSténi piijma.
Vydaje se zde uplatiuji v procentech z piijmu:

e 80 % ze zemédé€lské vyroby, lesniho a vodniho hospodafstvi,

e 80 % z femeslného podnikani,

e 60 % z Zivnostenského podnikani jiného nez femeslného,

e 40 % z jiného podnikdni — na zéklad¢ jiného ¢i zivnostenského opravnéni
e 40 % z jiné samostatné ¢innosti,

e 30 % z najmu z majetku
(Kli¢ka a Stohl, 2016, s. 165)

Pausalni vydaje na sazbu 40 % je mozné uplatnit do Castky velké 800 tisic, 30 % do ¢astky 600
tisic. (Stohl, 2018, s. 70)

V castce pauSalnich vydaji jsou zahrnuty vSechny vydaje vynaloZené na dosazeni piijmu ze

samostatné ¢innosti — podnikani. (Stohl, 2018, 71)

Pausalni vydaje muze podnikatel uplatnit v ptipad¢, ze béhem roku vede danovou evidenci nebo
idetnictvi a po uzavieni roku zjisti, Ze pausalni vydaje jsou pro n&j vyhodngjsi. (Stohl, 2018,

s.71)

Nevyhodou pausalnich vydajii je, ze poplatnik danég, ktery ma vice jak polovinu danového
zakladu tvotfeného pausalnimi vydaji, nemiize uplatnit danové zvyhodnéni na déti a slevu na

dani na manzelku/manzela bez piijmi. (Stohl, 2018, s. 72)

Posledni moZnosti, jak zjistit zdklad dané, je zdanit veskeré pfijmy a neuplatnit zadné vydaje.
Podnikatel vtomto pfipadé nevede ucetnictvi, danovou evidenci ani neuplatiuje vydaje
pausalem. Poplatnik si tedy bez problému uplatni danové zvyhodnéni na déti ¢i slevu na dani
na manzelku. (Stohl, 2018, s. 72)
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3.12 Podvojné ucetnictvi versus danova evidence

Ucetnictvi upravuje zdkon o ucetnictvi, ale daitovou evidenci fidi zakon o danich z pfijmu.
Danova evidence ma hlavni ucel, a to je stanoveni spravné vyse dané z pfijmu, zde je zékladni
kamen rozdil mezi pfijmy a vydaji. Subjekt, ktery vede danovou evidenci, neni ucetni

jednotkou. (KANDLER, 2015)

v

Ucetnictvi je mnohem detailnéj$i, komplexnéjsi a rozmanitéjsi nez dainova evidence pii pohledu
na vedeni o zaznamech firmy. V Gcetnictvi se hospodatsky vysledek zjistuje jako rozdil vynost
a nakladt. Vesker¢ zapisy se zde vedou formou podvojného zépisu, zachyceni na dvou uctech

Vv jedné operaci. Je zde nutné sestavovat rozvahu a vykaz zisku a ztraty. (KANDLER, 2015)

Také je nutné védét presnou definici danych pojmi, které se v této oblasti pouzivaji.

e Piijmy —jedna se o penize, ptijaté v hotovosti ¢i na bankovni ucet, rozhodujici faktor
je zde okamzik zaplaceni

e Vydaje — ubytek penéZnich prostiedkii jak v hotovosti ¢i z bankovniho uctu,
rozhodujici okamzik je doba zaplaceni

e Vynos—vykon ocenény v penézi, u vynosu neni dillezZity okamzik zaplaceni ale doba
provedeni daného vykonu

e Naklad — vznik v okamziku konkrétni spotieby, stejné jako u vynosu je dulezita doba

provedeni nakladu

(KANDLER, 2015)

3.13 Shrnuti teoretické Casti

V teoretické ¢asti je uvedena predevSim samotna podstata jak Gcetnictvi, danové evidence a
také pausalnich vydaji. Hlavni ¢ast je zaméfena na interni a externi Uc€etnictvi, jaka je jejich
podstata a v ¢em spocivaji jejich vyhody a nevyhody. Je zde sepsana podstata ucetni zaznamd,
stejné tak jako jejich druhy, ucetni knihy, které ucetni jednotky pouzivaji a k co by méli
obsahovat. Cerpano bylo hlavné z kniznich publikaci, které sepsali eiti autofi. Internetové

zdroje jsou zde také pouzity, ale v mensim méfitku.
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4 PRAKTICKA CAST

V ramci zadani své bakalafské prace jsem se rozhodla, Ze praci zaméfim na mozné situace
ohledn¢ ucetnictvi, které mohou v danych spoleCnostech, které jsem si vybrala pro svij

prizkum a zkoumani, nastat.

V prvni ¢asti se vénuji firmé Karaya GROUP, a.s., tuto firmu jsem si vybrala za Gcelem

pfechodu ucetniho softwaru.

Dalsi ¢ast je vénovana analyze a piehledu soukromé ucetni sidlici ve Znojm¢é magistie Ivé

Dohnalové. Jeji ticetni kancelar jsem zvolila za ucelem diivejsi 1 soucasné spoluprace.

Posledni spolecnost, kterou jsem dostala moznost a svoleni ve své praci pouzit je firma Karaya

DICKER MAX, s.r.0., prave tato spole¢nost diive byla ucetné vedena pani Dohnalovou.

Poté jsem do prace také jeste¢ zaclenila ob&h Ucetnich dokladii. Nejdiive jsou zde uvedeny
poznatky z praxe spole¢nosti Karaya GROUP, a.s., a od G¢etni pani Dohnalové. Nasledné zde
pak uvadim analyzu standartniho ob&hu t¢etnich dokladu a pak také jak by mél spravné vypadat

ob¢h dokladi jak u externi ucetni, tak u interni.

Dale jsem se zaméfila na soucasnou situaci ve spolecnosti Karaya GROUP a.s., kde bude jedna
interni ucetni odchazet z hlavniho pracovniho poméru do dichodu. Na zéklad€ informaci je

sepsany dal$i postup spole¢nosti po odchodu ucetni a jak to spole¢nost ovlivni.

Algoritmus je zpracovan pomoci poskytnutych informaci ze vSech predméti, které mi byly

poskytnuty.
4.1 Prechod na jiny ucetni software

Spole¢nost Karaya GROUP, a.s. zacala podnikat na ¢eském trhu v roce 1992, konkrétné 1. zaii.
Ma sidlo na Dobsické ulici 15 ve Znojmé. Jeji ICO je 469 70 622, pravni formou je akciova

spolecnost. Mezi jeji predméty podnikani na trhu patii opravy silni¢nich vozidel.

Mezi statutarni organy ve spole¢nosti patii piedseda predstavenstva, jimz je inzenyr Drahoslav
Husa a mistopiedseda predstavenstva pani Miroslava Husova. Za spolecnost oba jednaji

samostatné. Dozor¢i rada je svéfena panu Jaroslavu Polackovi.

Na trhu v Ceské republice se vyskytuje mnoho ti¢etnich softwarti a je mezi nimi docela obtizné
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si vybrat ten spravny. Firma si pro vybér toho nejlepsi softwaru pro jeji formu podnikédni proto

vyrobila struény ptehled softwarti pomoci internetu a také recenzi od pratelskych spolecnosti.

Jednatel se musel rozhodnout, ktery Gcetni program zvolit misto svého soucasného. Volba to
nebyla jednoducha, ale nakonec se vyplatila a pfinesla tsporu penéz a mnohem lepsi prehled

ohledné¢ financi spole¢nosti, které jednatel i zarovei vlastni.

Firma pouzivala v minulosti software VOSA. Bohuzel mél dosti nevyhod, a proto byl nahrazen
jinym softwarem, konkrétné feceno softwarem POHODA. Mezi nejhlavnéjsi davody zmény
patiila cena programu, fakt ze ptredeSly program byl schopen provadét tcetnictvi pouze pro
jednu spolecnost za zakladni sazbu, pokud chtéla firma ptidat v softwaru dalsi spolecnosti,

musela za to zaplatit.

VOSA také pracovala pod jesté zastaralym opera¢nim systémem DOS, program POHODA
nabizi mnohem piehledngj$i moznosti, jak postupovat a je také vybaven napovédou pro
zacatecniky s programem. Umoziuje lepsi vybérové podminky a piehledny filtr, které jsou

jednodussi nez ve VOSe.

Plocha na monitoru umoznuje daleko vét§i moznost si zvolit potfebné idaje, pii potiebe se daji
okamzité vytisknout. Roz$ifeni tiskovych sestav je rozmanité, také i pii zalohovani nejsou
potfeba zadné sloZité operace, které software VOSA pozadoval, novému programu postaci

pouze jeden povel k uloZeni Gcetnictvi na disk.

POHODA provadi veskeré aktualizace automaticky a upozorni na to, v pfedeslém programu

byly nutné autorizace a pokyny.

Ohledné téchto dvou Ucetnich softwarli jsem pozadala také o ndzor i samotné pani ucetni
Marcelu Holcmanovou a Véru Kostikovou. Obé mi s ochotou sdélily, Ze jim osobné vyhovuje
vice systém POHODA, ktery je pro né¢ mnohem piehlednéjs$i neZ minuly software, kterym byla

hlavné zatéZovana pani Kostikova.
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Tabulka 2 — Poplatky za ucetni program

Pichled poplatki za ucetni program VOSA pro firmu Karaya GROUP, a.s.
Rok Sazba

2006 19 980 K¢

2007 14 387 K¢

2008 14 673 K¢

2009 14 970 K¢

2010 15 396 K¢

2011 15552 K¢

2012 15 864 K¢

2013 15996 K¢

2014 16 311 K¢

Celkem = 143 129 K¢

Poplatky za uzivani programu VOSA. Ptehled v letech od prvniho roku potizeni az do ukonceni
pouzivani. Ceny jsou v pribéhu let vzdy néco vyssi, divodem byla z ¢asti inflace. Vyskytly se
také poplatky za ptidani agend, které nepatfily mezi zdkladni plivodni vybavu softwaru.
Agenda, ktera se musela piikoupit za dany poplatek byla skladova agenda. Dalsi diivod byl 1

navySeni ceny ze strany dodavatele.
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Ptehled poplatkl za ucetni program POHODA pro firmu Karaya GROUP, a.s.
Rok Sazba
2015 25 350 K¢
2016 7877 K¢
2017 8 784 K¢
2018 8 688 K¢
2019 8 446 K¢
Celkem = 59 145 K¢

Jak je jiz vyobrazeno v tabulce, na prvni pohled je zfetelné vidét finanéni naklady na vedeni a
udrzovani softwaru VOSA v patiicné aktualizaci a k pouzivani. Pro spolecnost bylo velmi

vyhodné, Ze ptesla na jiny ucetni software.
4.2 Vyhodnéjsi interni nebo extérni ucetnictvi?

To je velice dobra otazka, kazdy zacinajici ¢i klidné 1 pokrocily a zkusSené&jsi podnikatel musel
zvézit, kdo mu bude zaznamenévat finan¢ni chod firmy. Zameéfila jsem se na firmu Karaya

DICKER MAX, s.r.o0., ktera zacinala s extérni tiCetni, ale po Case ptesla na interni.

Spolec¢nost se zaméfuje na pronajem bytovych a nebytovych prostor, které poskytuje
spolehlivym klientim, S pomoci serveru S-reality, kde jednatelka Miroslava umist'uje inzeraty
o kancelafich a prostorech v predmétu podnikani spolec¢nosti. Hlavnim pfedmétem podnikanim

je zde administrativni, multifunk¢ni budova na Masarykoveé namésti v mésté Vyskov.

Veskeré doklady, které v ramci podnikani v tomto sméru vznikaly od potfizeni budovy v roce
2009, chodily mistoptedsediim piedstavenstva na jejich email. Jednalo se predevsim o faktury
piijaté. Jednatelka pak nasledné odeslala elektronicky podklady vybrané extérni ucetni pani

Dohnalové, ktera je zavedla do systému a zpracovala.

Externi ucetni méla k dispozici veSkeré uzaviené smlouvy i s, popiipadé jejich dodatky
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uzaviené s ndjemniky budovy na Masarykoveé ndmésti. Na zaklad¢ idaji a podminek placeni
najmu a dalsi polozek uvedenych ve smlouvé, vystavovala vzdy v dané terminy faktury a

posilala je na pfislusné misto najemctim bytovych a nebytovych prostor.

Ing. Drahoslav Husa se pfi rozhodovani, zda svétit icetnictvi své firmy Karaya DICKER MAX,
S.r.0., do rukou pani Dohnalové ¢i pani Holcmanové, fidil pfedevsim vykony svych pracovnik,
které nebyly na Spatné Grovni, ale interni GcCetni byly plné zaméstnany 1 jinymi ukony. Jeho
rozhodnuti nakonec svéfit ucetnictvi magistie Dohnalové bylo také ovlivnéno tim, Ze stejnému
subjektu svéfil své ucetnictvi i spoluvlastnik spole¢nosti, a tento postup se tedy jevil vyhodny i

Z hlediska znalosti souvislosti mezi spole¢nostmi a tim i jednodussi komunikaci.
4.3 Analyza externiho ucetnictvi Mgr. Dohnalové

Ohledn¢ externiho ucetnictvi madm moznost analyzovat soukromou ucetni Mgr. Ivu

Dohnalovou, ktera délala n€kolik let externi ucetni spole¢nosti Karaya DICKER MAX, s.r.o.

Pani Mgr. Iva Dohnalova disponuje péti zivnostenskymi opravnénimi: 1) ¢innost Gcetnich
poradct, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence, jedna se o ¢innost ohlasovaci vazanou, 2)
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona, kterd je
ohlasovaci volna, mezi obory tohoto opravnéni se zabyva piedevsim poradenskou a konzulta¢ni
¢innosti, zpracovavani odbornych studii a posudk, 3) vedeni Gc¢etnictvi na zakdzku, 4) ¢innost
ekonomickych a Gcetnich poradct, 5) ¢innost ekonomickych poradcti. Opravnéni 2 az 5 jsou

zivnosti ohlasovaci volné.

S pani Dohnalovou spolupracuje feditel firem Karaya GROUP, a.s. a Karaya DICKER MAX,
s.1.0., jiz mnoho let, béhem kterych vyuZzival jeji sluzby jak pro spolecnost Karaya DICKER
MAX, s.r.o., tak i pro svou fyzickou osobu.

Z divodu vérohodnosti a spolehlivost a téz ze znamosti, jsem tudiz v rdmci své prace pozadala

pani Dohnalovou o poskytnuti dat z jeji databaze a ptehledu.

Na zakladé poskytnutych dat od pani magistry Dohnalové jsem vytvorila piehled. Magistra Iva
Dohnalovéd je soukroma tucetni, kterd sidli ve Znojmé& a poskytuje své sluzby riznym

podnikatelim s riznym podnikovym zamétenim.

Mezi prvni skupinu jejich klientdl patii drobni femeslnici a OSVC. Takovychto klienti ma
pfiblizné 15
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e Tito podnikatelé se skladaji zejména z truhlafi, instalatérti, zednikl, kovaid,
zamecniki €1 svarecu.

e Maji obrat do je jednoho milionu K¢ a nemaji zdjem byt platci DPH, sami si vypisi
ruéné fakturu a uplatiiuji vydaje v procentech.

e Nemaji zadné zaméstnance na hlavni pracovni pomér, maximalné vypomoc dvakrat
do roka na dohodu o provedeni prace.

e Jejich majetek se sklada z véci jako je auto, bagr svarecka nebo pila, k praci maji jen
to nejnutng;jsi.

e Nedisponuji kanceléfi ani provozovnou, pracuji u svych klienti.

e Ptinesou ucetni doklady jednou ro¢né¢ za ucelem vypracovani daiového ptiznani.
Druhou skupinou jsou OSVC, ktefi poskytuji sluzby. Klienti je kolem 10.

e Jsou to znalci a odhadci, geodeti, realitni makléfi, auditofi, IT specialisté, lektofi,
pojistovaci agenti.

e Obrat maji kolem dvou a pil milionu K¢, jsou to platci DPH. Uplatiuji vydaje podle
vyhodnosti, skute¢né versus pausalni.

e Maji kolem jednoho az dvou zamé&stnancii.

e Zazemi maji v kancelafi, po vétSinou ve vlastni nemovitosti, majetek pro podnikéani
je auto, pocitac s odbornym softwarem.

e Software maji stazeny z internetu k Gcelu vystavovani faktur, hotovost si vypisuji
rucné, protoze nemaji povinnost k elektronické evidenci trzeb.

e Piinesou doklady kazdy mésic ke zpracovani.

Tteti skupinou jsou OSVC a s.r.0. 0 jednom &i dvou spoleénicich provozujici prodejny. Téchto

klientd je deset.

e Jedna se o malé prodejny obvykle s jedno druhovym sortimentem jako je: kosmetika,
kabelky a kozené zboZi, papirnictvi, bytové dopliiky, hospody nebo téZ fransizové
prodejny.

e Obrat do vyse Ctyt a ptl milionu K¢.

e Standartné maji dva az tfi zaméstnance, a to véetné spolecnika s.r.o.

e Disponuji vlastnim softwarem na prodej, nejCastéji pouzivaji systém KASA a s nim
je provazana i jejich skladova evidence.

e Majetek se sestava ze zbozi a vybaveni prodejny.
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e Doklady pfinesou jednou mési¢n¢ za Gicelem zpracovani DPH a kontrolniho hlaseni.

Ctvrtou skupinu tvoii zemédélci OSVC a rodinné firmy s.r.o. Jednd se o nejméné

zastoupenou skupinu o tfech ¢lenech.

e Pracuji na pronajatych pozemcich, které po vétSinu tvofi dvé tietiny dané plochy.

e Vedle rodiny najimaji pravideln¢ az deset zamé&stnancd.

e Maji vlastni software na prodej (KASA) a vlastni fakturaci. Sikovni zemédélci si
vedou i skladovou evidenci.

e Jejich majetek tvofi traktory, viceucelové zemédelské stroje, zavlahové systémy,
vlastni pozemky. Hodnota majetku je priméru kolem dvanacti miliont K¢.

e Obrat je do osmi miliont K¢, jsou to platci DPH, doklady dodavaji ke zpracovani

kazdy mésic.

Vyskytuji se ovSem i klienti, ktefi nezapadaji ani do jedné z vySe uvedenych skupin. Jedna

Se 0.

e Fyzické osoby pronajimajici majetek dlouhodobé nebo o provozujici ubytovacich
sluzeb. Je jich zastoupeno Sest, jsou to bud’ identifikované osoby nebo piimo platci
DPH.

e Osoby ¢1 zaméstnanci, ktefi maji vlastni Zivnost jako vedlejsi pfijem. Tato skupina
je nejpocetnéjsi, fadi se do ni nejméné tricet klientt.

e S.r.o. & OSVC, ktefi za¢inaji nebo konéi se svym podnikdnim a nevi co délat,

popiipade jiz nemaji zadné ptijmy, ale jesté nejsou vymazani z rejstiiki.

VSsichni zde v téchto skupinach nedisponuji vlastni G€etni, nemaji pro ni praci ani na ¢astecny
uvazek, nechtéji nikoho z rodiny ¢i firmy. Nemaji z4jem investovat do softwaru pro vedeni

ucetnictvi, starat se o zmény a aktualizace s nim spojené.

Magistra Iva Dohnalova nedisponuje veiejné pristupnym sazebnikem za své sluzby. Dle jejich

vvvvv

stanovena poté pevna sazba.

Stanovena sazba je poskytnuta na zadkladé mnozstvi zakazek, které uplatiiuji klienti femeslnici.
Pevna sazbu za sluzby je stanovena za zpracovani mezd klientim, a pfedevSim jejich

zaméstnancim. Napevno stanovend Castka je také za zpracovani a odeslani dané z ptridané
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hodnoty a kontrolniho hlaseni.

Momentaln€ pani Dohnalova pracuje se dvéma ucetnimi softwary. Software Keloc CS vyuziva
na vedeni podvojného ucetnictvi. Na zpracovani danové evidence pouziva software od firmy

Tichy a spol. Uéto 2000.

4.4 Kontrola

Spole¢nost Karaya GROUP, a.s., stejn¢ jako vSechny dalsi danové subjekty podléha kontrole

finan¢niho ufadu. V poslednich témét deseti letech ji nebyla vymeétreno zadné pendle.

Posledni vypoctené pendle, které musela spolecnost uhradit je z prosince roku 2010. Pti¢inou
vyméfeni pokuty bylo prodleni thrady dané z ptijmu fyzickych osob. Firma danou pokutu
zaplatila a jednalo se o Castku do 50 000 K¢. Dané nedostatky se jiz pak v budoucnu

nevyskytovaly a nevzniklo zadné dalsi penale.

Spolecnost byla také po néjakou dobu povinna mit audit, pak ale na zédkladé zmény zakona
Z povinnosti auditu vypadla. Jednalo se o zdkon o Gcetnictvi, ktery zménil pohled na majetek,
diive se hodnota majetku pro povinnost auditu brala z pozice brutto, nasledné byl ale zakon
zménén, Ze se zohlednily v majetku odpisy-sloupec korekce, a byl bran v jeho soucasné
hodnoté, a ne v potfizovaci hodnoté. Posledni audit probéhl ve spole¢nosti na konci roku 2013.
Audit byl proveden v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi
standardy. Dle vyroku auditora, ktery schvalil vhodnost pouziti u¢etnich metod, pfimérenost
ucetnich odhadti provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zaveérky, byl

z hlediska ziskanych informaci, které jsou dostacujici, ziskan vyrok ,,bez vyhrad*.
4.5 Cena externi ucetni pro firmu Karaya DICKER MAX, s.r.o.

Tato spolecnost se zaobird prondjmu nebytovych prostor ve mésté Vyskov. Majitelé se rozhodli
pii pofizeni svéfit Gi€etnictvi externi Gi€etni, kterd poskytovala vice sluzeb ve flexibilni ¢asové

ose a s prehlednymi a trzné piijatelnymi sazbami za své sluzby.

Ugetnictvi bylo svéfeno magistie Ivé Dohnalové, ktera vzdy poslala vytaétovani za své sluzby
firmé¢ Karaya GROUP, a.ss. Zaméfila jsem se na posledni dva roky, kdy spole¢nosti
zpracovavala magistra Dohnalova externi ucetni, nez ho pfevzala firemni/interni i€etni Marcela

Holcmanova. Dale jsem zpracovala z ptfedloZzenych dat kompletni prehled poskytnutych
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ucetnich sluzeb od Mgr. Dohnalové, které spolec¢nost Karaya DICKER MAX, s.r.0., od ni

vyuzivala.

V roce 2017 vystavila externi ucetni magistra Dohnalova spolecnosti celkem pét sbérnych

faktur, kde zobrazila ptehled svych provedenych ¢innosti ve svéfené spolecnosti.

Podle soucasného softwaru pani Dohnalové, ktery nyni pouziva a ptesla na n&j v roce 2013, se
za obdobi od roku piechodu 2013 az do roku ukonceni spoluprace v ramci firmy Karaya
DICKER MAX, s.r.o., bylo vyplaceno magistte Dohnalové za jeji sluzby spole¢nosti 167 000
K¢.

Jelikoz, ale rok 2018 nebyl zpracovavan cely, tak se zde ¢astka liSila v prehledu od ostatnich

let, nebyla to obvykla suma za jeji sluzby, ale pouze ¢aste¢na.

Ohledné zpracovani Ucetnictvi pro spolecnost Karaya DICKER MAX, s.r.o., kterd podnika
Vv oblasti pronajmu bytovych a nebytovych prostor, tak zde byly potieba ¢asty dohled nad
zakony a piehled sazeb DPH. RozliSuji se zde hlavné pozorné platci a neplatci DPH. Dohlizi

se a hlida se koeficient platby DPH ¢i pomérna ¢ast dané z pridané hodnoty.

Kazdy najemnik musi tedy pti souhlasu a podpisu smlouvy od pronajimatele uvést v ramci
ucetnictvi pro pronajimatele informace, které jsou zasadni pro odeslani faktury, jedna se hlavné

0 kontaktni a fakturacni udaje.

prostor nez ku ptikladu zpracovani G¢etnictvi malému obchodniku s vlastnimi vyrobky.
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Tabulka 3 — Faktury za rok 2017

¢ervenec/zari 2017.

Datum obdrzeni faktury Vypis ¢innosti Castka

ROK 2017

15. Ginora 2017 Zpracovani mezd, dokladii | 6 000 K¢
za obdobi fijen/prosinec
2016 a jejich vytctovani. | 500 K¢
DPH a kontrolni hlaSeni
za stejné obdobi. 400 K¢
Danové ptiznani k silni¢ni
dani za rok 2016

2. kvétna 2017 Zpracovani dokladii, mezd | 3100 K¢
a vyuctovani za obdobi
leden/btezen 2017
DPH za prvni kvartal a 3000 K¢
kontrolni hlaSeni za stejné
obdobi.

16. ¢ervna 2017 Vyhotoveni ucetni 5000 K¢
zaverky za rok 2016 a
DPPO.

18. cervence 2017 Zpracovani mezd, 7775 K¢
dokladu. 3000 K¢
DPH za 2. kvartal 3000 K¢
Kontrolni hlaSeni za
obdobi duben/Cerven
2017, D

27. fijna 2017 Ugetni doklady za obdobi | 2 800 K&
cervenec/zati 2017.
DPH za 3. kvartal. 3000 K¢
Kontrolni hlaSeni za 3000 K¢

Zde je zobrazen pichled faktur od pani Dohnalové za rok 2017, jsou zde vidét sazby za

jednotlivé sluzby, ovS§em az na zpracovani ucetnich doklada, které se nedaji stanovit na pevnou

sazbu, ale je potfeba individualni domluvy.
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Tabulka 4 — Faktury za rok 2018

ROK 2018

2. unora 2018 Zpracovani mezd. 3 180 K¢
DPH za 4. kvartal. 3 000 K¢
Kontrolni hlaSeni za 3000 K¢
fijen/prosinec 2017.

30. dubna 2018 Zpracovani dokladu, 4500 K¢
mezd. 3000 K¢
Kontrolni hlaseni za 3 000 K¢
leden/btezen 2018. 4 000 K¢
DPH 1. kvartal. 500 K¢
DPPO 2017 a ptiloha.
Ostatni prace-prevod.

Béhem roku se feditel spolecnosti Karaya DICKER MAX, s.r.0., rozhodl ptfevést ucetnictvi
spole¢nosti od magistry Dohnalové ke své interni cetni Marcele Holecmanové. Z toho divodu

je zde ptehled pouze dvou piijatych faktur od externi ucetni.

U pfedani Ucetnictvi jsem byla osobné pfitomna a vidéla postup. Pani Dohnalova, piivezla
aktualni Sanony s doklady a zalohu ti¢etnictvi na USB flashdisku, nasledné probihalo ptevedeni
do softwaru POHODA a vysvétleni pouzivanych zkratek a vedeni dokladi, spolu se

zpracovanym seznamem dluznikti a véfiteld.

4.6 Obéh dokladu

V soucasné dob€ zadna z firem, na které jsem se zaméfila, nema zpracovany obéh dokladi.
Dtive se u spolecnosti Karaya GROUP, a.s. vyuzival obéh dokladi, pfedevsim pro ucely vedeni

vnitropodnikového a stfediskového ticetnictvi.

Tyto poskytované sluzby byly tvotfeny dopravou, kterd byla v chodu najatymi délniky.
Strediska délaly pro sebe i sluzby zaroven. Dopravni stiedisko také provadélo fakturaci pro
externi odbératele. Mezi nejvétsi odbératele dopravnich sluzeb patiily pfedev§im stavebni

spolecnosti.
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Momentaln€ ale jiz tento systém neni v provozu na zéklad¢é rozhodnuti majitele firem a také

odchod spolecnika, ktery tyto sekce fidil.

Ohledné obéhu ucetnich doklada jsem zpracovala informace | od magistry Dohnalové. Do jeji
soukromé ucetni firmy se od jejich klienti dostavaji doklady, které souvisi s pfedmétem a
zamérem podnikani klienti. Kazdy doklad byl schvalen a zkontrolovan jednatelem spole¢nosti,

ktera od ni vyzadovala sluzby.

Klienty ziskavala pani Dohnalovad na zéklad¢ také externiho doporuceni, diky znamosti
jednatelti. Na zaklad¢ sepsanych informaci se potom chopila vytvareni pfijatych a vystavenych
faktur, zaznamenavani bankovnich operaci, které se zpracovaly na zéklad¢ vypist z bézné¢ho

uctu ¢i uvérového uctu.

Po vypracovani dokladi, které byly klientem pozadovany, byly pfedany jednateli klientské
firmy, kterd si je pak odvezla do sidla spolecnosti, kde jsou potom ndsledné¢ i uschovany.
Veskeré doklady jsou pani Dohnalovou piedany v Sanonech spole¢né s instrukcemi, jak dlouho
dané doklady uchovévat. Predany jsou také podle obdobi zpracovani dokladl, nejéastéji

Vv obdobi kvartalu ¢i jednoho roku.
4.6.1 DPH a kontrolni hlaseni

Mensi firmy dodévaji doklady pouze jedenkrat za pul roku, ty o néco vétsi, ktefi vyuzivaji také
sluZzbu zpracovani DPH a kontrolniho hlédSeni dodavaji své doklady ¢i podklady na né

minimalné jednou mési¢né.

Spole¢nost Karaya GROUP, a.s. podava, ostatné jako kazda pravnicka osoba kontrolni hlaseni
mésicng, stejné tak je 1 meésicni platce DPH. Spolecnost praveé nedavno prodala hmotny majetek
do ciziny, konkrétné do Polska a na zaklad€ toho byla povinna také vystavit souhrnné kontrolni

hlaseni.

Karaya DICKER MAX, s.r.0. také podava mési¢ni kontrolni hlaseni, ale na rozdil od piedchozi

spolecnosti neni mésicni platce DPH, ale kvartalni.
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4.7 Standartni obéh ucetnich dokladu

Ugetni doklady vznikaji na réiznych organizaénich mistech podniku, na procesu se podili fada
pracovnikl. Jednim z hlavnich organizacnich kol ohledné ucetnictvi je predev§im zajistit
v&asnost, spravnost a uplnost ucetnich dokladt. Pravé k tomuto cili se vyuziva obéh tcetnich

doklada.

Jeho cilem je zabezpecit v€asnost a dochvilnost ¢tovani dokladd a tim vytvotit predpoklady,

aby ucetnictvi bylo vedené spravné, bylo prukazné, tiplné, dochvilné a vcasné.

Muze se také charakterizovat jako vnitini organizacni ptedpis, ktery obsahuje pravidla pro
vystavovani, ptrezkuSovani, ovéfovani, ulozeni. Diky stanoveni téchto pravidel tak obch
ucetnich dokladli propojuje jednotlivé faze zpracovani ucetniho dokladu s pozadavky na
dochvilnost, spravnost, prukaznost a Uplnost spolu s pravomoci a odpovédnosti ptislusnych

pracovnik ¢i vnitropodnikovych utvart.

Obsahuje dvé€ ¢asti, obecnou ¢ast, ve které jsou uvedena zakladni pravidla pro vystavovani
ucetnich dokladi, stanoveni jejich nalezitosti, zplisoby a také obsah piezkuSovani ucetnich

dokladl po vécné a formalni strance.

Uvadi néavaznost pracovnich postupli, vcetné¢ lhit piedani dokladii mezi jednotlivymi

pracovniky ¢i pracovisti.

Cast obecna je tvofena od vyhotoveni dokladu az po jeho archivaci a skartaci, tento obéh se

stava opakujicim se cyklem.
1. Vyhotoveni ¢i obdrZeni dokladt

e Doklady se maji vyhotovovat bez zbyteénych odkladd, tudiz neprodlené ihned po
zjisténi skutecnosti, které se pomoci dokladii zachycuji, a to tim zpisobem, aby bylo
mozno urcit obsah kazdého ucetniho ptipadu.

e Vznik dokladi je bud’ interni ¢i externi.
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2. Pravidla pro ¢islovani dokladt a kontrola formalni spravnosti.

Polozky dokladii musi mit dané nalezitosti v souladu se zakonem.
Kazdy doklad musi byt opatien pofadovym ¢islem V ramci stanovené Ciselné fady

jednotlivych skupin tcetnich dokladii bez mezer.

3. Ptiprava k zauctovani spoc¢iva v téchto ¢innostech:

Ttidéni dokladl — tiidi se podle druhu — bankovni vypisy, faktury...
Oznaceni dokladl — ¢iselné ¢i abecedné.
Evidence — zapiSeme do pomocnych ucetnich knih.

Moznost nastaveni a pouziti predkontace.

4. Zauctovani dokladu — zajistit na dokladu poznamku o zauétovani spolu s podpisem

odpovédné osoby a s uvedenim data, kdy bylo zauctovano. Zauctovani probihd v ucetnich

knihach, konkrétn¢ v hlavni knize, ktera je rozdélena podle ucti a do deniku, ktery se vede

podle Casu.

5. Archivace dokladu — je upravena samostatnou smérnici.

Ugetni doklady musi byt vzdy peélivé uschovany, aby je bylo mozné kdykoli pouZit,
tieba ke kontrole ¢i v pfipad€ objasnéni pfipadnych vzniklych nesrovnalosti.
Uschovaci lhiity jsou piesné stanovené v zakon€ o ucetnictvi, ale doporucuje se
S ohledem na mozné danové dopady lhata delsi, nez je stanovena zakonem o
ucetnictvi.

Lze obecné doporucit 10 let jako zakladni archiva¢ni lhiitu, nebot’ je dostate¢né
dlouhé pro vétsinu dokladt a listin.

Je tieba si dat pozor na mzdové doklady, které nelze skartovat po dobu 30 let od
konce roku, kterého se tykaji.

Archivaci téZ upravuje zakonik prace a zadkon o archivnictvi.

6. Skartace dokladu — vytazeni dokladt neboli fyzické zniceni po uplynuti archivaéni lhity.
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Zvlastni ¢ast stanovuje pro kazdy typ dokladli minimalni obsahové nélezitosti:

e Oznaceni typu dokladu nebo operace, kterou ucetni doklad ovétuje.

e Urceni osoby za vystaveni Gcetniho dokladu — u vnéjsich ucetnich dokladt uréeni
osoby odpovédné za doplnéni nalezitosti ucetniho dokladu.

e Urceni osob odpovédné za operaci, ktera ovétuje ucetni doklad.

e Osoba urcéend za odpovédnost i¢etniho dokladu z formalniho hlediska.

e Urceni osoby za ischovu a archivaci u¢etniho dokladu.

Velice Casto se ob¢h ucetnich dokladii vyuziva i pro stanoveni skutecnosti, které maji vliv na
realizaci Gcetnich procest. Muze se jednat o lhity pro jednotlivé faze obéhu dokladli — urceni

lhuit pro obéh faktury ptijaté, hlavné z divodu, aby nedoslo k prodleni v placeni dluzné ¢astky.

V praxi se vytvorily postupem ¢asu dva mozné obéhy ucetnich dokladd, jejich rozdil je patrny

piredevsim z obsahového hlediska.

e ZjednoduSeny obéh dokladi, ktery obsahuje pouze minimalni nalezitosti, je vhodny
pro mensi podniky. Jeho zédkladem je stanoveni ucetnich operaci nebo stanoveni
druhu tucetnich dokladt. Postihuje vSechny ucetni operace, které v podniku
ucetnich operaci, a nalézt jednu konkrétni mize byt dosti obtizné.

e Obéh individudlnich ucetnich dokladli obsahuje kromé& minimalnich naleZitosti 1
pracovni postupy pro dany typ ucetniho dokladu. NéleZitosti jsou vyjadieny slovné
a mohou byt 1 graficky doplnény v pribéhu zpracovani. Zakladni vyhodou tohoto
ob¢hu dokladi je to, ze prislusnému pracovnikovi ¢i utvaru se predavaji listy pouze

jich se tykajici.
4.7.1 Obéh ucetni dokladii pod vedenim externi ucetni

Miva zde obéh doklada zpravidla komplikovanéjsi charakter. Podléha docela slozité kontrole
na n€kolika trovnich, jak tomu byva u internich Gcetnich ve firmach, ale zalezi také na uzivateli
externich sluzeb ucetni. Podnikatel, jako je naptiklad truhlaf ¢i zednik donese obalku s doklady
vétSinou jedenkrat za mésic, ¢i dokonce tfeba jednou za rok a externi ucetni podle béznych
postupti pouze zauctuje a nalozi s doklady podle standartnich postupt a ud€la pozadovany

vystup-danové ptiznani.
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Externi Uc¢etni pii vystaveni dokladi, kontroluje veskeré nalezitosti ti€etniho dokladu, ale
nezkouma predmét faktury, nezkouma ¢astky, ty méa pevné dané z instrukci od klienta ¢i smluv.
Pti obdrzeni faktury piijaté nepozaduje Zadnou kontrolu od podnikatele, ale rovnou ji zavadi
do systému a uhrazuje z ptislusného G¢tu. Nezkouma obsah dokladu, ale pouze je zavadi do

systému a uctuje na ptislusné ucty.

To ov§em nemusi platit u naro¢né;jsi klienttl, jako jsou pravnické spolecnosti s velkym objemem
dokladd. U téch je potieba i pfitomnost externi i¢etni na misté jejich pracovisté a konzultace

vvvvvv

toho musi byt osoba odpovédna za spravnost textu a castky na dokladu.

Jako ptekazku mezi klientem a jeho ucetni, také patii mozné bariéry komunikace. Externi G¢etni
nemusi mit vzdy ¢as, kdyZ to jednatel potifebuje. Na vSem se musi ob¢€ strany domlouvat a
vzajemné se podiizovat. Zaméstnanec je oprosti externi Ucetni neustale po ruce a piipadné
ptikazy plni okamzité, je tu i vyhoda okamzité kontroly. Pro podnikatele je pfitomnost pani
ucetni ve vedlejsi kancelafi bezesporu pohodinéjsi. Neziidka se stava, ze pii schlizce se
zakaznikem potiebuje mit jednatel/podnikatel k dispozici vykazy, smlouvy, faktury, vysledky,
které na pokyn dostava okamzité na stll. Externi ucetni nebyva nikdy tak podrobné obezndmena
s detaily problematiky a chodu dané spole¢nosti, jelikoz nemé jen tu jednu firmu. VéEtSinou

zpracovava izolované dorucené papiroveé doklady.

Doklady si ptipravi k zauctovani, nasledné je zauctuje, pak je archivuje a piipadné i skartuje po
uplynuti zdkonné archivacni lhiity. Archivace a skartace, ale nemusi byt soucasti jeji prace,
muze predat doklady zpatky klientovy a dle mé praktické zkusenosti je tento postup uplatiiovan,
a je na klientovi, kdy, kde a jak doklady bude archivovat a skartovat. To ale ovSem zaleZi na

dohodé mezi cetni a klientem.

VétSinou totiz externi ucetni nedisponuji dostatecnou kapacitou skladovych prostor, které jsou
vyzadovany pro takové mnozstvi objemu tcetnich dokladd. Tudiz si to jeji klienti kazdoro¢né
nebo dle domluvy odvazeji, skladuji a nasledné skartuji sami. Za dodrzovani archivaénich lhat

externi ucetni neruci.
4.7.2 Obéh tcetnich dokladii pod vedenim interni ucetni

Interni Gcetni je ve vétSing piipadli umisténa v sidle firmy. Pfi vystavovani faktur se jesté radi

I S odpovédnou osobou za spravnost dokladu, zda jsou dobte formalni nalezitosti je jeji starost,
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avsak text faktury a ¢astka uz muze byt starost n€koho jiného.

Zpravidla hlavné nemusi délat na usekl ucetnich vse, ku ptikladu zohlednéni velikosti firmy,
protoze je zde tieba umisténo vice internich Ucetnich. Stard se tedy o sviij svéfeny tsek. A i
ob¢h dokladt probiha jinak, lidé na jinych pozicich jiz mohou doklady dopiedu rozttidit a ona
jiz dostane na starost pouze doklady tykajici se jejiho svéfeného tseku. Ve velikych firmach,
maji naptiklad zv1ast’ pouze fakturantky, ktery pouze vystavuji faktury, dale ucetni, které pouze

uctuji prijaté faktury, zvlast pokladni, co si hlida pokladu, zvlast mzdova ucetni. ..

Nad ucetnimi pak jesté mize byt pak postavena i hlavni ucetni, ktera zodpovida za kompletni

¢innost v§ech tcetnich. Mlize mit 1 svéfenou pravomoc za vécnou spravnost doklad.
Ptijaté doklady jsou:

e Zapsany do knihy posty.
e Predany ekonomickému useku a roztiidény.
e Oznaceny interni ¢iselnou fadou.

e Piedlozeny odpoveédné osob¢, kterd ovéti a ruci za vécnou spravnost.

U vydanych dokladid vécnou spravnost potvrzuje svym podpisem odpovédny pracovnik a

formalni spravnost podpisem potvrzuje ucetni.

Bankovni doklady zajistuje povéteny pracovnik bud’ osobné ¢i prostiednictvim internetového
bankovnictvi. Odsouhlasené a schvélené piikazy piedava bud’ ucetni ¢i pokladnikovi. Piebira
vypisy z uctl a zactovava jednotlivé polozky. Provadi kontrolu ucetnich stavti bankovnich uctt

S bankovnimi vypisy.

Pokladni doklady jsou rozdéleny na vydajové a piijmové. Na zdklad¢ pfisluSného a
odsouhlasené¢ho dokladu — paragon, cestovni doklad, vystavi pokladnik vydajovy pokladni
doklad a zaznamena vydaj v pokladni knize, nasledn¢ preda k zatctovani a k uschové. Pii
pfijmu v hotovosti — trzba v hotovosti, vystavi pokladnik pifijmovy pokladni doklad a

zaznamena piijem do pokladni knihy, pak pteda k zauctovani a k tschové.

Interni doklady se déli dle jednotlivych fad, jde o doklady, které se vztahuji pouze na interni

déni podniku, jde o doklady jako jsou mzdy ¢i odpisy.
4.8 Odchod interni ucetni z hlavniho pracovniho poméru
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Spolec¢nosti, které jsem pro svoji bakalarskou praci dostala povoleno od jejich majiteli pouzit,
se nyni setkavaji se situaci, ktera cekd kazdou firmu, kterd mé zaméstnance a to, Ze

zamestnanec, v pripad¢ téchto spole¢nosti interni ucetni Véra Kostikova odchazi do diichodu.

Pro majitele je ale ovSem velmi naro¢né najit Gcetni, které by byl ochoten svéfit misto pani
Kostikové, proto se zde bude konat pouze prestup. Pani Kostikova souhlasila, ze spole¢nostem
i nadale bude d¢lat Gcetnictvi, ale pouze v nékterych sektorech a agendach (zhruba polovina

objemu).

Pani u¢etni mé¢la doposud smlouvu na HPP a nikde jinde zaméstnana nebyla, v ramci jejiho
odchodu do dichodu piestane smlouva platit a uzavie se nova. Obé¢ strany — pani Kostikova a
majitelé, se dohodly, ze nejvyhodnéjsi pro vSechny bude, kdyZz pani Kostikova uzavie se
spolecnosti smlouvu na dohodu o provedeni prace. Z hlediska spolecnosti to bude pro ni tispora
financi. Jak z persondlniho hlediska — uSetfeni penéz z uctu 521, také se zde velmi usetii na
pojisténi, ze socialni pojisténi, které pro zaméstnavatele je 25 % a zdravotniho, které €ini sazbu

9 %.

Zameéstnavatele stoji zaméstnanec jeho superhrubou mzdu, kterd se skldda z hrubé mzdy
zamé&stnance + 25 % zni jako socidlni pojiSténi a 9% zdravotni pojisténi, které musi
zaméstnavatel odvadét prisluSnym organtim, konkrétné institucim socialniho a zdravotniho
pojisténi. Jakmile ovSem zaméstnanec piejde na smlouvu DPP, na kterou se vztahuje srazkova

dan, pokud je mé&si¢ni mzda do 10 000 K¢ tak bude platit pouze dan 15 %.

Spolecnost timto ptijde o pln€ zaméstnanou pani ucetni, a tedy 1 o danou efektivnost piisobeni.
Ovsem ta bude z celé ¢asti kompenzovana novou pracovni smlouvou a dohodou S pani tGcetni
na dalSich konkrétnich postupech a flexibilit¢ na délani urenych véci a odménovani za
vykonané sluzby. Polovina ¢innosti, které¢ pani Kostikova dosud vykonavala, pfejde na pani
Holcmanovou, jejiz sttedisko jde postupné do utlumu, z divodu odchodu vedouciho stiediska

na konci roku 2020 do penze a ukonceni ¢innosti stiediska.

4.9 Mzda acetnich

Ve spolecnosti pracuji dvé pani ucetni. Pani Marcela Holcmanova se stara o mzdy pracovnik
a nyni ma na starosti a zodpovida za vedeni ucetnictvi Karaya DICKER MAX, s.r.o., které

pfevzala od pani Dohnalové. Pak jesté se stara o spole¢nosti, DeMM s.r.0. a Karaya, s.r.o.
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Veéra Kostikova ma v této dobé na starost vedeni Gi¢etnictvi velké spolecnosti Karaya GROUP,

a.s. ataké D.T.V. sprava nemovitosti, s.r.o.

Ob¢ pani ucetni spolu vyteéné vychdzeji, vzdjemné spolu spolupracuji a pomahaji si. Snazi

svoji praci vykonavat na kvalitni iroven, kterou jim majitel ¢asto poskytne motivaci.

Kazda pani ucetni je za svou ¢innost odménovana za praci ve spolecnostech rovnou jejim
majitelem, inzenyrem Drahoslavem Husou, ktery ma nad jejich mzdami plnou kontrolu a hodné
je muze ovlivnit. DalSim faktorem, s ohledem na to, Ze slovo majitele je ve formé alfa a omega

Jsou zde i jiné okolnosti, které musi zohlednit.

Ob¢ pracovnice jsou se svymi ukoly dobfe sezndmeny a s pozadavky od majitele souhlasi, také
I s ohodnocenim, které jim dava. Bohuzel i nékdy se muze stat na stran¢ Gcetnich pochybeni
v situaci, kdy byla jimi zavinéna chyba a jim je na pfikaz majitele srazena ze mzdy ¢astka 2 000
K¢. Tato castka byla jiz obéma ucetnim nékolikrat v minulosti strzena z diivodu nedbalosti u

danovych odvodi a nesplnéni svych povinnosti, jejichz nedokonceni stalo spole¢nost vynos.

V soucasné dob¢ je mzda internich ucetnich pani Holcmanové a Kostikové tvofena slozkami,
ktery z osmdesati procent tvoii pevny tarif a zbylych dvacet procent splnéni dalSich pracovnich

povinnosti, které¢ vyZaduji schvaleni feditele spolecnosti a véasné vytizeni.

V Cistém vysledku dostavaji interni ucetni spolenosti Karaya GROUP, a.s., mési¢ni mzdu
priblizn¢ 20 000 K¢. Ohledné porovnani s ¢istym pribliznym ziskem soukromé ucetni Mgr. Ivy
Dohnalové, ktera disponuje ro¢nim ziskem od 680 000 K& do 765 000 K¢&, pani Dohnalova
mé&sicné dosahne Cistého zisku od 56 000 K¢ az do 63 000 K¢. Dle mého nazoru je na tom 1épe
pani Dohnalova, co se tyké financi, za pfedpokladu, ze ma vzdy dost klientti, ale v porovnani
s interni Ucetni, kterd si odpracuje standardnich 8 hodin a odchézi domt s ,,Cistou hlavou®,
pracuje pani Dohnalovd mnohem déle, nékdy i o vikendu a mad mnohem vice prace a vétsi
odpovédnost. Musi byt také vice flexibilni a vSestrannd, jelikoZ néktefi klienti mohou byt

opravdu velmi naroc¢ni a jejich skladba je riznorodd, protoze kazdy klient je jiny.
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4.10Algoritmus pro podnikatele

Cilem mé prace bylo vytvofit tento algoritmus pro podnikatele, ktery je jiz néjakou dobu na
trhu CR nebo i pro mozného budouciho potencialniho podnikatele, jestli ma své Géetnictvi
sverit do rukou externi Gcetni, €1 si ma zaméstnat svoji interni ucetni. K vytvoteni algoritmu
jsem se snazila pouzit co nejaktualnéjsi informace od soucasnych tcetnich, které znam, nadale
I Obecné Ucetni a ekonomické znalosti a téZ moznosti financi danych podnikatelskych subjekti,
se kterymi jsem se jiz setkala a byli ochotni mi poskytnout informace. V tomto ptipad¢ si pod

pojmem algoritmus nepiedstavuj matematickou rovnici, nybrz pomocny rozhodovaci dotaznik.
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1) Jakou formu podnikani planujete provozovat ¢i provozujete?

A. FO-OSVC/temeslnik, zivnostnik
B. PO-S.R.O.
C. PO-AS.

2) Jak vysoky bude Vas zakladni kapital?

A. Pod 200 000 K¢
B. Nad 200 000 K¢ do 1 000 000 K¢
C. Nad 2 000 000 K¢

3) Co bude vas podnikatelsky zamér?

A. Poskytovat sluzby
B. Prodavat zbozi

C. Vyrabét a prodavat vyrobky
4) Planujete mit zaméstnance?

A. Ne
B. Ano, 1-2 zaméstnance

C. Vice jak 3 zaméstnance
5) Kolik jste ochoten platit za zpracovani ucetnictvi ¢i danové evidence mési¢né?

A. Do 10 000 K¢
B. Do 20 000 K¢
C. Vice jak 25 000 K¢&
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6) Kolik let jiz ve Znojme podnikate?

A. Méné nez jeden rok
B. Rok az 3 roky
C. Déle nez 3 roky

7) Mate jiz, nebo zvazujete pofizeni pocitace a ucetniho softwaru?

e Ano
e Ne

8) Obchodujete se zahrani¢im?

e Ano
e Ne

9) Je pro Vas vyhodné ¢i potiebujete mit doklady zaevidované a vystupy z ucetnictvi ziskané

co V nejkratsi dobe?

e Ano
e Ne

10) Jak velky mate v soucasnosti objem doklada?

A. Do 500 dokladt ro¢né
B. Od 500 do 4 000 dokladt za rok
C. Nad 5 000 dokladt roéné

Vysvétlivky:

e FO-fyzicka osoba

e PO-pravnicka osoba

e OSVC-osoba samostatné vydélecné ¢inna
e S.R.O.-spole¢nost s ru¢enym omezenym

e A.S.-akciové spolecnost
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Pokud vase odpovédi, pfevazuji u otazek moznost A, taktéz jestli jste u otazek 7-9 odpovédél/a
Ne, tak urcité si najdéte a vyuzijte sluzeb externi ucetni. Neni pro Vas nutné hledat interni

ucetni, bylo by to nerozumné a finanéné mnohem vice naro¢né.

U pievazujicich odpovédi B je stale jest¢ vyhodné mit externi ucetni, jesté nedosahujete
takovych parametrii a hodnot, abyste byl/a nucen/a mit vlastni interni Gc¢etni. U otazek 7-9
pokud jste odpovédél/a spise Ne, tak jesté mizete stale vyuzivat sluzeb externi ucetni. OvSem
jestli planujete rozsiteni sméru podnikani, a tudiz i zvySeni objemu dokladl o vyrazny pocet,
uz byste pak mohl/a uvazovat o zaméstnani interni ti€etni alespon na ¢astecny uvazek, stejné

tak to plati i pokud u otdzek 7-9 u Vas pfevazuje moznost Ano.

Moznost C u Vas jednoznacné vitézi? Tak to jste podnikatel se zkuSenostmi a velkym objemem
dokladti. Pro Vas jiz neni vyhodné mit externi ucetni, ale na hlavni ivazek mit vlastni interni
ucetni. Potiebujete mit doklady k dispozici kdykoli a vystupy a dil¢i vysledky hospodateni po
ruce co nejdiive. Pokud u otazek 7-9 jsou vaSe odpovédi vice Ano nez Ne, tak rozhodné se

zaméstnanim firemni G¢etni nevahejte.
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4.10.1Vyhodnoceni algoritmu

Svij model dotazniku/algoritmu jsem, za této ztizené situace panujici v této dobé¢, fyzicky byla

schopna piedat jen dosti omezenému poctu podnikateld. VétSinu lidi jsem musela obvolat,

abych si zajistila vysledky do své prace a zaroven si ovéfila funkénost algoritmu s ucinnosti

v praxi. Vysledky dotazanych podnikatel, ktefi si neptali byt v praci jmenovani vysly

nasledovné.

Tabulka 5 — Analyza odpovédi na algoritmus

Ptehled odpovédi na dotaznik/algoritmus od tazatelt.

Otazka
¢.1

Otazka
¢.2

Otazka
é.3

Otazka
¢.4

Otazka
é.5

Otazka
¢.6

Otazka
é.7

Otazka
¢.8

Otazka
¢.9

Otazka
¢.10

Odpoveéd
podnikatele ¢.1
reklamni agentura

B

A

A

B

B

C

Ano

Ano

Ano

A

Odpoveéd
podnikatele ¢.2
bazar

Ne

Ne

Ne

Odpoveéd
podnikatele ¢.3
stankovy prodej

Ne

Ne

Ano

Odpoved
podnikatele ¢.4
truhlafstvi

Ne

Ne

Ne

Odpoved
podnikatele ¢.5
autoservis

Ne

Ne

Ne

Odpoveéd
podnikatele ¢.6
stavebni
spolecnost

AnNo

Ne

Ano

Odpoved
podnikatele ¢.7
prondjem
nebytovych
prostor

Ne

Ne

Ne

Odpoved
podnikatele ¢.8
velko-maloobchod
S barvami

ANo

Ne

Ano
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Remeslnici &i Zivnostnici z pfevazné vétsiny pouZivaji a je pro né i zna¢né nejvyhodngjsi
zpisob zajistovani uUcCetnictvi prostfednictvim externi ucetni. U spolecnosti s ru¢enym
omezenym, z jejich odpovédi na muj dotaznik, vyplynulo, Ze kromé dvou podnikatelt, je jejich
soucasny zpusob zajisténi ucetnictvi, veden spravné. Podnikatel v tabulce pod ¢islem osm nyni
ma své ucetnictvi vedené externi ucetni, ale na zéklad¢ vysledku v algoritmu, by jiz mél mit
vlastni ucetni na hlavni pracovni pomér. Pfi rozhovoru mi svéfil, Ze by rad, ale bohuzel se mu

zatim nepodatilo zadnou najit. Jakmile néjakou najde, bude ji chtit zaméstnat.

U pravnické osoby pod c¢islem jedna vySel vysledek nejednozna¢né. Dle vyhodnoceni
algoritmu, by podnikatel nemusel svoji interni u¢etni zaméstnavat na plny uvazek, ale pouze na
CasteCny, ¢i dokonce svetit své tcetnictvi externi tcetni. Na zakladé osobniho jednani a diskuze
s podnikatelem, ktery nyni plati jednu firemni G¢etni, jsem mu ptedloZila sviij navrh. Dle, mého
nazoru, by vyuziti externi ucetni pro né&j bylo efektivnéjsi a ekonomiétéjsi nez soucasna ucetni,

kterou nyni zamé&stnava.
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5 ZAVER

Prace je zamétena do n€kolika sfér a nezabyva se pouze jednou problematikou. Jednim z cila
bakalarské prace bylo vytvofeni algoritmu pro zalinajici podnikatele a na zakladé jejich
odpovédi jim poradit jakou formou si zajistit zpracovani ucetnictvi, zda si jiz maji potidit interni
ucetni, ¢i zatim vyuzit sluzeb externi ucetni. Navrzeny algoritmus formou dotazniku jsem poté
vyzkousela 1 v praxi. Dalsim cilem bylo ukazat na praktickém prtikladu, jak se orientovat a

vybrat spravny ucetni software, popsat jeho vyhody a nevyhody.

Predkladam zde zacinajicim i1 pokrocilejSim podnikateliim kompletni pohled do sluzeb jedné
externi firmy zajist'ujici ucetnictvi. Po preéteni prace by kazdy mél védét, ¢i se umét spravne

rozhodnout, jak bude jako podnikatel ohledné ucetnictvi jednat a komu jej svéri.

Pod samostatnym nazvem zajistovani ucetnictvi se da predstavit Sirokd Skdla véci, co tento
pojem znamena, proto jsem ve své praci analyzovala nékteré podniky, které mély s touto
tématikou néco spolecného. Vybrala jsem si je, protoze jsem zde chtéla zobrazit, jak vypada
ucetnictvi, kdyz ptejde z jednoho tcetniho softwaru do jiného, pro¢ to dana spolecnost udélala
a co ji ktomu vedlo. Bylo to pomérmné¢ dost diivodt, prvni z nich byl, ze si byvaly dodavatel
softwaru uctoval nepfiméfené vysokou sumu za zavedeni nové firmy do programu, jednalo se
o ¢astku kolem 20 000 K¢ za jednu tcetni jednotku, a to byl docela dost velky naklad navic.
Novy software si neuctuje zadnou platbu za pfidani nové ucetni jednotky do programu a ceny
ro¢nich aktualizaci od roku pofizeni jsou polovi¢ni nez u predchoziho softwaru. Novy program
byl sice pii potizeni o 3 370 K¢ drazsi, ale poskytoval nesrovnatelné vétsi mnozstvi vyhod a
nepodléhal ro¢nimu pausalnimu poplatku. Spolecnost od pofizeni nového softwaru zacala
uctovat dalsi dvé holdingové firmy, a kdyby zistala vérna predchozimu softwaru, tak by musela
za tyto firmy zaplatit pofizovaci poplatek, ktery by byl cca 20 000 K¢ za jednu jednotku, coz
bylo u starého softwaru zna¢né nevyhodné. Soucasny software, tyto funkce nezpoplatiiuje a
nabizi neomezené mnozstvi vedeni uetnich jednotek jiz v zékladni cené pofizeni, ktera byla
23 350 K¢&. Celkové se diky prechodu na novy, souCasny software firmé podatilo uspofit

priblizng 60 000 K&,

Problematika jedné ze spolecnosti byla v pfechodu ucetnictvi od externi ti€etni, které bylo na
zacatku podnikani svéteno, do rukou jiz zaméstnané interni ucetni. Co vedlo jednatele
spole¢nosti ke zmén¢ vedeni ucetnictvi? Hlavni divod ze strany jednatele spolecnosti pievést

ucetnictvi ke své vlastni Gi€etni, kterou jiz zaméstnaval ve svych dalSich firméch, byly finan¢ni
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naklady. Nebyly to vSak jediné diivody, mezi dalsi patfil i fakt, Ze jedné z ucetnich odpadla ¢ast
dosud vykonavané prace. Jednatel uz nadale odmital fesit zejména komplikované;si situace
telefonicky, ¢i dojizdénim, spolu s doru¢ovanim dokladt externi firm¢. Také kazdodenni feSeni
problémi se jevilo daleko prakti¢téjsi a operativnéjsi v sidle firmy a kontaktu z o¢i do o¢i nez

na dalku.

V dalsi ¢asti prace jsem se zaméfila na analyzu externi Gcetni, prehled jeji klientely, napli prace

vvvvvv

Téz je zde rozvedeno téma, tykajici se mezd ucéetnich, zminény jsou zde mzdy internich
ucetnich a také k porovnani uveden obrat externi. Jednim z rozhodujicich kritérii, zda zaméstnat

interni ucetni, ¢i zvolit externi, jSOU samoziejmée i mzdové naklady.

Béhem vypracovavani mé prace feSila jedna ze spolecnosti situaci odchodu své interni Gcetni
do penze, a tudiz tyto dopady jak pro firmu, tak i pro odchazejici u€etni. Soucasna situace na
trhu prace se pro firmu jevi dosti komplikované, protoZe neni snadné sehnat stejné¢ kvalitné
vyskolenou ucetni s dlouholetou praxi a zkuSenostmi. Spole¢nost tedy nabidla moznost setrvat
ucetni V pracovnim poméru i na dale, a to na dohodu, coz stat umoziiuje a zaroven to bylo
vyhodné pro ob¢ strany. Pani t€etni nabidku pfijala. Spolecnost opét profituje, protoze jiz za
pani ucetni neni potieba pfi smlouvé na DPP platit socialni a zdravotni pojisténi, které ¢ini 34

% z hrubé mzdy. Nyni jiz plati pouze srazkovou dan, ktera ¢ini 15 %.

Zavérem bych rada uvedla, Ze jsem préaci tvotila v dobé&, kdy se celd spolecnost a svét potykal
s pandemii Coronaviru. Byla to naprosto mimofadna situace, kterou nikdo pfedtim nezazil a
netusil, ze ptijde. Nékteré véci jsem musela za chodu zménit, protoZe je nebylo mozné za dané
situace jiz uskute¢nit. Na zac¢atku roku 2020 nikdo netusil, Ze se néco takového stane a bude to
mit misty i dosti neblahé disledky. Chtéla bych zde pouze poukézat na nelehkost sepsani a
zkompletovani své bakalarské prace, Situace to nebyla jednoduchad, ziskani podklada a dat bylo
mnohem tézsi a od nékterych zdroji se to dokonce nepodatilo. Doufam, ze i béhem hrozby
nakazy virem Covid-19, ktery se na mnoha lidech a firmach podepsal, se bude moje prace tésit

vasi spokojenosti a uznani.
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8 SEZNAM ZKRATEK

DPH — dan z ptidané hodnoty

KH — kontrolni hlaSeni

OSVC — osoba samostatné vydéletnd ¢inna
HPP — hlavni pracovni pomér

DPP — dohoda o provedeni prace
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