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1 Uvod

Ve vysglych demokratickych spoteostech je trh rozten na ziskovy a neziskovy
sektor. Neziskovy sektor je z velkésti tvden statnimi organizacemi — rozpovymi

¢i prispivkovymi organizacemi. Tyto organizace zg&ji§ takové sluzby, které by se
soukromé firné nevyplatily poskytovat nebo neni Zadouci, aby geksoma firma
poskytovala — naijiklad policieci armada. Existuji vSak i nestatni neziskové orgare,
které nabyvajittznych pravnich forem — nadace ¢abska sdruzeni, obecprosgEsné
spole&nosti a dalsi.

Neziskové organizace nejsou zakladany &&leim dosahovani zisku, alet#ivzajisteni
blaha spolénosti. Jak sam nazev napovida, neziskové organzaesidla nedosahuji
zisku, financovani jejich chodu tedy musi byt z&ji® jinak nez ztrzeb. Statni
organizace jsou napojeny na statni ragpojsou tedy financovany statem. Nestatni
neziskoveé organizace tuto vyhodu nemaji, financproaoz si musi samy sh&rjinde.

Resenim jsou zadosti o dotace, gratityjiskavani dar.

Obecré prosgSna spolénost je soudasti nestatniho neziskového sektoru. Jedna se
o jednu z nejmladsich pravnich foren@eské republice.

V teoretickécasti této bakalgké prace bude nejprve vymezen neziskovy sektdé Po
bude vymezena obetmprosgsna spolénost. Bude sednovano celé jeji Zivotni draze
od zaloZeni po zanik. Vzhledem k z&eni praktickéc¢asti budou zmigny socialni
sluzby, zejména jedna z nich —¢peatelska sluzba. Bude uvedeno jejich vymezeni
v pravnich pedpisech, podminky jejich poskytovani. Budou vynmgzeakladni pojmy

v (Cetnictvi nestatnich neziskovych organizaci, bud&et@ i problematika auditu

u téchto spolénosti a budou uvedeny také zdroje financovani, eefindotace ze
statniho rozpétu, kterd je pro poskytovatele socialnich sluzeanamnym zdrojem

financi.

V praktické ¢asti bude analyzovano hospoelai obect prosgsné spolénosti Ledax,

0. p. S., ktera je poskytovatelemcpeatelské sluzby. Na hospddai této spoknosti



budou aplikovany poznatky uvedené v teoretitksti. Nejprve bude spaleost Ledax,
0. p. S. charakterizovana. Poté budou vynosy aadgktéto spoknosti podrobeny
rozboru, bude zhodnocena struktura jejich féméch zdroji. Dale bude &novan
prostor rozboru trzeb z pevatelské sluzby, jelikoz se jedna do jisté mirgpolehlivy

zdroj gijma.



2 Wmezeni neziskového sektoru

Narodni hospodatvi mizeme rozdlit na ziskovy (trzni) sektor a na sektor neziskevy
ten pak déle roziime na véejny sektor, soukromy sektor a sektor domacnostzdi
z téchto sektoit ma svoji charakteristiku a své postaveni v ekogemi

= ziskovy sektor je financovany z préetiki, které ziska prodejem statkCi

sluzeb za uiitou trzni cenu,

» neziskovy sektor naopak ziskava predky pomoci perozdlovacich proces
Cilem¢innosti neziskovych subjekneni zisk, ale dosazeni uZzitku:

- vefejny sektor je financovan ztegnych financi, cilem je poskytovani

verejnych sluzeb.¢nnost tadi...),

- neziskovy soukromy sektor je financovan ze soukimimanci, existuje

i moznost spolufinancovani ¥&nym sektorem,

- sektor doméacnosti ma vyznamnou roli v narodnim bd&ptvi a to svym

zatlerénim do trhu produkt, faktor a kapitalu [5].

Ve schématu 1 je tento igobclereni prehledré seazen do trojuhelniku, ve kterém je

vidét, jak se tyto sektory vzajeramprolinaji:



Schéma 1: Rozteni narodniho hospodsétvi
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Zdroj: [5]
2.1 Neziskové organizace

Terminy ,neziskova organizace” nebo ,ne¥lgtna organizaceti ,neziskovy sektor"
jsou EZr¢ pouzivany, avSak doposud nejsou definovany Zadpfatnym pravnim
piedpisem, coz Zjsobuje problémy v chapani toho, degre tyto terminy pedstavuiji.
KdyZz se po roce 1989 zasadmmenily spole&enské poréry, vyvstala téz poeba
upravit pravni poréry neziskového sektoru. V roce 1995 byippaven navrh zakona



o neziskovych pravnickych osobéach, ktergl mpravit do té doby provizorniiedpisy
do podoby obecného z#estujiciho pedpisu pro cely neziskovy sektor. Vzhledem
k problematice celé koncepce byl navilegracovan a pozg schvalen jen jako zakon
¢. 248/1995 Sb., o obegmprosgEsnych spolénostech a o zam¢ a doplgni nekterych
zakor (dale jen zakosd. 248/1995 Sh., o obeg&prosgsnych spolénostech). Lze tedy
pouze vychazet z pravnickieplpidi, které se problematiky vymezeni pdjrdotykaji.
Do urité miry se o neziskovych organizacich #ojpe zakonc. 586/1992 Sb., o danich
z piijmu, ktery vyjmenovava neziskové organizace jako gskwppoplatnik, kteri
nejsou zaloZeni zacélem podnikani, avSak v dalSim textu ztéto skupigjiméa
obchodni spoliosti a druZstva, i kdyZz zatélem podnikani zaloZeny nebyly. To je
umozreno 8§ 56, odst. 1 zadkon& 513/1991 Sb., obchodni zakonik, kteilga, ze
spole&nost s rdenim omezenym a akciova spatest mohou byt zaloZzeny i za jinym

Ucelem, nez je podnikani (pokud to zvlastni pravedpis nezakazuj¢l, 2, 3, 11, 17].

Podle § 18, odst. 8 zakowa586/1992 Sb., o danich Hjmu, poplatnici, kt& nebyli

zaloZeni za &elem podnikani, jsou zejména [11]:
- zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji dr&ubjektivitu a nejsou
ztizena za &elem vydlecné ¢innosti,
- ob¢anska sdruzeni,
- odborové organizace,
- politické strany a hnuti,
- registrované cirkve a nabozenské sgrabeti,
- nadace a nadai fondy,
- obecr prosgsSné spolénosti,
- verejné vysoké Skoly,
- verejné vyzkumné instituce,

- Skolské pravnické osoby podle zako®a 561/2004 Sb., o ipdSkolnim,
zékladnim, sednim, vySSim odborném a jiném ¢&vani (Skolsky zakon),



- obce,

- organiz&ni sloZzky statu,

- kraje,

- prispevkové organizace,

- stéatni fondy,

- dalSi subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon.

IR Yd

zaloZzena za delem podnikaniCasto se v3ak tohoto pojmu pouziva pro uzsi skupinu
subjekfi — pokud z vytu vySe vylodime organizace napojené na statni réepo
(rozpaitové a pispevkové organizace), organizace spojené s obchodnmsf(profesni
komory), politické strany, odborové organizace ekwd, Zistanou pouze zakladni
formy oktanskych organizaci — dbnské sdruzeni, nadace a naddondy a obeah

pros@Esné spolénosti [4].
V tabulce 1 jsou uvedeny ¢y neziskovych organizaci podle pravnich forem:

Tabulka 1: Péty neziskovych organizaci 2008

Pravni forma Pocet jednotek
Nadace 379
Nadani fondy 967
Obecrg prospésné spolénosti 1271
Skolské pravnické osoby 130
Zdravotnicka z#zeni 2
SdruZeni (svaz, spolek, sp&est, klub aj.) 59 023
Politické strany, politicka hnuti 89
Cirkevni organizace 4 035
Organiz&ni jednotky sdruzeni 26 707
Stavovské organizace — profesni komory 17
Z&jmova sdruzeni pravnickych osob 651
Honebni spol&enstva 3955

Zdroj: [19], tabulka T1.1_Ni(a), OJS 1-01 (2008)




Pfi volb¢ pravni formy neziskové organizace je nutné uvgake ¢innosti se bude
organizace &novat — nafiklad pro poskytovani wejnych sluzeb nebude vhodnou
pravni formou nadace, ale peavbecrt prosgsSna spolénost. Dale je pdeba uvazit, Ze
n¢které pravni formy neziskovych organizaci, fikpd olkanské sdruzeni, nejsou
opravreény cerpat rekteré finakni zdroje poskytované Ministerstvem prace a soihin
véci v oblasti socialniho podnikani, cozZ v praxi zead omezeni moznych finarich
zdroji a tim i omezenéi ohrozZeni fungovani organizace. Zma pravni formy je vSak
velmi komplikovana omezenimi organizaci o nakladamajetkem — majetek zpravidla
nelze pevadtt mezi jednotlivymi pravnimi formami neziskovych ganizaci, viz
napiklad § 9, odst. 6 a 7, § 4, odst. 4 zakéna48/1995 Sh., o obe&mprosESnych
spole&nostech [9, 13].



3 Obecre prospésna spolénost

Pravni forma spol@osti obect prosgsna spolénost je jednou z nejmladsSich pravnich
forem — z&kon vymezujici tuto pravni formu, tedka@é. 248/1995 Sb., o obe&n
pros@snych spolénostech a o zém¢ a dopl@ni nekterych zakon, nabyl &innosti az

1. ledna 1996.

Obecr® prosgsna spolénost je pravnickou osobou, zaloZzenou dle zakona
¢. 248/1995 Sb., o obegmpros@sSnych spolénostech a o z#mé a doplni nekterych
zakori, poskytujici obeoh pros@sné sluzby zaipdem stanovenych a pro vSechny
uzivatele stejnych podminek. Zakon tedy newyja moznost si své klienty vybirat —
avSak dit se tak musi pouze poditedem stanovenych pravidel a za podminky, Ze tato
pravidla budou platit pro vSechny Zadatele. Vyskedwspod&eni (zisk) obech
pros@Esné spolénosti nesmi byt pouzit ve prasih zakladatel, ¢lena jejich orgai
nebo zamstnand@. Vysledek hospodani musi byt pouZzit na poskytovani ob&cn
prosgsnych sluzeb, pro které byla obécprosgsSna spolénost zaloZzena. V nazvu
obecr pros@sSné spolénosti nesmi chyi ozna&eni ,obeci prosgsna spolénost”,
nebo zkratka ,0. p. s.” [2, 9].

3.1 Pravni Uprava obeahprosSné spolénosti

3.1.1 ZaloZeni obec&prospésné spolénosti

Obecré prosgdnou spolénost mohou zalozit fyzické i pravnické osoby Ceska
republika — v takovém ffpad je nutny souhlas vlady, kter4 zardévestanovi
ministerstvo, které bude vystupovat jako jeji zdkltal. Spolénost se zaklada zakladaci
smlouvou opdenou tedre owveéirenymi podpisy vSech zakladatelJe-li zakladatel
jediny, pak zakladaci smlouvu nahrazuje zakladatih& ve forn¢ notd&ského zapisu.
Tim se vylduje moznost zaloZzeni obecpros@Sné spolénosti za¥ti, jak je mozné
nag. u nadaci a nadaich fondi [2, 9, 17].
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Zakladaci listina nebo zakladaci smlouva obsahd@ntifikatni Udaje zakladatele,
nazev a sidlo obeénpros@sSné spolénosti, druh a podminky poskytovani ob&cn
prosgsnych sluzeb, dobu, na kterou se sfrdst zaklada, identifikani Udajeclend
spravni rady a dozéir rady (je-li Zizena), zpsob jednani spravni rady, hodnotu
a ozngeni majetkovych vklail zakladatal, zpisob zvéejnovani vyr@ni zpravy
o ¢innosti a hospodani obeca pros@sné spolénosti [9].

3.1.2 Vznik obecr prospésnée spolénosti

Obecr prosgSnad spolénost vznika zapisem do redjdtu obec® prosgsSnych
spoleé&nosti, ktery vede soud. Navrh k zapisu do régt podava zakladatel, a to do
90 dmi od zalozZeni spotmosti. Do rejatiku se zapisuji identifikani Udaje obeach
pros@Esné spolénosti, identifik&ni Udaje zakladatelélena spravni rady a dozéirrady
(byla-li ztizena), zpsob jednani spravni rady, druh ob&cprosgSnych sluzeb,

k jejichZ poskytovani byla spdleost Zizena, pedmét dopkikove cinnosti.

Do vzniku spolénosti za ni jednd jeji zakladatel. Spwlest mize do i mésiai
odmitnout takové zavazky, které ji brani v n&pinielu, pro ®jZ vznikla. V gipad

odmitnuti zavazk za r¢ nese zodpasdnost zakladatel [9].
3.1.3 ZruSeni, likvidace a zanik obeahprospésné spolénosti

Vymazem z Rejstku obec® prosgsnych spolénosti tato spokost zanika. Zaniku
spole&nosti edchazi jeji zruSeni, kteréde byt s likvidacici bez likvidace. Obecgh

pros@sné spolénost se zruSuje [9]:
- uplynutim doby, na kterou byla zaloZena,
- dosazenim &elu, pro ktery byla zaloZzena,

- dnem uvedenym v rozhodnuti spravni rady o zruSdméc® prosgsné

spole&nostii,

- vnitrostatni fuzi nebo roztenim,
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- dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruSeni abecos@sSné spolénosti,

jinak dnem, kdy toto rozhodnuti nabude pravni moci,
- prohlaSenim konkurzu na jeji majetek.

Pokud o zruSeni rozhodne spravni rada, musi svBodomti pisem® oznamit
zakladateli alespp dva nesice ped datem zruSeni. Rozhodnuti o zruSeniZen
zakladatel zrénit nebo zrusit. V takovémiipadct se gedchozi navrhy spravni rady na

likvidaci a gripadné jmenovani likvidatora stavaji getinymi [9].

O zruSeni mze ze zavaznychiagtodu na navrh statniho organu, zakladatele nebloypso
kterd os¥dci pravni zdjem rozhodnout soud. V kompetenci sqadiianoveni lity pro

N

odstrarni pricin, pro které bylo zruSeni obecprosgsné spolénosti navrzeno [9].

DalSim krokem je jmenovani likvidatora spravni nad@ipadré soudem. Prvnim
ukonem likvidatora je adteni, zda byl zakladatel obecprosgsné spolénosti o jejim
zruSeni vas informovan, nasledno likvidaci vyrozumi obec — toto jsou zvlaStnosti
likvidace u obec# prosgSnych spolénosti. Ri likvidaci je zpegZen pouze majetek
nutny pro splini zavazk obecr prosgsné spolénosti, Wetrg odmeny likvidatora.
Likvida¢ni ziistatek je fidélen jiné obect prosgsné spolénosti, obci, pipadré Uiadu
pro zastupovani statu veéoech majetkovych. Ve vSechiipadech je fedani
likvidacniho Zistatku podmi#no jeho dalSim vyuzitim pro zafdvani obec#

prosg@snych sluzeb [9, 17].
3.1.4 Organy obech prospésné spolénosti

Spravni rada je statutdrnim orgdnem a zasedd alesgwakrat r@né. Jeji ¢leny
jmenuje zakladatel. Minimalni pet ¢lena jsou ¥, maximalni patnact, get clend
spravni rady musi bytétitelny tremi. Clenem se mize stat jen bezthonna a prévn
zpasobila fyzicka osoba.Clenstvi ve spravni ra&dje z pochopitelnych idodi
nesl&itelné s¢lenstvim v dozafi rack. Clenam spravni rady néfslusi Zadna odiéma
za vykon funkce, Ize jim poskytnout pouze nahragst@vnich vydd. Funkni obdobi

je tiileté, funkci vSak nelze zastavat po vice ne& mty sols jdouci obdobi, poté musi

12



nasledovat alespio roéni prestavka. Clenové si ze svého fsdu zvoli pedsedu.
Hlasovaci pravoclena rady je rovné, $ rovnosti hlag rozhoduje hlas iedsedy.
UsnaSenischopnost spravni rady je podmdan nadpolovini asti jejich ¢lend
a k rozhodnuti je pteba souhlasu&Siny pitomnych.Clenstvi ve spravni ra&dzanika
uplynutim funkniho obdobi, damrtim, odstoupenit odvolanim. Do psobnosti
spravni rady nalezi n#plad schvalovani rozgtu, zawrky a vyrani zpravy

spole&nosti, jmenovanieditele, dbat zachovanééiu spolé€nosti a dalsi. [9]

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spdleosti. Poving se Zizuje @i vkladu majetku
statuci obce, pokud &€tuje v sestay Ucetnictvi a také, pokud bylo jejtizeni stanoveno

v zakladaci listit. Paet ¢leni je mezi temi a sedmi. Dozdr rada pezkoumava getni
zawrku a vyr@ni zpravu, alespojednou r@éné podava spravni r&dzpravu o své
dozoki c¢innosti, dohlizi nacinnost obec#é prosgsné spolénosti. Dozoti rada je
rovnéz opravina podavat navrhy na odvolaréditele, nahlizet do &étnich knih,
svolavat mime¢ddné jednani spravni rady a smi se ji¢astnit, upozatrovat spravni
radu na poruseni zakibnzakladaci listinyi statutu, nehospodarnost a dalSi nedostatky

v ¢innosti spolénosti [9].

Reditelem maZe byt jen bezthonna fyzick& osolkeditel nesmi bytlenem spravni
ani dozoti rady, je vSak oprawm se jednani spravni radydastnit — pi jednani ma
poradni hlasReditel fidi chod obeck prosgsné spolénosti. Reditel je opravén jen

k takovym uUkomim, které nejsou s¥eny do kompetence jinych organobecr
pros@sné spolénosti. Do funkce jeeditel jmenovan spravni radou, jeho postaveni je
na rozdil odleni spravni a dozér rady konstruovano jako postaveni Zainance, coz
znamena moznost si na toto misto najmout profekidr@manazera [2, 9, 17].

3.2 Hospodi#eni obecd prospSné spolénosti

K naplreni poslani kazdé neziskové organizace jsouepat penize. Oblast financi
a ekonomiky je bedl¥ sledovana v@jnosti. Finatini fizeni neziskovych organizaci se
od obchodnich spataosti podstath liSi — neziskové organizace se nemohou uZivit

vlastni (hlavni)¢innosti, jsou zavislé na dotacich, darech apod.eNg& vhodné je
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vytvorit strategii dlouhodobého (ide&lntrvalého) finakniho zajiséni. Neziskové
organizace &sSinou neplanuji zisk, ve finanim planu, ktery sestavuji, se snaZi
zejména pokryt planované vydaje na provozovani rildtedy prosgsné) ¢innosti.

Pripadny zisk se celyipvadi do rezervniho fondu [13, 16].

Ziskavani finatnich prostedki je klicovou otazkou fungovani obetrprosgsné
spolg&nosti. Kazda obeénpros@Sna spolénost by se proto &a disledré vénovat
sestaveni finamiho planu. Ve finainim planu je pdeba uveést, kolik prostdki bude
potteba na zajighi sluzeb v planovaném rozsahu. Poté jéghat spoitat, jaké pijmy

z poskytnutych sluzeb speéleost obdrzi. JelikoZz je obetnpros@sSna spolénost
neziskovou organizaci, jggimé, Ze gijmy za poskytnuté sluzby nepokryji naklady na
jejich poskytovani, je tedy nutné pebbné prosedky sehnat jinde. Obe&mprosgsna
spole&nost poskytujici socialni sluzby séibe obratit na Ministerstvo prace a socialnich
véci (dale jen MPSV) s Zadosti o dotaci na poskytovewcialnich sluzeb. DalSi
moznosti je ziskani prasdki z riznych projekd, jejichz zdrojem mize byt napiklad
Evropska unie. Obe¢mprosgsna spolénost nize ziskavat prostdky i formou dat.
Veskeré planovani fingnich zdrofi je vSak komplikovano nejistotou, ktera
znemo#uje planovat dlouhod@b Obecr pros@ESné spolénosti poskytujici socialni
sluzby jsou odkazany na jednorazavdratkodobé zdroje, ndjklad na dotaci MPSV,
ktera je vSak poskytovana na jeden rok a rozhodmyéjim gidéleni je vydano az

v roce, na ktery je o dotaci Zadano. Olkiggros@sné spolénosti proto progednictvim
asociaci lobbuji za zénu systému fid¢lovani dotaci, aby byly tyto prdsdky
piidélovany na delSi obdobi tak, aby bylémto spolénostem umozino efektivni

planovani.
3.2.1 Wetnictvi

Obecr prosg@sna spolénost je povinna véstcatni zaznamy dle zakona 563/1991 Sb.,
o Wetnictvi. Samoiejmosti je tedy dodrzovani zakladnich zasad a ipinzasady
vérného a poctivého zobrazeni skimesti, opatrnosti, bilami kontinuity,
konzistentnosti mezi dtnimi obdobimi, neomezeného trvantetini jednotky,

nezavislosti Getnich obdobi (aktuélni princip), objektivitgdtnich informaci, zakazu
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kompenzace, fiednosti obsahu i#pd formou, srozumitelnosti, srovnatelnosti
a relevantnosti vykazovanych informaci a principgtdrického @etnictvi a ¥cné

souvislosti [2, 5, 7].

Obecr prosgsna spolénost paiti mezi vybrané druhy neziskovych organizaci, které
mohou vést Eetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, ovSem jen polama povinnost
ovéreni etni za¥rky auditorem. O¥teni (Eetni za¥rky auditorem je nutné vifpack,

Ze obecn pros@gsna spolénost [1, 7, 9]:

- se stala ijemcem dotacéi jiného p@ijmu ze statniho rozgtu, rozpd@tu obce,
jiného Uzemniho organu nebo statniho fondu, jestjgjich celkovy objem

v roce resahne jeden milion korun,
- neZidila dozoti radu, nebo
- jeji cisty obrat pesahl deset miliankorun.

Obecré pros@gSna spolénost je dle zakon&. 248/1995 Sh., o obe&mrosgsnych
spol&nostech, povinna ve svéntainictvi vést odélen¢ néklady a vynosy spojené
s hlavnicinnosti (tedy s obe@mprosgsnymi sluzbami), s dopkovoucinnosti (vedlejsi,
ziskovacinnost) a se spravou spdiesti. Vyjadeni zakona:. 586/1992 Sb., o danich
Z piijmu, je podobné — pozaduje adieni piijmu a vydaf, které jsou pedmétem dag
od @ijmu avydaji, které pedmétem da® nejsouci jsou od ni osvobozeny, a to
nejpozdji ke dni etni za¥rky. Z toho plyne, Ze je nanejvys vhodni&g zapodetim
Gcetniho obdobi vybudovat vhodny systéem — zavéstad@kia stediska a dsledrg
jednotlivé polozky itidit, pro polozky spokné pro hlavni a vedlejgiinnost stanovit

pomer, v jakém se pro jednotliv@nnosti pouzivaji [1, 9, 11].

Ucetnim obdobim obeé&nprosgdné spolénosti mize byt dle zakona. 563/1991 Sb.,
o Wetnictvi, vedle kalendéiho roku i hospodéky rok (nepetrzitt po sold jdoucich
dvanact nisiai, zaina se vzdy prvnim dnem é&sice). Vzhledem k ustanoveni § 20

zakonac. 248/1995 Sh., o obe&rprosgsnych spolénostech, o vyréni zprag, ve
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které se hodnoti kalenifé rok, je vhodné vyuzivat prékalend@niho roku — vyjimku

tvori Skolské osoby, kdy je mozno vyrd zpravou hodnotit Skolni rok [7, 9, 17].

Ucetnictvi obect pros@sné spolénosti je tedy v principech podobné&efnictvi
béznych podnikatelskych spaieosti. (ketnictvi obect prosgdné spolénosti je viak
krom¢ zakona¢. 563/1991 Sh., odétnictvi, upraveno vyhlaskou Ministerstva financi
¢. 504/2002 Sb., kterou se pro¥fadnektera ustanoveni zakon& 563/1991 Sb.,
o Wetnictvi, ve zini pozdjSich edpidi, pro etni jednotky, u kterych hlavnim
piednétem ¢innosti neni podnikani, pokud¢étilji v soustay podvojného detnictvi
(dale jen vyhlaska. 504/2002 Sb.). V § 2 jsou dale specifikovaretai jednotky,
kterych se tykd — obeérpros@Sna spolénost je v § 2 odst. 1, pism. d) vyslévn
uvedena. Vyhlaskat. 504/2002 Sb. zpsiuje vyklad zakonaé. 563/1991 Sb.,
o Wetnictvi, s ohledem na odliSnosti organizaci, reaéje zamdrena. Stanovuje rozsah
a zmisob sestavenic¢@étni zaerky, vymezuje napkh jednotlivych poloZzek vykar
acetni zaérky, (¢etni metody a v neposlediiadd téZz obsahuje Sémnou &tovou
osnovu pro tyto spobmosti. Za povSimnuti stoji, Ze kapitalovétyl a dlouhodobé
zavazky nejsou ve 4¢tove ide, ktera je volna, ale véfove #idé 9 — ta také obsahuje
zawrkové a podrozvahov&ty. Pro neziskové organizace jglefitou sodasti Snerné
Gctové osnovy dtova skupina 34 — Ziiovani dani, dotaci a ostatnicmivani, zejména
se jedna @éast z@tovani narok na dotace a ostatni &avani se statnim rozpem ci

rozpaitem orgaf uzemni samospravy [10, 15].
3.2.2 Wetni vykazy

V ramci &etni za¥rky je spol€énost povinna sestavitéétni vykazy. Emito vykazy
jsou rozvaha, vykaz zisku a ztratytilpha, gehled o finatnich tocich a fehled

o zmenach vlastniho kapitalu,figemz posledni dva jmenované jsou zavazné jen pro
nékteré &etni jednotky. Vykazy jsou sestavovany v korun&elBkych a udaje jsou
uvadny v tisicich [2, 7, 10].

Ucetni vykazy poskytuji vdem jejich uzivaiel cenné informace, jejichz vhodné

vyuZziti umoziuje spravné rozhodovani o dalSim vywjinosti v dané spateosti [20].
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3.2.2.1 Rozvaha

Rozvaha je povinnym vykazem, ma vyhlasko%04/2002 Sb.#esré stanoveny obsah.
V rozvaze detni jednotka vykazuje stav svého majetku (aktavajav zdraj jeho kryti
(pasiva) [2, 10].

Ucetnictvi posuzuje majetek spotmsti dvojim pohledem. Na jedné stkaposuzuje
majetek z pohledu jeho sloZzeni — v jakych formaehvspodniku vyskytuje. Tyto
informace nalezneme v rozvaze na siraaktiv. Na strad druhé tentyZ majetek
posuzuje z pohledu jehaiyodu, tedy z jakych zdrdjspol&nost majetek ziskala — tyto
informace nalezneme na stéapasiv. Aktiva a pasiva se vzdy rovnaji. Aktiva se
skladaji z dlouhodobého majetku,édhého majetku, ktery je tven zasobami, péni

a pohledavkami, arpchodnymi Gty aktivnimi. Pasiva jsou t¥ena vlastnim kapitalem
slozenym zejména ze zakladniho kapitalu a vysidukspodéeni (ten niZze nabyvat

kladnych i zapornych hodnot), cizim kapitdlemiragmhodnymi dty pasivnimi [20].
3.2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je povinnym vykazem, jeho dbga pgesreé stanoven vyhlaskou
¢. 504/2002 Sbh. Ve vykazu zisku a ztraty se djiaxhistatky vysledkovych diu, tedy

acta nakladi a vynos, rozctlené na hlavni a vedlej§innost [2, 10].

Vykaz zisku a ztraty podrobrninformuje o jednotlivych sloZzkach vysledku hospieata,
kterého spolkénost v daném roce dosahla. Zakladridlenénim vykazu zisku a ztraty
obecrt prosgsné spolénosti, na rozdil od podnikatelskcyh subjekktei vysledek
hospodgeni ¢leni na vysledek hospoi#ni z Ezné, finakni a mimdadnécinnosti, je
jeho rozdleni na vysledek hospofimi z hlavni a vedlejSkinnosti. Vysledek
hospodgeni je rozdil mezi vynosy a naklady. Pokud jsouosgnv daném obdobi vysSi
nez naklady, howdme o zisku, a naopak — jsou-li vynosy nizSi neldady, hovdime
o ztra&. Na konci @etniho obdobi se hospdgky vysledek fenese do rozvahy — zisk

zvySuje vlastni kapital, ztrata vlastni kapitalzsipe [20].
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3.2.2.3 Riloha

Ptiloha je povinnym vykazem, jeji obsah vSak nees@E vymezen. Zakod. 563/1991
Sb., o @detnictvi, a vyhlaska&. 504/2002 Sb., stanovuji pouze, jaky druh inforimjac
Gcetni jednotka povinna Wffloze zminit. Tyto informace vystiuji a dophuji udaje
vykazované vrozvaze a vykaze zisku a ztraty. Jes@dzejména o informace
o pouzitych detnich metodach, o vyznamnych udalostech, kteréstaly mezi
rozvahovym dnem a okamzikem sestavedétii zavrky, o zpisobech oagovani
majetku a zavazk o splatnych zavazcich, vysledek hosgeda vcleneni na hlavni
a hospodéskou ¢innost, ptimérny paiet zaméstnand vcetrg osobnich naklad vysi
odnmen statutarnich orgdin prehled gijatych dafi, vyparddani vysledku hospoini
piedchazejicichdetnich obdobi [2, 10].

3.2.2.4 Rehled o perznich tocich

Prehled o pnéZnich tocich, neboli cash flow, neni pro obepnos@ESnou spolénost
povinnym vykazem &etni zawrky, jeho zpracovani zalezi na rozhodnutietai
jednotky. Pehled o peé&nich tocich nema zavazrstanovenou strukturu.i€hled
o pergznich tocich zachycujeripmy a vydeje pegZnich prostedki, poskytuje tedy jiné

informace, nez rozvaha a vykaz zisku a ztraty [10].
3.2.2.5 Rehled o zménach vlastniho kapitalu

Pro obecn pros@Snou spolénost neni fehled o zminach vlastniho kapitalu povinnym
vykazem @etni zaerky. Prehled o zmnach vlastniho kapitalu nema zavazn
stanovenou strukturu, jedna se o popigzwlastniho kapitalu v danéng€tnim obdobi
[10].

3.2.3 Audit

Auditem se rozumi kriticka analyza, kterou se€raje pravdivost a &nost zobrazeni.
Audit maze byt interni (provadi si firma sama pro své viagbteby) a externi, kdy je
spol&nost kontrolovana externim subjektem a jeho vysigd&u ugeny pro véejnost

(Urady, Zizovatel, obchodni parthig [5].
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Nejznangjsi formou auditu je externi finani audit'. Tento druh auditu je provéal
¢lenem Komory auditdr. Auditor owiuje, zda Udaje vdetni zaérce wrné zobrazuji
skute&nost, zda je &etnictvi vedeno Upky prikazre a spravi. Na zaklad provedené
kontroly sepiSe auditor pisemnou zpravu, ve kteygdii swvij nazor na to, zda

spole&nost sphuje vySe uvedené pozadavky [5].
3.2.4 Financovani obechprospésné spolénosti

K naplreni poslani obechprosgsné spolénosti jsou zapadebi finagni zdroje. Jde
o velmi zasadni otazku, a proto se kazda obguos@sSna spolénost musi zasadit
o dlouhodobé zaji8hi prisunu finaknich zdrof [16].

Obecré prosgsna spolénost mize ¢erpat prosedky z tiznych zdroj. Potebu zdroj

pro pislusné obdobi zjistime ve finamim planu.

Moznosti forem financovani:

- dotace,

- granty,

- prispevky,

- dary,

- platby od uzivate,
- clenské pispevky,

- vlastni vynosy (z vedlejginnosti).
Mozné zdroje financovani:

- stat (progtednictvim ministerstev),
- Uzemni samospravné celky,

- nadace a nadai fondy

- Evropska unie,

- fyzické ¢i pravnické osoby (individualni dérci).

! dal3i nap kvalitativni audit (ISO normy aj.), audit sociéh sluZeb, organizai audit, audit

ekologicky a dalSi
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Zpusoby zaji&ni zdroji:

vedlejSicinnost,
- fundraising,

- marketing,

- public relations,
- lobbing.

Obecré prosgsSna spolénost, stejt jako kazda neziskova organizace, je kéosve
hlavni ¢innosti opraviina provozovat vedlejginnost, a to zaigdpokladu dinngjSiho
vyuziti majetku a neohrozeni poskytovani okeqgorosgsSnych sluzeb. Obeén
povinnosti platit cizi zavazky; znamena to vSakpbecr prosgsna spolénost nesmi
nabyvat akcie, &oliv z nich Zadné zavazky nevznikaji. Vysledek paddeni se cely
pievadi do rezervniho fondu, ktery se vyuZivid zejmkaakryti ztrat nasledujicich
obdobi [9,17].

Velké obecn prosgsSné spolénosti se mohou systematickyénovat i dalSim
moznostem ziskavani préstlki: Fundraising je dlouhodoby proces ziskavani nejen
pertz, ale i gizniveh a dobrovolnik. Marketing se na rozdil od fundraisingu
nezamdiuje na darce, ale na klienty — i ob&@ros@sna spolénost potebuje reklamu.
O dobré vztahy s ¥ejnosti se zase stapablic relations— jednim z piklada miZe byt
poradani odbornych konferendiobbingemse obec# prosgsné spolénosti wtSinou
nezabyvaji samy, prosazovani svych ZagastoreSiclenstvim v fiznych asociacich [4,
6, 13].

3.2.4.1 Vicezdrojové financovani

Vicezdrojové financovani je pro dlouhodobou udiast obecd prosgsné

spole&nosti nezbytnosti — nezalezi jen nactpozdrofi, ale i jejich procentualnim
zastoupeni v portfoliu finamich zdrofi — skladbou finatniho portfolia neziskovych
spolg&nosti se zabyvalo ébhnské sdruzeni Spiralis — vysledky tohoto vyzkusmuj

uvedeny v tabulce 2 [13]:

20



Tabulka 2: Podil finathich zdroji na ra‘nich prijmech neziskovych organizaci v roce
2003 (v %):

Finanéni zdroj Podil zdroje na pfijmech
Statni sprava a samosprava 37

Pijmy z vlastnicinnosti 20
Podnikatelé a obchodni firmy 11

Nadace a nadai fondy 10
Individualni darci

Clenské pispsvky

Veiejnost

Zahrangni zastupitelstva ¢R
Jiné zdroje
Zdroj: [13]

QNN O N

Zajimava jsou i dalSi fakta, ktera z vyzkumu dayelynula, napiklad Ze péimérna
neziskova organizace vyuziva maxintafh zdroje financovani (obeé&mlati: ¢im vetsi
rozpaet, tim vic zdra}), nebo Ze nepsSi podil zdraojp od statni spravy je vyuZzit v
socialni oblasti, oblasti zdravi a voliasovych aktivit — az 46 % [13].

Ackoliv by se mohlo podle tabulky 2 zdat, Ze jsou islkeavé spolénosti, a tedy
i obecrg prosgsSné spolenosti, [¥iliS zavislé na zdrojich od statni spravy, v poivin
s ostatnimi ze®mi Izefici, Ze tato zavislost neni nijak zavratna. Totoopoani podik

piijmu z verejnych rozpéta ve vybranych zemich je uvedeno v tabulce 3:

Tabulka 3: Zdroje pefZnich gijmi neziskovych organizaci od statu ve vybranych
zemich (v %)

Podil piijma od statu Podil piijma od statu
Zemé na prijmech nezisk. Zemé na prijmech nezisk.
organizaci organizaci
Irsko 77 Velka Britanie a7
Belgie 77 Japonsko 45
Némecko 64 Ceska 39
Izrael 64 Finsko 36
Nizozemi 59 USA 30
Francie 58 Mdarsko 27
Rakousko 50 Slovensko 22

Zdroj: [3]
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Na zaklad analyzy ekonomickych param&tneziskového sektoru v projektu Johns
Hopkins University je patrné, Ze finémi podpora statu je zcel&imym jevem i ve
vyspilych ekonomikach a Ze neziskovy sektOeské republiky neni v porovnani

s ostatnimi ze®mi tak zavisly na statnich dotacich, jak by se madat [3].
3.2.4.2 Dotace MPSV

Oblast poskytovani socialnich sluzeb je jednotch bblasti, které jsou nejvice zavislé
na podpte statni spravy (viz tabulka 2) — t&npolovinu prostedki dostavaji prag od
statni spravy. V oblasti socialnich sluzeb je st&prava reprezentovana zejména
Ministerstvem prace a socialnichécé a jeho dotaci. Prévtato dotace byva
nejvyznamgjSim zdrojem financi v neziskovych organizacich hytigjicich socialni

sluzby.

Papirovou Zadost o dotaci od roku 2009 (tedy o@cddto roku 2010) pka nahradil
elektronicky systém. Zadatelé podavaji své zadghticné prostednictvim internetové
aplikace OKsluzby — poskytovatel.iide podaval Zadatel pro kazdou socialni sluzbu
Zadost zvla$ nyni se podava jen jedna zadost, ktera je dadem@na na jednotlivé
¢innosti. Elektronicky systém podavani zadosti zgfek a zrychli proces dotaiho
fizeni. Pro poskytovatele ma vyhodu v tom, Ze ismgsi sktera data do dalSich let,
takZe je nebude nutné znovu zadavat — jedna sé&faapo informace o provozovnach,
druhy  poskytnutych sluzeb a podébnKazdy poskytovatel fZe mit rekolik
piistupovych dta do elektronického systému, zZadost tedyZzen zpracovavat vice
pracovniki, avSak k definitivnimu odeslani Zadosti je opgdwvjen statutarni zastupce

poskytovatele (eventuaijedna jim delegovana osoba) [18].

Dotace se poskytuje v ndvaznosti na zakori08/2006 Sb., o socialnich sluzbach.
Zadat o ni mohou tedy jen registrovani poskytoéatsbcialnich sluzeb. Dotace je
roz&klovana prodednictvim rozpéta kraji, o jeji vysSi vSak plad rozhoduje
poskytovatel dotace, tedy MPSV. Dotace je poskytavasouvislosti seigdredobymi

plany rozvoje socialnich sluzeb jednotlivych krgj4].
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Dotace se poskytuje k financovani zakladnich @lraforem sociélnich sluzeb. MPSV
vyhlaSuje 2 programy podpory: Program podpory Aifsy mistnihagi regionalniho
charakteru) a Program podpory B (celostatinhadregionalni charakter). Dotace se
neposkytuje na podporu sluzeb, které jsou zajsindividualnimi projekty Opetamich
programi Lidské zdroje a zaéstnanost Praha Adaptabilita.

Podminky poskytnuti dotace jsou zejména tyto: Zdahusi mit oprawni

k poskytovani socialnich sluzeb a musi je poskytagaizemiCeské republiky, Zadatel
nema zavazky \&i organim statni spravy, o dotaci se zada pexictvim aplikace
OKsluzby — poskytovatel a poskytuje se pouze ndadgksouvisejici s poskytovanim
zakladnich sluzeb, z dotace Ize hradiZri® provozni naklady, nikoliv naklady na
reprezentaci, pokuty aj. Na dotaci neni pravni kadae ji pouzit pouze do 31. 12. roku,
na ktery byla poskytnuta afipstanoveni jeji vySe sefiplizi k vySi thrad uzivatél

socialni sluzby [14].

Z vySe uvedenych podminek vyplyva problém uplairdotace na vydaje souvisejici
s biznym rokem, avSak hrazenymi v roce nasledujicim@klad mzdy nebo najmy za
prosinec. Do vy&tovani dotace zazeny naklad musi byt ve stejném obdobi i vydajem.
Najemné byva kazdy &sic stejné, a tak u najnize tento problém lehce odstranit tim,
Ze se ndjemné uhradi jggtred koncem roku. U mezd by bylo mozné gegfprosinci
vyplatit zalohy, znamenalo by to vSak drobné kokgie a také naruSeni zabnutého

systému ve mzdové oblasti.
3.3 Obec# pros@Sné sluzby

Zakon ¢. 248/1995 Sh., o obe¢rpros@snych spolénostech, kifovy pojem obech
pros@sné sluzby nevymezuje ani obecnou formulaci, amhatestrativnim vtem
takovych sluzeb. Lze vSak dovodit, Ze se jednaublsi sngiujici k dosazeni obecného
blaha (nejedné se tedy o sluzby vzajémrosgsné) a to v nefizrgjSich oblastech [2,
17].

Na provozovani obeénprosgsnych sluzeb mé zajem statckdliv ndzev ,obect
pros@sné sluzby“ neni pouzit, 8§ 15akona¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu,
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vyjmenovava celouradu ¢innosti, jejichz podp@nim je subjektu da&nz gijmu

umozrEno si snizit zaklad d&nJedna se zejména o obldqt1]:

- véda a vzdlani,

- vyzkum a vyvoj,

- kultura,

- Skolstvi,

- policie,

- pozarni ochrana,

- podpora a ochrana mladeze,
- ochrana zvt a jejich zdravi,
- socialni @ely,

- zdravotnické tely,

- ekologické gely,

- humanitarni pomoc,

- charitativni pomoc,

- nébozenskédely (podminkou je registrace podpaého subjektu),
- télovychovné a sportovnicaly,

- politické strany a hnuti.
3.4 Socialni sluzby

Vzhledem k praktickécasti, ve které je zkoumano hosptetd obecd prospsSné
spole&nosti zabyvajici se poskytovanimcpeatelské sluzby, budou socialni sluzby,

zejména p&vatelska sluzba, sitn¢ predstaveny.

Sociélni sluzbou se rozundinnosti dle zakon&. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbéach,
zaji¥ujici pomoc a podporu osobam zé&elém socialniho zderéni nebo prevence
socialniho vylodeni. Poskytovatel socialnich sluzeb musi mit kchejposkytovani

opravreni, které vznika kladnym rozhodnutim krajskéliadu o registraci. Zadatel

2 zékon pro tentodel omezuje okruh podpenych osob a stanovuje velikost odpo
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0 registraci musi bytddnym vlastnikem nebo najemcem prostor, ve ktetyatie
sluzby poskytovat, musi mit zajisty materidlni a technické podminky dle druhu
sluzby, musi byt odbognzpisobily (zangstnanci, kté& budou sluzbu poskytovat, musi
mit dostaténé vzdlani), musi mit stanovesasovy rozsah poskytovani sluzeb, musi
uveést kapacitu poskytovani sluzeb, musi mit zpraogvplan na finaimi zajiseni
socialnich sluzeb. Jizigd zapoetim a i po celou dobu poskytovani socialnich dluze
musi mit poskytovatel sjednané pdjitit odpowdnosti za Skodu ZBobenou p
poskytovani socialnich sluzeb. Poskytovatel je pewizpracovat standardy kvality

a dodrzovat je [8].

Socialni sluzby se poskytuji zdar@iaza Uhradu, ktera tize tvait cast&né nebo Uplné
pokryti naklad na poskytnuti sluzby. Cena sluzeb je s klientezdrgina ve smlogyv
Zakon¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, vyjmenowuaby, které se poskytu;ji
bez uhrady. Cena z&kladnich sluzeb, které mohou zpplatény je omezena
maximalni vysi za jednotlivé Ukony igsnou vySi uvadi vyhlaska 505/2006 Sb.,
kterou se provagi néktera ustanoveni zakorta 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach,
8 6 odst. 2), fijmem klienta, kdy najklad pi pobytové sluzb musi klientovi zstat
alespa 15 % jeho pijma, nebo vysi fispivku na sluzbu, ktery klient dostava. Cena
fakultativnich sluZeb iize byt stanovena v plné vysi nakiath sluzby [8].

3.4.1 Socialni sluzby a DPH

Socialni sluzby jsou dle 8§ 51, odst. 1, pism. horak. 235/2004 Sb., o dani Zigané

hodnoty, osvobozeny od platby DPH, pokud jsou ptsldny podle zakona
¢. 108/2006 Sb., o sociélnich sluzbach. Pokud guci@e nespiuje podminky pro
osvobozeni od DPH, podléha dle filohy 2 zakona:. 235/2004 Sb., o dani zigané

hodnoty, snizené sazbPH [12].

® tzn. nema registraci — je mozné pouzeipadech dle §8 83 - 84 zakona108/2006 Sb.,
o socialnich sluzbach — poskytovatelem je blizkabas nebo sluzbu poskytuje fyzick&
pravnickd osoba se sidlem v jinédtenském stét EU poskytujici zde sluzby dasré

a ojedirgle (za splgni uritych podminek) [8]
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3.4.2 Pgovatelska sluzba

Pe&ovatelska sluzba je socialni sluzbou terénni nebhbutantni. Terénni sluzbou se
mysli poskytovani sluzeb osobam v jejickirggeném socialnim prasdi, WtSinou

u nich doma. Ambulantni sluzba znamend, Ze prdoglst osoba dochazi doizzeni
socialni sluzby. R®vatelské sluzby jsou poskytovany osobdm se snizeno
sokEstatnosti, a to z @vodu wku, chronického onemoéni nebo zdravotniho postizeni,

nebo rodinam sdami, jejichz situace vyZzaduje pomoc [8].
Petovatelska sluzba poskytuje tyto zakladinhosti [8]:

- pomoc i zvladani pée o vlastni osobu,

- pomoc i osobni hygie# ¢i poskytnuti podminek pro hygienu,
- poskytnutici zajiS€ni stravy,

- pomoc i zajiS&ni chodu domacnosti,

- zprostedkovani spokenského kontaktu.

Poskytovani fakultativnich sluzeb neni omezenoadiirza & muze byt stanovena ve

vySi nakladi na tyto sluzby [8].

V néasledujicich fipadech jsou zakladnéinnosti pe€ovatelské sluzby dle zakona

108/2006 Sh., o socialnich sluzbach, povipaskytovany zdarma [8]:

- rodindm, ve kterych se narodily s@asreé alespad trojcata a to az do 4 lettku
déti,

- Ucastnikim odboje (narodniho boje za osvobozeni),
- o0sobam, které jsouastny rehabilitace,
- o0sobam, které byly ¥azeny v tabfe nucenych praci v pracovnim Gtvaru,

- pozistalym manzZeéim a manzelkam, starSim 70 let, pdastnicich odboje,

osobéach rehabilitovanych a pracéwrasazenych osobach.
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4 Metodika

Cilem téeto bakal&ké prace je analyzovat hospteld obech prosgsné spolénosti,

zhodnotit zdroje a moznosti jejiho financovani algrovat jeji hospodani.

Tato prace je roztena na dv casti — teoretickou a praktickou. V teoreticidsti bylo
cerpano z odbornych publikaci a platnych zakomodklady pro praktickodast jsou
ziskany od spotmosti Ledax, 0. p. s. stim, Ze (dajecetaictvi roku 2010 jsou

predkEzné — @etni za¥rka byla gipravena na provedeni auditu.

V této praci byla pouzita data dvojiho druhu — édajtetnictvi a Udaje z inforndaiho

systému pro socialni sluzby.

Data z @detnictvi jsou pouzita z let 2007 az 2010. Pro heend vSak byla vyuzita
pouze data z let 2009 a 2010, protoze od 1. 19 2e8lo ke zntné znEné rozsahu
¢innosti — z kapacity 25 klieitdenré néiist na 1 870 klierit denrg. Pokud jsou Udaje
za roky 2007 a 2008 uvé&dy, nejedna se o Udaj k porovnavani, ale k ilugtjakym

vyvojem spolénost prosla.

Udaje o Ukonech pevatelské sluzby jsou z inforér@iho systému pro socialni sluzby.
Tyto Udaje jsou uvashy jen za roky 2009 a 2010. V roce 2008 nevyuzigalal&nost
pro zpracovani¢chto dat zadny software a doklady s udaji o poskyth Ukonech

nebyly vzhledem k jejich umigti v externim archivu dostupné.

Cilem této prace je zhodnotit hosptetd spolénosti a navrhnout mozné igoby

zlepSeni.

Piijmy spole&nosti budou podrobeny rozboru dle jejich drudntaké dle zdrdj téchto
piijma. Zhodnoceny budou také naklady sgalesti. Dale budou rozebranyijny
Z peovatelské sluzby, jelikoz se jedna o hla¢minost a zarove se jedna o stabilni
zdroj @ijma — nehrozi vypadek ¥¢hto gFijmech, jako napklad pi neposkytnuti
dotaci.
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5 Charakteristika spoletnosti Ledax, o. p. s.

Spole&nost Ledax o0.p.s. je registrovanym poskytovatelemiédnich sluzeb. Spataost
vznikla v roce 2007 s cilemEmovat se problematice senior celém jejim rozsahu.iP
tvorbé svého programu se inspirovala v zahtaai dnes je schopna nabizet sluzby od
poradenstvi senidm v oblastech bydleni, zdravotnigeé socialnich sluzebi traveni

volnéhocasu az po samotné poskytovanigatelské sluzby.

Spole&nost Ledax, 0. p. s. nejprvecada provozovat pmvatelskou sluzbu v okrese
Prachatice, jednalo se o maly rozsah poskytovampadita zaevidovana v Registru
poskytovatel socialnich sluzebinila pouze 25 klienit denrg. Od 1. 1. 2009 spaleost
Ledax, o. p. s.ievzala poskytovani pevatelské sluzby od Jikieského kraje a stala se
tak nejwtSim poskytovatelem pevatelské sluzby na Gzemi jikeského kraje.
Souwasna kapacita je 1870 uzivdtelenrg. Sluzba je zaji®vana odbor& zpisobilym
personalem sidazem na dodrzovani standarkivality socialnich sluzeb a individualni
piistup k uzivatelm sluzby. UzZivatdlm je nabizeno mnozstvi fakultativni¢mnosti

a Ukorii. Snahou je umoznit kvalitni Zivot seniar v jejich domacim progdi.

Ze sluzeb vyjmenovanych v Rdj&l obecr prosgsSnych spolénosti spolénost
poskytuje zejména pevatelskou sluzbu, v roce 2010¢al spolénost nabizet dalSi
sluzbu, a to Domaci o$etatelskou p&. Sluzbu Osobni asistence nabizi spotest od
roku 2011. Ob now zavedené sluzby jsou v s@snosti vyuzZivany jencékolika malo

Klienty.

Spol&nost je opravéna vykonavat dopikové cinnosti — vyrobu, obchod a sluzby

neuvedené viflohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Dulezitou sodasticinnosti je vzdlavani. Spolénost Ledax, o. p. s. pravidelpaada
konferenci Senior living, kter4 se zabyva seniooskooblematikou. V listopadu 2010
prokehl jiz 5. rainik této konference. Hlavnimi tématy konferenceujsiva tematické
okruhy — bydleni seniéra kvalita Zivota ve std Spol€nost je klinickym pracovigm

Zdravotre socialni fakulty Jihndeské univerzity \Ceskych Budjovicich.
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Vedle konference se spotest zabyva dalSimi vedlejSiminnostmi: dovazkou atai
mimo pe&ovatelskou sluzbu, nebo drobnou pomoci na zajig&thodu z&zeni domovu
pecovatelské sluzby, ve kterych spéatest sluzbu poskytuje. Tyto sluzby jsou vSak

vzhledem k objemu trzeb nevyznamné.

Spol&nost Ledax, 0. p. s. vydava dva bulletiny — LedakWs a Ledax Noviny.
Casopis Ledax NEWS je zaten na aktudlni témata a informace ze spuisti. Tento
ob¢asnik je uken odborné vejnosti a vSechna jeho vydani jsou dostupna na weho
strankach spotmosti. Ctvrtletnik Ledax Noviny je uren gedevsim uZivatém

Pe&iovatelské sluzby, kteryn¥ipasi zabavné i uziteé éteni.

Byt ¢clenem asociaci a spailke pro kazdou firmu, zejména pro neziskovou orzzci
piinosem co se &g pistupu k informacim a vyjednavaci moci. Sgolest Ledax, o0.p.s.

je ¢lenem nize uvedenych asociaci:

APPP — Asociace pro podporu projéldpoluprace v@jného a soukromého sektme
aktivné podili na tvorb podminek a pravidel napomahajicich dosazeni temasmich
principi této formy investic a sluzeb. Prosazuje ochranbryith mravi a posileni

obecné dvery v efektivni formy spoluprace ného a soukromeého sektoru.

APSS'R — Asociace poskytovatedocialnich sluzeldR sleduje jako zakladni cil rozvoj

a zvySovani urowhsocialnich sluzeb. Reprezentuje, zastupuje az@fijiy svychéleni

u statnich a ostatnich zainteresovanych institaejména pedkladanim odbornych

stanovisek, kvalifikovanou oponenturou a podporadaiici pravni regulace socialnich

sluzeb.

CAPS — Cesk& asociace pevatelské sluzbypiedstavuje pracovniky terénnich
socialnich sluzeb jako nezastupitelnou profesnpisky ktera hraje wezitou roli jak v

oblasti socialni p#&e, tak socialni prevence, a tifigpiva ke spol&enskému konsensu.
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6 Hospodaeni spolé&nosti

6.1 Zdroje financovani Ledax, o. p. s.

JelikoZz se jedna o neziskovou organizaci, iigjraé, Ze samotné Uhrady uzivétela
poskytnuté sluzby na financovani provozu sfbsti nestéi. Spolé€nost je tedy
nucena pdtbné finadni prostedky sehnat z jinych zdrinj Jak jiz bylo zmi#no vyse,
je vhodné nespoléhat nacily finanéni zdroj a mit tedy SirSi portfolio finanich

zdroja.

Spolenot se tedy pravideénuchazi o dotaci MPSV. Dale zada o granty, projekty
Vroce 2010 vyuZila spod@ost mnoha zdréj financovani. V zavorce je uvedeno
obdobi trvani projektu,ifpadre frekvence plateb:

- Dotace MPSV (1. 1. - 31. 12.),

- Akademie socianiho vathvéani (1. 6. 2009 - 31. 3. 2011),

- Pozness (1. 1. 2009 - 30. 6. 2010),

- Grant ¢K (1. 1. 2010 - 30. 11. 2010),

- ProjektCB (1. 5. 2010 -31. 12. 2010),

- Senidi komunikuji (1. 5. 2010 — 30. 11. 2010),

- prispevky obci ¢tvrtletng),

- prispivek mistaCeské Budjovice (pololetr),

- platby uzivatel (mesicne),

- uwry (jednorazov¥ dle poteby),

- pujcky (jednoréazov dle poteby),

- kontokorentni U¥r (nepravidlen dle poteby),

- zisk z vedlejstinnosti (1x r@ng),

- zisk z hlavniinnosti (1x r@ng).
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6.1.1 Dotace MPSV pro poskytovani socialnich sluzeb

Jak jiz bylo zmigno vySe, Ministerstvo prace a socialniéeivpiidéluje registrovanym
poskytovateim socialnich sluzeb provozni dotaci na Uhradu negoir naklad
potrebnych k zajigini zakladnich drulh a forem &chto sociélnich sluzeb. Spotest
Ledax, 0. p. s. offéleni této dotace Zada kazdom®. Tato dotace je vyznamnym
zdrojem financovani gevatelské sluzby, nepokryva vSak ani polovinu vgaahych
nakladi. O dotaci je Zzadano je&Spred z&atkem dotaniho obdobi. Nejpozii do konce
ledna Ministerstvo prace a socialnickicv ve spolupraci s krajskymiiady dotaci
roz&li a Zadatele vyrozumi o jejich Ggmosti. Dotace je poskytovateh uhrazena
prostednictvim kraji ve tech splatkach, a to do 3lielna, 31. kétna a 30. zA.
Dotace na rok 201@inila 17 936 000 K. Frijemce dotace je povinen o pouziti
prostedki vést oddlenou &etni evidenci a uchovat dokumenty prokazugeipani
dotace po dobu 10 let. Po skeni dot&niho obdobi je povinen provést firiam
vyporadani. Sankci za poruSeni smluvnich podminékenbyt krond vraceni dotace
penale za poruSeni rozftové kazg. Nedodrzeni laty pro vypdadani dotace fize mit

mimo jiné za nasledek ng¢leni této dotace na dalsi rok.
6.1.2 Akademie socialniho vzélavani

Tato dotace je spolufinancovana z predki Evropského socialniho fondu
prostednictvim Operéniho programu Lidské zdroje a zéstnanost a statniho rozjto
Ceské republiky. Belem této dotace je poskytnuti ptestiii na vz@lavani pracovnii
spoleé&nosti. Dotace je rozdena do 4 aktivit: dalSi vzthvani socialnich pracovnik
kvalifikacni vzdlavani pracovnik v socialnich sluzbach, tvorba programu se
zantienim na zaklady standdrdkvality a individualni plany vz&lavani zamstnang,
odborné konference a workshopy. Dotace je poskgtbetz spolutasti gijemce,cini
maximalré 2 866 415,88 K a sklada se zifmych a nefimych néklad. Pfimé naklady
zahrnuji zejména mzdoveé naklady realiddo tymu, najmy éeben a pednaskovych
sal, naklady na zajighi lektorfi. Prijemce musi tyto naklady dolozit fakturami nebo
Gcetnimi doklady stejné tdtkazni hodnoty. Kazdy néklad se staneisgbilym az

v okamziku zaplaceni, takZe je peita doloZit i vypis z bankovnihoctli. Negimé
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néklady mohou tvit maximalre 18 % gimych naklad a zahrnuji libovolné polozky
souvisejici s &elem dotace. Tyto vydaje neni pelta dokazovat.

Ptijemce dotace je povinen ¥etnictvi vést analytickou evidenci projektu a uchiov

veSkeré dokumenty souvisejici s realizaci projgktulobu 10 let.

Pokud pijemce nesplni ¢kterou z podminek realizace projektu, je poskytelat
opravrén pozastavit proplaceni préstiki a poZzadovat odvod za toto poruSeni. Za

nesplréni monitorovacich indikatdérbude kracena celkova vySe dotace.

Jelikoz se jedna o projekt trvajici 22, jsou zfisobilé vydaje fjemci proplaceny
pribéZzné, a to na zaklad monitorovacich zprav. Naplanovany jsou 4 monitamv
zpravy. V kazdé monitorovaci zpgése dolozi naklady souvisejici s projektem za dané
obdobi.

Ackoli by se mohlo zdat, Ze tato dotace poskytujdesposti jisty nadstandard, opak je
pravdou. Dle § 111 a 116 zakona 108/2006 Sh., o socialnich sluzbach, je
zamestnavatel povinen socialnim pracovinik a pracovnikm v socialnich sluzbach

zajistit dalSi vzdlavani v rozsahu alespo24 hodin za rok. Dotace tak sp@iesti

Ledax, 0. p. s. se zaji&tim vzclavani finagné pomohla.
6.1.3 POZNESS - Poznanim k lepSim socialnim sluzbam

Tento projekt je realizovan vramci Opé&mého programu feshranini spoluprace
Ceska republika — Rakousko a je spolufinancovan fskgm fondem pro regionalni
rozvoj a rozpstem Ceské republiky. Dolnorakouskym partnerem v rameilizace
projektu je SeneCura Sozialzentrum Kremgijebhce dotace se na financovani
spolupodili. V ramci projektu jsou sledovany trendgliSnosti a podminky vyplyvajici
zZ legislativnich pedpidi, béZné praxe a standardtvality socialnich sluzeb. Porovnavaji
se informace z Uzemi Jiteského kraje a Uzemi Dolniho Rakouska. ProtoZeaét&
socialnich sluzeb zavisla na odbornosti pracaynikade se velky @itaz na informace
o systému vz&glavani. Maximalnicdstka dotace jeipdem stanovend, kjeji vyptat

dochéazi postupgna zgtné na zaklad podanych monitorovacich zpravrijemce je
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povinen uchovat dokumenty tykajici se realizacejepta alespé dvanact let od
ukonieni projektu. V pipact neplreni podminek je poskytovatel dotace oprévn
odejmout celou dotaci nebo jegjast. Poruseni podminek smlouvy bude posuzovano

jako poruseni rozpwoveé kaze, nasleduje odti dotace a platba penale.

6.1.4 Grant Jihateského kraje — Grantovy program Podpora terénnich

socialnich sluzeb

Tento grant s nazvem ,Spokojeny senior II“ byl vgwZzramci snahy o zlepSeni kvality
dodavanych odi. Byl vybran novy dodavatel ébdi — jednim z poZzadavk bylo
krom¢ vaeni Bznych jidel moZnost objednavky kvalitnich dietniétlel. Perzni
prostedky byly pouzity na nakup hygienickych nerezovyehmo jidlonosit a na
pokryti casti mezd zagstnand, ktegi se podileli na realizaci grantu — na zavedeni
nového systému a informovani kliénd pipravovanych zrgnach. VySe dotace byla
sjednana fedem. Zarovi bylo sjednano, Zeifjemce grantu se bude na projektu
finanén¢ spolupodilet. Hjemce je také povinen vést analytickaietini evidenci tykajici
se projektu a uchovat ji minima&po dobu pti let od skoweni projektu. Nev§erpa-li
piijemce vSechny finami prostedky, je povinen fisluSnou nev§erpanouwastku vratit
poskytovateli. V pipads precerpani dohodnut&astky na doplatek nevznika néarok.
V piipac nedodrzeni podminek je poskytovatel optvod smlouvy odstoupit a poté
je prijemce povinen vratitijaté prostedky a zaplatit penale za poruseni razpené

kazre.

6.1.5 Dotani program mésta Ceské Budjovice na podporu socialni oblasti
v roce 2010

Ucelem této dotace je finani podpora projektu ,Poskytovani qmvatelské sluzby na
uzemi mestaCeské Budjovice®. Cilem tohoto projektu je udrzet a dale wijet

a zkvalifiovat terénni sluzby pro seniory a umoznit jim s&tat ve svém ijrozeném
prostedi. Jednalo se zejména o réesicasové dostupnosti sluzby a to do odpolednich
hodin a vikend. VySe dotace je sjednana a vyplacefedpm. Fjemce je povinen vést
analytickou @etni evidenci a uchovat tuto evidenci po dolsti et. PouZiti finadni
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castky je ve smlouystanoveno, dotace podléha wtavani. Pokud povinna spoléast
klesne pod stanovenou mez, jéijgmce povinencast dotace vratit. Vipacd
piekrateni planovanych vydajpiijemci nevznika narok na navyseni dotace iyt
nedodrzeni terminu realizace, nedodani ¢tg¥ani ¢i jiného poruSeni smluvnich
podminek je poskytovatel opr&m od smlouvy odstoupit a pozadovat vraceni

poskytnut&astky a Uhradu penale za poruseni ropa kazi.
6.1.6 Seni®i komunikuji

Tento projekt je financovan z Nagdho fondu manZzél Livie a Véclava Klausovych.
Jedna se o cyklus kurzkteré jsou uteny vsem senidm, ktefi se ch¥ji seznamit
s moderni technikou. V rdmci tohoto projektu jscenigi seznameni se zakladni
obsluhou péitace, uzivanim internetu, mobilniho telefonu a platdtarty. Spolénost
Ledax, o. p. s. v ramci tohoto projektu usmtala dest kurzi. Tento projekt jako jeden
z mala hradi i odénmu pdadatele kurz. VySe nadéniho daru je fedem stanovena
a v pgipad nedodrzeni podminek smlouvy jetpdatel povinen obdrzené priestky

vratit.
6.1.7 Smlouvy o poskytovani fispévku na zajisSténi pecovatelské sluzby

Spol&nost Ledax, 0. p. s. uzavira tuto se vSemi obcenkiterych ma klienta
vyuZivajiciho pe&ovatelskou sluzbu. Obce pebuji zajistit pé o své olany

a uzaveni této smlouvy je Zsobem, jak tuto pe zarwit. VSechny smlouvy maji
stejné podminky i stejnou vysi platby za uzivatgeana dané obce. Celkovastka
tedy zavisi na pfiu obiani obce, kt&i peiovatelské sluzby vyuzivaji. Smlouvou se
spole&nost Ledax, 0. p. s. zavazuje poskytnoutasbm peovatelskou sluzbu, pokud
oni projevi zajem, a obec se zavazuje poskytndispyvek. Tyto gFispsvky
nepodléhaji vyttovani, fakturuje se vzdytvrtletné potet olrani, ktei v uplynulém

¢tvrtleti peovatelskou sluzbu vyuZzili.
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6.1.8 Dotace statutarniho nssta Ceské Budjovice

Jedna se o specifickou smlouvu, ktera je obdobdowm o poskytnuti fispivku na
zajiseni pe&ovatelskeé sluzby —d@lem je podpora Revatelské sluzby poskytované na
uzemi n¥sta Ceské Budjovice. Tato dotace v3ak podléha wavani, a zpsobilymi
jsou pouze ty naklady, kteréimo souvisi s poskytovani gmvatelské sluzby na Gzemi
statutarniho rsta. Rijemce dotace je povinen vést o uziti predki analytickou
Gcetni evidenci a uchovat tuto evidenci po doliti fet. VySe dotace je stanovena
a vyplacena na zatku doby realizace a podléha vtavani. Pokud z vyitovani
vyplyne, Ze rozsah uznatelnych nakiage niZzSi, nez bylo uvedeno v rozpo, je
piijemce povinen vznikly rozdil poskytovateli vratitV piipad prekraceni

rozpaitovanych nakladl vSak gijemce narok na navyseni dotace nema.

V piipac nedodrzeni terminu realizace nebo nedodanéteyani nize poskytovatel
od smlouvy odstoupit. V tomifpac je poskytovatel opra¥m poZzadovat penale za
poruseni rozptiové kdzi a vraceni poskytnutych prostia.

6.1.9 Uhrady uzivatefi za p&i

Spole&nost Ledax, 0. p. s. s kazdym zajemcem &mpatelskou sluzbu uzavira smlouvu,
ve které se stanovi, jaké ukony bude uzivatel chyizivat. Za poskytnuté sluzby je
uzivatel povinen zaplatit. Kazdydsic je vSem uzivatéin zpracovano vytiovani za
poskytnuté sluzby. Ceny za sluzby jsou uvedenyrmikce Ukori, ktery je souasti
smlouvy, a jejich vySe je zakonem limitovana. Uidlam jsou umozany rizné
zpisoby, jak sluzby uhradit — v hotovostifepodem z &tu, inkasem, sloZzenkou.

VétSina uzivatel vyuziva moznost platit hotéy
6.1.10 Uwry

V sowasné dob ¢erpa spolénost 7 G¥ri. Jedna se o financovani nakupu 6 autoniobil
pro pro péovatelskou sluzbu a 1 automobilu proiebly centraly spolaosti. V roce
2009 bylo rozhodnuto gimit 3 automobily pro pdeby p€ovatelské sluzby a proto se

zvazovaly moznosti financovani jejich fimeni. JelikoZz uhrazeni takto vysokéstky
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najednou nefichazelo v Uvahu, bylo vybrano financovani formagra s dobou trvani
péti let. V roce 2010 byla pttba péidit automobil pro pdeby centraly spolaosti
a dalSich fech voa pro peovatelskou sluzbu, nejvyhodn opét vySla moZznost

financovani formou ru, doba trvani byla @p stanovena nagplet.
6.1.11 Rijcky

Kratkodobé vykyvy mezi peinimi @ijmy a vydaji byly financovany g¢kami od
partnerskych spoémosti. Tyto vykyvy nastavaly zejména v obdolkied @ijetim
splatkycasti ridélené dotace z Ministerstva prace a socialnfahi.v

6.1.12 Kontokorentni Owr

V prabéhu roku 2010 spotamost Ledax, 0. p. s. zaZzadala o poskytnuti kontrkoiho
Uvéru. Zadosti bylo vyhosno. Spolénost vyuziva kontokorentni &v na preklenuti
docasného nedostatku pem Diky tomu jiZz spolénost Ledax, 0. p. s. neni v takové

mite zavisla na pomoci od partnerskych spobesti.
6.1.13 Zisk z vedlejstinnosti

Jelikoz zisk obech pros@Sné spolénosti musi byt ze zadkona pouzit na financovani
hlavni ¢innosti, stdva se tedy jednim ze zdrdinancovani. Vysledek hospa@ei
¢innosti dale pokréovat. Spolénost Ledax, 0. p. s. v roce 2010 doséahla ziskuliey&
¢innosti ve vysi 214.000 K

6.1.14 Zisk z hlavni¢innosti

V idealni situaci by spot@ost ntla vytvaet zisk, produkce zisku totiz znamena ,trzni"
silu dané spolmosti — ta se tak stavd samostginha neni nucena spoléhat na cizi
zdroje v takové nté. V roce 2010 doséahla sp&est zisku ve vysi 1.094.000¢KZa
takovym giznivym vysledkem stoji velké Usili z&stnand spol&nosti i zajis’ovani

spravné struktury zdrdjfinancovani.
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6.2 Rozbor hospodeni spolénosti

Tabulka 4: Pehled naklad, vynos a vysledku hospodeni Ledax, o. p. s. v letech
2007 — 2010 (v tis. &

Rok vNékIady ) ) Vynosy ) VYSJ. hospod@m’

HC VC HC VC HC VC
2007 198 1562 0 1 810 -198 248
2008 1902 3 946 485 948 -1416 -2 999
2009 35739 570 35819 535 80 -85
2010 36 393 455 37 487 668 10p4 214

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty spalrosti Ledax, o. p. s., vlastni zpracovani

Spole&nost Ledax, 0. p. s. byla zaloZena v polévioku 2007. V tomto roce zaly
piipravy na poskytovani pevatelské sluzby, spaleost se vice &novala vedlejSi
¢innosti. Podobna situace trvala i v nasledujicicer@008, ve kteréem vSak spaiest
zatala poskytovat pmvatelskou sluzbu v okrese Prachatice. Registrovapacita
¢inila pouhych 25 uZivatél denrg. Behem roku 2008 se spdleost @ipravovala na
pievzeti provozovani dvou pevatelskych sluzeb od Jiteského kraje, a to
Peatovatelské sluzbyCeské Budjovice a Peovatelské sluzby Jifithiv Hradec.
Tomuto stavu odpovidaji udaje v tabulce 4, kdy Wgbené naklady je8tneginasely
dostatény zisk. Od 1. ledna 2009 se spwiest stala poskytovatelem s registrovanou
kapacitou 1 870 uzivateldenrg. V tabulce 4 je tento nést aktivity dolfe viditelny na
ohromném ndistu obratu. Naklady vynaloZené v minulych letectahapiinaset zisk.
Tento trend pokrgoval i v roce 2010 — v tomto roce Zadné vyznamnérgnmenastaly
a vysledky hospodani jsou obdobné vysletiin z predeSlého roku. Zatim jegkasné
posuzovat, zda se bude jednat o trvdist,rjednoznéné Ize ftici, Ze se jedna o dobry

sner, ktery by bylo vhodné udrzet.
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Graf 1: Vyvoj vysledku hospodni v letech 2007 - 2010
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Zdroj: Vykazy zisku a ztraty spalrosti Ledax, o. p. S., vlastni zpracovani

Graf 2: Vyvoj vysledku hospodkni v letech 2007 — 2010 a jeh@dpokladany vyvoj

v letech 2011 — 2012

3 000

2 000 - /
1 000 )/
0

200 2008 009 2010 2011 2012

-1 000
-2 000 \ /
3 000

-4 000 v

—4— Celkowy
hospodarsky
wsledek

Linearni (Celkowy
hospodarsky
wsledek)

-5 000

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty spef®sti Ledax, o. p. S., vlastni zpracovani

V grafu 1 vidime vyvoj vysledk hospod#eni z hlavni a vedlej$innosti v letech 2007

az 2010. V grafu 2 jsou v kazdém roce vysledky bdagni z hlavni a vedlejg§innosti

seteny. Do grafu byla zakreslena linearni spojniendu s vypétem odhadu vyvoje

vysledku hospodeni pro roky 2011 a 2012. Tento odhad naamjea rist vysledku

hospodéeni v dalSich letech. Pokud nenastanou nenadabdiweigzmeny ve struktie
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zdroja financovani, bude mit sp@leost dostatek pragdki na stabilizaci i rozvoj — to
znamena zkvalittni poskytovanych sluzeb, ropSii portfolia sluzeb nebo zvySeni

jejich dostupnosti, napve ve&ernich hodinackii o vikendech.

6.2.1 Rozbor vynoé

Tabulka 5: Pehled vysasv letech 2007 — 2010 dle druhu vynosu (v t&§. K

Druh vynosu 2007 2008 2009 2010
Prodej ost. sluzeb 1799 924 520 52
Uhrady od uzivatél - 129 8 230 8 444
Prispsvky obci - 27 4092 4 087
Zuctovani fona - - 2 082 822
Dary - 10 278 182
Dotace - 328 20918 23441
Ostatni 11 15 234 659
Celkem 1810 1433 | 36354 38 156

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty spaleosti Ledax, o. p. s., vlastni zpracovani

V tabulce 5 je vidt, Ze v roce 2007, ktery byl rokem vzniku sgolesti, tvaily vynosy
spol&nosti zejména poskytnuté ostatni sluzby. Jednalpegeéna o vynosy spojené
s organizaci konference Senior Living a se zprastw odbornych studii. Do vynibs

v roce 2008 jiz pbyly Uhrady od uzivatél z now zavedené p®vatelské sluzby, s tim
spojené pispevky obci a spolkénost také ziskala prvni dotaci na provozgwatelské
sluzby. Rok 2009 znamena enormni usarvSech druln vynodi, coZ je spojeno

s nafistem rozsahu poskytovanigoeatelské sluzby. Polozka &dvani fond se tyka
proltovani darovaného majetku, ktery spgolest nabyla v ramciipvzeti péovatelské
sluzby. V roce 2009 byl takto préwvan drobny majetek a odpisy dlouhodobého
majetku, v roce 2010 pochopitélfjen odpisy. Prodej ostatnich sluzeb v letech 2009
a 2010 zahrnuje zejména vynosy zgutani konference Senior Living, poloZzky Ostatni

zahrnuji zejménaifata pojistna plani.
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Tabulka 6: Pehled vynag dle zdroj: v letech 2007 — 2010 (v tiscK

Zdroj 2007 2008 2009 2010
MPSV - - 15 952 19 556
Kraje - 328 421 230
Obce - 27 7118 7 267
Nadani fondy - - 273 162
MMR - - 228 54
ERDF - - 1291 305
Zuctovani fonat - - 2 082 822
UZivatelé - 129 8 230 8 444
Ostatni 1810 949 759 1316
Celkem 1810 1433 36 354 38 156

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty spairosti Ledax, o. p. s., vlastni zpracovani

Pro zajiS¢ni stability neziskové organizace je nutna vyvazetnaktura zdraj prijma.
V tabulce 6 jsou vynosy spdieosti rozélené dle deviti zdrdj JelikoZ je spoknost
Ledax, 0. p. s. velkou spaleosti (v porovnani s ostatnimi nestatnimi neziskavy

organizacemi), je nutné mit velké portfolio fikafch zdroji. Z hlediska p&tu zdroji

hodnotim portfolio spotanosti jako dostéujici.

Tabulka 7: Fehled vynas dle zdroji v letech 2009 a 2010 (v %)

Zdroj 2009 2010
MPSV 43,88 51,25
Kraje 1,16 0,60
Obce 19,58 19,05
Nadani fondy 0,75 0,42
MMR 0,63 0,14
ERDF 3,55 0,80
Zuctovani fond 5,73 2,15
Uzivatelé 22,64 22,13
Ostatni 2,09 3,46
Celkem 100,00 100,00

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty spalrosti Ledax, o. p. s., vlastni zpracovani

Vezmeme-li z tabulky 6 zdroje z let 2009 a 2010caopname-li podily jednotlivych
zdroji na vynosech, pak v tabulce 7 vidime, Ze v roceD2fdsSlo ke zhorSeni podilu

jednotlivych zdroj na vynosech. Zastoupendt§iny zdroji se snizilo na ukor posileni
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zastoupeni hlavniho zdroje — MPSV. V roce 2010 vieé polovinu vSech zdrj
poskytuje pra¥ Ministerstvo prace a socialnickof, podrobnym zkoumanim vykaz
spole&nosti navic zjistime, Zze 90 % chto @ijma tvori Dotace pro poskytovani
socialnich sluzeb.##lizn¢ stejné zastoupeni majfipmy od uzivateh a obci. Portfolio
financnich zdrof je sice velké, ale jak je witl z tabulky 7, dominuji pouze 3 zdroje
(MPSV, uzivatelé a obce), ostatni zdroje jsou agstay velice nevyraznV pripac
neusgchu @ podani zadosti offméleni dotace pro poskytovani socialnich sluzeb se
spole&nost vystavuje nebezgie nedostatku finamich @ijmi. V tomto ohledu je
portfolio finartnich zdrofi nevyhovujici. Spokeosti navrhuji posileni zastoupeni
zdroji od uZzivateh a obci — tyto zdroje jsou spojenyimppo s provozem spaiaosti

a proto by mily byt do urité miry jisté. Spolénost by n¢la zapracovat na posileni
ostatnich zdrai, jejichz zastoupeni je v stasné dob nevyznamné. Zgnou
zastoupeni jednotlivych zdifojfinancovani se zlepSi finami stabilita spolénosti.
Spole&nost tak bude schopna lépe ustat vypadghnfp od rekterého ze zdrdj

6.2.2 Rozbor nakladi

V tabulce 8 jsou uvedeny naklady spolesti vrozdleni na hlavni polozky.
Z tabulky 8 je ¥ejmé, Ze poskytovani pevatelské sluzby je néklad®vnarané

zejména personain Tomu odpovidaji osobni naklady, které fiveice nez 70 %
veSkerych vynaloZenych nakiadDalSi dilezitou polozkou néklad tvori pohonné
hmoty. Bez &chto naklad by se poskytovani sluzeb zma zkomplikovalo, mnohde by
ani nebylo mozné sluzby zajistit. Vyznamné mistajipad ngjemné, jelikoz je

obstaravano rozsahlé Gzemi, je nutné mit v rozund@sahu dostateé zazemi.

Porovname-li naklady v letech 2009 a 2010, vidirbe,doSlo k drobnym zémam
v jejich struktudte. Nafist zaznamenala polozka Pohonné hmoty, a tivadl pdizeni
novych automobil a rozSiovani sluzby do dalSich malych obci. &t polozky
Energie Ize fipsat nemoznosti ipsrEjSiho stanoveni dohadnych polozek. ddr
polozek Mzdy, Pojistné z mezd a Ostatni osobniathkbyl zgisoben fijetim novych
zantstnand a také narstem mezd stavajicich zastnand. Polozka Odpisy vzrostla

diky ndkupu novych automobil SniZzeni dosahla poloZzka Drobny majetek, v roc920
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bylo nutné dovybavit pracoviStchykgjicim zaizenim, které jiz v roce 2010 nebylo
nutné pdizovat vtakové nie. SniZzeni poloZzek Cestovné a Ostatni sluzby bylo

v

projekii a v roce 2010 si tyto projekty jiz nezadaly investy takove nie.

V zadném pipact spol&nost finagnimi zdroji neplytva, vySe vynaloZenych nakiad
odpovidd mnoZstvi uzZivatel které ma spolmost na starosti. Tak jako u jinych
neziskovych organizaci ani zde jiz nerilip prostoru pro Uspory, aniz by se tim

ohrozila kvalita poskytovanych sluzeb.

Tabulka 8: Pehled naklad v letech 2007 — 2010 (v tiscK

Polozka 2007 2008 2009 2010
Pohonné hmoty 31 82 891 1362
Drobny majetek 14 81 1889 15
Ostatni material 102 131 10838 939
Energie 0 0 717 815
Opravy 13 7 458 837
Cestovné 55 225 235 81
Reprezentace 0 166 71 g7
Najem 85 179 953 991
Telefony 35 82 423 417
Ostatni sluzby 799 2121 4 646 2 358
Mzdy 355 1908 17 112 19 258
Pojistné z mezd 121 584 5498 6 285
Ostatni osobni naklady 8 57 899 959
Darg 3 10 8 10
Uroky 0 13 183 342
Pojistné 8 24 215 322
Odpisy 47 98 969 1621
Ostatni 84 80 59 80
Celkem 1760 5848 | 36309 | 36841

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty spalrosti Ledax, o. p. s., vlastni zpracovani
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6.2.3 Rozbor vynod ziskanych poskytovanim p&ovatelské sluzby

Ackoliv dhrady Klientt peiovatelské sluzby zdaleka nepokryvaji naklady na
poskytovani této sluzby, jedna se o vyznamny ailsfatdroj pfijma, a proto je nutné

sledovat jejich vyvo.

Data pouzita vtéto podkapitole byla ziskana zrmf&niho systému pro sociélni
sluzby James PS, ktery spolest Ledax, 0. p. s. pouziva pro evidenci uzivatel

pecovatelské sluzby a pro zpracovani stavani poskytnuté @e.

Tabulka 9: Pdet klient: a pFijmy z péovatelské sluzby v letech 2009 — 2010

Prijem 2009 2010
Celkovy gijem 8 628 328 8 882674
Pram. paiet klienta 1 350 1318
Pramérny prijem na 1 klienta 6 391 6 740
Pramérny mesicni piijem na 1 klienta 533 561

Zdroj: Informani systém James PS, vlastni zpracovani

Tabulka 9 — P&et klienti a gijmy z p&ovatelské sluzby v letech 2009 — 2010 ukazuje
celkové pijmy zahrnujici i pé& poskytovanou zdarma, pet klienti udavaji poet
Klienti, kteri v daném mssici vyuzili alespa nékterou sluzbu. V této tabulce je
zachycen moZzné nejtsi problém tykajici se vyndsz poskytovani p@vatelské sluzby,

a to pimerny piijem na jednoho klienta. Dle vysleillanalyzy poskytovanych sluzeb,
kterd je uvedena nize, lze vyvodit, Ze tentgem je z velkécasti tvden gFijmem
souvisejicim s dovazkou é&dhi. Predpokladame-li uzivatele, ktery této sluzby vyuziva
kazdy pracovni den, dostanemséstku piblizné 450 K& Na uhradu dalSich sluzeb
petovatelské sluzby pakiipadne piblizné 100 K&. Jedna se o velmi neefektivni
rozloZeni poskytovanych sluzeb, protoZze rozvozl jjdetasov i financné nakladny
ukon. Uhrada za dovazku jednohogda ¢ini 20 K&, oproti tomu stoji velky objem
nakladi — osobni naklady né&s p&ovatelky straveny vyzvednutim jidla ve vyoane

a jeho dopravou, dale pohonné hmoty pouzitého dofita prostedku a naklady
souvisejici s opoebenim tohoto dopravniho priesiku. Cilem spolaosti by tedy
meéla byt motivace kliert k SirSimu vyuzivani nabizenych sluzeb. V roce 204D

pramérny prijem na jednoho klienta 561¢Kcoz je oproti roku 2009, kdy {mérny
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piijem na klientaginil 533 K&, mirny natist. Pokud by pmérny péijem na jednoho
klienta nadale nastal, bylo by to pro spotaost ginosné. JelikoZz v3ak porovnavame
Gdaje pouze ze dvou obdobi, neda se usuzovat,ezpisa o skutay rist, ¢i jde jen

0 mezir@ni vykyv.

Tabulka 10: Piimerné paty klient: v jednotlivych letech

Klienti 2009 2010
Platici 1 350 1 318
NevyuZzivajici sluzbu 215 237
Celkem 1565 1555

Zdroj: Informani systém James PS, vlastni zpracovani

Z tabulky 10 je vidt, Ze spolénost Ledax, 0. p. s. evidovala v roce 2008nmirné
1565 Kklienti, ztoho kazdy wsic 217 klietdi sluzbu nevyuZzilo. V roce 2010 bylo
evidovano pimérné 1 555 klient,, z toho kazdy wrsic pimérné 237 klienfi sluzbu
nevyuzilo. Pdet klienti nevyuZzivajicich sluzbu tedy ftika, kolik klienti sluzeb
nevyuzilo \ibec. Jelikoz kazda uzsna smlouva znamena pro sgolest
administrativni néklady a naklady na praci socl@npracovnika, ktery monitoruje
potteby kazdého uzivatele, je Zadouci, aby kiierktei sluzbu v daném #sici
nevyuziji, bylo co nejmén Predpokladem je vhodné sestaveni planu individuaé p

danému klientovi.

Tabulka 11: Pée poskytnuta zdarma v letech 2009 - 2010

P&e zdarma 2009 2010
Zakladni ukony 337 809 432 930
Fakultativni ukony 32770 16 246
Celkem 370 569 449 175
Prim. paiet osob pobirajicich 38 44
Pramérné uhrazeno na losobu 862 369
Pramérné neuhrazeno na 1osobu 8 890 9839

Zdroj: Informani systém James PS, vlastni zpracovani

Spole&nost Ledax, 0. p. s. poskytuje ¢pgatelskou sluzbu i kliedm, ktai maji ze
zakona narok na bezplatné poskytnuti zakladniclebluTito klienti hradi pouze
takzvané fakultativni sluzby. Udaje tykajici s&g@&darma jsou uvedeny v tabulce 11.

V porovnani s rokem 2009 se v roce 2010 zvysSil paket osob majicich narok na
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bezplatné poskytnuti sluzeb, tak iip@rna vysSe &chto sluzeb. Spodmost poskytla
sluzby zdarma v roce 2010dpnérné 44 osobam. fepaitano na jeden #sic, pameérné
meésicni vySe poskytnutych sluzelEnito klientim ¢ini 820 K&, od uzZivatel vSak
pramérné obdrzi pouze 31 K Zakon¢. 108/2006 Sb., o sociélnich sluzbachiinge
poskytnuti sluzeb zdarma, poskytovatel tyto slubbgdi pl& svymi prostedky. Na
oplatku je objem zdarma poskytnutych sluzeb zafdedn i rozcklovani Dotace
MPSV pro poskytovani socialnich sluzeb. Jedinoumosti poskytovatele, jak alespo
castén¢ zlepSit tuto situaci, je poskytovatnmito osobam ve vySSi pei fakultativni

sluzby, které jiz klienti hradi.

Tabulka 12: Zastoupeni zakladnich a fakultativrsitizeb

Ukon 2009 2010
Zakladni 7 602 7 852
Fakultativni 1027 1030
Celkem 8 628 8 883

Zdroj: Informani systém James PS, vlastni zpracovani

Tabulka 12 ukazuje vySi trzeb za poskytnuté sluZbigby za zakladni sluzby tiio
88 % vsSech trzeb pevatelské sluzby, fakultativni sluzby t¥d.2 % g&chto trzeb, tento
poner byl v obou sledovanych letech shodny. Zakonl08/2006 Sb., o socialnich
sluzbach, omezuje vysi Uhrady, kterou je moZzZ&tévat za poskytnuté zakladni sluzby.
VySe Uhrady za fakultativni sluZzbyte ¢init az 100 % néklai na poskytnuti sluzby.
Je tedy Zadouci, aby spét®st nabizela dostadt®e mnozstvi fakultativnich sluzeb. Na
rozdil od zakladnich sluzebte spolénost poskytovat jen takové fakultativni sluzby,
o ez bude mezi klienty zajem. Spoteost by se tedy #ha zangiit na rozvoj
fakultativnich sluzeb, stanovit vhodnou nabidku akét tyto sluzby mezi klienty
propagovat. ZvySenim podilu fakultativnich sluzeb Aepsi finatni samostatnost

spole&nosti.
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Tabulka 13: Zastoupeni jednotlivych Gkama trzbach v roce 2010 (v tiscla v %)

Ul Trzba

v tis. K¢é v %
Dovoz nebo donaska jidla 5029 56,6
Bézny Uklid doméacnosti 584 6,6
Nakup maly 570 6,4
Podpora fi osobni hygie& 465 5,2
Pochizka 376 4,2
Dohled na uzivatelem 336 3,8
Prani a Zehleni pradla 327 3,1
Pomoc pi podavani jidla 266 3,0
Zapijceni jidlonoste 260 2,9
Pedikara 175 2,0
Ostatni 495 5,6
Celkem 8 883 100,0

Zdroj: Informani systém James PS, vlastni zpracovani

Spole&nost Ledax, 0. p. s. nabizela v roce 2010 celkemka®. V tabulce 13 je kii
piehlednosti vyjmenovano jen 10 nejvyznaisich ukori, zbylé jsou sottem uvedeny

jako Ostatni.

Ukon Dovoz nebo donaska jidla je klienty nejvicedaidy, coz je date patrné
z tabulky 13. Pokud gteme trzby z UkoinDovoz nebo donaska jidla a Zggeni
jidlonoske, zjistime, Zefinnosti souvisejici se zaj&tim dovozu obda tvori temet
60 % v3ech trzeb pevatelské sluzby.Cinnosti poskytovatele v souvislosti se
zajis€nim dovozu okdu jsou vSak neefektivni, a to & vysokym nédkladm na tuto

¢innost. Lze navrhnout, aby se spmiest vice snazila nabizet jiné sluzby.

Spole&nost Ledax, 0. p. s. nabizela vroce 2010 celkemzadBladnich Gkoin
V tabulce 14 je kuli ptehlednosti vyjmenovano jen 10 nejvyznaisich zakladnich
ukoni, zbylé jsou sottem uvedeny jako Ostatni. Rozbor sluzeb v é&d na zakladni
a fakultativni je Zadouci, a to zejménaikVyimitovanym cenam, které je mozngtavat

za poskytnuti zakladnich sluzeb.
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Tabulka 14: Zastoupeni zakladnich sluzeb v trzlvach 2010 (v tis. Ka v %)

Z&Kkladni ukon Trzba

v tis. K¢é v %
Dovoz nebo donaska jidla 5014 63,9
Bézny uklid domacnosti 584 7,4
Nakup maly 506 6,4
Podpora fi osobni hygie& 427 5,4
Pochizka 376 4,8
Prani a Zehleni pradla 327 4,2
Pomoc pi podavani jidla 194 2,5
Priprava a podani jidla a piti 101 1,3
Pomoc pi oblékani 66 0,8
Pomoc pi piiprav jidla a piti 49 0,6
Ostatni 208 2,7
Celkem 7 852 100,0

Zdroj: Informani systém James PS, vlastni zpracovani

V portfoliu zakladnich sluzeb &p dominuje sluzba Dovoz nebo donaska jidla — na
trzbach za zakladni dakony se podili 64 %. Jakyib zmirgno vyse, trzby souvisejici
se zajiknim jidla jsou vzhledem ke z&raym nakladm neefektivni. Navrhuiji

propagaci ostatnich sluzeb.

Tabulka 15: Zastoupeni fakultativnich sluzeb nbach v roce 2010 (v tis.dka v %)

Fakultativni ukon Trzba

v tis. K¢ v %
Dohled na uzivatelem 336 32,6
Zapijcéeni jidlonoste 259 25,1
Pedikura 175 17,0
Premyvani jidlonosie 60 5,8
Myti oken 58 5,6
Doprovod uzivatele 34 3,3
Doprava vozidlem poskytovatele 34 3,3
Tydenni jidelndek 21 2,0
Zapojovani do socialnich aktivit 13 1,3
Spoleenské skupinové akce 12 1,2
Ostatni 29 2,8
Celkem 1031 100,0

Zdroj: Informani systém James PS, vlastni zpracovani
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Spol&nost Ledax, 0. p. s. nabizela vroce 2010 celkemfakbiltativnich Ukon.

V tabulce 15 je kili prehlednosti vyjmenovano jen 10 nejvyznaisich fakultativnich
ukoni, zbylé jsou sottem uvedeny jako Ostatni. Rozbor sluzeb v éed na zakladni
a fakultativni je Zadouci, a to protoZe cena z&ytosité fakultativni sluzby ze byt

stanovena az do vySe ndkiadynaloZenych na jeji poskytnuti.

Portfolio fakultativnich sluzeb vykazuje lepSi mzéni. T sluzby maji zastoupeni
vySsSi nez 10 %. iljmy za Ukon spojeny se zapfim stravy — Zafjceni jidlonoste —
tvoii c¢tvrtinu peijmu z fakultativnich sluzeb, avSak ani v g§tw se souvstaznym
Premyvani jidlonosie neni nejvyznan#gim. Zastoupeni ostatnich sluzeb je sice nizké,
skladbu portfolia vSak Ize hodnotit jako vyhovuji®lavrhuji toto sloZzeni alespo

udrzovat.
6.3 Shrnuti

Rozbor vysledku hospotini spolénosti ukazal jeho pozitivni vyvoj, kdy v roce 2010
spol&nost vytvdila jak z hlavni, tak z vedlejgiinnosti zisk. Tento pozitivni vyvoj je
nutné udrzet i do budoucich let, protoZe zisk ufngg spolénosti zkvaliiovat
poskytované sluzby a zaravervySuje samostatnost a stabilitu, takZze se gpokt

nebude muset v takové faispoléhat na cizi zdroje finarich gijmu.

Rozbor vynod ukazal, Zze pouze 22 % vSech vyiosroce 2010 tvily Uhrady za
poskytnutou p&. Naopak dotace vtémze roémily 61 %. Vzhledem ktomu, Ze
spolé&nost Ledax, o. p. s. je zakon€ml08/2006 Sb., o socialnich sluzbach, limitovana
maximalni cenou, kterou e za poskytnuté sluzby od uZivdtelybirat, nelze s touto
negiznivou situaci téwt nic cklat. Spol€énost mize alespt optimalizovat slozeni
cizich zdrofi. Analyza portfolia&chto zdrofi prokazala, Ze se spohost Ledax, 0. p. s.
piiliS spoléha na jediny zdroj, a to MPSMijRy od tohoto zdroje v roce 20Xnily
vice nez 50 % vSech vynosvzhledem k tomu, Ze dotace MPSV neni narokovazihr
zde nebezpe, Ze pro ®ktery dalSi rok nebude poskytnuta a nebo bude postey
v omezené niié. Tato situace by #&a pro spolénost fatalni nasledky. Ostatni zdroje
jsou v portfoliu zdra} zastoupeny velmi nevyragZnZ toho plyne zasadni dopéani

pro tuto spolénost: je nutné co nejive vyvazit zastoupeni zdfofinancovani.
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Rozbor naklad neprokazal Zzadné&itsi nedostatky. Celkové slozeni a vySe nakjadu
dany velikosti spolaosti a vySe nakladtéto velikosti odpovida.

Rozbor vyno8 ziskanych poskytovanim ¢mvatelské sluzby imesl zajimavé
vysledky. Analyza tohoto zdrojefipni je vhodna proto, Ze vynosy z poskytnutych
Ukoni jsou pro spoknost jistym zdrojem ifjma a proto by této analyzeda veénovat
zvySenou pozornost. okoliv je vySe vyno8 z poskytnutych sluzeb zékonem
¢. 108/2006 Sh., o socialnich sluzbach, vyznammezena, lze najit apob, jak vysi
téchto vynos maximalizovat. V prvnfad bylo analyzou zji%no, ze pimérny prijem
za 1 uZivatele je nizky, navic je jeho podstathst tvdena ukony tykajicimi se dovozu
ob¢dt. Dovoz okdu je nejvice nakladavnaranym ze vSech ukan které spolénost
nabizi. Sociélni pracovniaii pracovnici marketingu by &i uZivatele motivovat
k vyuzivani ¥tSiho mnozstvi sluzeb. DalSim problémem jsou uéleat ktei
nevyuzivaji zadné sluzby. V ramci monitoringu jbjipoteb spolénost vynaklada
nemalé prosedky, které v fipadt nevyuZiti sluzeb ifichazi vnivé. ReSenim je
zpracovani vhodného planu individualniceéa motivaceéchto uzivatel k vyuzivani
naplanovanych sluzeb. Spotest Ledax, 0. p. s. poskytuje sluzby i uzivate| ktei
maji narok na poskytnuti zékladnich sluzeb zdarfiéo uZivatelé hradi pouze
fakultativni sluzby, které u nictini pramérné pouhych 9 %ReSenim je nabizetrnto
uzivateim vice fakultativnich sluzeb. P&m mezi zékladnimi a fakultativnimi
sluzbami je dalSim prostorem pro zlepSeni. VySadyrza zakladni sluzby je zakonem
¢. 108/2006 Sbh., o socialnich sluzbach, limitovartaada za fakultativni sluzby vSak
muze byt stanovena az do vySe néklad/ roce 2010 byly fakultativni sluzby
zastoupeny pouze 12 Resenim je propagacé&chto sluZeb, aby jejich zastoupeni bylo
co nejvysSSi. Analyza dale prokazala, Ze slozembtiza zakladni a fakultativni sluzby
neni optimalni. Zejména slozeni zakladnich sluadazuje znanou nerovnorérnost,
kdy v roce 2010 byl jediny Ukon zastoupen &&1®4 %. Ripadny pokles zajmu o tuto
sluzbu, nafiklad z divodu nizSich cen konkurence, bude znamenat vyrgzogad
trzeb. Spolenosti Ize doportit, aby uzZivatelm vice nabizela i jiné sluzby. Slozeni

viv s

zminéno vyse, zde je zejména pelba nabizet tyto sluzby veétsi mie.
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7 Zaver
Cilem této bakali&ké prace byla analyza hosptetd obecn prosgsné spolénosti.

V prvni &asti této prace byl vymezen neziskovy sekdimské republiky. Déle bylo
nastino, jakych pravnich forem neziskové organizace mohwbyvat. Byla
definovana obecnprosgsna spolénost a byly uvedeny moznosti jejiho financovani.
Vzhledem k oborwinnosti firmy, jejiz hospodani bylo v praktické&asti této prace

analyzovano, byly téZ definovany pojmy socialniblaia p&ovatelska sluzba.

V druhé ¢asti bakaléské prace byla iedstavena spaiaost, jejiz hospodani bylo
analyzovano — Ledax, o. p. s., ktera se zabyvéé&® poskytovanim pevatelskée
sluzby. Tato spolaost pro paeby analyzy poskytla fin&ni vykazy za roky 2007 az
2010, a souhrnnétghledy o poskytnuté péza roky 2009 a 2010. Nejprve byly
vyjmenovany jednotlivé zdroje ifpmu, které spolénost ve zkoumanych letech
vyuZivala. Spolénost disponovala velkym mnoZstvigthto zdrofi, jednalo se zejména

0 Ministerstvo prace a socialnickkcy, obce, uzivatele a dalSi. Spolest vyuzivala
financi od ¥&chto zdrofi v riznych forméach: dotace, granty, Ohrady za sluzby,

piispsvky, pijcky a dalsi.

Jednotlivé pijmy byly analyzovany podle jejich zdroje a takédjgmformy, v jaké je
spole&nost obdrzela. Zhodnoceno bylo jejich pwné zastoupeni v portfoliu.
Spolenost disponuje velkym gtem finargnich zdrofi, coz je zvlast u takto velké
spole&nosti Zadouci. Jejich analyza vSak prokazala, mapeni jednotlivych zdrbjje
znané nevyvazené — polovina vSeckjma pochazi od jediného zdroje. Yipad, ze
by tento dominantni zdroj financovani vypadl, petigkby se spot@most se zrnaymi
problémy. Doportila bych proto spokanosti, aby zoptimalizovala zastoupeni

jednotlivych zdroj financovani.

Analyza néklad neprokéazala zavazné nedostatky. Byl zkouman vyedpotlivych
nakladovych polozek. Nejvyznawjgi nakladovou polozkou jsou mzdové naklady,

které tvdi vice nez 70 % vSech nakfad vzhledem k fednttu cinnosti spolénosti se
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nejedna o mimikadny jev. Doportenim v oblasti nakladje pokr&ovat v maximalni

snaze o Uspory.

Prostor v hodnoceni finanich zdrofi byl mimo jiné ¥novan stabilnimu zdroji
financnich @ijmu, a to uzivatelm peovatelské sluzby. Rozebrany byly vynosy za
poskytnuté ukony a zastoupeni trzeb z jednotlivilebni na €chto vynosech. Analyza
prokéazala drobné problémy. Neddstgci je ptimérny piijem na 1 uZivatele i get
klientd, ktefi nevyuzivaji sluzbyResenim je motivace uZivatek odebirani #tsiho
mnoZzstvi nabizenych sluzeb. Déle bylo &t Ze ¥tSina gijmu plyne z jediného
dominantniho Ukonu. Spaleost se tak vystavuje riziku ztragchto gijmu, pokud by
se na trhu objevil subjekt nabizejici tento Ukovnég. DalSim problémem je nizké
zastoupeniifjma z fakultativnich Ukof. Spol€nost by se rla snazit poskytovat vice
fakultativnich Ukof, a to ze dvouiodi: piijmy z fakultativnich Ukoti jsou vysSi nez
ze zakladnich a wgSi se tim i problém uzivatelktei pobiraji zakladni sluzby zdarma.
Navrhuji spolénosti, aby kladla &3i diraz na propagaci fakultativnich sluzebéaht

zakladnich sluzeb, které maji najmech nizké zastoupeni.

Z analyzy hospodani spolénosti Ledax, 0. p. s. byly vyvozeny tyto 2éy. spol&nost
by mgla optimalizovat strukturu finamich zdrofi; spol€nost by ngla pokraovat
v maximalnich usporach nékigdspole&nost by ngla vice nabizet mé&nwadané sluzby,
zejména by se #ha snazit o ¥tSi zastoupeni fakultativnich sluzeb na trzbach.

Vzhledem k dramatickému rozvoji této spmoiesti kthem velmi kratké doby byly
porovnatelné pouze Udaje za posledni dva rokynvdalvouletém obdobi vSaktgina
ukazateh (vysledek hospodani, trzby za poskytnuté ukony) igs drobné nedostatky
zjistené analyzou hospotini vykazuje pozitivni vyvoj. Tento pozitivni vyvakazuje
na dobrou praci vSech za&stnané spol€nosti. \&iim, Ze tento trend si spéleost

udrzi i nadale.
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8 Summary

The aim of this bachelor thesis is to analyse famnsources of generally beneficial
association. First was defined non-profit sectoCirech republic. Specific conditions
connected with non-profit firms were discussed.mivere explained some expressions
dealing with social services, especially home hdlpgal aspects conected with
generally beneficial association were defined —faisnding, formation, cancelation,
liquidation; managers competences and duties alse mentioned. Then were listed
financial sources which this institution can enjapnd were mentioned specific

accounting conditions and audit problems.

After explaining theoretical data it was engagedhie particular generally beneficial
association called Ledax, o. p. s. which providesad services, especilally home help.
First was this non-profit organisation introduc&ahally were evaluated the financial

sources of this organisation.

Key words

Generally beneficial association

Financial sources
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Ptiloha 1

Fiozvaha padie Friichy £, 1
Myhiaky & 50412002 5. Rozvaha v plném rozsahu
k 31.12.2009
{ v celych tisicich KE ) Mazev, sidle 3 pravni forma
udetni jednotky
st et coru I Ico Ié?ed;qu?ﬁpisfs.srm
e o oegan I 28068955 g;‘:s*‘:ﬁ Budejovice
—T = - = -
T [
a ] 1 2
A Dlzuhodoby majetak celkem Soutet Laz V. 1 108 2740
. 1. Mehmotne wyslediy wyzkumu a woje 012) 2
Dlouhodozy | 2. Sofware (013 3
nehmotny 3. Dcenitelnd prava [GER 4
majsisk 4. Drebny dicuhodoby nehmaotny majetek (D18} 5
celkem 5. Ostami diouhodoby nehmictny majetek (018} [2
§. MedokonZeny dlouhcdoby nehmoiny majetek (D41} 7
7. Poskytnuts zakohy na dlouhodoby nehmotny majstek (051} 8
Soudst| 1. a2 7. E
1. 1. Pozemky (031} 10
Dlounodooy | 2. Umilecka dila, pledmiéty a sbirky o3z [ 1
himciny 3. Stavby 21y | 12
migziek 4. Samostatné miovite vad 3 soubory movitych vec oz | 13 343 3 8BS
celkem 5. Péstisziske calky tnvalych porostd (025} 14
6. Zakiadni stado a taina zvifata (026} 15
7. Drebny dicuhcdoby hmetny majeiek (028} 16
E. Dstamni diouhodoby hmotny majetek (028} 17
b. Medokonéeny diouhodoby hrmotny majstek 42y | 18
10. Poskytnuté z3kchy na diouhacdoby hrmotny majsiek sy | 1@
Soudet 111, a2 1110 20 343 3 BEs
M. 1. Podily w ovladanych a fizenych cscbach oaty [ 21
Dlounodozy | 2. Podily v Gdetnich jednotkach pod podstatmym wivern g2y | 22
finanéni 3. Diuhove cenné papiry dZene do splanost D&z | 23
majsisk 4. Pujtky organizasnim slodkam (082 | 24
celkem 5. Ostami diouhodobs pujtiy (087} | 25
6. Dstami diouhodoby Fmancni majstek (DE=) | 26
7. Pofizovany diouhodoby fnanéni majeisk My | 27
Spucet L1 &z 1IL7 28
I 1. Cipraviy k nehmomnym vysledium wzkumu a vivoje 072y | 20
Opravky & 2. Qpravicy k sofwany 073 | a0
diouhodoému | 3. Cpravky k ocenselngm pravom ETN D
maetku 4. Opravicy k drobnému diouhadobému nehmotnému majetku (078} 32
celkem 5. Opraviy k ostatnimu douhodobému nehmoinému majstku o7Fg | 33
6. Cipraviy ke stavbam (0E1) | 24
7. Cipraviy k samostangm movitym vécem a scuborim movitych v (082) | 35 -147 -1 115
E. Opraviy k pEstitelskym celklm trvalych porosiu (DE5) | 36
B. Cpravky k zakladnimu s:3du a taZnym zvitaium oesy | av
10. Opravky k drobnému deouhodobemu hrmotnamu majetky (oeay | 3a
11. Opravky k ostatnimu diouhodobemy hmotnému majetku (0e3) | 34
Soudst V.1 a2 V.11 40 -147 1116




Gislo

Stav k prymimu dn

Stav k poslednimu

AKTIVA fadiu|  Géetniho obdobi _dn
a b 1 2
B. Kratkodoby majetek celkem SoutetBlLazBIV. | 21 1 484 7737
1. Material na sklada {112y | 42
Zasoby 2. Matzrial na cesié (112} | 23
celkerm 3. MadokonZens wroba (121} | 24
4. Poloovary wasini vyroby (122} | 45
5. Wyrotky 123 | 26
fi. Zvirata (124] a7
7. ZooZina skladé a v prodejnach (132} | 48
E. ZhaZi na ceste (133 | 40
B. Poskytruté z3kohy na zasoby (314} | 30 45
Soudst 1. aZ 1.9, il 45
I 1. Odbératela (311} 52 TTE 1230
Fohledavky 2. Sménky k inkasu (312} | 53
celkem 3. Pohledavky za eskontovans cenng pagiry (313 | &
4. Poskytnute prowozn zalohy (314) 558 433
5. Ostami pohiedavky (315) | 56 7 758
§. Pohlzdavky za zamésmanc 57 4
7. Pohledavky za insttucemi soc. zabezpedeni a zdrav. pojisseni 58
E. Dan zprjmu 0 118 125
B. Ostatni pfime dané a0
10 ran z pfidané hodnoty a1 78
11. Ostatni dané 3 poplatky 2 1
12 Naroky na dotace 3 ostaini z03tovani se st3mim rozpodtem [i] 3537
12. Maroky na dotace 3 ost. z05tovani s rozp. organd Ozem. samos (348 | 64
14. Pohledavky za ucasiniky sdruzeni {38a) | 85
15. Ponledavky z pevnych terminowvych cperac (372 a6
16. Ponledavky z vydamych dluhogiss (375 a7
17. Jingé pohiedavky (378} | 88
12. Dchadné Uéty aktwni (382 | 8@ 40
12. Opravna poloZka k pohledavkam (3@t | 70
Sousst L1, a2 1172 il 1001 G 25
0. 1. Pokladna 211) 72 16 48
Kratkodoby 2. Caniny (212 | 73 3 14
finanéni 3. Uty v bankach T4 385 1280
majsizk 4. Majethows cenné papiry k chehodiowani 75
celkerm 5. Diuhowe cenné papiry k chohodowani 76
f. Ostami canng pamiy 77
7. Pofzovany kratkodoby finandni majetek 78
E. Penize na cesié 78
Soudst 11 a2 1112 ao 404 383
. 1. Makiady pfistich obdobi (31 [ & 14 70
Jna akiva 2. Pfijrmy pfistich obdobi (385 | a2
celkem 3. Kurzowe rozdily aktwni (388 | a3 47
Soudst V.1 a2 IV 2 a4 14 126
Aktiva celkem Soucet A azB. | 35 1 680 10 485




cislo | Stav k prvnimu dri | Stav k poslednimu
PASIVA fadku| Géetn !:I:'ID obdobi F::Ir'
a b 3 4
A Vlastni zdroje celkem Soutet Al az Al | 26 -1 365 303
1. Wlastni jméni (@oty [ av 3000 4713
Jrréni 2. Fondy @11y | 28
celkerm 3. Ocefovact roadily z plecendni majetku a zdvazku (g2t [ 29
Soudst 1. az 1.3 a0 3000 4713
1. 1. et wysledsu hospodareni (@E2 [ ¥ 45
Wysiedek 2. Wysedek hospodafeni ve schvalovacim fizend (g3t [ 22 4 415 ¥
nospodareni | 3. Merozdéleny zisk, neuhrazena sirata minulych let @3z | 23 g 43R5
Soudzt 1.1 3z 112 G -4 365 -4 320
B. Cizi zdroje celkem Soutet Bl azBIV. | 25 3025 10083
| Rezervy | 1. Rezensy 41y [ o6
Hodnota 11 a7
1. 1. Dicuhodobe bankouni avéry 851y | 28
Dliouhodobe | 2. Wydané duhogisy (953 [ 29
ZawEzRy 3. Zawazky Z pronamu (954 [ 100
celkerm 4. Pijaté diouhodobe z3lchy (955} [ 101
5. Diouhodobe sménky k dhradé (952 [ 102
5. Dohagn Lty pasivni [3E8) | 103 10 520
7. Ostatni diouhodobs zdvazky (952 [ 104 2975
Soudst 11, 22 1T, 105 10 4 555
0. 1. Dodavatele (321} 104 181 Big
Kratxodobe 2. Sménky k Uhradé (322} | 107
zavazky 3. Prijate zalohy {324} | 108 a3
celkerm 4. Ostatni zavazky (325} [ 100
5. Zamésinanc (331} | 110 238 387
6. Oistatni zavazky vud zaméstnanclm (332 [ 11 16 16
7. Zawazky k instibucim soo. zabezpedeni a zdrav. pojisiéni (338 [ 112 [} 749
E. Dan z phijmu (341 [ 1132
B. Ostami pfimeé dané (342 [ 114 a5 165
10. Cah z pfidané hoanoty (42 [ 115 7
11. Dstatni dané a poplatky (M5 [ 118 1
12. Zavaziy ve vztahu k statnimu rozpodiu (e [ 117
12. Zavaziy ve wztahu k rezpodtu organd (zem. samospr. celku (42 [ 112 44
14. Zavazky z upsanych nesglacenych cennych paoird 2 vkladl (387} | 112
15. Zavaziky k Udastnikim sdrueni (362} [ 120
16 Zavaziy z pevnych terminowych aperaci (372 | 12
17. Jiné Zavazky 3T | 122 1
12, Kratkodobe bankowni dwény {23ty [ 122
12. Eskonini ey (232 [ 124
20. Wydane kratkodobe diubopisy (241 [ 125
21. Wlasin duhopisy (268} | 128
22 Dohadné Uéty pasivni (3&2 [ 127
22 Ostatni kratkodobs finandni wypomeos (242 [ 128 2500
Sowdst 111 a2, 11122 128 30158 3158
. 1 1382} | 120 0
Jina 2. Vynosy pfistich obdobi (384} [ 121 R
pasiva 3. Kurzowe rozdily pasivni (367} | 132
Soudst IV, a2 V.2 133 2375
Pasiva celkem Soucet AL azB. | 124 1680 10 485
Cdeslano dne Razitho: Podois odpovédng Podpis osoby odpovédns ClamiZik sestaveni

osoby

Za sestaveni

Telefon:




\§kaz Zseu a Zraty

pode Pfilany & 2

whiztky & 5047002 Sp

k 31.12.2009

{ v celych fisicich KE )

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Ptiloha 2

Mazev a sidlo déeini jednotky

. Ledax 0.p.s.
USstni [sdnotia dorull: N HIC ° Efirf”aa UQZEDE\ZL
1 I&Eﬁﬂ finananimu 28088955 E,FUE :‘:I
Cinnosti
Oznadeni Mazev ukazatele rCJI:T::cu Hiawni Hospodarska Celkem
5 8 7
A Naklady 1
l. Spoffebovans nakupy celkem Soudstll.azld | 2 4 441 133 4 580
1.| SpoFeba materialu (@oty| 3 3724 133 3 863
2.| Spoteba enemie (a0 [ 4 716 716
3.] Spoveba ostanich neskladovatelnych dodavek (O 5
4. | Prodane zbogi (541 8 1 1
l. Shuby celkem Sowdetll5.aZNE | T 8370 416 5725
5.| Coravy a udrdovani gy B 458 458
6.| Cestowné (312 @8 248 10 258
7.| Maklady na reprezentaci (313 10 40 k| 71
8.| Ostatni sluzby (@) 1" 5824 ars 5 oo
I Dsoibni naklady celkem Soucet 9. az M13. | 12 23 404 15 23 600
0. | Mzdowe naklady (21| 13 17 134 15 17 140
10.| Zakonné socialni pojisténi (G24) | 14 5408 5405
11.| Ostatni socialni pojigténi (325} | 15
12.| Zakonné socialni naklady (527 | 18 853 853
13.| Ostatni secialni naklady (528 | 17 B ]
IV, Dané a poplatiy celkem Soudst V.14, 32 IV.16. | 18 B ]
14. [ Dan silnicn (A3t 14 7 7
15.| Dan z nemovitost (332} 20
16. | Ostatni dané a poplatky (33| 1 1
V. Ostaini naklady celkem SoufetV. 1T az V.24 | 22 420 420
17.| Smlueni pokuty 3 Groky z predieni (B4} | 23
18.| Ostatni pokuty a pendle 542y | 24 2 2
19.| Capis nedobying ponledavky (343 25 3 3
20. [ Oroky (5441 [ 26 182 183
21, | Farzowe ziraty 545 | 27
22.| Dary (348} | 28
23.| Manka a Skody (542} | 28 3 3
24| Jing ostatni naklady (342 | 30 220 b
Wl Didpisy. prodany majetek, fvorba rezerv 3 Soucet V2D EZ VA0 | 3 oD o&o
opravnych poogek celkern
25.| Odpis dieuhodobeho nehmoneho a hmotného majstcu (551) | 32 o&0 feli]
26. | Zustatkowa cena prodaného dicuhodobeho nehmot. a hrot. majetku (552 [ 23
27. | Prodang canné papiry a pedily (aB3p [ 4
28.| Prodany material (G54} | 35
28, | Tvorba rezeny (958} | 26
30.| Tvorba opravngch poiodsk A BED
Vil Poskyinute prispeviy celkem SoudeiVIL31. azVII32. | 38 a7 a7
31.| Poskyinute plispévky zidiovaneé mez organ. slockami [ ES
32.| Poskyinute Senske prispévky (5E2) | 40 a7 er
WL Dan z prymu celkem Hodnota VIIL33, | £1
33. | Dodatedng odvody dané z pfijmu (5@E) | 42
Naklady celkem Soudetl aE VI [ 43 35 730 570 25 309




Cinnost
Oznadeni Mazev ukazatele rcalzﬁlci Hlawni Hospodarska Celkem
5 & 7
BE. Vynosy )
l. Treby za viastni wykony a zboi celkem Soudstlt.aZla | 45 12322 520 12 842
1.| Triby za viastni wrobiky (B0t | 48
2.| Triby z prodeje slufeb (BO2Z) | &7 12322 520 12 842
3.| Triby za prodané Zodi (604 [ 48
I. Zrména siavu wnitroorganizacnich zasob celkem Soucet 4. aZ 17 [ 40
4.| Zrména stavu zasob nedokondens wroby (g1t} 50
5.| Zména stavu zasob polotowan g1 | 51
6.| Zména stavu zasob wyrobka 813} | 52
7.| Zména stavu zvifat 814 | 53
[ Aktivacs celkem Sougetllla a2 11| 54
B.] Aklivace materialu a zboai |z | 55
0. | Alfivace vnitroorganizacnich shuZsh (6X2) | 56
10.| Aktivace diouhodobéhe nehmomého majetku (823 | &7
11.| Aktivace dicuhodobeého hmoingho majetou (624} [ =8
[ Orstatni wynosy celkem Soudst VA2 22 IV18. | 58 2318 2315
12.| Smiuweni pokuty 3 roky = prodieni B4ty [ 8D
13. | Ostani pokuty a pendle (B4 [ a1
14.| Platby za odepsane pohlecavky [CEER G
15, Uroky B4y [ 83 27 7
16. | Kurzows zisky (645 [ o4
17.| 2uctouani fondo (B48) | @4 2082 2082
18.| Jing ostani wymosy (B4 [ 88 207 207
W Trehy z prodeje majetku, zoGtovani rezeny 3 SouZet V12 azWI5. | @7
opravnych poodek celkem
10. | Treby z prodeje diouhodobeho nehmet. a hrmot. majetku (852 | 88
20. | Tréby z prodeje cennych papind a podill (652 [ ao
21.| Triby z prodeje materiaiy (654} | 70
22.| Wynosy = kratkodoehe fnancniho majetiou (BEE [ 71
23.| Zlftowani rezeny (geE | T2
24, | Wynosy z clouhadobehs finanénino majetku (657} 73
25, | Zuftowani opravmych poloek (BEZ) [ T4
Wi, Ffjats piispévky celem Soudst WI.26. 32 V128, | 75 273 5 275
28.| Pfiaté piispevky ziéované mez organizacnimi sloZkami Bet) | T8
27.| Priats prispévky (dary) {682} | 77 273 5 278
2B. | Pfiaté Glenska prispéiy (BE4) | T8
Vil Prowozni dotace celkem Hodnota V0128, | 70 20 808 10 20818
20. | Prowoani dotace (6B1) | a0 20 808 10 20818
Wynosy calkem Soudet L azWil [ 21 35 818 F35 26 354
C. Vysledek hospodareni pied zdanénim Vynosy - Maklady | 82 &0 -35 45
34.| Dan z pfymo (Get) [ 23
D. Vysledek hospodareni po zdanéni C-M. | 34 a0 -35 45
Odeslanc dne: Razitho: Podpes odpovidng

oschy:




Ptiloha 3

Datum zapisu: 17 éervence 2007

Nazev: Ledax o.p.s.

Sidlo: Ceské Budéjovice, Riegrova 31, PSC 370 01
Identifilkkacni cislo: 280 68 935

Pravni forma: Obecné prospéina spolecnost

Druh ohecné prospéénych
sluzeh:

- poradenstii senionim v oblasti moinost traveni volného éasu a odpodinku

- poradenstvi v oblasti mofnosti pracovatho uplaténi seniom

- poradensti poskytovatelim socidlnich sluzeb v oblasti kovality a hiumanizace socialnich sluzeb

- poskytovani zakladniho a odborného socidlniho poradenstd senionim

- poskytovani pobvtovveh shizeb pro seniorv { domovy pro seniory, odlehéovact slurby, chranéné
bydleni pro seniory)

- poskytovani ambulantnich shizeb pro seniorv [ provoz dennich stacionaii pro seniory)

- poskyvtovan terénnich sluzeb pro seniorv ( pecovatelska sluzba, osobni asistence, tisfiova pece)
- poskytovani socidlnich shizeb v integrovanych centrech pro seniory

- poskyvtovan dalsich faloultativnich sluzeb sowvisejicich s hlavnimi obecné prospéinimi sluzbami
- potadani vzdélavacich akci

Dopliikkova €innost:

- vvroba, obchod a sluzbv neuvedene v piilohach 1 az 3 fvnostenského zakona



