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Abstrakt

Bakald&ska prace je zathena na zhodnoceni finém situace spolmosti
CHRISTEYNS s.r.o., ktera se zabyva vyrobou a donbzehemickych latek
a chemickych fipravki.

Prace je roz8lena na teoretickou a praktickodast. V teoretické ¢asti jsou
charakterizovany a vystleny zakladni pojmy, ¢erpané z literatury ¢eskych

a zahraninich auto#, které se zagfuji na ekonomickou efektivnost a metody jejiho
méteni.

Ve druhéc¢asti prace je provedena analyzathich vykasa spolé&€nosti CHRISTEYNS
s.r.o. a analyza jednotlivych ukazétedkonomické efektivnosti, které byly uvedeny

v teoretick&asti.

Kli ¢éova slova:ekonomicka efektivnost, finani analyza, ekonomicky normal, SWOT
analyza, spider analyza.

Abstract

This thesis is focused on evaluation of economiicieficy of company CHRISTEYNS

s.r.o., which deals in production and import ofrmaeals and chemical products.

The theoretical part describes and clarifies basitcepts and methods related to the

stated topic and provided by various authors.

The second part concentrates on the practical ledilon of individual indicators, which
were mentioned in theoretical part. It also inclu@malysis of financial statements of
company CHRISTEYNS s.r.o.

Key words: economic efficiency, financial analysis, econonstandard, SWOT
analysis, spider analysis.
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1 UVOD

V dnesni vysoce konkuréni dok® existuje obrovsky pget spol€nosti, které jsou
hnacim motorem ekonomiky jednotlivych stét rekteré pracuji na celogtové Urovni.

Jak je to skutné s finartnim zdravim firem, které za¥stnavaji tisice lidi, generuji
ohromné zisky a hraji vyznamnou roli na trhu, si&enpouze spekulovat, nebo také
nahlédnout do finamich vykaz spol€nosti a zhodnotit, zda spéfeost je ¢i neni
efektivni, bonitni a do budoucna perspektivni. Kianekeni prostedi umo#uje zdravé
fungovani pouze spalrostem, které dokonale znaji nejen obchodni stranku

podnikatelske&innosti, ale také stranku finami, ktera hraje velmi vyznamnou roli.

K hodnoceni efektivnosti podniku slouzi firkam analyza, ktera ma nezastupitelné
misto ve finadnim managementu jednotlivych podiiika je nenahraditelnym
ukazatelem. Proto je v této praci, ktera nese ngZkenomické efektivnost podniku®,
vénovana velkacast pra¢ samotné finatni analyze, ktera je zakladem pro dalSi

ekonomické analyzy.

Finartni analyza poskytuje paimé detailni obraz o tom, jak jsou jednotlivé
spolg&nosti UspsSné, pipadré jakym problénim musi ¢elit. Na jejim zaklad Ize
stanovit, v jaké situace se konkrétni podnik nathgaky byl jeho dosavadni vyvo.

Tato bakal&ska prace by #ta pro spolénost CHRISTEYNS s.r.o. slouzit jako vychozi

hodnoceni finagni situace a vyhodnoceni jejiho celkového hospada



2 CIL A METODIKA PRACE

2.1 Cil prace

Cilem této bakakské prace je analyza ekonomické efektivnosti vy@rapolénosti
CHRISTEYNS s.r.o. v gib¢hu let 2011-2014.

2.2 Metodika prace

Bakal&ska prace je roztena na d¥ ¢asti. Prvnic¢ast, nebo-li literarni reSerSégrpa
poznatky z literaturyéeskych a zahraémich autoli, a také z internetu, které jsou
uvedeny v seznamu pouzité literatury. Tédst definuje pojem ekonomicka efektivnost
a rozebira €etni vykazy jako je rozvaha a vykaz zisku a ztrBXgle jsou zde objasny
ukazatele ekonomické efektivnosti, figan ukazatele, ekonomické normaly, SWOT

analyza a spider analyza.

Druhacast je orientovana na charakteristiku spotsti CHRISTEYNS s.r.o., kde je
popsana historie spdleosti a jeji podnikatelsk&innost. Ve vlastni¢asti prace je
métena ekonomicka efektivhost vybrané spotesti dle ukazatél ekonomické
efektivnosti, ukazatél financni analyzy, kde byly vyp#itany ukazatele likvidity,
zadluZzenosti, aktivity a rentability. Efektivnostyld také vyhodnocena pomoci
ekonomickych normél Vysledky jsou doplény o pehledné tabulky a grafy spolu
s vys\¢tlujicim komentéem. V poslednéasti je pomoci modgélpredikce finagni tisrg,
SWOT analyzy a spider analyzy vyhodnocena finérstabilita firmy, a také jsou

uréeny jeji silné a slabé stranky.

Vychozim zdrojem, ze kterého byBerpany informace pro vyget ukazatel, byly
Ucetni vykazy rozvaha a vykaz zisku a ztraty spuobdeti, které byly sestaveny
vzdy k 31. 12. daného roku. Informace byly pouzidyobdobi let 2011-2014 a polozky

v (iCetnich vykazech jsou uvedeny v tisi.K



3 LITERARNIi RESERSE

3.1 Ekonomicka efektivhost

Pokud podnik vyrabi vyrobky, které uspokojuji potieby trhu s maximalnim vyuzitim
vSech vyrobnich faktor, miZeme o tomto podniku prohléasit, ze vyrdbi efektivné.
Zakladem slova efektivnost je ,.efekt“, coz znamena vysledek, ucinek, nasledek.
Souhrnnym efektem podniku jsou poskytované vyrobky a sluzby, tedy vystup podniku.
Vyrobky a sluzby vznikaji spotiebou vyrobnich faktord, které tvoii vstup podniku.
Efektivnost potom vyjaiije pongr vystupu ke vstupu. Takto theme ndfit Uc¢innost
kazdého jednotlivého vyrobniho faktoru. V praxijéolinnost lidské prace,dinnost

vyuZziti materidlu, nebodinnost stroji a vyrobniho zézeni.

Pokud se dale budemeinovat efektivnosti, budeme mit na mysli ekonomickou
efektivnost, ktera se liSi od efektivnostiq@ském jazyce spis&€ianosti), jak ji chapou
technické ¥dy. Ty &innost chapou jako ,miru vyuZiti energie®, kterog jpodil
energie vyuZzité a energie vynaloZzené za stejnou‘dob

Jestlize budeme hodnotit efektivnhost, néstaosuzovat pouze technickou efektivnost,

neba’ ,fyzikalni podstata sama o sbmemiZze nikdy efektivhost wovat”, i kdyz

~efektivnost m& svoji objektivni stranku“. (Synekal., 2010)

» | cfektivnost | -
VSTUPY PODNIK VYSTUPY
(vyrobni faktory) > (vyroba) > (vyrobky, sluzby)
S vystup (output) vyrobky (sluzby)
efektivnost = —= . - =
vstup (input) vyrobni faktory

Obrazek 1: Podnik jako systém (zdroj: Synek a &611,0)

Heyne (1991) dale Zdaziuje, Ze ,jakakoli zrina jakékoli subjektivni preferenceiie

v zasad zmenit efektivnost ®jakého procesu®. Efektivnost ma v tomrigac

i subjektivni stranku, jde o relativni efektivnosio je efektivni pro jeden subjekt,
nemusi byt efektivni pro subjekt druhy. Z tohotwaldu vystupuji do pagdi cile, které
jednotlivé subjekty maji. Efektivni je potom to, wede k dosazeni vyigného cile.



3.2 Zdroje méreni efektivnosti

Finartni vykazy jsou sotasti tzv. detni za¥rky, kterou podle zakona 563/1991 Sb.,
0o etnictvi, tvai v podvojném Getnictvi rozvaha, vykaz zisku a ztraty &lgha.
Vyroéni zprava (Getni zaerka) rozebird plany na rozvoj a ragsii firmy, znény
organizace aizeni, anebo chystané &ny vyrobki a sluzeb. Dale fZe podavat
piehled o historii finatnich vysledk podniku za #kolik poslednich let. (Blaha, 2006).
Dle zakona¢. 563/1991 Sb., o détnictvi, &etni jednotky sestavujicatni zavrku

v plném nebo zjednoduSeném rozsahu. Ve zjednodusepngsahu mohou sestavit
Gcetni za¢rku etni jednotky, které nejsou povinny mitefni za¢rku owtenou
auditorem s vyjimkou akciovych speéhosti, které sestavujicétni za¥rku v plném
rozsahu. Wetni jednotky sestavujicatni zaerku k rozvahovému dni, kterym je den,

kdy uzaviraji Getni knihy.

3.2.1Rozvaha

Rozvaha je povaZzovana za zakladiéthi vykaz kazdého podniku. Informuje nas
o tom, jaky majetek podnik vlastni a z jakych zdrig tento majetek financovan.
Rozvaha se vzdy sestavuje Kitému datu a musi platit, aby se aktiva rovnaly\pas.
(Kndpkova a kol., 2013). Obvykle se rozvaha segtado pismene T, ve které leva
strana je oznavana jako majetkova, ,aktiva“ a prava, kapitalet@na jsou ,pasiva“.
Srovnani dvou rozvah za dva po &dHouci roky umo#uje stanovit, jak se vyviji
finanéni situace podniku. Rozvaha zaznamenavanymhospodéskych operaci
(nag. nakup materialu, prodej vyrobk prostednictvim podvojného d@tnictvi, ktere
slouzi k podrobnému sledovani jak &g majetku, tak i zen kapitdlu a dlub.
(Synek, 2011)

Stohl (2014), rozliSuje rozvahu dtasového okamziku, ke kterému byla sestavena:

» zahajovaci rozvaha — sestavuje SezgloZzeni podniku,
* potateni rozvaha — vytvd se k pgatku obdobi,

» kone&nd rozvaha — sestavuje se ke kor@tdiho obdobi @#tSinou k 31. 12.).
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Tabulka 1: Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapitél
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapitél
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek ALl Kapitalovantly
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek Al Rezervni iy
B.1ll. | Dlouhodoby finakni majetek A.lV. VH minulych let

AV. VH b&zného &. obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje

C.l. Zasoby B.I. Rezervy

C.I. Dlouhodobé pohledavky B.1I. Dlouhodobé zawazk
C.lIl. | Kratkodobé pohledavky B.1II. Kratkodobé zaky

C.IV. | Kratkodoby finakni majetek B.IV. Bankovni @ry a vypomoci

D. Casové rozliseni C. Casové rozliseni

Zdroj: Knapkova a kol., 2013

3.2.1.1Aktiva (majetkova struktura podniku)
Synek a kol. (2010) majetkem podniku rozumi sowsech ¥ci, perz, pohledavek

a jinych majetkovych hodnot, které jsou majetkerdrpkatele.

Z davodu poteby evidence se majetek podnitani do dvou skupin:
* dlouhodoby majetek,
» kratkodoby (obzny) majetek.

Pohledavky za upsany zakladni kapitalpredstavuji upsané, ale zatim nesplacené
vklady spoléniki do firmy (spolénici, akciondi, druZstvo).Casto byva tato polozka

nulova. (Knapkova a kol., 2013)

Dlouhodoby majetek je tvaren dlouhodobym nehmotnym majetkem, dlouhodobym
hmotnym majetkem, a dlouhodobym figaim majetkem. Je mnohdy ozwaan také
jako staly nebo fixni majetek, ktery slouzi podni#louhodols (déle nez jeden rok)

a postupd se opatebovava. (Ziglova, 2013a)
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Dlouhodoby nehmotny majetelbsahuje zejména softwarejznd ocenitelnd prava
(know-how, licence, autorskd prava, goodwill (dobp@éno firmy)) s dobou
pouzitelnosti delSi nez 1 rok. Zahrnuji se sem klady na zaloZzeni podniku

a polozky, jejichZz cena je vysSi nez 60 0Q0 @Knapkova a kol., 2013)

Dlouhodoby hmotny majet¢dk uvadi Knapkova a kol. (2013y,0ii pozemky, budovy,
stavby, samostatné movit&or s dobou pouzitelnosti nad 1 rok. Majetek je €y
zhmotrén, v podniku slouzi dlouhou dobu a posttiprse opatebovava.
Timto postupnym opétbovavanim fevadi svou hodnotu ve fohodpidi do naklad
podniku. Synek a kol. (2010) upo#aje, Ze v praxi se dlouhodoby hmotny majetek
téidi na movity majetek, ktery lzeigmig’ovat (nap. stroje, dopravni prasdky)

a na nemovity majetek, kterygmig’ovat nelze (pozemky, trvalé budovy).

Dlouhodoby finatini majetek zahrnuje nakoupené dluhopisy, vkladoveé listy,
terminované vklady,¢ky poskytnuté jinym podnikm. Dlouhodoby finaéni majetek
se neodepisuje. (Knapkova a kol., 2013)

Obézna aktiva nebo-li kratkodoby majetek jeét8inou spatbovan v jednom vyrobnim
cyklu a velmi rychle se obraaliim rychleji se obraci, tim&si zisk podniku pnasi.
Podle Ziwlové (2013a), kratkodoby majetek zahrnijeéikladni slozky:

e zasoby — pedstavuji skladovany material, nedokené vyrobky, polotovary
vlastni vyroby a hotové vyrobky vlastni vyroby,

» pohledavky, které jsou ¢tbny z hlediskacasu (kratkodobé a dlouhodobé)
a z hlediska &elu (nap. pohledavky z obchodniho styku, pohledavky
ke spolenikam),

» kratkodoby finatini majetek — zahrnuje cenné papiry obchodovatelné
na pekznim trhu. Umo#uje kratkodobé investovaniigbyt&nych perznich

prostedki a ziskani vysSich vynos

Casové rozliSeniudava dstatky &t casového rozliSeni nakladpiistich obdobi
(nag. predem placené najemné) &jma priStich obdobi (nap provedené a dosud
nevy&tované). (Knapkové a kol., 2013)
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3.2.1.2Pasiva (finartni struktura podniku)

Za finartni strukturu podniku se pokladévwmd zdroji, z nichz majetek podniku vznikl.
Za z&kladni polozky se povazuji vlastni kapitalzi cedroje acasové rozliSeni.

Pokud vlozil do podniku kapitdl sam zakladatel, medxupina podnikaté] jedna se

o vlastni kapital. Vlozil-li kapital do podnikuiitel, mluvi se o cizim kapitalu (dluhu).
(Synek a kol., 2010)

Zivélova (2013a) uvadi rozteni financovani na:

* béZzné — souvisi se zaj@tim nezbytnych financi na nakup materialu, vyplatu
mezd, odvod socialniho a zdravotniho peéj$iza zamstnance apod.,
* mimoradné — spojeno s financovanim zvlastnich okolnoagf. se zaloZzenim

podniku nebo s likvidaci podniku.

Vlastni kapital je tva‘en zakladnim kapitalem, kapitalovymi fondy, rezéminfondy
a ostatnimi fondy tv@nymi ze zisku a dale vytienym hospod&kym vysledkem

minulych let i BZného detniho obdobi.

Z&Kkladni kapitalvznika zejménaip zaloZzeni spoknosti a tvei perézité i nepenzité
vklady spolénikt. VySe kapitalu se liSi podle typu podnikéni.

Kapitalové fondynazoiiuji externi kapital, ktery podnik ziskal zys8ku, z nichz hlavni
casti je emisni azio tj. rozdil mezi re&lndosazenou prodejni cenou akcii
a jejich cenou nominalni. Kapitalové fondy si vyfv@ouze kapitalové spaleosti

a druzstvo.

Rezervni fondy, nelitelny fond a ostatni fondy ze zisjgou fondy vytvéené interg
ze zisku a slouzi jako pojistkdqal nepedvidanymi riziky v podnikani.
Vysledek hospodani minulych lefe ¢ast zisku, kter4 nebyla pouZzita geyadi se do

dalSiho obdobi. (Knapkové a kol., 2013)

Cizi zdroje jsou dluhem podniku, které musi podnik v danéedgiiatit. Rislusi k nim

rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky a bankawany. (Synek, 2011)

Rezervy jsou uteny k financovani neekavanych vydd@ v budoucnosti
(nag. oprav budov a zZ&eni) a na rozdil od rezervnich fdngou vytv&eny na vrub

nakladi (snizuji vykazovany zisk).
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Dlouhodobé zavazkjsou takové zavazky, které jsou delSi nez 1 ralii Pnezi ¢
nagiklad dlouhodobé bankovni &y, leasingové dluhyéi dlouhodobé zalohy
od odgratel.

Kratkodobé zavazkgou splatné dhem jednoho roku #adi se k nim kratkodobé zalohy
od odRkratel, kratkodobé bankovni éxy, dodavatelské vy, c¢astky dosud
nevyplacenych mezd a plisapod.

Bankovni Ugry a vypomociobsahuji Ggry dlouhodobé, &né uvry a kratkodobé
financni vypomoci, které jsou wteny jinymi osobami nez bankami a spwiky

obchodnich spot@osti.

Casové rozlisenije posledni slozkou fin&ni struktury, které zachycujeagtatky
vydaja priStich obdobi atstatky vynos pristich obdobi (napnajemné placené pozadu
¢i dopredu). (Knapkova a kol., 2013)

3.2.2Vykaz zisku a ztraty

Jak piSe Blaha (2006), vykaz zisku a ztraty je ¥ygpohybu pefr za utité obdobi

(finanéni rok) a podavéigehled o ndkladech a vynosech.

Naklady podniku udavaji, kolik pémn podnik vydal Bhem utitého obdobi na ziskani
vynosi. Vynosy podniku jsou peini castky, které podnik ziskalébem utitého

obdobi z prodeje svych vyrobla sluzeb. NegtSimi vynosy vyrobniho podniku jsou
trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb, u obchodniho podniku tzv. obchodni&tzp

tj. rozdil mezi prodejni a kupni cenou.
Rozdil mezi vynosy a naklady vytii&isk, respektive ztratu z&iné finagni obdobi.
Dle Synka (2011) vynosy podniku o
e provozni vynosy, které jsou ziskany z provehospodéskeé ¢innosti podniku
(trzby za prodej),
« finareni vynosy, ziskany zfin&gnich investic, cennych pafjr vkladi
a asti,
e mimoradné vynosy jsou ziskany mitidalre, nag. prodejem odepsanych siioj
Za provozi-hospod#skou ¢innost je pokladana takowdnnost, pro kterou byl podnik

zaloZzen. Napklad u vyrobniho podniku je to vyroba a prodej ok,

u dopravnich podnikpieprava zboZzi a osob.
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Naklady podniku tvi:

* bézné provozni naklady — sgeba materialu a energie, osobni naklady,
» odpisy dlouhodobého majetku,

e ostatni provozni naklady,

» finareni naklady — uroky a jiné fin&ni naklady,

* mimoradné naklady — dary a mié&mné odrany.

Rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi naklagey provozni vysledek
hospodéeni, rozdil mezi finaknimi vynosy a finatnimi naklady tvei financni

vysledek hospodani, ktery sotasré s provoznim vysledkem vytiia vysledek

hospod&eni za BZnou cinnost. Rozdil mezi mim@dnymi vynosy a mim@dnymi

naklady udava mim@adny vysledek hospotkni. Pokud se od®u od celkového
vysledku hospodani (zisku ped zdasnim) dag z piijmu, ziskd se vysledek
hospodéeni po zdaéni. (Synek, 2011)

3.3 Zlata bilan¢ni pravidla financovani

Bilan¢ni pravidla financovani jsou zasadnimi ukazatedérd daji odpod’ na uspsnost
podnikatelského pdnani. Udavaji, jakym Zisobem by se gy financovat kapitalové
potteby a odpovidaji na to, jak by ém byt koncipovana struktura majetku.

(Wwww.ezus.cz)

3.3.1Zlaté pravidlo financovani

Zlaté bilareni pravidlo financovani uvadi, Zze dlouhodoby ma&jeteolEzny majetek
trvale vazany v podniku ma byt financovan z dlouwtngth zdroj (vlastnich nebo
cizich). V gipadt uziti cizich zdra}, podnik podstupuje riziko fingnich problén.
(Siman, 2010)

3.3.2Zlaté pari pravidlo

Toto pravidlo je roz$enim zlatého pravidla financovani. Udava, Ze dlclaty
majetek by il byt financovan vyhradh vlastnim kapitdlem. V idealnimftipad

by mel byt viastni kapit4l o &co nizSi pro prostor financovani dlouhodobym cizim
kapitalem. (Siman, 2010)
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3.3.3Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo uvadi, Ze vlastni kapital byéhbyt vétSi nez kapitél cizi a jejich minimalni
pomeér by mel byt 1:1. RihliZi se i na druh a velikost podniku gpnyslovy, obchodni,
maly, velky apod.). fedpoklada se, Ze vklady majiiedlo podnikani budou minimain

totozné jako cizi kapital. (Synek, 2011)

3.4 Zpuasoby méreni efektivnosti

Za nefastjSi metody ndieni ekonomické efektivnosti podniku se povazuii:

» ukazatelé ekonomické efektivnosti,
« finareni analyza,

» ekonomické normaly.

3.4.1Ukazatelé ekonomické efektivnosti

Jak uvadi Synek (2011), efektivnost s jakou jsowbgi faktory pouzivany ve vyréb
se charakterizuji jako jejich produktivita. Urdveproduktivity je utena pondrem
mnoZzstvi produkce k objemu uzitych vsiupa uctité obdobi. Z toho vyplyva, z&im

vice uziténych \&ci se vyrobi za pouziti mérzdroj, tim vice roste jejich produktivita.

3.4.1.1Produktivita prace
Produktivita prace je¢asto ozn&ovana za produktivitu parcialni, neboryuziva
urciteho vyrobniho faktoru (prace). Rozhodujicim fakta produktivity prace je jeji

vybavenost technikou a pouzita technologie. (Syaeqgl, 2009)

Produktivita prace =ffdana hodnota / get pracovnik,
piidana hodnota = hodnota produkce — mezigat,
kde gidanad hodnota je s¢tem mezd, socidlnich davek a opeido gebytku,
slozeného odpisy a ziskem / ztratou. Za hodnotudylce se povazuji trzby

a mezispdebou se rozumi néklady za vSechny nakupované swyrawi materidly.
(Synek, 2011)
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3.4.1.2Ukazatel hal&ové nakladovosti
Dle Synka a kol. (2010) ukazatel vyfage podil naklad na vynosech, tzv. halgvy

ukazatel, ktery odpovid4 na otazku, kolik korunladld je teba vynalozZit na 1 K
vynosu. Ukazatel je povaZzovan za charakteristikspbdarnosti, ktera jéasto pimo

ztotoziovana se synonymem efektivnosti.

Ukazatel haléové nakladovosti = naklady / vynosy

3.4.1.3Ukazatel rentability nakladi

Ukazatel rentability nakladvyjadiuje, kolik zisku gipada na vynaloZzené naklady.

Rentabilita nakladl = zisk / naklady

3.4.1.4Nakladovost trzeb

Ukazatel udava, kolik z kazdé koruny trzeéegstavuji vynaloZzené naklady. U podhik

které dosahuji zisku, je hodnota ukazatele mer&jeuma. (Zi¢lova, 2013b)

Néakladovost trzeb = naklady / trzby

3.4.2Finanéni analyza

Finartni analyza podniku je chipana jako metoda hodndassnicniho hospodaeni
podniku, i které se ziskana dat#idi, agreguji, poriuji mezi sebou navzajem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalsduvislosti mezi daty a &wmje se
jejich vyvoj. Tim se zvySuje vypovidaci schopnoptazovanych dat, a také jejich
informani hodnota. (Moyer et al., 1987)

Finartni analyza se zabyva identifikaci probtérsilnych a slabych stranekguevsim
hodnotovych proceés podniku. Informace, které ziskame piedhictvim finakni
analyzy, umo#uji dosgt kuritym zawrim o celkovém hospodeni

a finareni situaci podniku aiedstavuji podklad pro rozhodovani jeho managementu.
(Sedl&ek, 2011)

Metody finaréni analyzy je mozné rozlit z raiznych hledisek. Dle Zitlové (2013b) je

za zakladnélereni finareni analyzy povazovano:

« kvalitativni tzv. fundamentalni analyza,

» kvantitativni tzv. technicka analyza.
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Financni analyza fundamentalrse zamiuje na vyhodnocovani spiSe kvalitativnich
Gdaji o podniku a zakladni metodou této analyzy je odfpoodhad zalozeny

na hlubokych empirickych i teoretickych znalostecktkuSenostech analytika.

Financni analyza technickdredstavuje kvantitativni zpracovani ekonomickych, dat
vyuZivajici algoritmizovanych matematickych metodiskané vysledky jsou
vyhodnocovany jak kvantitatientak kvalitativre.

Hlavni cile finagni analyzy:

* posouzeni vlivu vnihiho a vijSiho prostedi podniku,

» analyza dosavadniho vyvoje podniku,

» komparace vysledkanalyzy v prostoru,

e analyza vztalh mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),

» poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti

* analyza variant budouciho vyvoje a ¥yinejvhodijsi varianty,

» interpretace vysledkvcetrg ndvrhi ve finartnim planovani &izeni podniku.

Jak uvadi Hrdy a Krechovska (2009), metody fimaranalyzy se &i podle toho, zda
analyzuji pimo polozky @etnich vykasn, poté se jedna o metodu absolutni s vyuzitim
absolutnich ukazatiel které gedstavuji pimo data z &etnich vykaa. Pokud vychazi
ze vztahu dvoutiznych polozek a jejicitiselnych hodnot, pak se jedna o metodu
relativni s vyuzitim relativnich ukazatel Nejvyznamgjsi uUlohu hraji porérové
ukazatele, které jsou podilem dvou absolutnich afiediz Ukazatele uZivané

ve finartni analyze zahrnuiji:

+ ukazatele absolutni,
+ ukazatele rozdilové,

» ukazatele porrové.

3.4.2.1Analyza absolutnich ukazatei

Absolutni ukazatele jsou stavové a tokové dneyi, které tvdi obsah Getnich vykaa
(rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flontavBveé veltiny najdeme v rozvaze,
kde jsou udaje uvedeny ke konkrétnimu datu. Naopeliciny tokové najdeme
ve vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow, ktey@adiuji objem nap trzeb, kterych

bylo dosazeno za &ité obdobi. (www.managementmania.com)
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Horizontalni analyza
Zmeény jednotlivych poloZzek vykaz se zaznamendvaji ptédcich, horizontékh

a proto je tato metoda nazyvana horizontalni amal@bsolutnich dat. (Sed&k, 2011)

Analyza vyuziva absolutnich a rozdilovych ukazatelednotlivé polozky detnich
vykazi jsou porovnavany oproti ipdchézejicimu obdobi a dané vysledky jsou
procenti vyjadieny.

Ze zmen lze vyvozovat i prawpodobny vyvoj pislusnych ukazatélv budoucnosti.
K dosazeni spravného odhaduigbt mit k dispozici dostates dlouhoucasovouradu,
aby mohly byt Udaje srovnatelné. Do odhadu budaucifvoje je nutné zahrnout
piedpokladané zsmy jak uvnit podniku, tak zrny ve vrgjSim ekonomickém
prostedi. (Ziwlova, 2013b)

Procentni zrény jednotlivych polozek vychazeji z absolutnichémmzjiS€nych jako

rozdil dvou hodnot ¢ase:
absolutni zrtna = ukazatel t — ukazatel t-1

procentni zrina = (absolutni z&ma / ukazatel t-1) x 100,

kde: t...analyzovany rok, t-1...vychozi obdobi

Vertikélni analyza

Vertikalni analyza f procentnim vyjateni jednotlivych komponent postupuje
v jednotlivych letech od shora do(ve sloupcich) a nikoliv n&f@& jednotlivymi roky.
Jako zaklad pro procentni vyj@mi se ve vykazu zisku a ztraty obvykle pouziva
velikost trzeb (= 100%) a vrozvaze hodnota celkbvy aktiv podniku.
Kladem vertikalni analyzy je, Ze nezavisi na mezifoinflaci a umo#uje tedy
srovnatelnost vysledkanalyzy z #iznych let. Z toho @vodu se vyuziva ke srovnavani
v ¢ase i v prostoru. Naopak zaporem je, Ze neodhatifjeny zmen, ale pouze zgmy
konstatuje. (Sedt&k, 2011)
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3.4.2.2Analyza rozdilovych ukazatet

Rozdilové ukazatele jsatasto ozn&ovany jako fondy finagnich prostedki (financni
fondy) a slouzi k analyze #zeni finagni situace podniku (zejména jeho likvidity).
Fondem se rozumi souhrn¢itych stavovych ukazatél vyjadrujicich aktiva nebo
pasiva. (Sedkgek, 2011)

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (PK) predstavujedastku volnych prosedk, ktera #stane
podniku k dispozici po UhradvSech BZznych zavazk Je povazovan za rept|i
vyuzivanym rozdilovym ukazatelem a je vypn jako rozdil mezi celkovymi

ob¢Znymi aktivy a celkovymi kratkodobymi zavazky.

Z manaZzerského hlediska je cilem disponovat coyssjm pracovnim kapitalem,
protoze tento kapital umadje firmé pokraovat ve sv&innosti i v gipad, Zze bude

nucena dostat veSkerym svym zavamk Naopak vlastnici firmy preferuji, aby byl
obézny majetek financovan z kratkodobych zdr@ pouze stala aktiva ze zdroj
dlouhodobych, které jsou obecdrazsi. (Zi¢lova, 2013b)

CPK = ol&zna aktiva — kratkodobé zavazky

3.4.2.3Analyza pomérovych ukazateh

Na rozdil od rozdilovych ukazatel pontrova analyza dava do ,pamu“ polozky
vzajemré mezi sebou. Postupy pénové analyzy se n&gstji shrnuji do rkolika
skupin ukazatél Aby podnik mohl dlouhodabexistovat, musi byt nejen rentabilni,
tj. prindSet uzitek vlastnikn, ale i likvidni a pimérerg zadluZeny. Jen tehdy bude
splren  predpoklad going concern principu (poko&éni firmy v podnikani).
(Kislingerova, 2005)

3.4.2.3.1 Ukazatele rentability
Dle Kislingerové (2005) ukazatele rentability ipatv praxi k nejvyuziva&gsSim
ukazatehm diky tomu, Ze informuji o efektu, jakého bylo dbsno vioZzenym

kapitalem. NejobedijSi tvar tohoto ukazatele je:

vynos / vloZzeny kapital
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Sestaveni ukazatelrentability a jejich vyp&et neni véznych zemich zcela shodny.
LiSi se zejména podle toho, jaky zisk je dosazal@éitatele a co je v daném ukazateli
chapano pod pojmem viozeny kapital. dowa (2013b) vyzdvihuje it zékladni

ukazatele rentability:

» rentabilita celkového vlioZzeného kapitalu,
* rentabilita vlastniho kapitalu,

* rentabilita dlouhodobinvestovaného kapitalu.

Rentabilita celkového vioZzeného kapitalu (ROA)

Ukazatel ROA dava do pairu zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podmkéa
bez ohledu na to, z jakych zdiojsou financovany (vlastnich, cizich, kratkodobych,
dlouhodobych). Je-li deitatele dosazen EBIT, potom ukazatsdifrhrubou produéni

silu aktiv podniku ped odpdtem dani a nakladovych unbkJe vyhodny zejménatip
srovnavani podnik s rozdilnymi daovymi podminkami. Dosadime-li déitatele Cisty

zisk (po zda#ni) zvySeny o zdamé uroky, znamena to, Ze chceme, aby ukazatel
porovnal vioZzené prostdky nejen se ziskem, ale i s droky, které jsou duam

vétitelam za jimi zagdjceny kapital. (Sedtéek, 2011)
ROA = EBIT / celkova aktiva

Rentabilita viastniho kapitalu

Mira ziskovosti zvlastniho kapitalu je ukazatelemkterym  vlastnici
(akciondi, spole&nici a dalSi investo) zjiStuji, jestli jejich kapital pinasi uspokojivy
vynos, zda se vyuziva s intenzitou odpovidajicikesti jejich investiniho rizika.

V ¢itateli se zpravidla uvadéisty zisk po zdagni, avSak ve jmenovateli jeeba
zvazovat, které z foridbude vhodné vynechat. Ukazatel ROE b# iyt vySSi nez
aroky, které by investor obdrzetiginé form¢ investovani (z obligaci, terminovaného
vkladu, majetkovych cennych papipod.). (Sedkek, 2011)

ROE =cisty zisk / vlastni kapital
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3.4.2.3.2 Ukazatele aktivity

Tato skupina ukazatelse snazi zhodnotit, jak Gspe vyuzivA management podniku
aktiva. Jelikoz aktiva se¢tl na rekolik arovni, tak i ukazatele aktivity mohou byt
pocitdny na #iznych drovni: nap aktiv celkovych, dlouhodobycli obéznych.
Kislingerova (2005) uvadi, Ze pro kazdé &V jsou typické jiné hodnoty, a proto
obzvla¥ u této skupiny ukazatelplati, Ze je pdtebné posuzovat jejich stav vyvoj
vzdy v souvislosti k odstvi, ve kterém podnik§sobi. Z toho @vodu, Ze ukazatel dava
do pongru negastji tokovou veltinu (trzby) k velEiné stavové (aktiva), je mozné

vyjadrit tento ukazatel ve dvou variantach:

» obratkovost (rychlost obratu) — ¢t obratek aktiv za obdobighem kterého
bylo dosaZzeno danych trzeb pouZzitych v ukazatejtéstji rok),

» doba obratu — gt dni (let), po ktery trva jedna obratka.

Nejcastji se sleduje obrat zasob, obrat pohledavek a osté@fch aktiv, zejména
hmotného investniho majetku. (Valach, 1999)

Obrat celkovych aktiv

Udava pdet obratek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za damgsovy interval (za rok).
JestliZze je intenzita vyuZivani aktiv podniku nib&Z pdet obratek celkovych aktiv
zjistény jako oborovy pimér, mely by byt zvySeny trzby nebo odprodanakiera

aktiva. (Sedléek, 2011)
Obrat celkovych aktiv = trzby / aktiva

Obrat stélych aktiv

Vyuziva se hlavé v pripact rozhodovani, zda si ogéatdalsi produkni dlouhodoby

majetek. Pokud je hodnota ukazatele nizSi némgrv oboru, je to pro podnik signal,
aby vice vyraBl a zvysil vyuziti vyrobnich kapacit. Pro finami manazery

je to znameni, aby omezili investice podniku. (S&elit, 2011)
Obrat stalych aktiv = trzby / stéla aktiva

Obrat zasob

Ozna&ovan také jako ukazatel intenzity vyuZziti zasobda@wva, kolikrat je v prbéhu
roku kazda poloZzka zasob podniku prodana a znowladrna. Slabinou tohoto
ukazatele je, Ze trzby znanaji trzni hodnotu, kdeZto zasoby se ujasl ndkladovych
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(porizovacich) cenach. Diky tomu ukazat&hsto nadhodnocuje realnou obratku.
V piipact, Ze ukazatel vychazi ve srovnani s oborovytmgrem vyssi, znamena to, Ze
podnik nema zbytmé nelikvidni zasoby, které by vyZzadovaly nadbiyéefinancovani.
(Sedl&ek, 2011)

Obrat zasob = trzby / zasoby

Doba obratu zasob

Prozrazuje prmeérny patet dni, po které jsou zasoby vazany v podnikani do defgh
spoteby (jde-li o suroviny a material), nebo do dobjycle prodeje (u zasob vlastni
vyroby). (Sedléek, 2011)

Doba obratu zasob = 365 / obrat zasob

3.4.2.3.3 Ukazatele likvidity

Dle Sedléka (2011) ukazatele likvidity duji schopnost podniku dostat svym
zavazkm. Uzce navazuji na ukazatele fidgahzavislosti. Likvidita je definovana jako
souhrn vSech potencid@ikvidnich prostedki, které ma podnik k dispozici pro uhradu

svych splatnych zavaak

Mezi zakladni pojmy, které se podle Kislingerovd(2) vazi k této oblasti, pat
solventnost, likvidita a likvidnost.

Solventnostie vyjadenim schopnosti podniku platittas, v poZadované vysi a na

pozadovaneém miswSechny splatné zavazky.

Likvidita je vyjadcenim schopnosti podniku pr@mit sva aktiva na peini prostedky.
Likvidnosturéuje miru obtiznosti transformace majetku do hottvio®rmy. Cim vétsi
tuto schopnost majetek ma, tim je likvégsi.

Kislingerova (2007) spojuje likviditu séeimi zakladnimi porovymi ukazateli.

Prvni z ukazatélje bezna likvidita

bézna likvidita = oléZna aktiva / kratkodobé zavazky

Tento ukazatel, oziavany také jako likvidita 3. stupn meéti platebni schopnost
podniku v kratSim¢asovém obdobi (obvykle #gri¢ng). V citateli se uvadji vSechna

ob¢zna aktiva, ve jmenovateli veSkeré peEm zavazky splatné do jednoho roku
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(zdvazky z obchodniho styku, zavazky k zatnaném, splatné daf) splatné sgnky
aj.). Za jeho akceptovatelnou hodnotu se povazujdinbty v intervalu 1,5-2,5.
Cim je jeho hodnota vy3si, tim mensi je riziko faieneschopnosti, Ze podnik své

vyrobky neproda, nebo Ze afthtelé nezaplati vSechny pohledavky.

Management podniku si zvoli, jakou strategii budefgrovat. Zda uf@dnostni spiSe

vysoky vynos, nebo nizké riziko.
Druhym ukazatelem jpohotova, nebo-li rychla likvidita

pohotova likvidita = (obZzna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky

Tento ukazatel je nazyvan jako likvidita 2. sté@nudéva platebni schopnost podniku
po ode€teni zasob z atinych aktiv. Dokaze tedy lépe vystihnout okamzipdatebni
schopnost. Je konstruovana tak, aby Wilaunejmért likvidni ¢ast okkznych aktiv —
zasoby  (suroviny, material, polotovary) z ukazateld¢zné likvidity.

Za bZné hodnoty jsou povazovany hodnoty v intervalu,3,-#ritickd hodnota je 1.

Poslednim ukazatelem likvidity Jetovostni (pe#Zni) likvidita
hotovostni (peZni) likvidita = perzni prostedky / kratkodobé zavazky

Hotovosti se chapou veSkeré pohotové platebnifedist, tzn. nejen suma préstka

na k&Zzném nebo jinémdiu, v poklad®, ale téZ volt obchodovatelné kratkodobé cenné
papiry, Seky apod. Odpovidajici hodnota ukazatelee | 0,2.
Wod6he (2007) tento ukazatel ozoge jako likviditu 1. stupé.

3.4.2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenost vyjaiije fakt, Ze podnik pouziva k financovani svychiakizi zdroje.
Vyuzivanim cizich zdrdj pasobi jak na vynosnost kapitalu akciginatak na riziko
podnikani. Dnes je u velkych podiikegedstavitelné, aby podnik financoval vSechna
sva aktiva z kapitalu vlastniho, nebo naopak j&apitalu ciziho. (Kislingerova, 2007).
Financovani pouze vlastnim kapitdlem je drahé,nfiog&ani pouze cizim kapitalem
je zase rizikové. Ukazatele zadluZenosti jsou deéanyctyimi faktory, které podniky
zvazuiji: das, riziko, typ aktiv a stupefinancni volnosti podniku.
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Dle Synka (2011) giime zadluZenost dwma zpisoby:
1. vych&zime z rozvahy a pitame rozsah, ve kterém dluhy financuji aktiva.
Zadluzenost = celkovy dluh / celkova aktiva

Celkovy dluh obsahuje jak dlouhodobé, tak kratkaddluhy. Pro ¥fitele je vyhodgjsi
nizsi zadluzeni, protoZze to pr@& predstavuje niZsi riziko, vlastnici podniku naopak
chtgji vyuzit finartni paky. Pokud jsou dluhyétdi nez hodnota majetku v podniku,

lze povazovat takovy podnik zagaluzeny.

2. vychazime z vykazu zisku a ztraty acft@me kryti nakladl na cizi kapital
a ziskem ped Uroky a zdamim (EBIT).

Urokové kryti = EBIT / placené troky

Ukazatel arokové kryti udava kolikrat EBITgvysi nakladové uroky a piba se s tim,
Ze by EBIT ml byt alespa 8 krat \¥tSi. Tento ukazatel je jeden z ukazat@hancni
stability, tj. odolnosti podniku proti zhroucenméinci podniku v dkledku cizich zdrd.

Prahovou hodnotou jdslo 1.
Ukazatel podkapitalizovani = (vlastni kapital +utodoby cizi kapital) / stala aktiva

Podkapitalizovani podniku oz&igje stav, kdy v dsledku fistu podnikovych aktiv
(vétSinouzasob) hleda podnik dodate zdroje kryti. Podnik je nasle#lpiilis zadluzen
a ¢ast svéhoneolk¥zného majetku kryje nikoli vlastnimi nebo dlouhogiot zdroji,

ale zdrojikratkodobymi. Hodnota ukazatele bglanbyt WtSi nez 1.

3.4.2.3.5 Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty pbtip ukazatele kapitdlového trhu vyjagi, jak trh
(burza, investf)), hodnoti minulé fisobeni podniku a jeho budouci vyhled.
Jsou vysledkem vSech vySe uvedenych oblasti — bidita aktivity, likvidity

a zadluzenosti. Wezité jsou zejmeéna pro investory a potencialnestary, kté chji
Zjistit, zda jejich investice zajisti dostgici navratnost. Navratnostitbe byt dosazeno

prostednictvim dividend nebaistem ceny akcii. (Kislingerova, 2007)
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3.4.3Ekonomicky normal

Pontrové ukazatele, které jsou uvedeny vyse, davajindity obraz o podniku, avSak
postradajicasovou dimenzi. Analyza podniku by protclen byt doplgna analyzou
trendu, ktera dava odp&¥ na otazku, zda se dase situace podniku zlepSuje
¢i zhorSuje. Obvykle se tato analyza znémge v grafickém provedeni jakéasova
fada. Vhodné je sledovat vzajemné trendy vyvojentinech ukazatél. PouZivaji
se fzné soustavy nerovnic, které slouzi k tomu, abyhyemvaly poZzadovany vyvoj
jednotlivych ukazatél Typické jsou takzvané ,Zadouci nerovnice® nebekonomicky
normal“. (Vochozka, 2011)

Ekonomicky normal sleduje souvislosti mezEitymi ukazateli (zisk, trzby, naklady,
materialové naklady, mzdové nakladycebpracovnili, zasoby, dlouhodoby hmotny

majetek a p&et pracovnik) a to pomoci soustavy nerovnic index

Nerovnice jsou vzdy sestaveny tak, aldy gkonomicky Zadoucim vyvoji ukazabel
hodnoty jejich indek (I) zleva doprava klesaly. Zadouci vztahy mezi zakteli
se vyvozuji logicky. Nafklad ze Zadouciho vztahu produktivity prace anmirnych
mezd |ze odvodit, Ze prast pimérnych mezd jefeba, aby\J > lyzo > Ip, kde V jsou
vykony podniku, MZD celkové mzdy a P (& pracovnil. Takto vytvdené vztahy
jsou ozn&ovany za normaloveé, protoZe odpovidaji normalnimdrgvému® vyvoji
ekonomiky podniku. Odchylky upozasji na nezadouci vyvoj. (Synek, a kol, 2009)

AR 41

* ly>1p(V —vykony, P — p&et pracovnik) — zaji§'uje rist produktivity prace,

* luzp > Ip(MZD — mzdy) — zajisuje rist ptimérnych mezd,

* |y > Iuzo — zaji¥uje rychlejsi @ist produktivity prace nez mezd,

e Iy > Ivat (MAT — spoteba materialu) — zaji§je rist vyroby @i materialovych

asporach.

3.5 Modely predikce finanéni tisné

Je velmi dlezité odhadnout finami situaci firmy a zvazit, jestli firgh pajcit, anebo
nepijcit. Tento odhad je zejménaildzity pro bankovni instituce, které si vytiva
systémy hodnoceni bonity firem, a jejichz vysledkgou poté vyuzZivany
pii ohodnocovani rizika, které bankovni instituce @am Technik a Zigohi hodnoceni

bonity firmy a gedvidani pipadného bankrotu existuje velmi mnoho. Fifrdnnstituce
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zpravidla svoje postupy hodnoceni zamjl, protoZze se jedna o jejich know-how.
Mezi nejjednoduSsi postupy patizné ukazatelové soustavyigglujici body, mezi

ty slozigjsi
(Kislingerova, 2005)

pati statistické postupy, které pracuji s historickyfadami dat.

Existujici predikni modely (systémydasného varovani) Ize rodd do dvou skupin:

* bankrotni modely,

* bonitni modely.

3.5.1Altmaniyv index divéryhodnosti

Altmanav index, nazyvany i jako Z-skére, vychazi z diskriagni analyzy, kterd
se provedla koncem 60. a v 80. letech &kofika desitek zbankrotovanych
a nezbankrotovanych podiiik(Sedl&ek, 2011)

Vysledkem analyzy je rovnice, do které se dosdzaginoty finanich ukazatel, poté

na zaklad vysledku se o podniku da praygbdobré predpovidat, zda se jedna
v budoucnu o prosperujici podnik, nebo o uchkez® bankrot. Jak uvadi Kislingerova
(2005), pro podniky, které nejsou ifeg¥ obchodovany na kapitadlovém trhu

se Altmariv index, vyp@&ita jako:
Z=0,717 * X+ 0,847 * % + 3,107 * Xg+ 0,420 * X, + 0,998 * X,

kde X je cisty pracovni kapital / celkova aktiva,
Xz2— nerozdleny zisk / celkova aktiva,

X3 — EBIT / celkova aktiva,

X4 — &etni hodnota vlastniho kapitalu / cizi kapital,
Xs — trzby / celkova aktiva.

Hranice pro pedvidani finatni situace jsou nasleduijici:

Tabulka 2: Altmandv index

Z>414 uspokojiva finami situace
12<7<4,14 ,5eda zona“ nevyhramych vysledk
<12 finargni problémy

Zdroj: Kislingerova, 2005
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3.5.2Indexy IN

Neumaierovi Bhem let sestavilictyti indexy, které umaiuji zhodnotit finadni
vykonnost a dvéryhodnostéeskych podnii. Indexy nesou oziani IN, za kterymi
nasleduje posledni duidsli roku, kdy byly zhotoveny. Vznikly tedy modeliN95,
IN99, INO1 a INO5. (Sedtek, 2011). Zi¢lova (2013b) uvadi, Zeipsestavovani
indexi bylo vyuZitoceskych detnich vykas, a také byly zahrnuty makroekonomické
Udaje o ekonomické situaciGR.

3.5.2.1Index IN95
Dle Sedléka (2011), index IN95 respektuje néroksfitelt a navic zohletlje obor
podnikani, a z tohotwodu byl nazvan jako indextidéryhodnosti nebo takégyitelsky

index. Usgsnost pi vyhodnocovani finaini tisré podniku je vice nez 70 %.

INSS=V1*A+V2*B+V3*C+V4*D+V5*E-V6*F,

kde A je celkové aktiva / cizi kapital,

B — EBIT / nakladové aroky,

C - EBIT / celkova aktiva,

D — celkové vynosy / celkova aktiva,

E — ok¥Zné aktiva / kratkodobé zavazky aty,

F — zavazky po lité splatnosti / vynosy,

V1 az V6 jsou vahy jednotlivych ukazatel

Velikost €chto vah je odlisna, V2 (0,11) a V5 (0,10) jsou préechna odstvi
ekonomiky totozné, V1, V3, V4 a V6 jsou znazom v tabulce ¢islo 3.
Vahy se stanovi jako podil vyznamnosti ukazatele fbjnosti vyskytu ukazatele)

ke kriterialni hodnat ukazatele (aritmeticky pmér za jednotliva odstvi).
(Zivélova, 2013b)

Tabulka 3: IN95

IN > 2 pevna, stabilni finami situace
1<IN<2 ,5eda zona“ nevyhranych vysledk
IN<1 Spatna finatni situace

Zdroj: Kislingerova, 2005
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Tabulka 4: Vahy indexu IN95 pro celou ekonomikara jednotliva odutvi

OKEC Ndazev A V3 v4 vé
A Zemé&dé&lstvi 0,24 21,4 0,76 14,6
B Rybolov 0,05 10,8 0,9 84,1
C Dobyvdani nerostnych surovin 0,14 17,7 0,72 16,9
CA Dobyvdani energ. surovin 0,14 21,8 0,74 16,3
CB Dobyvdani ostatnich surovin 0,16 5,39 0,56 25,4
D Zpracovatelsky promysl 0,24 7,61 0,48 11,9
DA Potravindisky promysl 0,26 4,99 0,33 17,4
DB Textilni a odévni promysl 0,23 6,08 0,43 8,79
DC KoZedé&lny promysl 0,24 7,95 0,43 8,79
DD Drevarsky promysl 0,24 18,7 0,41 11,6
DE Papirensky a polygraficky promysl 0,23 6,07 0,44 17
DF Koksovdni a rafinérie 0,192 4,09 0,32 20,3
DG Vyroba chemickych vyrobkd 0,21 4,81 0,57 93
DH Gumadarensky a plastikaisky promysl 0,22 5,87 0,38 17,1
DI Stavebni hmoty 0,2 5,28 OI55 43
DJ Vyroba kovd 0,24 10,6 0,46 .74
DK Vyroba stroji a pfistrojo 0,28 13,1 0,64 6,36
DL Elektrotechnika a elektronika 0,27 .5 0,51 8,27
DM Vyroba dopravnich prostfedkd 0,23 29,3 0,71 7,46
DN Jinde nezafazeny promysl 0,26 3,21 0,38 17,6
E Elektfina, voda a plyn 0,15 4,61 0,72 55,9
F Stavebnictvi 0,34 5,74 0,35 16,5
G Obchod a opravy motor.vozidel 0,33 .7 0,28 28,3
H Pohostinstvi a ubytovdani 0,35 12,6 0,88 16
| Doprava, skladovdni, spoje 0,07 14,4 0,75 60,6
Ekonomika CR 0,22 8,33 0,52 16,8

Zdroj: Zivélova, 2013b

3.6 SWOT Analyza

Jak zmiuje Kozel (2006), SWOT analyza je velice jednoduchwpastrojem pro
stanoveni firemni strategické situace vzhledem itéwvim i vrgjSim firemnim
podminkam. Analyza informuje jak o silnycBt{ength a slabych\(Veaknegsstrankach
firmy, tak i 0 moznych filezitostech Qportunitieg a hrozbachThreath3. Cilem kazdée
firmy by meélo byt omezit své slabé stranky, podporovat svéésgdtranky, vyuzivat

prilezitosti z okoli a snazit s¢qulvidat mozné hrozby.

Dle Foreta (2012), Ize marketingové presli rozdlit na dw hlavni¢asti, podle kterych

se poté rodenuje SWOT analyza, a to na:

» mikroprostedi (vnitni prostedi),

e makroprostedi (vrEjSi prostedi).

Do mikroprostedi se pe¢ita vlastni podnik se zafstnanci, zakaznici, dodavatelé,
marketingovi zprosédkovatelé, viejnost a i konkurenti. K posouzeni udr@vn
a kvality mikroprostedi slouzi analyza silnych a slabych stran&krgngths and
Weaknesses Analygisdiky které si podnik i#e vyhodnotit své fednosti
a nedostatky. Tento postup byva mnohokrat zkr&oenaovan jakoS-W analyza

Naopak makroprostdi jak piSe Kotler (1998), je sestaveno ze Sedtiofii, které

ovliviwyji firmu zverti. Pati k nim: demografické prostdi, ekonomické prosdi,
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piirodni prostedi, technologické prastdi, politické prosedi a prosedi kulturni.
Analyza €chto Sesti okruiln by nela firmé odkryt atraktivni pilezitosti na trhu, ale také
nebezp&i a nastrahy, které by mohly nastat. Jedna se dyzanapilezitosti
a hrozeb, anglick@pportunities and Threats Analysikraceg O-T analyza

Pomocné Skodlivé

dosadeni cile doaadeni cile

=

23

33

E Silné stranky ~ Slabé stranky
E2

E.

og--z

o - PrileZitosti Hrozby
'

cE

Obrazek 2: SWOT analyza (zdroj: www.excel-navodotos.net )

3.7 Spider analyza

Spider analyza je v podstaparalelni ukazatelovou soustavou dovedenou dacléaf
podoby prostdnictvim grafu (pawinového grafu, grafu pavouka). Vyhodou grafu je,
Ze umoduje rychlé a pehledné vyhodnoceni postaventitého podniku vzhledem
k odwtvovému ptiméru, nebo k podniku konkurénimu. Graf je rozélen do ¢ty
kvadranti, z nichZ prvni zahrnuje ukazatele rentability, lIdrwkazatele likvidity, ieti
sloZeni finagnich zdrof actvrty ukazatele aktivity. Vysledkem je sotestna kruznice
sectyfmi oddily a celkem Sestnacti paprsky, které vyhbibajstedu grafu. Je mozné si
zvolit i jiny pocet ukazatel a tim i jiny p&et paprsk. Jednotlivé hodnoty ukazatete
piepcitavaji na % tak, aby n&podwtvi tvorilo 100 %, jakozto kruznici ze istdu

grafu.

/1 podil stalych aktiv Al - rentabilita vlastniho kJPI[JD\\

/ D2 - obritka aktiv A2 - rentabilita trzeb \
4 D3 - doba inkasa pohleddvek | A3 - rentabilita provozni Cinnosti

/ D4 - doba obratu zisob A4 - rentabilita aktiv

\\ C1 - ukazatel zadluZenosti BI - kryti zdroju
\ C2 - kryti stalych aktiv B2 - penéZni likvidita )
\ C3 - doba obratu zivazku B3 - pohotovi likvidita /
\\ C4 - vlastni financovéni B4 - béZni likvidita //
~ ~
~ _~

Obrazek 3: Kvadranty spider grafu (zdroj: Syneloh, R009)
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Zpravidla jiz na prvni pohled poskytuje grafedstavu o analyzovaném podniku.
Pokud Spice fesahuji kruznici pgrmérnych hodnot (100 %), jde o podnik nagiprny.
Naopak, jsou-li od kruznice 100 % blizetestu, jde o podnik podfpmérny.
(Synek a kol., 2009)

Obrazek 4: Spider graf - vlevo nadp®rny podnik, vpravo podmérny podnik
(zdroj: Synek, 2011)
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4 VLASTNI PRACE

4.1 Piredstaveni spolénosti CHRISTEYNS s.r.o.

4.1.1ldentifika ¢ni Udaje spolé&nosti
Jméno spolknosti: CHRISTEYNS s.r.o.
Vznik spol€nosti: 19. 2. 2003
Sidlo spoleénosti: Vitovska 453/7, 742 35 Odry
Pravni forma: Spotaost s rdenim omezenym
Predmét podnikani:
» vyroba a dovoz chemickych latek a chemickyéipgavki klasifikovanych jako
hoilavé, zdravi skodlivé, Ziravé, drazdive, senziliii)]

» vyroba, obchod a sluzby neuvedenéilobach 1 a 3 Zivnostenského zékona.
(Vyro¢ni zprava spoleosti CHRISTEYNS s.r.0., 2014)

4.1.2Vyvoj podnikani a tdaje o¢innosti

Spole&nost CHRISTEYNS s.r.o. patpo fadu let k pednim dodavatém pracich
prostedki, davkovacich afidicich systéemm a komplexnich feSeni pro oblast
pradelenstvi. Praci prastky jsou vyrabny ve vlastnim vyrobnim zaveds Odrach,

jakoz i v hlavnim vyrobnim zaveds Gentu v Belgii.

Prvni zminky o spolaosti CHRISTEYNS jsou z Belgie z roku 1946, kdye3uRobert
Christeyns zalozil tovarnu na mydla. Firma nabizeidla acistici prostedky pro
profesiondlni¢isténi v primyslu. V roce 1995 firma zala expandovat za hranice
Belgie a postuphse rozéstala po celé Evrap V roce 2012 spotmostCHRISTEYNS
rozStila své obchodni aktivity do oblasti Food Hygiert¢ygiena v potravingkéem
pramyslu). Spolénost v sotiasnosti roste organicky Kromg Evropy je spolénost
aktivni v USA, Brazilii a v oblasti Perského zaliwizi spolé&nosti CHRISTEYNS

s.r.o. je posilovat pozici ztky na domacim i globalnim trhu. (www.christeyns.g¢om

! Organicky fist znamena, Ze firma zvy3ujeigvykon a zakaznickou zékladnu, av3ak neroste tiikim
a akvizicim, coz by bylist anorganicky. (www.investopedia.com)
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Obchodni aktivity spolmosti CHRISTEYNS s.r.o. jsou realizovdny v ramci
3 obchodnich divizi:

1. Divize Pradelenstvi komplexni technologické postupy pro prani pradla

Spole&nost CHRISTEYNS s.r.o0. je jednou z n&Rich spolénosti zabyvajicich
se vyvojem, vyrobou a distribuci profesion&iady tekutych pracich prdastki,

sypkych pracich prosdki, bélicich a dezinfeknich pisad. Spolénost také
zapjcéuje a dodava pro automatické davkovani svych tekutypracich

prostedki davkovaci zézeni pro jednotlivé praci stroje.

. Divize Institucionalni hygieny (NORK) komplexnireSeni pro uklid a kuchyn

Divize Institucionalni hygieny poskytuje hygienick&Seni v oblasti vSeobecné
hygieny a ¢isteni. Spolénost dodava d&inné a oswdéené prosedky pro
profesionalni myti a oplach nadohietre Cisticich a dezinfednich prostedki

pro komplexni sanitaci provozu.

Divize Food Hygiene komplexni hygienickéeSeni pro oblast potraviétvi
a zendadelstvi.

Zakazniky divize Food Hygiene jsou mlékarny, §ate a masozpracujici
zavody, diibez&ské zavody, pivovary a vyrobci nealkoholickych ni@po
potravindské obchodnietzce, zemdélSti prvovyrobci mléka, vyrobci laidek
a hotovych pokrm. V rdmci vlastni Skolici instituce ACADEMY je pogiovan
zakaznikm balik odbornych Skoleni a Skoleni beapssti prace.
(Vyroc¢ni zprava spolamosti CHRISTEYNS s.r.o., 2014)

Strategické cile spateosti:

zvySeni podilu na trhu s chemikaliemi,
udrzitelny Kist ziskovosti,

dlouhodobé zajighi kvalitni technologie.
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4.1.3Analyza odwtvi

Spoleénost CHRISTEYNS se podle klasifikace CZ-NACEize z&adit do oblasti
20.41 Vyroba mydel a detergéntisticich a leSticich prastdki.

Zakladni produ&ni charakteristiky odstvi v casovérack let 2009-2013 jsou zachyceny
v tabulce ¢islo 4. Jak analyzovalo Ministerstvo upryslu a obchodu v publikaci
Panoramaeského pimyslu, Ize pozorovat postupny pokles u vyvoje trzabprodej
vlastnich vyrobk a sluzeb a pdu zantstnané. V oddilu CZ-NACE maji stale
dominantni pozici velké spairosti s 250 a vice pracovniky. Obedreftici, Ze vyroba
mydel a detergefi cisticich a leSticich prastdki neni velmi vyznamnym segmentem

zpracovatelského pmyslu, napiklad v roce 2013 to byly pouze 4,4 %. (www.mpo.cz)

Tabulka 4: Zakladni proddhki charakteristiky odstvi NACE 20 v letech 2011-2014

NACE 20 2009 2010 2011 2012 2013

Trzby za prodej vlastnich -
vyrobkii a sluzeb (mil. K) 14 059 9 044 9 164 9591 9 3072
Pridana hodnota (mil. & 2624 3 057 3130 3019 3 144
Patet zangstnanych osob 4574 4710 4 689 4273 3 949

Zdroj: www.mpo.cz

4.1.4Zlata bilanéni pravidla
Tato pravidla slouzi managementu jako nastroj motdolu finaréniho tizeni firmy.

Jejich dodrzovani vede k dosazeni dlouhodobé &manmovnovahy a stability dané

spole&nosti.

4.1.4.1Zlaté pravidlo financovani

Zlaté pravidlo financovani upozasje na to, Ze pro dosazeni figan rovnovahy
a stability ve spoknosti m& byt dlouhodoby majetek financovan z viastn nebo
cizich dlouhodobych zdrdj Kratkodobymi zdroji by rla naopak byt financovana
ob¢zna aktiva.

Tabulka 5: Vyvoj zlatého pravidla financovani weleh 2011-2014

Zlaté pravidlo financovani 2011 2012 2013 2014

Dlouhodoby majetek 16 573 29 094 34 862 33226
Dlouhodobé zdroje 43 311 53178 67 011 78 737
Prevaha zdrojl 26 738 24 084 32149 45511

Zdroj: Ueetni vykazy spokinosti CHRISTEYNS s.r.0., vyget autora
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Podle tabulky vypétt zlatého pravidla financovani je ¥igl Ze spolénost sphuje zlaté
pravidlo financovani. Dlouhodobé zdroje t&ndvojnasobi prevysuji dlouhodoby

majetek.

4.1.4.2Zlaté pari pravidlo
Zlaté pari pravidlo pozaduje, aby byl dlouhodoby jetek financovan vyhradn

vlastnimi zdroji, tedy vlastnim kapitalem spaiesti.

Tabulka 6: Vyvoj zlatého pari pravidla v letech 2e014

Zlaté pari pravidlo 2011 2012 2013 2014

Dlouhodoby majetek 16 573 29 094 34 862 33226
Vlastni kapital 42 917 50 061 63 949 76 578
Pfevaha vlastniho kapitalu 26 344 20 967 29 087 43 352

Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.o0., vyget autora

Z tabulky je patrné, Ze spdlwost ogt dodrZzuje zlaté pari pravidlo a dlouhodoby
majetek je v celém analyzovaném obdobi financovastnvim kapitalem. Nejlépe je na
tom rok 2014, kde jeifpvaha vlastniho kapitalu az 43 352 K

4.1.4.3Pravidlo vyrovnani rizika
Toto pravidlo zkouma vztahy aktiv a pasRika, Ze k vyrovnani rizika dochazi tehdy,

pokud vlastni zdrojeipvySuji zdroje cizi.

Tabulka 7: Vyvoj pravidla vyrovnéni rizika v lete2f11-2014

Pravidlo vyrovnani rizika 2011 2012 2013 2014

Vlastni kapital 42917 50 061 63 949 76 578
Cizi zdroje 6 148 25952 24768 16 383
Prevaha vlastniho kapitalu 36 769 24 109 39181 60 195

Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.o0., vyget autora

Z vypcitu je Zejme, Ze spolmost bez probléin zlaté pravidlo vyrovnani rizika
sphiuje. Pon&r mezi vlastnimi a cizimi zdroji se postupéasu stale vice zvySuje pkav
ve prosgch tohoto pravidla.

35



4.1.5Ukazatelé ekonomické efektivnosti

V literarni reSerSi byly objagny ukazatelé ekonomické efektivnosti — produktivita
prace, ukazatel haldvé nakladovosti, ukazatel rentability naklaalnakladovost trzeb.

Tabulka 8: Vyvoj ukazatélekonomické efektivnosti v letech 2011-2014

Ukazz;zﬁisrfgggmi"ké 2011 2012 2013 2014
Produktivita prace 1749 1181 1674 1870
Hal&ova nékladovost 0,78 0,90 0,85 0,83
Rentabilita naklail 0,28 0,11 0,17 0,21
Néakladovost trzeb 0,80 0,91 0,89 0,84

Zdroj: Ueetni vykazy spokinosti CHRISTEYNS s.r.0., vyget autora

Ukazatel produktivity praceachycuje vykonnost spd@leosti ve vztahu k nakldadn na
mzdy zandstnan@. Ukazatel by rfl mit neustale se zvysSujici charakter a z tabuky |
vidét, Ze hodnoty v obdobi 2011-2014 @staly. NejvysSi hodnoty dosahla produktivita
2014,  kdy
1 870 tis. K vykoni na jednoho za#stnance. V obdobi let 2011-2012 Ize zaznamenat
lze ddodnit
se v nasledujicich letech ustalil.

v poslednim  sledovaném roce, Vvroce bylalosazeno

pokles produktivity, coz nabdstem pdétu pracovnik, ktery

Halérova nakladovostyjadtuje podil naklad pripadajicich na 1 Kvynogi. Ukazatel
ve vSech analyzovanych obdobich dosahovalétéstiejnych hodnot. V gméru
dosahoval hodnoty 1 a vyjabal, Ze na 1 K naklad ptipadad 1 K vynosi. Z toho
vyplyva, Ze prosedky, které podnik vlozil do nékléd dostane v podobné hodaot
zpatky ve vynosech. Pozitivni je, Ze vynosy podngtale rostou a neustale vice

pievysuji naklady, coz je evidentni z grafalo 1.

Graf 1: Vyvoj vynos a naklad v letech 2011-2014
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Zdroj: Ueetni vykazy spokinosti CHRISTEYNS s.r.o0., vyget autora
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Rentabilita ndklad vyjadruje, kolik zisku pipada na vynaloZzené néklady. NejnizSi
hodnoty doséhla rentabilita nakiad roce 2012, a navic v celém sledovaném obdobi
negesahla hodnotu 1. To znamena, Zze na ¥yhalozenych nakladpiipadala pouze

1 K¢ zisku. Za optimalni hodnotu Ize povazovat hodnkdlem 10 %, které vsSak

podnik nedosahuje v Zzadném sledovaném roce.

Nakladovost trzeludava, kolik z kazdé koruny trzelsepstavuji vynaloZzené naklady.
U podniki, které dosahuji zisku, je hodnota ukazatele mee&ijedna. Z tabulky si lze
vSimnout, Ze podnik v celém analyzovaném obdobaldagal hodnoty niZSi nez jedna.
Pouze v roce 2012 se hodnota nakladovosti trzede letySila na hodnotu 0,91 ¢ehoz
vyplyva, Ze na 1 K trzeb gipada 0,91 K nakladi. Ukazatel by il mit klesajici

charaktergehoz dany podnik dosahnul.

4.1.6Finan¢ni analyza

4.1.6.1Horizontalni analyza rozvahy
Horizontalni analyza, nazyvana také jako trendavdlyaa, zji§uje procentni zrny
jednotlivych poloZzek &etnich vykaad vcase. Analyza je provedena za roky

2011-2014.

Tabulka 9: Horizontalni analyza rozvahy — aktivetech 2011-2014

Zména 2012-2011 Zména 2013-2012 Zména 2014-2013
Polozka 2012 | 2011 . 2013 | 2012 . 2014 | 2013 .

vitis. KE| % vtis.KE| % vitis. KE| %
AKTIVA CELKEM 76023 | 49105 | 26918 | 54,82 | 88717 | 76023 | 12694 | 16,70 | 92973 | 88717 | 4256 | 4,80
Dlouhodoby majetek | 29094 | 16573 | 12521 | 75,55 | 34862 | 29094 | 5768 | 19,83 | 33226 | 34862 | -1636 | -4,69
DI. nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DI. hmotny majetek 29094 | 16573 | 12521 | 75,55 | 34862 | 29094 | 5768 | 19,83 | 33226 | 34862 [ -1636 | -4,69
DI. financni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obéina aktiva 39212 | 31603 | 7609 | 24,08 | 47701 | 39212 | 8489 | 21,65 | 54337 | 47701 | 6636 | 13,91
Zasoby 10198 | 6236 | 3962 | 63,53 | 14403 | 10198 | 4205 | 41,23 | 16268 | 14403 | 1865 | 12,95
Kratkodobé pohledavky | 19765 | 13020 | 6745 | 51,80 | 20553 | 19765 | 788 3,99 | 22217120553 | 1664 | 8,10
Kratkodoby fin. majetek | 7222 | 11414 | -4192 | -36,73 | 11796 | 7222 | 4574 | 63,33 | 14841 | 11796 | 3045 | 25,81
Casové rozliseni aktiv | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Ueetni vykazy spokinosti CHRISTEYNS s.r.0., vyget autora

Z hlediska celkového majetku spéatesti CHRISTEYNS s.r.o. fiteme pozorovat
rostouci trend sumy aktiv, kter4d se v obdobi 1e1120014 zvysila tégF o 90 %.
K vyraznému navySeni aktiv doSlo zejména mezi ®11-2012, kdy 1. 4. 2012
vznikla ve spolénosti CHRISTEYNS s.r.0. nova obchodni divize, adteize Food
Hygiene. Dlouhodoby majetek zaznamenal také &&jwnanhst v letech 2011-2012,
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coz bylo hlave diky nafistu dlouhodobého hmotného majetku (nové prostooy pr
novou divizi, movité ¥ci). Hlavni poloZkou, kter4 ovliwje ristovy trend celkovych
aktiv, jsou olzna aktiva, reprezentovana slozkami jako jsou 2zaasokyrobky

a material. Malym dilem se nastu podileji také kratkodobé pohledavky, které sityo
zejména v roce 2012 oproti rokéedeslému. Tento fakt je @poben platebni morélkou
odkerateli a hlavre delSi dobou splatnosti vSech faktur vystavenyahesposti.

Graf 2: Vyvoj aktiv v letech 2011-2014
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Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.o0., vyget autora

Nasledujici tabulka obsahuje srovnani jednotlivyebka sroky gedeSlymi
u vybranych polozek pasiv:

Tabulka 10: Horizontalni analyza rozvahy — pasivetech 2011-2014

Poloska 2012 | 2011 Zm.énav2012-2011 2013 | 2012 me“ena v2013-2012 2014 | 2013 me“ena v2014-2013
vitis. KE[ % vtis.KE[ % vtis. KE[ %
PASIVA CELKEM 76023 | 49105 | 26918 | 54,82 | 88717 | 76023 | 12694 | 16,70 | 92973 | 88717 | 4256 | 4,80
Vlastni kapital 50061 | 42917 | 7144 | 16,65 | 63949 | 50061 | 13888 [ 27,74 | 76578 | 63949 | 12629 | 19,75
Z&kladni kapital 200 200 0 0 200 200 0 0 200 | 200 0 0
Rezervni fondy 40 40 0 0 40 40 0 0 40 40 0 0
VH minulych let 42676 | 31780 | 10896 | 34,29 | 49822 | 42676 | 7146 | 16,74 | 58176 | 49822 | 8354 | 16,77
VH U¢. Obdobi 7145 | 10897 | -3752 | -34,43 | 13887 | 7145 | 6742 | 94,36 | 18162 | 13887 | 4275 | 30,78
Cizi zdroje 25952 | 6148 | 19804 | 322,12 | 24768 | 25952 | -1184 | -4,56 | 16383 | 24768 | -8385 | -33,85
Rezervy 1290 | 394 896 |227,41| 478 | 1290 | -812 [ -6295| 707 | 478 229 | 4791
DI. Zavazky 1827 0 1827 0 2584 | 1827 757 | 41,43 | 1452 | 2584 | -1132 | -43,81
Kratkodobé zévazky 22655 | 5699 | 16956 | 297,53 | 21476 | 22655 | -1179 [ -5,20 | 14012 | 21476 | -7464 | -34,76
Bankovni Uvéry 180 55 125 | 227,27 230 180 50 27,78 | 212 | 230 -18 -7,83
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Ueetni vykazy spokinosti CHRISTEYNS s.r.0., vyget autora

Vyvoj celkovych pasiv musi byt dle bilami rovnice totozny s vyvojem aktiv, coz
potvrzuje i nasledujici tabulk&islo 10. U vyvoje finaéni struktury je nejdlezitesi
skut&nost, Ze poloZzka vlastniho kapitdlu kazdym rokenstap coZz znamena,
Ze spolénost je trvale ziskova. Podil v zastoupeni viasirkapitalu a cizich zdrdj

je velmi rozdilny. FRevaznou c¢ast kapitalu tvei  vlastni  kapital.
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Z hlediska cizich zdrdj tvoii nejvyznamgjSi cast kratkodobé zavazky. Postépn
se v jednotlivych letech zvySoval i podil dlouhogioh zavazk. NejwtSiho skoku
u cizich zdrap si Ize vSimnout v letech 2011-2012, kdy byla¢ma az o 322 %.
Zmeéna je zfisobena vznikem nové divize Food Hygiene, diky ktgréspol€nost
musela vzit G& na vystavbu novych pracovnich prostor a na fingani movitych
VECi.

Graf 3: Vyvoj pasiv v letech 2011-2014
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Zdroj: Zdroj: Wetni vykazy spokénosti CHRISTEYNS s.r.o., vyet autora

4.1.6.2Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni, neboli procentni analyza znamge podily jednotlivych komponent

na celkovych aktivech (pasivech), jak je znazomv nasledujici tabulce:

Tabulka 11:VertikdIni analyza rozvahy - aktiva teteh 2011-2014

. 2011 2012 2013 2014
Polozka —— —— — —

v tis. K¢ % v tis. K¢ % vtis.KE| % |vtis.KE| %
AKTIVA CELKEM 49105 100 76023 100 88717 100 92973 100
Dlouhodoby majetek 16573 | 33,75 | 29094 | 38,27 | 34862 | 39,30 | 33226 | 35,74
DI. nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
DI. hmotny majetek 16573 33,75 29094 38,27 | 34862 | 39,30 | 33226 | 35,74
DI. finanCni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Obéina aktiva 31603 64,36 39212 51,58 | 47701 | 53,77 | 54337 | 58,44
Zasoby 6236 12,70 | 10198 | 13,41 | 14403 | 16,23 | 16268 | 17,50
Kratkodobé pohledavky 13020 26,51 19765 26,00 | 20553 | 23,17 | 22217 | 23,90
Kratkodoby fin. majetek 11414 23,24 7222 9,50 11796 | 13,30 | 14841 | 15,96
Casové rozliseni aktiv 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.0., vyget autora
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Z tabulky je patrné, Ze spd@leost za roky 2011-2014 disponuje zejménazami
aktivy, a to v piméru 58 % z celkovych aktiv. Vysoky podil &mych aktiv, a naopak
nizsi nebo maly podil dlouhodobého majetku je wlasti firem, kde je hlavrdinnosti
nakup a prodej zbozi. Hlavnimi slozkami reprezeaotwghézna aktiva jsou dle tabulky
kratkodobé pohledavky, a potom také zasoby, kteedigpavuji vazistajici trend.
Podil casového rozliSeni, tj. nakladyigtich obdobi, maji na struktu aktiv nulovy

podil, z toho dvodu nejsou ani zazdeny v grafuislo 4.

Graf 4: Vyvoj struktury aktiv v letech 2011-2014
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Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.o0., vyget autora
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V dalSi ¢asti vertikalni analyzy jsou zobrazeny podily jeilimgch polozek rozvahy

na celkovych pasivech:

Tabulka 12: Vertikélni analyza rozvahy - pasivateth 2011-2014

. 2011 2012 2013 2014
Polozka T T . e

v tis. K¢ % v tis. K¢ % vitis. KC| % v tis. K¢ %
PASIVA CELKEM 49105 100 76023 100 88717 | 100 92973 100
Vlastni kapital 42917 | 87,40 | 50061 | 65,85 | 63949 | 72,08 | 76578 | 82,37
Zakladni kapital 200 0,41 200 0,26 200 0,23 200 0,22
Rezervni fondy 40 0,08 40 0,05 40 0,05 40 0,04
VH minulych let 31780 | 64,72 | 42676 | 56,14 | 49822 | 56,16 | 58176 | 62,57
VH uc¢. Obdobi 10897 | 22,19 | 7145 9,40 | 13887 | 15,65 | 18162 | 19,53
Cizi zdroje 6148 | 12,52 | 25952 | 34,14 | 24768 | 27,92 | 16383 | 17,62
Rezervy 394 0,80 1290 1,70 478 0,54 707 0,76
DI. Zavazky 0 0 1827 2,40 2584 2,91 1452 1,56
Kratkodobé zavazky 5699 | 11,61 | 22655 | 29,80 | 21476 | 24,21 | 14012 | 15,07
Bankovni Uvéry 55 0,11 180 0,24 230 0,26 212 0,23
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.o0., vyget autora
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Struktura pasiv ukazuje, Ze spoiest v roce 2012 disponuje vice cizimi zdroji, nez
v roce ffedeslém, a to z 34 %. Hlavnim faktorem tohoto jsow zejména kratkodobé
zavazky, které prav vroce 2012 tvid temer 30 %. V dalSich letech dochazi
k postupnému snizovani cizich zdrojJe Zejmé, Ze spolmost upednosiuje
vyuzivani kratkodobych zavaik nez zavazk dlouhodobych, které jsou draZsi.
Nejvyznamuji se na vlastnim kapitalu podili poloZzka Vyslededspodé&eni minulych
let. PoloZzka ma za posledni dva analyzované roktouei charakter, kdy v roce 2013
se na vlastnim kapitalu podilela z 56,16 % a v rnedchéazejicim jiz z 62,57 %.

Casové rozliseni na strukipasiv ma nulovy podil, tak jako u struktury aktiv

Graf 5: Vyvoj struktury pasiv v letech 2011-2014
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Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.o0., vyget autora

4.1.6.3Analyza ¢istého pracovniho kapitalu
Cisty pracovni kapital p#tk nejvyznamgjsim rozdilovym ukazatém a je vypéten

jako rozdil mezi celkovymi aiZnymi aktivy a celkovymi kratkodobymi zavazky.

Tabulka 13: Vyvogistého pracovniho kapitalu v letech 2011-2014

Ukazatel 2011 2012 2013 2014
CPK 25904 16 557 26 225 40 325

Cisty pracovni kapitdl m& od roku 2012 stale rostosmndenci, z toho vyplyva,
Ze spolénost je schopna hradit své kratkodobé zavazky. atkhZistého pracovniho
kapitalu roste zejména diky neustale se zvySujfadonotam o&znych aktiv. Vyrazny
pokles vroce 2012 je #poben poklesem ¢&bnych aktiv a zarove rastem
kratkodobych zavazk Vtomto roce také nastala nejdelSi doba splatnost
odkeratelskych faktur, ktera byla 80 dni.
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Graf 6: Vyvojcistého pracovniho kapitalu v letech 2011-2014
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Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.o0., vyget autora

4.1.6.4Ukazatele rentability
Rentabilita, nebo-li vynosnost vloZzeného kapitdéumeitkem schopnosti dosahovat

zisku pouzitim investovaného kapitalu.

Tabulka 14: Vyvoj ukazatélrentability v %, v letech 2011-2014

Ukazatele rentability 2011 2012 2013 2014
Rentabilita aktiv (ROA) 27,66 12,54 20,02 24,52
Rentabilita VK (ROE) 25,39 14,27 21,72 23,72

Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.o0., vyget autora

Ukazatel celkového vioZzeného kapitalu (RQAJH produkeni silu podniku, tedy
schopnost podniku efektigrvyuzivat swj majetek. Je sestaven jako podil ziskedp
aroky a dasmi a celkovych aktiv. Rentabilita celkového vlozbaoé kapitalu
se pohybuje v obdobi 2011-2014 v rétipl3-28 %. Podnik nejvice zhodnotil své
hodnoty dosahl podnik v roce 2012, cozZ jésgbeno velmi malym ziskem po zdai
ktery ¢inil 7 145 tis. K. V roce 2011 byl zisk po zdani 10 897 tis. K.

Rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE)yjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného
vlastnikem do podniku, tj. vyjadje, kolik haléu cistého zisku fipada na jednu
investovanou korunu. To znamena, Ze ifldpd v roce 2014 a spol€nost cca
24 haléu za kazdou investovanou korunu vlastnika. Dale geafu ¢islo 7 oggt patrny
velky propad v roce 2012, kdyadancisty zisk znény pokles, zatimco vlastni kapital
zustal oproti pedeSlému roku té#h neznenén. V dalSich letech, od roku 2012 jiz

dochéazelo oft k naistu vynosnosti.
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Graf 7: Vyvoj ukazatéi rentability v letech 2011-2014

30
25

20

%

15

10

2011 2012 2013 2014
Rok

Rentabilita aktiv (ROA) Rentabilita VK (ROE)
Zdroj: Ueetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.o0., vyget autora

4.1.6.5Ukazatele aktivity
Tato skupina ukazaiel hodnoti, jak usgsnre, neboli efektivé podnik hospoda

se svymi aktivy. Ukazatele aktivity je mozné vyjade dvou variantach: obratkovost

a doba obratu.

Tabulka 15: Vyvoj ukazatglaktivity v letech 2011-2014

Ukazatele aktivity 2011 2012 2013 2014
Obrat celkovych aktiv 1,24 1,18 1,27 1,37
Obrat zasob 9,78 8,83 7,83 7,84
Doba obratu zasob 37,33 41,34 46,61 46,58
Obrat pohledavek 4,68 4,56 5,49 5,74
Doba obratu pohledavek 77,94 80,12 66,51 63,62
Doba obratu zavazki 34,12 91,83 69,50 40,12

Zdroj: Ueetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.0., vyget autora

Obrat celkovych aktizobrazuje, kolik jednotek trzekiipada na jednotku celkovych
aktiv ve spolénosti. VSeobech plati, Ze ¢im wtSi hodnota ukazatele, tim |épe.
Nizka hodnota ukazatele znamena né&nou majetkovou vybavenost podniku.
Analyzovana spolaost dosahuje hodnot v rozhrani 1,18-1,37. Aktiyda nejlépe

zhodnocena v roce 2014, kdy hodnota ukazatele &o44aB7, coz znamena, Zze ¥ K

celkovych aktiv pinesla za sledovany rok 1,3% kZeb.

Obrat zasobma kEhem sledovaného obdobi klesajici tendenci. &gjvpokles byl
zaznamenan vroce 2013, kdy se spmbsti podalo otocit zasoby pouze 8 krat

a v nasledujicim roce 2014, byl obrat zaso#t sfejny.
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Doba obratu zasolvyjadiuje paet dm, po které jsou aiZna aktiva vazana ve foem
z&sob. Vtomto fipact plati, Ze¢im kratSi je doba obratu, tim lépe. Dopuoéa
hodnota ukazatele je 30 dni. Tuto dogenou hodnotu spateost téndt sphuje, ale
kazdym rokem dochazi vateném obdobi k prodlouzeni doby obratu zasob, kehce
2014 to bylo jiz 47 din Vzhledem ke sniZujicimu se obratu zasob, méa dedy obratu
zdsob opéy efekt. Tento trend je z#&pinén zvySujicim se mnozstvim zasob.
Spole&nost by ndla zajistit zmenSeni objemu zasob, protoZze nadhgteasoby jsou

neefektivni a snizuji vykonnost podniku.

Graf 8: Vyvoj doby obratu zasob v letech 2011-2014
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Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.0., vyget autora

Rychlost obratu pohledavekidava poet obratek, jak rychle jsou pohledavky
piengnovany v petzni prostedky. U spolénosti CHRISTEYNS s.r.o. se obrat
pohledavek pohybuje v rozmezi 4-6 obratek. Nejhwad&bratu pohledavek dosahoval
podnik vroce 2014, kdy podnikigmenil své pohledavky v hotové penize t#m
6 krat za rok. Tatka vSechny pohledavky, kterymi podnik disponujelybsytvoreny
pohledavkami kratkodobymDoba obratu pohledavekyjadruje obdobi od okamziku
prodeje na obchodni &y po které musi podnik v{méru ¢ekat, nez obdrzi platby
od svych odbrateli. Pimérnd pgredepsana doba splatnosti pohledavek je 26 dni.
Odbkiratelé spolénosti paiimérné hodnoty velice fekratuji, nagiklad v roce 2012
to bylo az 80 din. Spol€nost by se @la vice snazit zkratit dobu obratu pohledavek,
jinak by se mohla dostat do finarich potiZi.

Primerné doba obratu zavazkvyjadiuje dobu od vzniku zava#kdo doby jeho Ghrady.
Tento ukazatel by #h dosahnout alesmo hodnoty doby obratu pohledavek.

Pti porovnani doby obratu pohledavek a doby obratazé je zZ'ejmé, Ze spotaost
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plati své zévazky itve, neZ dostava zaplaceny své pohledavky. Dobatrysti
kratkodobych zé&vazk u spolénosti je vrozmezi mezi 34 a 92 dny, kdy nejdelSi
splatnost trvala v roce 2012. Tento jev jeisgben zvySenim zavakkv roce 2012
az 0 297 %, tedy o 16 956 tis¢ iproti predchazejicimu roku 2011. Trend v obdobi let
2011-2014 Ize ozt za negativni, z tohotvodu, Ze doba obratu pohledavek je delSi
nez doba obratu zavark

Graf 9: Vyvoj doby obratu pohledavek a zaviazKetech 2011-2014
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Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.o0., vyget autora

4.1.6.6Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity utuje schopnost podniku splacet své zavazky a jdjieatnost.
V analyzovaném obdobi 2011-2014 je solventnostema ukazateli ¢&Zné, pohotove
a hotovostni likvidity. Za jeho akceptovatelnou hotli se povaZuji hodnoty v intervalu
1,5-2,5.

Tabulka 16: Vyvoj ukazatele likvidity v letech 202014

Ukazatele likvidity 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 5,44 1,70 2,17 3,76
Pohotova likvidita 4,45 1,28 1,55 2,72
Hotovostni likvidita 2,00 0,32 0,55 1,06

Zdroj: Ueetni vykazy spokinosti CHRISTEYNS s.r.0., vyget autora
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Ukazatel Bzné likvidity ozn&ovan rékdy jako likvidita celkova, ukazuje schopnost
firmy, kolikrat je firma schopna uspokojit svéiitele, pokud by v daném okamziku
proménila vSechna sva ¢bna aktiva v hotovost. V letech 2011 a 2014 dosahuj
ukazatel pilis vysokych hodnot, 2ehoz vyplyva, Zze spalaost ma zbyténé vysokou

hodnotucistého pracovniho kapitalu a vyuziva drahého fioaaai.

Ukazatel pohotové likviditponetuje pouze pohotova ébna aktiva s kratkodobymi
zavazky, respektive nezahrnuje do ¢oych aktiv nejmé® likvidni polozku,

a to zasoby. Hodnoty ukazatele jsou v porovnankazateli &zné likvidity nizsi.
Doporwena hodnota je 1-1,5 a hodnoty menSi nez tiziéa spolénost ma nadmiru
zasob. Podle vyvoje ukazatele je &tidze spolénost dosahla nejlepSich hodnot v roce
2012 a 2013. Z pohledu managementu sjalsti jsou vyhodné hodnoty nizZsi, protoze

zn&i vySSi vynosnost vioZzenych priedki.

Hotovostni likvidita vyjadiuje pormér mezi finagnim majetkem a kratkodobymi
zavazky. Ukazatel udava, kolik korun likvidniho etiu gipada na jednu korunu
kratkodobych zavazk Optimalni hodnota tohoto ukazatele se pohybujezmezi
0,2-0,5. Ve sledovaném obdobi jsou hodnoty ukagated optimalni hodnotou, coz
znamena, Ze spaleost je schopna hradit své kratkodobé zévazky. ikEjrmodnoty
0,32 dosahla spataost v roce 2012, coz je z&pneéno velkym poklesem kratkodobého

financniho majetku v porovnani s rokem 2011.

Graf 10: Vyvoj likvidity v letech 2011-2014

2011 2012 2013 2014

Vyse likvidity
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BéZna likvidita Pohotova likvidita ~ ®m Hotovostni likvidita

Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.o0., vyget autora
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4.1.6.7Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjagi fakt, zda podnik pouZziva k financovani svychiak
cizi zdroje a v jakém po#nu. Maximalni doporéena hodnota pro celkovou zadluZzenost
podniku je 50 %. Obeeémplati, Ze¢im vysSi je hodnota ukazatele celkové zadluzenosti,

tim vyssi je zadluZzenost podniku.

Tabulka 17: Vyvoj celkové zadluzenosti v %, v l¢t@911-2014

ZadluZenost 2011 2012 2013 2014

Celkova zadluZzenost 12,52 34,14 27,92 17,62
Zdroj: Ueetni vykazy spokinosti CHRISTEYNS s.r.0., vyget autora

Spoleénost CHRISTEYNS s.r.0., vykazuje zadluzenost, ktes@ pohybuje
ve sledovanych letech celkem vyroviara urovni cca 13-35 %. Ne&jiéi zadluZenosti
dosahla spolmost v roce 2012, kdy velmi vzrostly kratkodobé adw a bankovni
avéry. Postupnym redukovanim zavazge hodnoty ukazatele ¢ady snizovat. Obecn

Ize tici, ze v celém sledovaném obdobi se celkova zadhst pohybuje pod 50 %,

z ¢ehoz vyplyva, Ze podnik je financovan zejména addagtnimi.

Graf 11: Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 201112
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Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.0., vyget autora

Tabulka 18: Vybrané ukazatele zadluZenosti v leg1i1-2014

Zadluzenost 2011 2012 2013 2014
Urokové kryti 169,78 17,00 33,20 77,28
Podkapitalizovani 2,59 1,78 1,91 2,35

Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.0., vyget autora

Ukazatel urokoveho krytidava, kolikrat zisk i@d odétenim uroki a dani (EBIT)
pievysi nakladové uroky. Ided@rby nmel byt EBIT alespé 8 krat &tSi. Z hlediska
arokového kryti mZze byt spolénost hodnocena velmi pozitivnjelikoZz se hodnoty
arokového kryti pohybovaly vzdy nad minimalni dog@nou Udrovni.
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Lze tedy pedpokladat, Ze spalrost nema problémy s vyttegnim potebnych zisk
pro kryti Groki z pijcek. Jediny ¥tSi pokles u arokového kryti je zaznamenan

s s

v roce 2012, kdy doslo ke snizeni zisku a ke zviyS8ékladovych arok.

Podkapitalizovanihodnoti, zda neni podniktips zadluZzen. Doporiena hodnota
ukazatele by ia byt wtSi nez 1. V analyzovaném obdobi ukazatel podKamitaani
lezi vzdy nad hranici 1, coZz znamend, Ze spmist ma dostatek vlastniho kapitalu
ke kryti stalych aktiv.

4.1.7Ekonomické normaly

Ekonomicky normal je forma vyjédni vyvoje ukazatél v ¢ase, ktera informuje

o0 vztazich mezi dfimi ukazateli pomoci mezitaich index.

Tabulka 19: Zakladni polozky pro vyget ekonomickych normalv letech 2011-2014

Ekonomicky normal 2011 2012 2013 2014
Vykony 54 682 70576 89 683 97 294
Pocet pracovnika 15 32 32 32
Mzdové naklady 9047 16 444 20 870 21993
Stala aktiva 16 573 29 094 34 862 33 226
Spotreba materialu 23451 28 029 34 159 38 459
Zasoby 6 236 10 198 14 403 16 268
Zisk pred zdanénim 13 502 8975 17 225 22 503
Naklady 48 765 82 056 100 210 107 197
Trzby 60 972 90 047 112 788 127 469
DHM 16 573 29 094 34 862 33 226

Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.0., vyget autora

4.1.7.1Ekonomicky normal |

Ekonomicky normal | je vyja@n jako soustava indéx

| zisk > | trzby > | naklady> | spoteba materialt>| mzdové naklady | poset pracovnik

Tabulka 20: Vyvoj ekonomického normalu |

Ek. normal | lzisk > ltrsby | > | Indklady | > | spotreba > |Imzd.ndklady| > | lpocetprac.
2012/2011 | 066| < | 1,48 | < | 1,68 | > 1,20 < 1,82 < 2,13
2013/2012 [ 1,92 > [ 1,25 > | 1,22 | > 1,22 < 1,27 > 1
2014/2013 [ 1,31 > [ 1,13 | > | 1,07 | < 1,13 > 1,05 > 1

Zdroj: Ueetni vykazy spokinosti CHRISTEYNS s.r.o0., vyget autora
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Z vyvoje ekonomického normalu je patrné, Ze v olbbda®12/2011 nebyla dodrZzena

v v s

posloupnost istu az na vyjimku, kdy naklady byly vysSSi nez gpbéa materialu.
V dalSich obdobich, kdy nebyla dodrzena posloupnissti, je pouze nepatrny rozdil,
kde napiklad v obdobi 2013/2012 jsou mzdoveé nakladisvjen o 0,05 nez speba

materialu.

4.1.7.2Ekonomicky normal I

Ekonomicky normal | je vyjd@n jako soustava indéx

| zisk > | trzby > | zasoby

Tabulka 21: Vyvoj ekonomického normalu Il

Ekonomicky normal Il | zisk > | trzby > | zasoby
2012/2011 0,66 < 1,48 < 1,64
2013/2012 1,92 > 1,25 < 1,41
2014/2013 1,31 > 1,13 > 1,13

Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.o0., vyget autora

Z ekonomickeho vyvoje Il si Ize vSimnout, Ze je damha rovnice ustu zisku nad
trzbami. Pouze v obdobi 2012/2011 indéstu trzeb pevySuje tempotstu zisku. Hife
je na tom srovnani trzeb se zasobami, kdy pouzmeld 2014/2013 byl vztah dodrzen.

4.1.7.3Ekonomicky normal Il

Ekonomicky normal | je vyja@n jako soustava indéx

| zisk > | trzby > | DHM > | mzdové naklady> | poset pracovnik

Tabulka 22: Vyvoj ekonomického normélu Il

Ekonomicky -
. o | zisk > | triby > IpHm > | | mzd.naklady | > | pocet
normal Il prac.

2012/2011 0,66 < 1,48 < 1,76 < 1,82 < 2,13
2013/2012 1,92 > 1,25 > 1,20 < 1,27 > 1

2014/2013 1,31 > 1,13 > 0,95 < 1,05 > 1
Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.0., vyget autora

Z tabulky je zjevne, Ze ve¢isine pripadi zejména v obdobi 2012/2011 nejsou
pozadované vztahy dodrzeny. Ve vSech analyzovaoldobich nebyl dodrzen vztah
mezi dlouhodobym hmotnym majetkem a mzdovymi ngkldda vzniklych rozdilech

7

muze mit vliv extenzivni vyvoj, ktery vyuziv&tsiho mnozstvi produkich faktof.
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Nejbézneji uzivané soustavy nerovnic:

* index vykori a p@tu pracovnik,
* index mzdovych naklada paet pracovnil,

* index vykori a mzdovych naklad

Tabulka 23: Index vykana pdtu pracovnik

Iv>lp lvykony > Ipocet prac.
2012/2011 1,29 < 2,13
2013/2012 1,27 > 1
2014/2013 1,08 > 1

Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.o0., vyget autora

V pripact ukazatel vykoni a pa@tu pracovnik je Zadouci, aby tempaistu vykori
bylo vySSi nez tempoistu p@&tu pracovnik. Tento pedpoklad je spkn v obdobi
2013/2012 a v obdobi 2014/2013.

Tabulka 24: Index mezd a fa pracovnik

Imzp>lp Imzd.naklady > Ipocet prac.
2012/2011 1,82 < 2,13
2013/2012 1,27 > 1
2014/2013 1,05 > 1

Zdroj: Ueetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.0., vyget autora

Z rozboru hodnot indéxmezd a indexu ptu pracovnik je zejmé, Ze pouze v obdobi
2012/2011 doslo k nezadouciminku, kde ukazatel mezd byl nizSi nez ukazatetyo

pracovniki.

Tabulka 25: Index vykaha mezd

Iv>Imzp lvykony > Imzd.naklady
2012/2011 1,29 < 1,82
2013/2012 1,27 > 1,27
2014/2013 1,08 > 1,05

Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.o0., vyget autora

V poslednim pipadt ukazatel vykoni a mezd je Zadané, aby temjstu vykori bylo
vySSi nez tempoustu mezd. Z tabulky je patrné, Ze index vykagufevySuje tempo
rastu mezd. Pouze v obdobi 2012/2011 nebyla posiatploalrZzena.
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4.1.8Predikce finanéni tisné

Bankrotni modely jsou soustavykolika pontrovych ukazatél. Modely, které byly
pouzity pro analyzu spataosti CHRISTEYNS s.r.o. jsou Altmam index

duveéryhodnosti a index IN95.

4.1.8.1Altmaniv index davéryhodnosti

Index dokaze imdpovidat, zda se jedna v budoucnu o prosperupdinig, nebo

0 podnik s finatnimi problémy.

Tabulka 26: Altmafiv index divéryhodnosti v letech 2011-2014

Altmanuv index vaha 2011 2012 2013 2014
x1: CPK / CA 0,717 0,53 0,22 0,30 0,43
x2: nerozdéleny zisk / CA |0,847 0,22 0,09 0,16 0,20
x3: EBIT / CA 3,107 0,28 0,13 0,20 0,25
x4: VK / cizi zdroje 0,42 0 1,94 2,61 4,74
x5:T/CA 0,998 1,24 1,18 1,27 1,37
Z-skore 2,66 2,62 3,33 4,60

Zdroj: Ueetni vykazy spokinosti CHRISTEYNS s.r.0., vyget autora

Z tabulky Altmanova indexutaéryhodnosti je petelné, Ze &hem sledovaného obdobi
index stoupa. Zatimco vletech 2011-2013 se s$pok nachazi v Sedé z6Hn
nevyhragnych vysledk, v poslednim analyzovaném roce 2014 je spualst jiz

v uspokojivé finatni situaci a lze fedpokladat, Zze se jedna o fikad zdravou

spole&nost.
Graf 12: Vyvoj Z-skére v letech 2011-2014
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Zdroj: Ugetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.0., vyget autora
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4.1.8.2Index IN95

Index IN95 je zam¥en zejména na schopnost podniku dostat svym zémgzk
nepromitaji se do & pozadavky vlastnik na tvorbu hodnoty pro vlastniky.
Proto je takécasto ozn&ovan jako ¥fitelsky index. Jestlize je ukazatelt$i

nez 2, jedna se o finam zdravi podnik.

Tabulka 27: Index IN95 v letech 2011-2014

Index IN95 vaha 2011 2012 2013 2014
A: CA / cizi zdroje 0,21 7,99 2,93 3,58 5,67
B: EBIT / NU 0,11 | 169,78 17,00 33,20 77,28
C: EBIT/CA 4,81 0,28 0,13 0,20 0,25
D: celkové vynosy / CA 0,57 1,27 1,20 1,32 1,40
E: OA / kr. zavazky a uvéry 0,1 5,49 1,72 2,20 3,82
F: zavazky po splatnosti / vynosy | 93 0 0 0 0

Index 22,95 3,94 6,34 12,05

Zdroj: Ueetni vykazy spokinosti CHRISTEYNS s.r.o0., vyget autora

Vahy ¢iselnych indek pro V2 a V5 jsou pevwhstanoveny, vahy V1, V3, V4 a V5 jsou
doplréeny dle hodnot uvedenych pro chemickyamysl. VSechny ukazatele jsou
dopaiteny ze zakladnich ¢étnich vykad, pouze zavazky po iit¢ splatnosti jsou
dohledany z vyrénich zprav. Hodnoty ukazatele IN95 se pohybuji amezi
3,94-22,95, coz i o tom, Ze podnik je ve velmi dobré firamh situaci.

Pokles v roce 2012 je #poben nizkym vysledkem hospéeiai v daném roce.

Graf 13: Vyvoj indexu IN95 v letech 2011-2014

IN95
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Zdroj: Ueetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.o0., vyget autora
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4.1.9SWOT analyza

Pro gedstavu o strategické pozici spoiesti CHRISTEYNS s.r.o. byla sestavena
SWOT analyza. Diky analyze se stanovi silné a sktbéinky spolénosti, a také

piipadné pilezitosti a hrozby, které spa@leosti mohou nastat.

Tabulka 28: SWOT analyza

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)

ZkuSeny tym prodejc Nezalistovani u nadnarodnich zakaznil

Nutnost vysokych investic do vyroby a
modernich technologii v zajmu udrzeni
vysoké kvality a konkurenceschopnosti
podniku

Znalost trhu a situace zakazaik

Dobré jméno firmy u zakaznik

Flexibilni organizé&ni struktura firmy

Kvalitni produkty a sluzby

Komplexnost nabidky
(chemie + technika + sluzby)

Certifikat kvality (1ISO)

Rychla reakce na pozadavky nového
produktu

Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

Flexibilni piizpasobeni prodejni palety [ Koncentrace vyrobnich technologii respg.
produkti aktualnim paebam trhu uzaweni zavod zakaznik

Véazani dodavek chemie konkurént

Nove cilove oblasti zakazrik dlouhodobymi vypjckami zaizeni

MensSi flexibilita a nizsi kvalita sluzeb Politika dampingovych cen konkurént

konkurenti

Expanze na nové zahrani trhy Obecny tlak na snizovani cen / marzi
Vznik novych velkych a silnych Zprisreni legislativy v oblasti chemie
potravindskych skupin (Reach, obaly, odpady, skladovani)

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.1.10 Spider analyza

Ucelem spider analyzy je srovnat podnik s&devym ptimérem. Spolénost
CHRISTEYNS s.r.o. se zatfuje na vyrobu a dovoz chemickych latek, a protaabyl
spole&nost z#azena do oddilu CZ-NACE 20 Vyroba chemickych lée&hemickych
piipravki. Analyza je provedena pro rok 2014 a obsahuje K&zatel, které jsou
roztazeny doctyi kvadranti. Nékteré hodnoty jereba minimalizovat — je Zadouci co

nejnizsi hodnota.
Graf 14: Spider graf za rok 2014

Odvétvi v % CHRISTEYNS s.r.o.

Rentabilita VK

800

obratovost zavazki Rentabilita aktiv

obratovost pohledavek Rentabilita trzeb

obratovost CA Bézna likvidita L3

doba obratu zavazk Pohotovd likvidita L2

Kryti DM / DK Hotovostni likvidita L1

VK / aktiva

Zdroj: Ueetni vykazy spoknosti CHRISTEYNS s.r.o0., vyget autora

Ze spider grafu je na prvni pohled patrné, Zze spolet CHRISTEYNS s.r.0. jeip
porovnani s odstvovym piimérem povazovana za nadpmérnou. Ukazatele, které je
Z&douci minimalizovat, jako je obrat pohledavekiablzavazk a kryti dlouhodobého
majetku dlouhodobym kapitdlem, ma sgolest téndt shodné&ci dokonce nizsi nez je
odwtvovy primér. Na druhou stranu je zde viditelna vyréazmadptimérna hodnota
hotovostni likvidity spolénosti. Tento fakt je dan tim, Ze v roce 2014 vel&posti
vzrostl oproti rokm predeSlym kratkodoby fingni majetek, a naopak zavazky se
snizily diky splacenému «w. Z daného vysledku vyplyva, Ze spwlest
CHRISTEYNS s.r.o. ma velmi dobrou schopnost hrawdét zavazky.
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5 ZAVER

Cilem mé bakak&ké prace bylo popsat a zhodnotit ekonomickou eiedst vybrané
spol&nosti CHRISTEYNS s.r.o. V ramci podrobné figahanalyzy, analyzy ukazatel
ekonomické efektivnosti a ekonomickych nortndbylo poukdzano na to, co se
spole&nosti ddi a kde jsou fipadna uskali. Spalaost CHRISTEYNS s.r.0. patmezi
vyznamné dodavatele pracich pteski, davkovacich a tidicich systém

a komplexnichreSeni pro oblast pradelenstvi. Vyznamnym milnikemvyvoji firmy
byl rok 2012, kdy spolaost roz&ila své obchodni divize o divizi Food Hygiene.

Hodnoceni ekonomické efektivnosti spolesti CHRISTEYNS s.r.0. bylo provedeno
na zaklad teoretickych znalosti, vytoi zpravy a Getnich vykas, jako je rozvaha,

vykaz zisku a ztraty za obdobi 2011 az 2014.

Jako prvni byly hodnoceny ukazatele ekonomickétefiesisti, ze kterych byly vybrany
ty negasgji pouzivané a to produktivita prace, haa nakladovost a rentabilita
nakladi. Z tchto ukazatéi je patrné, Ze ve sledovaném obdobi se hodnotyaidiz
kazdym rokem zvySuji (kroén ndkladovosti trzeb, u které je pozitivni klesajici
charakter). NejlepSich vysletlkedy ukazatelé dosahuiji v poslednim roce 2014.

Finartni analyza byla provedena pomoci horizontalni &ké&ni analyzy rozvahy, dale
na zaklad ukazatei rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti. ¥elém obdobi,
které bylo pedmétem hodnoceni pomoci nastiofinancni analyzy, Ize konstatovat
pozitivni vyvoj v kontinudlnim tistu vysledku hospodeni. V ramci horizontalni
analyzy byly vypdgitany absolutni a procentni Zny jednotlivych polozek rozvahy
oproti predchazejicimu roku. Z analyzy vyplynul rostouchttgak aktiv, tak o&Znych
aktiv. Namst ol&znych aktiv byl ve sledovaném obdobiagpben zejména polozkou
z&sob. NejutSiho skoku, nebo-li nastu aktiv si Ize vSimnout mezi lety 2011-2012, kdy
se spolénost roz&ila. Vyvoj pasiv musi byt totoZzny s vyvojem akte,proto i pasiva
v letech 2011-2014 nastaji. Diky roz&eni spolénosti CHRISTEYNS s.r.0. v roce
2012, byla zaznamenana @&ma ve vySi dlouhodobych zavagk ktera v obdobi
2011/2012 vzrostla o 322 %. VertikdIni analyza omé&zje podily jednotlivych
komponent na celkovych aktivech (pasivech). Potbéeni majetku spotmosti, kde
dominuje vysoky podil atznych aktiv, Ize tvrdit, Ze se jedna o sgolest, kde je hlavni

¢innosti nakup a prodej zbozi. Z hlediska pasiv epaist disponuje iigdevsim zdroji
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vlastnimi, nez zdroji cizimi. Navic spéteost ugednostiuje vyuzivani kratkodobych
zavazki, nez zavazk dlouhodobych, které jsou pro sp@est drazsi.

Ukazatele rentability signalizuji, Ze sp&test je ve sledovanych letech trvale ziskova.
Podnik nejlépe zhodnotil své vloZzené prfedky v roce 2011, kdy hodnota dosahla
27,66 %. NejutSiho zhodnoceni rentability vlastniho kapitaludoghznamenano také
v roce 2011, kdy na 1&investovaného kapitaluipadlo téndt 26 haléa.

Z hlediska ukazatele aktivity je dopémno lépefidit a kontrolovat vysi zasob
a pohledavek vzhledem k dosahovanym trzbam. Vyubhiijetku ndieno obratem
celkovych aktiv je lehce nad minimalni pozadovarfmdnotou 1, coz poukazuje
na nizkou schopnost spohmsti efektiveé vyuzivat swj majetek. Doba obratu
pohledavek je delSi nez doba obratu zauazz Ize povazovat za jednu ze slabych

stranek spolaosti.

Co se tye zadluZzenosti, spalrost vykazuje pmerenou aZz nizkou zadluZzenost, ktera
se drzi pod 50 %, &hoz vyplyva, Ze spataost ugednostiuje financovani vlastnimi
zdroji. Spolénost nema problemy s vyttenim potebnych zisk pro Kkryti
potencialnich drok z pijcek. Dalezity je i fakt, Ze se spalaosti podélo ve vSech
letech dodrzet zlaté pravidlo financovani aujswdlouhodoby majetek pokryla
dlouhodobymi zdroiji.

Ukazatele likvidity jsou tllezitymi ukazateli platebni schopnosti. Dle vypmsnych
hodnot zné likvidity Ize konstatovat, Ze spofest dosahuje zbyieé¢ vysokych
hodnot, zZehoZ plyne, Ze vyuZivad drahéhoiagpbu financovani. DalSi dva ukazatelé
likvidity dosahuji uspokojivych hodnot, blizici pgimérnym hodnotam ukazatele.

Dale byla spolénost posouzena dle ekonomickych norimakde byly vybrany
tii nejvice uzivané soustavy nerovnic. U indexu vykanp@tu pracovnik je Zadouci
vyvoj splnin v obdobi 2013/2012 a v obdobi 2014/2013, kdy teniptu vykori bylo

vySSi nez tempaistu p@&tu pracovnik. DalSi nerovnici byly indexy mzdovych nakiad
a indexu potu pracovnik. | u této nerovnice byl spin vyvoj ve dvou sledovanych
obdobi, mimo obdobi 2012/2011. Posledni rozebransguici bylo porovnani indexu

vykoni a indexu mezd, kdy @ppouze v obdobi 2012/2011 nebylo dosazeno Zadoucih
vyvoje.
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Souhrnny ukazatel IN95 a Altmaw index Z-skore potvrdil vysledky z@dchozich
analyz — jedna se o finame zdravi podnik.

Pomoci spider analyzy byla sp&h@st porovnana s odtwim, které se zabyva vyrobou
chemickych latek a chemickychiipravki a z vysledlk bylo zjiS€no, Ze spolénost

je povazovana za nadnérnou.

Na za¥¢r lze konstatovat, Zze spdélost CHRISTEYNS s.r.0. je spdleost, kterd
neustale zlepsSuje, je ziskova a prosperujici. Spol ma moznost stat se jednou
z kvalitnich firem v daném oboru, ktera budénpsem nejen zakazrik ale i celému

okoli.
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10 PRILOHY

Rozvaha — aktiva k 31.12. v tis. K netto*

2011

2012

2013

2014

Aktiva celkem

49105

76023

88717

92973

A. Pohledavky za upsany vlatni kapital

B. Dlouhodoby majetek

16573

29094

34862

33226

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek

B.l.1. Ztizovaci vydaje

B.1.2. Nehmotny vysledek vyzkumu a vyvoje

B.1.3. Software

B.1.4 .Ocenitelnd prava

B.1.5. Goodwill

B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

B.1.7. Nedokotieny dlouhodoby majetek

B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotnyeted|

B.ll.  Dlouhodoby hmotny majetek

16573

29094

34862

33226

B.1l.1. Pozemky

14614

14614

14614

14614

B.11.2. Stavby

B.11.3. Samostatné movité&ei a soubory

1959

7085

10804

8216

B.11.4. Pestitelské celky trvalych porast

B.11.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek

B.11.7. Nedokoweny diouhodoby hmotny majetek

188

218

B.11.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny nedje

207

B.lll. Dlouhodoby finatini majetek

B.lIl.1. Podily - oviadan& osoba

B.111.2. Podily v &etnich jednotkadch pod podstatnym vivem

B.111.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

B.lIl.4. Pajcky a Ury - oviddana nebo ovladajici osoba

B.1I1.5. Jiny dlouhodoby finaini majetek

B.111.6. Paizovany dlouhodby fiaini majetek

B.111.7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fidahmajetek

C. Ok¥Zzna aktiva

31603

39212

47701

54337

C.l. Zasoby

6236

10198

14403

16268

C.1.1. Material

3799

5087

6652

7547

C.1.2. Nedokotiena vyroba a polotovary

C.1.3. Vyrobky

1637

1563

2294

2868

C.1.4, Zviata

C.1.5. ZboZi

800

3548

5457

5853

C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby

C.Il.  Dlouhodobé pohledavky

933

2027

949

1011

C.11.1. Pohledavky z obchodnich vztah

1018

C.11.2. Pohledavky - ovliadana nebo ovladajiaci asob

C.11.3. Pohledavky - podstatny viiv

C.I1.4. Pohledavky za spdiaiky

C.11.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy

C.11.6. Dohadné &ty atkivni

C.I1.7. Jiné pohledavky

C.11.8. Odlozenéa d#ovéa pohledavka

933

1009

949

1011

C.1ll. Kratkodobé pohledavky

13020

19765

20553

22217

C.I11.1. Pohledavky z obchodnich vztah

12680

14616

18417

21955

C.lII.2. Pohledavky - oviddana nebo ovladajici @sob

C.111.3. Pohledavky - podstatny viv

C.111.4. Pohledavky za spaaiky

C.I11.5. Sociélni zabezgeni a zdravotni poji$hi

C.III.6. Stat — daové pohledavky

736

C.111.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy

340

413

635

260

C.111.8. Dohadné &ty aktivni

C.111.9. Jiné pohledavky

4000

1501

C.IV. Kratkodoby finatini majetek

11414

7222

11796

14841

C.IV.1.Penize

120

46

107

C.IV.2.Ukty v bankach

11295

7102

11750

14734

C.IV.3.Kratkodobé cenné papiry a podily

C.IV4.Pdizovany kratkodoby finami majetek

D.l. Casové rozli§eni

929

7717

6154

5410

D.I.1. Naklady piStich obdobi

929

7717

6154

5410

D.l.2. Komplexni ndkladyitich obdobi

D.1.3. Pijmy priStich obdobi
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Rozvaha — pasiva k 31.12. v tis. K

Pasiva celkem 49105 76023 88717 92973
A. Vlastni kapital 42917 50061 63949 76578
A.l.  ZaKladni kapital 200 200 200 200
A.l.1. Z&kladni kapitél 200 200 200 200
A.1.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
A.1.3. Zmeny zakladniho kapitalu
A.ll. Kapitalové fondy
A.Il.1. Emisni 4Zio
A.11.2. Ostatni kapitalové fondy
A.I1.3. Ocaiovaci rozdily z fecerni majetku a zavaik
A.Il.4. Ocaiovaci rozdily z feceréni pi preméndch spolénosti
A.1l.5. Rozdily z jemen spolénosti
A.lll. Rezervni fondy 40 40 40 40
A.IIl.1. Z&konny rezervni fond/ Neéttelny fond 40 40 40 40
A.lIl.2. Statutarni a ostatni fondy
A.IV. Vysledek hospodani minulych let 31780 42676 49822 58176
A.IV.1. Nerozdleny zisk minulych let 31780 42676 49822 58176
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let
A.V. Vysledek hospodeni EZného &.obdobi (+-) 10897 7145 13887 18162
B. Cizi zdroje 6148 25952 24768 16383
B.I. Rezervy 394 1290 478 707
B.1.1. Rezervy podle zvidStnich pravnidiegpisi
B.l.2. Rezerva naigthodu a podobné zavazky
B.1.3. Rezerva na daz gijmu
B.1.4. Ostatni rezervy 394 1290 478 707
B.1l. Dlouhodobé zavazky 0 1827 2584 1452
B.1I.1. Zavazky z obchodnich vztiah
B.11.2. Zavazky - ovliadana nebo ovliadajici osoba
B.11.3. Zavazky - podstatny viv
B.11.4. Zavazky ke spoimikim
B.11.5. Dlouhodobé fiaté zalohy
B.11.6. Vydané diuhopisy
B.11.7. Dlouhodobé semky k Uhrad
B.11.8. Dohadné &ty pasivni
B.11.9. Jiné zavazky 1827 2584 1452
B.11.10.OdloZeny daovy zavazek
B.IIl. Kratkodobé zavazky 5699 22655 21476 14012
B.I1l.1. Zavazky z obchodnich vztah 3567 5032 3376 5209
2. Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 12768 11092 13
3. Zavazky - podstatny viv
4. Zavazky ke spdlaikim
5. Zavazky k zagstnaném 647 1327 1350 1930
6. Zavazky ze socidl.zabegpa zdrav.pojié 254 584 591 733
7. Stat —dmvé zavazky a dotace 562 1049 2711 4005
8. Kratkodobéijmté zalohy 59 59 88 137
9. Vydané dluhopisy
10. Dohadnécty pasivni 247 191 220 231
11. Jiné zavazky 363 1645 2048 1754
B.IV. Bankovni Oéry a vypomoci 55 180 230 212
B.IV.1. Bankovni (¢éry dlouhodobé
B.IV.2. Kratkodobé bankovni éwy 55 180 230 212
B.1V.3. Kratkodobé finaéni vypomoci
C.l. Casové rozligeni 40 10 12
C.1.1. Vydaje piStich obdobi 40 10 12

C.1.2. Vynosy piStich obdobi
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VZZ - Polozka k 31.12. v tis. K

|. Trzby za prodej zbozi 6739 19605 26616 31848

A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 3014 8907 14651 17562

aF Obchodni marze 3725 10698 11965 14286

1. Vykony 54682 70576 89683 97294

11.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 54233 70442 86172 95621
2. Znéna stavu zasob viastfihnosti 449 134 1734 1673
3. Aktivace 1777

B. Vykonova spaeba 32172 43481 48096 51733

B.1. Spoteba materialu a energie 23451 28029 34159 38459
2. Sluzby 8721 15452 13937 13274

4F Pridana hodnota 26235 37793 53552 59847

C. Osobni naklady 11911 21533 27220 28610

C.1. Mzdové naklady 9047 16444 20870 21993
2. Odndnac¢lenim orgari spole&nosti
3. Naklady na socialni zabeZpai a zdrav. pojisni 2864 5089 6350 6617
4. Socialni naklady

D. Darg a poplatky 31 68 374 184

E. Odpisy dlouhodobého majetku 767 2345 4978 5652

1ll. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materi 250 279 274 240

111.1.Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 250 279 274 240

2.Trzby z prodeje materialu

F. Zistatkova cena prodaného dl.majetku a materialu 139 172

F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 139 172
2. Prodany material

G. ZmEna stavu rezerv a op.polozek v provozni oblasti 76 1390 -871 326

IV. Ostatni provozni vynosy 124 221 135 54

H. Ostatni provozni naklady 180 2836 3678 2158

V. Prevod provoznich vyndés

|. Pfrevod provoznich naklad

* Provozni vysledek hospod&e ni 13505 10121 18582 23039

VI. Trzby z prodeje cennych pajpi podii

J. Prodané cenné papiry a podily

VIl. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku

VII. 1. Vynosy z podil v ovladanych osobach a ¥atnich jednotkach pod podstatnym

vivem

VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennychigiag@ podil

VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého fidaiino majetku

VIIl. Vynosy z kratkodobého finaimiho majetku

K. Néaklady z finanniho majetku

M. Zmeéna stavu rezerv a op.polozek ve fitaioblasti

IX. Vynosy z gfecerkni cennych papira derivah

L. Naklady z pecerkgni cennych papira derivah

M. Zm&na stavu rezerv a opravnych polozek ve fimhoblasti

X. Vynosové uroky 13 105 50 94

N. Nakladové aroky 80 561 535 295

XI. Ostatni finatini vynosy 459 245 677 170

O. Ostatni finagni naklady 395 935 1549 505

XIl. Prevod finagnich vynos

*  Finané&ni vysledek hospodee ni -3 -1146 -1357 -536

Q. Daiz gfjmi za EZnouginnost 2605 1830 3338 4341

Q.1. - splatna 2626 1906 3278 4403

- odloZzena -21 -76 60 -62

** \/ysledek hospodé#éeni za EZnou ¢innost 10897 7145 13887 18162

XIll.Mimo fadné vynosy

R. Mimagéadné naklady

S. Dai z gFijmé z mimgadnécinnosti

S.1. - splatna

S.2. - odlozena

T. Prevod podilu na vysledku hospadai

*  Mimo radny vysledek hospodegeni

~* \/ysledek hospod&eni za &etni obdobi (+,-) 10897 7145 13887 18162

= \/ysledek hospod#eni pfed zdar&nim 13502 8975 17225 22503

Vynosy celkem 62267 91031 117435 129700

Naklady celkem 48765 82056 100210 107197

Spider analyza CHRISTEYNS s.r.o.| Odvétvi [Odvétviv % |CHRISTEYNS s.r.o.v %
Rentabilita VK 23,72% 15,51% 100 152,88
Rentabilita: A Rentabilita aktiv 24,52% 8,48% 100 289,23
Rentabilita trzeb 17,89% 6,49% 100 275,47
Bézna likvidita L3 3,76 1,27 100 295,62
Likvidita: B Pohotova likvidita L2 2,72 0,86 100 317,06
Hotovostni likvidita L1 1,06 0,14 100 739,44
VK / aktiva 0,82 0,45 100 182,76
ZadluZenost: C Kryti DM / DK 0,42 0,79 100 53,22
doba obratu zavazkl 40 64 100 159,29
obratovost CA 1,37 1,39 100 98,75
Obratovost: D obratovost pohledavek 5,74 4,29 100 133,81
obratovost zavazku 9,10 5,71 100 159,29
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