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Cil prace: Autor na zakladé rozboru déni ve dvou anonymizovanych organizacich,

rozsiruje kontingencni faktory a predpoklady Path-Goal Theory pficemz
predklada teoretické zpUsoby chovanileadera efektivni v organizacich s

opozicni strukturou.

Stupen hodnoceni (znamka)
Povinna kritéria hodnoceni prace

A B C D E F
Prace svym zaméfenim odpovida studovanému oboru x OO O O 0O O
Vymezeni cile a jeho napInéni x O O 0O O 0O
Zpracovani teoretickych aspektd tématu x O O 0O o g
Zpracovani praktickych aspektd tématu x O O O 0O O
Adekvatnost pouzitych metod, zpdsob jejich pouZiti x O O O 0O O
Hloubka a spravnost provedené analyzy x O O 0o O 0O
Prace s literaturou x O o oo o 0O
Logicka stavba a ¢lenéni prace x O o o o O
Jazykova a terminologicka Uroveri x O O 0O o g
Formalni Uprava a naleZitosti prace x O o oo o 0O
Vlastni pfinos studenta x O O 0o O 0O
VyuZitelnost vysledkd prace v teorii (v praxi) x O O O 0O O

Vyjadreni k vysledku anti-plagiatorské kontroly

Prace nevykazuje zavaznou shodu s zadnou dfive publikovanou praci a Ize ji tak povaZovat za
originalni.
Dilci pfipominky a naméty:

Dynamiku zmén v popisovanych organizacich by pro lepsi pochopeni ¢tenare bylo vhodné znazornit
i graficky.

Celkové posouzeni prace a zdgvodnéni vysledné znamky:

|\\

Predkladana prace je svoji podstatou velice originalni, protoze autor si ,dovolil* zpochybnit vlivnou
Path-Goal teorii. Diplomova prace castec¢né navazuje na autorovu bakaldfskou praci, kde autor
zpracoval pfipadovou studii, osud neUspésného feditele, ktery nezvladl slozitou situaci ve své
organizaci a byl posléze odvolan. To autora i vedouciho prace vedlo k tvaham o potrebnosti
rozpracovat tuto teorii pro potfeby organizaci s pokfivenymi vztahy. Jednou takovou situaci je



vnitfni opozice, kterd mdze pUsobit bud pozitivné svoji orientaci na zlepseni kvality a vykonu
organizace, nebo naopak destruktivné, pokud je orientovana na udrzeni neopravnéného prospéchu
nékterych ¢len organizace.

Teoreticka Cast prace je obsazna, navic zpracovana velmi premyslivé. Kvalita zpracovani samotné
Path-Goal Theory of Leadership si zaslouzi zvlastni uznani. Prakticka cast pak v potfebnych
detailech popisuje oba ptipady pfi zachovani potfebné anonymity. Zavérem prace autor obsazné
diskutuje otazku opozi¢ni struktur v organizaci.

Otazky k obhajobé:

1/ Charakterizujte rozdil mezi opozi¢ni a mocenskou strukturou. Jak vnimate jejich tlohu v ramci
organizace?

2/ Predpokladate existenci alternativnich teoretickych vychodisek, kterd by popisovanym situacim
vyhovovala Iépe nez Path-Goal Theory of Leadership?

Praci doporucuji k obhajobé.

Navrzena vysledna znamka: A
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