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Finan¢ni analyza vybranych podnikatelskych subjekti

Abstrakt

Tato diplomovéa prace sndzvem ,Financni analyza vybranych podnikatelskych
subjekti® ma za tukol zhodnotit hospodafeni vybranych bank ve sledovaném obdobi
2012-2017 a ziskané vysledky mezi sebou porovnat. Zabyva se tiemi velikostné stejnymi
bankami pasobicimi v Ceské republice - Air Bank a. s, Equa Bank a. s.
Fio Banka a. s. Prace je rozdélena do dvou zakladnich ¢asti — teoretické a praktické.
V teoretické ¢asti je seznameni se zakladnimi pojmy vztahujicimi se k bankovnictvi a finan¢ni
analyze, kde jsou také predstaveny zékladni ukazatele. S vybranymi ukazateli je dale pracovano
v praktické ¢asti, do konkrétnich vzorci jsou dosazovany hodnoty ziskané z povinné
zvefejiiovanych Uidaji kazdé z bank. Subjekty jsou struéné predstaveny v uvodu praktické ¢asti.
Na zakladé¢ vypoctenych vysledki je v zavéru vyhodnoceno finanéni zdravi jednotlivych bank

a jejich vzajemné srovnani.

Kli¢ova slova: bankovnictvi, banka, finan¢ni analyza, finanéni trh, komparace, Air Bank a. s.,

Equa Bank a. s., Fio Banka a. s.



Financial Analysis of Selected Business Entities

Abstract

This diploma thesis entitled "Financial Analysis of Selected Business Entities" aims to
evaluate the performance of selected banks within reference period 2012-2017 and to compare
the results. It deals with three banks of the same size operating in the Czech Republic - Air
Bank a. s., Equa Bank a. s. and Fio Banka a.s. The thesis is divided into two main parts -
theoretical and practical. Theoretical part provides basic concepts related to banking and
financial analysis, including introducing basic indicators. The selected indicators are further
used in the practical part; the figures obtained from the mandatory data published by each bank
are inserted into the specific formulas. The business entities are briefly described in the
introduction to the practical part. Based on the calculated results, the financial health of each
bank and their mutual comparison are finally evaluated.

Keywords: banking, bank, financial analysis, financial market, comparison, Air Bank a. s.,

Equa Bank a. s., Fio Banka a. s.
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1 Uvod

V pribéhu celého Zivota nas provazi proces rozhodovani — jak sladit své potieby a ptani
s naSimi financnimi limity, které jsou pro kazdého riizné. Shoduji se ve skutecnosti, ze dnesni
spotfeba ma pro nds vyssi uzitek nez spotfeba budouci. Z tohoto diivodu jsme rozhodnuti
zaplatit mnohonasobné vyssi cenu dnes a dopfat si okamzité uspokojeni potieb nez vyckavat
do budoucnosti. A naopak. Pokud se mame své potieby okamzité vzdat, budeme za to
pozadovat néjakou formu tuplatku. Mistem feSeni zminiovanych finan¢nich potteb miize byt

finanéni trh.

Finanéni trh jako kazdy jiny vznika na zaklad¢ stietu nabidky a poptavky. Pro poptavku,
tedy subjekty poptavajici penize, jsou dilezité tfi klicové faktory na potfizovany kapital.
Vynosnost, rizikovost a likvidita. Na stran¢ druhé, tedy na strané nabidky, jsou ty subjekty,

které maji prebytecné finance a nabizeji je dal - pdjcuji je za uplatu, inkasuji aroky.

Aktuélné jsou na financnich trzich ptebytkovymi subjekty vétitelé, nedostatek je dluznik.
Pod oznacenim véfitelé a dluZnici jsou zejména domacnosti, podniky a stat. VéEfitelé poskytuji
své uspory bud’ ptimo ¢i zprostiedkované (nepiimo). V soucasné dobé€ je vyuzivangjsi prave
nepiimé financovani. Dulezitymi uCastniky jsou poskytovatelé financnich sluZeb,
zprostfedkovatelé a dohled. A pravé bankam, nejvétsim ucastnikim trhu, se bude prace

veénovat.

Nynéjsim trendem je slu¢ovani jednotlivych finan¢nich sluzeb na jedno misto. Banky tedy
jiz neslouZi pouze k pfijimani vkladd a poskytovani tivérti, ale je mozné si zde ptipojistit sviij
byt ¢i zdravi, obchodovat s cennymi papiry aj. Nejvice spekulovanym tématem jsou zajisté stale
se ménici (pfedevSim smérem nahoru) trokové sazby k hypoténim tvérim, které také banky
ve svém portfoliu nabizeji. Ke spravnému vybéru poskytovatele nejen tohoto avéru, kdy se
zakaznik ,,upisuje” na né€kolik desitek let, je dilezita precizni analyza veskerych kandidatt
a konecny vybér nejvice finanéné zdravého subjektu. K tomu ndm muze poslouzit financni

analyza, které se prace podrobné¢ vénuje.

Téma diplomové prace si autor vybral z oblasti bankovnictvi, které se ve studovaném oboru
probiralo pouze okrajové, ale je pro cely ekonomicky sektor jeho znalost velmi dilezita. Pro
praktickou ¢ast prace, tedy samotnou finan¢ni analyzu, jsou vybrany tii banky - Air Bank a. s.,

Equa Bank a. s. a Fio Banka a. s. Hlavnim kritériem vybéru byla velikost bank, byly vybrany
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mendi subjekty, které v Ceské republice na bankovnim trhu neptisobi dlouho

a v soucasn¢ dob¢ sbiraji na velké a stale rostouci popularité.
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Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Cilem prace je pomoci finanéni analyzy zhodnotit hospodafeni vybranych podnikatelskych
subjektil, jimiz jsou banky. Finan¢ni analyza je zaloZena na vypoctu riiznych ukazatell, které
maji stanovené doporucené hodnoty, na jejich zaklad¢ vyhodnotime vysledky za kazdy subjekt

zvlast, ale také ve vzajemném srovnani.

1.2 Metodika

Jako metodu k vypracovani diplomové prace pouZiji analyzu literatury, zdkonii a odbornych
publikaci. Na zéklad¢ uvedeného si vyberu metodu finan¢ni analyzy, tj. pomérovou analyzu.
Udaje z uéetnich vykazi, které jsou potieba pro sestaveni analyzy, jsou povinné zvefejnéné a
dostupné na webovych strankach kazdého ze subjektl. Informace setfidim za viceleté ¢asové
obdobi, upravim do pozadovanych veli¢in a vyuziji jako podklad pro dosazeni do konkrétnich

vzorcu. Vysledky porovnam s doporuc¢enymi hodnotami a také vzajemné mezi jednotlivymi

subjekty.
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2 Teoreticka vychodiska

2.1 Vymezeni pojmu bankovnictvi

Diive nez se bude autor vénovat praktické casti diplomové prace — tedy samotné finan¢ni
analyze podnikatelskych subjekti, nejprve si definuje nékolik dulezitych pojmi z bankovniho

sektoru.

2.1.1 Definice pojmu banka a pravni forma

Banky jsou uc¢astnikem finanéniho trhu, ktery je regulovan statem. Velmi zjednodusena,
ale vystiZzna definice je, Ze to jsou finan¢ni instituce, které prijimaji depozita a poskytuji
uvéry (1, s. 14). Jejich ¢innost spociva zejména v do¢asném shromazd’ovani volnych penéznich
prostredkd, které formou uvéru dava nasledné k dispozici. Vedlejsi ¢innosti banky také mize
byt investovani do cennych papirt, finan¢ni leasing, poskytovani zaruk, otvirani akreditivi aj.,
ma-li je povoleny v udé€lené licenci. (2, s. 4). Zakladni zisk kazdé banky tvofi rozdil mezi

urokovymi sazbami debetnich U¢td, tj. uvért a kreditnich G¢td, tj. vklada (2, s. 3).

Dle zakona o bankach (zakon ¢. 21/1991 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisi) je jedinou
pripustnou pravni formou bankovniho podnikani akciova spoleénost — ve svété nejvice
prevladajici forma. K vykonu bankovni &innosti na uzemi Ceské republiky (CR) musi byt
subjektu pfidélena organem dohledu, tj. Ceskou narodni bankou (CNB), bankovni licence
(2, s. 4). Banka, ktera je podnikatelskym subjektem, je tedy zapsana v obchodnim rejstiiku
a vypis musi byt ulozen u CNB. Zakladni kapitéal se sklada z akcii v minimalni jmenovité
hodnoté¢ 500 mil. K¢, vtéto vysi musi byt tvofen penéznimi vklady. Akcionaii nemaji
povinnosti ruéit za své zavazky, naopak banka musi rucit celym svym majetkem. Dle
obchodniho zékoniku (zakon €. 19/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpisl) jsou zékladnimi
organy banky: valna hromada, ktera rozhoduje o vSech dilezitych otdzkach kolem banky;
pfedstavenstvo, které fidi banku mimo konani schiizi valné hromady, a dozor¢i rada, kterd ma

za ukol dohlizet na podnikatelskou ¢innost banky.

2.1.2 Vznik, zanik a odnéti bankovni licence

PFidélena bankovni licence od CNB je jednim z defini¢nich znaki banky. Zadost
o udéleni je ptredlozena schvalujici bance, ktera nasledné prostfednictvim dozorciho organu

zjistuje, zda zadatel spliuje tato kritéria:
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- minimalni vySe zékladniho kapitélu, ktery ¢ini 500 mil. K¢ a ktery minimaln¢ v této vysi
musi byt tvofen penéznimi vklady,

- pruhledny a nezavadny pavod zakladniho kapitalu, jeho dostate¢nost a vyhovujici
skladba,

- splaceni zékladniho kapitalu v plné vysi,
- duavéryhodnost a odborna zptisobilost osoby, které¢ mé byt licence udélena,
- davéryhodnost a zpiisobilost osob s kvalifikovanou ucasti na bance,

- davéryhodnost, odbornd zpusobilost a zkuSenost ¢lent statutarniho orgdnu, clent
spravni rady, ¢lentt dozor¢i rady banky a splnéni dalSich pozadavkii na organy banky

a jejich Cleny,

- technické a organizacni piedpoklady pro vykon navrhovanych ¢innosti banky, funkéni

fidici a kontrolni systém banky,

- obchodni plan vychézejici z navrhované strategie Cinnosti banky podlozeny redlnymi

ekonomickymi kalkulacemi,
- pruhlednost skupiny osob s izkym propojenim s bankou,
- uzké propojeni v ramci skupiny nebrani vykonu bankovniho dohledu,

- ve staté, na jehoz izemi ma skupina Uizké propojeni, nejsou pravni ani faktické zdbrany

k vykonu bankovniho dohledu,
- sidlo banky musi byt na uizemi Ceské republiky,

- banka ma alespon tfi zaméstnance nebo fyzické osoby, které uskutecniuji svou €innost

podle ptikazu jiného fidiciho zaméstnance (3, S. 5-7).
Licence zanika dnem, kdy:(2, s. 33)
- nabyva pravni moci rozhodnuti o odnéti licence,
- se banka zrusuje (s likvidaci),
- na zaklad¢ rozhodnuti valné hromady, tento den byl stanoven,
- vymazu banky z obchodniho rejstiiku (bez likvidace),
- nabyva pravni moci rozhodnuti o zdkazu ¢innosti banky,

- ukon¢i svou ¢innost na uzemi CR (pro zahrani¢ni banky),
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- banka pozbyla ve staté svého sidla opravnéni vykonavat ¢innost.

Banka od okamziku zaniku bankovni licence nesmi pfijimat vklady, poskytovat uvéry
a provozovat jiné ¢innost, S vyjimkou téch, které jsou nezbytné nutné k vypotradani svych

zéavazki a pohledavek — do této doby se povazuje za banku ¢1 pobocku zahrani¢ni banky.

CNB odejme bankovni licenci v piipadé pretrvavajicich zavaznych nedostatk pii
provozovani ¢innosti, pii ipadku banky nebo s piipady souvisejicimi s povinnou vysi kapitalu.
Dale také mize byt odnata, pokud banka do 12 mésici od udéleni licence nezahajila svou
¢innost, pokud vice jak 6 mésict nepfijima vklady od vefejnosti nebo neposkytuje Gvery nebo

uvedla v zadosti o udé€leni nepravdivé tidaje nebo zatajila podstatné informace (2, s. 34).

2.1.3 Organizacni struktura bank

Organizacni struktura, neboli zptsob dosazeni vyty¢enych cilii, z pohledu banky odpovida
zejména na otazky, jak jsou aktivity rozdeleny mezi jednotlivé oblasti, jaka je pravomoc
a zodpovédnost fidicich pracovnikti a jejich oddéleni, jakym zplsobem jsou pieddvany
informace a pfidélovany tkoly. Dllezitym faktorem pii sestaveni organizac¢ni struktury je pocet
oddéleni a pobocek, zda jsou podfizeny regionalnim ¢i mistnim pobockam. Organizace banky
se zejména diky zdkonnym podminkdm nutnych pro vznik vyrazn€ liSi od ostatnich

podnikatelskych subjektt.

Vyznamnym faktorem zasahujicim do organizaéni struktury banky je jeji velikost. Velké
banky poskytujici rozsahlé spektrum sluzeb obvykle dosahuji vyssiho poétu pobocek nez malé
banky, které se zamé&fuji na poskytovani zakladnich bankovnich sluzeb. Zmény a tvorba
organizani struktury patii ke strategickym rozhodnutim a odrézi nazory managementu na
nejefektivnéjsi zpiisob, jak dosdhnout kladného hospodaiského vysledku. Musi predevsim
podtrhnout tu skutecnost, Ze banky poskytuji produkty a sluzby zakaznikim, které jim musi
nejenom nabidnout, ale také zrealizovat formu doruceni. V malych bankéch je kladen dliraz na
jednotlivee, kolem kterych jsou seskupeny sluzby a produkty dle jejich konkrétniho vzdélani
a zaméteni. Naopak ve vétSich bankach vice zaleZi na koordinaci €innosti jednotlivych odborti,

oddélenti a lidi.

Typy organiza¢nich struktur bank jsou riizné, existuji ale odd¢leni, kterd musi byt v kazdé
z nich. V hlavni G¢etni knize jsou shromazd'ovany veskeré transakce z provoznich oddéleni,
které¢ jsou clenéné dle =zapisi na syntetickych uctech. Chronologické zapisy jsou
zaznamenavany v ucetnim deniku. Kontrolni oddéleni shromazd'uje veSkeré zminéné

transakce, které priibézné ¢leni a bilancuje. Kazdy den jsou transakce zaneseny na ucty klientt
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a provadi se ucetni zavérka. Tradiéni pFistup Kk organizaci banky vychazi z hlavnich

¢innosti, tj. ivérova ¢innost, investice a provoz.

V praxi se pii sestavovani organiza¢ni struktury nelze fidit pochopiteln¢ dle schémat
a banky se snazi ptizplsobit se pozadavkim dle specifickych sluzeb a produktl, které nabizeji
klientim, na které se orientuji. Nejjednodussi strukturou je jednotkova organiza¢ni struktura.
drobné a velké bankovnictvi. Cinnosti tykajici se provozu jsou ¢asto oddélené. Specifikovana
organizacni struktura zajisti osobni kontakt klienta s jednou osobou v bance, které zrealizuje

vSechny pozadované sluzby.

V soucasné dob¢ je v bankovnim svété trend prechodu z produktové struktury bank na

klientskou strukturu, k gemuz postupné dochazi i u tradi¢nich bank v CR. (2, s. 110-122)

2.1.4 Funkce bank

V této podkapitole si vyjmenujeme nékolik zakladnich funkci banky. Budeme vychazet
z univerzalniho typu banky, pro né¢hoz je obvyklé poskytovani veskerych bankovnich sluzeb.
Pii ekonomickém vymezeni banky je tfeba vychéazet z ekonomickych funkci, které banka plni

a také je dtilezité brat v iivahu jak narodohospodaisky, tak podnikohospodaisky pohled.

,,Z pohledu podnikohospodarského jsou banky podniky, které provadéji bankovni obchody,

neboli  jejich  vystupem  jsou sluzby  oznacované jako  bankovni  produkty.*

(4, s. 30)

Z pohledu narodohospodaiského je zakladni funkci banky zprostiedkovani pohybu
finan¢niho kapitalu mezi ekonomickymi subjekty navzijem. Uvedend funkce se déale déli na

dil¢i:

finan¢ni zprostiedkovani,

zprostiedkovani platebniho a zuc¢tovaciho styku,

emise bezhotovostnich penéz,

zprostiedkovani finan¢niho investovani na kapitdlovém a penéznim trhu. (4, s. 30)

Princip finan¢niho zprostiredkovani je umistovat ziskany kapital tam, kde pfinese nejvyssi
rizikove ocisténé zhodnoceni. Pfi financnim zprostfedkovani probiha transformace kapitélu,

kdy banky ziskané penize od vétitelt dale poskytnou dluzniklim v jinych forméch. Zptsobu

19



transformace je nékolik, mezi nejcastéjsi patii Casova, kdy banky ziskavaji zdroje s jinou

splatnosti, a teritorialni, coz je umisténi aktiv do odliSnych oblasti. (4, s. 31)

Bezpecny a rychly platebni styk je podstatnou podminkou efektivniho fungovani trzni

ekonomiky. V soucasnosti pievlada bezhotovostni forma platebniho styku. (4, s. 35)

Emise bezhotovostnich penéz je vyhradni funkci CNB. Je tieba zachovat kapitalovou
pfiméfenost, trvalou likviditu banky a vysi povinnych minimalnich rezerv, coz stanovi CNB

(4, s. 34).

Pro své klienty také banky zprostfedkovavaji finanéni investovani na kapitalovém

a penéznim trhu, kdy naptiklad emituji a nakupuji cenné papiry. (4, s. 35)

2.1.5 Hospodaieni bank

Existence kazdého ekonomického subjektu, jehoz fungovani je zalozeno na trznim principu,

je podminéno uspéSnym hospodafenim. Cilem kazdého podnikatele je totiz dosazeni zisku.

2.1.5.1 Management banky

»dtejné jako u kazdé hospodarské jednotky, také u bank néds z ekonomického hlediska
zajima predevsim to, kde ziskaly zdroje ke svému podnikani, jaké jsou to zdroje a jak jsou
vyuzivany.” (1, s. 245) Na tyto otazky hleda odpovédi management banky, ktery fidi proces
ziskavani zdroji a jejich vyuzivéani, sledovanim kratkodobych i dlouhodobych cilli banky
s cilem dosaZeni zisku. Cinnost managementu je znaéné ovlivnéna i vnéjsimi faktory, tj. situaci

na bankovnim trhu. (1, s. 245)

Cile dosazeni zisku je moZzné chapat n€kolika zplsoby. U akciovych spolecnosti, tedy
I u bank, je v poslednich letech tento cil nahrazovan cilem maximalizovat cenu akcie. Je
obvykle stanovovan ve vétsich spole¢nostech, které nabizi své akcie na vetejnych trzich. Pokud
budeme vychazet z maximalizace ceny akcie, je tfeba posuzovat faktory, které na cenu akcie
pusobi. B€zné pouzivanym modelem je stanoveni souc¢asné hodnoty budouciho cash flow, dle
kterého je cena akcie rovna budouci hodnoté dividend. Faktory, které ovliviiuji hodnotu akcie,
jsou dle uvedeného modelu dividendy a ty jsou ovliviiovany vynosy banky a vynosnosti

pozadované akcionafi, ktera je ovlivnéna rizikem (1, s. 246).

Z dynamického pohledu je banka spojenim zdroji, jejichz struktura a objem se neustéle
méni v zavislosti na tom, jak na jedné stran¢ zdroje do banky pfitékaji, a z druhé strany, jak

zbanky odtékaji. Rizeni banky je fizeni neustdle se méniciho toku zdroji s cilem
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maximalizovat cenu akcie (zisk) a minimalizovat riziko. V bance musi byt vzdy dostatek zdroji

na pokryti vSech vybér. Banka musi byt hlavné likvidni (1, s. 247).

Zdroje muzeme klasifikovat z nékolika hledisek — pfedevsim se jedna o zdroje cizi a zdroje
vlastni. Vlastnim zdrojem je kapital, cizimi zdroji jsou depozita a dalsi pijcené zdroje. Dle

dalsich kritérii mizeme zdroje Clenit naptiklad podle doby splatnosti (1, s. 248).

Cizi zdroje mohou byt ziskdny bud’ kratkodobé, nebo dlouhodobé. Kratkodobé zdroje jsou
ziskavany na trhu mezibankovnich depozit, dlouhodobé zdroje mohou mit stejny charakter jako
kapital. V poslednich letech banky ziskdvaji stdle vétSi objem zdrojli na pené€znim trhu

a zacinaji je pouzivat ke kryti dlouhodobych aktiv — vySe pfijmt banky tak mohou vyrazné

ovlivnit tirokové sazby a jejich nasledné zmény (1, s. 247-248).

Vlastnimi zdroji banky jsou kapital, aziové fondy a nerozdéleny zisk. Kapital je zapsan
Vv obchodnim rejstiiku a predstavuje kmenové akcie. Pii zaloZeni banky nebo Vv okamziku
navyseni kapitalu provedou vlastnici vklad do banky, za ktery ziskaji kmenov¢ akcie. Kapital

1ze navysit také kapitalizaci zisku, kdy je zisk ucetné preveden pod polozku kapitalu (1, s. 248).

Z pohledu wziti zdroju ptevazuji investice do uvért, neboli aktiv pfindSejicich troky.

Zdroje jsou umistovany obvykle do ¢tyt skupin:

primarni aktiva,

sekundarni aktiva,

- uvéry,

a investice (1, s. 248).

Z pohledu statistického je bilancni pozice banky piedstavovana dvéma portfolii: portfoliem
aktiv, tedy jak banka uzila zdroje, a portfoliem pasiv, tedy jak banka ziskala své zdroje.
Zminény pohled odrazi soucasny stav a zaroven je stavem minulych rozhodnuti managementu.
Z dynamického pohledu jsou ob¢ portfolia vychozim bodem pro budouci rozhodovani
(1, s. 248).

,,Strategie fizeni aktiv a pasiv (oznacované Casto jako strategic ALM) piedstavuji koordinaci
vynosovych, nékladovych a rizikovych charakteristik portfolii aktiv a pasiv banky. Kazdé
investi¢ni rozhodnuti banky vyZzaduje souCasné rozhodnuti o tom, jak aktivni operaci

financovat.“(1, s. 248)
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2.1.5.2 Vynosy a naklady banky

Jako kazdy podnikatelsky subjekt vytvaieji banky svou ekonomickou aktivitou vynosy
a k zabezpeceni své Cinnosti a dosazeni zminénych vynosti musi vynalozit naklady. Veskeré
naklady a vynosy =za urcité c¢asové obdobi jsou zaznamendny ve vykazu ziski
a ztrat, coZ je takzvany tokovy finanéni vykaz nebo také zjednodusené vysledovka. Uetni
jednotka se v okamziku sestaveni vykazu dozvi, zda dosahla zisku ¢i ztraty. Rozdil mezi
celkovymi vynosy a ndklady ptedstavuje hruby zisk, znc€hoz vy¢islime dan z piijmu
a nasledné cisty zisk. Rozdily bankovniho podnikéni a jinych podnikatelskych subjektt
muzeme spatfit ve Struktufe ndkladi a vynosu. Podle zdkona o Ucetnictvi je vysledovka
povinnou soucasti ucetni zaveérky. Zakon také predepisuje povinnou strukturu. Polozky ve

vykazu ¢lenime z pohledu druhového nebo tcelového (1, s. 249).

Nemén¢ dulezitym vykazem je rozvaha, ponévadz aktiva banky casto predstavuji hlavni
zdroj vynost a pasiva vyznamné piispivaji k ndkladidm banky. Rozvaha je dle zdkona
o GCetnictvi povinnou soucasti ucetni zaveérky. Lze ji také definovat jako piehled stavu majetku
(aktiva) a zdroji jeho kryti (pasiva) k ur¢itému Casovému okamziku. Vykazu se také fika
bilance podniku. Ob¢ zminéné strany se museji rovnat, jsou ve vzajemné bilan¢ni rovnici. U
komer¢nich bank I1ze vzhledem k jejich depozitné-tivérové ¢innosti povaZovat za klicova aktiva
a pasiva generujici urokové vynosy a naklady. Investice do cennych papira ¢i likvidni aktiva,
jako jsou rezervy nebo vklady na mezibankovnim trhu, maji také velky podil na celkovych
vynosech. Do pasiv, jez vytvareji naklady, mizeme krom depozit zaradit i emitované dluznické

cenné papiry nebo vypljcky od ostatnich finanénich instituci (1, s. 249).
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V nasledujici tabulce je uvedena zakladni struktura banky.

Tabulka 1: Zakladni struktura bilance banky

1. Pokladni hotovost 1. Zévazky k bankam
2. Vklady u centralni banky 2. Zavazky ke klientim
3. Statni pokladni¢ni poukazky a 3. Zavazky z dluhovych cennych
poukézky centralni banky papira
4. Pohledavky za bankami 4. Rezervy
5. Pohledavky za klienty 5. Ostatni pasiva
6. Cenné papiry 6. Podiizeny dluh
7. Majetkové ucasti 7. Zakladni kapital
8. Dlouhodoby hmotny a nehmotny 8. Kapitalové fondy
majetek 9. Rezervni fondy a ostatni fondy ze
9. Pohledavky zisku
Z upsaného zakladniho kapitalu 10. Emisni 4%io
10. Ostatni aktiva 11. Nerozdéleny zisk z piedchozich
obdobi

Zdroj: Upraveno dle [4]

Zakladnim zdrojem vynosi komerénich bank jsou tiroky. Urokové vynosy nejsou
tvofeny pouze z urokt poskytnutych tivéra svym klientlim, ale také z tirokti poskytnutych tvéra
ostatnim finanénim institucim a z vkladl ulozenych u jinych bank. Nejdiilezitéjsi poloZkou
z pohledu nakladii jsou zpravidla urokové naklady, z nichZ jsou to hlavné troky placené

z piijatych klientskych a mezibankovnich depozit (1, s. 250).

2.1.5.3 Hodnoceni hospodaieni bank

Zamétime se na hodnoceni vysledku hospodateni, jez mé4 pfimy dopad hned na nékolik
z4ymovych skupin. V prvé fade¢ to jsou akcionafi, kterym jsou ze zisku vyplaceny dividendy.
Déle zaméstnanci pobocek. Motivacni programy v bankdch a nasledna vyplata odmén
zamg&stnancim jsou také navazany na vysledek hospodafeni. A v neposledni fadé€ je tento
ukazatel predmétem zajmu klientd, ktefi se podle vysledku hospodateni mohou rozhodovat,
kam uloZzi své penize. Predstavime si metody pouzivané k méieni a hodnoceni ziskovosti

a efektivnosti bank (1, s. 259).
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K hodnoceni ziskovosti banky slouzi nékolik ukazateli v podobé vzajemnych poméru,
které také slouzi ke srovnani vyslednych hodnot s konkurenci. Samotny ukazatel ma velmi
omezenou vypovidaci schopnost, je nutné pracovat s ¢asovymi fadami a sledovat vyvoj
(ROA) a vynosnost pasiv (ROE). Ukazatel ROA poukazuje ptredevSim na schopnost
managementu vyuzivat aktiva k vytvoreni zisku, je tedy klicovym pro fidici pracovniky. ROE
pfedstavuje miru vynosu, jeZz spada do rukou akcionaifiim banky — tedy Cisty zisk, ktery
akcionaii obdrzi. ROE je pro akcionare dilezitym ukazatelem, dle kterého je mozné zhodnotit

uspésnost své vlozené investice (1, s. 259-261).

Analyza efektivnosti zkouma vztah mezi pouzitymi vstupy a vyprodukovanymi vystupy.
Veskeré metody ke stanoveni efektivnosti jsou zalozeny na vypoctu jednoho ucelené¢ho
ukazatele, coz je oproti ukazatelim hodnoticim ziskovost, které pouzivaji vice hodnot,

prakti¢téjsi z hlediska porovnani s konkurenci. Celkovou efektivnost 1ze rozdélit nasledné:
- technickou efektivnost,
- alokac¢ni efektivnost,
- efektivnost z rozsahu,
- efektivnost ze sortimentu.

Prvni dvé uvedené se souhrnné nazyvaji relativni efektivnost, kterd je zalozena na hodnot¢

hranice efektivnosti a nasledném méfeni stupném neefektivnosti od této hranice.

K definovani hranice efektivnosti existuje mnoho metod, které lze zaradit do dvou
zékladnich kategorii — parametrické (ekonometristické) metody a neparametrické (linedrné
programovaci) metody. Z parametrickych metod je nejznaméjsi Stocastic Frontier Approach
(SFA) a zneparametrickych metod to je Data Envelopment Analysis (DEA)
(1, s. 268-269).

V ramci SFA se relativni efektivnost méfi pomoci nakladové a ziskové funkce — tj. feSeni
minimalizace naklad a maximalizace zisku. Dal$i metodou je DEA. Tento zptsob piedstavuje

definovani poméru vazené sumy vstupt a vazené sumy vystupi (1, s. 269-270).
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2.2 Vymezeni pojmu finan¢ni analyza

V nadchazejici ¢asti diplomové prace, ktera je stéZejni zejména v praktickém bloku, bude
predstaven pojem finanéni analyza, jeji hlavni cil, analytické metody. V samotném zavéru této

kapitoly se seznamime s ukazateli, s kterymi bude dale pracovano.

2.2.1 Predmét a cil finan¢ni analyzy

,Aby byl podnik Gspésny, potiebuje rozvinout své schopnosti, ptidavat nové vykony, ucit
se novym dovednostem, naucit se prodavat tam, kde vétSina jeho konkurentti neuspéla, stavat
se skute¢n¢ dobrym v nécem, co je pro podnikovou kulturu nové, a byt prospésny. M¢l by znat
pti¢iny GspéSnosti ¢i netspé$nosti podnikani, aby mohl v¢as ovliviiovat faktory vedouci k jeho

prosperité.© (5, s. 3)

Finan¢ni analyza je diagnostikou, ktera umoziiuje odhalovat plisobeni ekonomickych
a neekonomickych faktori, ale také tyto faktory umoziiuje prognozovat. Je to metoda
hodnoceni finan¢ni stranky podniku, kdy se ziskana data tiidi, agreguji, vzajemn¢ se poméiuji,
kvantifikuji se vztahy mezi lidmi, hledaji se souvislosti a urcuje se jejich vyvoj. Finanéni
analyza se zaméfuje zejména na odhaleni silnych a slabych stranek podniku, ptfedstavuje

podklad pro hodnoceni managementu (5, S. 3).
,,Cilem finan¢ni analyzy podniku je zpravidla:
- posouzeni vlivu vnitiniho 1 vnéjsiho prostiedi podniku,
- analyza dosavadniho vyvoje podniku,
- komparace vysledki analyzy v prostoru,
- analyza vztaht mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),
- poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,
- analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

- interpretace vysledkil vcéetné navrhli ve finanénim planovani a fizeni podniku.*

(5,s.4)

Informace potiebné pro finan¢ni analyzu jsou shromaZd’ovany z ucetnich vykazii,
tj. rozvaha, vykaz ziski a ztrat a vykaz cash flow. V uvedenych vykazech existuji stavové
a tokové veli¢iny, stavové je pro potieby analyzy nutné piepocitat na primérné hodnoty, které

1épe vyjadiuji jejich rocni vysi (6, s. 26).
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K vySe uvedenému existuji néktera omezeni:
- Utetni vykazy se vazou k minulosti, pouziti téchto udaji tak mize byt zavadgjici.
Finan¢ni analyzy jsou doplnény o kvalifikovany odhad vysledki po datu udaji

zvetejiiovanych ve finan¢ni analyze.

- Informace uvadéné v rozvaze jsou v ucetnich cenach, které se mnohdy nerovnaji trznim.
Snizeni ceny je v ucetnictvi vyjadieno pomoci opravnych polozek a odpist, zvyseni ale

uz zobrazeno neni.
- Zdroje, které maji zna¢ny vliv na efektivitu podnikani, nejsou v ucetnictvi zobrazeny.

- Pfi tvorbé bankovnich vynost a ndkladt vznikaji mimobilan¢ni polozky, které nejsou

ve finan¢nich vykazech vycisleny (6, s. 27).

2.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Prvnim krokem finan¢ni analyzy je vertikalni a horizontalni rozbor ucetnich vykazi. Obé
uvedené analyzy hledaji ve vykazech souvislosti, nikoliv jen ,,nectou” absolutni c¢astky.
Horizontalni i vertikilni analyza by mély pomoci snadnéji nahlédnout do ucetnich

sv w7

vykazi, se kterymi bychom méli byt jiz fadné seznameni.

Horizontalni analyza sleduje vyvoj veli¢in v ¢ase — nejéastéji k minulosti. Lze sledovat
napiiklad mezirocni zmény sledovanych veli¢in, ke kterym Ize vyuzit rizné indexy ¢i diference
(rozdily). Horizontalni analyzu je doporuceno provadét jak v relativnim, tak v absolutnim

poméru. Naopak vertikalni analyza sleduje strukturu vykazu ke konkrétni veli¢ing (7, s. 11-18).

2.2.3 Pomérova analyza

Pomérova analyza je v bankovnictvi vyuzivangjsi nez obé vyse uvedené. Zakladni rozdil
mezi nimi je ten, ze pomeérova analyza dava do poméru polozky vzajemné mezi sebou,
nesleduje tedy jen vyvoj jedné veli¢iny ve vztahu k druhé sledované ¢i v Case. Banka je
sloZitym organismem a k jeho charakteristice nam nesta¢i pouze jeden ukazatel. Piedstava

o0 ,,finanénim zdravi podniku tak ukazuje opét jiné souvislosti (7, s. 31).

Pomérova analyza je zaloZena na vypoctu nékolika skupin ukazateliis — tzv. soustav
ukazateli. Podnik, aby mohl dlouhodob¢ existovat, musi byt nejen rentabilni (vynosny), ale
také likvidni a pfiméfené zadluzeny. V nasledujici kapitole si piestavime jednotlivé soustavy

ukazateld — ukazatele rentability, kvality bankovnich aktiv, zadluZenosti, likvidity, produktivity

26



préce, struktury bilance a kapitalové ptimétenosti, se kterymi budeme v praktické casti pracovat

(7,s. 31).

2.2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patii v praxi k nejsledovanéjsim ukazatelim proto, ze informuji
o efektu, jakého bylo dosazeno vloZzenym kapitialem. Pii tvorbé financni analyzy banky
vyuzijeme nasledujici vzorce K rentabilité vlastniho kapitalu a rentabilit¢ bankovnich aktiv

(6, s. 30-35):
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Hodnoty ROE dosahneme, kdyZz vypocitame pomér Ccistého =zisku po zdanéni
a primérného vlastniho kapitadlu banky. ROE vychdzi z ro¢niho zisku, neni tedy moZzné
postihnout finanéni dopad, ktery se tyka vice obdobi. Také v sobé nezachycuje rizika, ktera

banka pfi podnikani podstupuje.

Cisty zisk po zdanéni (1)

ROE =
vlastni kapital banky

Rentabilita bankovnich aktiv (ROA)

ROA je podrozkladem ROE. Do pom¢éru se dostava €isty zisk po zdanéni a primérny stav
aktiv. V okamziku, kdy se vypocétena hodnota rovna 1,00, tak se jedna o mezinarodné

uznavanou optimalni Groven ukazatele.

Cisty zisk po zdanéni 2
ROA — y p .100 (2)

stav aktiv

Oba uvedené ukazatele 1ze rozkladat na dalsi dil¢i ukazatele.

2.2.3.2 Ukazatele kvality bankovnich aktiv
Ukazatele kvality bankovnich aktiv vypovidaji o rizikovosti bankovniho portfolia.

Mezi dalsi ukazatele, kterym se bude prace vénovat, jsou ukazatele kvality bankovnich
aktiv. Jednoduse fe¢eno — vypovidaji o rizikovosti portfolia. Diilezité je sledovat vyvoj tohoto
ukazatele v ¢asové fad¢. Ukazatel je mozné vypocitat jako pomér objemu vytvofenych rezerv

a opravnych polozek k finanénim pohledavkam (6, s. 32-33).
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opravné polozky k Gvérim (3)
p p y 100

@~ Celkové Gwérové pohledavky ke klientim .

2.2.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti zkoumaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Zobrazuji, jak
velkou cast aktiv financuje banka z cizich zdroji a jako velkou ¢ast aktiv z vlastnich zdroju.
Vyskyt zadluzenosti nutné neznamena negativni charakteristiku podniku, ve fungujici firmé

muze naopak prispivat k rentabilité vlastniho kapitélu.

Zlatym pravidlem je feSeni, kdy by dlouhodoby majetek mél byt financovan dlouhodobymi
zdroji, kratkodoby pak kratkodobymi zdroji. Zékladnim ukazatelem zadluzenosti je celkova
zadluZenost. Vypoctena hodnota zobrazuje, z jak velké ¢asti jsou aktiva financovéna cizim
kapitalem. Cim vé&t§i ¢ast majetku banky je financovana z vlastnich zdrojd, tim niz§i bude

vysledna hodnota celkové zadluZenosti, coZ je prvotnim zajmem véfiteld (7, S. 34-36).

cizi kapital 4
p 100 4)

Celkova zadluzenost = y —
celkova aktiva

2.2.3.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je vyjadiena jako schopnost podniku dostat svym zavazkim. Je dulezitym
ukazatelem pro ziskdni, ¢i neziskani divéry od veéfiteld. Banka ve svém majetku drzi
tzv. likvidni aktiva, kterd mize pouzit ke splaceni zavazk, aniz by ohrozila svoji existenci na
bankovnim trhu. Dva ukazatele likvidity pouzijeme pro potieby nasi prace — ukazatel okamzité
likvidity a ukazatel bézné likvidity (6, s. 29).

Ukazatel okamzité likvidity davd do poméru vysoce likvidni aktiva a okamzité splatné
zavazky. Vysoce likvidni aktiva jsou ta, ktera ma banka okamzité k dispozici, tj. hotovost
Vv pokladné, povinné minimalni rezervy drzené u centrdlni banky, neterminované vklady
u jinych bank. Jako okamzit€ splatné zadvazky si pfedstavime neterminované primarni vklady

klientlh nebo okamzité splatné zavazky k ostatnim bankam (6, s. 29).

vysoce likvidni aktiva (5)

L = Al v 14 14 *
°  okamizité splatné zavazky
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Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, jaka je rovnovaha mezi likvidnimi aktivy
a kratkodobymi zavazky. Pod pojmem likvidni aktiva si pfedstavime soucet vysoce likvidnich
aktiv (dfive specifikovany) a vysoce likvidnich cennych papird a dluhopist. Kratkodobé

zavazky jsou zévazky se splatnosti do kratkého casového useku (6, s. 29).

likvidni aktiva (6)
100

L, = -
b ™ kratkodobé zavazky

2.2.3.5 Ukazatele produktivity prace

Tento ukazatel sleduje vykonnost podniku ve vztahu k nakladiim na jednoho zaméstnance.
Vysledek odrazi také manazerské schopnosti fizeni banky. Pro nase potifeby budeme vychdzet

z ukazatele celkové produktivity, existuji i objemové a ukazatele nakladové intenzity.

Ukazatel celkové produktivity vyjadii vysi dosazeného zisku na zaméstnance. Vypocéteme
ho jako pomér ¢istého zdanéného zisku a primérného piepocteného poctu zameéstnancl
(6, s. 31-32).

Cisty zisk po zdanéni (7)

P = (o] v 7 v v 7 v v (o]
¢ prumerny prepocteny pocet zamestnancu

2.2.3.6 Ukazatele struktury bilance

Ukazatele struktury bilance poskytnou celkovy ramcovy obraz o bilan¢ni rovnovaze
a podnikatelském zaméteni banky. Rozvaha je situovana do polozek aktiv a polozek pasiv
a soucasn¢ dle jejich likvidity. Ukazatele struktury bilance maji hned nekolik vyznami, mezi
nejdulezit&jsi fadime fakt, Ze poskytuji podklady pro komparaci mezi bankami, které nabizeji
obdobné bankovni sluzby, a ur€uji miru rovnovahy mezi jednotlivymi polozkami aktiv a pasiv
a Z hlediska zjisténi likvidity.

Seznamime se se zakladnimi dvéma ukazateli — jednim pro aktivni polozky a druhym pro

pasivni. Oba ukazatele Ize dale specifikovat na dilci — dle casové tady, typu klientl

a dalsi.

Ukazatel na strané aktiv nezodpovida jen na otazku zaméfeni banky, ale také na miru
koncentrace pohledavek v portfoliu banky a ztoho wvyplyvajiciho indikatoru rizika

Z koncentrace investic. Hodnota by neméla ptesdhnout 80 %, kdy je jiz riziko vysoké.
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pohledavky ke klientim (8)
= - - - 100
celkova aktiva

u

Ukazatel na strané pasiv je sloZzen obdobné jako ten vySe zminény. Jedna se o podil

zavazkl na celkovych pasivech (6, s. 27).

zavazky ke klientim 9)
, = - 100

celkova pasiva

2.2.3.7 Ukazatel kapitalové pfimétenosti

Ukazatel kapitalové piimérenosti je sledovan organem dohledu a je povinnosti jej
pribézné zvetejiovat — hodnota by neméla klesnout pod 8 %. Cilem je, aby byl
v dostate¢né vysi zajistén kapital banky jako zdroj ke kryti ztrat. Zamezi se tim pieneseni rizika

na véritele.

Ukazatel lze vypocitat jako pomér skute¢ného kapitalu banky a kapitdlovych pozadavku
K uvérovému riziku bankovniho portfolia (A) a k souétu pozadavki k Gvérovému riziku
obchodniho portfolia, riziku angazovanosti, obecnému urokovému a akciovému riziku
a komoditnimu riziku (B) (6, s. 34).
B kapital

kapitalovy pozadavek A + kapitalovy pozadavek B

= 1
-0,08 > 0,08 (10)

kp
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3 Vlastni prace

Prakticka ¢ast diplomové prace se zabyva vypoctem jiz specifikovanych ukazateli. Kazdy
z ukazatell je vyjadien dosazenim hodnot z vefejné dostupnych vykazi do vzorct za jednotlivé
banky a roky. Vysledky budou nasledn¢ porovnany s doporuc¢enymi hodnotami. Zavér bude
vénovan vzajemnému srovnani mezi bankami. Aby byla prace co nejaktualné;jsi, bylo vybrano
obdobi Sesti poslednich let, pro které jsou jiz dostupna data, tj. roky 2012-2017. Veskeré udaje

jsou ziskané z povinné¢ zvetejiiovanych Konsolidovanych ucetnich zavérek.

3.1 Vybrané subjekty

Vzhledem k faktu, Ze v soudasné dobé v Ceské republice sbiraji na popularité nové mensi
banky, tak se prace zaméti na analyzu tfech zastupcti bank malé velikosti — konkrétné

Air Bank a. s., Equa Bank a. s. a Fio Banka a. s. V prvé fad€ budou banky struéné piedstaveny.

3.1.1 AirBanka.s.

Air Bank a.s. (AIRB) vznikla vunoru roku 2010, ktomuto datu znama jako
Brusson a.s. V cervnu roku 2011 byla do obchodniho rejstiiku zapsdna jiz jako
Air Bank a. s. a od listopadu téhoz roku zacala banka nabizet své sluzby zakaznikiim. Patii do
mezinarodni skupiny PPF, coz je jedna znejvétSich financnich a investi¢nich skupin ve
vychodni a stfedni Evropé. Jedinym akcionafem je spolecnost HomeCredit B. V., ve které
skupina PPF drzi majetkovy podil 88,62 % a skupina EMMA 11,38 %. Ke konci roku 2017
s¢ita banka 35 pobocek, které se vzhledem Kk vizi banky, tj. dirazu na internetové bankovnictvi,
nechysta vice rozsifovat — naopak je v planu zvysit zakladnu dosavadnich 330 bankomati

o dal$ich nékolik desitek. Vlastni kapital banky k 31. 12. 2017 ¢ini 6,2 mld. K¢ (8).

3.1.2 EquaBanka.s.

Equa Bank a. s. (EQUAB) pisobi na ¢eském trhu od roku 2011. Jedinym akcionafem je
spolecnost Equa Group Ltd, kterd je ve vlastnictvi fondd, jimZ poskytuje poradenstvi britska
spole¢nost Anacap Financial Partners LLP.V sou¢asné dobé provozuje EQUAB 58 obchodnich

mist po celé Ceské republice. Vlastni kapital je ke konci roku 2017 ve vysi 3,5 mld. K& (9).

3.1.3 FioBankaa.s.

Fio Banka a. s. (FIOB) ziskala bankovni licenci v roce 2010. FIOB navazuje na Gspé$né
pisobeni Finan¢ni skupiny Fio. Je ryze Ceskym subjektem s Ceskymi majiteli a své sluzby
nabizi jiz ve vice nez 70 pobockach a 168 bankomatech. Ke konci roku 2017 ma banka jediného
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akcionaie obchodni spole¢nost Fio holding a. . Vlastni kapital spolecnosti s¢ita k 31. 12. 2017
hodnotu témér 1,7 mld. K¢ (10).

3.2 Ukazatele rentability

vvvvvv

hospodarského vysledku, coz je hlavni piedmét zajmu kazdého tspésného podnikatele.

3.2.1 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Prvni z ukazateli — ROE - je vyjadfenim podilu Ccistého zisku po zdanéni
a prumérného vlastniho kapitalu banky. Hodnoty jsou postupné dosazeny do vzorce (1).

Vysledky jsou uvedené v procentech.
V tabulce nize je vypocitana hodnota ukazatele ROE za AIRB v obdobi 2012-2017.

Tabulka 2: Vypoéet ukazatele ROE za AIRB

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Cisty zisk (v mil. K&) -340 -80 313 268 454 1125
Vlastni kapital (v mil. K&) 2 596 4 006 4 640 5415 5239 6 163

ROE (v %) 13 2 7 5 9 18

Zdroj: viastni zpracovani dle [11]

V prvnich dvou sledovanych letech, tj. 2012 a 2013, dosahla banka minusové hodnoty ROE,
je vroce 2012 a 2013 stale novackem na bankovnim trhu, veSkeré finance tedy vyuziva
k rozsahlé marketingové kampani a rozsitreni stavajiciho kapitalu. Nasledujici rok (2014) banka
prvné vykazovala zisk, to se projevilo ve velikosti vlastniho kapitdlu, ktery byl navySen
o pomérnou cast zisku — toho nerozdéleného, ktery na konci t¢etniho obdobi s¢itd 261 mil. K¢.
Zisku spolecnost dosahla predevsim diky zvysujicim se trokovym vynostim (oproti r. 2013
+988 mil. K¢) a naopak snizujicim se urokovym nakladiim (oproti r. 2013 -334 mil. K¢). ROE
je v uvedeném roce 7 %. V roce 2015 AIRB vstoupila na trh s nékolika novinkami. Zamérem
bylo elektronizovat vétsinu sluzeb. Meziroéni pokles zisku je 14 %, ktery je mimo jiz
oproti pfedchozimu roku mirn¢ klesla na 5 %. Pfisti ucetni obdobi (r. 2016) vlivem rostouciho
poctu klientll dosahla banka Cistého zisku ve vysi 454 mil. K¢, vlastniho kapitalu 5 239 mil.

K¢, pomérem téchto hodnot je ziskdno ROE ve vy$i 9 %. Posledni sledovany rok banka doséhla

wrwve
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oproti minulému roku podafilo vydat za provozni ndklady o 500 mil. K& méné nez v roce

ptedchozim. V roce 2017 byla hodnota ROE nejvyssi za sledované obdobi, tj. 18 %.
Tabulka 3 piehledné zobrazuje vypoctené hodnoty ROE za EQUAB.

Tabulka 3: Vypocet ukazatele ROE za EQUAB

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
CISty zisk (v mil. K&) -444 -393 -357 -382 -68 110

Viastni kapital (vmil. Ke) | 1296 | 1647 | 2333 |2978 |3294 | 3501

ROE (v %) -34,26 -23,87 -15,30 -12,83 -2,06 3,14

Zdroj: viastni zpracovani dle [12]

Také EQUAB dosahuje v prvnim sledovaném roce a zaroven prvnim celym kalendainim
rokem, kdy podnika, zaporné hodnoty ROE, tj. -34,26 %. Banka podnika od roku 2011,
vykazuje tedy ve svych zacatcich vyrazné ztraty (roky 2012-2016). OvSem meziro¢né banka
svoji ztratu snizuje. V roce 2013 se podafilo dosahnout ¢tyindsobného provozniho zisku
V porovnani s rokem piedchozim. Plusem je také minimalni rist spravnich néklada, tzn. v fadu
jednotek. Zakladni kapital je v tomto roce snizen o vykazanou ztratu, ale na druhou stranu
1 navySen o témét dvojnasobnou hodnotu financi pfevedenou z fondl. V nasledujicim roce
EQUAB s¢ita o polovinu vice klientli neZ doposud. Riist klientely se odrazi zejména na sniZeni
ztraty na -357 mil. K¢, coz je meziroéné zlepSeni 0 9 %. Roku 2015 se banka soustfedila na
rozsiteni pobocek do celé republiky. S uvedenym jsou spjaty rostouci naklady v mnoha
oblastech, coz pfimo souvisi s prohloubenim ztraty. Vlastni kapitadl oproti minulému roku
vykazuje kladnou hodnotu kurzovych rozdilt a ocenovacich rozdili nezahrnutych do vysledku
hospodateni. Diky pfevodim do fonda vzrostl az do vyse 2 978 mil. K¢ ROE je v uvedeném
roce ve vysi -12,83 %. Postupnym budovanim pobockové sité se od roku 2016 fadi EQUAB
mezi stfedné velké banky. V roce 2017 pokracuje banka v pozitivnim trendu hospodateni a po
Sesti letech fungovani na bankovnim trhu dosahuje zisku. K vynikajicimu hospodaiskému
vysledku pfispiva nejen rostouci klientela a obliba banky, ale zejména moznost dlouhodobého
efektivniho fizeni nakladd, nebot rostouci banka umoziuje realizovat nékteré tispory z rozsahu.

Poprvé za sledované obdobi dosahuje i ROE kladné hodnoty, tj. 3,14 %.

Pro zavéreéné srovnani ukazatele ROE mezi vSemi bankami je tfeba si nejprve vycislit

individualni hodnoty za FIOB.
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Tabulka 4: Vypocéet ukazatele ROE za FIOB

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Cisty zisk (v mil. K¢&) 63 36 40 52 178 408
Vlastni kapital (v mil. K&) | 726 763 1003 [1056 |1251 |1659
ROE (v %) 868 |472 [399 492 |1423 |246

Zdroj: viastni zpracovani dle [13]

FIOB jiz v roce 2012 (tj. druhy rok podnikani), i pfes vstup novych konkurentd na trh,
dosahuje velmi vysokého kladného hospodatského vysledku v ptiznivé vysi ROE 8,68 %.
V nésledujicim roce bance vyrazné vzrostly zadvazky — konkrétné vici bankam o vice nez
125 mil. K¢ (r. 2012 ve vysi 260 mil. K¢) a vici klientim o vice nez 8 520 mil. K¢. Vlivem
uvedeného banka v roce 2013 vykazovala zisk ve vysi 36 mil. K¢, meziro¢ni pokles je 44 %.
Doslo také ke zvySeni nerozdéleného zisku, a tim nepatrné vlastniho kapitalu o 37 mil. K¢.
ROE se téméf o polovinu snizila na 4,72 %. V roce 2014 1ze oznacit finan¢ni situaci banky jako
velmi dobrou. Banka trvale disponuje dostatecnym mnoZstvim pohotov¢ likvidnich finan¢nich
prostfedkll k uhrazovani svych zavazki, pravidelné a v plné vysi uhrazuje své piispévky do
garan¢nich fondl burzy, do fondu pojisténi vkladl a garanéniho fondu obchodnikli s cennymi
papiry. Rentabilita vlastniho kapitalu je ve vysi 3,99 %. V tomto roce 2014 byl také splacen
cely zékladni kapital (760 mil. K¢). V nasledujicich tfech sledovanych letech jiz byl zachovan
trend ristu vSech uvadénych hodnot. V roce 2016 banka zhodnotila své plisobeni na trzich
cennych papiri a zisky z akcii a podilti meziro¢né mnohonasobné vzrostly (r. 2015 ve vysi
40 tis. K¢, r. 2016 ve vysi 48 381 tis. K<), cozZ je jednim z divodt zvySeni zisku v roce 2016
0 126 mil. K¢&. Uvedené se odrazilo také ve vysi zakladniho kapitalu, ktery se navysil. V roce
2016 ani 2015 nedoslo k navySeni zakladniho kapitalu upisem akcii. Roku 2017 se vlivem rlstu
vynost z trokd, snizeni nakladl z aroki a zvySeni vynost z poplatkl a provizi zvysil zisk az
do vySe 408 mil. K¢, tj. o vice nez 129 % oproti roku predchozimu. ROE je na konci

sledovaného obdobi ve vysi 24,6 %.
Meziro¢ni porovnani dosaZenych vysledkii ukazatele ROE za jednotlivé banky

V nésledujici ¢asti prace jsou graficky zobrazeny dosazené vysledky a srovnani vysledka

mezi bankami.
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Porovnani ukazatele ROE mezi bankami
v letech 2012-2017
2017 :
2016
AIRB
m FIOB
mEQUAB
-40 -30 -20 -10 0 10 20 30
Hodnota ROE v %

Obrazek 1: Grafické znazornéni porovnani ukazatele ROE za jednotlivé banky
v letech 2012-2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11,12,13]

Na prvni pohled je patrné, Ze ve sledovaném obdobi 2012-2017 dosahuje nejvyssich,
tim padem nejlepSich hodnot FIOB — hodnoty se pohybuji v rozmezi 3,99-24,60 %.
Naopak nejhorsi hodnoty vykazuje EQUAB, které az na posledni rok vykazuje zaporné hodnoty
ROE. Nejvétsi rozdily ve sledovaném obdobi zaznamenala AIRB, kdy v roce 2012 s vysi ROE
-13% doséhla po péti letech na hodnotu 18 %. Vysledky jsou zndzornény také v nize uvedené

tabulce.

Tabulka 5: Porovnani ukazatele ROE za jednotlivé banky v letech 2012-2017 (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AIRB -13 -2 7 5 9 18
EQUAB | -34,26 -23,87 -15,30 -12,83 -2,06 3,14
FIOB 8,68 4,72 3,99 4,92 14,23 24,60

Zdroj: viastni zpracovani dle [11,12,13]

3.2.2 Rentabilita bankovnich aktiv (ROA)

Mezi dalsi neméné dulezitou rentabilitu, kterou se bude prace zabyvat, je rentabilita
bankovnich aktiv. Do poméru se dostava Cisty zisk s hodnotou aktiv, vysledek vyjadiime
v procentech. Za mezinarodn¢ uznavanou vysi ukazatele ROA je povazovana hodnota 1,00.

Dosazujeme do vzorce (2).
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Prvni z bank, pro kterou jsou vy¢isleny hodnoty ROA, je AIRB.

Tabulka 6: Vypocet ukazatele ROA za AIRB

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Cisty zisk (v mil. K&) -340 -80 313 268 454 1125
Aktiva (v mil. K&) 36573 | 52166 |63009 |77249 | 87444 | 99293
ROA (v %) -0,93 -0,15 0,50 0,35 0,52 1,13

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11]

Prvni sledovany rok banka vykazovala hlubokou ztratu, tj. -340 mil. K¢. I ptes planované
ztratové hospodafstvi je banka v prvnich letech na trhu velmi silnou a stabilni spolecnosti
S bilan¢ni sumou ve vysi 36 573 mil. K¢. Objemové nejvyznamnéjsi polozkou jsou na strané
aktiv likvidni finan¢ni polozky ve formé cennych papirti, kratkodobych depozit u finan¢nich
instituci a zistatkdt na béZnych uctech v celkové vysi 19,2 mld. K¢. ROA je ve vysi -0,93 %.
Prvni roky fungovani sice bance pfinesly piekvapivé vysoky pocet novych klientd, ale
v porovnani s naklady, které jsou potfeba k chodu banky, to nebylo dostacujici a AIRB
I v roce 2013 vykazuje ztratu. Nejvyssi podil vynaloZenych finan¢nich prostfedkl se vztahuje
ke spravnim a rezijnim nakladim, jako jsou mzdy ¢i ndklady na prondjem. Aktiva se naopak
vyrazné zvysila. Hodnota celkovych aktiv je 52 166 mil. K¢. Divodem je rtst finanénich
polozek aktiv, jako jsou investice do dcefinych spolecnosti a hlavné zacatky poskytovani Gvért
zakaznikiim aj. Rentabilita se zlepsila na hodnotu -0,15 %. V roce 2014 mimo jiné polozky,
vySe poskytnutych uveéra (klientim i finanénim institucim) se zvysila a to mélo za nasledek
narust aktiv na vice nez 63 mld. K¢ Banka také tento rok poprvé dosahuje kladného
hospodarského vysledku, respektive zisku. Velky podil na zminovaném uspéchu maji Cisté
urokové vynosy, které se oproti roku 2013 zvysily o t¢émét 900 mil. K¢. Hodnota ROE je pro
tento rok ve vysi 0,50 %, coz stale znaci velmi slabou navratnost aktiv. Dalsi sledovany rok
(2015) vykazovala AIRB na konsolidovaném zakladé bilanéni vysi 77,2 mld. K¢. Z pohledu
objemu byly nejvyznamnéjsi polozkou aktiv na konci roku likvidni finanéni prostfedky ve
formé cennych papird, kratkodobych depozit u finanénich instituci a kone¢nych zlstatkii na
beéznych uctech ve vysi 47,4 mld. K. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou byly véry poskytnuté
klientim a zejména dcefinym spolecnostem v souvislosti s financovanim retailovych
pohledavek nakoupenych od spiiznénych osob v celkové hodnoté 27 mld. K¢. Zanedbatelna

nebyla ani ¢astka ve vysi 1,4 mld. K¢ investovana do dlouhodobého hmotného a nehmotného
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majetku. ROA je také diky poklesu urokovych vynost a provoznich vynost oproti roku 2014
nizsi, respektive ve vysi 0,35 %. Aktiva nasledujici dva roky strmé stoupaji. Divodem je
predevSim nartst poskytovanych uvért zakaznikiim a zvySeni polozky penéz a penéznich

ekvivalentli. V roce 2017 je hodnota ROA na doposud nejvyssi a nejlepsi hranici 1,13 %.

V dalsi c¢asti je vypocitdna hodnota ukazatele EQUAB Vvtémze obdobi jako
u predeslého subjektu.

Tabulka 7: Vypocet ukazatele ROA za EQUAB

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Ciisty zisk (v mil. K&) 444 [-393 | -356 | -382 | -68 110
Aktiva (v mil. K&) 8985 | 18158 |27374 |36933 | 44065 | 49989
ROA (v %) 494 216 |-130 |-103 |-015 |0.22

Zdroj: vlastni zpracovani dle [12]

V prvnich péti letech, kdy EQUAB vstoupila na trh a podnika, vykazuje zaporny
hospodaisky vysledek. V roce 2012, kdy se do poméru dostava ztrata ve vysi -444 mil. K¢
a hodnota aktiv ve vy$i 8 985 mil. K&, je navratnost aktiv velmi nizka, tj. -4,94 %.
V nasledujicim tcetnim obdobi se témét zdvojnasobily finance drzené v pokladné a vklady
u centralni banky, tzn. do vySe 833 mil. K¢. Vyznamny narlst zaznamenaly také pohledavky
za klienty — ¢leny druzstevnich zalozen, konkrétné ostatni pohledavky, které se zvysily
2,5 krat. Vlivem zminovanych zmén doSlo také ke zlepSeni hodnoty ROA na
-2,16 %. Roku 2014 banka pokracovala ve snizovani ztraty (ke konci roku -356 mil. K¢)
a zvySovala bilan¢ni sumu. Poskytované sluzby, které tento rok piinasely nejvyssi zisk, je
vedeni uctli a uctované poplatky za pojisténi. Nejvetsi skok mezi aktivy zaznamenala polozka
statnich bezkuponovych dluhopist a ostatnich cennych papirl pfijimanych centrdlni bankou
K refinancovani. Zasadnim emitentem dluhovych cennych papird drzenych bankou je
Ministerstvo financi CR, které vydalo veskeré cenné papiry v portfoliu EQUAB v celkové
sumé¢ 2 624 mil. K¢ Hodnota ROA je -1,30 %. Mezi aktiva banky patii mimo jiné
2015 patii reverzni repa s CNB, ktera sé¢itaji hodnotu 3 000 mil. K& (2014: 1 600 mil. K&). Jsou
zajiStény pfevodem statnich pokladni¢nich poukédzek, jejichz trzni ocenéni bylo
k 31. prosinci 2015 ve vysi 2 939 mil. K¢ (2014: 1 568 mil. K¢) a je vykazano v podrozvaze
v poloZce ,,Piijaté zastavy a zajiSténi. I pfes zvySeni ztraty se hodnota ROA zlepsila a pro rok

2015 je ve vysi -1,03 %. Roku 2016 banka diky snizeni nakladti v mnoha oblastech evidovala
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vyrazné snizeni ztraty na hodnotu -68 mil. K¢&. S rostoucimi pohledavkami za klienty rostou
také aktiva i hodnota ROA na -0,15 %. Posledni ze sledovanych let 2017 byl pro banku zasadni
ztoho davodu, ze po letech pile dosahla zisku. Pfi¢inou je rostouci obliba
u klientely, zejména té mladsi generace. Navratnost aktiv ke konci sledovaného obdobi stoupa,

v

ale stale ji nelze oznacit za nejpiiznivéjsi, tj. 0,22 %.
Ukazatel rentability bankovnich aktiv je vypocitan i pro FIOB.

Tabulka 8: Vypocet ukazatele ROA za FIOB

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Cisty zisk (v mil. K&) 63 36 40 52 178 408
Aktiva (v mil. K&) 18561 | 27260 | 40875 |57611 |80480 | 107574
ROA (v %) 034 |013 |00l [009 |022 |038

Zdroj: viastni zpracovani dle [13]

Celkova aktiva EQUAB byla k 31.12.2012 ve vysi 18 561 mil. K¢&. Skladba aktiv je
nasledujici: hotovost v pokladné a vklady u centralnich bank v hodnot¢ 1 447 mil. K¢, statni
bezkuponové dluhopisy v hodnoté 2 774 mil. K¢, penize na uctech bank a druzstevnich zélozen
ve vys$i 1 502 mil. K¢, pohledavky za klienty v hodnoté 6 465 mil. K¢, dluhové cenné papiry v
hodnoté 5 669 mil. K¢, majetkové Ucasti ve vysi 164 mil. K¢ a ostatni aktiva v hodnoté
517 mil. K¢&. Vzhledem k vysokému zisku, ktery podnik v prvnim roce podnikani vykazoval, je
hodnota ROA 0,34 %. Nasledujici ucetni obdobi (tj. 2013) vzrostla hodnota aktiv na
27 260 mil. K¢&. Nejvétsi podil na tom md mnohonasobné zvyseni stavu hotovosti v pokladné,
kdy v pfedchozim roce byl koneény stav ve vysi 1 447 mil. K¢ a tento rok 5 212 mil. K¢. Doslo
ke snizZeni Cistého zisku, coZ je pfi¢inou sniZeni zisku z Groki z vkladl poskytovanych jinym
bankam ¢i zvyseni nakladt vztahujicich se k poplatkiim a provizim. Hodnota rentability klesla
na 0,13 %. Ke konci roku 2014 spole¢nost drzi statni pokladni¢ni poukazky v celkové hodnoté
9151 mil. K¢ (2013: 3 865 mil. K¢&), coz ptispélo k meziro¢nimu zvySeni hodnoty aktiv
049 %. Hodnota ROA ovsem diky nepodstatnému zvyseni ¢istého zisku kleslana 0,01 %. Roku
2015 se z pohledu aktiv objevila plusovd zména téméef u vSech polozek, mimo jiné také
I V polozkach podstatnych pro zvyseni zisku. Rentabilita se nepatrné¢ zlepsila na 0,09 %. Zisk,
aktiva i rentabilita rostly i v nasledujicim roce 2016. Banka stabilizovala svou pozici na trhu
cennych papirti, a tim zvysila své zisky z operaci s cennymi papiry, kurzovymi rozdily ¢i

z ménovych derivati o vice nez 113 mil. K& ROA se v poslednim roce (2017) vysSplhala do
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vyse 0,38 %. Aktiva ve vysi 107 574 mil. K¢ se skladaji z 82 % z pokladni hotovosti a vklada

u centralni banky.
Meziro¢ni porovnani dosaZenych vysledki ukazatele ROA za jednotlivé banky

Po vypoctu ukazatele ROA individualn¢ za kazdou z bank nasleduje vzajemné porovnani

vysledku — graficky a v souhrnné tabulce.

Porovnani ukazatele ROA mezi bankami
v letech 2012-2017

2017 [
2016
2“ 5 ]
' = AIRB
2014
012 = FIOB
2012 m EQUAB
6 5 -4 -3 -2 1 0 1 2

Hodnota ROA v %

Obrazek 2: Grafické znazornéni porovnani ukazatele ROA za jednotlivé banky
v letech 2012-2017

Zdroj: viastni zpracovani dle [11,12,13]

Jak jiz bylo zminéno, za mezinarodné€ uznavanou hodnotu ukazatele ROA je 1,00 %. Této
vySe dosdhla pouze banka AIRB v roce 2017 — veskeré ostatni vysledky jsou tedy dle tohoto
méfitka nedostateéné. Vzhledem Kk zobrazenym hodnotim, lze AIRB vyhodnotit jako
nejvice rentabilni v obdobi 2012-2017, kdy dosahuje hodnot vV rozmezi
-0,93-1,13 %. FIOB disponuje slabou navratnosti aktiv, ovS§em nejhorsi z bank je EQUAB,
jejiz hodnoty ve vétSiné sledovaného obdobi nedosdhnou ani kladného vysledku. Veskeré

vypocty jsou prehledné zobrazené v nésledujici tabulce.

Tabulka 9: Porovnani ukazatele ROA za jednotlivé banky Vv letech 2012-2017 (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AIRB -0,93 -0,15 0,50 0,35 0,52 1,13
EQUAB | -4,94 -2,16 -1,30 -1,03 -0,15 0,22
FIOB 0,34 0,13 0,01 0,09 0,22 0,38

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11,12,13]
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3.3 Ukazatele kvality bankovnich aktiv

V dalsi ¢asti prace je vypocitan ukazatel kvality bankovnich aktiv, je dilezity pro urceni
rizikovosti bankovniho portfolia, tzn. ¢im niz8i hodnota, tim niz$i riziko. Vysledky ziskame
dosazenim do vzorce (3) - pomér mezi opravnymi polozkami k Givérim a celkovym Gvérovym
pohledavkam ke klientim, kde po vynasobeni stem je ukazatel vyjadien v procentech. Opravné
polozky nepfimo snizuji hodnotu aktiv, jsou tedy v rozvaze vyjadreny se znaménkem minus,

jsou tzv. ,korekeci®.
Stejné jako u ukazatell rentability jsou nejprve vypocitany ukazatele pro banku AIRB.

Tabulka 10: Vypocet ukazatele kvality bankovnich aktiv za AIRB

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Opravné polozky k avérim | 3 65 286 472 702 688
(v mil. K&)

Pohledavky ke klientam (v | 13428 | 23332 | 25095 |27010 |33020 |38760
mil. K¢)
Ukazatel kvality 0,02 0,30 1,14 1,75 2,13 1,78
bankovnich aktiv (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11]

Ukazatel kvality bankovnich aktiv AIRB byl v roce 2012 ve vysi 0,02 % - vyborny ukazatel
je zejména diky velmi nizké hodnoté opravnych polozek. Nasledujici rok doslo k vyraznému
piichozich klientd. Uvéry vykazovaly sumu ve vysi 23 332 mil. K& a 65 % z této &astky bylo
poskytnuto v ramci Ceské republiky. Opravné polozky na konci tohoto roku byly ve vysi
-65 mil. K¢, coz je také mnohonasobné vice nez v roce ptedchozim. Ukazatel se, pochopitelné
diky rdstu obou zminovanych polozek, zvysil na 0,30 %. V roce 2014 jiz nedoslo k tak
vyraznému narustu pohledavek jako v ptedchozim obdobi 2013 (o méné nez 8 %). Opravné
polozky ve vysi 286 mil. KE zaznamenaly nartist o 440 % - ten se vztahuje predevSim
k pohledavkam za spotiebitelské uveéry. Je vice nez jasné, ze ukazatel kvality bankovnich aktiv
se vyrazné zhorsi. Hodnota ukazatele je ve vysi 1,14 %. V roce 2015 se opravné polozky
vztahuji nejen k pohledavkam ze spotiebitelskych uvérta, ale také k pohledavkam za
hypote¢nimi Gveéry — celkem v ¢astce 472 mil. K&. Mirny nardst pohledavek za klienty AIRB
vykazovala i tento rok a ukazatel se opét zvysil na 1,75 %. V ptedposlednim sledovaném obdobi
2016 byly vytvoreny opravné polozky ve vysi 702 mil. K¢ — z nichz polovina byla po splatnosti
vice nez 360 dnech. Ukazatel je v roce 2016 ve vysi 2,13%. Nasledujici rok byly poprvé za

sledované obdobi vytvotfeny niz§i opravné polozky nez v roce piredchozim. Coz s trendem rtstu
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poskytnutych uvérti znamena pokles, a tedy zlepsSeni ukazatele kvality bankovnich aktiv na

1,78 %.

Nasledujici subjekt, u kterého je vycislen ukazatel kvality bankovnich aktiv za sledované

obdobi, je EQUAB.

Tabulka 11: Vypocet ukazatele kvality bankovnich aktiv za EQUAB

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Opravné polozky 60 29 111 206 301 384
K avérum (v mil. K¢)
Pohledavky ke klientim 5611 12696 | 19752 |27213 |32240 | 37198
(v mil. K¢)
Ukazatel kvality 1,07 0,23 0,56 0,76 0,93 1,03
bankovnich aktiv (v %)

Zdroj: vlastui zpracovani dle [12]

Prvni sledované obdobi dosahovaly tvéry poskytnuté klientim, pohledavky za klienty
celkové ¢astky 5 611 mil. K&. Opravné polozky jsou ve vysi -60 mil. Ké&. V roce 2012 dosahoval
ukazatel kvality bankovnich aktiv nejvétsi hodnoty (1,07 %), tzn. nejvyssi rizikovosti portfolia.
S dalsimi lety roste drobna klientela banky, rostou tedy i pohledavky za klienty, ptimo umérné
k pohledavkam stoupaji opravné polozky ke zminovanym uvéram. V roce 2013 byly
poskytnuty uvéry klientim ve vysi 12 696 mil. K¢, kdy vice nez polovina z této sumy byla
poskytnuta rezidentim CR. Vzhledem k faktu, Ze i pfes rostouci pohledavky ke klienttim klesly
opravné polozky k témto Gvérim o vice nez polovinu, je hodnota ukazatele na velmi nizké
urovni a to 0,23 %, coz je také nejnizsi dosazend hodnota za sledované obdobi. Nasledujici rok
2014 jiz opravné polozky vykazuji hodnotu 111 mil. K¢, poskytnuté uvéry ve vysi
19 752 mil. K¢ — vyd¢€lenim téchto hodnot je ziskan ukazatel ve vysi 0,56 %. V roce 2015 je
vyznamna ¢ast pohledavek poskytnuta obyvatelstvu a nefinanénim organizacim — v souctu
92 % z celkovych uvért 27 213 mil. K¢. Hodnota ukazatele oproti minulému roku opét stoupla
na 0,76 %. Dalsi obdobi, tj. 2016, vzrostla hodnota opravnych polozek vii¢i pohledavkam ve
veétsi mife, hodnota ukazatele se tedy vyznamné zhorsila na 0,93 %. Posledni sledovany rok

2017 ob¢ poméerové castky vzrostly, ukazatel kvality bankovnich aktiv dosahl kone¢né vyse
1,03 %.
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Nasleduje vypocet ukazatele kvality bankovnich aktiv za banku FIOB.

Tabulka 12: Vypocet ukazatele kvality bankovnich aktiv za FIOB

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Opravné polozky 35 120 313 306 215 527
K avérim (v mil. K¢)
Pohledavky ke klientam (v | 6 501 9329 10836 | 13593 | 14016 | 13674
mil. K¢)
Ukazatel kvality 0,54 1,29 2,89 2,51 1,53 3,85
bankovnich aktiv (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle [13]

V roce 2012 FIOB vykazuje pohledavky ve vysi 6 501mil. K¢ a 35 mil. opravnych poloZek.
Pohledavky jsou posuzovany z hlediska navratnosti a na zakladé toho jsou vytvareny opravné
polozky Kk pohledavkam, které jsou vice nez 1 rok po splatnosti. Vzhledem k nizké sumé
opravnym polozek je hodnota ukazatele ve vysi 0,54 %. V dalsim obdobi vzhledem ke zvySeni
pohledavek za klienty a zvySeni opravnych polozek v fadech nékolika milionu stoupl ukazatel
kvality aktiv na 1,29 %. Nejcastéji jsou zajistovany opravnymi polozkami nestandardni
pohledavky. Roku 2014 bylo celkem poskytnuto 10 523 mil. K¢ na kratkodobé uvéry
domacnostem. Vzrostl objem opravnych polozek diky vytvoreni korekce pro téméf polovinu
ze ztratovych pohledavek (tzn. ze 459 mil. K¢). Hodnota ukazatele také stoupla na 2,89 %.
V roce 2015 diky meziro¢nimu zvySeni pohledavek a sniZeni opravnych poloZek mirné klesl
ukazatel na 2,51 %. Nasledujici rok se opakoval podobny scénai. Tvorba opravnych polozek
klesla (tentokrat o vétSi sumu neZ piedchozi rok 2015) a pohledavky mirné vzrostly. Vice nez
12 mil. avért bylo poskytnuto v ramci Ceské republiky. Hodnota ukazatele je pro rok 2016 ve
vysi 1,53 %. V poslednim roce 2017 diky meziro¢nimu ristu opravnych polozek o 245 % na

527 mil. K¢ a nepatrnému sniZeni pohledavek ukazatel vzrostl na 3,85 %.

Meziro¢ni porovnani dosaZenych vysledkii ukazatele kvality bankovnich aktiv za

jednotlivé banky

Nasleduje srovnani a vyhodnoceni vySe dosazenych vysledk.
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Porovnani ukazatele kvality bankovnich
aktiv mezi bankami v letech 2012-2017

2017
2016
2015
AIRB
2014
mFIOB
2013 mEQUAB
2012

0 1 2 3 4 5

Hodnota ukazatele v %

Obrazek 3: Grafické znazornéni porovnani ukazatele kvality bankovnich aktiv za jednotlivé
banky v letech 2012-2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11,12,13]

Na rozdil od ptedeslych ukazateli rentability se u ukazatele kvality bankovnich aktiv

Cvwr

rizikova aktiva ma v roce 2012 AIRB a v letech 2013-2017 EQUAB. Hodnoty EQUAB se
Vv téchto letech pohybuji v rozmezi 0,23-1,07 % s rostouci tendenci. AIRB neni od hodnot
EQUAB npfili§ daleko, vykazuje ukazatel v rozmezi 0,02-2,13 %. Naopak nejvice rizikové
bankovni portfolio méa FIOB, jejiZ hodnoty dosahuji v poslednim sledovaném roce az 3,85 %.

Vysledky jsou shrnuté v tabulce.

Tabulka 13: Porovnani ukazatele kvality bankovnich aktiv za jednotlivé banky
v letech 2012-2017 (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AIRB 0,02 0,30 1,14 1,75 2,13 1,78
EQUAB | 1,07 0,23 0,56 0,76 0,93 1,03
FIOB 0,54 1,29 2,89 2,51 1,53 3,85

Zdroj: viastni zpracovani dle [11,12,13]

3.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti poméhaji si 1épe vybavit financni situaci podniku. Vycisli, z jaké
¢asti jsou financovany aktiva cizimi a z jaké casti vlastnimi zdroji. Pro podnik je levnéjsi
vyuzivat k financovani cizi zdroje, coz nese vétsi riziko. Neni tedy cilem veskery majetek

financovat z vlastnich zdroju. V této ¢asti diplomové prace bude pocitano se vzorcem (4).
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Nejprve bude zhodnocena celkova zadluzenost pro AIRB.

Tabulka 14:Vypocet ukazatele celkové zadluZenosti za AIRB

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Cizi kapital (v mil. K&) 33994 48212 |58301 |72148 |81943 | 91897
Aktiva (v mil. K&) 36573 | 52166 |63009 | 77249 |87444 | 99293
Celkové zadluzenost (v %) | 92 92 93 93 94 93

Zdroj: viastni zpracovani dle [11]

Prvni rok 2012 je jiz z 92 % celkové zadluzenosti vice nez jasné, ze t€émeét cely majetek
banky je financovan z ciziho kapitalu, tj. z béZznych uctd a vkladi zdkaznikd a avért od
instituci. V roce 2013 vzrostl jak cizi kapital, tak aktiva, ale trend financovani z ciziho kapitalu
byl zachovan a ukazatel je stejn¢ jako minuly rok ve vysi 92 %. Tieti sledovany rok (2014) se
ve struktufe cizich zdroji poprvé vyskytl podiizeny dluh ve vysi 1 043 mil. K¢ a odlozeny
danovy zavazek ve vysi 25 mil. K¢&. Cizi kapital i aktiva oproti minulému roku vzrostly o lehce
ptes 10 mil. K&. Celkova zadluzenost je ve sledovaném roce 2014 93 %. V roce 2015 jiz cizi
kapital nebyl tvofen Zadnymi uvéry od financnich instituci. Cizi kapital ve vysi 72 148 se sklada
z 69 mld. K¢ vkladi od zakaznikt, 1 mld. podiizeného dluhu, 384 mil. K¢ finan¢nich zavazka
vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, 66 mil. K¢ splatného danového zavazku,
80 mil. K¢ odlozeného danového zavazku a 1 188 mil. K¢ ostatnich zavazkd. Aktiva tvofena
zejména Gveéry zakaznikim a penézi meziro¢né vzrostla o témét 23 %. Hodnota ukazatele se
opét pohybuje kolem 93 %. V roce 2016 doslo ke zvySeni obou sledovanych polozek o téméft
totoznou sumu (cca 10 mil. K¢), tak se ukazatel pfili§ nezménil, tj. na 94 %. Roku 2017
z pohledu cizich zdroji doslo k vyraznému sniZeni finan¢nich zavazki vykazovanych v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty na 130 mil. K¢ (r. 2016: 686 mil. K¢). Vlivem rastu vSech
ostatnich poloZzek se cizi kapital zvysil az do vyse 91 897 mil. K¢. Aktiva také rostla a hodnota

ukazatele je v kone¢né vysi 93 %.
V letech 2012-2017 je pro EQUAB vyhodnocen ukazatel celkové zadluzenosti nasledovné.

Tabulka 15: Vypocdet ukazatele celkové zadluZenosti za EQUAB

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Cizi kapitél (vmil. K&) | 7690 | 16511 [25040 | 330955 [40565 | 46488

Aktiva (v mil. K¢) 8985 | 18158 |27374 |36933 |44065 | 49989

Celkova zadluzenost (v %) | 86 91 o1 92 92 93

Zdroj: viastni zpracovani dle [12]
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V roce 2012 vykazuje EQUAB cizi kapital ve vysi 7 700 mi. K¢ — ktery je z 93 % tvoten ze
zavazku vici klientim. Na druhé stran¢ aktiva, tvofena zejména pohledavkami za klienty, jsou
ve vysi 8 985 mil. K¢. Celkova zadluZzenost je pro uvedené obdobi ve vysi 86 %. Roku 2013
nov¢ vznikly zdvazky vici bankam ve vysi 261 mil. K¢ a zévazky vici klientim se
zdvojnasobily do vyse 16 113 mil. K¢. Pisobenim uvedeného a dvojnadsobnym rustem aktiv je
zadluZzenost ve vysi 91 %. Celkova pasiva v roce 2015 séitaji hodnotu 36 933 mil. K¢, kde
pom¢ér cizich a vlastnich zdroji je 92 % ku 8 %. Dalsi ucetni obdobi, rok 2016, sledované
polozky cizi kapital a aktiva piimo imérn¢ rostly. V absolutnim vyjadfeni o 6 610 mil. K¢ na
stran¢ cizich zdrojii a 0 7 132 mil. K¢ na strané aktiv. Kryti aktiv cizimi zdroji je pro tento rok
opét ve vysi 92 %. Pro rok 2017 bance nové vznikly zavazky z emitovanych dluhovych cennych
papirtt ve vysi 598 mil. K¢&. Kvili ristu i ostatnich polozek jsou celkové zavazky v hodnoté

46 488 mil. K¢. Zadluzenost je v poslednim sledovaném roce ve vysi 93 %.
A Vv neposledni fad¢ je z pohledu zadluzenosti vyhodnocena také FIOB.

Tabulka 16: Vypocet ukazatele celkové zadluZenosti za FIOB

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
17835 |26498 |39871 |55905 |79228 | 105913

Cizi kapital (v mil. K<)

Aktiva (v mil. K&) 18561 |27260 |40875 |57611 |80480 | 107574

96 97 98 97 98 98

Celkova zadluzenost (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle [13]

V prvnim sledovaném roce se ukazatel zadluZenosti pohybuje ve vysokych hodnotéch,
tj. 96 %. Cizi zdroje jsou tvofeny z 97 % zavazky vuci klientim. Nasledujici rok z pohledu
cizich zdroji klesly rezervy tvoiené na dané€, vzrostly zavazky a zavazky vuci klientim —
celkem jsou ve vysi 26 498 mil. K¢, coz je o témét 9 mld. K¢ vice nez v predchozim obdobi.
Na stran¢ aktiv dochézi také k n¢kolika plusovym zménam. Za zminku stoji rist pohledavek za
klienty, dluhové cenné papiry a dlouhodoby majetek. Celkova zadluZenost stoupla na 97 %.
V roce 2014 dos$lo k meziroénimu snizeni zavazka viaci bankam o vice nez 50 %, rustu zavazku
vuci klientim o témét 40 % a k riistu ostatnich pasiv o skoro 40 %. Vlivem zminéného vzrostl
cizi kapitél az do vySe 39 871 mil. K¢. U aktiv byl vykdzan zna¢ny rist v polozce pokladni
hotovosti. Zadluzenost je 98%. V roce 2015 naopak zavazky vici bankam mezirocné vzrostly
0 466 mil. K¢, procentudlné o 357 %. Ukazatel oproti minulému obdobi o jednotku klesl na
97 %. Dalsi sledované obdobi (rok 2016) z cizich zdroji nejpodstatnéjsi zmeénu zaznamenaly

ostatni zavazky, kdy na konci roku 2015 s¢itala hodnota zavazkt 453 mil. K¢ a na konci roku
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2016 jiz 1 050 mil. K¢. Podstatné se zvysily také zavazky vici klientiim, na stran¢ aktiv to jsou
pohledavky za klienty. Cizi zdroje v celkové vysi 79 228 mil. K¢ pokryvaji 98 % celkovych
aktiv. V roce 2017 obé sledované hodnoty piekro¢ily hranici jedné miliardy. Plusovou zménu
vykézaly veskeré polozky cizich zdroji. Celkova zadluzenost je Vv poslednim sledovaném

obdobi 98 %.

Meziro¢ni porovnani dosaZzenych vysledki ukazatele celkové zadluZenosti za

jednotlivé banky

Nésleduje vyhodnoceni nejlepSich hodnot ukazatele zadluzenosti mezi sledovanymi

bankami.
Porovnani ukazatele celkové zadluzenosti
mezi bankami v letech 2012-2017
2017 I I
2016
2015
AIRB

2014

® FIOB
2013

m EQUAB
2012

80 85 90 95 100
Hodnota ukazatele v %

Obrazek 4: Grafické znazornéni porovnani ukazatele celkové zadluZenosti za jednotlivé
banky v letech 2012-2017

Zdroj: viastni zpracovani dle [11,12,13]

Vyhodnotit ukazatele celkové zadluzenosti 1ze ze dvou pohledti — z pohledu majitele, pro
které¢ho je vyuziti ciziho kapitalu levnéjsi, a z pohledu véftitele, pro které je podnik méné
rizikovy v ptipadé nizSich hodnot zadluzenosti. Hodnoceno bude z pohledu véfitele — ¢im nizsi
hodnoty, tim lep$i. VSechny sledované banky vykazuji témét v celém sledovaném obdobi
pomérné vysoké hodnoty, tj. nad 90 %. Banky udrzuji ukazatele ve stabilni vys$i bez znaénych
vykyvi. NejnizSich hodnot dosahuje, a tedy nejméné zadluZenou bankou je v obdobi
2012-2017 EQUAB, ktera vykazuje zadluZeni v rozmezi 86-93 %, prumérné 91 %.

Z opac¢ného pohledu nejvice zadluzenou je FIOB, jejiz hodnoty jsou stabilni v rozmezi
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96-98 %. Hodnoty AIRB se od ostatnich dvou zmiflovanych bank pfili§ nelisi, jsou ovSem

stabiln€jsi. Zavérecné shrnuti je umisténo do nasledujici tabulky

Tabulka 17: Porovnani ukazatele celkové zadluZenosti za jednotlivé banky
v letech 2012-2017 (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AIRB 92 92 93 93 94 93
EQUAB | 86 91 91 92 92 93
FIOB 96 97 98 97 98 98

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11,12,13]

3.5 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 1ze chapat jako platebni schopnost. Je dilezitym ukazatelem pro budouci
véfitele, jelikoz popisuje schopnost hradit podnikové zavazky. Bude pocitano s ukazatelem
okamzité likvidity (5) a bézné likvidity (6).

Ukazatel okamzité likvidity vyjadiuje pomér mezi vysoce likvidnimi aktivy
a okamzité splatnymi zdvazky. Pod pojmem vysoce likvidni aktiva si lze pfedstavit takova
aktiva, které¢ ma banka okamzité k dispozici — tj. pokladni hotovost, povinné minimalni rezervy
drzené u centralni banky, aj. Okamzité splatnymi zavazky mohou byt neterminované vklady

klientd, okamzité splatné zavazky k jinym bankam aj. Pro vypocty je vyuzivan vzorec (5).
Prvné vycislime okamZitou likviditu pro AIRB.

Tabulka 18: Vypocet ukazatele okamzité likvidity za AIRB

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vysoce likvidni aktiva (v 3148 3561 6 302 17712 | 26447 | 35220
mil. K¢)

Okamzité splatné zavazky | 30696 | 43777 |54670 | 69387 | 78892 | 89524
(v mil. K¢&)

Okamyits likvidita (v %) 10,26 8,13 11,53 25,52 33,52 39,34

Zdroj: viastni zpracovani dle [11]

V roce 2012 banka vykazovala v rozvaze vysoce likvidni aktiva ve vysi 3 148 mil. K¢ — coz
je sloZeno z pokladni hotovosti (107 mil. K¢), bézny ucet (840 mil. K¢), povinné minimalni
rezervy drzené u centralni banky (422 mil. K¢) a vklady u finan¢nich instituci splatné do
jednoho mésice (1 779 mil. K¢). Okamzité splatné zavazky ve vysi 30 696 mil. K¢ se déli na
vklady zékaznikt splatné na pozadani (30 238 mil. K¢) a bézné ucty zakaznikl (458 mil. K¢).
Okamzité likvidita je pro tento rok ve vysi 10,26 %. Nésledujici rok 2013 na strané likvidnich

aktiv nedoslo k vyraznym zménam, pouze ke zvySeni pozadavku na povinné minimalni rezervy
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na 683 mil. K¢. Vlivem nartstu klientt vzrostly také zavazky vici nim na 43 777 mil. K¢.
Okamzitéd likvidita mirn¢ klesla na 8,13 %. Roku 2014 doslo ke zvyseni vSech polozek, ze
kterych se skldda polozka penéz a penéZnich ekvivalenti, celkem je mezirocni narist 77 %.
Hodnota ukazatele je ve sledovaném roce 11,53 %. Nasledujici rok 2015 vyrazné poskocila
hodnota vkladii u finanénich instituci splatnych do jednoho mésice z vyse 1 593 mil. K¢ v roce
2014 na 14 401 mil. K¢ v roce 2015. Uvedené ma za nésledek rust celkové sumy likvidnich
aktiv na 17 712 mil. K¢. Okamzité splatné zavazky se déli na spofici ucty (85 %) a bézné ucty
(15 %) v celkové sumé 69 387 mil. K¢. Likvidita se vyraznym skokem zlepsila na 25,52 %.
V dal$im roce je hodnota penéz 26 447 mil. K& — veskera aktiva jsou koncentrovana do Ceské
republiky. Zavazky vykazuji hodnotu 78 892 mil. K¢ a likvidita se opét zlepS$ila na 33,52 %.
V poslednim roce 2017 ptlisobenim rustu likvidnich aktiv a zavazk vzrostl ukazatel na

39,34 %.
V dalsi ¢asti bude vénovana pozornost vysi platebni schopnosti pro EQUAB:

Tabulka 19: Vypocet ukazatele okamzité likvidity za EQUAB

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Vysoce likvidni aktiva (v | 441 | 833 | 1785 | 2313 | 1407 |1923
mil. K¢)

OkamZi(€ splatné zdvazky | 7502 | 16374 | 24831 | 33757 | 40163 | 45078
(v mil. K&)

Okamyité likvidita (v%) | >88 |09 [ 7,19 168 1350 1427

Zdroj: viastni zpracovani dle [12]

V prvnim sledovaném roce byla vySe pokladni hotovosti a vkladii u centralnich bank
441 mil. K¢, zavazki vaci klientim 7 502 mil. K¢ a okamzité likvidita je tedy 5,88 %. V dalSim
roce mimo zavazky vuci klientim nové vznikly zdvazky vic¢i bankdm ve vysi 261 mil. K¢ —
celkem jsou tedy okamzité splatné zavazky 16 374 mil. K¢. Vysoce likvidni aktiva zaznamenala
rast oproti minulému obdobi o 89 %. Ukazatel se mirn€ zhorsil na 5,09 %. V roce 2014 vyrazné
narostly okamZité splatné zavazky, kdy se dvojnasobné zvysily uvéry poskytnuté nefinanénim
organizacim (nyni 3 260 mil. K¢) a také ¢tvrtinovy nariist avéri poskytovanych obyvatelstvu
(nyni 18 800 mil. K¢). Nejen vlivem zvySeni poZadavku na povinné minimalni rezervy drZzené
u centralni banky vzrostla aktiva na 1 785 mil. K& Okamzita likvidita se také zvysila na
7,19 %. V roce 2015 k vyraznému ristu okamzité splatnych zdvazki nedoslo. Uvedené bylo
403 mil. K¢). Ukazatel je pro tento rok ve vysi 6,85 %. V dalsim sledovaném roce 2016 vlivem

snizeni pokladni hotovosti a zvySeni zavazkl se zhorSila okamzité likvidita o témét polovinu
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na 3,50 %. V poslednim roce 2017 se banka soustiedila na poskytovani terminovanych zavazka
vaci klientim, diky ¢emuz vzrostly okamzité¢ splatné zavazky oproti minulému roku
0 4 915 mil. K¢. Pokladni hotovost také vzrostla a ukazatel okamzité likvidity se zlepsil na
4,27 %.

Nasleduje vypocet okamzité likvidity za FIOB.

Tabulka 20: Vypocdet ukazatele okamZzité likvidity za FIOB

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Vysoce likvidni aktiva (v | 1447 | 5212 | 9337 | 31964 |58842 | 86780
mil. K&)
Okamzité splatné zavazky | 17434 | 26080 | 39236 |55969 | 78048 | 103 884
(v mil. K&)

Okamzita likvidita (v %)

8,30 20,00 23,80 57,11 75,39 83,54

Zdroj: viastni zpracovani dle [13]

Prvni sledované obdobi banka vykazovala vysoce likvidni aktiva ve vysi 1 447 mil. K¢,
okamzité splatné zavazky 17 434 mil. K¢ a ukazatel byl 8,30 %. V roce 2013 vyrazné vzrostla
poskytnutych uvérti — repo operaci (tj. 3 000 mil. K¢). Ukazatel likvidity se diky zminénému
zlepsil na 20 %. V dal§im ucetnim obdobi 2014 opét vyznamné vzrostla hodnota aktiv.
Tentokrat to bylo zapfi¢inéno zvySenim hodnoty vkladii u centralni banky na 5 860 mil. K¢
(v roce 2013 1 731 mil. K¢&). Zavazky ve sledovaném roce byly zvySeny piedev§im zvySenim
zavazkd vici klientim o téméf 60 %. Likvidita v roce 2014 stoupla na 23,80 %. V roce 2015
likvidni aktiva skokové vzrostla na 31 964 mil. K¢, to bylo pfi¢inou zvySeni uctd u centralnich
bank 0 22 622 mil. K¢ na vysi 28 482 mil. K& Na stran¢ okamzitych zavazki nedoslo
k vyznamnému rustu. Ukazatel okamzité likvidity je vice nez dvojnasobny oproti minulému
roku - tj. 57,11 %. Trend rtstu ukazatele nasleduje i Vv poslednich dvou sledovanych letech.
V letech 2016 a 2017 doslo na stran¢ likvidnich aktiv k rastu poskytnutych uvéra — revrepo
operaci. V roce 2016 o 35 mld. K¢ a v roce 2017 o0 45 mld. K¢. Diky uvedenému je i pies rist
zavazkul banka vysoce likvidni a vykazuje vyborné hodnoty okamzité likvidity — v roce 2016
75,39 % a 83,54 % Vv poslednim roce.

Meziro¢ni porovnani dosaZenych vysledku ukazatele okamzité likvidity za jednotlivé

banky

Nasleduje porovnani vysledkil a urceni, jaka ze sledovanych bank je z pohledu okamzité

likvidity nejvice schopna hradit své zavazky.
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Porovnani ukazatele okamzité likvidity
mezi bankami v letech 2012-2017
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Obrazek 5: Grafické znazornéni porovnani ukazatele okamzité likvidity za jednotlivé banky
v letech 2012-2017

Zdroj: viastni zpracovani dle [11,12,13]

Podnik je schopen okamzité hradit své zavazky v ptipadé, kdy disponuje velkym mnozstvim
vysoce likvidnich aktiv — jde 0 co nejvyssi hodnotu ukazatele. Na prvni pohled je patrné, Ze
nejvysSich hodnot dosahuje FIOB a to s rostoucim trendem v rozmezi 8,30-83,54 %o.
Primérna vyse ukazatele za FIOB je 44,69 %, za vSechny banky je pramér 23,85 %. Udrzeni
vysoké likvidity je mimo jiné v cilech FIOB pro kazdy z uvedenych rokii. NejhorSich hodnot,
a tedy neschopnosti okamzité hradit své zavazky, vykazuje EQUAB, kdy v porovnani hodnot
s jiz zmiflovanou FIOB jsou vysledky opravdu mizerné v rozmezi 3,50-7,19 %. AIRB se
V prvnim sledovaném roce podafilo ,,vyhrat* nejvyssi ukazatel, v nésledujicich letech jiZ
ukazatel nevykazoval tak vyborné vysledky, ale srostoucim trendem se stale zlepSuje.

Vysledky jsou také shrnuté v néasledujici tabulce.

Tabulka 21: Porovnani ukazatele okamZité likvidity za jednotlivé banky
Vv letech 2012-2017 (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AIRB 10,26 8,13 11,53 25,52 33,52 39,34
EQUAB | 588 5,09 719 6,85 3,50 4,27

FIOB 8,30 20,00 23,80 57,11 75,39 83,54

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11,12,13]

Ukazatel bézné likvidity vyjadiime na zaklad¢ dosazeni hodnot do vzorce (6). Je pocitano
s likvidnimi aktivy, kdy vysoce likvidni aktiva z vypoctu potiebnych pro ukazatel okamzité

likvidity rozsifime o hodnotu likvidnich cennych papirti a dluhopisti. Kratkodobé zévazky jsou
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zavazky se splatnosti do kratkého casového horizontu a patii mezi né napiiklad zavazky

k nebankovnim klientiim, k bankam, ostatnim vé&fitelim apod.

Vzhledem k nejasnému oznaceni poloZek potiebnych pro vypocet ukazatele bézné

likvidity, které jsou uvedeny ve vyrocnich zpravach, nebylo mozné ukazatele vypocitat.

3.6 Ukazatele produktivity prace

Dalsi z ukazatelli, kterému se bude prace vénovat, je ukazatel celkové produktivity prace.
Ta se vyjadii jako pomér €istého zisku a primérného piepocteného poctu zaméstnancii dle
vzorce (7). Ten ukaze, jaka vyse trzby piipada na jednoho zaméstnance.

Podklady ziskané z vyro¢nich zprav pro vypocet ukazatele véetné vypoctenych vysledki za

AIRB jsou znazornény V tabulce nize.

Tabulka 22: Vypocdet ukazatele celkové produktivity za AIRB

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
-340 -80 313 268 454 1125

Cisty zisk (v mil. K¢&)
Primérny pfepocteny pocet | 351 462 527 635 697 739
zamé&stnanci (V Ks)
Celkova produktivita (v mil. | -0,97 | -0,17 0,59 0,42 0,65 1,52
K¢)

Zdroj: viastni zpracovani dle [11]

V prvnich dvou sledovanych letech, jak jiz bylo zminéno, banka vykazovala ztratu — tj.
Vv roce 2012 ve vysi -340 mil. K¢ a v roce 2013 ve vysi -80 mil. K& Primérny stav zaméstnancti
vroce 2013 byl 462 (2012: 351), ke konci roku byl fyzicky pocet zaméstnancti 499 (2012: 414).
Vzhledem k zapornému hospodaiskému vysledku neni divu, Ze produktivita prace je také
v ¢ervenych cCislech — pro rok 2012 ve vysi -0,97mil. K¢ a pro rok 2013 je to -0,17mil. K¢.
V roce 2014 doslo ke skokovému zlepSeni jak Cistého zisku, tak zvySeni primérného poctu
zamé&stnanych pracovnikli na 527. Celkova produktivita z minusovych hodnot v pfedchozich
letech stoupla na 0,59 mil. K¢&. Vlivem meziro¢niho snizeni €istého zisku o témét 15 % na
268 mil. K¢, rozsifenim pobockové sité, a tedy zaméstnani vice pracovniki (fyzicky pocet 669)
klesla vyse zisku pfipadajici na jednoho zaméstnance na 0,42 mil. K¢. V AIRB je kladen diraz
pfedevsim na piijemné a pratelské pracovni prostiedi, vzajemnou diivéru mezi zaméstnanci, na
neustaly proces zlepSovani jejich efektivity a vykonnosti. Zaméstnanci také maji moznost
vyuzivat fadu finan¢nich i nefinan¢nich benefitt. Jisté 1 proto pocet zaméstnancii v roce 2016

opét vzrostl na primérnych 697, coz je o 62 vice nez v ptedchozim roce. V analyzovany rok se
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jiz hodnota ukazatele zvysila na 0,65 mil. K¢ ptipadajicich na jednoho zaméstnance. V roce

2017 se ukazatel oproti minulému roku zvysil na 1,52 mil. K¢, coz je 0 0,87 mil. K¢ vice nezli

Vrwe

zisku.
Nyni nasleduje vypocet ukazatele celkové produktivity za EQUAB.

Tabulka 23: Vypocdet ukazatele celkové produktivity za EQUAB

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Cisty zisk (v mil. K&) 444 | -393 | -357 | -382 | -68 110
Primérny prepodteny 296 375 453 565 600 597

pocet zaméstnancu (V ks)
Celkova produktivita (v -1,50 -1,05 -0,79 -0,68 -0,11 0,18
mil. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle [12]

V prvnich c¢tyfech sledovanych letech EQUAB dosahuje ztraty, ukazatel celkové
produktivity bude tedy vyjadiovat, jaka ztrata pfipadd na jednoho zaméstnance. V roce 2012
banka zaméstnava primérn¢ 296 zaméstnancti — slozeni je nasledujici: 288 zaméstnanct,
Clenové predstavenstva banky a ostatni ¢lenové vedeni 5 a Clenové dozor¢i rady 5. Ztrata
pfipadajici na jednoho zaméstnance je -1,50 mil. K¢. V dalSim sledovaném roce bylo pfijato
79 pracovnikll na pozice béznych zaméstnanci. Tento rok se také mirn¢ snizila ztrita na
-393 mil. K¢ a ukazatel celkové produktivity se zlepsil na hodnotu -1,05 mil. K¢. I ptes vysoké
naroky banky z pohledu odbornosti na své zaméstnance se v roce 2014 zvysil pocet primérného
poctu zaméstnancti na 453, meziroéni rust o vice nez 20 %. OvSem kvuli stale ztratovému
hospodaiskému vysledku je celkova produktivita -0,79 mil. K¢. Dalsi uetni obdobi se zvysil
zaméstnanc a pfijetim jednoho €lena statutarnich orgdnt. Celkova produktivita se zlepSila na
-0,68 mil. K¢&. Ztrata se nadale snizovala a pocet zaméstnancii rostl. Ztrata pfipadajici na
jednoho zaméstnance je pro rok 2016 -0,11 mil. K¢. V roce 2017 poprvé ve sledovaném obdobi
doslo k propousténi zaméstnanct, konkrétné se jednalo o propusténi ¢lent statutarnich organt
a prumérné dvou bé€znych zaméstnanct. Poprvé je také dosazeno zisku a celkova produktivita

se jiz pohybuje v kladnych ¢islech, tj. 0,18 mil. K¢.
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Jako posledni z bank, za kterou budou vypocitany hodnoty celkové produktivity, je FIOB.

Tabulka 24 Vypocdet ukazatele celkové produktivity za FIOB

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Cisty zisk (v mil. K&) 63 36 40 52 178 408
Primérny pfepocteny 59 59 71 76 53 49

pocet zaméstnanct (V Ks)
Celkova produktivita (v 1,07 0,61 0,56 0,68 3,36 8,33
mil. K¢)

Zdroj: viastni zpracovani dle [13]

V prvnim sledovaném roce banka vykazovala primérny pocet 59 zaméstnanct, z ¢ehoz byli
3 ¢lenové predstavenstva a 3 ¢lenové dozorci rady. Hodnota ukazatele celkové produktivity se
ptes vysoky Cisty zisk pySni vysokou hodnotou 1,07 mil. K¢&. V nésledujicim roce ve skladbé
a poctu zaméstnancii nedoslo k zddné zméné. Vlivem snizeni ¢istého zisku o 27 mil. K¢ se
celkovy zisk piipadajici na jednoho zaméstnance také snizil na 0,61 mil. K¢&. V roce 2014 bylo
pramérné piijato o 12 zaméstnancti vice nezli v ptedchozim obdobi. Z pohledu zisku nebyl riist
vyznamny a ukazatel klesl na 0,56 mil. K¢. V dalSim roce byl primérny pocet zaméstnanci
zvysen o jednoho ¢lena predstavenstva a 4 béZné zameéstnance — tj. o 5 vice nez v roce 2014.
Celkova produktivita vzrostla na 0,68 mil. K¢ pfipadajicich na jednoho zaméstnance.
Ptedposledni sledovany rok doslo sice k meziro€nimu riistu zisku o témét 250 % na celkovych
178 mil. K¢, ale bylo propusténo v priméru 23 béznych zaméstnanct. Celkova produktivita
tedy vyrazné poskocila na 3,36 mil. K& Snizovani zaméstnanct pokracovalo i v poslednim

sledovaném roce 2017. Zisk ptipadajici na jednoho zaméstnance je 8,33 mil. K¢&.

Meziro¢ni porovnani dosaZenych vysledki ukazatele celkové produktivity za

jednotlivé banky

Dosazené vysledky celkové produktivity jsou v dalsi ¢asti prace vzajemné porovnany.
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Porovnani ukazatele celkové produktivity
mezi bankami v letech 2012-2017

2017
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-2 0 2 4 6 8 10

Hodnota ukazatele v mil. K¢

Obrazek 6: Grafické znazornéni porovnani ukazatele celkové produktivity za jednotlivé
banky v letech 2012-2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11,12,13]

Ukazatel celkové produktivity se opét snazi o co nejvyssi dosazené hodnoty — co nejvyssi
zisk pfipadajici na jednoho zamé&stnance. NejlepSich hodnot dosahuje FIOB, ktera se jako
jedina z bank pohybuje pouze v kladnych hodnotach s pramérem 2,44 mil. K¢. Ukazatel
se ve sledovanych letech pohybuje v rozmezi mezi hodnotami 0,56 a 8,33 mil. K¢&. Nejvyssi
propad zaznamenala EQUAB v roce 2012, kvuli vysoké se ztraté hodnota ukazatele pohybuje
ve vysi -1,50 mil. K¢. Celkové je EQUAB s primérnymi hodnotami kolem -0,66 mil. K¢
bankou s nejhorsi produktivitou. AIRB se mimo prvni dva sledované roky, kdy vykazuje
zapornou vysi ukazatele, pohybuje ve velmi nizkych, ale optimalnich hodnotach. Na zavér je

sestavena tabulka shrnujici dosazené vysledky.

Tabulka 25: Porovnani ukazatele celkové produktivity za jednotlivé banky
v letech 2012-2017 (v mil. K¢)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AIRB -0,97 -0,17 0,59 0,42 0,65 1,52
EQUAB | -1,50 -1,05 -0,79 -0,68 -0,11 0,18
FIOB 1,07 0,61 0,56 0,68 3,36 8,33

Zdroj: viastni zpracovani dle [11,12,13]

3.7 Ukazatele struktury bilance

Ukazatele struktury bilance je mozné vztahnout jak k aktiviim, tak k pasiviim. Z vysledkt

ukazatelll 1ze ziskat celkovy obraz o bilan¢ni rovnovaze a podnikatelském zaméteni banky,
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ktery vychazi pravé ze struktury bilance. K vypoctim budou vyuzivany vzorce (8) pro aktiva

a (9) pro pasiva.

Ukazatel na strané aktiv zodpovida také miru koncentrace pohledavek v portfoliu banky
a z toho vyplyvajiciho indikatoru rizika z koncentrace investic. Hodnota ukazatele by neméla
ptesahnout 80 %, coz znaci velmi vysoké riziko. Je vypocitan dle vzorce (8), kdy se vyjadiuje
pomér mezi pohledavkami za Klienty a vysi celkovych aktiv. Vzhledem ke skutecnosti, ze vyse
pohledavek ke klientim a vySe aktiv jiz byly ve sledovaném obdobi za jednotlivé banky
charakterizovany u vypoctl jinych ukazateld, bude se vyhodnoceni tykat pouze vysledkd, tedy

konkrétni vyse ukazatele struktury bilance.
Vyse rizika bude nejprve vyhodnocena za AIRB.

Tabulka 26: Vypocet ukazatele struktury bilance na strané aktiv za AIRB

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Pohledavky ke klientim (v | 13428 | 23332 | 25095 | 27010 |33020 | 38760
mil. K&)
Aktiva (v mil. K&) 36573 | 52166 | 63009 | 77249 | 87444 |99 293

Ukazatel struktury bilance 36,71 | 44,73 39,83 34,97 37,76 39,04
na strané aktiv (v %)

Zdroj: viastni zpracovani dle [11]

Jiz v prvnim sledovaném roce banka vykazuje velmi nizkou miru rizika, tj. 36,71 %.
V dalSim roce vzrostla hodnota uveért o témeér 10 mil. K¢, aktiva vzrostla vice — konkrétné
0 15 mld. K¢. Hodnota ukazatele, popisujici riziko plynouci z investic, vzrostla na 44,73 %.
V roce 2014 a 2015 jiz rast pohledavek nebyl vzhledem k minulému obdobi tak vyznamny.
Oba zminované roky se zvySovalo piiblizné o 2 mld. K¢&. Naopak zvySeni na strané aktiv by Si
zaslouzilo vé&tsi pozornost. Mezi lety 2013 a 214 doSlo knavySeni o vice nez
20 % a mezi lety 2014 a 2015 dokonce o téméf 25 %. Hodnota ukazatele postupné klesla na
34,97 % vykazovanych v roce 2015. V poslednich dvou sledovanych letech se trend opakoval.
Poskytnuté véry klientlim se mezirocné zvySovaly o piiblizné 6 mld. K¢. Na stran¢ aktiv byly
zaznamenany meziro¢ni zmény v roce 2016 o 10 mld. K¢ a v roce 2017 dokonce o 12 mld. K¢
vice nez vroce piedchozim. Ukazatel struktury bilance na strané aktiv se v poslednim

sledovaném roce ustalil na 39,04 %.
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Dalsi banka, u které bude vypocitan ukazatel struktury bilance, je EQUAB.

Tabulka 27> Vypocet ukazatele struktury bilance na strané aktiv za EQUAB

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pohledavky ke klientim (v | 5611 12696 | 19752 |27213 |32240 | 37198
mil. K¢&)

Aktiva (v mil. K&) 8 985 18158 | 27374 |36933 | 44065 | 49989
Ukazatel struktury bilance | 62,45 70,00 72,16 73,68 73,16 74,41
na strané aktiv (v %)

Zdroj: viastni zpracovani dle [12]

V roce 2012 EQUAB vzhledem k vysoké sumé poskytovanych tvéra klientim proti vysi

aktiv vykazuje zna¢né riziko plynouci z koncentrace investic —tj. 62,45 %. I pies vysoké riziko

v

Mrwe

zvy$enim sledovanych hodnot — pohledavek ke klientim o 7 mld. K¢ a aktiv o 9 mld. K¢&.
Ukazatel byl pro tento rok 70 %. V nasledujicich ¢tyfech sledovanych letech jiz nedoslo k tak
vyznamnym zménam a ukazatel stoupal v fadech jednotek. V roce 2017 byla vySe ukazatele

nejvyssi za analyzované obdobi, tj. 74,41 %.

A v neposledni fad¢ bude vypocitan ukazatel za FIOB.

Tabulka 28. Vypodet ukazatele struktury bilance na strané aktiv za FIOB

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pohledavky ke klientam (v | 6 501 9329 10836 | 13593 | 14016 | 13674
mil. K¢)

Aktiva (v mil. K&) 18561 | 27260 |40875 |57611 |80480 | 107574
Ukazatel struktury bilance | 35,03 34,22 26,51 23,60 17,42 12,71
na strané aktiv (v %)

Zdroj: viastni zpracovadni dle [13]

Na zacatku analyzovaného obdobi se FIOB pysSni velmi nizkou hodnotou ukazatele
35,03 %. Zudaji ziskanych z vyro¢nich zprav je patrné, Zze meziro¢ni zmény V mnozstvi
poskytovanych Gvérii oproti ristu bilan¢ni sumy nejsou tak vyznamné. Z uvedeného plyne, Ze
ukazatel ve sledovaném obdobi postupné klesa. Nejvétsi meziro¢ni zména byla zaznamendna
mezi lety 2016 a 2017. Ve zminovanych letech sice mirné klesla hodnota pohledavek
(o 342 mil. K¢), ale =za to vyrazné¢ stoupla vySe celkovych  aktiv

(0 27 094 mil. K¢). Ukazatel tedy pochopiteln¢ velkym skokem klesl na 12,71 %.
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Meziro¢ni porovnani dosaZenych vysledki ukazatele struktury bilance na strané aktiv

za jednotlivé banky

Vyse ziskané hodnoty budou porovnany v nasledujicim grafu.

Porovnani ukazatele struktury bilance
na straneé aktiv mezi bankami v letech

2012-2017
2017 1 1 1 1 1 1 1
2016
2015
AIRB

2014

= FIOB
2013

= EQUAB
2012
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Hodnota ukazatele v % K¢

Obrazek 7: Grafické znazornéni porovnani ukazatele struktury bilance na strané aktiv za
jednotlivé banky v letech 2012-2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11,12,13]

Pred vzijemnym srovnanim bank je nejprve dulezité uvést, Ze zminované hodnoty
80 %, kdy je velmi vysoké riziko plynouci z koncentrace investic, nedosahla ani jedna z bank.
Ovsem hodnotami ukazatele v rozmezi 62,45-74,41 % s prumérem 71 % se EQUAB této
hranici velmi pfiblizuje. Zminénému nenahrava ani skutecnost, ze trend ukazatele byl ve vSech
sledovanych letech stoupajici. Opaény trend je mozné sledovat u FIOB, ktera svymi
hodnotami v rozmezi 12,71-35,03 % patii mezi nejlepsi ze sledovanych bank. AIRB

vykazuje stabilni hodnoty s primérem necelych 39 %. Tabulka 29 shrnuje dosazené vysledky.

Tabulka 29: Porovnani ukazatele struktury bilance na strané aktiv za jednotlivé banky
v letech 2012-2017 (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AIRB 36,71 44,73 39,83 34,97 37,76 39,04
EQUAB | 62,45 70,00 72,16 73,68 73,16 74,41
FIOB 35,03 34,22 26,51 23,60 17,42 12,71

Zdroj: viastni zpracovani dle [11,12,13]

Ukazatel na strané pasiv se vypocita jako pomér zavazku ke klientim a celkovych pasiv

dle vzorce (9).
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Nejdiive bude zhodnocen ukazatel pro AIRB.

Tabulka 30: Vypocdet ukazatele struktury bilance na strané pasiv za AIRB

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zavazky ke klientam (v mil. | 30696 | 43777 | 54670 | 69387 |78892 | 89524
K¢)

Pasiva (v mil. K&) 36573 | 52166 | 63009 |77249 |87444 |99293
Ukazatel struktury bilance 83,92 | 83,93 86,77 89,82 90,22 90,16
na strané pasiv (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11]

V roce 2012 jsou pasiva Vv celkové vysi 36 573 mil. K¢ — skladaji se z cizich zdroju
V hodnoté 33 994 mil. K¢ a vlastnich zdroji v hodnoté 2 579 mil. K¢. Zavazky ke klientim
nebo také okamzité splatné zavazky jsou ve vysi 30 696 mil. K¢. Ukazatel je pro tento rok ve
vysi 83,92 %. V nasledujicim roce se zavazky ke klientim zvysily o téméi 13 mld. K¢ — slozené
z béznych Gcth a spoficich ucti zakaznikl. Hodnota ukazatele se o setinu zvysila na 83,93 %.
V roce 2014 se o téméf 25 % zvysila hodnota zavazki vici klientim. Pasiva také vzrostla,
a tak i hodnota ukazatele na 86,77 %. V dalsim Gc¢etnim obdobi banka vykazovala pasiva ve
vysi 77 249 mil. K¢, kdy 92 % vytvareji cizi zdroje. V tomto roce o téméf 15 mld. K¢ vzrostla
hodnota zavazku ke klientim — spofici ucty o 10 mld. K¢ a bézné ¢ty o 5 mld. K¢. Ukazatel
struktury zaznamenal nejvétsi skok od zacatku sledovaného obdobi o vice nez 3% na 89,82 %.
V ucetnim obdobi 2016 se opét podil zavazki na celkovych pasivech zvysil — tj. na 90,22 %.
V poslednim sledovaném roce 2017 se zavazky ke klientim zvysily o vice nez 10 mld. K¢
a pasiva o témé&f 12 mld. K¢. Ukazatel poprvé ve sledovaném obdobi ve vztahu k minulému

roku mirné klesl na 90,16 %.

Ukazatel struktury bilance na strané pasiv je vypocitan také pro EQUAB:

Tabulka 31: Vypocdet ukazatele struktury bilance na strané pasiv za EQUAB

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zavazky ke klientim (v mil. 7502 | 16113 | 24427 |33502 |39835 |44836
K¢&)

Pasiva (v mil. K&) 8985 (18158 | 27374 |36933 |44065 | 49989
Ukazatel struktury bilance na 83,50 | 88,74 89,23 90,71 90,40 89,69
strané pasiv (v %)

Zdroj: viastni zpracovani dle [12]

V roce 2012 pomérem zavazku ke klientim a pasiv je vypocitan ukazatel struktury bilance

ve vysi 83,50 %. V nasledujicim roce 2013 vzrostla hodnota zavazkli ke klientim
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o témét 120 %, hodnota pasiv pak o necelych 110 %, ukazatel struktury bilance se oproti
minulému roku také zvysil na 88,74 %. V nasledujicim ucetnim obdobi obé sledované hodnoty
vzrostly, pomérové se vSak ukazatel piili§ nezménil — tj. 89,23 %. V roce 2015 ukazatel opét
(kapitadlové fondy, zavazky vaci klientim). Dalsi rok se zavazky ke klientim zvysily
o 6 mld. K¢. Pasiva také rostla, zejména ristem jiz zminénych zavazki vaci klientim a také
zévazka vici bankam. Ukazatel struktury bilance na strané pasiv klesl o tfi desetiny na
90,40 %. V poslednim roce je vySe pasiv 49 989 mil. K¢ — z ¢ehoz cizi kapital tvofi
46 488 mil. K¢ a vlastni 3 455 mil. K¢&. Ukazatel v tomto roce 2017 také klesl a to na hodnotu
89,69 %.

Vysledky za FIOB jsou zobrazeny nize.

Tabulka 32: Vypocet ukazatele struktury bilance na strané pasiv za FIOB

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zavazky ke klientim (v mil. | 17174 | 25695 | 39054 |55320 | 77876 | 103710
K¢)
Pasiva (v mil. K¢)

Ukazatel struktury bilance 92,53 | 94,26 95,54 96,02 96,76 96,41
na strané pasiv (v %)

18561 | 27260 | 40875 |57611 |80480 | 107574

Zdroj: viastni zpracovani dle [13]

V roce 2012 banka disponuje pomérné vysokymi zavazky vi¢i klientim — z celkovych pasiv
92,53 %. V roce 2013 jiz zadvazky mezirocné vzrostly o témét 49 % - dusledek zvySeni
Klientely. Narast pasiv je zplsoben jiz zminénym rustem zavazkt vuéi klientim
a zvySenim polozky nerozdéleného zisku. Hodnota ukazatele je 94,26 %. Jelikoz
V nasledujicim obdobi vzrostl zakladni kapital (o 260 mil. K¢), ostatni pasiva (o témeéft
200 mil. K¢) a zavazky vici klientim (o 13 000 mil. K<), tak se pasiva zvysila oproti minulému
obdobi o 13 615 mil. K¢. Ukazatel struktury bilance nepatrné stoupl na 95,54 %. V obdobi 2015
rostly zdvazky vi¢i bankdm a zadvazky vici klientiim, tim padem doslo ke zvyseni pasiv o tyto
hodnoty — celkem 0 16 736 mil. K¢. Jak jiz bylo uvedeno, vzrostly i zavazky vaéi klientim —
déli se na splatné na pozadani (oproti 2014 + 14 751 mil. K¢) a ostatni zavazky (oproti 2014
+ 1 515 mil. K¢). Ukazatel se o pil procenta zvysil na 96,02 %. V roce 2016 doslo na strané
pasiv ke snizeni zadvazkl vic¢i bankdm o téméf 500 mil. K&, naopak zavazky viici klientiim se
zvysily 0 22 556 mil. K¢. Uvedené je disledkem zvysSeni pasiv a zvySeni ukazatele na 96,76 %.

V roce 2017 poprvé za sledované obdobi mirné klesl ukazatel struktury bilance na stran¢ pasiv,
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zvyseni zavazkll v porovnani s jinymi roky.

Meziro¢ni porovnani dosazenych vysledku ukazatele struktury bilance na strané pasiv

za jednotlivé banky

Nasleduje komparace dosazenych hodnot — graficky a jako souhrn v tabulce.

Porovnani ukazatele struktury bilance na
strané pasiv mezi bankami
v letech 2012-2017
2017 : : :
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Obrazek 8: Grafické znazornéni porovnani ukazatele struktury bilance na strané pasiv za
jednotlivé banky v letech 2012-2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11,12,13]

Z vysledku je patrné, ze u vSech bank jsou zavazky vici klientim velkou ¢asti celkovych
pasiv — celkovy prumér je 90,48 %. Nejvyssi pramér hodnot ma FIOB (95,25 %) a se
stabilnimi hodnotami v rozmezi 92,53-96,76 % ji patii pomyslné prvni misto mezi
bankami. Trend je rostouci mimo posledni obdobi, kdy ukazatel o par desetin klesl. Nejvétsi
vykyvy miizeme pozorovat u EQUAB, kdy se do roku 2015 ukazatel zvySuje a posledni dva

Cv v

a Vv roce 2017 zaznamenan mirny pokles. Nyni nasleduje ptehledné srovnani v tabulce.

Tabulka 33: Porovnani ukazatele struktury bilance na strané pasiv za jednotlivé banky
v letech 2012-2017 (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AIRB 83,92 83,93 86,77 89,82 90,22 90,16
EQUAB | 83,50 88,74 89,23 90,71 90,40 89,69
FIOB 92,53 94,26 95,54 96,02 96,76 96,41

60

Zdroj: viastni zpracovani dle [11,12,13]




3.8 Ukazatel kapitalové primérenosti

Posledni ¢ast financni analyzy se zabyva vypoctem ukazatele kapitdlové primétenosti.
Vysledky lze ziskat dosazenim do vzorce (10). Vzhledem k naro¢nosti vypoctu a nedostatku
podkladti dostupnych z vyro¢nich zprav pro spravny vypocet ukazatele byla pouzita vysSe
kapitalové primétenosti jiz uvedena ve vyrocnich zpravach. Minimalni hodnota, ktera je
stanovena centralni bankou, je 8 %. Cilem je zajiSténi kapitalu v této minimalni vysi, coZ ma

zabezpecit pripadné neoCekavané ztraty.
Nejprve jsou shromazdéna data za AIRB.

Tabulka 34: Kapitalova primérenost za jednotlivé roky pro AIRB

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kapitalova pfimétenost (v 11,90 | 13,40 14,30 16,00 14,31 13,53
%)

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11]

V obdobi 2012-2014 je kapitalova pifimétenost rostouci az do vyse 14,30 %. V nasledujicim
roce 2015 doslo k vyraznému nértstu na 16 %. V poslednich dvou sledovanych obdobich opét

sazba pozvolna klesala az do 13,53 %.
Dalsi bankou je EQUAB.

Tabulka 35: Kapitalova pfiméienost za jednotlivé roky pro EQUAB

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kapitalova ptimétenost (v 2257 | 14,23 14,58 14,93 12,78 13,75
%)

Zdroj: vlastni zpracovani dle [12]

V prvnim sledovaném roce EQUAB disponovala nejvyssi kapitalovou zakladnou. V dalSich
ttech letech byla hodnota stabilni kolem 14 %. V roce 2016 byl zaznamenan propad o vice nez

2 %. V poslednim obdobi opét hodnota vzrostla na kone¢nych 13,75 %.

Tabulka 36: Kapitalova primérenost za jednotlivé roky pro FIOB

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kapitalova pfiméfenost (v 10,40 | 10,93 10,93 10,93 10,93 10,93
%)

Zdroj: viastni zpracovani dle [13]

FIOB vykazuje v letech 2012-2017 stabilni vysi kapitalové ptimétenosti kolem 10 %, coz

1ze oznacit za bezpecnou troven pokryti rizik.
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Meziro¢ni porovnani dosaZenych vysledkii ukazatele kapitilové primérenosti za

jednotlivé banky

Ve vzajemném porovnani budou srovnavany hodnoty ukazatele pouze za obdobi

2012-2014, kdy jsou dostupné udaje za vSechny tii banky.

Porovnani ukazatele kapitalové
primérenosti mezi bankami v letech 2012-
2017
2017
2016
2015
H FIOB
2014
B EQUAB
2013
AIRB
2012
0 8 16 24
Hodnota ukazatele v %

Obrazek 9: Grafické znazornéni porovnani ukazatele kapitalové primérenosti za jednotlivé
banky v letech 2012-2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11,12,13]

Vzhledem k pozadované hodnoté ukazatele centralni bankou, tj. 8 %, vSechny banky ve
vykazuje FIOB kolem 10 %. Nejvyssi kapitalovou priméienost ma ve sledovaném obdobi
EQUAB, ktera dokonce v roce 2012 vykazuje 22,57 %. Nasleduje zavérecné shrnuti

ukazatele v tabulce.

Tabulka 37: Porovnani ukazatele kapitalové primérenosti za jednotlivé banky
v letech 2012-2017 (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AIRB 11,90 13,40 14,30 16,00 14,31 13,53
EQUAB | 22,57 14,23 14,58 14,93 12,78 13,75
FIOB 10,40 10,93 10,93 10,93 10,93 10,93

62

Zdroj: viastni zpracovani dle [11,12,13]




4 Zavér

Cilem autora diplomové prace bylo posoudit finan¢ni zdravi a stabilitu vybranych podniki
na zaklad¢ finanéni analyzy. Pro analyzu, které se tato prace vénuje, byly vybrany tfi nové
a stejné velké banky pisobici na tGzemi Ceské republiky — konkrétné Air Bank a.s.,
Equa Bank a. s. a Fio Banka a. s. Pfed samotnou finanéni analyzou bylo tfeba splnit jednotlivé
dil¢i kroky. V ivodu bylo nutné definovat si obecné pojem banka a hospodateni bank. Nasledné
byl vymezen koncept finan¢ni analyzy a konkrétné pro potieby této prace i jeji specifické rysy
v bankovnictvi. Dulezité bylo zvolit si vhodné finanéni ukazatele pro hodnoceni bank
a stru¢né je charakterizovat. Autor vybral ukazatele rentability, ukazatele kvality bankovni
likvidity, ukazatele zadluzenosti, ukazatele likvidity, ukazatele produktivity prace, ukazatele
struktury bilance a ukazatele kapitalové ptfimeéfenosti. Kazdou z bank bylo nutné kratce
pfedstavit, coz bylo provedené na zacatku praktické casti prace. Nasledovalo sbirani dat
Z Ucetnich vykazl a vyc¢isleni vSech diive vybranych ukazateli za kazdou banku zvIast, jejich
vyhodnoceni a srovnani vysledkd mezi jednotlivymi subjekty. Data byla srovnavana za obdobi
Sesti let konkrétng v rozmezi 2012-2017. Udaje pouzité pii vypodtech jsou vefejné dostupné

z vyro¢nich zprav jednotlivych bank.

Prvni z ukazatelu, které byly pocitany, byly ukazatele rentability. Nejprve rentabilita
vlastniho kapitalu a nasledné¢ rentabilita bankovnich aktiv. Prvni ze jmenovanych je
vyjadien podilem cistého zisku a primérného vlastniho kapitalu. Ve sledovaném obdobi
2012-2017 nejlepsich a tedy nejvyssich hodnot dosahuje FIOB, kdy se hodnoty pohybuji ve
vysi 3,99-24,60 %. Nejnizsi hodnoty vykazuje EQUAB, jez v péti sledovanych letech (kromé
roku 2017) nedosahnou ani do kladnych ¢isel. Vyrazné vykyvy lze pozorovat ve vysledcich
tieti ze sledovanych bank, AIRB, kdy se hodnoty pohybuji v rozmezi -13-18 %. Druhy ze
jmenovanych ukazatell, rentabilita bankovnich aktiv, dostava do poméru také Cisty zisk, ale
tentokrat s hodnotou celkovych aktiv. V teoretické €asti prace je zminéné, Ze za mezinarodné
uznavanou hodnotu ukazatele je vyse 1,00 %. Dle tohoto metitka zminéné vyse dosahuje pouze
AIRB Vv poslednim sledovaném roce, tj. 2017. AIRB je dle vysledkt také nejvice rentabilni ze
sledovanych subjekti (-0,93-1,13 %). FIOB ma ve sledovaném obdobi k dispozici aktiva
s velmi slabou navratnosti. Nejhorsi z bank, tedy EQUAB, v péti ze Sesti analyzovanych letech

dosahuje zadporného vysledku.
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Dale byly pocitiny ukazatele kvality bankovnich aktiv. Je dilezity pro urceni
Z ¢ehoz logicky vyplyva nizké riziko. Ukazatel je vyjadien jako podil mezi opravnymi
polozkami k Gvérim a celkovymi avérovymi pohledavkami ke klientiim. Opravné polozky jsou
VvV rozvaze uvadény se znaménkem, jsou to tzv. korekce a nepiimo snizuji hodnotu aktiv.
hodnoty ukazatele AIRB a to ve vysi 0,02 %, v dalSich letech, tj. 2013-2017 se nejméné
rizikovym portfoliem mize pySnit EQUAB, jejiz hodnoty se s rostouci tendenci pohybuji
v rozmezi 0,23-1,07 %. Nejvice rizikové portfolio mé téméf ve vSech sledovanych letech banka

FIOB, které dosahuje hodnot az do vyse 3,85 %.

Nasledoval ukazatel zadluZenosti. Je vyjadien jako pomér ciziho kapitalu na celkovych
aktivech. Kladna vyse ukazatele neni nutné pro podnik negativni, ovSem z jakého pohledu.
Z pohledu majitele je vyuziti ciziho kapitalu pro podnik levnéjsi nez toho vlastniho. Naopak
pro véfitele to je negativni faktor, jelikoz je podnik zadluzen a tedy vice rizikovy. Ponévadz je
finanéni analyza sestavovana piedevs$im pro externi uzivatele, hodnotilo se dle vyznamu pro
vetitele. VSechny analyzované subjekty vykazuji ve sledovanych letech pomérné vysoké
hodnoty, tj. nad 90 % (mimo rok 2012 pro EQUAB, tj. 86 %). Banky udrzuji ukazatele ve
stabilni vySi bez znaénych vykyvi. Nejméné zadluzenou bankou je v letech 2012-2017
EQUAB, ktera vykazuje hodnoty ve vysi 86-93 %. Dalsi z bank vykazuji vyssi hodnoty, oviem
v kone¢ném pohledu ne o mnoho horsi. Pro FIOB je ukazatel vyjadien v rozmezi 96-98 %

a pro AIRB v rozmezi 92-94 %.

Dalsi ¢ast prace se vénovala vyjadieni platebni schopnosti, neboli vypoctu ukazateli
likvidity, coz je také dulezitym hlediskem pro budouci véfitele. Je to schopnost podniku hradit
své zavazky. V praci bylo pocitino S ukazatelem okamzité a béziné likvidity. Ukazatel
okamzit¢ likvidity se zabyva vysoce likvidnimi aktivy v poméru s okamzité splatnymi zadvazky.
Disponuje-li banka velkym mnozstvim vysoce likvidnich aktiv, je okamzité schopna hradit své
zavazky. Hleddme nejvyssi hodnotu ukazatele. Z vysledkd je na prvni pohled patrné, ze
nejvyssi okamzitou likviditu ma FIOB, jejiz hodnoty dosahuji v roce 2017 az do vyse 83,54 %
(pramérna vyse 44,69 %). Lze tedy fici, ze FIOB splnuje svij kazdoroc¢ni cil, a to je udrzeni
vysoké hodnoty likvidity. O poznani horSich hodnot dosahuje EQUAB, kdy jsou v porovnani
se zminénou FIOB hodnoty hodné mizerné. Pohybuji se v rozmezi 3,50-7,19 %. AIRB

vykazuje hodnoty mimo prvni sledovany rok s rostoucim trendem a rozmezim ve vysi
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8,13-39,34 %. Nachazi se tedy mezi dvéma jiz zmiiovanymi bankami. Dalsi ukazatel, ktery byl
pocitan, je ukazatel bézné likvidity. K hodnoté vysoce likvidnich aktiv, ktera byla pouzita pro
vypocet okamzité likvidity, pfi¢teme hodnoty likvidnich cennych papirti a dluhopist. Uvedené
je dano do poméru s kratkodobymi zavazky. Pti sbirani dat z acetnich vykaz nebylo pro

nejasnost ozna¢ovanych polozek mozné ukazatel vypocitat.

Dalsim z ukazatelli, kterému se autor vénoval, byl ukazatel celkové produktivity
prace, ktery znazornuje, jaka vySe trzby pfipadd na jednoho zaméstnance. Vyjadii se jako
pomgér Cistého zisku a priimérného prepocteného poctu zaméstnancii. Je snaha opét o co nejvyssi
hodnoty. Téch dosahuje FIOB, ktera jako jedina z bank vykazuje po celé sledované obdobi
kladné vysledky sprimérem 2,44 mil. K& (rozmezi 0,56-8,33 %). Bankou s nejhorsi
produktivitou je EQUAB, ktera s primérem kolem -0,66 mil. K¢ dosahuje vyrazné€ nejnizSich
¢isel. AIRB mimo prvni dva sledované roky 2012, 2013 vykazuje celkem optimalni hodnoty
Vv rozmezi 0,59-1,52 %.

Ukazatele struktury bilance byly dalsi vybrané ukazatele. Byly zvoleny jak ukazatele
na stran¢ aktiv, tak pasiv. Z vysledk lze ziskat celkovy obraz o bilan¢ni rovnovaze
a podnikatelském zaméfeni banky. Miru koncentrace pohledavek v portfoliu banky z toho
vyplyvajici riziko z koncentrace investic, 1ze vyhodnotit na zakladé ukazatele na strané aktiv.
Vypocet je ziskan pomérem mezi pohledavkami za klienty a celkovou vysi aktiv. Hodnota by
neméla pfesahnout 80 %. Zminované hrani¢ni hodnoty ve sledovaném obdobi Sesti let
nedosahla ani jedna ze sledovanych bank. Nejvice se k hranici ptiblizuje EQUAB s hodnotami
vV rozmezi 62,45-74,41 % a s mezirocné rostouci tendenci. Nejméné¢ rizikovou bankou je FIOB
S hodnotami do 35 %. AIRB vykazuje stabilni vy$i hodnot s primérem necelych 39 %. Podilem
hodnoty zavazka ke klientim a celkovych pasiv je vypocitan ukazatel na strané pasiv. Ze
ziskanych vysledkt je zifejmé, ze u vSech sledovanych subjektl tvofi zavazky vici klientim
v priméru vice nez 90 % celkovych pasiv. Zadna z bank tedy nevykazuje $patné vysledky
ukazatele. FIOB vykazuje hodnoty nejvyssi v rozmezi 92,53-96,76 %. Nejvétsi mezirocni
rozdily jsou zaznamenany u EQUAB. AIRB ma oproti ostatnim subjektim niz8i primér

vysledki.

V neposledni fad¢ se prace zabyvala ukazatelem kapitalové piiméfenosti. Ten lze
vyjadfit jako pomér kapitdlu a souctu kapitdlového pozadavku A a B, to celé vynasobené 0,08

a musi se rovnat, ¢i byt vyssi nez 0,08. Hodnoty ukazatele byly piebrany z ucetnich vykazii,
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nebyly tedy autorem pocitany. Jak je ze vzorce patrné, je pozadovana hodnota rovna ¢i
ptresahujici vysi 8 %, kterou kazda z bank ve sledovanych letech pievysuje. Nejstabilngjsi
hodnoty vykazuje FIOB: kolem 10 %. Nejvyssi kapitalova pfimétenost je v roce 2012, kterou
vykazuje EQUAB ve vys$i 22,57 %.

Ze ziskanych vysledki autor nebyl schopen jednoznaéné urcit ,nejvice finanéné
zdravy“ subjekt. Je nutné brat v potaz fakt, Ze vSechny sledované banky jsou na bankovnim
trhu novacky. Stale se vyvijeji a pracuji na sob¢. Na zakladé vypoctenych hodnot a nasledného
srovnani lze hospodareni sledovanych bank v letech 2012-2017 povaZzovat za velmi dobré. Pro
vétitele tedy krokem vedle neni Zadny ze subjektt. U nékterych ukazatelil jsou rozdily patrnéjsi
a tempo rustu vetsi (¢i mensi), coz je dano zejména rozdilnymi cili v zaméru kazdé banky.
Z vysledk je patrné a dilezité si uvést rostouci trend dnes$ni populace, ta vyuziva a vyhledava
mensi a nové banky, které nabizeji moderni produkty a podminky tzv. §ité na miru. Zminéné

tvrzeni je patrné i na vysledcich finanéni analyzy. Progndzy neptedpokladaji vyrazné zmény.
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