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P
UVOD

Cestovni ruch je jednim z nejdynamictéjSich odvétvi na celém svété a diky
novému nahlizeni vyspélych zemi na kulturu je kulturni cestovni ruch velmi dynamicky
se rozvijejici segment. Kulturni turismus zahrnuje jak management, prozitkovou
turistiku tak i1 cestovni ruch. Miizeme sem zahrnout nejen navstévu hradi a zdmkda, ale
také cestovani za hudebnimi festivaly, divadelnimi vystoupenimi ¢i navstévu

farmatskych trhl, muzei 1 galerii spojenych s kulturnim zazitkem. [1]

Tato bakalarska prace se zabyva segmentem kulturniho cestovniho ruchu na
Brnénsku a jeho vlivem na hotelnictvi v dané oblasti. Cilem prace je analyza aktualniho
stavu kulturnich udalosti, jejich vyvoj za uplynulych 10 let a celkovy vyvoj kulturniho
zivota Brnénska vzhledem k segmentu turistiky a rostoucimu odvétvi pravé kulturniho
turismu. Prace bude déale zkoumat vliv téchto udalosti nejen z kratkodobého hlediska,
ale 1 z hlediska dlouhodobého v rdmci zvySovani atraktivity regionu nejen pro Ceské, ale
také zahranini turisty. V praktické Césti se prace zaméii na analyzu velikosti
cestovniho ruchu Brnénska, jeho sezonnost a také geografické zdzemi. Dale se zamé&fi
na potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz dominance letni a zimni sezony ve 4-sezonim cyklu
a dominance Ceskych turist v ramci geografického ¢lenéni turistd navstévujicich region.
Ve své posledni Casti se prace zamétfi na vytvoreni modelové kulturni udalosti
nadregionalniho charakteru, ktera poukaze na piinos téchto akci pro region nejen
v oblasti hotelnictvi a pohostinstvi, ale k celkovému zvednuti turistické atraktivity
regionu. Udalosti bude hudebni festival, ktery bude postaven ve stylu zahrani¢nich
festivalti lakajicich desitky tisic navstévnikd s dominanci zahrani¢nich turistd. Bude
vypracovana finan¢ni analyza a rozvaha projektu, ktera by méla poukédzat nejen na
kratkodobé kladné dopady téchto akci, ale také na jeho dlouhodobé ekonomické vyhody
pro cely region. Jako nastroje pro analyzovani vyse zminénych udalosti a dopadli budou
pouzity relevantni dostupné statistiky CR a jejich sousedt, popiipadd jinych zemi na
stejném stupni turistické atraktivity a ekonomické urovni. Prace Cerpa také z poznatkii
a zkuSenosti autora prace, ktery se danym tématem dlouhodob¢ zabyva a v oblasti

kultury podnika.



I. TEORETICKA CAST



1 KULTURA A JEJi PRINOS

Kultura, odvozena od latinského slova ,,Collere-obdé¢lavat™ oznacuje soubor
vybranych a tvircich lidskych ¢innosti, jako je naptiklad literatura, uméni, divadlo,
nabozenstvi, piipadné i1 vzdélavani, které si ¢lovek osvojuje az jako €len spoleCnosti,
kde se tato kultura péstuje a predava. Rimsky feénik a politik Cicero jiz ve svych
prohlasenich povazoval kulturu za formu zdokonalovani lidskych vlastnosti a tzv.
»ZuSlechtovani ducha“. V 17. stoleti jiz kultura nabyvala hodnot, kterymi ji
charakterizujeme dodnes, a to ,,vSe, ¢im Clovek pisobenim na okolni svét 1 vlastni vyvoj

zlepSuje pfirozeny stav a ¢im pfispiva ke zdokonaleni sebe sama* [2], [3]

V dnesni dobé¢ chapeme kulturu jako pomérné Siroky svazek toho, co si ¢lovek
osvojuje jako Clen urcité spolecnosti, at’ uz se jedna o architekturu, jazyk, nabozenstvi,
stravovani, uméni, divadlo, hudbu ale také pravo, moralku a zasady spolecnosti, ve
které zije. Kultura neni néco, s ¢im by se ¢loveék rodil, ale néco, co si osvojuje az svym
plisobenim ve spolecnosti a co se musi naucit, aby se stal jejim platnym ¢lenem. To, co
povazujeme v nasi zemi za kulturni, nemusi platit pro zemé¢ stiedniho vychodu a naopak.
Nejveétsi kulturni rozdily jsou vidét mezi jednotlivymi ¢astmi svéta, avSak mirné rozdily

mezi jednotlivymi kulturami jsou pozorovatelné 1 tieba v krajich jednoho statu.

1.1 Kultura a jeji vliv na cestovni ruch

Kultura a cestovni ruch jsou odjakziva velmi uzce spojené oblasti. Navstévnikem
kulturni destinace je v drtivé vétSiné prave kulturni turista, ktery at’ uz je pfimym
konzumentem kultury daného mista, nebo ji bere pouze jako vedlejsi produkt jiného
ucelu své cesty. Motivem kulturniho turisty mlze byt navstéva kulturné-historickych
pamatek, kulturnich a kulturné-spolecenskych akcei, nebo také samotné poznani mistni
kultury obyvatel — Zivotniho stylu, jejich zvyklosti a tradic. Zakladnimi kulturnimi

udélostmi ovliviiujicimi cestovni ruch mohou byt: [3]
e Vystavy, divadelni a hudebni vystoupeni
e Vicedenni hudebni, divadelni ¢i filmové festivaly
e Vyznamné kulturné-spolecenské akce

e Sportovni akce



e Mgstské slavnosti (vanocni trhy, vzpominkové bitvy, historické udalosti)

1.2 Ekonomické a socialni pfinosy kultury

Piinosy kultury mohou byt jak v oblasti socidlni, tak v oblasti ekonomické.
Socialnimi pfinosy rozumime napiiklad kulturni formovani narodni identity, posilovani
sociadlni soudrznosti, budovani spojeni mezi soukromym a partnerskym zivotem, nebo
také podporu nezavislosti a stimulaci rozvoje osobnosti. Tyto aspekty nas formuji
béhem naseho zacClenovani do spolecnosti, ale 1 nadale b&hem celého Zivota.
Ekonomické piinosy kultury jsou naptiklad vylepSovani image dané lokality, podpora
zajmu turistd, pfindSeni piijma vynaloZzenych spotiebiteli na kulturni zbozi a sluzby,
zaroven pifinds$i nepiimé vynosy ze souvisejicich ekonomickych cinnosti a sluzeb,

vytvaii pracovni mista a tim tvoii zaméstnanost a pomaha budovat lidsky kapital. [3]
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2 KULTURNI CESTOVNI RUCH

Pojem kulturni turismus neni jednoduché ptresné¢ definovat, jelikoz uz i samotny
pojem se skladéa ze dvou slov, kultura a cestovani. VétSina odbornikii souhlasi s tim, ze
¢im dal vice turisti chce na svych cestach zazivat kulturni zazitky a svlij volny cas travit
pozveddvanim sebe sama. Nicméné je potieba feSit problém, zda navstéva muzea
opravdu otoCi smér cesty turistli, nebo je potieba vétSich nebo zajimavéjSich projekti
pro ur€eni sméru jejich cesty. Dle svétové turistické organizace (WTO) mizeme lidi
délit na navstévniky a turisty. [4] Navstévnici jsou lidé, ktefi pfijedou za urcitym
poznanim a jest¢ tyz den misto opoustéji. Oproti tomu turisté se zdrzi minimalné 24
hodin, tedy pies noc. Rada kulturnich akci je vSak sama o sob& obrovska a termin
HKulturni turistika® mé byt spojovan s popisem spotfeby uméni, folkloru, kulturniho
dédictvi a celé tady dalSich kulturnich zajmi turisty. Piehled existujicich definic
kulturniho cestovniho ruchu identifikoval Bonink (1992) dvéma zakladnimi piistupy.
Prvnim je pfistup ,,mist a pamatek*, ktery se zaméfuje na popisovani typl zajimavosti,
které¢ kulturni turisté navstévuji a pfimo souvisi s definici kultury. Tento pfistup je
uzite¢ny pro kvantitativni vyzkum oblasti, protoze neni tézké identifikovat, spocitat
a zjistit informace o spokojenosti turistti v dané lokalité. Bohuzel tento pfistup inklinuje
k pomérné uzkému vzorku téchto informaci, protoze se omezujeme pouze na navstivena
mista. Typicky seznam atrakci, které jsou povazovany dle tohoto ptistupu za turisticky
zajimavé, jsou napiiklad archeologickd nalezi§t¢ a muzea, architektura, uméni,
sochafstvi, malifstvi, filmové umeéni, hudba a tanec, dramatické predstaveni a rizné
festivaly. Tyto atrakce jsou jednoznacné koncipovany smérem ke kulturnimu
cestovnimu ruchu jako k vysoké kultufe. Druhym pfistupem by mohl byt nazyvéan
konceptudlni ptistup, ktery nahlizi na kulturni turistiku jako na snahu kulturnich turistt
poznat kulturu dané¢ho mista ve formach historie a dédictvi druhych, jejich zpisobu
zivota a mysSleni. Jinymi slovy kulturni turisté se seznamuji s produkty a procesy jinych
kultur. Obé tyto definice maji prisecik vtom, Ze kulturni turisté cestuji s motivaci
kulturniho poznani, at’ uz jde o studijni cesty, umélecka ptredstaveni, navstévy poutnich

mist, poznavani folkloru ¢i cestovni za festivaly a poutémi. [4], [7]
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SpiSe nez neustalé rozsifovani definic kulturniho cestovniho ruchu, rozhodli se
McKercher a du Cross zasadit kulturni cestovni ruch do kontextu nékolika spole¢nych
témat. Pokusili se posoudit vzdjemné vztahy mezi spolecnymi tématy a dosli k nazoru,

ze kulturni cestovni ruch obsahuje tyto 4 ¢asti:
e Kulturni turista

Turisté, ktefi jsou motivovani Ucastnit se kulturniho cestovniho ruchu, tvoii jakési
spektrum, které ohranicuje turisty cestujici vyhradné ¢i primarné z kulturnich dtivodi az
po ty, jejichz navstéva kulturni pamatky je jen ndhodnym prvkem vyletu. My
rozeznavame 5 druht kulturnich turisti (ndhodny, pfilezitostny, objevitel, prohlidkovy

a zamérny)
e Cestovni ruch

Je tfeba si uvédomit, ze kulturni turistika je formou cestovniho ruchu a s tim k ni

pristupovat.
e Vyuziti kulturnich pamatek

Identifikace urcitého sidla ¢i pamatky probiha tak, Ze se urci jeho vnitini hodnota ¢i

vyznam pro spolecnost, kvili které je potom chranéna.
o Uzivani zazitkl a produktd kulturniho cestovniho ruchu

Turisté kulturniho cestovniho ruchu chtéji zazivat a prozivat celou skalu kulturnich
prozitkii. Aby mohli tyto zazitky konzumovat, musi byt transformovany do produktt

kulturniho cestovniho ruchu. [7]
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2.1 Rostouci segment cestovniho ruchu

Kulturni cestovni ruch byva spolu s ekoturistikou, agroturistikou a nabozenskym
cestovnim ruchem fazen mezi alternativni druhy cestovniho ruchu. Pravé tyto druhy
cestovniho ruchu pfinasSeji nejrychleji rostouci pfijmy a dle odhadii svétové turistické
organizace porostou v ndsledujicich letech jesté rychleji. Tento nartist by mél byt do
jisté miry zptsoben celkovym rstem cestovniho ruchu, avsak predpoklad je takovy, ze
bude stale vice turistli piechazet ze segmentu klasického cestovniho ruchu pravé do
segmentu alternativnich druhti tohoto odvétvi. Diivody ke zméndm téchto trendii mohou

byt nasledujici:

e Vice zkuSenosti s cestovanim a vybérem destinaci vede k nav§tévovani

novych turistickych mist a hlavn€ novych turistickych zazitkt

e Diky jednodu$$imu preshrani¢nimu cestovani, velkému rozvoji a snizeni

ceny letecké dopravy je dnes velmi jednoduché cestovat
e Cim dal vice je nastavovan trend kratsich, ale ast&jsich turistickych cest
o Turisté jsou aktivnéjsi — Castéji vyhledavaji béhem dovolené rizné aktivity
e Evropska populace sice starne, ale zstava vitalni do vysokého véku

e Lidé jsou citliv§jsi nez diive k otazkam Zivotniho prostiedi [3]

V prazkumu navstévnika evropskych mést se ukazalo, ze kulturou a historii byly
motivovany spiSe zeny, Ze tato motivace rostla s vékem dotazovanych respondentt a ze
motivuje vice lidi s vy$§im pfijmem. Dle pouzitych zdroji jsou z evropskych narodii
kulturou nejvice motivovani Danové, Holand’ané a Svédové. Pro Déany je dokonce
kultura vétSim motivatorem cest nez ptiroda. Jelikoz maji naptiklad ve Skandinavii lidé
relativné vysoké piijmy, je ziejmé, Ze kulturni turisté jsou pomérn€ lukrativnim
segmentem pfindSejicim do regionu vysoké piijmy. Empirické vyzkumy taktéz
dokazaly, ze kultura a historie jsou nejvét§imi motivatory k navstéveé evropskych meést.
Historicka mésta a pamatky jsou stale nejvice navstévovanymi atrakcemi, coz potvrzuje
fakt, Ze navstéva kulturnich atrakci je nedilnou soucasti dovolené i1 pro ty, jejichZ

hlavnim motivatorem vybéru destinace neni kultura. [3]
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2.2 Regionalni prinos kulturniho cestovniho ruchu

Kulturni turismus, jako forma vyuziti kulturnich pamatek, pfindsi pozitivni efekty,

které mohou vyrazn€ pomoci v nékterych z nasledujicich oblasti:
o Piimé vynosy a multiplika¢ni efekt na sluzby a podnikatelsky sektor
e Podpora zaméstnanosti
o Urbanisticka regenerace a ekonomickd revitalizace mésta a jeho pamatek

e Zdroj financi pro ochranu, rozvoj a rekonstrukci kulturniho a historického

dédictvi
e Podpora porozuméni a dialogu mezi kulturami
e UdrZzovani a obnova tradic a femesel

e Rozsifovani horizontl kultury a vzdélavani mladé generace [4]

Kulturni cestovni ruch ma v rdmci rostouciho primyslu cestovniho ruchu velmi
vyznamnou roli, jelikoZ na rozdil od klasického cestovniho ruchu respektuje své
kulturni prostiedi a uci rizné kultury vzijemnému porozuméni a poznavani. Dobie
slouzi k odleh¢eni tradicnim turistickym mistim a zaroven plni funkci obohaceni
a prodlouzeni tradi¢ni turistické sezony. Pokud je fizen v ramci udrzitelného vyvoje,
prospiva mistnim obyvatelim prostfednictvim poptavky sluzeb jako je ubytovani,

stravovani, doprava a dalsi volnocasové aktivity. [3]

Brno bylo v lednu 2016 vyhlaSeno statistickym serverem Numbeo.com jako mésto
s nejvy$si kvalitou Zivota v Ceské republice a v celosvétovém méfitku obsadilo 46
misto. I kdyZ statistiky srovndvaji celkovou kvalitu Zivota, jejich vysledek se dotyka
turismu nejen z hlediska obrovského zviditelnéni mésta, ale také diky jejich vysledku
v poskytovanych sluzbach, dopravé a celkovém vzhledu mésta. Brno bylo vyhlaSeno

jako mésto atraktivni pro zivot a zaroveinl jako mésto vhodné pro turistické navstévy. [6]
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3 ANALYZA KULTURNICH EVENTU V POSLEDNICH
10 LETECH

Vzhledem k nedostatecnému poctu oficialnich statistik v tomto odvétvi bylo
nezavisle dotdzdno 10 hoteldi, volenych dle kapacity, strategického umisténi
a hodnoceni ubytovanych hostli. Dale potom 4 hostely pro rozsiteni statistiky o levnéjsi
ubytovaci kapacity a tudiZ nevynechani akci lidové zabavy. V této analyze byly poptany
hotely Voroné¢z, Barcelo, Avanti, Holiday Inn, Continental, Bobycentrum, Internacional
hotel, Parkhotel Brno, Hotel Slavia a Grand Hotel Brno. Z hostell byly vybrany hostel
Jacob, City Hostel Brno, hostel Eleven a hostel U Minoritd. Na zakladé poptavky po
navySeni standardnich ubytovacich kapacit u jednotlivych akci konanych v Brné byla
vytvoiena statistika kulturnich a kulturné-spoleCenskych akci, které maji vliv na
obsazenost téchto ubytovacich kapacit. Vysledky budou nasledné¢ podavany
v procentudlnim navySeni obsazenosti téchto kapacit u jednotlivych akci a tim padem

budou odrazet vliv téchto akci na jejich obsazenost.

3.1 Analyza kulturnich eventii na Brnénsku

Kulturnich udélosti na Brnénsku je velké mnozstvi od Uplné mali¢kych, pro
region absolutné nevyznamnych akci, aZ po celorepublikové znamé a i evropsky
vyznamné akce. Tato prace se bude zabyvat akcemi, které jsou pro region vyznamné
bud’ z hlediska pfimého dopadu na hotelnictvi a jeho rozvoj, nebo z hlediska zvySovani
kulturniho zajmu turisti o region, a tim vlastné taktéz podruzny dopad na hotelnictvi
a cestovni ruch. Akce nejsou rozdelovany dle zastupovanych zanrd, ale dle svého
zasahu do kulturniho turismu Brnénska. Budou tedy rozebirany akce nejen Cisté

kulturniho charakteru, ale i1 akce sportovni a akce setkavaciho a poznavaciho charakteru.

V Bmé se konaji nékteré akce s délkou trvani tak dlouhou, Ze nelze ziskat
relevantni udaje o jejich pfimém dopadu na hotelnictvi a cestovni ruch. Nicméné
vzhledem k G¢astem zahrani¢nich navs§tévnikl na téchto akcich je lze zatfadit minimalné
do oblasti nepifimého dopadu na hotelnictvi. Pro ptiklad byly vybrany Moravia Music

Fest — mezinarodni JAZZ festival, Brnénské Vanoce a JAZZ fest Brno.
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Moravia Music Fest — mezinarodni JAZZ festival

Mezindrodni Jazzovy festival nabizi kazdoro¢né navstévnikim mnoho
hudebnikl nejvyssi kvality z celého svéta s Zanru Jazzu a jeho piibuznych forem. Dnes
jiz tradi¢ni festival konany od zacatku fijna do poloviny listopadu probéhl v roce 2015
JiZ po osmé a pravem se téSi velké oblibé. Tento festival kazdoro€né pirivazi velka
jména ovéncend mnoha uspéchy cen Grammy, coz velmi zvedd prestiz festivalu

a dodava mu prave ten vehlas, ktery je pro nadregionalni akce tak dilezity. [13]
JAZZFEST Brno

Dlouhodobég velmi vyznamny indoor festival na ¢eské scéné. Celostatni jazzovy
festival pfinasi jiz 15. let vystoupeni hudebnikll z celého svéta. Festival, ktery je
potaddany od zacatku tnora do konce dubna je vlastné jakousi celostatni tour svétove
znamych jazzmani, jejichZ pocet se za 15 let plisobeni zastavil na Cislech 207 umélct
ovénCenych 88 cenami Grammy. Jednd se o nejvetsi zanrovy festival tohoto druhu
hudby v Cechach a t&3i se velmi zajimavym nav§tévam nejen z fad mistnich, ale hlavné
zahrani¢nich turist. Vzhledem k dlouhému rozpéti trvani festivalu nelze zcela jasné
vycist jeho piimy pfinos na hotelnictvi, ale je zcela jasné, Zze piinasi jeho piinos ke

kulturnimu turismu Brnénska neni zanedbatelny. [14]
Brnénské Vanoce

Dnes jiz tradi¢ni Brnénské vanoc¢ni trhy maji povést nejkrasnéjSich vanocnich
trhi v Cechach a kazdym rokem se diky zajmu navstévniki rozristaji o dalsi a dal3i
mista. Nyni se trhy konaji na ndmésti Svobody, namésti Zelny Trh, Moravském namésti
a OC Varnkovka. Trhy nabizeji mnoho stankl s lidovym uménim, femeslnou vyrobou,
gastronomickych stankl a taktéZ bohaty doprovodny program hudebniho charakteru.
Dale nabizi velky vyfezavany betlém, u n€ho ptilehlou zoo a dnes jiz velmi oblibeny
»zvonek splnénych ptani“. Akce sice nema téméf Zadny vliv na hotelnictvi Brnénska,
nicmén¢ t¢si se obrovskym navstévam zahrani¢nich, zejména rakouskych a slovenskych,

navstévnika.
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Dal$im bodem analyzy jsou akce, kter¢ nemaji pfimy dopad na hotelnictvi
a cestovni ruch, ale diky svému kulturnimu vyznamu a povésti pfinasi sekundarni vliv
na tento segment diky zvyraziiovani Brna na mapé kulturné¢ zajimavych lokalit, které

stoji za to navstivit. [15]
Janacek Brno

Mezinarodni hudebni a divadelni festival pofddany Narodnim Divadlem Brno na
pocest vyznamného brnénského skladatele Leose Janacka oslavi v roce 2016 svij 5.
Roc¢nik. Festival nabizi 24 vystoupeni ve 12 dnech a 12 prostorech brnénské scény.
Predni svétovi reziséfi a skladatelé ve formach vazné hudby a divadla se predstavuji ve
ttech zakladnich provedenich, opera, sborova tvorba a mezizanrové piesahy dila L.

Janacka. [16]
Noc divadel

Festival, ktery je v porovnani s ostatnimi, podobnymi projekty sice pomérné
mlady, nicméné za 3 roky plsobeni na scéné si nasel velké mnoZzstvi obdivovateli.
Celostatni projekt, ktery je soucasti European Theatre Night nabizi Ceské vefejnosti
podobné kulturni vyziti, jako podobné projekty z jinych odvétvi (napiiklad Muzejni
noc). Tento projekt se v Evropé t&8i velkému zajmu, a i v Cechach, zejména pak v Brng.
Jeho popularita roste velmi vyrazné a ma ambice stat se jednim z nejvetSich divadelnich

festivalt. [17]
Brnénska Muzejni noc

Brany muzei, galerii a dalSich kulturnich center v Brné se jiz 12 let zdjemctim
zdarma oteviraji na jedinou noc v roce. Od 18 hodin do ptilnoci se mohou zajemci t&sit
na jedine¢nou piilezitost prozit noc v muzeu a uzit si bohaty kulturni program. Akce je
jiz fadu let jednou z nejoblibengjSich brnénskych atrakci a t€si se obrovskému zajmu.
V tuto noc se zpfistupniuji jindy nepfistupné expozice, oteviraji se brany zamcenych
objektl a provadi se po specidlnich a bézn¢ nepiistupnych cestach brnénského podzemi.

[18]
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Divadelni svét Brno

Tento obnoveny divadelni festival nabizi navstévnikiim zZanrové pestré inscenace
divadelnich souborti nejen z Cech, ale i velmi zajimavé zahrani¢ni projekty soucasného

progresivniho divadla. [19]
Noc kostelt

Dalsi z noci, kdy se zptistupiiuje bézné¢ neptistupné. Tentokrat se navstévnici
mohou podivat za jindy zamcené dvefe kostelll, modliteben a jinych cirkevnich staveb.
Tato noc nabizi nejen prohlidku nepfistupnych prostor, ale také kulturni dédictvi
cirkevni minulosti a setkdni se s jeho hudbou, uménim a celkovym projevem béhem

staleti. [20]
Letni Shakespearovské slavnosti Brno

Série divadelnich ptedstaveni z pera Wiliama Shakespeara na nadvoii hradu
Spilberk je divacky velmi usp&nym poéinem jiz 16 let. Kazdoro¢né je k vidéni 17
Progrese téchto pfedstaveni lakd navstévniky kazdym rokem pradvé na znovu jiné
zpracovani tématu a skvélé vykony prfednich Ceskych herci pod Sirym nebem.
Predstaveni byvaji dlouho dopiedu vyprodana a to svéd¢i o jejich popularit€ mezi

navitévniky. [21]

Posledni ¢asti této analyzy jsou akce, které jsou spojeny s piimym dopadem na
hotelnictvi Brnénska. Tyto akce ldkaji mnoZzstvi turisti jak ze zahrani¢i, tak

z odlehlejsich &asti Ceské republiky a maji vliv na statistiky brnénskych hoteld a hostelt.

Velka cena Brna — Grand Prix Ceské republiky

Jednoznaéné nejvyraznéjsi a nejznamé;jsi akce Brnénska. Kazdoro¢né se do Brna

------

silni¢nich motocyklii se zde az na vyjimku v roce 1992 jezdi od roku 1987. Masarykiv
okruh patii do okruhu mistrovstvi svéta neodmyslitelné jiz 28 let a i pfes problémy

s financemi se bude v Brn¢ jezdit i nadale. Kazdym rokem se naplni celé mésto turisty
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a nejen hotelnictvi, ale 1 dalsi segmenty trhu jako pohostinstvi a vSechny dostupné
kulturni pamaétky zazivaji vrchol své navstévnosti. Celé Brno se k tomuto bodu sezony
upind jako ke zcela jasnému vrcholu sezony. Tfi dny nabité hvézdnymi jmény
a programem kolem zavodu se nese ve znameni motoristickych oslav. Hotely jsou plné

pii 100% nartistu cen a restaurace praskaji ve Svech. [22]
Mistrovstvi svéta Superbiku

Automotodrom v Brné nenabizi pouze tento jeden atraktivni zavod, ale jedou se
zde také velmi hojné navstévované zadvody mistrovstvi svéta Superbikili, které sice
nejsou tak masoveé navstévované, ale taktéz nesou svilj piinos k navstévnosti Brnénska.
Diky Grand Prix se i tyto zavody nesou v piijemné atmosféte velkych navstév a maji

vliv na hotelnictvi. [23]

Brno, mésto uprostied Evropy — Ignis Brunensis

Prehlidka ohnostrojii Ignis Brunensis je téméf mésic trvajici akce, kterd nabizi
velkou Skalu zébavy pro Siroké spektrum navstévnikli. Vrcholem festivalu je prehlidka
soutéznich ohnostroji, které¢ jsou znamé po celé stiedni Evropé. Letos festival oslavi
svij 16. ro¢nik a jiz témeft tradiéné startuje letni turistickou sezonu. Od zacéatku tohoto
festivalu se zac¢inaji navySovat ubytovaci kapacity hotelll a jeho zahdjeni se bere jako

jakési neformalni zahajeni letni sezony. [24]

Spilberk Food Festival

Festival jidla a gastronomickych zazitkti na hradé Spilberk oslavi letos sviij 5.
ro¢nik. Béhem své kratké historie se stacil stat hojné navs§tévovanym a velmi oblibenym
festivalem dobrého jidla a gurmanskych zazitkt. Séfkuchafi nejvyhlasengjsich
restauraci v zemi pfipravuji své nejlepsi speciality, fizené degustace a prezentuji svij

um nejen v gastronomii, ale také v servirovani a ptipravé koktejla. [25]
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Mezinarodni folklorni festival

MFF se kona pravidelné¢ od roku 1990 a po mnoho let byl nedilnou soucésti
letnich lidovych slavnosti mésta Brna. Z ptivodniho setkani mistnich folklornich sbort
se stal opravdovym festivalem s bohatym programem a silnou mezinarodni ucasti. Od
roku 2013 jsou soucasti festivalu také Jihomoravské dozinky. Kazdoro¢né se na podiich

MEFF vystiida na 1000 vystupujicich, z ¢ehoz na 200 je z rtiznych koutl svéta. [26]

Veletrhy Brno

Samostatnou kapitolou akci, které¢ maji vliv na hotelnictvi v Brné, jsou brnénské
veletrhy. V dobé€ konani veletrhli a veletrznich konferenci se do Brna vzdy sjizdi mnoho
ucastniki téchto veletrhl a na to jiz béhem poslednich let reagovaly hotely tim, Ze se na
tyto terminy zvySuji ceny. NejvétSimi veletrhy jsou Techagro, Marketingovy festival,
veletrh Ampér, Strojirensky veletrh a Stavebni veletrh. Tyto veletrhy maji silné
zahrani¢ni zastoupeni z fad navstévnikl 1 vystavovatell, ktefi se potiebuji ubytovat.
Vesmés vSechny hotely i hostely povazuji veletrzni akce za stézejni co se poctu

ubytovanych tyka. [27]

3.2 Dopad téchto eventii na hotelnictvi

Velka cena Brna

Tato akce je nejvétSim vrcholem celé turistické sezony Brnénska. Hotely
zdvojnéasobuji ceny a i tak maji zcela zaplnéné kapacity. Procentudlni nérlst oproti
standardni obsazenosti hotelii se kazdorocné Splhd ke 150%, pramérné je to 143%.
Pokud bychom brali do tivahy i zdvojndsobeni cen a jako etalon brali standardni cenu
a standardni obsazenost, potom by vlastn€ nariist obsazenosti s nezvySenou cenou byl

dokonce v praméru 286%.
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Brnénské veletrhy

V pribéhu konani veletrznich akci se stejné jako u Velké ceny zvedaji ceny
ubytovacich kapacit u vSech dotazanych. Vyse zvySeni ceny neni u vSech subjektii
100%, ale i tak jsou velmi vysoké. Nékdo pracuje s konkrétnimi veletrhy, nékdo ma
standardni zvySeni na kazdy termin veletrhli. Nejvétsi z veletrhit — Techagro, dosahuje
nariistu 147% obsazenosti ubytovacich kapacit. Amper dosahuje 136% naristu,
Stavebni veletrh dosahuje 127%, Strojirensky veletrh 121% a Marketingovy festival 96%
naristu oproti obvyklé obsazenosti. Vzhledem k Cetnosti veletrhii a nartstu téchto
nejvetsich je ziejmé, Zze sice nedosahuji tak vysokych ¢isel jako Grand Prix, ale svou

cetnosti se dostavaji do poptedi vydélecnosti.

Mistrovstvi svéta Superbiki

Tato akce nedosahuje vysledkli Velké ceny, ale 1 tak je nariist obsazenosti 87%
oproti standardim. O akci se zdaleka nemluvi tolik jako o MS silni¢nich motocykld, ale

1 tak je pro hotelnictvi celkem zajimavou co se obsazenosti tyce.

Mezinarodni folklorni festival

Tato akce je vyznamnd vlastné uz tim, ze potfebuje ubytovat jen zftad
ucinkujicich ptes 1000 lidi béhem tifech dni. Celkovy nartst ubytovacich kapacit diky
festivalu je 64%. Pies 40% obsazenosti maji na svédomi praveé ucinkujici, takze se da
fici, Ze nartist pouze turistid navstévujicich tento festival je 24%. Nicméné i tak se jedna

o zajimavou akci z pohledu hotelnictvi a obsazenosti.

Ignis Brunensis

Festival, ktery tradicné zahajuje letni sezonu, mé za nésledek nartst obsazenosti
ubytovacich kapacit o 31%. Pravdou je, Ze tato statistika byla vytvofena pouze v dobé
konani soutéznich ohnostroji a tudiz se nejednd o celkovy narast festivalu, ale o

urcéitelnou statistiku.
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Spilberk Food Festival

Tato tfidenni gastronomickd akce navySuje pocet ubytovanych v dobé jejiho
konani o 24%. Jedna se hlavné o hotely a hostely v centru Brna, ze kterych lze

jednoduse pé&sky dojit na Spilberk do mista konani festivalu.
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II.

PRAKTICKA CAST
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4 CESTOVNI RUCH BRNENSKA

Brno je diky své idedlni zemépisné poloze ve stiedu Evropy pfirozenym centrem
Jihomoravského kraje a celé jizni Moravy. Ze severozapadu je obklopeno Drahanskou
a Ceskomoravskou vrchovinou, ze severovychodu Drahanskou vrchovinou a jizné ho
obepina pas Dyjsko-svrateckého tivalu. Velka ¢ast mésta je situovana do kotliny feky
Svratky, ktera na severu meésta vytvari velmi atraktivni odpocinkovou zonu ve forme
Brnénské prehrady. Z hlediska kulturniho cestovniho ruchu je Brno pravem povazovano
za vyznamné regionalni stfedisko s kulturnim a kulturné historickym potencidlem. Za
spadovou oblast je Brno také povazovano diky svym vyznamnym konferencnim,
vyzkumnym, védeckym a vystavnim aktivitim a pro svou povahu ekonomického centra

s Sirokym spektrem pracovnich pfilezitosti.

Jednim z velkych kladii Brna a jeho okoli je dopravni pfistupnost a velmi dobra
infrastruktura. Mésto ma vybornou lokaci jak v narodnim, tak i v mezinarodnim pojeti.
Zelezniéni doprava ma pro mésto asi nejzasadngj$i vyznam. Diky svému zasazeni na
mezinarodnich vyznamnych trasach je Zelezni¢ni uzel v Brné velmi Casto vyuzivanym
dopravnim wuzlem této dopravy. V dlouhodobém planu meésta kjeho dalSimu
zefektivnéni a zatraktivnéni je plan vystavby nového néadrazi a modernizaci pravée
tohoto uzlu. Roz$ifeni nadrazi o dal§i kolejové drahy a moznost vysSiho piijmu
mezinarodnich vlakovych souprav na néstupistich jesté zvysi jeho dominantni postaveni
v oboru dopravy. Tento plan se vSak potyka s problémy ohledné jeho schvaleni a nese
sebou souvisejici problémy, diky kterym se jeho odplrciim dafi tento projekt neustéle
oddalovat. Dal§im vyznamnym dopravnim aspektem cestovniho ruchu je mezindrodni
letist¢ v Brné-Turanech, které diky své moderni hale a stale rostoucimu poctu
pravidelnych mezinarodnich linek ziskdva svou dilezitost i na nadnarodni urovni.
Letiste¢ je schopné odbavovat vSechny typy letadel pouzivanych na linkach letecké
dopravy, takze 1 kdyz jeho vyznam zatim neni na mezinarodni Grovni nijak zasadni, je
v jeho moZnostech se i zde stat vyznamnym hracem. Velkym kladem vyplyvajicim ze
statistik neddvno zvefejnéné studie serverem numbeo.com je pro turisty rozsahla sit
meéstské hromadné dopravy, kterd pokryvéa vSechny casti Brna 1 v jeho odlehlejSich
Castech a 1 pfes tradicni neSvar velkych mést jezdi pravidelné¢ a dle naplanovanych
jizdnich tadt. Trochu problémem je osobni automobilovd doprava a hlavné parkovani

v centru, okoli nejvétsich pamatek. Tento problém se vSak tyka asi vSech velkych mést
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a 1 pres snahu o jeho zlepsSeni se ve stale rostoucim automobilovém primyslu nelze divit.
Brnénsko vSak tento negativni aspekt bohaté¢ vynahrazuje siti cykloturistickych stezek
nejen ve méste a jeho nejbliz§im okoli, ale 1 po celé jizni Moravé. Brnénsko je protkané
siti téchto stezek a za posledni roky je to zcela viditeln€ jeden z hlavnich bodd, jak sem
prilakat turisty a zpiijemnit jim aktivni cestovani po pfirodnich a kulturné-historickych
krasach kraje. Problémem dopravy do regionu je nedostavéna dalnice Viden-Brno, ktera
brzdi ptiliv turisti z Rakouska. Tento problém je v dlouhodobych pldnech regionu ve

spolupréaci s rakouskou metropoli pro zlepseni turistické navstévnosti mezi obéma staty.
[8], [9]

Nabidka cestovniho ruchu v Brné, jako jithomoravskou metropoli, ma obrovsky
potencial v cestovnim ruchu s kulturné-historickymi pamatkami a piedstavuje vychozi
bod pro turisty v celém regionu. Mésto se vyznacuje celou fadou historickych pamatek,
jako je napiiklad hrad Spilberk s kasematy, chram sv. Petra a Pavla, kostel sv. Jakuba
s jeho pfilehlou kostnici, mincmistrovsky sklep s historickym podzemim pod Zelnym
trhem, Hrad Veveii, Cerveny kostel, Zidovska synagoga a hibitov, hrobka Kapucin,
Stara radnice a podobné. Vyznamnou turistickou atraktivitou se stala i1 vila Tugendhat,
ktera byla v roce 2011 zapséna mezi pamatky UNESCO. Brnénsko disponuje i velkym
mnozstvim pfirodnich paméatek, jako jsou napiiklad Brnénska piehrada, Zoologicka
zahrada, Macocha a cely Moravsky kras, okoli hradu Vevefti, Botanick4 zahrada a jeji
arboretum, Denisovy sady a podobné. Velkou vyhodou cestovniho ruchu Brnénska
mimo kulturni oblast jsou veletrzni a kongresovy aredl, kde nyni mésto Brno koupilo
vétSinovy podil a hodla ho plnohodnotné a strategicky vyuzivat pro dalsi vylepSovani
pozice Brna na map¢€ cestovniho ruchu. Asi nejvétsim podilem se na cestovnim ruchu z
jednotlivych atraktivit podili Masaryktiv okruh Automotodromu v Brn€. Diky tomuto
okruhu, ktery je v ¢esku jedinym svého druhu, se do Brna sjizdi kazdoro¢né stovky tisic
navstévniki motorsportu a tyden v roce Zije celé Brno mistrovstvim svéta silni¢nich
motocyklti. Vzhledem k poctu zahrani¢nich ucastnikli je to nejvétsi prispévatel do
statistik hotelnictvi a restauratérstvi a kazdoro€né je to vrchol sezony v tomto odvétvi.
Neberme vSak Automotodrom pouze jako potadatele Brnénské velké ceny, Masaryklv
okruh nabizi celoro¢ni automobilové a motocyklové zavody a i v jinych dnech se tési
velmi zajimavym ndvstévam. Brno nabizi také velké mnozstvi kulturné-zédbavnich
objektii, které je mozno navstévovat a ve kterych se vSem navstévnikim dostane

dostate¢né mnozstvi zabavy a ,,potravy ducha®. Mezi tyto prostory patii tfeba Divadlo
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Bolka Polivky, M¢stské divadlo, Divadlo Husa na Provazku, Narodni divadlo Brno,
Mendelovo muzeum genetiky, Moravské zemské muzeum, Muzeum meésta Brna,
Technické muzeum v Brn¢, Dim uméni mésta Brna, Moravska galerie v Brn¢, nebo

Filharmonie Brno. [9]

4.1 Velikost cestovniho ruchu Brnénska

V roce 2014 se dle centraly cestovniho ruchu Jihomoravského kraje ve spolupraci
s CSU umistil Jihomoravsky kraj na prvnim misté v nartistu v poétu hosti ubytovanych
v hromadnych ubytovacich zatizenich. S poctem 1 511 991 ubytovanych drzel druhou
pficku za hlavnim meéstem Praha. Meziro¢ni rast ubytovanych byl v celé ceské
republice 1,5%, kdezto v Jihomoravském kraji 5,9%. Taktéz v poctu prenocovani si
vedl kraj nejlépe s nartistem 6,3%. V roce 2015 stale drzi druhou pficku v poctu hostil
s 1 536 186 ubytovanymi hosty. [9] Tato ¢isla by byla jesté¢ zajimavéjsi, pokud by se do
téchto statistik zapocitdvala pfenocovani u soukromych ubytovacich apartmant
v jthomoravskych vinafskych obcich. Vinafska turistika, kterd je doménou praveé
Brnénska, je jihomoravskou alternativou v souboji s lyzaiskymi nebo lazenskymi
sektory, je vyrazn¢ dynamicky se rozvijejici oblast cestovniho ruchu. Ro¢ni rist kraje je
jen potvrzenim statistik, které odrazeji fakt o silicim zajmu turistii o Jihomoravsky kraj.
Jihomoravsky kraj, tedy hlavné oblast Brnénska navstévuje kazdoro¢né vice turistii i
diky proaktivni politice cestovniho ruchu, kterou se rozhodlo Brno a Jihomoravsky kraj
drzet. Hvézdarna a planetarium rozsifilo své akvizice o digitarium, v Pasohlavkach
vznikl vodni svét vyuzivajici mistnich podzemnich prament a stale vice turistii zajima i
diive zminéné védecké centrum VIDA!. Z nasledujici tabulky a grafu je zvySujici

tendence velikosti cestovniho ruchu zcela jasné patrna.

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Pocet ubytovanych 1115349 1107 312 1178 724 1511991 1536 186
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Graf 1: Pocet turistti ubytovanych v hotelich v jednotlivych letech [9][11]

Ve srovnani domécich a zahrani¢nich hostl cestovniho ruchu Brnénska je
zaznamenavan kazdoro¢ni rust obou téchto segmentii. Zatimco v letech 2011-2013 byl
podil nerezidentl vii¢i rezidentim kolem 60%, v roce 2014 se tento rozdil zvyraznil a
nerezidentli bylo zaznamenano pouhych 50% proti poctu rezidentl. Jak vyplyva
z nasledujiciho grafu, pocet rezidentnich turistli stoupd o poznani rychleji nez pocet

turistd nerezidentnich.
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Graf 2: Podil rezidentnich a nerezidentnich turistd na zaplnénosti ubytovacich kapacit

(91[11]

4.2 Sezonnost cestovniho ruchu Brnénska

Kiivka sezoénnosti cestovniho ruchu Brnénska od roku 2011 prakticky neméni
svlj charakter. Od ledna se pocet turisti mirn¢ zvysuje ke svému vrcholu v srpnu
a nasledné témef ihned zase stejné pomalym poklesem upada. V srpnu je velmi znatelny
nariist v obdobi poradané Velké ceny silni¢nich motocyklii na Masarykové okruhu
v Brné, avSak i bez tohoto vrcholu turistické sezony je zcela znatelné, Ze na Brnénsku
jasné dominuje pouze letni sezona. Zimni ¢ast sezony je pii 4-sezonnim cyklu nejslabsi
a jaro spodzimem jsou témeét identické. Zajimavéjsi turistické navstévy statistiky
zaznamenavaji od pulky ¢ervna do pllky zafi. V tomto obdobi je vidét znatelny nartst
a poté také znatelny odliv turistli z regionu. B&hem cervna se pocty turistll na Brnénsku

zvedaji témét o 50 000 a nasledné behem zafi nastavd uUpadek v podobé 40 000

turistickych navstév.
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Graf 3: Vyvoj turistické navstévnosti v prabéhu roku [9][11]

4.3 Geografické zazemi cestovniho ruchu Brnénska

Geografie cestovniho ruchu se zabyva studiem obecnych zdkonitosti a faktickym
rozmisténim cestovniho ruchu. Analyzuje cestovni ruch jako specifickou ¢ast migrace
obyvatelstva a vyhodnocuje riizné oblasti pro rizné formy cestovniho ruchu.
Geografické zdzemi Brnénska tvoii soutok fek Svitavy a Svratky, na které lezi
i rekreacné zndma a velmi hojné navstévovand Brnénska piehrada. Brno je ze tfech
stran obklopeno lesy Brnénské vrchoviny, ktera je tvofena Boskovickou brazdou,
Bobravskou vrchovinou a nejznamé;jsi z téchto tii, Drahanskou vrchovinou, ve které lezi
turisticky velmi atraktivni Moravsky kras s velkym mnozstvim jeskynnich utvard.
Nejznaméjsim jeskynim utvarem je propast Macocha, hluboké 138,4m, na jejimz dn¢ se
nachazi Horni a Dolni Macosské jezirko. Macocha je soucasti komplexu punkevnich
jeskyni. Zvlastnosti je, Ze celym komplexem jeskyné v jeji spodni casti protékd feka

Punkva, po které byly jeskyné pojmenovany.
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Znaéna &ast Brna je pokryta lesy a kromé nejznaméjsich kopcti Petrov a Spilberk
také nabizi vrchy Bil4 hora, Kamenny vrch, Kravi hora, Hady, Medlanecké kopce, Zluty
kopec, nebo tfeba Stranskéd skéala. Rozmanité pfirodni zazemi a mirné klima je dano
polohou mezi Ceskomoravskou vrchovinou a nizinami jizni Moravy. V oblasti
Brnénska se nachazi nékolik desitek chranénych oblasti, nebo jejich ¢&asti.
Nejznaméjsim chranénym uzemim zasahujicim do oblasti Brnénska je napiiklad CHKO
Moravsky kras, narodni piirodni pamatka Stranska skila a Cerveny kopec, p¥irodni
pamatka Bila hora, pfirodni pamatka Velkd Klajdovka, nebo tfeba piirodni rezervace
Bosonozsky hajek. Primérna roéni teplota dosahuje v Ceské republice nadprimérnych
9,4 stupnu Celsia, coz dava idealni podminky pro péstovani vinné révy, ¢imz je
jihomoravsky kraj vyhlaSeny. Na jizni Moravé se nachazi hned né€kolik vinnych oblasti,
které jsou znamé nejen v Cechéach, ale i u naSich sousedd a t&3i se velké oblibg.
Jihomoravska vinna oblast je velkym artiklem cestovniho ruchu Brnénska a diky své
nizinaté krajiné zde vzniklo velké mnozstvi stezek mezi vinnymi obcemi a celymi
oblastmi, které jsou tradiéné¢ velmi hojné turisty navStévovany. Vinna turistika je

v posledni dob¢ velmi vyrazné rostouci segment turistiky jizni Moravy.
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5 HYPOTEZY

5.1 Meziro¢ni rust cestovniho ruchu na Brnénsku

Hypotéza mezirocniho rdstu cestovniho ruchu na Brnénsku méla potvrdit
zvysujici se zajem nejen o tento kraj, ale o celou Ceskou republiku. Brnénsko je jeden
z nejvyrazndji rostoucich regiontt v Cechach. Mezi lety 2011 a 2012 sice nastal
nepatrny propad, ale od roku 2012 jiz pocet turistl navs§tévujicich tento region stale
roste. Nejvyssi rust zaznamenal region v roce 2014, kdy byl velmi vyrazné v Cele

navstévnosti viech regionti CR. Tato hypotéza je tedy pravdiva a potvrdila se.

5.2 Dominance letni a zimni sezony v 4-sezonnim cyklu

Hypotéza dominance letni a zimni sezony je podloZena ostatnimi regiony Ceské
republiky, ve kterych je dominance téchto dvou sezon bézna. Na Brnénsku je vSak dle
dostupnych analyz zcela ziejmé dominance pouze letni sezony. V pribéhu roku stoupa
rovnomérné kiivka turistické navstévnosti ke svému vrcholu v mésici Srpnu a nadale
zase klesa do svého vychoziho bodu. Zimni sezona je na Brnénsku nejméné
navstévovanym obdobim v roce, coz vylucuje hypotézy dominance této Césti sezony.

Hypotéza dominance letni a zimni sezony v 4-sezonnim cyklu se tedy nepotvrdila.

5.3 Dominance ¢eskych turisti

Dominance &eskych turistdl je typicka pro viechny regiony Ceské republiky. Pocet
zahrani¢nich turisti se na Brnénsku béhem poslednich 5ti let pohybuje v rozmezi 50-60%
poctu domécich turistli. Rezidenti jsou dominantni jak ve statistikdch turistl, tak i
navstévniki Brnénska. Za Ceskymi turisty jsou v navstévnosti kraje Polaci, poté Slovaci,
Némci, Rusové a az na 5. misté sousedni Rakugané. Hypotéza dominance Ceskych

turistl je tedy pravdiva a potvrzena.
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6 NAVRH MODELOVEHO EVENTU PRO ZLEPSENI
SITUACE KULTURNIHO CESTOVNIHO RUCHU
BRNENSKA

Z analyzy kulturnich akci Brnénska vyplyva, ze akce vyznamné pro hotelnictvi
a cestovni ruch jsou akce, které maji nadregiondlni dosah. Tohoto pfesahu lze docilit
programem zaruCujicim tento pfesah svou vysokou atraktivitou nejen na Brnénsku
a v Cechach, ale také v zahrani¢i. Pro tento modelovy projekt bude zvolena cesta
hudebniho festivalu s ucasti zahrani¢nich hudebnich skupin s velkym zaujetim fanouska
po celém svété. Festival bude koncipovan jako vicedenni akce pro Siroké fanouskovské
spektrum, které navstivi Brno z diivodu ucasti na této akci a zaroven v rannich
a dopolednich hodinach navstivi turistické cile v Brné a okoli. Diky zasazeni projektu
do méstské aglomerace Brna bude mit akce zna¢ny vliv na zaplnéni kapacit ubytovacich
zafizeni v Brné a tim padem bude plnit zadané cile. Diky svému nadregionalnimu
pfesahu se zasadi o zvySeni kulturniho cestovniho ruchu Brnénska nejen piimym
dopadem na zvySeni navstévnosti hotell v daném terminu, ale také zvySenym

povédomim piipadnych navstévnikl o regionu.

6.1 Predstaveni a popis projektu

Cilem projektu je vytvofeni brnénského vicedenniho hudebniho festivalu
v rockovém stylu, ktery se bude fadit mezi predni ¢eské festivaly a bude zajimat nejen
Ceské navstévniky, ale diky strategicky vyhodné poloze Brna i1 navstévniky ze
sousedniho Slovenska a Rakouska. Zaroven se festivalem Brno ukaze jako mésto, které
je kulturni a méa potencial velkych akci nadregiondlniho a mezinarodniho vyznamu.
Vzhledem k problematice vhodnych mist v Brn€ a jeho okoli neni mozné vybudovat zde
tzv. zeleny festival, ktery by byl situovan do ptirodniho prosttedi luk, takze jako misto
konani bylo zvoleno brnénské veletrzni vystavisté. Diky své poloze prakticky v centru
meésta, své velice dobré dopravni dostupnosti a hlavné vyborné feSenému
urbanistickému rozlozeni aredlu je to zcela vyhovujici misto pro vybrany typ festivalu.
Diky okolni obcanské vybavenosti je aredl BVV idedlnim mistem pro konani akci
podobného razu. Déle aredl BVV spliuje pozadavky na bezpecnostni zajisténi akce
stran pozarnich, hygienickych a bezpecnostnich natizeni spojenych s potddanim akci
podobného typu.
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Pro ubytovaci potfeby navstévnikll je planovano vytvofeni stanového méstecka
v arealu koupalisté Riviera, spoluprace s vedlejSimi hotely Holiday Inn a Voronéz, ve
kterych budou ubytovany napiiklad soubory vystupujicich kapel. Tyto kapacity jsou
voleny z divodu jejich bezprostfedni blizkosti, avSak pfedpoklad je zaplnéni dalSich
hotelovych provozi v nedalekém centru Brna a jeho okoli. Diky spolupraci
s koupalistém Riviéra bude zajisténa dostatecnd hydratace navstévnikl v ptipad¢ letnich
veder. Parkovani pro ucinkujici bude zajiSténo piimo v prostorech BVV, zatimco
parkovani navstévniki bude situovano do pftilehlého parkovaciho domu vedle hotelu
Holiday Inn. Cilem festivalu je vytvoteni takové akce, kterd se bude srovnavat s métitky
zahrani¢nich festivalli nejvyssi kvality a to hlavné z hlediska sluzeb zakaznikim.
Zajisténi dostateCného, kvalitniho a fadné udrzovaného sanitdrniho zajisténi akce,
zajisténi prodeje kvalitnich vyrobkt, zajisténi velmi dobrych sluzeb ostrahy
a bezpecnostniho zajisténi akce musi byt prioritou, kterd bude udavat smér dalSim

Ceskym festivalim pro tento festival se stane naprostou jistotou.

Dramaturgické zajiSténi akce

Dramaturgickym planem akce je akvizice rockovych zahrani¢nich kapel
takovych jmen, které jak v Cechach, tak v zahrani¢i sami o sob& vyprodavaji stadiony
a snesou méfitka srovnavani v absolutni top kvalité¢ hudebnich skupin. Spoluprace bude
probihat naptiklad s kapelami Rise against, Dropkick Murphys, Flogging Molly,
Kasabian, Billy Talent, Sum 41, Refused, Rancid, Anti Flag a dal§imi zvu¢nymi jmény
zahrani¢ni produkce. Z Ceskych interpreti bude program doplnén o pfimo vybirané
kapely, které nejsou v Brn€ k vidéni nékolikrat za rok, ale nesou v sobé kvalitu
a jedinecnost. Mezi Ceské akvizice lze zafadit napiiklad Jarek Nohavica, Wohnout,
Tomas Klus, Horkyze slize, Mandrage, a podobné. Program vSak nebude tvofen pouze
hudebnimi vystoupenimi, ale bude také doplnén o divadelni vystoupeni a doprovodny
program vSech riznych zanrd a z4jml. Cilem je vytvofeni takového festivalu, ktery
bude lidi zajimat z hlediska kvality, ale zaroven splni nejvyssi ofekévani zdbavy na
misté¢ samotném. Z diivodu umisténi BVV blizko bytové zastavby bude festival
koncipovan do 24:00 ve venkovnim arealu mezi pavilony a poté se piesune na after
party dovniti. Diky tomu zajistime nejen bezproblémové souziti festivalu s obyvateli
Brna, ale také moznost dlouhotrvajici zabavy pro vSechny navstévniky festivalu.
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Marketingovy mix festivalu

o 24

reklamni kampan. JelikoZ se jedna o novinku, je dilezité zvolit spravné datum, formu
a zéasah marketingovych aktivit, aby bylo docileno dostate¢ného lavinového efektu
zajmu o akci. Festival bude uvefejnén koncem fijna a to formou online marketingu,
offline marketingu a vSe bude podpoteno kvalitni kampani tiSténych médii s tiskovych
zprav zvetejnovanych medidlnimi partnery akce doplnéné o radiové pozvanky a vstupy
na nejveétSich tuzemskych radiich. Akce bude vedena tfemi stéZejnimi vlinami. Prvni
vlna bude o kontaktovani publika tim, Zze se chysta velky brnénsky festival a vyvola
v lidech zdjem o jeho sledovani a navstévu. V prvni viné, zacatkem fijna, se odkryje
prvni velké jméno festivalu, které potvrdi velikost, smér a zanr festivalu. Zaroven se
v prvni vIin€ spusti prvni kolo pfedprodeje tak, aby se lidé mohli chvilku o festival
zajimat a nasledn¢ si do obdobi vanoc kupovat nejlevnéjsi listky. Tato vina bude
nejmasivnéjsi, je potfeba zaujmout divaka a donutit ho akci sledovat, vytvofit zdjem
Siroké verejnosti a dostat festival do fe¢i co nejSirSiho spektra lidi. Ve druhé vin¢ se
pfipoji dal§i jména, nyni jich vSak jiz bude vice a budou potvrzovat vysokou latku
kvality festivalu. V této vin¢ dojde ke zdrazeni vstupenek, snizeni vykonnostni reklamy
na ziskavani novych lidi a bude se zamétfovat spiSe na informovanost jiz zaujatych
a komunikaci s nimi. Treti vlna pfijde zhruba dva mésice pred konadnim festivalu
a znovu bude vedena velmi viditelné. Touto dobou jiz bude znadm cely program akce,
jeji pribéh a propagace se bude zamétovat na finalni propagaci festivalu a zaujeti lidi,

kteti chtéji znat vSechny detaily, nez si zakoupi listek.

Online marketing bude veden na socidlnich sitich pomoci facebookové kampang,
vykonnostnimi PPC reklamami na vyhledavacich google, seznam a jimi zastupovanymi
médii a formou zasilani newsletteri vSem klientim medidlnich partnerti akce.
Kompletni online marketing bude veden v kooperaci s festivalovym ve tfech fazich.
V prvni fazi se zaméfi na zaujeti co nejSirSiho poctu potencionalnich navstévnika
a jejich zdjem o festival pomoci vykonnostnich reklam na socialnich sitich a webovych
PPC reklam. Ve druhé fazi bude veden spiSe komunikativnim stylem s cilem maximalni
informovanosti jiz zaujatych lidi a jejich navedeni na koupi vstupenek. Ve tfeti fazi se

znovu zamé&fi na vykonnostni reklamy s cilem maximalné vyuzit potencidlu festivalu

-----
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Offline marketing bude veden plakatovymi, billboardovymi a letdkovymi
kampanémi. V prvni fazi se v dalezitych méstech a na ptistupovych cestach do Brna
objevi billboardy s reklamou festivalu, plakdty zaplni reklamni mista ve vSech
strategickych méstech, zajisti se vylep po celém Brn¢ pro vytvoreni ,,Suskandy* mezi
lidmi. Letdky se potom budou objevovat na vSech akcich, v méstské hromadné dopraveé
a vSude tam, kde lidé maji moznost vzit si letdk domt a prostudovat ho. Samoziejmeé 1
tato kampail bude vedena ve tfech fazich jako ptedesla. Ve druhé fazi se omezi pocty
letakti, avSak billboardy a plakatovaci mista ziistanou na stejnych mistech. Ve treti fazi
se plakaty objevi na vlakovych stanicich mést kolem Brna a spadovych oblasti, letaky

budou ve spojich partnerskych dopravct a jesté se zvysi jejich intenzitni rozmist’ovani.

Tyto stézejni formy marketingu budou doplnény o tiskové zpravy a prohlaseni
v partnerskych tisténych médiich a vysokou frekvenci spoti v rddiové kampani. Tyto
kampané jsou vedeny jako podpirné, avSak jejich dosah je velmi vyrazny, jejich

zapojeni je nutné a v prvni fazi vytvoreni festivalového boomu zcela zasadni.

6.2 Rozpocet projektu

Akce takovychto rozméri je spojena s velkou finan¢ni zatézi, kterd je v nejveétsi
mife spojena s dramaturgii celé akce, a taktéz s technickym a hygienickym zajisténim
komfortu vSech ucastnikti. Diky tomuto se rozpocet akce vySplha k hranici 25 000 000
K¢&. NiZe budou polozky rozepsany zakladnim zplisobem v jednoduchych bodech pro
ptehlednost. V rozpoctu je pocitdno s dotacemi od mésta Brna i od Jihomoravského

kraje, které jsou v takto velkych projektech zdsadni.

35



Tabulka 1 Rozpocet akce — tabulka vydajt

Polozka Kategorie | Cena/ ks bez DPH | Po¢et kusii | Cena celkem bez DPH
OSA Umélci 1 050 000,00 K¢ 1 1 050 000,00 K&
Doprava interpreti Umélci 150 000,00 K¢& 1 150 000,00 K¢
Catering backstage Umélci 400 000,00 K¢ 1 400 000,00 K&
Ubytovani umélci Umélci 400 000,00 K¢ 1 400 000,00 K¢
Zazemi kapel Umélci 250 000,00 K¢ 1 250 000,00 Ké
Doprovodny program | Umélci 150 000,00 K¢& 1 150 000,00 K¢
Stage management Umélci 50 000,00 K¢ 1 50 000,00 K¢
Domaci umélci Umélci 2 000 000,00 K¢ 1 2 000 000,00 K¢
Zahrani¢ni umélci Umélci 10 000 000,00 K¢ 1 10 000 000,00 K&
Biogon Obcerstveni 35 000,00 K¢ 1 35 000,00 K¢
Platy barmani Obcerstveni 525 000,00 K¢ 1 525 000,00 K¢é
Personal skladu Obcerstveni 60 000,00 K¢ 1 60 000,00 K¢
Vybaveni bari Obcerstveni 30 000,00 K¢ 1 30 000,00 K¢
Napojové listky Obcerstveni 20 000,00 K¢ 1 20 000,00 K¢
Podiové vybaveni Produkce 1 000 000,00 K¢ 1 1 000 000,00 K¢
Produkce doprava Produkce 30 000,00 K¢ 1 30 000,00 K¢
LED obrazovky Produkce 500 000,00 K¢ 1 500 000,00 K&
Sanitarni zajisténi Produkce 800 000,00 K¢ 1 800 000,00 K¢
Elektrocentraly Produkce 250 000,00 K¢ 1 250 000,00 Ké
Nafta do central Produkce 150 000,00 K¢ 1 150 000,00 K¢
Stany Produkce 150 000,00 K¢ 1 150 000,00 K¢
Kyvadlova doprava Produkce 150 000,00 K& 1 150 000,00 K¢
Security zajistén Produkce 750 000,00 K& 1 750 000,00 K&
Odpady Produkce 150 000,00 K¢& 1 150 000,00 K¢
UKklid aredlu Produkce 200 000,00 K¢ 1 200 000,00 K¢
Latkové stripy Produkce 100 000,00 K¢ 1 100 000,00 K&
Produk¢éni stripy Produkce 10 000,00 K¢ 1 10 000,00 K¢
Backstage karticky Produkce 30 000,00 K¢ 1 30 000,00 K¢
Elektro Produkce 80 000,00 K¢ 1 80 000,00 K¢
Stavba pédii Produkce 24 000,00 K¢ 1 24 000,00 K¢
Stavba a bourani arealu | Produkce 70 000,00 K¢ 1 70 000,00 K¢
Stage hands Produkce 20 000,00 K¢ 1 20 000,00 K¢
Hydratace navstévniki | Produkce 100 000,00 K¢ 1 100 000,00 K¢
Rezerva Produkce 1 000 000,00 K¢ 1 1 000 000,00 K¢
Nijem mista Produkce 1 000 000,00 K¢& 1 1 000 000,00 K¢
Propagace Propagace 2 500 000,00 K¢ 1 2 500 000,00 Ké
Grafika Propagace 60 000,00 K¢ 1 60 000,00 K¢
Tiskové podklady Propagace 150 000,00 K¢& 1 150 000,00 K¢
TOTAL | 24394 000,00 K¢
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Tabulka 2 Rozpocet akce — tabulka ptijmu

Polozka Kategorie | Cena/ ks bez DPH | Pocet kusii | Cena celkem bez DPH
Prvni vina Vstupenky 687,00 K¢ 4000 2 748 000,00 K¢&
Druha vina Vstupenky 773,00 K¢ 5000 3 865 000,00 K¢
Tieti vina Vstupenky 861,00 K¢ 5000 4305 000,00 K¢
Na misté Vstupenky 948,00 K¢ 3000 2 844 000,00 K¢
Partner - pivo Sponzoring 1 500 000,00 K¢ 1 1500 000,00 K¢&
Partner - tvrdy alkohol 1 | Sponzoring 200 000,00 K& 1 200 000,00 K&
Partner - tvrdy alkohol 2 | Sponzoring 100 000,00 K¢ 1 100 000,00 K¢
Partner - nealko Sponzoring 200 000,00 K¢ 1 200 000,00 Ké
Partner — energy drink | Sponzoring 150 000,00 K¢& 1 150 000,00 K¢
Partner - image 1 Sponzoring 300 000,00 K¢ 1 300 000,00 K¢
Partner - image 2 Sponzoring 200 000,00 K¢ 1 200 000,00 K¢
Partner - image 3 Sponzoring 100 000,00 K¢ 1 100 000,00 K¢
Mésto Brno Granty 5500 000,00 K¢ 1 5500 000,00 K&
Jihomoravsky kraj Granty 3000 000,00 K¢ 1 3000 000,00 K¢

TOTAL 25012 000,00 K¢

6.3 Vyhodnoceni prinosu projektu

Nejvétsim prinosem projektu jsou ekonomické dopady na region Brnénska. Pfimé

dopady v podob¢ odvedenych dani a zvysenych trzeb dodavatelii sluzeb, stejné¢ jako

nepiimé dopady v podob¢ zvySenych trzeb a ziski jejich subdodavatell je jednoznacné

hlavnim pfinosem této akce. Dal§im piinosem je dopad na kulturni cestovni ruch.

Kulturni turisté z oblasti zajmu o hudebni festivaly jsou v Brn€ oslovovani ve velmi

malém méfitku a timto by se Brno dostalo vyraznym pismem na mapu hudebnich

festivali. Podobné festivaly sebou nenesou jen hluk, ale ndvstévnici v dopolednich

hodinach navstévuji turistické atraktivity z okoli a tudiz se da predpokladat, ze by se

tato akce podepsala i pod zvySenym zdjmem o ostatni turistické atraktivity Brna.
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ZAVER

Kulturni cestovni ruch je jednim z nejvice se rozvijejicich segmenti turistiky vibec.
Dnesni turisté jiz nejezdi pouze za pasivnim odpocinkem, ale v ¢im dal vétsim meétitku
se na své dovolené chtéji dozvédét co nejvice o destinaci, ve které se nachazi a chtéji
poznat jeji kulturu. Brnénsky region proSel za posledni roky fadou zmén, kterymi se
snazi kulturni turistice jit co nejvice naproti. Snahou je maximalné zatraktivnit region
pro vSechny pfichozi turisty, aby se zde citili dobfe a vraceli se do n¢j. Brnénsko ma
zcela vyjimecnou geografickou polohu pro zastdvku turistd na cestdch po Evropé a
zcela pochopitelné se ji snazi pln¢ vyuzivat. Dulezitymi kroky na cesté k zatraktivnéni
regionu jsou podpora kultury a kulturnich akci v regionu. Kulturnich akei je v regionu
veliké mnozstvi od téch, které jsou turisticky zajimavé méné az po ty, které lakaji
statisice pfichozich a maji velikou zasluhu na navstévnosti regionu. Ze ziskanych
informaci je ziejmé, Ze hlavni dominanci turistické navstévnosti regionu zaznamenava
letni ¢ast sezony. Ro¢ni kiivka navstévnosti roste ke svému vrcholu, v srpnu konanému
mistrovstvi svéta silni¢nich motocyklli, a nasledné¢ zase pomalu ustupuje. Z analyzy
kulturnich akci Brnénska vyplyvd, Ze pravé Moto GP je turisticky jednoznaéné
nejatraktivnéjsim lakadlem sezony. Dal$imi velmi hojné navstévovanymi akcemi jsou
jednotlivé veletrhy na Brnénském Veletrznim Vystavisti. Veletrzni vystavy nemaji sice
vzdy ryze kulturni vyznam, ale svym celkovym pojetim a zdjmem zahrani¢nich turist
do této kategorie zcela jist¢ spadaji. Na zdklad¢ provedené analyzy byl jako
nejvhodnéjsi modelovy event, ktery by prospél rozvoji regionu, vybran hudebni festival
charakterizovany tak, aby spliloval pozadavky nadregionalniho a mezinarodniho
charakteru. Cely festival je koncepéné vymyslen jako hudebni festival rockové hudby
s inspiraci u nejvétSich zahraniCnich festivalii. Tato inspirace se bude projevovat ve
vSech aspektech akce od Cistoty, kvality a dostate¢ného mnozstvi socidlniho zatizeni, az
po piesouvani ucastnikli po aredlu v komfortu a kjejich spokojenosti. Zakladnim
stavebnim kamenem celé akce by méla byt od pocatku spokojenost zékaznika ve vSech
bodech jeho proziti celé akce od dobie technicky a komfortn¢ zvladnuté dopravy na
festival, ptes Cistotu, pohodlnost a provedeni stanového méstecka pro ubytovani, az po
jeho kone¢ny odjezd znovu dobie zvladnutou organizaci dopravy. Dominanci festivalu
by méla byt profesionalita jeho provedeni a kvalita poskytovanych sluzeb, coz je asi

nejveétsi problém ceskych hudebnich festivalii. Festival je navrzen jako tfidenni akce,

38



kdy v odpolednich hodindch bude probihat samotny festival a béhem festivalového
volna v dopolednich hodinach mohou navstévnici navstévovat jiné turisticky zajimavé
atraktivity regionu. Ekonomické dopady festivalu budou piimé, ve forme¢ zvySenych
trzeb hoteltl, restauraci, dopravnich spolecnosti a s témi spojeny vybér dani od téchto
subjektl, tak 1 neptimé, ve formé zvysSeni trzeb dodavatell téchto subjektt. Festival by
se mél zaradit vedle velké ceny kjednomu z piliift kulturniho cestovniho ruchu
Brnénska a zvySovat tim nejen kulturni pové€domi, ale hlavné vSechny s nim spojené

ekonomické a socidlni dopady.
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