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Ekonomika chovu dojnych krav

Souhrn

Bakalafska prace se zaméfuje na ekonomické zhodnoceni chovu holStynského
skotu vletech 2010 az 2014. Setfeni je provadéno v Agrodruzstvu Zabieh, jenz se
specializuje na zeméd¢€lskou ¢innost.

Bakalarska prace se sklada za dvou Casti: z ¢asti teoreticke a praktické. V teoretické
¢asti jsou charakterizovany plemena skotu, typy ustdjeni a druhy dojiren. Dale jsou zde
uvedeny definice ndkladl, vynosi a hospodaiské vysledku. Zabyva se také metodami
kalkulace v zivo¢isné vyrob¢, finan¢ni analyzou a ukazateli rentability.

V praktické casti je ze stanovené kalkulace nédkladii vypocitan vysledek
hospodareni. U vyjadfenych nakladii a vynost jsou provedeny finan¢ni analyzy, konkrétné
analyza horizontadlni a vertikdlni. Poslednim bodem praktické casti je zhodnoceni
rentability.

V zé&véru jsou shrnuty dosazené vysledky a navrzena opatfeni pro zlepSeni situace

zivoci$ného strediska Agrodruzstva Zabieh.

Kli¢ova slova:

Dojné kravy

Néklady

Vynosy

Finan¢ni analyza
Vysledek hospodareni
Zivogisné stiedisko
Mléko
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The economics of dairy cows breeing

Summary

This bachelor thesis is focused on economical evaluation of Holstein cattle
breeding in years 2010- 2014. The exploration was implemented in Agrodruzstvo Zabteh,
which is specializes on agricultural activities.

The thesis is devided into two parts - into the theorical and the practical part. In the
theoretical part are descriped breeds of cattle, types of stabling and kinds of milking
parlors. Then there are defined costs, revenues and economic result. This part also
discusses the methods of calculation in animal production, financial analysis and
indicators of profitability.

In the practical part is calculated the economic result based on determined cost.
At expressed costs and revenues are executed financial analysis, namely, horizontal
analysis and vertical analysis. The final point of practical part is assessment of
profitability.

The final part summarizes achieved results and proposes measures for improving

the situation of animal center Agrodruzstvo Zabieh.

Keywords:

Dairy cows

Costs

Revenues
Financial analysis
Economic result
Animal center
Milk

Business
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1 Uvod

Zeméd¢lstvi vzniklo v dobé neolitické revoluce. Pii osidlovani uzemi zacali lidé
obdélavat a rozSifovat sva pole, kde sdzeli a sklizeli urodu. Dal$im dalezitym zdrojem
obzivy byl chov domacich zvitat, ke kterému piispéla domestikace. Prvni zeméd¢€lci se
objevili na Blizkém vychodé¢ a Indii.

Patfi k jednomu z tradi¢nich odvétvi narodniho hospodafstvi. Zemédélstvi v Ceské
republice zaméstnava priblizné 4% obyvatelstva a hospodafti na 54% pudy.

Chov skotu je dnes velmi dilezity a to predev§im pro jeho nezastupitelnost v lidském
jidelni¢ku. At ze strany mléka, které obsahuje vitaminy, minerdly a mlécné bilkoviny, tak
ze strany masa, jez obsahuje esencialni aminokyseliny, Zelezo a vitamin B2. Dale je také
soucasti kozed¢éIného primyslu a chlévska mrva pfispiva k udrzovani kvalitni Grodné ptdy.

V Olomouckém kraji, ve kterém se vybrana farma nachdzi, jsou zna¢né rozdily mezi
severni a jizni Casti. V severni casti kraje je typicky horsky typ zemédé€lstvi, vyuzivany
predevsim na pastevectvi a chov skotu bez trzni produkce mléka. Péstuji se zde hlavné
malo naro¢né plodiny na kvalitni pidu, napiiklad brambory. Naopak jizni ¢ast patii
k nejurodngjsim oblastem Ceské republiky, péstuje se zde fepka, cukrova fepa, kukufice a
obilniny.

Studijni obor vefejnd sprava a regiondlni rozvoj] ma s tématem bakalafské prace
mnoho spole¢ného. Hlavné druhd cast oboru, tady ¢ast tykajici se regiondlni rozvoj.
Podpora zeméd¢lstvi by méla byt jednou z hlavnich priorit regionalniho rozvoje. Prvnim
divodem jsou bezesporu kvalitni zdravotné nezavadné potraviny, které maji presné
informace o ptivodu a slozeni. Druhym diivodem podpory zeméd€lstvi je urcité zachovani
kulturniho prostfedi, tradi¢niho razu pfirody a udrzba krajiny. Dal$im velmi dilezitym
bodem je environmentalni vychova déti. DnesSni déti znaji zeleninu a ovoce pouze

v konzervach a saccich z pult supermarkett.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zhodnoceni ekonomické situace chovu
holstynského skotu za obdobi 2010 — 2014 v zemédé€lském podniku Agrodruzstvo Zabieh.
Dil¢i cile:

1) Kalkulace nakladi

2) Kvantifikace vynosii
3) Zhodnoceni rentability
4) Hospodatsky vysledek

5) Navrh na optimalizaci hospodaiského vysledku

Prvnim dil¢im cilem je stanoveni a vyc¢isleni metody kalkulace. Néasledné prob&hne
kvantifikace vynost a zhodnoceni rentability. A pomoci naklad a vynost bude vy¢islen
vysledek hospodateni. Cilem prace by mélo byt ekonomické zhodnoceni zivocisné vyroby,
konkrétn¢ dojnych krav a navrh na opatfeni pro zlepSeni ekonomické situace daného

stiediska.
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2.2 Metodika

2.3 Metody kalkulace

2.3.1 Kalkulaéni jednice

Kalkula¢ni jednici rozumime néklady pfepoctené na jednotku vyroby. V Zivoci$né

vyrobé se povazuje za kalkula¢ni jednici 1 litr mléka.

Obecny kalkulaéni vzorec tplnych vlastnich nakladti v zemédé€lské vyrobé - obecné
1) Nakoupeny material
2) Vstupy vlastni vyroby
3) Ostatni ptimé naklady a sluzby
4) Pracovni néklady celkem
5) Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
6) Odpisy zvifat
7) Naklady pomocnych ¢innosti
8) Vyrobni rezie
9) Spravni rezie
10) Naklady celkem
(Polackova a kolektiv, str. 8-9)
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Kalkulace naklada v zivo€isné vyrob¢ - obecné
1) Nakoupena krmiva steliva
2) Vlastni krmiva a steliva
3) Léciva a desinfekéni prostiedky
4) Ostatni pfimy material
5) Ostatni ptimé naklady a sluzby
6) Pracovni naklady celkem
7) Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
8) Odpisy dospélych zvirat (zakladni stada)
9) Naéklady pomocnych ¢innosti
10) Vyrobni rezie
11) Spravni rezie

(Polackova a kolektiv, str. 24)

2.3.2 Metody kalkulace nakladu

Existuje pét metod kalkulace nakladt, které se 1isi kalkula¢ni vzorcem a zptisobem
pric¢itani nakladt ke kalkula¢ni jednici. Metodou kalkulace nékladi zjisStujeme naklady
kalkula¢ni jednice. V zeméd¢€lském podniku mohou vykony vznikat ve sdruzené nebo
nesdruzené vyrobe¢.

Sdruzena vyroba znamend, ze jednim vyrobnim procesem vznikd vice riznych
vykont, naptiklad vyrobkl nebo praci. Ve sdruzené vyrobé se pouziva metoda odecitaci
(zGstatkovd), metoda rozcitaci, kombinace metody odecitaci a rozcitaci. Naopak u
nesdruzené vyroby vznikd jednim vyrobnim procesem vykon téhoz druhu nebo pouze
jeden vykon. V této vyrobé se pouzivd metoda rozcitaci, metoda délenim a metoda

zakazkova (Polackova a kolektiv, 2010, str. 9).
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Druhy metod kalkulace:

1)

2)

3)

4)

S)

Metoda odecitaci (zistatkova)

Dochazi k rozdéleni produktu na hlavni produkt a vedlejsi produkt. Vedlejsi
produkty se oceni trznimi cenami, v ptfipadé spotieby v podniku je ocenéno
vnitropodnikovymi cenami. Vedlejsi produkty se odectou od celkovych nékladii a
zbytek predstavuje naklady na hlavni vykony (Wdhe, Kislingerova, 2007, str. 874).
Metoda rozcitaci

U této metody nedochazi k rozdéleni na vedlejsi a hlavni produkty, produkty se
povazuji za rovnocenné a u vsech se zjistuji vlastni nadklady. Dochazi k rozdéleni
celkovych nakladii sdruzeného vykonu na piislusné druhy vykonii. Nejcastéji
uvadéné rozcitaci zakladny jsou:

a) Pomérova (ekvivalentni) ¢isla
b) Procentni podily
¢) Pomocné kalkula¢ni jednice
(Synek a kolektiv, 2011, str. 110)
Kombinace metody odecitaci a roz¢itaci

V prvnim kroku se rozdé€li vyrobky na hlavni produkt a vedlejsi produkt.
V druhém kroku se vnitropodnikovymi cenami oceni vedlejsi produkty. V dal§im
kroku se odecte castka za vedlejsi produkty od celkovych nékladii. Poté se provede
rozvrzeni naklad na hlavni produkty pomoci rozmitacich zakladen (Polackova a
kolektiv, 2010, str. 11).

Metoda délenim

Pouziva se pouze tehdy, kdyz je produkovan pouze jeden druh vykonu.
Vlastni néklady kalkula¢ni jednice se zjisti délenim celkovych nékladii mnozstvim
kalkula¢nich jednic. Patii k nejjednodussim metodam kalkulaci (Popesko, 2009, str.
63).

Metoda zakéazkova

Tato metoda miize byt pouzita, jestlize vznikd ve vyrobnim procesu pouze

jedna jednotka vykonu. Pfedmét kalkulace je zaroven kalkulacni jednici. Nejcastéji

se vyuziva pfi kalkulaci vykonu opravarenskych a stavebnich stfedisek (Polackova

a kolektiv, 2010, str. 11 —12).
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2.4 Rentabilita

Rentabilita patfi mezi pomérové ukazatele, které¢ jsou pomérem dvou absolutnich
ukazatelli zakladnich ucetnich vykazii. Hodnoti hospodafeni podniku v procentech.
Rentabilita je pomér vynosi (ziskll) k vynalozenym prostfedkiim (investicim, nakladim).
Ukazuje uspésnost podnikani, kolik zisku pfinese 1 vlozena K¢ (Fotr, Soucek, 2005, str.

64).

Rentabilita nakladd udava, kolik procent zisku pfinasi vynalozené naklady.

mak

Rentabilita nakladt = e

x100 (1.1)

(Martinovicova, Kone¢ny, Vavtina, 2014, str. 48 — 49)

Rentabilita trzeb udava, kolik procent zisku pfinaseji trzby.

2izk
il (amosy) %100 (1.2)

(Kislingerova a kolektiv, 2010, str. 99)

Rentabilita trzeb =

Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje, jak efektivné firma zhodnocuje prostredky, které do
podnikéni vlozila.

Rentabilita vlastniho kapitalu ZL %100 (1.3)
vlastnl Kopib

(Ruckova, 2011, str. 55)

Rentabilita celkového kapitalu poskytuje tdaje, jak efektivné firmy do svého podnikani

investovali.

Rentabilita celkového kapitalu = 28k .j00 (1.4)
etk o keptnal

(Fotr, Soucek, 2005, str. 64)
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2.5 Vynosy

Hlavnimi vynosy podniku jsou trzby z prodeje vyrobki, zboZi a sluzeb. Trzby jsou
zavislé na mnozstvi prodanych vyrobki.

T — trzby
p — ceny jednotlivych vyrobki
q — mnozstvi prodanych vyrobka

(Synek a kolektiv, 2011, str. 76)
2.6 Hospodarsky vysledek

Hospodaitsky vysledek vznika rozdilem nékladt a vynost, vysledkem je zisk nebo
ztrata za urcité obdobi v podniku.

HV=V-N (1.6)

HV — hospodaisky vysledek

V — vynosy

N —néaklady

V>N = ZISK

V<N=ZTRATA

(Synek a kolektiv, 20006, str. 43)

2.7 Financni analyza

Finan¢ni analyza posuzuje kompletné finanéni situaci podniku, divéryhodnost a
miru finanéni spolehlivosti podniku a Groven finanéniho zdravi podniku. Ukolem analyzy
je zhodnotit vyhlidky finan¢ni situace do budoucnosti a navrhnout opatfeni pro napravu
slabych mist podniku. Informace pro finan¢ni analyzu poskytuje pfedevsim ucetni zavérka

daného podniku (Martinovi¢ova, Konecny, Vavifina, 2014, str. 166).
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Mezi pouzivané metody finan¢ni analyzy patii

1. Analyza absolutnich ukazatelti

Analyza trenda (horizontalni analyza)

Procentni analyza polozek (vertikdlni analyza)

2. Analyza rozdilovych ukazatelé

Analyza ¢istého pracovniho kapitalu
Analyza €istych pohotovych prostiedkii

Analyza €istého penézné pohledavkového finan¢niho fondu

3. Analyza cash flow

4. Analyza pomérovych ukazatel

Analyza platebni schopnosti a likvidity
Analyza tizeni dluhti

Analyza finan¢ni a majetkové struktury
Analyza vyuziti aktiv

Analyza ziskovosti

Analyza dalSich provoznich ukazatelt

Analyza ukazatell kapitalového trhu

5. Analyza soustav ukazateld, kterd zahrnuje pravidla

QUICKTEST

Indikator bonity
Altmanovy indexy
Indexy IN95, IN99, INO5
Pyramidové rozklady

Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatortt INFA

(Martinovicova, Kone¢ny, Vavtina, 2014, str. 167 — 168).
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2.7.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyz vyjadfuje procentudlni podil vybrané polozky na celku

(Kisligerova, Hlinica, 2008, str. 16).

2.7.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza vyjadiuje zménu v Case. Porovnava, o kolik se zménila dana

polozka oproti minulému obdobi (Kisligerova, Hlinica, 2008, str. 16).
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Charakteristika zemédélstvi v Ceské republice

Zemédélstvi patii k zdkladnim a tradi¢nim odvétvim ndrodniho hospodafstvi.
Zemédglci obhospodaiuji dohromady 3 491 817,68 ha pidy ztzemi Ceské republiky.
Celkem je na tzemi republiky 26 246 zemédélskych subjektti, ktefi podnikaji podle
riznych pravnich norem a zaméstnavaji 181 758 lidi. Zakladnim rozdélenim zeméedélstvi je

rozdéleni na rostlinou a Zivo¢ignou vyrobu (CSU, Strukturalni Setfeni v zemd&délstvi 2013).

3.1.1 Rostlinna vyroba

Orné pida zaujima 2 488 996, 04 ha pudy. Péstuji se zde obiloviny jako pSenice,
zito, jeCmen, oves a kukufice. Z lusténin jsou to hrach a bob polni. Mezi okopaniny patii
pfedevsim brambory a cukrova fepa. Déle se péstuji technické plodiny naptiklad fepka,
sOja, slunecnice na semeno nebo len sety olejnaty. Technické plodiny se péstuji pro dalsi
pramyslové zpracovani. Také se zde péstuje zelenina, kvétiny, okrasné rostliny, ale také do
celkové rozlohy patii lesni $kolky nebo pida, ktera lezi ladem (CSU, Strukturalni Setieni

v zemeédélstvi 2013)

3.1.2 Zivotisna vyroba

Zivo¢isna vyroba se zaméiuje na chov hospodaiskych zvifat. Zvifata byla
domestikovana a vyslechténa k nejvétsi uzitkovosti. V minulosti byla hospodarska zvitata
vyuzivana také jako pracovni. Zvifata byla zaptfahdvana do pluhu nebo slouzila jako
dopravni prostfedek. Dnes je prvoradym vyuzitim hospodaiskych zvirat produkce potravin.
Mezi nejvyznamnéjsi potraviny patii mléko, maso a vejce. DalSimi produkty, které Ize
ziskat z chovu hospodatskych zvitat jsou vlna, klize a pefi. Tyto produkty jsou vyuzivany
predevsim pii vyrobé odévil, obuvi a textilu. Zivo&isné produkty maji nezastupitelné misto
1 v medicin€. Vyuzivaji se jako ndhrada ktize nebo Sici material pii operacich. Ani mydla,

knihy nebo riizné hudebni nastroje by bez hospodaiskych zvirat nebyly. Poslednim a ¢asto
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opomijenym produktem hospodarskych zvitat je hnlj. Hnij pfedstavuje intenzifikacni
faktor zvySovani urodnosti pudy. Je dilezitym prvkem pro dalsi rozvoj rostlinné produkce.

V nékterych zemich slouzi suseny trus také jako palivo (Sambraus, 2001, str. 8-9).

V roce 2015 bylo vyrobeno 111474 tun masa a 612 411 tisic litrd mléka (CSU,

2015).

Tabulka 1 — Pocet chovanych zvifat

Hospodaiska zvirata Pocet kusti

Skot 1416 100
Prasata 1 560 400
Ovce 199 376
Kozy 17 903
Koné 26 496
Osli, muly, mezci 208
Driibez 25344 798
Kralici 40 815
Kozesinova zvitata 1509
Zver sparkata 4963
Véelstva 1 890

(Zdroj: CSU, Strukturalni $etfeni v zem&dé&lstvi 2013)
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3.2 Skot

Ptedchlidcem domaéciho skotu byl pratur. Pivodni plemena slouzila hlavné na tah
s mén¢ kvalitnim masem. Pozdé&ji s rozvojem piirodnich véd pfedev§im plemenarské prace
se zacali plemena zuSlechtovat. Jejich hlavnim uzitkem je kvalitni maso a produkce mléka
(Smerhy a kolektiv, 1958, str. 7). Chov skotu ptedevsim chov dojnic ma své misto v kazdé
vyspeélé zemi. Konzumaci objemné pice ma chov skotu velky vyznam pro kolob¢h Zivin a
udrZeni plidni urodnosti. Chlévska mrva pieZzvykavcl mé vysokou biologickou aktivitu a je
nejkvalitnéj§im statkovym hnojivem. Dojnice maji také schopnost nejefektivnéji
preménovat dusikaté latky v mlécnou bilkovinu, které maji nezastupitelné misto ve vyziveé
obyvatelstva. V souCasné dobé pies vySe uvedené prednosti tohoto chovu dochazi u nas
v poslednich letech k dramatickému poklesu stavu dojnych krav. Misto dojnych krav

zaujimaji masné kravy.

Tabulka 2 — Stav skotu a krav
Rok Skot (ks) | Kravy (ks)
2009 1363213 559 803
2010 1 349 286 551245
2011 1 343 686 551 536
2012 1353 685 551225
2013 1352 822 551924
2014 1373 560 583 962
2015 1407 132 580 102
(Zdroj: zpracovano dle CSU)
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Plemena skotu

Plemena skotu jsou zvifata stejného ptivodu s charakteristickymi znaky. Béhem
domestikace se posilili jednotlivé zadouci vlastnosti zvifat. V soucasnosti se chovana
plemena vice ¢i méné od sebe lisi. Dnes existuje 450 plemen skotu. Tato plemena se
zatazuji do jednotlivych plemennych skupin a 1i8i se uzitkovym zamétfenim. Plemenné
skupiny jsou dojna plemena, mastna plemena, kombinované a pracovni plemena. V Ceské

republice se chovaji dojna plemena, mastna a kombinovana plemena.

Dojné plemena

Tento typ skotu se chova intenzivné pro produkci mléka. Osvaleni a produkce mase
je slabsi, zato mlécna uzitkovost je vysoka. Nejlepsi dojnice dosahuji az 15 000 litri mléka
za laktaci. ,,Nejrozsirenéjsi svétové plemeno je holstynsky skot, toto vynikajici a vyznamné
plemeno bylo Slechteno v minulém stoleti v Severni Americe na funkcni — uzitkovy typ
vetsiho telesného ramce” (Bouska a kolektiv, 2006, str. 34). Dalsi mlécna plemena jsou

jersey, ayshire a dalsi.

Tabulka 3 — Charakteristika dojného skotu

Hmotnost (kilogramy) Vyska v kohoutku (centimetry)
Plemeno | Dojivost (litry)

Byk Krava Byk Krava
Holstyn 10 000 1000 - 1200 | 650 - 700 155-165 144 - 148
Jersey 6 500 700 350 - 450 127 - 130 120 - 125
Ayshire 7 000 800 - 950 550 - 620 140 127 - 135

(Zdroj: zpracovano dle Sambraus, 2001, str. 28, 31 - 32)
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Masné plemena

Masny skot se obvykle chova extenzivnim zplusoben prostfednictvim vyuziti
pastevnich ploch. Bycci a jalovice uréené k pordzce se mohou vykrmovat intenzivné.
Masny skot se chova pro produkci kvalitniho hovéziho masa. Ma vysoké pfirtstky,
vyborné osvaleni téla a vysokou kvalitu masa. Mléko téchto krav stac¢i pouze k odchovu
telat, proto se tato plemena nedoji. Zastupci masnych plemen jsou aberdeen argus,
hereford, belgické modré, limousine, piemontese, charolais a dalsi.
(http://zootechnika.cz/clanky/chov-skotu/plemena-skotu/masna-plemena-skotu.html)[vyd.

2009-1-8].

Tabulka 4 — Charakteristika masného skotu

Plemeno Hmotnost (kilogramy) Vyska v kohoutku (centimetry)
Byk Krava Byk Krava

Aerdeen Argus | 900 - 1050 | 550 -700 140 - 146 130 - 136
Hereford 850 - 1050 | 500 - 650 140 - 148 130 - 138
Belgické modré | 1000 - 1200 | 700 - 800 145 - 150 135 - 140
Limousine 1000 - 1200 | 600 - 750 140 - 148 132 - 138
Piemontese 800 - 1000 | 600 - 700 140 130
Charolais 1100 - 1300 | 700 - 850 142 - 150 135 - 140

(Zdroj: zpracovano dle Sambraus, 2001, str. 47 - 48, 51, 57 - 58, 69)
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Kombinovand plemena

Kombinovand plemena muizeme rozdélit na maso-mlééna nebo mléno-masna,

podle typu uzitkovosti, kterd prevlada. Tyto plemena jsou pfechod mezi plemeny masnymi

a dojnymi, vyuzivaji se pro produkci masa i mléka soucasné. AvSak mlécnd produkce neni

tak vysokd jako u mlécénych plemen a ani masnid produkce neni tak vyrazna jako u

masnych plemen. Pfedstavitelé kombinovanych plemen jsou Ceské strakaté, Bron miss,

montbeliarde a dalsi (Boucka a kolektiv, 2006, str. 40 - 42).

Tabulka 5 — Charakteristika kombinovaného plemena

Hmotnost (kilogramy)

Vyska v kohoutku (centimetry)

Plemeno Dojivost (litry)

Byk Krava Byk Krava
Ceské strakaté 7 000 1100 - 1200 | 650 - 750 150 - 158 138 - 144
Brown miss 7 000 1000 - 1200 | 600 - 700 150 - 160 135 - 142
Montbeliarde 7 300 1000 - 1200 | 650 - 750 152 - 158 140 - 144

(Zdroj: zpracovano dle Sambraus, 2001, str. 30, Bouska a kolektiv, 2006, str. 40, 42)

Pracovni plemena

Jak jiz vypovida néazev, byla tato plemena vyuzivana pii praci. Jejich typickym

znakem je silné osvaleni. S ndstupem motorizace ztratila pracovni plemena svoji roli. Proto

byla pfevazné preslechténa na masna nebo kombinovana plemena (Sambraus, 2001, str.

24).
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3.3 Ustajeni skotu

vvvvvv

faktorl je ustdjeni zvirat, které ma vyznamny vliv na jejich uZitkovost. Chovatel se proto
musi snazit ustdjit zvifata tak, aby plné¢ vyhovovali pozadavkiim konkrétnich zvifat.
V dnesni dobé se snazi mnoho farem piiblizit mysSlence takzvaného welfare neboli pohoda
zvitat. Evropskd unie toto podporuje formou dotaci, dohlizi na dodrzovani téchto
podminek a na druhé strané také udéluje sankce za nedodrzovani (Boucka a kolektiv, 2006,

str. 117).

Vazné ustdjeni

Masivné se vyuzivalo v minulém stoleti. Dojnice jsou uvazané u zlabu vétSinou na
podestylaném stani. Krmivo se zaklad4d do Zlabu stacionarné nebo mobilnim zatizenim.
Dojnice se doji zpravidla na stani. Toto ustajeni Evropska unie jiz zakézala s ohledem na
welfare. Nevyhodou je vysokda pracnost, mala uzitkovost a Spatnd pohoda zvifat
(http://zootechnika.cz/clanky/chovskotu/ustajeniskotu/zakldyustajenidojnic.html)[vyd.
2009-11-13].

Volné ustajeni

Volné ustdjeni je nejrozsirenéjsi ustajeni dojnic. Volné ustdjeni poskytuje zvitatim
pohodli, snadnou orientaci a dostatek mista pro pohyb. Oproti vaznému ustajeni je zde
vEtsi Cistota a dochazi k menSimu poranéni koncetin, vemen a strukti. Ze strany chovatele
1ze zde dosdhnout vétsi produktivity prace
(http://zootechnika.cz/clanky/chovskotu/ustajeniskotu/zakldyustajenidojnic.html)[vyd.
2009-11-13].
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Volné ustdjeni se déli:

Kombinované boxy

Princip tohoto ustajeni spociva v tom, ze kombibox je stlani s krmnym zlabem nebo
napajeckou. Je to princip vazného ustdjeni bez vazani. Oproti volnym boxovym stajim je
Cistota na horsi urovni v disledku kratkého stani. Proto se vystavba téchto staji
v poslednich letech vyrazné utlumila
(http://zootechnika.cz/clanky /chovskotu/ustajeniskotu/ zakldyustajenidojnic.html)[vyd.
2009-11-13].

Volné boxové staje

Volné skupinové ustdjeni je systém vyhovujici potfebam a pohod¢ zvifat. Zvirata
odpocivaji v boxovych stlanych ¢i bezstelivovych lozich. Jsou vhodna pro stada s vysokou
rocni uzitkovosti. Dosahuji se zde vynikajici ukazatele plodnosti, minimalni poskozeni

strukii, vemen a koncetin (Boucka a kolektiv, 2006, str. 121).

Volné ustdjeni s volnymi kotci a stlanou leharnou se snizenym krmistém
Je to technologie, ktera se vyuzivala v druhé poloviné 70. let minulého stoleti.
Ptevazujici nevyhody spocivaji ve vétSim znecisténi zvifat, vysoké spotiebé prace, vyssi

cetnosti poranéni zvitat a i v nizsi uzitkovosti zvirat (Boucka a kolektiv, 2006, str. 124)

Volné ustijeni s volnymi kotci s lehdrnou na hluboké podestylce a zvySenym

krmistém

Toto ustajeni je pro chovatele ekonomicky nevyhodné. Tato technologie vyzaduje
velké mnozstvi podestylkové slamy a tim se prodrazuje ustajeni dojnic (Boucka a kolektiv,

2006, str. 125).

Volné ustijeni s vysokou podestylkou, snizenym krmis§tém a leharnou s podlahou o
sklonu 7 — 10%
Nové technologie vyuzivana jen kratce. Tento typ je limitovan poctem dojnic.

,,Nedoporucuje se pro vysokouzitkové dojnice. Nevyhodou je podlaha se sklonem, ktera
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brani v pohybu. Dohdzi zde k vétsimu znecisténi a vyssimu poctu urazii krav.” (Bouska a

kolektiv, 2006, str. 117 — 126)

3.4 Dojeni

Dojnice jsou dojen dvakrat nékdy i tfikrat denné. Produkce a kvalita mléka zavisi
na technologii dojeni, ale dilezitou slozkou je i spravny piistup a péce ze strany ¢loveéka.
,,Predpokladem pro odpovidajici dojeni a vysokou produktivitu prace v dojirnach jsou:
adekvatni chovné podminky, klidné zachazeni se zviraty, optimalni dojici technika, klidny a
bezpecny vstup a vystup krav do dojirny a z dojirny, Setrné a neprerusované dojeni spolu
s jeho pripravou a kontrola vemen pred dojenim, v jeho pritbehu a po ném. “ (Bouska a

kolektiv, 2006, str. 126).
3.4.1 Typy dojiren

Rybinové typy
Kravy stoji kolem pracovni plochy v uhlu 37 - 40°. Vyhodou tohoto typu je ptehled

o zvitatech a bezproblémovy piistup k vemeni (Boucka a kolektiv, 2006, str. 127).

Tandemové dojirny

Kravy jsou vpoustény do dojirny samostatné, az po odchodu jedné dojnice vchazi
dalsi. ,,Doji¢ ma kazdou kravu v celé jeji délce v plném dohledu.”“ (Bouska a kolektiv,
2006, str. 128)

Dalsi variantou rybinovych a tandemovych dojiren jsou dojirny s rychlim
vystupem. Tento typ byl vybudovan, aby zkratil celkovou dobu dojeni. Pracovni prostor je
uzpusoben tak, aby vSechny dojnice odchazely z dojirny najednou, tim se zvySuje

prichodnost dojirny (Boucka a kolektiv, 2006, str. 129).
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Paralelni dojirny
Kravy jsou v této dojirné¢ fazeny do 90° uhlu k ose pracovni chodby. Velkou
vyhodou této dojirny je snizeni urazi kopanim krav. Tato dojirna se stava velmi oblibena,

protoze ma vysokou produktivitu prace a Setii pracovni prostor (Boucka a kolektiv, 2006,

str. 129).

Rotac¢ni dojirny

Zatim nejvykonnéjsi a do obsluhy nejsnadnéjsi typ dojirny. Rotaéni dojirny funguji
s ploSinou pohybujici se na vodnim polstafi. Jedinou nevyhodou miize byt porucha

pojezdu (Bouska a kolektiv, 2006, str. 130).
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3.4.2 Robotické dojeni

V dnes$ni dobé automatizace a robotizace prostupuji nové technologie i1 do
zemédelské oblasti. Nejvétsim technologickym pokrokem v dojeni krav je dojici robot.
,,Dobry dojici robot zajistuje nasledujici pracovni operace a tikony — identifikace zvirat,
¢isténi vemen, pfiprava na dojeni, oddojen prvnich stfikd, zkouska kvality mléka a
kontrola vemene, nasazeni dojiciho stroje, vlastni dojeni a dodojeni, sejmuti dojiciho
ptistroje, sbér dat o mnozstvi nadojeného mléka a dalSich ukazatelich.” Bohuzel mnoho
naSich farmari si stroj k zajiSténi robotického dojeni nemiize dovolit kvili jeho vysokym

potizovacim nakladim (Bouska a kolektiv, 2006, str. 131).

3.5 Miléko

Slozeni a kvalita mléka je zavisla na mnoha ¢initelich, predev§sim na plemenu dojného
skotu. Mléko obsahuje susinu a vodu. V susiné jsou zastoupeny tuky, bilkoviny, laktézu a
minerdly. Kromé téchto slozek dale mléko obsahuje enzymy, plyny, somatické buiky,
bakterialni buiiky a vitaminy. Vitaminy se dale déli dle rozpustnosti na vitaminy rozpustné
v tucich a vitaminy rozpustné ve vod¢. Vitaminy A, D, E, K jsou vitaminy rozpustné

v tucich, naopak vitaminy B a C jsou rozpustné ve vod¢ (Jokl a kolektiv, 1981, str. 51).

Tabulka 6 — Slozeni mléka

Slozky mléka Procenta

Susina 13,04 %
Tuk 4,02 %
Bilkoviny 3,30 %
Laktoza 4,92 %
Mineraly 0,72 %

(Zdroj: Jokl a kolektiv, 1981, str. 51)
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Graf ¢islo 1 — SloZeni mléka

m Susina

m Tuk

m Bilkoviny
Laktoza

Mineraly

(Zdroj: zpracovano dle tabulky SloZeni mléka)

MIéko se d¢li do tii skupin podle pozadavki na jakost.

1. Vybérova jakost (Q) obsahuje:
- Celkovy pocet mikroorganismt (CPM) do 50 000 v 1ml mléka
- Coliforni bakterie (CB) do 1 000 v 1ml mléka
- Pocet somatickych bun¢k (PSB) do 400 000 v Iml mléka

2. Prvni jakost (1) obsahuje
- Celkovy pocet mikroorganismu (CPM) v rozmezi 50 000 — 100 000

v 1ml mléka

- Coliforni bakterie (CB) nad 1 000 v 1ml mléka

3. Nestandardni jakost
- Obsah tuku 3,3 g /100g mléka
- Obsah bilkovin po 2,8 g/ 100g ml¢ka
- Bod mrznuti vy$si nez — 0,515 °C
- Denni pocet CPM vyssi nez 300 000 v 1ml mléka
- Teplotanad 8 °C
- Teplotapod 4 °C
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Podle zatazeni mléka do jakostnich skupin urcuje odbératel vykupni cenu mléka. Cena
je tvotena zékladni cenou plus pfiplatky. Piiplatky jsou za obsah tuku, za obsah bilkovin,
za vybérové mléko, mnozstevni piiplatek za odbérové misto, podnikovy piiplatek. Naopak
pii nesplnéni podminek je mléko zafazeno do nestandardni skupiny a vykupuje se za

jednotnou cenu bez naroku na jakostni ptiplatky.

3.6 Osetieni a skladovani mléka

Mléko z dojirny odtéka potrubim do mlécénic, kde je skladovano a chlazeno.
Teplota mléka je stidle udrzovana mezi 4 - 8°C (Bouska a kolektiv, 2006, str. 132).
Hlavnim tkolem oSetfovani a skladovani mléka je uchovani jeho pfirozenych vlastnosti,
trvanlivosti a kvality (Jokl a kolektiv, 1981, str. 46). Obvykle je mléko jednou denné

z farem odvéazeno do mlékaren k jeho dalSimu zpracovani.

3.7 Naklady

Naklady jsou penéznim vyjadienim spotfebovanych vyrobnich faktora ucelove
vynaloZenych na tvorbu podnikovych vynosi. Do nékladii podniku se promitd opotifebeni

dlouhodobého majetku, spotieba zasob a vynalozeni ur¢itého mnozstvi prace (mzda).

Clenéni nakladt:

Druhové ¢lenéni nakladi:
e Provozni — spotfeba materidlu, naklady vynaloZené na prodané zboZzi, osobni
naklady, dan¢ a poplatky
¢ Financ¢ni — finan¢ni naklady, dan z pfijmt za béZnou ¢innost
¢ Mimotfadné — mimotadné naklady, manka a Skody

(Krajcova, Palochova, PSenkova a kolektiv, 2014, str. 216)
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Néklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby
¢ Fixni naklady
Fixni néklady se neméni s objemem vyroby, pokud se nepiekroci urcita
hranice objemu vyroby. Fixni naklady zabezpecuji chod podniku jako celku
v daném obdobi. Patfi sem napiiklad mzdy fidicich pracovnikt, kancelarské
potieby, poradenské sluzby, dané a uroky (Krajcova, Palochovéa, PSenkovad a

kolektiv, 2014, str. 280).

e Variabilni ndklady

Variabilni ndklady se méni s objemem vyroby. Variabilni naklady se mohou
meénit proporciondln€. S objemem vyroby se pfimo umérné zvysuji naklady. Dal§im
zpisobem jak se mohou naklady ménit s ohledem na objem vyroby je progresivni
zpusob. Progresivné rostou ndklady rychleji nez objem produkce. Poslednim
zpusobem, jak se mohou naklady ménit je degresivni zplisob, naklady rostou pomaleji

nez objem produkce (Ketkovsky, 2004, str. 77).

Ucelové tiidéni nakladu

e Tiidéni ndkladi podle Gtvart

Vnitropodnikovym utvarem rozumime sttedisko. Naklady se tfidi dle stfedisek, kde

vznikaji a kdo je za jejich vznik zodpovédny.

vvvvvv

Pomoci tfidéni ndkladl podle vykoni 1ze stanovit vynaloZzené naklady na jednotlivé

vyrobky.
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RozliSujeme dvé zékladni skupiny nakladi:
Piimé naklady, které lze pfifadit kjednotlivym druhiim vyrobkid. Patfi sem
napiiklad material a mzdy.
Nepiimé naklady nelze piifadit k jednotlivym vyrobkiim nebo vykonim. Naopak
nepiimé nédklady souvisi s vice druhy vykont a zabezpecu;ji chod celého podniku. (Synek a

kolektiv, 2006, str. 36)

3.8 Vynosy

Vynosy neboli penézni vyjadfeni vykonli. Vynosy se vykazuji v okamziku

vyskladnéni vyrobkt, zbozi nebo pii poskytnuti sluzby.

Druhové ¢lenéni vynosu:
e Provozni vynosy - vznikaji z hlavni ¢innosti podniku (trzby z prodeje zboZi)
e Financ¢ni vynosy - vznikaji z finanéniho majetku daného podniku (tiroky)
e Mimoiadné vynosy - ndhrada Skody, prodej odepsané¢ho dlouhodobého majetku

(Synek a kolektiv, 2011, str. 74)

Hlavnimi vynosy podniku jsou trzby z prodeje vyrobkil, zbozi a poskytnuti sluzeb.
Trzby jsou hlavnim finanénim zdrojem podniku. Nejdilezitéjsi funkci trzeb je tvorba
zdrojii na thradu néklada a zabezpeceni rozvoje podniku (Synek a kolektiv, 2006, str. 42 -

43, Martinovi¢ova, Konecny, Vaviina, 2014, str. 44).
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3.9 Hospodarsky vysledek

Vysledek hospodateni zjistime porovnadnim ndkladi a vynost. Hospodarsky vysledek
ukazuje, jak dané firma hospodatila béhem celého roku. Pokud je vysledek kladny dochézi
k zisku, naopak pokud je vysledek zaporny, jednd se o ztratu firmy. Své hospodareni
sleduje podnik v ucetnictvi, jednou za rok je podnik povinen sestavit finan¢ni vykaz o
hospodaieni podniku. Vysledek hospodateni vykazujeme ve vykazu ziskii a ztrat, kde

porovnavame naklady a vynosy (Skéalova a kolektiv, 2015, str. 23).
3.9.1 Zisk

Zisk je dulezitym finan¢nim zdrojem podniku. Z celkového, hrubého zisku musi
podnikatel odvést dafi z ptijmi. Cisty vysledek hospodafeni miize byt pouzit na rozsifeni
podnikové ¢innosti, na vyplatu dividend nebo na vyplaty odmén zaméstnanciim (Synek a

kolektiv, 2006, str. 43 - 44).

3.9.2 Ztrata

Ztrata snizuje financni zdroje podniku. Vydaje podniku piesahuji jeho piijmy.
Pokud dlouhodobé podnik vykazuje ztratu, musi svou ¢innost ukoncit (Synek a kolektiv,

2006, str. 42 — 43, Martinovi¢ova, Konecny, Vavtina, 2014, str. 47).
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4 Vlastni prace
4.1 Agrodruzstvo Zabreh

Agrodruzstvo Zabieh, jehoz predmétem cinnosti je zemédélska vyroba, bylo
zapsano 24. zafi 1993 v obchodnim rejstiiku, vedeného u Krajského soudu v Ostravé.
Meésto Zabieh, kde se druzstvo nachazi je strategicky umisténo mezi Jeseniky a Hanou.
Jeseniky jsou vyuzivany predevsim pro pastviny, naopak Hana je vyuzivana pro péstovani
plodin, prave pro svoji kvalitni a irodnou piidu. Agrodruzstvo je rozdé€leno na tii strediska.
Prvnim stfedisko je rostlinné a opravéarenské, druhym stfediskem je zivocisny vyroba a
poslednim je spravni stedisko.

Statutarnim organem druzstva je predstavenstvo v Cele s pfedsedou druzstva.
Statutarni organ ma devét ¢leni. Chod celého Agrodruzstva je pod dozorem kontrolni
komise.

Zemédé@lské druzstvo zaméstnava celkem 51 lidi, z toho 14 osob jsou zaroveii ¢leny
druzstva. Ve stiedisku rostlinném a opravarenském je zaméstndno 21 lidi, stfedisko
zivoc¢isné obsluhuje 18 osob a 12 osob je zaméstnano ve spravnim stredisku.

Mezi nejvétsi uspéchy Agrodruzstva Zabieh patii bezesporu ziskéni bronzovych
plaket za uzitkovost od svazu HolStynského skotu Sest let po sobé. Toto ocenéni jej fadi v
uzitkovosti k 10% nejlepSich chovii v republice. Vzhledem k zastaralym technologiim a

nevyhovujicimu ustajeni dojnic je tento uspéch obdivuhodny.

Tabulka ¢islo 7 — Pocet dojnic v danych letech

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Pocet 362 | 352 | 353 | 348 | 336

(Zdroj: vlastni zpracovani dle udajit Agrodruzstva Zabieh)
Tabulka ¢islo sedm ukazuje pocet dojnic v jednotlivych sledovanych obdobich. Na

prvni pohled je ziejmy pokles stavu dojnic. Tento stav je ze strany druzstva zamérny.

Vzhledem k vyssi dojivosti potiebuji kravy vétsi komfort pii ustdjen.
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Graf ¢islo 2 — Pocet dojnic
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji Agrodruzstva Zabieh)

Graf cislo dva ukazuje pokles stavu dojnic za sledované obdobi. Trendova funkce
je vyjadiena rovnici y = -5,6x + 11 617. Z trendové funkce vyplyva parametr trendoveé
funkce, pro dany graf je -5,6. Pokles stavu dojnic je ze strany Agrodruzstva zamérny,
protoZe staje jsou nevyhovujici. Aby byl zachovan welfare zvifat musi se sniZzovat pocet

dojnic.

Tabulka ¢islo 8 — Vyrobené litry mléka

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Vyrobené litry mléka | 3 079 996 | 3 036 810 | 3216883 | 3161 028 | 3 135 754

(Zdroj: vlastni zpracovani dle udaju zivocisného stiediska)

Tabulka ¢islo osm udava, kolik bylo vyrobeno litrt mléka. Pti porovnani s tabulkou
¢islo 1 je vidét, ze pocet dojnic klesa, ale vyrobené litry mléka se zvysuji. Hlavni pfic¢inou
tohoto tkazu je vétsi komfort a pohoda zvirat. K nejvétsSimu nartstu vyrobenych litrii
mléka doslo v ramci celé Ceské republiky v roce 2014
(http://eagri.cz/public/web/mze/tiskovyservis/tiskovezpravy/x2015zpravaostavuzemédélstv

izarok2014.html/)[vydéno 2015-8-20].
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Tabulka ¢islo 9 — Primérna dojivost na jeden krmny den

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Vyrobené litry mléka | 3 079 996 | 3 036 810 | 3216883 | 3 161 028 | 3 135 754
Pocet krmnych dni 132057 | 128 381 129409 | 127256 | 122770
Primérna dojivost 23,32 23,65 24,86 24,84 25,54

(Zdroj: vlastni zpracovani dle udajit Agrodruzstva Zabieh)

Pocet krmnych dnii se rovna soucinu poctu krav s poctem dni v daném roce.
Primérnd dojivost ukazuje, kolik litri mléka nadoji jedna dojnice béhem jednoho dne.

Primérna dojivost se zvySuje nejen zvySovanim kvality ustdjeni skotu, ale také Slechténim

zvirat.

4.1.1 Kalkulace nakladi v AgrodruZstvu Zabieh

Zivotisné stiedisko sekce dojného skotu pouziva odeéitaci metodu kalkulace.
Kalkulaéni jednici je stanoven 11 mléka, jelikoz hlavnim vyrobkem této sekce je mléko.

Ma také vedlejsi produkty. Prvnim vedlejSim produktem je moctvka, chlévska mrva a

hnojtvka. Druhym vedlejsim produktem jsou narozena telata.
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)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Nakoupena krmiva a steliva
— spotfeba nakoupenych krmiv a steliv (fepkovy Srot, sladovy kvét, soja
Srot, vapenec krmny, mineraly, Megalac, a dalsi)
Vlastni krmiva a steliva
— do této polozky patii spotieba krmiv a steliv vlastni vyroby (naptiklad
sildz, senaz, slama a je¢men)
- ocenovani vlastnich vyrobki je podle planovych kalkulaci
Ostatni nakoupeny material
- Drobny materidl pro udrzbu a ¢isténi ustdjovacich prostori. Patii sem
také nezavinénd manka a Skody do vySe stanovené vnitropodnikovou
smeérnici.
Ostatni primé naklady a sluzby
- Do této skupiny patii veterindrni vykony, spotfeba energie, spotieba
vody, opravy a udrzovani budov a mechanizacnich zatizeni, cestovné,
spotieba drobného nehmotného majetku a dalsi.
Vysledek z prodeje zakladniho stada

- Prodej vytazenych krav (trzba minus zlstatkova cena prodanych krav)

Uroky sniZené o dotace
- Investice placené z uvéri
Material a sluzby celkem
Mzdové a osobni naklady
- Mzdové néklady, ptispévky na zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi,
nahrady za dovolenou.
Odpisy zvirat zakladniho stada
- Zvirata, kterd vedle svych dalSich moznosti vyuziti zabezpecuji

reprodukci chovu. Odpisy se provadéji po dobu tii let daiiove 1 icetné.

10) Odpisy ostatniho hmotného inventariza¢niho majetku

- Skute¢né opotiebeni hmotného majetku, naptiklad budovy, stroje a

technologie dojirny a kravina
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11) Interni prace a sluzby
- Prace autodopravy, opravy a udrzovani ocenované
ve vnitropodnikovych cendch.
12) Podil vyrobni rezie
- Jde o naklady, které nejde ptiradit pfimo na jednotlivé vykony zivocisné
vyroby.
13) Podil spravni rezie
- Podil spravni rezie pro zivociSnou vyrobu zahrnujici naklady
celopodnikového charakteru.

14) Naklady celkem

15) Odecteni vedlejSich vyrobku
- Od nékladii celkem je odecten vedlejsi vyrobek mocuvka, hnojiivka a
poté je odeCten druhy vedlejsi vyrobek narozena telata
16) Vlastni naklady hlavniho vyrobku
17) Odecteni produkce mléka
- Od vlastnich nakladii na hlavni vyrobek je odectena produkce mléka.
Produkce mléka je ocenéni mléka ve vnitropodnikové cené.

18) Vycisleni vyrobni ztraty/zisku
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Tabulka ¢islo 10 - Kalkulace naklada zivocisného sttedika Agrodruzstva Zabteh (v tis. K<)

2010 |2011 2012 2013 2014
1)Nakoupena krmiva a steliva 3605 4342 5149 5802 6 065
2)Vlastni krmiva a steliva 5701 4 566 4614 4131 5124
3)Ostatni nakoupeny materiél 1 626 1 658 1731 1831 1867
4)Ostatni piimé néklady a sluzby 2418 2551 2630 2671 2885
5)Vysledek z prodeje zakl. stida 97 115 -350 -435 -167
6)Uroky sniZené o dotaci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7)Material a sluzby celkem 13 449 13 233 13 775 14 002 15775
8)Mzdové a osobni naklady 2373 2294 2 695 2590 2555
9)Odpisy zvifat zakl. stada 2466 2819 2862 2794 2642
10)Odpisy ostatniho hmot. Inv. Majetku| 523 509 577 540 562
11)Interni prace a sluzby 605 596 429 370 497
12)Podil vyrobni rezie 4781 5048 4567 6 964 6 038
13)Podil spravni rezie 1 695 1 745 2474 2091 1584
14)Naklady celkem 25893 26 246 27 382 29 354 29 657
15)Vedl. vyrobek — mo¢iivka, hnojtivka 805 831 771 782 867
Vedl. vyrobek - narozena telata 821 756 859 738 742
16)Vlastni naklady hl. vyrobku 24 267 24 659 25751 27 832 28 048
17)Produkce mléka* 23 099 22776 24 126 23707 23 518
18)Vyrobni zisk + / ztrita - -1167 -1 883 -1 625 -4 125 -4 529

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajiit Agrodruzstva Zabieh)

Tabulka deset vyjadfuje kalkulaci ndkladti béhem sledovaného obdobi 2010 az

2014 v zivocisném stiedisku Agrodruzstva Zabieh. Produkce mléka je penéznim

vyjadfenim vyrobenych litri mléka. Produkce se vycisli jako soucin vyrobenych litra

mléka a planované ceny. Planovana cena je vnitropodnikova cena, kterd slouzi k ocenéni

mléka vramci vnitropodnikového ucetnictvi. Agrodruzstvo Zabfeh ma stanovenou

planovanou cenu na 7,50K&. Zivo¢iiné stiedisko dosahuje v letech 2010 — 2014 zaporného

vysledku hospodafeni. Se zvySujicimi néklady se zvySuje neumérné produkce mléka.

Hlavni pfi¢inou tohoto stavu je sniZujici se pocet dojnic, ale zvySujici se vyrobené litry

mléka na jednu dojnici. Néklady na hlavni vyrobek bé¢hem sledovaného obdobi zrostly o

3 781 tis. K¢, paradoxn¢ pii snizovani stavu dojnic by mélo dochézet ke snizovani nakladi.

V tabulce cislo deset je vidén pifesny opak. Hlavnim divodem tohoto zvySovani je
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zvySovani cen nakupovanych krmiv. Nejvyssi polozkou nakoupenych krmiv je s6jovy Srot,

ktery vzrostl za sledované obdobi primérné o 400 K¢ / q.

4.1.2 Analyza nakladi

Tabulka ¢islo 11 — Néklady na 1litr mléka

Néklady 2010 2011 2012 2013 2014

Nakoupena krmiva 1,10 1,34 1,51 1,74 1,83
Vlastni krmiva 1,73 1,41 1,35 1,24 1,55
Ostatni material 0,49 0,51 0,51 0,55 0,56
Ostatni sluzby 0,74 0,79 0,77 0,80 0,87
Prodej zvirat 0,03 0,04 -0,10 -0,13 -0,05
Mzdové naklady 0,72 0,71 0,79 0,78 0,77
Odpisy zvirat 0,75 0,87 0,84 0,84 0,80
Odpisy majetku 0,16 0,16 0,17 0,16 0,17
Interni prace 0,18 0,18 0,13 0,11 0,15
Vyrobni rezie 1,45 1,56 1,34 2,09 1,82
Spravni rezie 0,52 0,54 0,72 0,63 0,48
Celkem 7,88 8,12 8,01 8,8 8,94

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajii Zivoc¢isného strediska)

Tabulka ¢islo jedenact ukazuje naklad na jeden litr mléka. Z této tabulky vypliva
dramaticky se zvySujici ndklady na nakoupend krmiva. Toto zvySovani nékladi na
nakoupena krmiva ma vliv na celkové néklady na 1 litr mléka. V roce 2014 vzrostl naklad
na nakoupena krmiva o 0,73 K¢ na 1 litr mléka oproti pocate¢nimu sledovanému obdobi.

Celkovy naklad na krmiva (nakupovand + vlastni) nevykazuje nariist, kromég
posledniho sledovaného roku. V roce 2010 byly celkové naklady na krmiva 2,83 K¢ na 1
litr mléka. V letech 2011 az 2013 se celkové néklady na krmiva pohybovali v rozmezi 2,75
— 2,98 K¢ za 1 litr mléka. V roce 2014 dosahly naklady na krmiva hodnoty 3,38. Z ¢eho

vyplyva, ze Agrodruzstvo nakupuje stile vice krmiv, nez pouziva vlastnich. Z hlediska
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cash flow podniku neni tento stav optimélni, AgrodruZzstvo by se mé¢lo snaZit, co nejvic

krmiv si vyrabét sami a nevydavat hotové financni prostfedky na nakup krmiv. Tento stav

je pravdépodobné zpiisoben tim, Ze objemnd krmiva, které¢ si Agrodruzstvo samo vyrabi

nejsou tak kvalitni z hlediska zivin a proto se Ziviny musi dodédvat pomoci nakoupenych

koncentrovanych krmiv.

Tabulka ¢islo 12 — Néklady celkem vyjadieno v korunach

Naklady 2010 2011 2012 2013 2014

Nakoupend krmiva | 3 605 608,42 | 4342 233,65| 5 149 246,97 5 802 645,75 6 065 624,49
Vlastni krmiva 5701 247,50 4 566 650 4 614 400 4131 613,50 5124 279,00
Ostatni material 1626 039,52| 1658154,04| 1731995,97 1 831 667,16 1867 318,01
Ostatni sluzby 2418722,80| 2551667,75| 2630466,30 2 671 455,87 2 885 648,34
Prodej zvitat 97 682,23 115 154,37| -350 269,95 -435 228,97 -167 593,84
Mzdové naklady 2373610,08| 2294046,50| 2695 294,86 2590 084,17 2 555 860,47
Odpisy zvirat 2466 067 | 2819355,78| 2862 850,33 2794 810,07 2 642 536,86
Odpisy majetku 523 083,32 509 574,66 577 244,57 540 224,01 562 726,90
Interni prace 605 464,57 596 184,94 429 787,16 370 723,85 497 622,87
Vyrobni rezie 4781 196,92 5048 466,49| 4567 024,76 6 964 808,28 6 038 750,03
Spravni rezie 1695199,69| 174513578 2474112,22 2 091 506,20 1 584 796,10

Celkem

25 893 922,05

26 246 623,96

27382 153,19

29 354 309,89

29 657 569,23

(Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii zivocisného stiediska)

Z tabulky ¢islo dvanact je patrné navySovani mzdovych nakladt. Dulezitou roli

v tomto ndkladu hraje navySovani zdkonné minimélni mzdy. Minimalni mzda b&hem

sledovan¢ho obdob vzrostla o 500 K¢&. Od vySe minimélni mzdy se vyviji ostatni mzdy

~r

v Agrodruzstvu. V ekonomicky ptiznivéjSich letech se vyplaci na konci roku mimotadna

odména, kterd navysi mzdové naklady.
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Tabulka ¢islo 13 — Vertikalni analyza naklada

Naklady 2010 2011 2012 2013 2014

Nakoupend krmiva 13,94% 16,50% 18,80% 19,71% 20,45%
Vlastni krmiva 22,02% 17,40% 16,85% 14,07% 17,28%
Ostatni material 6,28% 6,32% 6,33% 6,24% 6,30%
Ostatni sluzby 9,34% 9,72% 9,61% 9,10% 9,73%
Prodej zvitat 0,38% 0,40% -1,28% -1,48% -0,57%
Mzdové naklady 9,17% 8,74% 9,84% 8,82% 8,62%
Odpisy zvirat 9,52% 10,74% 10,46% 9,52% 8,91%
Odpisy majetku 2,02% 1,90% 2,11% 1,84% 1,90%
Interni prace 2,34% 2,27% 1,57% 1,26% 1,68%
Vyrobni rezie 18,46% 19,20% 16,68% 23,73% 20,36%
Spravni reZie 6,55% 6,65% 9,04% 7,13% 5,34%
Celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii ZivociSného stiediska)

Tabulka s Cislem tfinact ukazuje procentudlni zastoupeni jednotlivych nékladi
v kalkulaci stfediska zivocisné vyroby. U polozky prodeje zvitat vychazi v letech 2012 az
2014 zaporna cisla. Toto vyplyva z odepisovani zvitrat zdkladniho stdda. Dojnice, které
jsou plné odepsané by méli byt vyfazeny. K vyrazeni zvitat nedojde a jsou dale ve stavu,
proto dochazi k zapornym vysledku u této polozky. K vyfazeni dojnic po celkovém
odepsani neni ze strany zootechnikii zadny diivod, dojnice stale doji mléko. Néaklady na
odepsanou dojnici klesnou pravé o odpisy, tim dochazi ke snizovani nékladi na 1 litr

mléka. Snahou zootechnikd je udrzet dojnice v produkci co nejdéle a tim vylepSovat

naklady. Veterinarni péce a wefare ptispivaji k dlouhovékosti dojnic.
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Tabulka ¢islo 14 — Horizontalni analyza naklada

Naklady 2010 2011 2012 2013 2014
Nakoupena krmiva - 20,43% 18,59% 12,69% 4,53%
Vlastni krmiva - -19,90% 1,05% -10,46% 24,03%
Ostatni material - 1,98% 4,45% 5,75% 1,95%
Ostatni sluzby - 5,50% 3,09% 1,56% 8,02%
Prodej zvitat - 17,89% 204,18% 24,26% -61,49%
Mzdové naklady - -3,35% 17,49% -3,90% -1,32%
Odpisy zvitat - 14,33% 1,54% -2,38% -5,45%
Odpisy majetku - -2,58% 13,28% -6,41% 4,17%
Interni prace - -1,53% -27,91% -13,74% 34,23%
Vyrobni rezie - 5,59% -9,54% 52,50% -13,30%
Spravni rezie - 2,95% 41,77% -15,46% -24,23%
Néklady celkem - 1,30% 4,79% 7,20% 1,03%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii ZivociSného stiediska)

Tabulka ¢trnact ukazuje, o kolik procent doslo k navySeni ¢i poklesu jednotlivych
nakladd oproti prvnimu roku sledovani. NejvétSiho naristu doslo v roce 2014 u polozky
interni prace. Tato poloZzka vzrostla o 34% oproti roku 2010. V roce 2014 doSlo k menSim
upravam stdji pro zvitata, aby byl dosazen lepsi welfare. Dochazelo také k vétSimu poctu

oprav technologickych zatizeni.
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4.2 Trzby AgrodruZstva Zabreh

Hlavnim produktem, ktery ptfindsi do sekce dojnych krav nejvice trzeb je mléko.
Déle ma tato sekce trzby z prodeje telat, z prodeje vyfazenych dojnic a prodeje mocivky a
hnojavky.

Hlavni produkt je mléko. Mléko Agrodruzstvo prodava tiem zakladnim
odbérateltim. Prvni z nich, ktery pokryva nejvétsi mnozstvi odebraného mléka je mlékarna
Policka. Mléko se prodava do mlékarny pres odbytové druZzstvo Svaz vyrobct mléka.
Mléko je proddvano do mlékarny za trzni cenu, kterou stanova odbératel dle kvality a
poétu slozek. Druhym odbératelem je soukromy vyrobce syrti Dita Sumperk. A tietim
odbératelem jsou piimo, koncovy zdkaznici, ktefi si prostfednictvim mlé¢ného automatu

mohou zakoupit mléko pfimo z farmy.

Hlavnim odbératelem mléka je Svaz vyrobct mléka. Zakladni kupni cena mléka je 5,97
K¢ za 1 litr mléka. Pokud doddvané mléko splituje podminky, mizou byt k zakladni cené
pficteny piiplatky.
Priplatky:
- Za obsah tuku nad 3,80 g/100 g — 0,80 K¢&/ 1 litr
- Za obsah bilkovin nad 3,20 g/100 g do 3,90 g/100 g — 1,70 K¢/ 1 litr
- Zavybérové mléko 0,05 K¢/ 1

Naopak pii nedodrzeni kteréhokoliv ze zavaznych ukazateli je denni doddvka mléka
zafazena do tfidy nestandardni a cena mléka je stanovena na 4 K¢/ 1 litr bez naroku na
jakostni pfiplatky.
Nestandardni tfida:

- Obsah tuku pod 3,30 g/ 100g

- Obsah bilkovin pod 2,80 g/ 100g

- Bod mrznuti vy3$§i nez -0,515 °C

- Denni pocet CPM vyssi nez 300 tis. V 1 ml

- Teplotanad 8 °C

- Teplotapod 4 °C
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Cenu mléka, piiplatky i cenu pii zafazeni do nestandardni tfidy stanovuje odbératel

mléka. Tyto ceny jsou aktudlni za prosinec 2015. Ceny jsou uvedeny bez DPH.

Dale farma prodava mléko soukromému vyrobci syra — DITA Sumperk. Cena

tomuto odbérateli je stanovena na 12 K¢ za 1 litr mléka véetné DPH.

A poslednim odbératelem jsou piimo ob¢ané meésta a blizkého okoli, kteti si mohou

zakoupit Cerstvé mléko pfimo z mlééného automatu. Zde je cena 16 K¢ véetné DPH.

Zivogisné stiedisko ma dva vedlej§i produkty. Prvni z nich je moéivka, chlévska

mrva a hnojivka. Uctovano je v planovanych cenach, mocivka z dojirny 1m® za 1K,

chlévskd mrva 1q za 15K¢ a hnojiivka skotu 1m? za 5K¢&. Druhym vedlej$im produktem

jsou narozend telata, ktera jsou ocenovana 65K¢ za kilogram. Primérnd hmotnost

narozeného telata je 36kg vynasobeno 65K¢ vysledkem je 2 340K¢ za tele.

Tabulka ¢islo 15 — Trzby celkem vyjadfeno v korunach

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

MIéko 21304 854,53 | 23 136407,21 | 22684 458,87 | 24576 558,46 27352 127,54
Organicka hnojiva 805 090,00 831 120,00 771 050,00 782 930,00 867 000,00
Narozena telata 821 700,00 756 360,00 859 320,00 738 540,00 742 500,00

Celkem

22 931 644,53

24 723 887,21

24 314 828,87

26 098 028,46

28 961 627,54

(Zdroj: vlastni zpracovani dle zivoc¢iSného stfediska)

Tabulka patnéct vyjadiuje celkové trzby. Od roku 2010 do roku 2014 vzrostly trzby

za mléko o 6 047 273, 01 K¢&. Coz bylo zpisobeno hlavné zvySenim uzitkovosti u krav a

v poslednim roce zvySenim trzni ceny za mléko.
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Graf ¢islo 3 — Trzby celkem
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(Zdroj: Zpracovano dle udajii Agrodruzstva Zabieh)

Z grafu Cislo tfi je nazorné vidét rozdil mezi trzbami za hlavni vyrobek a ttbami za
vedlejsi vyrobky. Vedlej$imi vyrobky jsou organicka hnojiva a prodej narozenych telat. Na
grafu lze také vidét zvySujici se trzby za hlavni vyrobek tedy za mléko. Béhem

sledovaného obdobi dochdzi k postupnému navySovani vykupni ceny mléka.

Tabulka ¢islo 16 — Vertikalni analyza trzeb

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za mléko 92,91% | 93,58% | 93,29% | 94,17% | 94,44%
Trzby za organicka hnojiva 3,51% 3,36% 3,17% 3,0% 3,0%
Trzby za narozena telata 3,58% 3,1% 3,53% 2,83% 2,56%
Celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji zivocisného stiediska)
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Tabulka Sestnact, vyjadfuje procentudlni zastoupeni jednotlivych trzeb. Nejvetsi

trzby plynou z mléka, které je hlavnim vyrobkem zivocisného strediska.

Tabulka ¢islo 17 — Horizontalni analyza trzeb

Rok 2010 | 2011 2012 2013 2014
Trzby za ml¢ko - 8,60% | -1,95% | 8,34% | 11,29%
Trzby za organicka hnojiva | - 3,23% | -7,23% | 1,54% | 10,74%
Trzby za narozena telata - -7,95% | 13,61% | -14,1% | 0,54%
Celkem - 7,82% | -1,65% | 7,33% | 10,97%

(Zdroj: zpracovano dle udajii Zivoc€isného strediska)

Tabulka c¢islo sedmnact ukazuje ro¢ni nariist ¢i ubytek jednotlivych trzeb oproti
roku 2010. V roce 2013 doslo oproti roku 2010 k vyraznému poklesu trzeb za narozena
telata. Diivodem poklesu stavu narozenych telat je snizovani stavu dojnic. Kazda krava ma

za rok v pruméru jedno tele, proto dochazi k ibytku narozenych telat.
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Tabulka ¢islo 18 - Rentabilita

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Rentabilita naklada “45% | -T,1% | -59% | -14,1% | -15,3%
Rentabilita trzeb S5,1% | -7,6% | -6,7% | -15,8% | -15,6%

Rentabilita vlastniho kapitalu -1,40% | -2,07% | -1,70% -4,1% | -4,17%

Rentabilita celkového kapitalu -1,11% | -1,54% | -1,27% -2,9% | -3,14%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii ZivociSného stiediska)

Osmnacta tabulka ukazuje rentabilitu nakladd, rentabilitu trzeb, rentabilitu
vlastniho kapitdlu a rentabilitu celkového kapitalu. Rentabilita nakladii udava, kolik
procent zisku pfindsi vynaloZzené ndklady. Rentabilita trzeb udava, kolik procent zisku
pfinaseji trzby. Obé€ tyto rentability vykazuji zaporné hodnoty, které vyplyvaji z toho, ze
Agrodruzstvo Zabieh konkrétné stfedisko zivoc¢isné vyroby hospodaii se ztratovym
vysledkem hospodateni. Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje, jak firma zhodnocuje
vlozené prostfedky do podnikani. A rentabilita celkového kapitadlu poskytuje udaje, jak
firma do podnikéni investovala. Pro vypocet rentability byly pouzity vzorce oznacené 1.1.

az 1.4. teoretické ¢asti bakalarské prace. Uvedena Cisla jsou vycislena bez dotaci.

Tabulka ¢islo 19 — cena 1 litru mléka pro nulovou rentabilitu

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Cena za 11 mléka | 7,6 858 |79 19,5 10,7

(Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii Zivocisné vyroby)
Devatenacta tabulka ukazuje cenu za 1 litr mléka, kdy by doslo k nulové rentabilité.

Pti téchto cendch by Zivocisné stfedisko pokrylo naklady spojené s vyrobou jednoho litru

mléka. Trzby z prodeje prodaného mléka by pokryly ndklady na vyrobené mléko. Poté by

50



nedochézelo ke ztratg, ale vysledek hospodateni by byl nulovy. Tyto ¢isla jsou vyjadieny

také bez pomoci dota¢ni politiky statu a Evropské unie.

4.3 Dotace

Jak je patrné ztabulky cislo deset a ztabulky Cislo osmnact zivocisné stredisko
dosahuje zapornych vysledkl ve vSech sledovanych obdobich. Ztraty zivo¢isné vyroby se
snazi AgrodruzZstvo Zabieh pokryt pomoci narodnich a evropskych dotaci. V poslednich
letech se vlada Ceské republiky snazi prevést ¢ast dotaci pravé do Zivo&isné vyroby a tim

podpofit farmare provozujici zivociSnou vyrobu.

Dnesni dotace na chov dojného skotu:
- Zvlastni podpora na dojnice 3 679 K¢ /VDJ
- Naprezvykavce 101 K¢ /VDJ
- Na suchostojn¢ kravy 1 442 K¢/ VDJ
- Mimotadna podpora chovu dojnic 1 172 K¢ / kus
- Kontrola uzitkovosti 202,40 K¢ / kus
- Pojisténi zvitat 50 % nakladi
- Produkce bilkovinnych plodin 3 711 K¢/ ha
- OSetteni luk 2 662,56 K¢ / ha

Zkratka VDJ oznacuje velkou dobyt¢i jednotku, na kterou se pro usnadnéni vypoctu
dotaci v zeméd¢lstvi pfepocitavaji vSechna zvifata. Kravy maji hodnotu 1,1 VDJ.

Produkce bilkovinnych plodin a oSetieni luk se zapocitavaji do dotaci pro dojné
kravy, protoze plodiny vypéestované na téchto hektarech slouzi jako krmivo pro dojnice.

Celkové dotace na podporu dojného skotu v roce 2015 €ini 4 500 000 korun. AvSak
nckteré dotace nejde presné oddélit od dotaci na masné kravy (dotace na louky). Tato

¢astka dorovnava ztratu a umoznuje chod celého Zivocisného strediska.
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Tabulka ¢islo 20 — rentabilita s dotacemi

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Rentabilita naklada 5,6% 7,6% 2,8% -9,2% -5,9%
Rentabilita trzeb 6,3% 8,1% 3.2% | -10,3% | -6,1%
Rentabilita vlastniho kapitalu 1,7% 2,2% 0,8% -2,6% -1,6%
Rentabilita celkového kapitalu 1,38% 1,6% 0,6% -1,9% -1,2%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii zivocisného stiediska)

Tabulka cislo dvacet ukazuje rentabilitu se zapoc¢itanymi dotacemi na jednotlivé
roky. Za roky 2010 az 2012 je zivocisné stfedisko rentabilni. V letech 2013 a 2014 stéle
rentabilita dosahuje zdpornych vysledki. Jednim z diivodii tohoto stavu miize byt snizeni

dotaci. Nékteré dotace jsou ziskavany na jednotlivé kusy zvitat a z tabulky ¢islo sedm je

patrné, ze béhem sledovaného obdobi dochazi ke snizovani poctu dojnic.
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5 Vysledky a navrhy na zlepSeni

5.1 Vysledky

Cilem praktické ¢asti byla ekonomicka analyza chovu dojnych krav AngrodruzZstva
Zabieh. Sledovany byly roky 2010 az 2014. Zdrojem dat byly rozvahy, vykazy ziskl a
ztrat a podnikové ucetnictvi.

Stiedisko zivocisné vyroby vykazovala vSechny sledovand obdobi zaporny
hospodareni v tomto roce €inil — 1 167 tis. K¢. Vyrazného nartstu doslo v roce 2013, ztrata
¢inila — 4 125 tis. K¢ Nejhorsiho vysledku hospodateni dosahlo stiedisko v poslednim
sledovaném roce. V roce 2014 byl vysledek hospodateni - 4 529 tis. K¢.
byly vroce 2010 a to 25 893 tis. K¢, naopak nejvyssi ndklady byly v roce 2014, které
Cinily 29 657 tis. K¢&. Nejvétsi naklady tvoiri nakoupend krmiva, vlastni krmiva a vyrobni
rezie. VSechny tyto polozky zaujimaji pfiblizné 20% z celkovych nakladfd. Polozka
nakoupend krmiva ma vzristajici tendenci. Hlavnim diivodem nértistu nakoupenych krmiv
bylo zvySeni prodejni ceny so6jového Srotu. Nakoupend krmiva za celé sledované obdobi
vzrostlo az o 2460 tis. K¢ Nejvyssi spotieba vlastnich krmiv byla v roce 2010. Dle
horizontélni analyzy tyto ndklady tvotily az 22% z celkovych nakladt. Oproti tomu v roce
2013 spotieba vlastnich krmiv tvofila pouze 14% zndkladi. Posledni nejobjemné)si
polozkou kalkulace nékladl je vyrobni rezie. Vyrobni rezie ¢inila v roce 2013 6 964 tis.
K¢. V procentudlnim vyjadieni to je 23% z celkovych nakladi.

V dalsi ¢asti byla provedena analyza trzeb zivocisné vyroby. Hlavnim vyrobkem
tohoto stfediska je mléko, proto trzby z prodeje mléka tvoii pies 90% z celkovych trzeb.
Trzby za hlavni vyrobek béhem sledovaného obdobi neustéle rostly. V roce 2010 ¢inily
21 304 tis. K&, oproti tomu v roce 2014 dosahly trzby z prodeje mléka 27 352 tis. K¢.
Hlavni pfi¢inou vzristu trzeb byla zvySujici se prodejni cena za 1 litr mléka. Cena za 1 litr

mléka vzrostla z pocatecnich 7,24 K¢ / 1litr mléka az na 9,19 K¢ / 1litr mléka. Vynosy
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z vedlejSich vyrobkil tvoii trzby z prodeje organickych hnojiv a trzby za narozend telata.
Vedlejsi vyrobky tvoii dohromady dle horizontalni analyzy pouze 7 az 10% trzeb.

Praktické Gast obsahuje také ukazatele rentability. Zivogisna vyroba je nerentabilni,
protoze dosazené hodnoty rentability jsou mens$i nez 0. Vlozené prostiedky do podnikani
nepiinasi zadny zisk. NejlepSiho vysledku dosédhla rentabilita celkového kapitdlu. V roce
2010 dosédhla hodnoty -1,11% . Nejhor$i rentability byly zaznamenény v roce 2013 u
rentability ndkladt. Rentabilita nakladii tento rok Cinila -14,1%.

Zivo¢isné stiedisko je ve sledovaném obdobi ztratové a bez pomoci statnich dotaci
by nemohlo fungovat. Stat pfispiva na chod celého stifediska dotacemi v hodnoté 4 500 tis.

K.
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5.2 Navrhy na zlepSeni

Ekonomické situace podniku Agrodruzstva Zabieh konkrétné stfediska zivocisné
vyroby neni pfili§ pfiznivy. Stredisko Zivoc¢isné vyroby doSlo ve ctyfech sledovanych
obdobich k zapornym vysledkiim hospodateni.

Investovani do nové technologie ustajeni je moznym zlepSovacim navrhem. Tento
navrh byl konzultovan se zootechnikem Agrodruzstva Zabieh. A Agrodruzstvo chysta do
budoucna projekty na navySeni stavu dojnic. ZvySenim stavu zvifat by se zvysila produkce
a také by doslo ke zvySeni produktivity prace. Nasledkem zvySeni welfare zvifat by se
zvysila i uzitkovost. Projekt je ale podminén praveé investovanim do novych technologii.

Prvnim navrhem je vybudovani staje pro zaprahlé kravy. Staj pro zaprahlé kravy je
nejlevnéjsi variantou investovani, protoze na ustdjeni zaprahlych krav je zapotiebi pouze
vzdus$na technologicky nenarocna stdj. Tato stdj by stala ptiblizn€ 2 000 000 korun a doslo
by k navySeni dojnic o 50 kusti. Jedno ustajovaci misto by stalo 40 000 K¢ (coz je zhruba
ptlka ndklada na ustajovaci misto v produkcni stdji). Pii dnesni uzitkovosti 25 litra
prodaného mléka na dojnici za den by se navysil prodej mléka o 456 250 litrii mléka rocné,
coz je 3 421 875 K¢ ve stalych cenach. Celkem by se prodalo 3 495 870 litrG mléka.
Néklady na litr mléka ztstanou stejné jen ndklady na mzdy, interni prace a sluzby, vyrobni
rezie, spravni rezie klesnou ( natedi vétSim poctem litri prodaného mléka). Dojde
k navySeni odpisii hmotného majetku. Primérné néklady na 1 litr prodaného mléka za 5 let
¢ini 9,03 K¢ (bez dotaci), po vybudovani této staje by naklady klesly na 8,61 K¢ za litr
mléka. A odpisy dlouhodobého majetku by stouply o 0,02 K¢ na 1 litr mléka. Celkové
naklady na 1 litr mléka tedy Cini 8,63 K¢ (priimérné prodejni cena mléka za 5 let je 7,99
K¢). Snizily by se néklady na 1 litr prodaného mléka o 0,4 K¢. Nicméné€ dochdzelo by stale
ke ztraté¢ 0,64 K¢ na 1 litr prodaného mléka. Ktera by musela byt kryta dotacemi.

Druhym navrhem je vybudovani nové staje plus nové dojirny plus rekonstrukce
starych staji za 85 000 000 K¢. Stav dojnic by se navysil na 687 kusi. Jelikoz tento navrh
je finan¢né€ velmi narocny musi se pocitat s dotaci na stavbu od Evropské unie 30%
nakladii. Tuto dotaci poskytuje operaéni fond pro rozvoj venkova, ktery vypisuje rizna
kola pro dotace. Do téchto kol se mohou piihlasit fyzické i pravnické osoby. Zadost se

podava prostiednictvi SZIF (statni zemédélsky investi¢ni fond). Naklady bez dotaci by
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zustaly 59 500 000 K¢. Investice by pfinesla navySeni stavu krav o 347 kusii. Doslo by

k navyseni prodeje mléka o 3 102 500 litrti, ve stalych cenach by to bylo 23 268 750 K¢.
Néklady na litr mléka zlistanou teoreticky stejné jen nadklady na mzdy, interni prace a
sluzby, vyrobni rezie, spravni rezie klesnou (natedi vétSim poctem litrti prodaného mléka).
Primérné naklady na 1 litr prodaného mléka za 5 let ¢ini 9,03 K¢ (bez dotaci). Primérné
za 5 let se prodalo 3 039 620 litrit mléka rocné plus navySeni 3 102 500 litrti prodaného
mléka, celkoveé by se mélo prodavat 6 142 120 litrt mléka. Po vybudovani této staje by
naklady klesly na 7,16 K¢ na 1 litr prodaného mlé¢ka. A odpisy dlouhodobého majetku by
stouply 0 0,46 K¢ na 1 litr prodan¢ho mléka. Celkové néklady na 1 litr prodaného mléka
¢ini 7,79 K¢ (primérna prodejni cena mléka za 5 let je 7,99 K¢). V tomto piipadé€ by byl
zisk 0,2 K¢ na 1 litr prodaného mléka bez dotaci. Celkovy zisk by byl 1 228 424 K¢ za

prodané mléko plus dotace.

Tabulka ¢islo 21 — zhodnoceni investic

0D za$s . ..
Naklady poslednich let 390 ks dojnic | 687 ks dojnic
Nakoupend krmiva a steliva 1,64 1,64 1,64
Vlastni krmiva a steliva 1,58 1,58 1,58
Ostatni nakoupeny material 0,57 0,57 0,57
Ostatni ptimé néklady a sluzby 0,86 0,86 0,86
Vysledek z prodeje zakl. stada -0,05 -0,05 -0,05
Odpisy zvirat zakl. stdda 0,89 0,89 0,89
Primé naklady 5,49 5,49 5,49
Odpisy ostatniho hmo. inv.majetku 0,17 0,19 0,63
Interni prace a sluzby 0,16 0,14 0,08
Podil vyrobni rezie 1,77 1,54 0,87
Podil spravni rezie 0,62 0,54 0,31
Mzdy 0,82 0,71 0,41
Niéklady na 1 litr mléka 9,03 8,61 7,79
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6 Zavér

Hlavnim cilem této bakalafské prace je zhodnoceni ekonomické situace chovu
dojného skotu v Agrodruzstvu Zabieh. V bakalatské praci byly sledovany roky 2010 az
2014.

Prvnim dil¢im cilem bakalafské prace byla kalkulace nékladi. Néklady byly
vyc¢isleny pomoci ucetnictvi daného podniku. Poté byly dosazeny do kalkulaéniho vzorce
pro zivociSnou vyrobu. Po porovnani ndkladli dochazi béhem sledovaného obdobi jen
k malym zménam v jejich vysi. Agrodruzstvo Zabieh ve stfedisku zivocisné vyroby
pouziva odecitaci metodu kalkulace. Nasledn¢ byla provedena vertikdlni a horizontalni
analyza néakladlt. Z provedenych analyz vyplynulo, Ze nejvétsi objem nakladii tvofi
nakoupend krmiva, vlastni krmiva a vyrobni rezie. K nejvyrazngj§imu nartistu doslo u
nakladii na nakoupena krmiva, ktera vzrostla o 2 460 tis. K¢. Pfi¢inou tohoto zvySeni byla
nariistajici cena s6jového Srotu.

Poté byla provedena kvantifikace vynosi. Vynosy byly rozd€leny do tii skupin
trzeb. Prvni skupinou jsou trzby za hlavni vyrobek, znéhoz plynou nejvétsi piijmy
zivociSné vyrobé. Hlavnim vyrobkem je mléko, které je prodavano do mlékarny,
soukromym vyrobcim syra a mensi ¢ast trzeb za mléko plyne z mlééného automatu. Trzby
z vedlejSich vyrobkl plynou z prodeje organickych hnojiv a z prodeje narozenych telat,
tyto Castky tvofi jen nepatrnou ¢ast celkovych piijma. Trzby za sledované obdobi vzrostly
z pocatecnich 21 304tis. K¢ na 27 352 tis. K¢. Dulezitou zménou u navyseni trzeb bylo
zvySeni vykupni ceny za 1 litr mléka. Prodejni cena vzrostla od pocatku sledovaného
obdobi o 1,95 K¢ za litr mléka. Po rozdéleni a vyc€isleni vSech ptijmi byla provedena také
vertikdlni a horizontalni analyza trzeb. Dle vertikdlni analyzy trzby z prodeje mléka tvofi
90% celkovych trzeb a trzby z vedlejSich produktl tvoii zbyvajicich 10 % celkovych trzeb.

Dalsim dil¢im cilem bylo zhodnoceni rentability neboli pomér vynosa
k vynalozenym prostiedkim. V bakaldiské praci byla provedena rentabilita nakladi,
rentabilita trzeb, rentabilita vlastniho kapitalu a celkového kapitdlu. Rentabilita v stfedisku
vychazi v zapornych Eislech, 1ze tedy fict, ze vloZené prostiedky neptinasi dostatecny zisk
a zivocisné stiedisko je tedy nerentabilni. Poté byla provedena rentabilita se zapoc¢itanim

vSech dotaci, kterymi stat piispiva Agrodruzstvu Zabieh. Zde je ndzorné vidét jak velkou
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vahu ma podpora ze strany statu zemédélstvi. Rentabilita po zapocteni dotaci vychdzela
prevazné v kladnych Cislech, stiedisko zivocisné vyroby je tedy s pomoci dotaci rentabilni.

Zhodnoceni vysledku hospodaieni bylo predposlednim dil¢im cilem. Kalkulace
jednotlivych nakladt pomohla vycislit hospodarsky vysledek za jednotlivé sledované roky.
Zivogisné stiedisko dosahovalo ve viech obdobich zaporného vysledku hospodaieni. Ztrata
béhem pétiletého sledovani déle rostla. Prvni rok sledovani dosahovala ztrata hodnoty -
1 167 tis. K¢, ale v poslednim roce se vysplhala az na — 4 529 tis. K¢. V posledni ¢asti
praktické casti byly vycisleny dotace, kterymi pfispiva stat na podporu zemédélstvi.
Dotace se snazi srovnat zaporné vysledky hospodateni a udrzet chod celého zivocisného
sttediska. Dotace zivocisného strediska AgrodruZzstva Zabieh byly vyc€isleny na 4 500 tis.
K¢.

V posledni ¢asti prace byly zhodnoceny vysledky hospodateni chovu dojného skotu
a navrzena opatieni na zlepSeni ekonomické situace stfediska. Byly navrzeny dvé nové
technologie a postupn¢ vyjadiena jejich efektivnost a piinos pro stfedisko. Prvnim
navrhem bylo vybudovani stije pro zaprahlé kravy. Néklady na vybudovéni by Cinily
priblizné 2 000 000 K¢. Dle naslednych propoctu by klesly néklady na 1 litr mléka na 8,63
K¢, ale stiedisko zivocisné vyroby by stale nedosahovala ziskii a bylo by zapottebi dotacni
pomoci. Druhym névrhem bylo vybudovani nové stije a dojirny plus rekonstrukce
stavajicich st4ji. Pii této investici by muselo Agrodruzstvo Zabieh Zzadat o dotace
z Operacniho fondu pro rozvoj venkova. Investici by vzrostl pocet dojnic na 687 kusi. Po
vyc¢isleni vSech nakladi by doslo ke snizeni ndkladii na 1 litr mléka na 7,79 K¢. Pii této
investici by Zivocisné stfedisko zacalo tvofit zisk v hodnoté 0,2 K¢ na litr mléka. A nebylo

by zapotiebi dotaci.
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