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1. Uvod

»Vsude v prirodeé muzeme videt, co se deje v ndas samych. Musime to jen spravnym

zpiisobem chapat. “ (Rudolf Steiner, rakousky filozof 1861-1925)

Vzdy je vyhodou psat o oblasti, ve které se orientujete a kterou znate nejen
teoreticky z knih a webovych stranek, ale i prakticky. V¢elafstvi je navic zvlastni oblast,
protoze asi nikde jinde, v zddném jiném oboru neexistuje tak neziStné predavani
zkusenosti a riznych vcelaiskych potieb z generace na generaci nejen v ramci rodiny, ale

| mezi naprosto cizimi lidmi.

Cilem mé diplomové prace byla analyza podnikatelského zdméru zalozeni
vcelaiské farmy a jeho kompletni dokumentace. To vSe s plnym védomim faktu, ze ani
V dnes$ni materialn¢ zalozené dobé¢, nikdy nebude pattit v¢elatstvi k podnikani, které se
da provozovat pouze Cisté pro zisk. Vzdy bude vcelafi ptinaset nadhodnotu spocivajici
V pocitu uzite¢né prace, prace v pfirod¢, a hlavné prace s tak obdivuhodnym tvorem,

jakym v¢ela bezesporu je.

Diplomova prace se sklada ze dvou ¢asti — teoretické a praktické. V teoretické
piedpisy. Bylo zapotiebi nacerpat znalosti, Seznamit se s odlisSnymi typy marketingovych
analyz trhu, uplatnit je na propagaci medu a medovych vyrobkl. Zkoumat silné a slabé
stranky vcelafského podnikéni. Zaroven jsem se dozvédél mnoho novych informaci o

rozdilném pfistupu ke v€elafeni u nas a v zahranici.

V casti praktické pak byl vypracovan podnikatelsky plan zalozeni vcelafské
farmy. V tomto planu byly zpracovany pesimistické, realistické a optimistické varianty
vynost, predpokladaného vykazu zisku a ztrat, doby névratnosti. Pfi jejich sestavovani

mi velice pomohla prakticka znalost v¢elafeni, kterému se vénuji mnoho let.

V zavéru byly shrnuty ziskané poznatky a vyhodnocena rentabilita farmy.
Samotného mé prekvapila kratkd doba navratnosti, samoziejmé za podminky pouziti

rodinnych financi a bez moZnosti zaméstnavat dalSiho ¢lovéka.



2.Literarni prehled

2.1Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan se sestavuje zejména pro potieby banky nebo investora, ale i
v zacatcich podnikani by si ho mél sestavit uplné kazdy, aby si pro sebe ujasnil, co ho
¢eka-jaké investice bude muset vlozit, jaka potencionalni rizika ho ¢ekaji, silné a slabé

stranky jeho podnikatelského zdméru (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011).

Podnikatelsky plan se méni v souvislosti s G¢elem, pro ktery je vytvaien, ale

presto existuje obecna osnova, kterou by mél kazdy plan obsahovat.

Spravny podnikatelsky plan by mél mit podle téchto autorti (Srpova, Svobodova,
Skopal, Orlik, 2011) nésledujici obsah:

o Titulni strana — obchodni jméno, logo (pokud uz existuje), sidlo, jména

spolec¢nikil, kontakty, ICO, nazev podnikatelského planu, jméno autora, kli¢ovych
0sob, datum zalozeni apod.

e Obsah — slouzi k lepsi orientaci, mél by byt v rozsahu maximalné jedné az jedné
a pul strany formatu A4.

e Uvod, igel a pozice dokumentu — v uvodu by se mél struéné vysvétlit el

piedlozeného podnikatelského planu (napt. pro budouciho investora).

e Shrnuti — struéné a vystizné vyjadieni hlavni mySlenky, pfinosy podnikani. Diky
tomuto shrnuti by se mél umét investor rozhodnout, zda ma o projekt zajem.
Shrnuti by mélo obsahovat podnikatelsky zdmér (o jaky produkt nebo sluzbu se
jedna, na jaké zédkazniky se zamé&fi), vysvétleni diivodd, pro¢ by firma méla uspét
a podnikové cile (nejen kratkodobé — na 1 rok, ale 1 dlouhodobé;jsi). Tato ¢ast by
neméla byt delsi nez dvé strany.

e Profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy — pokud podnikatel ma zkuSenosti

Z oboru, nemél by je zapomenout uvést.

e Popis podniku — o vybéru formy podnikani jiz bylo hovoieno dfive v pfedchozich
kapitolach. Dilezitou ulohu miize ptfi popisu podniku hrat i adresa podniku,
protoze vypovida o moznosti konkurence nebo naopak spoluprace s jiz

existujicimi podniky, vypovidd o vysi ndjemného v dané lokalité, o finan¢nich



prostfedcich, které se budou muset investovat do otevieni. Dobr¢ je uvést divody,
které vedly k vybéru dané lokality.

Popis podnikatelské ¢innosti — druh vyrobku nebo poskytované sluzby, jak velké

bude uplatnéni na trhu, v ¢em je piidana hodnota pro zékaznika nebo piipadného
investora, odliSnost od konkurence.

Popis vyrobku nebo sluzby — vlastnosti, technické parametry, technicka naro¢nost

vyroby, pouzité materialy, pfipadné je vhodné pfilozit technickou dokumentaci.
U sluzby je vyhodné popsat konkurenc¢ni vyhodu poskytované sluzby, podminky
nutné k jejimu provozovani. Vyhodou by neméla byt pouze nizsi cena.

Zajisténi pottebnych vstupli a dodavateli — nikdy neni dobré mit jediné¢ho

dodavatele, zejména u kli¢ovych vstupt,, bez kterych by nebylo mozno vyrabét.
Vzdy je tfeba mit pfipravené nédhradni feSeni.

Casovy harmonogram — na pocatku je dulezité sestavit si casovy harmonogram

¢innosti, které je tieba zajistit, nez se vyrobek nebo sluzba dostane k zakaznikovi.
V tomto harmonogramu je nutné si zvyraznit ,.,kontrolni milniky*, podle kterych
se pozna, zda projekt nenabira zpozdéni.

Konkurence — dal$im dulezitym bodem je zmapovani trhu (trendy, naroky
zakaznikli, konkurence v dané oblasti — jeji silné 1 slabé stranky, propagace
konkurenc¢nich vyrobkt, na jakou cilovou skupinu jsou zaméteny konkurenc¢ni
vyrobky).

Marketing — vhodna forma propagace, mnozstvi finan¢nich prostredki, které se
mohou pouZit, cil propagace (napf. procento zakazniki, ktefi by se o vyrobku
nebo sluzbé mélo dozveédet).

Stanoveni ceny — nejprve je tieba seCist vSechny naklady (néklady na vyrobek,

platy zaméstnanct, platby za vodu, elektfinu), stanovit minimalni a primérnou

cvwr

pfipravit argumenty pro zakaznika (viz propagace).

Personélni zdroje — persondlni plan je nezbytny v piipad€, pokud projekt vyzaduje
dal§itho zaméstnance kromé& vlastniki (pldn by mél obsahovat rozpracovani
kompetenci, odpovédnosti zaméstnanctl).

Finan¢ni plan — ma dvé ¢asti — zakladatelsky rozpocet (vydaje nutné k rozjezdu

projektu, vydaje a pfijmy, ndklady a vynosy v prvnim roce) a provozni rozpocet



(je nutné¢ ho pripravit na zacatku kazdého ucetniho obdobi, miize vychazet
z minulého obdobi, mize zahrnovat planované zmény).

e Rizika projektu — ke zhodnoceni se pouziva tzv. SWOT analyza. Tato analyza

hodnoti vnitini a vnéjsi faktory, které maji vliv na uspéch. Da se pouzivat nejen
pro strategické fizeni a rozhodovani, ale prakticky pro cokoliv (osobni hodnoceni
lidi pfi pracovnim pohovoru, hodnoceni produktu, nové podnikatelské zameéry
atd.).

e Piilohy — Vv pfiloze jsou zahrnuty vSechny dokumenty, které nebyly zatazené
v piedchozich oddilech. Jedna se o doplnéni a rozsifeni iidaji. Muze se jednat o
rizné studie, finan¢ni vykazy, vyrobni postupy, technologické udaje, smlouvy,

informace o vybaveni podniku apod.

Z ptedchoziho je ziejmé, ze podnikatelsky plan je ,,zivy dokument®, ktery by se m¢l
alesponl jednou ro¢n¢ aktualizovat. Podnikatel by mél provést kontrolu, zda se jeho

podnikatelské zaméry naplnuji (Korab, Peterka a Reznakova, 2007).



2.2 Vysvétleni pojmii tykajicich se podnikatelského planu
2.2.1 Obchodni jméno

Obvykle podnikatel podnikajici jako fyzicka osoba pouzivé jako obchodni jméno
svoje jméno a ptfijmeni. Ke svému jménu mize pouzit i dodatek, napt. ,,a syn*. Tento
dodatek nesmi byt klamavy a musi byt v souladu s pravidly hospodaiské soutéze. Je
,neoficialni, v zivnostenském opravnéni ma podnikatel dal napsano jen svoje jméno a

piijmeni.

Podnikatel, ktery podnikd jako pravnickd osoba, mize obchodni jméno zvolit
prakticky libovolné, musi vSak dodrzet ur¢ité podminky — obchodni jméno nesmi
obsahovat vulgarni nebo dvojsmysiné vyrazy, nesmi porusovat diivéjsi prava plynouci ze
zapsanych ochrannych znamek, autorskych prav apod. Nazev musi spliiovat kritérium

nezameénitelnosti.

Vhodné zvolené obchodni jméno mize mit pozitivni vliv na uspéch firmy.
Zakladem dobie zvoleného nazvu je dobra zapamatovatelnost a snadna vyslovitelnost.
Hned v pocatcich je dobré mit na paméti, ze neni ptili§ vhodny nadzev s mnoha ¢arkami a

hacky, které by mohly znesnadnit ptfistup na zahrani¢ni trh.

Velkou roli pfi vybéru hraje samoziejmé& obor podnikani, kdy pfili§ kreativni
nazev muze odradit potenciondlni zdkazniky a miize byt prekazkou pii zméné vyrobniho

programu. I pravni osoba miZe pouZit svoje jméno jako zastitu dobré povésti svoji firmy.

Neékdy vznika specifickd situace, kdy firma pfichazi na trh s vyrobky, které
prodavd pod urcitou znackou, kterd neni pfimo spojena s obchodnim jménem.
V nékterych ptipadech se znacka miiZe stat natolik silnou, Ze ji nasledné podnikatel ptida
1 do svého obchodniho jména. Budovani znacky — ,,branding® je dlouhodoby a finanéné
nakladny proces, pii kterém dllezitou ulohu hraje komunikace se zakazniky, diky které
se podnikatel dozvida o ocCekavani zakazniki a o zménach jejich preferenci (Srpova,

Svobodova, Skopal, Orlik, 2011).



e Logo-branding

Zavedeni loga neboli grafického ztvarnéni znacky poméha firmé¢ v ,,brandingu® —
pokud je logo kvalitni, zadkaznik si rychleji vybavuje a najde znacku. Znacka v sob¢
zahrnuje vyznam emocni, pokud zédkaznik za¢ne vétit tomu, Ze vlastnosti, které znacka
prezentuje, jsou pravdivé. Symbolicky vyznam znacky spociva v reprezentovani urcité
socialni a kulturni identity — lidé pomoci znacky davaji najevo svoji image a postaveni ve
spolecnosti. Funk¢ni vyznam znacky pak spociva na pfimych vlastnostech produktu,

k ¢emu jsou produkt nebo sluzba ur¢eny (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011).



2.2.2 Marketing a propagace

Philip Kotler a Gary Armstrong definuji marketingovy mix jako: ,,soubor
taktickych marketingovych ndstrojii — vyrobkove, cenové, distribucni a komunikacni

politiky, kterée firmé umoznuji upravit nabidku podle prani zakazniku na cilovéem trhu.*

Ke stanoveni spravné propagace vyrobkll a vytvoreni znacky, se nékdy pouziva
tzv. ,,marketingovy mix 4P (Product, Place, Promotion, Price — produkt, misto prodeje,
propagace, cena), jehoz autorem je Jerry McCarthy, popiipadé ,,marketingovy mix 4C*
autora Roberta F. Lauterborna (Customer value, Cost to the customer, Convenience,
Communication — zakaznicka hodnota, zakaznikovo vydani, zakaznické pohodli,
komunikace se zakaznikem) nebo ,,marketingovy mix 3V* (Value, = hodnota) vytvoieny

Nirmalyem Kumarem (Némec, 2005).

e Marketingovy mix 4P -
1.P = produkt, v tomto pojmu neni zahrnuty jen konkrétni vyrobek nebo sluzba,
ale tfeba 1 vzhled vyrobku, image vyrobce, znacka, zaruky a dalsi faktory, které
ovliviuji zdkaznika pii vybéru.
2.P = misto, kde a jak bude vyrobek prodavan, popis zadsobovani, dostupnost
distribucni sité atd.
3.P = propagace, jak se zakaznik o vyrobku nebo sluzbé dozvi, pocinaje piimy
prodejem, reklamou, podporou prodeje, public relations.
4.P = cena, hodnota, za kterou jsou vyrobek nebo sluzba prodavany, vcetné slev,

termind a podminek placeni, moZnosti tvéru.

Za predpokladu, ze zakaznik zakonit¢ sleduje jiné cile nez prodejce, pak tedy logicky
urcitou hodnotu, pii ziskavani vyrobku nebo sluzby se chce citit pohodIné, tzn. ziskéani
nesmi byt spojeno s komplikacemi (pfili§ velka vzdalenost, velké ndklady na dopravu,
nevhodné nebo pfili§ velké hmotnostni baleni vyrobku atd.). Po proddvajicim pozaduje
komunikaci-chce ziskat piehledné viechny potiebné informace. Usp&$ny marketingovy
mix by se zjednoduSené¢ dal popsat jako kompromis mezi maximalni hodnotou

poskytnutou zakaznikovi a splnénim firemnich strategickych cili (Némec, 2005).



Na tuto skute¢nost upozornoval Philip Kotler, ktery ve svych publikacich radi, aby se
tvlrce firemni prodejni strategie snazil na marketingovy mix divat o¢ima kupujiciho, ne

prodavajiciho. Nasledné dojde k této proméné, popsané jako ,,Marketingovy mix 4 C*:

e Marketingovy mix 4 C —
1.C = zakaznicka hodnota
2.C = zakaznikovo vydani
3.C = zakaznické pohodli

4.C = komunikace se zakaznikem

Alternativnim pojetim marketingového mixu je ,,Marketingovy mix 3 V*:
e Marketingovy mix 3 V

1.V = hodnotny ziakaznik — komu jsou vyrobek nebo sluzba urceny

2.V = hodnotova nabidka — co se bude nabizet

3.V = hodnotova sit’ — jak budeme nabizet

Problémem vSech téchto teorii, vS§ech marketingovych mixt, se mtze stat jejich
stereotypni pouzivani, protoze by se mély pouzivat kreativné. Jak prohlésil Peter Drucker:
»Podnikani ma dvé — a pouze dvé — zdkladni funkce: marketing a inovaci. Marketing a
inovace plodi vysledky: vie ostatni jsou naklady.” Zaroven marketing se neustale vyviji,
takze se méni dilezitost jednotlivych faktord. Muizeme se setkat s marketingovymi mixy
oznatovanymi jako 5 P, kde patym faktorem jsou lidé (people) nebo 7 P (people,
processes, physical evidence — lidé, procesy, fyzicka evidence) poptipadé 8 P (k
predchozim faktorim piibyva jesté productivity & quality — produktivita a kvalita)
(Némec, 2005).

V dnesni dob¢ pak nabyvaji ¢im dal vétsiho vyznamu search engine marketing-
SEM (marketing ve vyhledavacich), véetné SEO (optimalizace webovych stranek)

(Némec, 2005).

Nejveétsi chybou vSak je, ze se vSechny tyto teorie pouzivaji jako prostfedky
strategie firmy, ale v tomto pfipadé se jedna o prostiedky taktické. Pted jejich pouzitim

by se mély vyfiesit strategické problémy:

e Segmentace (Segmentation) — kdo jsou zakaznici, jejich rozttidéni do segmentd

e Zacileni (Targeting) — jak se dostat k zakazniktim, jak je zaujmout


https://robertnemec.com/search-engine-marketing/
https://robertnemec.com/search-engine-marketing/
https://robertnemec.com/optimalizace-pro-vyhledavace-seo/

e Umisténi / pozicovani (Positioning) — jak se firma bude prezentovat, na co bude

klast diiraz, s jakou vlastnosti bude spojovana (Némec, 2005).

Jiz zminovany autor Philip Kotler doporucuje ptihlizet pii sestavovani
marketingového mixu i k politickym faktorim (Politics) a vefejnému minéni (Public

opinion) (Némec, 2005)



2.2.3 SWOT analyza, finan¢ni analyza a analyza mikroprostiredi —

Porteriiv model péti sil

Zadny podnikatelsky zamér neprobihd ve vzduchoprazdnu, vzdy na n¢ho pusobi
makroprostifedi 1 mikroprostiedi. Kazdy projekt skryva vétsi ¢i mensi riziko, které je
zapottebi fadn¢ zhodnotit a minimalizovat. Pravé pro minimalizaci rizik se pouZzivaji

ruzné analyzy trhu, finan¢ni a marketingové analyzy.

e SWOT analvza

Autorem SWOT analyzy je Albert Humphrey, ktery ji vytvofil uz v Sedesatych

letech 20.stoleti. Nazev je akronymem pocatecnich pismen anglickych ndzvi:

o S -Strenghts = silné stranky

o W - Weakness = slabé stranky
o O - Opportunities = ptilezitosti
o T - Threats = hrozby

Pti SWOT analyze bychom se méli zaméftit na klicové faktory, vynechat bychom
meli nepodstatné véci, domnénky, spekulace a pokud to jen trochu jde, mél by se vzit
V potaz nazor ostatnich spolupracovnikil. Pii sprdvném stanoveni se pouZivad tzv.

,hodnoceni mezi kvadranty* (Srpova, 2011):

o S-O hodnoceni (pomoci silnych stranek vyuzit ptilezitosti na trhu)
o  W-0O hodnoceni (vyuziti ptileZitosti k odstranéni nebo sniZeni slabych stranek)
o S-T hodnoceni (vyuziti silnych stranek k odvraceni hrozeb)

o  W-T hodnoceni (sniZeni slabych stranek ve vztahu k hrozbam)

Je zcela zbyte¢né zatajovat neptiznivé skuteCnosti, diileZit&jsi je prokazat
promyslenost projektu a schopnost reagovat na vSechny eventuality a mit pfipravené

feSeni (Srpova, 2011).
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Obradzek 1 - SWOT analyza

Vnitini analyza

Finanéni analyza
Analyza zdroju
Hodnoceni s pomoci EFQM

Analyza hodnot. fetézce

Analyza produkt. portfolia

STRENGHTS THREATS
(SILNE (HROZBY)
STRANKY)
WEAKNESS OPPORTUNITIES
(SLABE (PRILEZITOSTI)
STRANKY)

Vlastni zpracovdni podle: SWOT analyza. In: ManagementMania.com [online].
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e Finanéni analvza

Predstavuje prevod informaci z podnikatelského planu do finan¢nich vystup,
ukazatell a koeficientli. Na jejich zéklad€ by se méla prokazat realnost podnikatelského
zaméru a mély by presveédEit banku ¢i investora. Ve finanénim planu jsou popsany zdroje
financovani podniku, jejich alokace a naslednd ziskovost. M¢l by byt maximalné
piehledny, k cemuz slouzi tabulky a grafy. Nejpodrobné;ji je popisovan prvni rok (Korab,
Peterka, Reznakova, 2007).

Zamg¢ieni financni analyzy:

o VloZeny kapital

o Startupové naklady — prostfedky na zaloZeni firmy, potizeni dlouhodobého
majetku, prostfedky na obézny majetek, prostiedky na zahajeni podnikatelské
¢innosti.

o Planovani vynosi a prijmi — nékdy zalinajici podnikatelé tyto kategorie
nerozliSuji. Vynosy jsou vysledky podnikdni za urcité obdobi, v pifipadé
podvojného ucetnictvi neni brdno v potaz, zda trzby byly skute¢né uhrazeny.
Ptijmy jsou penéZni €astky, které firma skutecné obdrzela za vyrobky nebo sluzby
(Posvar a Chladkova, 2009).

o Planovani naklada a vydaji — naklady se mohou rozliSovat podle:

- druhu (materialové, mzdove, energetické, odpisy apod.)

- ucelu (Gtvaru, vykonu)

- Cinnosti (provozni, finan¢ni, mimotadné)

- zavislosti na zménéch objemu vyroby. Ty mohou byt - variabilni — napt. pfima
spotieba materialu, energie, apod. a fixni — napt. odpisy budov, pojisténi, ostraha
objektu apod. (Posvar a Chladkova, 2009).Finanéni vykazy:

- Planu financnich toki (cash flow) — pfedpokladané ptijmy a vydaje.

- Planovaného vykazu ziskl a ztrat — vyc¢isleni vynost, nakladt, hospodatskych
vysledki v jednotlivych letech — nejpodrobnéji by mélo byt zpracovano hlavné
prvnich Sest mésict.

- Planované rozvahy — oc¢ekavany vyvoj majetku firmy a zdroje jeho financovani.
Doporucuje se vypracovat pocatecni rozvahu, rozvahu za prvni pololeti
podnikatelské Cinnosti a v dalSich obdobich vzdy k 31.12. ptislusného obdobi
(Posvat a Chladkova, 2009).
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Efektivnost podnikatelského planu se prokazuje pomérovymi ukazateli:
Ukazatel rentability — schopnost tvofit zisk a zhodnocovat vlozeny kapital.
Ukazatel likvidity — schopnost splacet v¢as kratkodobé zavazky.

Ukazatel aktivity — intenzita vyuziti jednotlivych slozek majetku.

Ukazatel zadluzenosti — dlouhodoba stabilita firmy.

Vypocet bodu zvratu — mnozstvi produkce, kterd zajisti, ze podnik neni ve ztraté
(néklady a trzby se rovnaji).

Doba navratnosti

Cista sou¢asna hodnota

Vnitini vynosové procento (Posvar a Chladkova, 2009).

Névrh na financovani projektu — potfebnéd vyse cizich zdroju, doba, za kterou

budou splaceny, podminky, za kterych budou poskytnuty.

Analvza mikroprostiedi — Porteriv model péti sil

Tento model se pouzivé k analyze péti sil, které¢ plisobi na podnik a vyvolavaji

prilezitosti nebo hrozby. Zabyva se:

o

Vyjednavaci silou zakazniki — pokud se objevi vétsi konkurence, vyjednavaci
sila zadkaznikli nartsta.

Vyjednavaci silou dodavateli — pokud se snizi poc¢et dodavateltl, ceny rostou a
objevi se vliv na sniZeni kvality.

Konkurenci mezi stavajicimi podniky — snazi se vytvofit konkurenéni vyhodu
a zlepsit svoje postaveni na trhu.

Rizikem novych konkurentii — svym prosazovanim na trhu snizuji trzni podil
stavajicich podnikd.

Rizikem substitu¢nich podnika — objeveni se novych produkti ma tendenci

snizovat poptavku po stavajicich produktech (Posvar a Chladkova, 2009).
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2.2.4 Obchodni model (Business Model)

Ke zvysSeni efektivnosti podnikatelského planu slouzi tzv. ,,Canvas business
modely*. Jejich podstata mtze byt vysvétlena jako zjednoduSeny, struény popis
podnikatelského napadu, ktery v bodech definuje zakladni slozky naseho planu. Obvykle
ma formu jedné tabulky formatu As a mél by pomoci dat podnikatelskému néapadu
konkrétnéjsi podobu, protoze kazdy startup by se mél soustiedovat pouze na jeden
problém, ten by se mél spravné stanovit, protoze ,, problém sprdavné stanoveny, znamend
problém napiil vyreseny  (Charles Franklin Kettering 1876 - 1958 - americky vynalezce,
inzenyr, podnikatel a drzitel 186 patentl).

Autorem Business modelu je Alexandr Osterwalder, jeho hlavnim pfinosem byla
prehlednost zasadnich informaci, diky které se investofi, manazeti i zaméstnanci dokdzou
rychle zorientovat a ptizptisobit (Brychtova, 2019).

Firma je diky business modelu popsédna z hlediska nasledujicich deviti oblasti:

o Kii¢ovy partneri (Key Partners) — diky znalosti nasich kli¢ovych partnert mame
ptehled o c¢innostech, které pro nas vykonévaji, mizeme snizit rizika v ramci
dodavek, pomahaji nam ziskat zdroje i ¢ast hodnotové nabidky.

o Kili¢ové c¢innosti (Key Activities) — obvykle zahrnuji vyrobu, koordinaci,
udrZovani sit€ a dalsi aktivity, které vykonavame, abychom mohli prostfednictvim
kanala dorucit ,, hodnotovou nabidku zdkaznikim “ (Brychtova, 2019).

o Kilicové zdroje (Key Resources) — jsou nutnym piedpokladem pro fungovani
podniku — zdroje finan¢ni i znalostni kapital.

o Hodnotové nabidky (Value Proposition) — pro uspéch podnikani je dalezité
zopoveédét si nasledujici otazky — ,,jakou hodnotu nabizim, jaké zdkaznikovy
problémy chci resit “(Brychtova, 2019).

o Vztahy se zakazniky (Customer relantionships) — komunikace se zakazniky, jeji
formy pted, v pribehu i po poskytnuti nabidky.

o Kanaly (Channels) — zptisob komunikace a kontaktu se zakazniky a forma dodani
hodnotové nabidky. ZvySuji povédomi o naSich vyrobcich a sluzbach
zakaznikiim, ptfedéavaji hodnotovou nabidku zdkazniklm, poskytuji poprodejni
zakaznickou podporu, umoziiuji zakoupeni konkrétnich vyrobkli nebo sluzeb.

o Zakaznické segmenty (Customers) — na které zakazniky bude vyrobek nebo

sluzba orientovéna. - kdo jsou nasi zadkaznici?
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o Zdroje prijmia ( Revenue Streams) — zplsoby a moznosti, jakymi zakaznici
zaplati za vyrobky nebo sluzby — jaky zptisob platby budou jednotlivé zakaznické
skupiny preferovat?

o Struktura nakladi (Cost Structure) — vSechny naklady souvisejici s fungovanim

nasi sluzby (Brychtova, 2019).

Tyto modely zohlednuji hlavné potfeby zékaznika a poskytovanou hodnotu.
Podnikatel Ash Maurya na jejich zakladé vytvoftil tzv. ,,Lean Canvas Model* , ktery je
vice orientovan na podnikatele.

Z ptivodniho modelu vyradil ctyti oblasti (klicovy partneti, kliCové zdroje,
klicové ¢innosti a vztahy se zdkazniky) a nahradil je novymi pojmy:

o Problém (Problem) — spravné pochopeni problému je podle ného polovi¢ni cesta

k aspéchu. Maurya tvrdi, Ze ,, spousta podnikatelskych planii skonci netispéchem

kvali plytvani ¢asem, penézi a soustredenim se na Spatné produkty“ ( Maurya,

2012).

o ReSeni (Solution) — je tfeba najit zptisoby vyfeseni problému, dobré znalost
problému zakaznikd ndm pomuze najit vysledné feseni.
o Kili¢ové Metriky (Key Metrics) — pro posouzeni funk¢nosti projektu, je zapotiebi

najit spravné Klicové Metriky (Brychtova, 2019).

o Neférova vyhoda (unfair Advantage) — podle Mauryy (2012) se jedna o vyhodu,
ktera je nenapodobitelnd (nepienositelna zkuSenost, kontakty, pfistup

k informacim, volné prostory k podnikani atd.).

Oba Canvas Modely maji svoje pouZiti, vybér konkrétniho modelu pak zavisi na
individualni volbé podnikatele — Business Canvas Model je vhodngjsi pro jiz
existujici firmy, poradi si i s vét§imi projekty, miize poslouzit jako navrh obchodniho
modelu i jako forma prezentace pro investory.

Lean Canvas je urcen spiSe pro startupy. Soustied'uje se zejména na feSeni
aktudlnich problému. Pocita se u ného s Castéj$im prepracovavanim a jednoduchou

upravou (Maurya, 2012).
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2.3 Historie podnikani ve véelarstvi

2.3.1 Nejstarsi zminky o vcelarstvi

Historie vcelafstvi sahd do hluboké minulosti, prvni zminky jsou spojovany
s prichodem velkych kmenti na naSe izemi. Hlavné Keltové byli povéstni svoji laskou

k medu.

Prvni pisemné zminky o vcelaistvi pak spadaji do 10. — 11. stoleti a vétSinou se
jedna o dokumenty pochézejici z klastert. Z téchto dokumentt vyplyva, ze v t¢ dob¢ bylo
vceelafstvi vynosnym femeslem. Pokud vezmeme do uvahy platbu tzv. desatku panovi,
tak jen na danich pan ziskal ze tfi v¢elnic 62 grosi = 738 denari (pro srovnani tehdejsich
cen — 10 vajec stalo 1denar, 1 kufe 2 denary, beranek 5 dendrti). Med byl zkratka luxusni
zbozi. UZival se jako jediné sladidlo a pfipravovala se z ného medovina. Pokud nékdo
veédél, ze jeho véely jsou nemocné a neohlasil to, vystavoval se velké pokuté (2zlatky a 2
libry vosku). Pro srovnani tehdejsich cen je poteba uvést, ze v té dobé 1 véelstvo s klatem

stalo 3 zlaté a krava stdla 5 zlatych.

Velkou ranou pro rozvoj vcelafstvi byla u nas tficetileta valka. K opétovnému
rozvoji pak doslo ve stoleti 18, kdy se zvysil zajem o takové obory jako jsou biologie a
zoologie. Velkym piinosem byl patent Marie Terezie, ktery vcelate zbavoval vSech
poplatktl, dani a myt pii prevozu. V¢eli vosk byl totiz mimo jiné pouzivan ke konzervaci
zbrani. Zacaly vznikat v¢elatfské Skoly, byl ustanoven oficialni ucitel v¢elatstvi pro Ceské
zemé, ktery musel vSechny zdjemce zdarma ucit chovat vcely. Vcelaiské spolky hraly

celkové vyznamnou roli ve venkovském Zivoté, vcelafstvi se vétSinou veénovaly

vvvvvv
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2.3.2 Vielarska souc¢asnost

Cesky statisticky ufad vede véelaiskou statistiku od roku 1920. V za&tcich
evidence bylo na naSem uzemi 288 tisic v¢elstev. Poprvé byla hranice 400 tisic v¢elstev
prekonana v roce 1931. V 50.letech bylo véelstev 543 tisic. Pokles nastal po roce 1990.
V roce 1990 byl historicky nejvyssi pocet vcelstev — 771 tisic. V soucasné dob¢ se pocet

vcelstev pohybuje kolem 638 tisic — viz tabulka 1 (czso.cz).
Tabulka 1 - Stavy véelstev a pocty véelari — 2010-2017

Pocet 528 186 | 552964 | 540705 | 537137 | 588060 | 576 783 | 670933 | 670
vcelstev 548

Véelart 36471 37130 37990 38 389 39124 39683 40 369 50353
do 15
vcelstev
Véelart 6 001 6 468 6 030 6 185 6 648 6571 7 366 7 310
s 15-20
vcelstvy
Vcelart 2721 3005 2747 2825 3155 3125 3692 3780
s 31-150
vcelstvy
Vcelart 100 120 110 106 118 107 109 129
nad 150
vcelstev
Vcelart 1280 1331 1255 1365 1460 1581 2 268 2705
mimo
CsV,z.s
Vcelart 46 573 48 057 48 132 47 505 49 045 49 486 51536 61572
celkem

Prumérny | 11,34 11,77 11,23 11 12 12 13 11
pocet
vcelstev
nal
vcelare
Zdroj: CSMCH, z.s. 2019
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Z hlediska thynu byly v 21.stoleti nejhorsi roky 2007, 2011 a 2016, kdy vcely

letech byl vidét zvySeny vyskyt roztoce v zimni méli.

Graf 1 —Srovndni rokd s nejvyssim vyskytem roztoce v zimni méli — 2002-2015
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Zdroj: zimni mél vyvoj napadeni 2002-2015 (postimg.cc)

Zvyseny vyskyt klestika s sebou pfinesly teplé zimy. Tento nendpadny roztoc¢
vysava veely a nici veelstva po celé Evropé a Severni Americe. Kromé tohoto roztoce
vCely ohrozuje fada dalSich parazitii, plisn€, bakterie a celkem osm nebezpe¢nych virt.
BohuzZel je z vyzkumu ziejmé, Ze doba mezi roky s velkym vyskytem roztoCe se zacina
zkracovat - v letech 2007 — 2011 to byly 4 roky, v obdobi 2011 — 2014 uz 3 roky, v obdobi
2014 — 2016 pouhé 2 roky (Respekt, 2016). Tyto velké problémy véelstev, kdy béhem
velmi kratké doby zahyne do té¢ doby silné vcelstvo, byly v Americe oznaceny jako

,zhrouceni vcelstva“(Respekt, 2016).

Pfitom jest¢ v roce 2004 byl u nas zvySeny vyskyt klestika zaznamenan jen
Vv jediném okrese. Jeho rychlé rozsifeni je zptisobeno mirumilovnou povahou vcel, které
se u nas chovaji (véela kranska-Apis mellifica carnica). Na rozdil od v¢el v Asii, odkud
klestik pochazi, a které si ho z t€la dokézou odstranit samy, nase vcely jsou odkazany jen
na chemicka lé¢iva. Bohuzel klestik se Casem na 1é¢iva stava rezistentnim. Velké tthyny

vcel pak s sebou nesou jesté jeden problém — nékteti stafi vEelati po velkych thynech
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svych vcelstev nenajdou dost energie na pokracovani v této prospésné ¢innosti a pocet

vcelarti se miize stale snizovat (Respekt, 2016).

V Americe a ve Velké Britanii se pokusili vy¢islit ekonomicky pfinos opylovani
vcelami pro zemédélskou produkci — Americ¢ani dosli k ¢islu 15 miliard dolart / rok,
Britové 150 milioni liber / rok. Nasi zemédé€lci podobné srovnani nemaji. Samoziejme i
u nds ale plati, ze 95 % svoji prace vcela d€la pro blaho celé spolecnosti a jen 5% pro

vcelatre (Respekt, 2016).

V soucasnosti se vice vcel chovd na Moraveé, zejména ve Zlinském kraji.
Prekvapivé velké mnozstvi véel se chova i na izemi Prahy. Nejméné vcel se chova

v Karlovarském a Usteckém kraji (Cesky svaz véelat, 2017).

Podle méftitek v ramci EU se za komer¢niho véelafe povaZzuje vcelat vlastnici vice
jak 150 véelstev. Z toho vyplyva, ze v roce 2017 bylo v CR pouze 129 profesionalnich
nebo poloprofesionalnich vcelait, kteti dohromady obhospodatovali zhruba 25 600
véelstev, coz predstavovalo necelych 5 % z celkového poétu véelstev v CR. Vétsinu tudiz
obhospodatuji hobby véelafi. V jinych zemich je podle udaji EU daleko vétsi pocet
profesiondlnich vcelafi. Na druhé strané jsou hobby vcelafi zarukou chovu vcel i

Vv nepiiznivych dobéch, kdy z ¢isté¢ ekonomického hlediska by chov véel byl nezajimavy.

Podle Ministerstva zemé&dé&lstvi CR by optimalni pocet véelstev vzhledem
k pé€stovanym plodindm a ¢lenitosti krajiny byl 700 000 vcelstev. Jak vyplyva

z poslednich udaju, je skuteény pocet asi o 15% nizsi (viz tabulka 3).

Velkym problémem v CR ziistava vysoky vékovy primér chovateli véel (60 let).
Pro zvySeni z4jmu mezi mladou generaci jsou vytvareny rizné informacni programy,

funguji velatské krouzky a soutéze, ve kterych jsou mladi €esti veelafi uspésni i v cizing.

Na druhé strané je u nds vysoky stupen organizovanosti v¢elatti ve spolcich, které
mimo jiné zajist'uji odborné prednasky, kurzy a seminare.

Cesky med je kvalitni, dokonce dosahuje lepsi kvality, nez vyzaduje vyhlaska
&.76/ 2003 Sb., poptipadé smérnice Rady (ES) 2001/110. Podle statistik je ziejmé, ze Cesi
si tuto kvalitu ¢eského medu stale vice uvédomuji, protoze jeho spotieba neustale stoupa

(viz tabulka 2). Vloni se vyprodukovalo 9 365 tun medu. Cesti véelafi nesta¢i pokryt

celkovou spotiebu, takze med se k nam musi i dovazet (viz tabulka 4). Nejcastéji se jedna
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0 dovoz medu z Ukrajiny, Slovenska a Uruguaye. Naopak vyssi vykupni cena zapficinuje
vyvoz Ceského medu zejména do Némecka a do Francie (viz tabulka 5). Dovozem
levného medu se snizuji ceny medu evropského a zaroven tento dovoz snizuje atraktivitu
vcelafeni, cemuz se snazi EU zabranit pomoci programii podpory vcelafeni a piimymi

dotacemi (UZEI, 2013).

Tabulka 2 - Produkce medu v tundch a jeho spotfeba v kg v CR

Produkce 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Med 8371 ] 9051 8 466 6078 6892 | 7455 | 11302 | 7332 8 063 7 163 9 231 10 113 9339

E’;g;ngfe‘lﬁzi o6 | o7 | o7 | 07 | o7 | o7 | 08 | o7 07 07 07 1 1

Zdroj: Situaéni a vyhledova zprava véely 2019

Tabulka 3 - Prumérné pocty vcelstev, priimérné vynosy medu, vosku na 1 vcelstvo, primérné vynosy medu a vosku v

tundch v CR v letech 1993-2016

Primérny vynos kg/velstvo Celkovy vynos (tuny)

Rok Pocet vielstev Med Vosk Med Vosk
1993 685 321 1L 0,240 7 616,60 167,6
1994 630 026 12,30 0,240 7 750,00 152,3
1995 622 336 11,68 0,260 7 266,80 61,1
1996 537 136 9,91 0,290 5 321,60 156,4
1997 510 363 9,00 0,270 4 532,00 119,0
1998 542 161 13,80 0,230 7 500,00 125,0
1999 564 981 13,00 0,280 7 318,00 159,0
2000 534814 13,89 0,270 7 500,00 150,0
2001 537 266 11,63 0,340 6 300,00 186,0
2002 517 743 10,94 0,370 5883,10 186,6
2003 477 743 13,19 0,430 6 303,20 2849
2004 556 853 13,90 0,430 7 738,00 238,
2005 551 681 15,17 0,470 8 371,00 2570
2006 525 560 17,22 0,500 9 051,00 2624
2007 520 084 16,28 0,530 8 466,30 2744
2008 461 086 13,18 0,510 6 078,10 2352
2009 497 946 13,84 0,480 6 891,60 2363
2010 528 186 14,11 0,450 7 454,60 239.7
2011 569 419 19,99 0,540 11 301,60 302,7
2012 540 705 13,56 0,510 7 331,90 275,7
2013 553 040 14,58 0,502 8 063,00 2719
2014 603 392 11,87 0,420 7 162,50 2535
2015 596 313 15,48 0,480 9228,10 288,1
2016 662 253 15,27 0,440 10 113,34 2926

Zdroj:Csv CIS, 2016
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Tabulka 4 - Dovoz medu a vosku v tundch v letech 1999-2016

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

;‘i’r"odm, 686 660 1073 | 144 1757 1134 1580 2392 1724 2060 1825 2172 1777 1946 2086 2544 2945 | 776
:’;:I'(' 23 16 11 15 29 008 I 4 003 0 0 0 0 0 40 42 406 273

Zdroj:Csv CIS, 2016

Tabulka 5 - Vyvoz ceského medu a vosku v tundch v letech 1999-2016

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

;?r"odm, | 169 2271 1793 1867 2024 2975 2826 3338 4357 2595 2051 1188 2270 1583 1526 | 184 906 | 416
r::,'(' 7 20 4 05 08 0 63 02 011l 0O © ©0 0 0 08 13 439 625

Zdroj:Csv CIS, 2016

V nésledujicim grafu je ndzorné vidét, jak se prodejni cenou ceského medu fadime

cvwvr

na 7. misto nejniz$i prodejni ceny na svete.

Graf 2 - Srovndni ceny medu v jednotlivych zemich
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Zdroj: www.jedunamedu.cz

Véelafeni vyzaduje velké mnozstvi néstroji, zatfizeni a sluzeb, takze nepiimo

piinasi praci 1 lidem mnoha dalSich oborl. Zaroven jsou také vcelafi vyznamnymi
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spotiebiteli desetitisicti tun cukru, ktery pottebuji pti podzimnim krmeni véel (Cesky svaz

v¢elaru, 2017).

2.3.3 Pfimy ekonomicky pfinos véel
Vcely piinaseji ptimy ekonomicky piinos, plynouci vcelafi z prodeje vcelich

produktii:

e Med-vznika sbérem nektaru rostlin a medovice, které véely obohacuji o vymésky
svych zlaz. Med obsahuje 1 velké mnozstvi vody, které néasledné urcuje jeho
kvalitu. Med, ktery nese ozna¢eni Cesky med, miize obsahovat maximalng 18 %
vody.

e Vceli vosk — pouziva se hlavné ve farmaceutickém a kosmetickém pramyslu. Jeho
barva je ovlivnéna stafim a mnozstvim pylu a zbytkl larev, které jsou v ném
obsazeny. Plati jednoduché pravidlo — ¢im starsi, tim tmavsi vosk je.

e Propolis — forma tmelu, kterou vcely utésiiuji otvory v alu, zaroven jim obaluji
cizorodé predméty v ulu, protoze propolis ma dezinfekéni uc¢inky. Diky témto
ucinkiim je pouzivan k 1é¢bé koznich problémi a poranéni.

e Matefi kaSicka — specialni forma potravy pro larvy v pocatecnim vyvojovém
stadiu a celozivotni potrava matky. Obsahuje antibiotické sloZky, pro které se

vyuzivé ve farmacii a kosmetickém pramyslu (UZEI, 2013).

Tento ptimy piinos piedstavuje pouze 20 % pro vcelaie, zbylych 80 % ptipada na
zemédé€lce, kterému veely opylovanim zvySuji irodu. Jedna se o tzv. pozitivni externalitu
— vetsi pfinos ziskava nezicastnény jedinec (zemédélec). VSechny dotace a danoveé ulevy
poskytované vcelafi, pak mohou byt oznafeny jako Pigouova dan, protoZe se snazi
alespon Castecné napravit velkou miru pozitivni externality (Jindra, 2017). Opylovani
muZe totiz zvysit vynosy u plodin o 10-40 %, podle typu plodiny (nejvice u olejnin — 0

40 %, u jabloni a ostatnich ovocnych stromd — 0 50 % (UZEL 2013).

Med je potravina, ktera se nekazi. Pfesto musi byt dodrzovéana pravidla, ktera jsou
stanovena ,,VyhlaSkou o medu* spadajici pod obecné Ceské potravinové pravo. V této
vyhléasce jsou stanoveny nejen podminky, za kterych se med mtize skladovat, ale 1 obaly,
ve kterych se miiZze prodavat. Zaroven vyhlaSka uvadi druhy medi a jejich charakteristiky
— vytoCeny med, plasteckovy med, lisovany med, vykapany med, med s plastecky,

filtrovany med a med pastovy. Zvlastni kategorii pak tvoii tzv. pekatsky nebo primyslovy
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med, ktery je ureny pouze pro vatreni, peceni nebo jiné zpracovani. Pii oznacovani medu

se fidime smérnici Rady 2001/110/ES ze dne 20. prosince 2001 a obecnymi pozadavky

na znacéeni balenych potravin, tj. zejména natizenim Evropského parlamentu a Rady (ES)

¢. 1169/2011, zakonem ¢. 110/1997 Sb., v platném znéni a vyhlaskou ¢. 76/2003 Sb.

V nasledujici tabulce jsou ukdzany fyzikélni a chemické rozdily mezi zakladnimi

typy medu — kvétovym, medovicovym a pekaiskym (vyhlasky ¢. 76/2003 Sb.).

Tabulka 6 - Fyzikdlni a chemické poZadavky dle vyhldsky ¢. 76/2003 Sb.

Druh medu

kvétovy medovicovy [pekarsky
(primyslovy)
soucet obsahtl fruktdzy a glukozy 60,0 45,0 —
(% hmot. nejméng)
obsah sacharozy 5,00 5,0 -
(% hmot. nejvyse)
obsah vody 20,0 20,0 23,0
(% hmot. nejvyse)
Kyselost 50,0 50,0 80
(mekv/kg nejvyse)
HMF 40,0 40,0 —
(mg/kg nejvyse)
obsah ve vod¢ nerozpustnych latek 0,10 0,11 —
(% hmot. nejvyse)
elektricka vodivost nejvyse 80,0 nejméné 80,0 |-
(ms.m™)
aktivita diastazy 8,0 8,0 —
(stupiiii podle Schadeho nejméné)

Zdroj: https://www.vcelarisobe.cz/2018/06/0znacovani-medu/
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Med nesmi obsahovat pfidané latky, nesmi mit cizi ptichuté a pachy, jeho ptfirozené
enzymy nesmi byt zni¢eny prehiatim, uméle nelze ménit jeho kyselost. Na kazdém baleni
medu kromé druhu musi byt uveden i ptivod — med musi byt ozna¢en jménem, piijmenim
a adresou trvalého bydliste chovatele, jde-li o fyzickou osobu, poptipad¢€ nazvem a sidlem
chovatele, pokud je chovatel osoba pravnicka, idaje o mnozstvi a pokud je dodavan do
mistni maloobchodni prodejny, pak i minimalni trvanlivost — obvykle se uvadi trvanlivost

2 roky, nemusi se uvadét presné datum (Zakon ¢€.166/1999 sb.).

Jako maloobchodni je definovan ,,maloobchod, ktery se nachazi na vuzemi celé
Ceské republiky a nemini se maloobchodem jen prodejna, ale jsou t0 i jind zarizeni dle
definice v narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 178/2002 ze dne 28. ledna
2002, konkrétné ,,maloobchodem se rozumi manipulace s potravinami nebo jejich
zpracovani a skladovani v misté prodeje nebo dodavky konecnému spotrebiteli;
zahrnuje distribuéni termindly, provozy veiejného stravovdni, zdvodni jidelny,
podnikové restauracni sluiby, restaurace a dal§i podobné stravovaci provozovny,
obchody, distribucéni centra supermarketii a velkoobchodni

prodejny*“(https://www.vcelarisobe.cz/2018/06/oznacovani-medu/) Diky této nové

definici se vyrazné rozsitily moznosti prodeje.

V¢elatska farma spadé do kategorie potravinaiskych podnikd, tudiZ se na ni vztahuji
stejnd pravidla jako na jakoukoliv jinou potravinaiskou provozovnu. Ve vSech fazich
vyroby a uvadéni vyrobkl na trh musi byt dodrzovany technologické a hygienické
pozadavky. V medu nesmi byt piekroceno nejvyssi povolené mnoZzstvi zbytkl 1é€iv a
biologicky aktivnich latek, které se pouZzivaji v Zivo€isné vyrob&. Kazdy podnikatel
V potravinafstvi musi dodrZovat 1 zasady osobni a provozni hygieny, podminky ochranné

dezinfekce, dezinsekce a deratizace (https://www.vcelarisobe.cz/2018/06/0znacovani-

medu/).

Podle veterindrniho zakona smi byt na trh uveden pouze med, ktery je zdravotné
nezavadny a pochazi od klinicky zdravého vcelstva. To je takové veelstvo, u kterého se
pouhym okem neprojevuji ptiznaky nemoci jako jsou mor vceliho plodu nebo hniloba
vceliho plodu. Podnikatel, ktery bud’ zpracovava nebo proddva med od riiznych vcelafi,
musi zazadat krajskou veterindrni sprdvu o schvaleni a registraci podniku

https://www.vcelarisobe.cz/2018/06/oznacovani-medu/).
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Ptesna definice medu je uvedena ve ,,Vyhldsce o medu“ ve Smérnici rady
2001/110/ES ze dne 20.prosince 2001: ,,Med je prirodni sladka latka produkovana
véelami medonosnymi (Apis mellifera) z nektaru rostlin nebo z vymésku hmyzu sajiciho
na rostlindch, které se nachazeji na zivych castech rostlin, které vcely sbiraji, pretvareji
misenim se svymi viastnimi specifickymi latkami a ukladaji, nechdvaji dehydratovat,

uskladnuji a nechavaji ulezet a zrat v medovych plastech. *

Je smutnym faktem, Ze cena medu se od dob socialismu pfilis nezménila, jeho cena
na trhu nereaguje ani na zvySené thyny vcelstev. Vcelafeni je tudiz znacné nejistym
podnikéanim. Mozna to je pravé divod tak nizkého poctu profesiondlnich vcelait u nas.
Naptiklad ve Spojenych statech pievazuji naopak profesiondlni vcelafi, podil

profesiondlnich vcelatt se zvysSuje i v zdpadni Evropé¢.

Americti profesiondlni velaii reagovali na zvysujici se dovoz levného medu ze zemi
tretiho svéta tim, ze nejveétsi podil na jejich zisku predstavuji poplatky od farmari, kterym
zajistuji opyleni poli a sadii se svymi mobilnimi vceliny, se kterymi kocuji po
jednotlivych statech, coz na druhé strané pfili§ véelam neprospiva, protoze jsou daleko
vice vy€erpané a tim padem nachylnéjsi k nemocem. Védciim se podafilo rozlustit veeli
DNA a diky tomuto objevu zjistili, Ze v€ely maji celkové daleko niz$i imunitu nez jiny

hmyz (Respekt 2016).
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2.3.4 Neprimy ekonomicky prinos véel

K nepfimému piinosu patii vliv na zivotni prostfedi, protoze kromé& opylovani
zemédelskych plodin vcely opyluji 1 rostliny okrasné a volné rostouci. Diky jejich
zpusobu opyleni, kdy opyluji vdaném obdobi pouze jeden druh rostlin
(florokonstantnost), zamezuji mezidruhovému kiizeni. Pokud by nedochdzelo k opyleni
vcelami, nastalo by velké rozsiteni tzv. vétrosnubnych rostlin jako jsou naptiklad traviny.

Vcely tak pomahaji udrzovat rozmanity vzhled krajiny.

Véely zaroven slouzi jako bioindikator, protoze analyzou latek, které sbiraji,
muzeme metit mnozstvi Skodlivych latek v okoli ulu. Pokud se ve vosku nachazi zvysené
mnozstvi naptiklad barevnych kovii, mize to byt diikaz i jejich potencidlniho nalezisté.
Ve¢ely svou citlivosti k pachtim, byly dokonce v ramci vyzkumu nauéeny vyhledavat pach

drog a vybusnin.

Chov vcel ma také silny socialni a psychologicky aspekt, protoze pfinasi vcelafi
smysluplné vyuziti volného ¢asu, nové poznatky, osvojovani si novych femesel a
V neposledni fad¢ 1 budovani pratelskych vztahi v ramei vcelatskych spolkii. Ne nadarmo

je kazdy véelat oslovovan jako ptitel (UZEIL 2013).
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2.3.5 Dotace

Jak jiz bylo fedeno diive, EU i nase Ministerstvo zem&délstvi CR se snazi pomoci
riznych typt dotacnich programt ulehcit vcelaifim jejich praci. V rdmci spolecné
organizace trhu lze Cerpat dotace na opatfeni v oblasti vcelaistvi podle pravidel
stanovenych nafizenim vlady ¢. 197/2005 Sb. tzv. ,.eurodotace®, spolufinancované
Evropskou unii. Finanéni prostiedky, které je mozno na véelaiska opatteni pouzit, jsou
hrazeny z 50 % z rozpoétu CR a z 50 % z rozpoétu EU. V roce 2021 tato &astka ¢ini 66

453 561 K¢ (szif.cz 2020).

Ministerstvo zemédélstvi CR pii piipravé Ceského véelaiského programu na
obdobi 2020-2022 a pii piipravé financnich podpor do véelafstvi vychazi ze ,,Strategie
resortu Ministerstva zemé&délstvi CR s vyhledem do roku 2030%.

Tento program se zamétuje zejména na:

e dal$i modernizaci vcelafského zdzemi a obnovu technického vybaveni pro
chovatele vcel.

e zdokonaleni a zefektivnéni souc¢asného systému vzdélavani za ucelem zvySovani
odborné urovné chovateli vcel.

e soustavné vytvareni podminek pro udrzitelny chov vcel, podporu zdravotniho
stavu vcelstev a podporu rentability chovu vcel.

e dodrzovani kvalitativnich parametri a propagaci spotfeby medu a ostatnich
vcelich produkti.

e podporu Slechtitelské prace v chovu vcelich matek.

Velaiské eurodotace jsou urCeny pro chovatele vcel (fyzickou i pravnickou
osobu), ktefi jsou registrovani u Ceskomoravské spoleénosti chovateltl, a.s. nejméné dva
kalendaini roky pted podanim pozadavku o dotaci (dotace na zafizeni neni uréena pro
noveé zaevidované chovatele po 1.1.2018). Témto chovateliim jsou naopak uréeny dotace

pro zacinajici vcelafte.
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Dotace se poskytuji na nasledujici opatfeni:
e Technicka pomoc
a) pofadani vzdélavacich akci pro chovatele vcel a vedeni véelaiskych krouzki pro déti
a mladez (kéd TP-VZD)
b) pofizeni nového technického vybaveni pro chovatele véel (kod TP-ZAR) — zde se
rozliSuji chovatelé bez ohledu na pocet chovanych vcelstev a chovatelé s vice nez 150
vcelstvy, ktefi maji rozSifenou nabidku dotace, ale musi se zavazat, Ze tato vcelstva budou
mit po dobu 5 let (pfi zakoupeni zatizeni podle ¢asti D — viz tabulka.
¢) poradani vystav, ucast na vystave a jiné kulturni akci a tvorba a vydani propagacnich
materiali (kod TP-PRO)
Boj proti varroaze (kod VARR) - Fond poskytuje dotaci ve vysi 40 % skutecné
vynalozenych ndkladl na preventivni a 1écebné prostiedky proti varroadze urcené
k oSetfeni véelstev chovanych na tizemi CR. U tohoto opatieni se finanéni

prostiedky nekrati (szif.cz 2020).

Racionalizace kocovani véelstev (kod RCKO) — hodnota zafizeni na kocovani
vcelstev musi byt nejméné 20 000 K¢ veetné DPH bez ohledu na platcovstvi DPH.
Chovatelé, ktefi Cerpaji dotaci na racionalizaci ko€ovani, musi po dobu 5 let vést
pisemnou evidenci ko¢ovani vcelstev. Zatizeni musi byt nejméné za 20 000K¢,
bez vedlejSich vydaji (napf. poStovné) Vcelstva musi byt zdravotné zpuisobila,

musi byt vySetfena na mor vceliho plodu v daném obdobi. (szif.cz2021).

o Uhrada nakladi na rozbory medu (kod ROZM) — dotace se vztahuje nejvyse
na 4 vzorky medu a ¢ini 800 K¢. Na rozbor medu na pfitomnost spor Paenibacillus

larvae ¢ini dotace 400 K¢.

Obnova véelstev (kod OBNV) - dotované vceli matky ze Slechtitelskych chovi,
u kterych Slechtitel pfeda i pfisluSny evidenéni listek. Tyto v¢eli matky jsou uréeny pro

chovatele registrované na uzemi CR (szif.cz).

Na nasledujici strané je graficky ptehled administrace v¢elatskych dotaci, ktery
prehledné vysvétluje vztahy mezi Zadateli o dotace a Statnim zemédé€lskym intervenénim
fondem (dale v textu jen ,,Fond*). V dalsi tabulce jsou pak uvedeny dotace, které byly
Cerpany v obdobi 2008-2018. V obou piipadech bylo ¢erpano z udaji Fondu.

28



Obrdzek 2 - - Schéma administrace vcelarské ,,eurodotace”

CHOVATEL VCEL
(koneény pfijemce
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chovateld

]
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véak 31. 7. 2021

chovatele
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kontrolu pfijatych
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dotaci pfijatou od
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:
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viech podanych
pozadavkl na jednetliva

opatfeni
]

Do 15. 10, 2021 rozesils
Zadateli podle
jednotlivych opatfeni

bankovni uget * S:IF Je‘il?"d“r\"“ £zstky uréené na dotace
= w“efm pro chovatele
Predava informaci o Provadi fyzickou kontrolu
vylitovini dotace »| opravnénosti ziskani
na SZIF dotace konecnym
prijemcem
Zdroj:szif.cz 2019
Tabulka 7 - Prehled o cerpdni dotaci v obdobi 2008-2018
Opatienil rok 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Te°“':::kf(§°“‘°° 24167 | 26792 | 24030 | 34 460 |36 897 | 35629 |34 307 | 26877 | 31264 |35882| 25576
Boj p’t?;""fg’““ 13816 | 10198 | 11448 | 11112 |15949| 18932 [17238| 27513 | 23263 |25674| 30155
Racionalizace
koGovani 7844 | 10766 | 11503 | 5016 | 4478 | 3867 | 2250 | 2159 | 2320 | 2082 | 1650
tis. K&
Rozbory medu
e Ke 505 471 503 | 1836 | 937 | 494 | ev8 | 712 693 | 507 847
°b“°t‘;: ‘;(“g""te" 8526 | 8705 | 8903 | 8804 | 8159 | 7286 | 9465 | 7414 | 5304 | 3532 | 5635
ce'k‘t’i‘;‘f ;f.:'p“"' 54859 | 56931 | 56 387 | 61231 |66420| 66208 |63 947 | 64675 | 62934 |67 577| 63863
M°z“t‘;’ss_t:(’§rpa"' 54860 | 56962 | 56389 | 62653 |66 421| 66212 |63 947 | 64677 | 62939 |67580| 63863
Gerpani v % 100,00 | 99,96 | 100,00 | 97,73 |100,00] 99,99 |100,00| 100,00 | 100,00 |100,00| 100,00

Zdroj: SZIF - 2019
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Maximalni vyse dotace mize byt snizena, pokud pozadavky vSech chovateli véel
presahnou c¢astku, ktera je v daném roce k dispozici. VSechny pozadavky musi zadatel
dolozit originalnimi doklady, nikoliv kopiemi. Za originalni doklad je povazovan i priipis
s originalnim podpisem, piipadné uiedné ovefena kopie (szif.cz). Dotace se vypocitava
Z 90% skutecné ceny zatizeni. Soucet vSech dotovanych zatizeni nesmi presahnout ¢astku
20 000K¢ (bez ohledu na platcovstvi DPH). Do této ceny se nezapocCitavaji vedlejsi
naklady (napft. poStovné) (szif.cz2021).

V Ceské republice existuje také dotaéni program 1.D. - podpora véelafstvi, ktery
slouzi k zabezpeceni opylovani zeméd€lskych hmyzosnubnych plodin a ktery je
financovan vyhradné z narodnich zdroji (§ 1, § 2 a § 2d zakona ¢. 252/1997 Sb. o

zeméd¢lstvi, ve znéni pozdé&jsich piedpist) (https://www.szif.cz/cs/vcelarstvi).

HIaseni o poctu chovanych vcelstev musi chovatel podat kazdoro¢né do 15.zafi
do evidence CMSCH. Jeho zazimovana véelstva musi byt plnohodnotna, to znamena, ze
musi byt schopna pfezimovat (musi obsedat nejméné sedm plastti ramkové miry 39 x 24
cm, odlisnd mira se prepocitava). VysSe této dotace ¢ini 180 K¢ na jedno vcelstvo

(https://www.szif.cz/cs/vcelarstvi).
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3 Cil a metodika

3.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovani podnikatelského planu pro zaloZeni

vcelaiské farmy s vyuzitim vybranych metod strategického fizeni.

3.2 Metodika

3.2.1 Literarni prehled

V této Casti je zpracovana odborna literatura. Knihy pochazeji z Akademické
knihovny Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budg&ovicich a zaroven byly pouZity i
internetové zdroje. Postup diplomové prace byl konzultovan s vedoucim diplomové

prace.

3.2.2 Pouzité metody

1. Marketingovy mix4V,4Ca3V

Na zaklad€ pravidel téchto marketingovych mixi jsem si lépe uvédomil zakonitosti
prodeje, jeho dosavadni slabiny, silnd mista a moznosti zlepSeni. Pro vétsi prehlednost

byly odpovédi na jednoduché marketingové otazky shrnuty do tabulky.

e Prii marketingovém mixu 4 V jsem se snazil odpovédét na otazky tykajici se

produktu (Co a komu budu prodavat), stanoveni ceny (Za kolik budu prodavat),
distribuce (Kde budu produkty prodéavat), propagace (Jak budu produkty
prodavat) (Robert.Nemec.com).

e Pii marketingovém mixu 4 C se piedchozi otazky zkoumaji z pohledu

zakaznika, takZe se tesi, jaké potfeby ma zakaznik (Jakou uZitnou hodnotu ma
produkt pro zakaznika), zakaznikovy naklady (Jaké jsou cenové naklady
zakaznika), dostupnost feSeni (Citi zakaznik pohodli nebo vyhody pti koupi),

komunikace (Jak komunikuji se zdkaznikem) (Robert.Nemec.com).
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Pii_marketingovém mixu 3 V se fesi otazky spojené s predstavou kritérii

zakaznikova vybéru (komu budu prodavat), nabidkou produktt (co budu nabizet),
jak budu nabizet hlavné nové produkty (Robert.Nemec.com).

. Analyza trhu

Jednotlivé analyzy trhu byly pouzity zejména pro zhodnoceni rizik spojenych
s podnikatelskym zamérem, zvazeni jeho silnych a slabych stranek. Opét pro veétsi
ptehlednost byly ziskané poznatky shrnuty do tabulek.

Porterova analyza 5 sil — v této analyze byly zkoumany sily vychazejici z rivality

konkurentii v odvétvi, sily vychdzejici z hrozby, sily zakazniki, sily dodavatelt a
sily potenciondlnich konkurent. Bylo vychdzeno z riznych zdroji, které jsou
V praci uvedeny vzdy pod jednotlivou plsobici silou.

SWOT analyza — diky této analyze byly posouzeny siln¢ a slabé stranky,

ptilezitosti a hrozby podnikani ve vcelafstvi. Pfi sestaveni tabulky pro tuto
analyzu byla pouzita tabulka ze zdroje sukup.cz.

PESTEL analyza — tato analyza vyborné slouzi k vyhodnoceni rizik, k jejich

minimalizaci a ptedvidani. Vznikla zkratkou jmen nasledujicich faktoru, které
byly vyhodnoceny v souvislosti s jejich vlivem na véelaiskou farmu-politického,
ekonomického, socialniho, technologického, ekologického. Pti této analyze byly
opct pouzity riznorodé zdroje souvisejici s posuzovanou oblasti, vzdy jsou

uvedeny pod danou oblasti.

Finanéni analvza

Tato analyza byla rozvrZzena do nasledujicich oblasti, které byly opét pro vétsi
prehlednost zpracovany do piehlednych tabulek:

Zakladatelsky rozpocet — metodou jednoduchého podilu (= pouziva stfedni

hodnotu jednotlivych ukazatelt. Podle fadku charakteristika, ktery udava, zda u
daného pozadavku vyzadujeme maximalni-znak + ¢i minimalni-znak-hodnotu se
podé¢li hodnota kazdého ukazatele v modelu stiedni hodnotou-u charakteristiky +
nebo stiedni hodnota danou hodnotou ukazatele-charakteristika -. Touto metodou
byly vyhodnoceny nakladové vyznamné polozky a byl vybran vitézny dodavatel.
U polozek nakladové méné vyznamnych byli vybrani mistni dodavatelé.

Piedpoklidany prehled vynosi a ndkladi — byly vypocitany tfi varianty —

realisticka, pesimistickd a optimisticka. V téchto variantach se pocitalo s cenou
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medu od 125 do 145K¢/kg, s vynosy od 20 do 45 kg z 1 Glu, s cenou medoviny
od 90 do 120 K¢ za ldhev, prodej od 1 000 lahvi do 3 000 lahvi, u vina
s medovinou 500 lahvi az 2 000 lahvi, v cen¢€ od 90 do 120 K¢ za lahev.

Predpokladany prehled provoznich nakladi-zde byla vypocditana casova

narocnost na oSetfovani vcelstev, praci u vcel, ¢asova naroCnost na vyrobu a
prodej medu a medovych produktli a provozni naklady.

Piredpokladany vykaz zisku a ztrat — zde se zkoumala navratnost bez vstupnich

investic 1 se vstupnimi investicemi. Opét byly vypocitany tfi varianty —
pesimisticka, realisticka a optimisticka.

Predpokladand navratnost — byla vypocitand predpoklddand navratnost pro

vSechny tfi varianty. Podle pesimistické by prvni tfi roky byly ztratové, podle

realistické by byl ztratovy 1.rok, podle optimistické by hned 1.rok byl ziskovy.
. Lean Canvas byl vypracovan jako zjednoduseny, stru¢ny popis podnikatelského
napadu, ktery v bodech definuje zdkladni slozky planu zalozeni vcelatrské farmy

a pomaha dat podnikatelskému népadu konkrétnéjsi podobu.

Dotaznik-Preference spoti-ebitela

Pomoci jednoduchého dotazniku, ktery byl predan v pisemné formé 16
respondentim, byl proveden jednoduchy prizkum trhu. Respondenti odpovidali
na tfi otdzky béhem mésice bfezna. Ziskané tidaje byly zpracovany do graft a

opatfeny komentafem. Dotaznik je pak uveden v ptilohéach této diplomové prace.
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4 Prakticka éast-Podnikatelsky plan-Véelarska farma
Na sestaveni podnikatelského planu existuje cela fada materidlt. J& jsem vychazel
z knihy autorky Srpové-Podnikatelsky plan a strategie z roku 2011. pfi sestavovani
podnikatelského planu jsem se drzel nésledujici osnovy:
e Uvodni strana
e Executive summary
¢ Popis spole¢nosti a produktu
oVize
e Marketingovy mix — Produkt, Place-distribuce, Promotion-propagace
¢ Analyza trhu — Dotaznik-preference spotiebiteld, Porterova analyza 5 sil, SWOT
analyza, PESTEL analyza
eFinan¢ni analyza — Zakladatelsky rozpocet, Pfedpokladany piehled vynost a
nakladl, Predpokladany ptehled provoznich nékladd, Predpoklddany vykaz
zisku a ztrat

e| ean Canvas
4.1 Uvodni strana

Podnikatelsky plan Véelarské farmy — Véelarstvi Martin Klejna

e Nazev: Véelatstvi Martin Klejna

e Odpovédna osoba Martin Klejna

e Forma podnikani Zivnostenské podnikani

e Predmét Cinnosti Chov véel, prodej medu, vyroba a prode;j

medoviny, medového vina

e Sidlo Plana nad Luznici, Nadrazni 253, 391 11
e E-mail mkvnl@centrum.cz

e Telefon 77777

e Vypracoval Martin Klejna

e Datum vyhotoveni 1.2. 2021
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Obrdzek 3 - Znak Vcelarstvi Martin Klejna

VCELARSTVI
MARTIN KLEJNA

z CHKO TREBONSKO

Informace obsazené v tomto dokumentu jsou divérné. Zadna cast tohoto dokumentu
nesmi byt kopirovdna, zvetejilovdna nebo jinak Sifena bez vyslovného pisemného

souhlasu autora.

4.2 Executive summary

Velatskd farma — vcelafstvi Martin Klejna (dale jen ,,vCelatstvi®) bude mit sidlo
Vv Plané nad LuZznici v pronajaté budové byvalé nadrazni restaurace. V této budove budou
pouze sklady, vyrobni prostory a kancelaf. Stac¢irna medu a budovy s pracovnimi
pomuckami pro chov vcel a staeni medu se nachazeji ve vesnici Hamr nad Nezarkou
v CHKO Ttebonisko, na pozemku, ktery je ve vlastnictvi matky podnikatele Bc. Martina

Klejny. Oba rodi¢e zaroven obCas vypomahaji ve veelaistvi.

Podnikatelskym zdmérem je postupné rozsifeni poctu véelstev na 200 a zaroven

roz§ifeni nabidky vcelafskych vyrobkd.

Podnikatel se chovem vcel, vyrobou a prodejem vcelich vyrobka zabyva fadu let.
Se z4jmovym chovem vcel za€inal ve svych 12 letech. S tim, jak se rozSifovaly jeho

znalosti v oboru, rozsifoval i pocet véelstev a nabidku véelafskych vyrobkda.

Postupné si vybudoval dobré jméno mezi drobnoodbérateli. Do budoucna by se
chtél dostat mezi obchodniky, ktefi se zamétuji na prodej kvalitnich potravin. Pravé od
nich vzesel pozadavek na rozsifeni nabidky o prodej pfirodni medoviny a vina S medem.

Vino s medem bude primarné uréeno pro zakazniky, kterym se medovina zda prilis
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sladka. Pro vyrobu vina s medem bude pouzito vino z malého rodinného vinafstvi v obci

Pernd u Mikulova.

O propagaci Eeského medu se zv1a§té v posledni dobé vyborné stara samotny Cesky
svaz vcelaid, z.s. Pro zlepSeni propagace medu a medovych vyrobku z véelatstvi Martin
Klejna budou piipraveny informacni letdCky obsahujici informace o blahodarnych

ucincich medu na lidsky organismus.

Aby podnikatel vyhovél souCasnému trendu, kdy se zdkaznici zajimaji o ptivod
potravin, které konzumuji, bude letdcek obsahovat také informace o vcelarstvi a mapku
oblasti, ve které se nachédzi vcelin. Zaroven u medového vina bude pfidana strucna

informace a odkaz na vinafstvi.

Podnikatel m4 v soucasné dobé vytvofen internetovy obchod, u kterého pocita

S rozsifenim a zlepSenim funkci.

V soucasné dobé se chysta do vyroby ucelena tada etiket na jednotlivé vceli
vyrobky. Navrzené etikety maji vysokou estetickou troven, proto budou moci tyto
vyrobky byt umistény na stranky e-shopt obchodnikd, ktefi budou pravidelné vyrobky

vcelafstvi prodavat.

Mezi vyrobky se, krom¢ vina s medem, mize hitem stat tzv. darkova medovina,
ktera bude mit véelim voskem potazeny korkovy uzavér, ve vosku bude zataven

provazek, jehoz konce budou spojeny pecetnim voskem s vyrazenym znakem vcelatstvi.
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4.3 Popis spolec¢nosti a produktu

e Nazev véelai'ské farmy V¢elaiska farma — VEelafstvi Martin Klejna
e Pravni forma podnikani Zivnostenské podnikani

e Datum zapisu 1.5. 2021

e Identifikaéni &islo (IC) ),9,9.9.9.9,9,9.0,0,9.9.9,9,9,0,0.¢

e Majitel Bc. Martin Klejna

e Sidlo Plana nad Luznici, Nadrazni 253, 391 11

e Platce DPH Platce

Zakladni informace o spole¢nosti

Podnikatel Martin Klejna se zajmovym chovem v¢el zabyva od svych 12 let. Za tu
dobu nacerpal velké zkuSenosti s chovem, 1é¢enim a rozsifovanim poctu véelstev. Svoje
znalosti si pravidelné dopliiuje z odborné literatury a z odbornych pfednasek poradanych
mistni organizaci Ceského véelaiského svazu. Pro stavajici zajmovy chov véel a stadeni
medu vyuziva pozemek a budovy, které patii jeho rodin€. Velkou vyhodou je, ze pozemek
se nachazi v CHKO Tteboiisko, v €isté ptirodé, vEely maji mnozstvi riznorodé pastvy a
na pozemku se nachézi zdroj vody. Jednatel mistniho zemédélského podniku vyuZiva
zasadné chemii, ktera je bezpecna pro vcely. Toto vSechno pfispiva k mimotadné kvalité

medu a nasledné i ke kvalité vyrobkd, které jsou z medu piipraveny.

Sidlo firmy vznikne v budove byvalé nadrazni restaurace ve mésté Plana nad Luznici.
Tato budova bude slouzit jako sklad, vyrobna a kancelaf. VSechny prostory odpovidaji
pozadavkiim hygienické a veterinarni spravy. Prondjem bude dohodnut se zastupci CD
velmi vyhodny, protoze budova byla jiz nékolik let uzaviena a zastupci CD maji zjem
na tom, aby si budovu pronajal n€kdo, kdo se bude chovat jako fadny hospodat a bude

budovu udrzovat.
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4.4 Vize

V soucasné dobé vlastni podnikatel Martin Klejna 15 vcelstev. Aby bylo mozné
rozsitit nabidku produktd z medu a uspokojit predpokladané zajemce, bude tieba zvysit
pocet v¢elstev na 200. Vzhledem Kk tomuto poctu bude tieba zajistit vice stanovist’ pro
vcelstva, protoze k zajiSténi dostatku pastvy je mozné na pozemku chovat maximalné 25

véelstev.

Pro zpracovani tak velkého mnozstvi vyto¢eného medu bude zaroven tieba dokoupit
odpovidajici vybaveni, aby se zvySila produktivita prace. Bude zapotiebi dokoupit
zejména toto vybaveni — sudy na med, odvickovaci vanu, staceci dekanta¢ni nadoba,

ometac vcel.

Vzhledem k dosavadnim zkuSenostem podnikatele bude snazsi vybrat vybaveni od

ovéfenych vyrobct ve vyhodné cenové relaci.
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4.5 Marketingovy mix

Pokud je povazovano za zaklad, Ze hlavnim ukolem marketingu je vybudovani
silnych vazeb se zakazniky, vytvoieni celkové strategie podniku, usmériovani a aktivni
ovlivitovani nabidky podniku, definovani potieb zakazniki, pak nezbyva nez souhlasit
S definici Jamese Cullitona (1948), ze ,marketér je umélec, ktery musi umeét dobre
rozhodnout jaky mix ingredienci zvolit tak, aby firma na trhu uspéla, je to kuchar, ktery

¢

vymysli recept a ostatni ho mohou pouzit nebo upravit podle toho, co maji k dispozici.

Pfi vytvéafeni marketingu firmy si kazdy musi stanovit metody tzv. produktové
strategie. V tomto podnikatelském planu byly pouzity metody ,,Marketingovy mix 4P,
,Marketingovy mix 4C a ,,Marketingovy mix 3V*. Tyto metody se skladaji z nékolika
sloZzek a kazda z nich se snazi najit odpovédi na otazky spojené s marketingovou strategii

firmy.

1. Marjetingovy mix 4 P

e Product = Vyrobek (Co a komu?)
Price = cena (Za kolik?)
Place = distribuce (Kde?)
Promotion = propagace (Jak?)

2. Marketingovy mix 4 C

e Costumer value = feSeni potieb zdkaznika (Jakou uZitnou hodnotu ma
produkt?)

e Costumer cost = zdkaznikovy naklady (Jaké jsou cenové néklady
zakaznika?)

e Convience = dostupnost feSeni (Citi zakaznik pohodli nebo vyhody pfi
koupi?)

e Communication = komunikace (Jak komunikuji se zakaznikem?)

Pro vétsi nazornost jsou odpovédi na piedchozi otazky shrnuty do nasledujici tabulky.
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Tabulka 8 - Marketingovy mix 4P X Marketingovy mix 4C

Product Co a komu?

= e Med a medové
produkty

Vyrobek e Riznoroda skupina
zakazniku

Price Za kolik?

= e Med- 140 K¢/
9509

Cena e Medovina

Place Kde?

= V misté bydlisté

- E-shop

Distribuce Maloobchodni
prodejny

Promotion | Jak?

e Pfimo v misté
Propagace bydlisté -reklamni

cedule

E-shop

Socialni sité
Informacéni letacky
Vv obchod¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle Robert.Nemec.com
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Jakou uzitnou hodnotu
ma produkt?

e Zdravi prospésné
latky, zdravé
sladidlo

Jaké jsou cenové
naklady zakaznika?

e Med 140 k¢ /950g
+ postovné pfi
nakupu z e-shopu
Medovina

Citi zakaznik pohodli
nebo vyhody p¥i koupi?

e V misté bydlisté —
uSetii za poStovné

e E-shop —v klidu
domova si
vyberou

e V maloobchodni
prodejné mohou
porovnat s
konkurenci

Jak komunikuji se
zakaznikem?

¢ Informace od
vcelate pfi
pfimém prodeji

e Informaceve-
shopu

e Informacni
letacky v obchodé




3. Marketingovy mix 3 V

Hodnotni zakaznici = komu budu prodavat?

Zde se jedna o predstavu kritérii zdkaznika pti vybéru produktl, zda se daji oslovit
potencionalni novi zakaznici, zda odbyt pro nové vyrobky bude dostate¢ny, aby
vyrobky byly ziskové. V ptedchozich analyzach trhu bylo ukazano, ze zatim
K typickym zakaznikiim podnikatele patfili zejména lidé z v€kové kategorie 40+
S tim, ze ¢asto kupuji med a vyrobky z ného pro svoje déti, rodice. Tudiz velmi
riznoroda skupina. Jedno vSak maji piece jen zakaznici spole¢né — med berou
jako néco, na ¢em si vytvorili uréitou formu zéavislosti, povazuji ho za véc
zdravou, ktera jim pomaha v obdobi virdz, nekteii si bez n¢ho nedokdzou

predstavit sviij oblibeny caj.

Hodnotova nabidka = co budu nabizet?

Dosavadni nabidka zakazniky uspokojovala. VE&tSina uz pochopila, Ze krystalizace
medu neni zdvada, ale diikaz, Ze med neni fedény. Pokud zakaznici uptednostiiuji
med tekuty, da se jim vyjit vstfic Setrnym ohtatim pomoci specidlni spiraly, po

kterém je med opét tekuty.

Hodnotova sit’ = jak budu nabizet?

Pfi nabidnuti novych vyrobkl reaguji zakaznici kladng, vétSina se o novinky
zajimd a dal zdarma propaguje med a vyrobky z nc¢ho mezi svymi zndmymi.
V budoucnu v souvislosti s rozsifenim nabidky a snahou navysit objemy prodeje,
tento zpusob propagace vSak nebude dostatecny. Bude zapotiebi vytvorit kvalitni
internetové stranky a e-shop, vyuzit moznosti, které poskytuji socialni sité¢. Nema
smysl bojovat cenou, ale kvalitou a zajimavymi vyrobky.

Ucelena tada etiket postupné vytvoii znacku., ktera nejen vytvoii image vyrobk,

ale bude vytvaret pozitivni asociace spojené s kvalitou vyrobkd.
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4.5.1 Produkt
Podnikatel Martin Klejna bude zaméten na vyrobu a prodej kvalitniho medu a

produkti z ného. Med bude prodavan kvétovy. Medovina bude vyrabéna bez ptidanych

kofeni a aromat — naturalni, taktéz medové vino bude bez ptidanych aromat.

Propagaci a zvyseni zajmu o pravy ¢esky med pomohly kampané vedené Ceskym
svazem vcelafii a také odhaleni nékterych afér s dovezenym medem, ktery byl fedény
nebo obsahoval zbytky 1€Civ, ktera jsou u nas dokonce zakazana. Vétsina lidi uz vi, ze
krystalizace k medu patii, naopak pfiili§ tekuty med je podeziely, protoze nikdy
nekrystalizuje.

Pro domaci otestovani kvality medu mohou poslouzit jednoduché pomucky — kdyz se
ochutnava kvalitni med, je citit silné aroma a chut’, lehké skrabani nebo paleni v krku.
Pokud se ponoii 1zice medu do vody, med by mél spadnout na dno sklenice jako celek.

Po smichdni medu s trochou vody a par kapkami octa, by pravy med nemél pénit.

Tyto rady naSich babi¢ek by mohly byt sepsany formou letdckd, které by byly
primérné urceny do prodejen s darkovym zbozim nebo kavaren, a tudiz by tomuto

prostiedi odpovidala i grafickd podoba letack.

Produkty budou mit ucelenou fadu etiket a informacnich letackt s popisem
blahodarného plisobeni medu, s popisem krajiny, ze které pochazi med a informacemi o
vinafstvi, jehoZ vino bude michdno s medovinou. Toto vSechno by mélo postupné
vytvofit znacku — ,,brand“, kdy by vzniklo spojeni mezi vizualni strankou a jasnou
predstavou o obsahu. Zakaznik by postupné mél ziskat jistotu, Ze si koupil vyrobek, ktery
vznikal bez pouzivani chemie, piivodnimi poctivymi postupy a ze med i vino pochazeji
z ekologicky nezatizeného prostiedi. Zavedeni znacky usnadni prodej novych produkti,

s jejichz uvedenim na trh podnikatel v budoucnu pocita.

PrestoZe v soucasné dob¢ se zbrzdil rist zivotni Grovné, je u nas spolecnost natolik
zvykla na kupovani kvalitnich vyrobki, které maji vliv na zdravi, ze ani v budoucnu

nehrozi snizeni poptavky po ¢eském medu a vyrobcich z ného.

Kvalitn¢ zpracované etiky, zajimavé balené hlavné darkové vyrobky i letacky by mé&ly

pomaci s rozsifenim prodejnich mist. Mohly by o né¢ mit zdjem prodejny s rozliénymi
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darkovymi predméty, vyborné by se mohly prodavat i v kvétinafstvich, cukrarnach,

kavarnach apod.

Hlavni snahou podnikatele vsak je, dostat svoje vyrobky do prodejen zamétenych na
zdravou vyzivu. Diky kvalitnim etiketam by se mohly tyto prodejny podilet i na dalsi

propagaci vyrobkt, pokud by je umistily na stranky svych e-shopti.
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4.5.2 Price

Pfi stanovovani ceny medu a medovych vyrobkd se musi vychazet z podminek,
které v Ceské republice ve véelafstvi existuji. V&tsing véelait sloui finanéni prosttedky
ziskané prodejem medu a ostatnich vyrobkli z n¢ho jako vitané pfilepSeni. Jen malo
vcelafi ma tento prodej jako hlavni zdroj pfijmu. Samoziejmé tento fakt ma vliv na
stanoveni ceny, kterou snizuje podhodnoceni vlastni prace. Mnoho malovcelait med
rozdava nebo prodava za velice nizkou cenu jen v ramci své rodiny nebo zndmych. VEtsi
¢ast si ponechavaji pro vlastni spotiebu, takze pokud k nim pfijde zdkaznik v zim¢ nebo
na jafe, vétSinou uz nemaji co prodavat. Zakaznikovi pak nezbyva, nez se poohlédnout
jinde, poptipad¢ koupit med v obchod¢, kde se mize setkat s medem nekvalitnim, ale i

kvalitnim ovSem za daleko vyssi cenu, nez by zaplatil u vcelafe.

Zakaznici se také zacinaji zajimat nejen o pivod medu, ale i o druhové slozeni
medu, maji zajem o rizné medové ,speciality* jako jsou pastované medy smichané se

suSenym ovocem, zdzvorem a dalSich produkty.

Pokud v¢elaf vyrabi medovinu, tak opét zékaznika zajima slozeni. VétSinou nestoji
o vyrobky chemicky zakonzervované a ptibarvené a rad¢ji si priplati za medovinu, ktera
je skutecné vyzrala a kvalitni. Z téchto zjisténi bude podnikatel vychézet pii stanovovani

cen produkta.

Pro prodej maloodbératelim v misté bydlisté je to véc velice citliva. Léta byli zvykli
odebirat za urc¢itou cenu, zhruba védi, za kolik se prodava u jinych vcelait, takze cena se
rozhodné¢ nemiize zvySovat skokové. Na druhou stranu se Ccasto v televiznim
zpravodajstvi objevuji jiz béhem sezony progndzy o vynosech medu v daném roce, o
problémech s thynem vcel, o roztocich, ktefi decimuji Ceské véely. Kazdy urcité slySel o
katastrof€, kterou muize zpisobit vceli mor. TakZe Siroka vefejnost ziskdva urcité
poveédomi o slozitosti vcelafeni, o jeho pracnosti. Mnoho lidi trpi strachem ze vceliho
bodnuti, takze v¢elafeni nikdy nebude masovym koni¢kem pro kazdého. Podnikatel tedy
prodava piimym odbérateltim za ceny piiblizné€ stejné jako vétSina jeho konkurentt (140

K¢ /950 g). Tyto ceny se nezvysuji ani v zim¢ a na jate, kdy uz med dochazi.

U medoviny se opét bude cena pohybovat kolem priméru. Za vyssi cenu bude
prodavano darkové baleni medoviny s voskem a peceti, kde v cen¢ bude zahrnuta i

pracnost vytvoreni ozdobného obalu. Toto baleni medoviny bude prodavano za 160 K¢.
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4.5.3 Place-distribuce

Med a vyrobky z n¢ho jsou a také v budoucnu budou distribuovany ptimo v misté
bydlisté, kde se na jejich prodeji podili podnikatel nebo ¢lenové rodiny, coz ptispiva
k vytvofeni osobnich vazeb mezi zdkazniky. Jak jiz bylo zminéno, zdkaznici se podili i
na dal$im ziskavani novych zakazniki, protoze med doporucuji svym znamym a nékdy
1 sami donaseji.

Dalsi distribu¢ni mista budou vznikat v prodejnach se zdravou vyzivou a darkovym
zbozim. Na zajisténi rozvozu se budou opét podilet ¢lenové rodiny. Vyhledové bude
vytvoreno n€kolik zavazkovych tras, z divodu optimalizace nakladti na dopravu a ¢asové
narocnosti. V prodejnach budou k dispozici informacni letacky, na kterych budou tidaje
o vcelafi, medu, medovych vyrobcich a vinafstvi, Z jehoz vina bude vyrabéno medové
vino. LetaCky budou mit stejnou grafickou upravu jako etikety, kromé odbornych
informaci na nich budou i rizné zajimavosti nebo ,,rady nasich babi¢ek*.

Ve vétsi mife se budou vyuzivat moznost e-shopu. Je zapotiebi najit takovy typ
Sablony e-shopu, ktera bude spliiovat pozadavek moderniho vzhledu — tzn. e-shopu, ktery
je graficky atraktivni, uZivatelsky pfivétivy, intuitivné ovladatelny, se zohlednénim

nakupni ceny programu, poptipadé¢ jeho prondjmu

45



4.5.4 Promotion-propagace

Pfi propagaci medu a produktii z medu jsou vyuzivany moznosti pozitivni reklamy
piimo od kupujicich, ktefi zdarma med a ostatni produkty doporucuji svym zndmym a
kupuji je pro n¢€, popiipad¢ jim vysvétli, kde se prodavaji.

Jak bylo vysvétleno jiz diive v souvislosti s rozsifenim podniku, tato propagace
nebude dostacujici. Je zapotiebi zejména zkvalitnit e-shop, ktery je v soucasné dobé
zastaraly, zapracovat na propagaci pomoci socialnich siti, kde by se mély propagovat
hlavné produkty zmedu, které jsou cilené¢ na mladsi veékové kategorie zakaznika
(michané pastované medy se susenym ovocem, medové vino atd.).

Podatilo se vytvofit kvalitni etikety, které zdtraziiuji fakt, ze med i produkty z ného
jsou kvalitni, bez ptidani chemickych latek a dochucovadel. Tyto etiky bude zapotiebi
doplnit informacnimi letaCky, které budou vytvotfeny v riiznych podobéch, aby
odpovidaly charakteru prodejniho mista a mohly byt ptidavany k nakupu. Idedlni by bylo,
kdyz by se podaftilo vytvorit letacky natolik graficky a obsahové zajimavé, ze by jejich
precteni a tim padem naslednd propagace produkti podnikatele, probihaly pfirozené.
Kupujici by je naptiklad automaticky ptidavali k produktu, ktery by zakoupili jako darek
pro blizké, protoZe by méli pocit, Ze informace zdlraznuji kvalitu zakoupeného produktu,
jeho zdravi prospésnost.

Podnikatel by mél mit neustale na mysli, ze nema smysl bojovat cenou, ale

kvalitou a zajimavymi vyrobky.
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4.6 Analyza trhu

4.6.1 Dotaznik- Preference spotiebiteli

Tento dotaznik byl ptfedan 16 respondentim. Tietinu z nich tvofili stali zdkaznici,
kteti med kupuji delsi dobu, zbytek respondentl predstavovali zaméstnanci firmy EFKO
ve Veseli nad LuZnici. N&kteti z nich uz med také kupuji. Z respondentti bylo 10 zen, 6
muza (viz graf 3), vékovy pramér respondentl byl 50, 25 roku (viz graf 4). U kazdé

otazky byl ponechan fadek na ptipadné vlastni vyjadreni.

Graf 3 - Pohlavi respondentti

Pohlavi respondentti

EZeny EMuz ® =
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Graf 4 - Vékovy primér respondentu

Vékovy primér respondentt

H60-70 let m50-60let m40-50let [ 30-40 let

Otazka — Jak ¢asto konzumujete med

VétSina respondentt (10 respondentil) uvedla, Ze med konzumuje denné, protoZe si
ho ptidava do caje, 4 respondenti odpovedéli, ze med konzumuji 1x tydné, 2 respondenti

uvedli, ze med konzumuji 1x mési¢né hlavné pii nachlazeni (viz graf 5).

Graf 5 - Jak casto konzumujete med

Jak ¢asto konzumujete med

HDenné M 1xtydné M 1xmésicné & VUibec
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Otazka — Kolik by podle Vaseho nazoru mél stat 1 kg ¢eského medu

11 respondentti odpovédé€lo, ze med by mél stat 140 K¢/kg — za tuto cenu med
kupuji pfimo od vcelate, 2 respondenti uvedli, ze med by mél stat vice nez 140 K¢/kg, 2
respondenti uvedli, ze med by mél stat 100 K¢/kg, pouze jeden respondent uvedl, ze
med by mél byt levngjsi a mél by stat méné nez 100 K¢/kg (viz graf 6). Tyto odpoveédi
jsou celkem pochopitelné-v zajmu kupujicich je nakoupit za co nejmensi cenu, ale na
druhou stranu diky riiznym kampanim jsou informovani o problémech ve véelateni. To,
ze se zvySenim ceny medu do budoucna pocitaji, se projevuje po kazdém novém

vytaceni medu, kdy se ptaji, jestli cena zlstava.

Graf 6 - Kolik by podle Vaseho ndzoru mél stat 1 kg ceského medu

Kolik by podle Vaseho nazoru mél stat 1 kg
ceského medu

B Méné nez 100 K¢/kg m 100 KE¢/kg m140KE/kg  m Vice nez 140 Ké/kg
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Otazka-Kupujete med v obchodu

Na tuto otazku 12 respondent odpovédélo, ze med kupuji pouze u véelate, 3 z nich
vyuzili moznosti a poznamenali, Ze si med radéji kupuji do zasoby. 2 respondenti kupuji
med v obchodg, jen pokud jejich v¢elai nema med, 2 respondenti kupuji med i v obchodé,
Znich 1 respondentka poznamenala, Ze med z obchodu pouziva na peceni, protoze ji
pouzivani medu od vcelafe piijde jako plytvani (viz graf 7). Tato otazka potvrdila
pfedpoklad, Ze mezi zédkazniky se t&€$i med od vcelafe daleko lepsi povéEsti nezZ med
Z obchodu, 3 respondenti dokonce uvedli poznamku ve smyslu, ze jsou radi, kdyz védi

------

vcelnice.

Graf 7 - Kupujete med v obchodu

Kupujete med v obchodu

HAno HENe HJen pokud dojde med vcelati

Téchto par otazek a respondentli samoziejmé nemize poskytnout dostatecné
podklady pro vypracovani analyz trhu ani marketingové strategie. Piesto poslouzilo jako
potvrzeni nasledujicich hypotéz-zajem o cesky med stoupd, lidé pocitaji s nartstem cen,
jsou informovani o kvalit¢ medu od svého zndmého vcelare a maji zdjem o med, u kterého

znaji puvod.
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4.6.2 Porterova analyza péti sil

V této analyze byly rozpracovany vlivy jednotlivych sil, které maji vliv na aspéch nebo

netspéch podnikatelského planu véelaiské farmy.

e Sila vychazejici z rivality konkurentu v odvétvi

Konkurence mezi jednotlivymi vcelafi je pomérné vysokd. Jen v mistni vcelafské
organizaci je aktivnich 30 ¢lent. VSichni prodavaji za pfiblizné stejnou cenu, nabizeji
hlavné med kvétovy a medovicovy, jen nékolik z nich med pastuje. VétSina vcelaii ma
své stalé zakazniky, kterym med prodavaji zejména v obdobi medobrani. Nektefi z nich
neprodavaji med v zimé a na jafe, protoze pii jejich malém poctu veelstev nejsou schopni
uspokojit poptavku v mésicich, kdy naopak diky vir6zdm a celkovému oslabeni
organismu poptavka stoupa. Jejich vyhodou na druhé strané je, Ze pii poctu véelstev do
60 a prodeji medu do 2 tun, je jejich ptijem z prodeje medu osvobozen od dané — jedna

se o takzvany ,,prodej ze dvora®. 1

Obecné pro tento prodej plati, Ze musi byt zajisténa vyroba v Cistém prostiedi,
vSechno zafizeni a pomicky musi byt drZzeny v Cistoté a chranény pied vlivy, které by
mohly nepfiznivé ovlivnit zdravotni nezavadnost. Co se tyka medu, tak ten nesmi byt
skladovan na ptfimém slunci. Vyrobky nesmi byt dale uvadény na trh, to znamena, Ze

nesmi byt dale pteprodavany do restauraci a obchodnich fetézct.

Véelat, ktery ziskava vice nez 2 t/rok nebo med chce prodavat mimo uzemi Ceské
republiky, musi byt registrovan u Krajské veterinarni spravy. Pokud odkupuje med od

dalSich v¢elatti a dava ho na trh, opét musi mit tuto registraci.

e Sila vychazejici z hrozby substitué¢nich vvrobku — ..nahrazek*

Jak jiz bylo konstatovano diive, med je velice specifickd potravina. Nekazi se,
obsahuje mnoZstvi blahodarnych latek, jeho chut’ se 1i8i podle druhti rostlin, ze kterych
ho veely vytvareji. Najit substitucni vyrobky, které by ho mohly nahradit, je tudiz véc

pomérné obtiznd. Pokud bychom chtéli nahradit jeho funkci sladidla, pak nardzime na

1 Prodej ze dvora je definovan jako ,,primé prodavani malého mnozstvi produktii v misté
vyroby, prodej na trznicich a trzistich, dodavani do mistni maloobchodni prodejny, ktera
dodava produkty konecnéemu spotiebiteli. Tato prodejna musi byt nejblize hospodarstvi
chovatele* (Zakon ¢.166/1999 Sb., Vyhlaska ¢.289/2007 Sb., Vyhlaska ¢.128/2009 Sb.).
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propagovanou nezdravost bilého i hnédého cukru. Staci letmy pohled na nasledujici

tabulku:

Tabulka 9 - Srovnadni sloZeni medu a repného cukru

Hlavni slozky medu

Fruktoza 30 az 38% 98% sacharozy
Glukéza 26 az 33% 0, 5% vody
Sacharéza 1 az 10% 1, 5 az 2% nestravitelnych latek

Vyssi cukry 1 az 10%

Voda 17 az 20%

Enzymy 0, 1 az 0,6% (glukozooxidaza,
fosfataza, invertaza, diastaza, katalaza)
Mineralie 0, 1 az 1, 0% (mj. draslik, sodik,
vapnik, hoicik, zelezo, fosfor, sira,
mangan, zinek, méd)

Vitaminy 0, 1% (kys.pantotenova, B1, B2,
B3, biotin, C)

Organické kyseliny 0,1 az 0,5% (mj.
pyrohroznova,  glukonova, jablecna,
citronova)

Aminokyseliny 0, 1 az 0, 5% (mj.
fenylalanin, prolin, alanin, valin)

Hormonalni lazky (noradrenalin,
acetylcholin, adrenalin, dopamin, latky
Z mateti kasicky)

Barviva (mj. rutin, kverutin, akacetin)

Vonné latky (diacetyl, acetaldehyd a vice
nez 50 dalSich)
Viastni zpracovani podle: https://www.ireceptar.cz/zdravi/znate-tajemstvi-medu-slozeni-

ucinky-a-druhy-zazracneho-daru-vcel.html
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Razné druhy sirupd, naptiklad cekankového nebo javorového, jsou drazsi

(¢ekankovy sirup se prodava piiblizné za 250 Ké/kilogram, javorovy 600 K¢ /litr).

Stejné dopada i srovnani medu jako pomazanky na chleba. Opét nardzime na
nezdravé varianty s velkym mnozstvim cukru jako jsou razné typy Nuttell (cena Nuttelly

se pohybuje kolem 200 K¢ / kilogram) a jinych pieslazenych pomazanek.

Med vSak neni pouhou potravinou, diky obsahu vitaminli, mineral a latek
Zz matefi kaSi¢ky je zaroven vyznamnym pomocnikem pii nachlazeni a dalSich
zdravotnich potizich. Med ma antibakterialni Gi€¢inky, je ucinny i proti salmonele a bakterii
Escherichia coli. Tato jeho vlastnost je zplisobena pfirozenym ptiddvanim peroxidu
vodiku pfi vytvafeni medu. Tim, Ze je med acidni, schopnost likvidovat bakterie se
pfirozené zvysuje. Pouziva se proto i na 1é€bu prolezenin, viedl, popélenin a zanétl,
zmiriiuje nocni kasel, zlepSuje spanek. Pomoci medu se zvySuje energie u sportovcti.

Diky obsahu antioxidanti je uc¢inny i proti srdecnim onemocnénim.

V soucasnosti probihaji i velmi zajimavé laboratorni studie o pouziti medu na
naruseni bunék rakoviny prsu, kize a délozniho hrdla (zdroj: server CNN - Med a jeho

oveéfené ucinky na lidsky organismus).

Z tohoto stru¢ného prehledu jasné vyplyva, ze hrozba substitu¢nich vyrobki je

velmi nizka az miziva.

e Sila zakaznika

Nejveétsi mnozstvi zékazniki predstavuji maloodbératelé, kteti si kupuji med pro
sebe nebo nejblizsi rodinu. Neékteti postupné rozsifili odbér i na svoje znamé a
spolupracovniky. Chodi pravidelné¢ a nevyhledavaji jiné vcelate, protoZze jsou zvykli
odebirat med od ,,svého* véelafe. Nevyhodou je, Zze pokud dojde ke zvySeni nakladu
(vétsi uhyn vcel, tudiz mensi mnozstvi medu, potieba dokoupit vcelstva nebo je
rozmnozit, zvySeni poplatkill za 1éCeni, atd.), je problém zvysit prodejni cenu oproti té, na
kterou byli zakaznici dlouhou dobu zvykli. Na druhou stranu diky kampani Ceského
svazu vcelaii je Sirokd vefejnost seznamena s problematikou velkého uhynu vcel
Vv poslednich letech, s mensi sniiSkou diky suchym rokim, takze se zvySenim ceny

zakaznici pocitaji. Navic veelafi se cenou navzdjem li§i minimalné.
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Pokud se vyskytne vétsi odbératel, ktery bere med a medové vyrobky do své
maloobchodni prodejny, tak ani on nema z divodu vySe uvedeného moznost vyrazné

ovliviiovat cenu.
Jak je vidét, sila zakaznikl opét nepiedstavuje vyraznou hrozbu.

e Sila dodavatela

Vzhledem k povaze vcelaiské farmy, nejsou ani dodavatelé vyznamnou hrozbou.
VétSina vybaveni, které vcelaf pouzivd, mu slouzi léta. Neni vyjimkou pouzivani
nékterych nastroji po nékolik generaci. Vyznamnou c¢ast nakladt predstavuji nakupy uld,
ramk, mezistén a dalSiho vybaveni, které se bud’ ptirozené opotiebovava nebo se musi
obménovat z hygienickych divodi. Ceny se pohybuji v pomérné velkém cenovém
rozpéti, vétSinu vybaveni vyrabi vice vyrobct, ktefi mezi sebou soupefi a vcelai neni
zavisly na jednom vyrobci. Na né€které vybaveni jsou vypisovany dotacni programy. Na

vybaveni se da uSetfit i v pfipadé samovyroby.

Dalsi vyznamnou polozkou, ktera piedstavuje velky zasah do ekonomiky vcelateni
je nakup cukru na podzimni zakrmovani. Zde je nejvyhodnéjsi nakup jiz béhem sezony,
kdy v riznych supermarketech probihaji slevové akce. Vzhledem k velkému mnozstvi
cukru potfebnému k zakrment, je tfeba nakup provadét s velkym predstihem a zapojenim

rodiny 1 ptatel, protoZe mnozstvi cukru na osobu a den je v téchto akcich omezené.

Supermarkety ale opét nemaji zasadni vliv na cenu medu, protoze tyto jejich slevové
akce nejsou primarné zaméfeny pro nakup cukru pro vcely, ale maji za cil spole¢né

S levnym cukrem prodat dalsi zboZi.

e Sila potencionalnich konkurentu

V Ceskeé republice je sice pomérné velké mnoZstvi veelait, zvlasté v nékterych
krajich, ale vétSina z nich ma maly pocet v¢elstev, med ziskava pro sebe a svoji rodinu,

poptipad¢ par zndmych.

K tomu, aby se vcelat dobfe postaral o vcelstva, kterd budou zdravé a ziskal od
nich kvalitni med, je tfeba urcitych znalosti. Neni finan¢né jednoduché vyznamné rozsifit
pocet vcelstev, prestoze existuji dotacni programy pro zacinajici 1 stdvajici vcelafe.
Ceského medu je staly nedostatek, takZe ani objeveni se nového vétsiho véelate

neptedstavuje pro prodej medu a medovych vyrobkl vyznamnou hrozbu. Pokud by se
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novy vcelaf pokusil pfetdhnout stavajici zdkazniky niz$i cenou, pfineslo by to jen
komplikace s ptechodnym snizenim maloprodeje. Vzhledem k tomu, ze med se nekazi a
ma témét neomezenou trvanlivost, pokud je vyzraly a spravné skladovany (do 25 °C,
V temnu nebo mimo piimé slunecni svétlo, ve vhodném obalu, do kterého se nedostane
vlhkost), nebyl by to takovy problém jako u vyrobcl a prodejct, jejichz zbozi ma
kratkodobou trvanlivost a kazi se (VCELSTVA.CZU.CZ).
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4.6.3 SWOT analyza

V nasledujici tabulce jsou uvedeny klicové body popisujici ptilezitosti a hrozby véelatské

farmy.

Tabulka 10 - SWOT analyza

POMOCNE
(k dosaZeni cile)
STRENGHTS (silné stranky) WEAKNESSES (slabé stranky)
e Velké znalosti v oboru e Potieba vlozeni vyssiho
= vstupniho kapitalu
§ e Dlouha praxe v oboru
-
é % e Celoro¢né zadany produkt pro e Budova vyrobny a sklad jsou
= o svoje vlastnosti pouze v najmu
=
>
= e Kvalitni prezentace vyrobkt — e Nedostate¢né vyuzivani
s vytvoreni ucelené fady moznosti internetové
propagace
OPPORTUNITIES (prilezitosti) THREATS (hrozby)
e Zlepseni ucinku 1é¢iv pro e Nemoci véel
- véely
§ e Konkurence velkého mnoZstvi
_ e Pfiznivé zmény v ekologii — ostatnich véelafd.
4 2 zékaz pouzivani nékterych
% i prostiedki nebezpecnych e ZvySeni konkuren¢niho tlaku =
> E pro véely dovoz levného medu
= z Ukrajiny
a2 e Dotacni programy pro vcelate
e Nepfiznive legislativni zmény
e Lepsi komercni vyuziti vSech
vcelich produktii e SniZeni koupéschopnosti
obyvatelstva

Vlastni zpracovani podle: www.sukup.cz
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Jak je nazorné vidét v tabulce, mezi nejsilngjsi stranky podnikatele patii
mnohaleté nejen teoretické, ale hlavné praktické znalosti v oboru. Veelafeni je sice
obor, kde ani ten nejzkusenéj$i odbornik si nemuze byt piedem jist vysledkem a
existuje zde tada faktori, které se uz ze samotné podstaty nedaji ovlivnit, pfesto pfi
svédomité péci se da mnoha neptiznivym faktorim piedejit. Neda se sice Uplné
vyloucit onemocnéni u vcel, ale fadnou péci se daji vychovat silnd vcelstva, ktera
s nemocemi bojuji spésné. Vymeénou matek se da zabezpecit dostatek délnic, které

nasledné snesou velké mnozstvi medu.

Uskladnéni medu v odpovidajicich nadobach a skladovych podminkach
zarucuje dlouhodobé udrzeni kvality medu. VSeobecnym zékladem je Cistota vSech

pomucek, které piichazeji do styku s medem, Cistota v§ech prostor.

Pokud budeme vychézet z poucky, ze prodava zejména obal, pak je dilezitym
faktorem uspésného prodeje utvoreni ucelené fady etiket, které¢ budou svoji grafickou
upravou vypovidat o obsahu nasledujici — ,, nic chemického, nic umélého*. Vznik
znacky pomuze rozsifit prodejni mista, libivé obaly zvysi prodejnost 1 u zdkaznikd,

ktefi se nezajimaji primarné o zdravou vyzivu, ale hledaji naptiklad vhodny dérek.

Velkou pfilezitosti je, Ze zejména v soucasné slozité dobé, zékaznici slysi na
vSechny piirodni latky, které zlepSuji obranyschopnost organismu. Proto by se m¢l
podnikatel zaméfit na vyuziti vSech vcelich produktt, které zatim komeréné

nevyuzival.

K slabym strankdm patii to, Ze podnikatel vzhledem ke svému véku nema
vytvofeny velké finanéni rezervy. Casteéné jsou jeho ndklady na nidkup vybaveni
kryty dota¢nimi programy. Zde je vSak vzdy nutné nejprve uhradit celou ¢astku a pak

pockat delsi dobu na proplaceni.
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4.6.4 PESTEL analyza

Hlavnim cilem této analyzy je nalézt odpovédi na nasledujici otazky tykajici se

politickych, socidlnich, technologickych, legislativnich a ekologickych faktora.

e Které z téchto faktorti maji vliv na moje podnikani
e Jaky ucinek maji na moje podnikani

vvvvvv

e Kter¢ z téchto faktorti budou pro moje podnikani v budoucnosti nejdilezitéjsi

Vzhledem k tomu, Ze Zadny druh podnikani neprobiha v izolaci, v ,,bubliné®, je tieba

si uvédomit, jak makrookoli ovliviiuje pravé oblast daného podnikani.

Socialni faktory-z hlediska této analyzy jsou med a produkty z né€ho znacné
specificky. Prestoze ptimymi odbérateli podnikatele jsou zejména zakaznici 40+, nejedna
se vylozen¢ o produkt cileny na tuto vékovou kategorii. Zakaznici samoziejmé med
konzumuji 1 se svymi détmi. U déti Svétova zdravotnicka organizace nedoporucuje
podéavat med détem do jednoho roku. Nejen, ze by u déti mohl vyvolat alergickou reakci,
ale zaroven by mohl zplsobit tzv. ,kojenecky botulismus* — infekéni onemocnéni
zpusobené bakterii Clostridium botulinum, kterd se miZe vyskytovat na nékterych
rostlinach a v ptdé. U nas vsak v letech 1998-2015 nebyl hlasen ani jediny ptipad tohoto
onemocnéni. Med, ktery se pfidava do kojeneckych vyziv a kasi je bezpecny, protoze

prochazi specialni ipravou (Michaela Spackova, Zdenka Mand’akova, 2015).

Ekonomické faktory-na spotfebu medu nema vyznamny vliv ani snizeni nebo
zvySeni koupéschopnosti obyvatelstva, protoze jeho spotfeba se viceméné neméni.
V nasledujicich tabulkach (tabulka 8 a tabulka 9) je zvyraznéno srovnani spotieby medu
na 1 osobu a koupéschopnost obyvatelstva. Jasn¢ je vidét, Ze spotieba v roce s nejlepsimi
hospodatskymi vysledky (rok 2019-0,7 kg na osobu) a spotieba v letech s nizsi
koupéschopnosti (rok 2010-0,9 kg na osobu) se od sebe 1isi minimalné. V téchto letech
se ale vyrazné¢ liSila mira nezaméstnanosti 15-64letych (v roce 2010-8,8%
nezaméstnanych, v roce 2019-2,3%nezaméstnanych). Lidé si do ur¢ité miry vytvoii na
medu zavislost, povazuji ho za zdravi prospéSnou potravinu, kterou vyhledavaji hlavné
v obdobi zvyseni onemocnéni. Navic koupé medu pro né neznamena vyrazné financni

zatiZeni.
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Tabulka 11 - Spotfeba medu v CR na obyvatele (kg/rok)

Rok 2010

2011 | 2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Spotieba
medu

v CR na
obyvatele
(kg/rok) 0,7

0,8 0,7

0,7

0,7] 1,0

0,9

1,0

0,9

0,9

Zdroj: czso. cz 2020

Tabulka 12 - Porovndni miry zaméstnanosti, nezaméstnanosti a ekonomické aktivity — 2010 - 2020

Mira zaméstnanosti Obecna mira Mira ekonomické
15 - 64letych nezaméstnanosti aktivity
15 —64letych 15 — 64letych

muzi | Zeny |celkem | muzi | Zeny |celkem| muzi |[zZeny |celkem
2010 64,7 72,9 56,2 7,8 6,9 8,8 70,1 78,3 61,7
2012 65,9 74,1 57,5 6,8 6,0 7,8 70,7 78,8 62,4
2013 67,1 75,0 59,0 7,2 6,3 8,4 72,3 80,0 64,4
2014 68,3 76,4 60,0 6,6 53 8,2 73,1 80,7 65,3
2019 75,1 81,9 67,9 2,1 1,9 2,3 76,7 83,5 69,5

Zdroj: czso.cz 2020

Ekologické faktory-piestoze vroce 2019 byl pocet vcelstev nejvyssi, diky

suchym 1étim se produkce medu v letech 2018-2019 snizila. Zaroven doslo k velkym

uhynim vcelstev hlavné na varroazu. V nasledujicich tabulkach je vidét srovnani poc¢tu

vcelstev, medovych vynost a produkce vosku. Druha tabulka pfinasi alarmujici udaje o

uhynech véel, které jiz byly uvedeny v piedeslych kapitolach.

Tabulka 13 - Pocet véelstev, vyroba medu a vosku v CR

Rok 2010 | Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019
Pocet kmenovych
véelstev v CR

528 186| 576534| 662253 637553| 631811| 642825

Produkce medu
V tisicich kg 7 455 9 228 10 113 9 365 8992 8 260
Produkce vosku
V tisicich kg 240 288 293 301 302 297
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Zdroj:czso.cz 2020

Tabulka 14 - Uhyny véelstev v CR v letech 2010-2016

9 0
3 200000 | - . . 30% @ 28%
k7 27 %
B 150000
>
.; 59, 1% 9%
, | mm
2010-  2011-  2012-  2013-  2014-  2015-
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: vcelky.cz 2016

Sociologické, politické a legislativni faktory-jak jiz bylo feCeno med muze byt
pro nékteré jedince alergenni, protoze obsahuje mnozstvi latek pochazejicich z rostlin.
Na druhé strané€ se toto riziko da snizit pravé konzumaci medu pouze ceského, ktery
neobsahuje stopy cizokrajnych rostlin. Navic je dulezité, aby se konzumoval nejlépe med,
ktery pochdzi z co nejblizsi oblasti k mistu, kde zijeme. To zacina byt v nékterych
oblastech Ceské republiky problémem-nejmensi podet véelstev je v Karlovarském a
Usteckém kraji, mistni véelafi spotfebu v kraji neuspokoji, coz ssebou piineslo
zjednoduSenou moznost prodeje pro vcelate z jinych kraji. Viz pfedchozi odstavce-

nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 178/2002 ze dne 28. ledna 2002.

Co se tyka legislativy piimo se zabyvajici véelatenim, pak plemenné véely
spadaji mezi hospodaiska zvitata, o nichz se udaje nachéazeji v Zakoné¢ ¢.154 / 2000 Sb.
(zékon o $lechténi a plemenitbé hospodaiskych zvifat) a v Zakoné ¢.166 /1999 Sh. (zakon
0 veterinarni péci). Med jako potravina spadd pod Zakon ¢.110 /1997 (zdkon o

potravindch a tabakovych vyrobcich).

Z hlediska ekologickych a legislativnich faktoru, které maji vliv na vcelafstvi
se Vposlednich letech zlep$ilo pouzivani rliznych zejména ochrannych prostiedkii
v zemédélstvi. Pfimé hromadné otravy véel jsou u nés vyjimecné (v roce 2017-0, 08 %
z celkového poctu véelstev). VEtsina uhyntl je zptisobena lidskym faktorem, nedodrzenim

postupl. Zeméd¢€lci maji za povinnost informovat vcelafe o pouzivani piipravkl
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Skodlivych pro véely, ale v¢elat ma velmi malou moznost svoje véely ochranit. Navic
Skodi i zbytky téchto latek pouzivanych v zemé&délstvi, které se ukladaji do pylu v tlech.
Nekteti spatiuji pricinu Spatné medové sniisky a Spatného zdravotniho stavu vcelstev
V tom, Ze 93 % plochy fepky se oséva tzv. hybridnimi odriidami, které podle nékterych
vc¢elafti neobsahuji dostatek pylu a nektaru. Vyvracenim nebo potvrzenim téchto obav se

zabyva katedra ochrany rostlin CZU Praha. (vcelstva.czu.cz).

V nésledujici tabulce jsou pro vétsi ndzornost predchozi informace shrnuty do
stru¢nych hesel umoznujicich ziskani vétsiho piehledu o problematice. Zaroven jsou zde

ptidany i vysvétlivky a zdroje dat, ze kterych bylo ¢erpano.
Data— 1. MZ, ¢zs0, ¢z, CSV, z.s.
2. czso.cz, CSV, z.s.
3.CSV, zs.
4.CSV, zs., eagri.cz
5. veelka.cz, veelstva.czu.cz, CZU, MZ, CSV, z.s., eagri.cz

6. veelstva.czu.cz, CZU, CSV, z.s., Zakon &.154 / 2000 Sb. (zakon o §lechténi a
plemenitbé hospodaiskych zvitat), Zakon ¢.166 /1999 Sb. (zakon o veterinarni
péci), Zakon ¢.110 /1997 (zakon o potravinach a tabakovych vyrobcich), nafizeni

Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 178/2002 ze dne 28. ledna 2002
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Tabulka 15 - PESTEL analyza

1 | Velké mnozstvi v¢elatt = nedostatek medu | ekonomicky
S malym mnozstvim
vCelstev = pravidelny odbér
Pravidelni odbératelé = nakup nesouvisi
Odbératelé kupuji med a S niz$i nebo vyssi
produkty z ného bez ohledu koupéschopnosti
na svoji zhorSenou
ekonomickou situaci
2 | Odbératelé pochazeji = v¢k zakaznikil socialni
z riznych veékovych 1 nema vliv na
socialnich skupin prodej
Vétsinu prace zvladne sam
vcelaf nebo s obCasnou = neni nutné
pomoci rodiny zameéstnavat dalsi
0soby
3 | Politicka situace v zemi = neni dulezité, politicky
nema vliv na
prodej
4 | Ovétené technologické = tradi¢ni postupy, | technologicky
postupy které se usnadni
Nov¢ zatizeni usnadni a novym vybavenim
urychli praci
5 | Neexistuje zakon 0 zakazu = chyby vznikaji ekologicky
pouzivani latek Skodicich plsobenim
pfimo nebo nepiimo véelam lidského faktoru
Dotace za opyleni = dotace za
zemédé€lskych plodin opyleni zlepsi
Veftejnost si uvédomuje ekonomicky
diilezitost a uzitecnost vcel vysledek
Mnozstvi vzdélavacich = vétsi tolerance
pfednasek a akci pro k chovu v¢el
vetejnost
6 | Dotace zprogrami EU i = zlepSeni legislativni
ceské dotacni programy ekonomickych
Zakony 0 hygienickych a vysledk
veterindrnich pravidel pii = zkraceni doby
zpracovani medu navratnosti
= komplikace
S dodrZzovanim
vSech ptedpisti

Vysvétlivky — V = vyznamny, N = nevyznamny, K= kratkodoby, D = dlouhodoby

Viastni zpracovani podle managerprofi.cz



4.7 Finanéni analyza

Tato finan¢ni analyza je primarn¢ urcena k vytvofeni soupisu vSech nutnych
investic pro budouci podnikani, které¢ v oboru vcelaistvi je pomérné znacné specifické.
Vétsinu vybaveni je zapotiebi zakoupit ihned na pocatku, protoze je k podnikani

nezbytné. Zaroven toto vybaveni vydrzi bez dalSich nutnych investic mnoho let.

Nejvétsi polozku v rozpoctu predstavuje zakoupeni 200 vcelich oddélkt s uly a

dokoupeni mezistén a ramka.

Nékteré polozky v rozpoctu jsou naopak kratkodobé (obaly), ale u téch se da
pfedpokladat, Ze s postupné se rozvijejici vyrobou medu a medovych vyrobkii bude
mozné obaly odebirat pfimo od vyrobcl na palety, ¢imz se opéct uSetti. VEtsi mnozstvi

oballl nebude problém skladovat, protoze skladové prostory jsou dostatecné.

Podnikatel pfedpokladd, Ze investice budou hrazeny z financi jeho a jeho rodiny.
Nebude vyuzivat zadné externi zdroje. Cast finanénich prostiedki ziskd i z dotaci z
»eurodotaci“i ¢eského programu 1.D. Diky umistnéni alti u pozemkl mistniho zemédélce
usetii podnikatel za nakup vozi pro koCovani, protoze se zemédélcem bude uzaviena

dohoda o bezplatném pievozu Ul na pozemky na zemédélcove vozidle.

Zaroven i do budoucna si podnikatel vystaci s obcasnou vypomoci rodiny, takze

nebude tfeba nikoho zaméstnavat a nevzniknou dalsi naklady.
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Zakladatelsky rozpocet

Jak vyplyva z tabulky Zakladatelského rozpoc¢tu (viz tabulka 16), bude podnikatel

potiebovat na rozsifeni svého vcelafstvi na 200 vcelstev ¢astku 1 630 476K¢. Nejvetsi

polozkou v zakladatelském rozpoctu jsou pochopitelné vceli oddélky (740 000KC) a uly

(454 800K ¢). U vyznamnych investic bylo provedeno srovnani pomoci podilu. Tato

metoda zohlednila i kvalitativni pozadavky, které podnikatel mél.

Tabulka 16 - Zakladatelsky rozpocet

Potirebné Cena za Celkovy ndaklad na

Polozka mnozstvi jednotku v K¢ polozku v K¢
Vceli oddélky 200 3700 740000
Uly 200 2274 454800
Odvickovaci vana 1 8999 8999
Medomet 1 32990 32990
Ometac vcel 1 8819 8819
Nadoby na med 200 165 33000
Ramky - pfifezy 7200 12 86400
Mezistény (v kg) 600 389 233400
Sito na cezeni medu 3 242 726
Spirala na rozpousténi medu 3 1439 4317
Velarska kukla 2 589 1178
Velarské rukavice 2 219 438
Velarské kost’atko 2 159 318
Rozpérak 2 185 370
Prenoska na plasty 4 465 1860
Plastové sudy 220 1 17 550 9350
Zatkovacka 1 936 936
Rojak 1 520 520
Krabice na krmeni 200 45 9000
Kurak 1 429 429
Nalévaci nadoba na med 1 2626 2626

CELKEM 1630476 Kc

Dalsi tabulky pak ukazuji ptehled jednotlivych investic, kde bylo ptihlédnuto i

komentarem.

cvwr
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Tabulka 17 - Srovndni dodavateld vyzimovanych oddélki metodou podilu

Matka
Pocet F1
Cena | obsedanych (ano=1,
v K¢ ramki ne=0)
Vcelarstvi Sedlacek
3800 11 1
Velarstvi Kadlec
3500 9 1
Vcelarstvi Stan€k
3000 6 1
Vcelarstvi
Klimkovice 3700 11 1
Charakteristika
- + +
PRUMER
3500 9,25 1
Matka
Pocet F1
Cena | obsedanych (ano=1, SUMA
v K¢ ramki ne=0) BODU | PORADI
Velarstvi Sedlacek
0,92 1,19 1 3,11 2.
Velarstvi Kadlec
1,00 0,97 1 2,97 3.
Velafstvi Stanék 1,17 0,65 1 2,82 4,
Vcelarstvi
Klimkovice 0,95 1,19 1 3,14 1.

Pti koupi 200kusti oddélkt, coz byla jednoznacné nejvétsi a zaroven

nejdulezitéjsi investice, bylo ptihlédnuto k tomu, jestli prodavané oddélky maji matku

F1 (firma nabizejici oddélky s matkou F1 jsou oznaceny ¢islem 1, v ptipad¢ oddélka

bez matky F1 je tento parametr oznacen 0). Tuto podminku splnila vSechna vcelafstvi.

Dals$im parametrem byl pocet obsedanych ramkti v oddé€lku. Z tohoto srovnani

nejlépe vysla dveé veelafstvi (11 obsedanych ramku), ze kterych cenové vyhodnéjsi

vyslo Véelafstvi Klimkovice (viz tabulka 17).
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Tabulka 18 - Srovndni dodavateld ulti metodou podilu

Pocet
ramku Sila Sila
Cena na zatepleni | materialu
v K¢ |nastavek| vcm stén v cm
ivcelarstvi.cz
2820 11 30 12
Ing. Vaclav
Némec 3090 10 20 12
ulyprovcely.cz
3250 11 30 12
vcelkasro.cz
2274 11 30 12
Charakteristika
- + + +
PRUMER
2858,5| 10,75 27,5 12
Pocet
ramki Sila Sila
Cena na zatepleni | materialu | SUMA
v K¢ |nastavek| vcm stén vem | BODU PORADI
ivcelarstvi.cz
1,01 1,02 1,09 1,00 4,13 2.
Ing. Vaclav
Némec 0,93 0,93 0,73 1,00 3,58 4,
ulyprovcely.cz
0,88 1,02 1,09 1,00 3,99 3.
vcelkasro.cz
1,26 1,02 1,09 1,00 4,37 1.

Dalsi vyznamnou polozkou byly uly. I zde byly nejprve stanoveny pozadované
parametry — rdmkova mira 39 X 24 cm, pocet ramki 10-11, sila stén a sila zatepleni.
Nékteré parametry splitovali vSichni prodejci (ramkova mira a sila palubkovych stén),
v n¢kterych parametrech se rozchazeli minimalné (zatepleni, pocet ramki). O vybéru

vitézného prodejce rozhodla az cena (viz tabulka 18).
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Tabulka 19 - Srovndni odvickovacich van metodou podilu

Cenav Pocet mist pro
K¢ odloZeni plastu
vcelkasro.cz
8999 13
apitec.cz
13680 10
vceliobchod.cz
12608 11
vcelarskyobchod.c
z
11950 10
Charakteristika
- +
PRUMER 11809,2
5 11
Cenav Pocet mist pro
K¢ odloZeni plastu | SUMA BODU | PORADI
vcelkasro.cz
131 1,18 2,49 1.
apitec.cz
0,86 0,91 1,77 4.
vceliobchod.cz
0,94 1,00 1,94 2.
vcelarskyobchod.c
z
0,99 0,91 1,90 3.

Odvickovaci vana slouzi k urychleni odvickovani ramkd, jeji dno je piikryto

sitem, odvickovani mohou provadét dvé osoby najednou. Odvickované ramky zistavaji

po odvickovani ve vanég, takZe nedochazi ke ztratdm ani nevznikd nepotfadek pfi

pfemistovani ramkd. Pfi velkém mnoZstvi veelstev se stdva odvickovaci vana nutnosti.

Pii vybéru byly sledovany dva parametry (viz tabulka 19) — mnozstvi odlozenych

odvi¢kovanych ramki, které mohou ziistat ve vané a cena. V tomto srovnani nejlépe

dopadla prodejna V¢elka.
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Tabulka 20 - Srovndni dodavateli medometi dle ceny

Cena v K¢ PORADI
vseprovcelarstvi.cz
36990 2.
vceliobchod.cz
32990 1.
cabalka.cz
51829 4.
bioflower.cz
46800 3.

Pti vybéru medomett bylo poZadovano, aby medomet byl nerezovy elektricky
zvratny a veSlo se do né¢ho 6 ramkid. U vybranych prodejcti pak rozhodla cena.
Samoziejmé mezi medomety jsou rozdily ve zpracovani, v sile pouzitého materialu, ale
bohuzel tyto parametry se nedaji z informaci e-shopti jednoznac¢né urcit a cenové rozdily

jsou takové, ze se podnikatel rozhodl na zakladé ceny (viz tabulka 20).
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Tabulka 21 - Srovndni dodavateli ometaci véel metodou podilu

Cenav K¢ | Hmotnost v kg
VP Jested’
8833 8
ivcelarstvi.cz
8790 8
Velarstvi Sedlak
16189 15
vcelka-shop.cz
8819 8
Charakteristika
PRUMER
10657,75 9,75
Cenav K& | Hmotnostvkg | SUMA BODU| PORADI
VP Jested
1,21 1,22 2,43 2.
ivcelarstvi.cz
1,21 1,22 2,43 3.
Vcelafstvi Sedlak
0,66 0,65 1,31 4,
vcelka-shop.cz
1,21 1,22 2,43 1.

U elektrickych ometacl véel, které se zapojuji do 12v baterie nebo 12v nabijecky,

byly rozhodujicimi parametry cena a hmotnost, protoZe se tato pomicka bude pfenaset a

velka vaha by byla rozhodné na $kodu. NejlepSim se ukazal e-shop vcelka-shop.cz(viz

tabulka 21).

Tabulka 22 - Srovndni dodavateli nddob na med
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Cena | Obsah v
v K¢é kg
Petr Sedlacek
165 40
Thaplast.cz
203 50
vseprovcelarstvi.cz
309 45
Vceliobchod
172 40
Charakteristika
- +
PRUMER
212,25 | 43,75
Cena | Obsah v SUMA
v K& kg BODU PORADI
Petr Sedlacek
1,29 0,91 2,20 1.
Thaplast.cz
1,05 1,14 2,19 2.
vseprovcelarstvi.cz
0,69 1,03 1,72 4,
Vceliobchod
1,23 0,91 2,15 3.

Pro zpracovani velkého mnoZzstvi medu je zapotiebi zabezpeceni dostate¢ného
mnozstvi nddob. Nadoby musi spliiovat naroky na skladovani potravin, musi mit t€sna
vika, aby nedochazelo k vlhnuti medu (viz pfedchozi kapitoly). Pii vybéru byl kromé
ceny dulezity i obsah (viz tabulka 22). Ptilis velky obsah, tudiz i velka hmotnost,
znesnadnuji manipulaci s nddobou. Za léta praxe se osv€dCily soudky o maximalni
hmotnosti obsahu 40 Kg. Cena a tento parametr rozhodly ve prospéch obchodu pana

Sedlacka v LuZznici u Tieboné. Misto je navic vzdalené jen kousek od vcelafstvi, coz je

vyhodné pro moznost nakupu obalti i nadob na med.
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Tabulka 23 - Srovndni nalévacich nddob na med

Cena
v K¢ Obsah v kg
vcelarstvi-krejci.cz
5445 30
vpjested.cz
2626 35
vceliobchod.cz
3959 35
vseprovcelarstvi.cz
2699 35
Charakteristika
- +
PRUMER
3682,3 33,75
Cena
v K& Obsah v kg SUMA BODU PORADI
vcelarstvi-krejci.cz
0,68 0,89 1,57 4,
vpjested.cz
1,40 1,04 2,44 1.
vceliobchod.cz
0,93 1,04 1,97 3.
vseprovcelarstvi.cz
1,36 |1,04 2,40 2.

U nalévacich nddob na med byl pozadavek stejny jako u pfedchozich nadob na
skladovani medu — tzn. hmotnost obsahu a cena. Vzhledem k tomu, Ze tyto nadoby
neprodava vitéz predchoziho srovnani, nemohl byt tudiZ do srovnani zahrnut. Vitézem se

tentokrat stal e-shop vpjested.cz (viz tabulka 23).
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Tabulka 24 - Cenik ndkladové méné vyznamnych poloZek

Cenav

K¢ Dodavatel
ramky - prifezy (ks) 12 Truhléistvi Kozel
mezistény (kg) 389 Petr Sedlacek
sito na cezeni medu (ks) 242 Véelka CB
spirdla na rozpousténi medu
(ks) 1439 vseprovcelarstvi.cz
vCelarska kukla (ks) 589 Véelka CB
vcelarské rukavice (ks) 219 Véelka CB
vCelaiské kost'atko (ks) 159 Véelka CB
rozpérak (ks) 185 Véelka CB
prenoska na plasty (ks) 465 Véelka CB
rojak (ks) 520 Véelka CB
krabice na krmeni (ks) 45 Nouza Sobéslav
kurak (ks) 429 Véelka CB

V této tabulce (viz tabulka 24) je sepsan seznam dalSich polozek, které jsou
nezbytné k podnikatelskému zadméru. U nich nebylo provedeno srovnani podilem bud’
z divodu jejich mén¢ vyznamné pofizovaci ceny (napiiklad drobné pracovni pomticky a

vybaveni) nebo z diivodu znalosti mistniho osvéd¢eného prodejce (mezistény a ramky).
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Predpokladany prehled vynosa a nakladi

Predpokladany vynos z medu

Jak jiz bylo feceno dfive, neni problém Cesky kvalitni med prodat. Navic znacnou
¢ast medovych vynost zpracuje podnikatel na medové vyrobky. V nasledujicich
tabulkach jsou vzdy rozpracovédny tfi varianty vynosu — pesimistickd, realistickd a
optimistickd. Samoziejmé musime vzit do tvahy nejistotu, kterou zemédélské podnikani

a véelaieni zv1ast’ s sebou nese.

Vypocet pocita i s pesimistickou, realistickou a optimistickou variantou prodejni
ceny medu. Opét bylo jiz diive vysvétleno, Ze cena medu jen minimalné odraZi roky se

Spatnym pocasim nebo s velkymi thyny vcel.

Podle pesimistické varianty by byl dosazen vynos 20 Kg medu z jednoho tlu, coz
by pii nejhorsi cené¢ 125 K¢ znamenalo pouhych 2 500 K¢ z jednoho ulu. Nejlepsi
optimistickd varianta by se vyrazné odliSovala — pocitala by s vynosem 45 Kg medu na
ul a cenou 145 K¢ za kilogram medu, coz by piineslo podnikateli 6 525 K¢ z jednoho tlu.
Realisticka varianta pfedpoklada vynos 35 Kg medu z ulu, prodejni cenu 130 K¢ za jeden

kilogram a vynos z jednoho tlu 4 550 K¢ (viz tabulka 25).

Jesté vice rozdily mezi témito variantami vyniknou pfi pfepoctu na planovanych

vvvvv

500 000 K¢, realisticka varianta 910 000 K¢ a optimisticka variantal 305 000 ké& (viz
tabulka 26).
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Tabulka 25 - Priimérny vynos za med v K¢ na 1 véelstvo

Primérna prodejni cena za kg medu v K¢:

Pesimisticka | Realisticka | Optimisticka

Primérny vynos v kg: 125 K¢/kg 130 K¢/kg 145 K¢/kg
Pesimisticky

20 kg 2500 2600 3000
Realisticky

35 kg 4375 4550 5075
Optimisticky

45 kg 5625 5850 6525

Tabulka 26 - Priimérny vynos za med v K¢ na 200 vcelstev

Vynos pri nasledujicich primérnych
prodejnich cenach za 1 kg medu:

Pesimisticka| Realisticka |Optimisticka

Pramérny vynos v kilogramech: 125 K¢ /kg 130 K¢ /kg 145 K¢ / kg
Pesimisticky

4000 500000 520000 600000
Realisticky

7000 875000 910000 1015000
Optimisticky

9000 | 1125000 1170000 1305000
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Piedpokladany vynos za vyrobky z medu

Nepftizniva situace vznikla nizkou prodejni cenou medu nebo nizkym vynosem se
da do urcit¢é miry eliminovat prodejem vyrobkii z medu, které maji nadhodnotu
spoCivajici v dobrém napadu, vyuziti poptavky na trhu a kvalitnim obalu, ktery
zatraktivni vyrobek. Podnikatel by se chtél v prvnim roce z ditvodu Casové narocnosti
spojené s rozsifenim poctu vcelstev na 200 vcelstev, zaméfit pouze na dva produkty

Z medu — medovinu a vino s medem.

V nasledujicich tabulkdch jsou opét rozpracovany tfi varianty — pesimisticka,

realistickd a optimisticka.

Tabulka 27 - Primeérny vynos za medovinu v K¢

Primérna prodejni cena za lahev 0,5 litru v

K¢:
Pesimisticka| Realisticka Optimisticka
Vyrobené mnoZstvi lahvi: 90 K¢ /ldhev [ 100 K¢/lahev | 120 Ké/lahev
Pesimisticky 1000 90000 100000 120000
Realisticky 2000 180000 200000 240000
Optimisticky 3000 270000 300000 360000

Pokud by doslo na pesimistickou variantu (90 K¢/lahev) a podafilo se prodat

pouhych 1 000 lahvi, podnikatel by ziskal 90 000 K¢, pti optimistické varianté (120

K¢/1ahev) a prodeji 3 000 lahvi, by ziskal 360 000 K¢. Nejblize realité je zfejmée varianta,

kdy jedna lahev se prodava za 100 K¢ a podafi se prodat 2 000 kust.

Podnikatel pocita i s luxusnim darkovym balenim medoviny, které bude mit pecet’

se znakem vcelafstvi, povoskovany korkovy uzavér a zajimavy tvar lahve s cenou za 150

K¢ za lahev. Tato medovina by se mohla spésné prodavat zejména v obchodech

s darkovym zbozim.
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V nasledujici tabulce jsou opét propocitany tii varianty vynosii za prodej vina

s medem (pesimisticka — 45 000 K¢, realisticka — 100 000 K¢, optimisticka — 240 000

K¢). Vino bude kupovano od malého vinatstvi Tkadlecovi v obci Perna u Mikulova. Ve

vinafstvi se dodrzuji tradicni postupy, ve vinici se pouziva minimum chemie, vino neni

nijak dobarvovano a dochucovano, takze nejen chutové, ale i po strance poctivého

pristupu vyborn¢ souzni s medovinou, kterou podnikatel neptibarvuje a nepiidava do ni

chemické konzervanty.

Medovina bude smichané s vinem odridy Tramin Cerveny. Tato odrida patii

k viniim, ktera maji vyraznou kofenénou chut’, s viini medu a bezinek. Je velice oblibena

u zen, takze se k medoving vyborné hodi.

Vyhodou je i to, Ze majitel vinafstvi zavazi vino do restauraci, takze pfi velkém

odbéru zaveze bez dalsich poplatki vino az k podnikateli.

Tabulka 28 - Primeérny vynos za vino s medem v K¢

Primérna prodejni cena za lahev 0,5
litru v K¢:
Pesimisticka | Realisticka | Optimistcka
Vyrobené mnoZzstvi lahvi: 90 K¢/1dhev 100 120 K¢/1dhev
K¢&/lahev
Pesimisticky
500 45000 50000 60000
Realisticky
1000 90000 100000 120000
Optimisticka
2000 180000 200000 240000
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Predpokladany piehled provoznich nakladia

Pti dokoupeni pottebného zatizeni, které bylo uvedeno v zakladatelském rozpoctu,
dojde k zefektivnéni prace ve vcelaistvi a podnikatel bude schopen praci i vyrobu
zvladnout sam s ob¢asnou vypomoci rodiny.

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny piehledy jednotlivych pracovnich tkonti

s ¢asovou dotaci. Casova naroénost jednotlivych tikont byla uréena z dosavadni praxe
podnikatele. Vzhledem k povaze podnikani neni pfekvapenim, ze péce o véely
predstavuje vice nez dvojnasobek ¢asu, ktery bude potieba k zajisténi vyroby. Mozna i
¢asova narocnost je jednim z diivodu, proc je u nds tak nizky pocet profesionalnich

véelari.

Vyznamnou polozkou je i ¢asova dotace administrace spojend s vypliovanim
hlaSeni, vyplnovanim zadosti o dotace, administrace spojend se samotnym prodejem —
objednavani sklenic, zatek, vicek, kvasinek a dal§ich véci nutnych k vyrob¢, fakturace,

hlaseni finanénimu Gfadu a dalsi.



Tabulka 29 - Casovd ndroc¢nost osetfovdni véelstev béhem roku v minutdch

¢asova narocnost ¢asova narocnost na 200
na 1 vcelstvo vielstev

Prohlidky

15 3000
ZaléCovani

10 2000
Nasazeni medniku

15 3000
Protirojova opatfeni

15 3000
Medobrani

45 9000
Zimni krmeni

10 2000
Ptiprava ult na zimu

15 3000
Taveni vosku

5 1000
Piiprava ramkt

10 2000
Udrzba tlt

15 3000
Zateplovani

3 600
Administrace

600
CELKEM:
32 200 MINUT =537 HODIN

Tabulka 30 - Casovd ndroc¢nost na vyrobu a prodej vyrobki v minutdch

Zpracovani a plnéni medu do sklenic 8000
Vyroba a plnéni medoviny a vina s medem 6000
CELKEM: 14 000 MINUT = 233 HODIN
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pro chov v¢el a naslednou vyrobu. U 1éCiv bylo pfihlédnuto k ziskani dotace na 1é¢iva pro

boj proti varroaze. U cukru byla zapocitana cena velkoobchodni, ktera se vyrazné lisi od

ceny za 1 kilogram cukru v maloobchodni siti mimo prodejni akce. U pohonnych hmot

byl zohlednén piispévek na naftu pro zemédélce, ktery bude pievazet véelstva.

Tabulka 31 - Provozni naklady v K¢

Cena za

jednotku MnoZstvi Naklad celkem
Sklenice na med 6,05 6000 36300
Lahve na medovinu 8 2000 16000
Lahve na vino s medem 8 1000 8000
Zatky na medovinu, vino 1 2000 2000
Vicka na med 1,6 6000 9600
Elektiina 25000 1 25000
Néjemné za vyrobni prostory 39000 1 39000
Voda 10000 1 10000
Néklady na e-shop 1500 1 1500
Néklady na bankovni ucet 1800 1 1800
Kartonov¢ krabice 20 200 4000
Léciva pro veely 20 200 4000
Cukr pro vcely 15 3000 45000
Pohonné hmoty 30 50 1500
Vino 45 500 22500

CELKEM: 226 200 K¢
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Predpokladany vykaz zisku a ztrat

Pti vypoctu predpokladanych ziskl a ztrat byly vypracovany dvé varianty. Prvni
tabulka ukazuje pfedpoklddany vykaz zisku a ztrat se zapocitanim vstupnich investic.
Opét byly vypocitany i tfi typy variant — pesimisticka, realistickd a optimisticka. Pfi
nejhorsi varianté by prvni rok skoncil podnikatel se ztratou 1 274 000 K¢. Tato varianta

cvwr

medové vyrobky (vynos 20 kg medu z jednoho ulu, prodejni cena 125 K¢/kg medu).

Optimisticka varianta — prvni rok by podnikatel mél vysoké vynosy medu a
zaroven by se zvedly ceny za med a medové vyrobky (vynos 45 kg medu z jednoho tlu,
prodejni cena 145 K¢&/kg medu). V tomto ptipadé by skoncil se ztratou pouhych 4 000
K¢.

Nejblize bude realisticka varianta (vynos 35 kg medu z jednoho tlu, prodejni cena
130 K¢&/kg medu). Pti této varianté skon¢i podnikani se ztratou 699 000 K¢.

Druh4 tabulka pak ukazuje ptedpokladany vykaz zisku a ztrat bez zapocitani
vstupnich investic. Opét se tfemi variantami — pesimistickou, realistickou a
optimistickou. Bylo poc¢itano se stejnymi vynosy z ulu i stejnou prodejni cenou jako u
variant v pfedchozi tabulce. Zde bez zapocitani investic uz hospodaisky vysledek
vykazuje zisk — pesimisticka varianta 302 600 K¢, realisticka 791 350 K¢ a optimisticka
dokonce 1 382 100 K¢.

Posledni tabulky se tykaji doby navratnosti. Podnikatel vychazel z realistické
varianty se zapocCitdnim vstupnich investic. Podle této varianty by prvni rok skoncil se
ztratou 799 000 K¢. V druhém roce, pokud by nenastaly Zadné nepiedvidatelné okolnosti,

by uz vykazoval zisk 471 000 K¢.

Pti pesimistické varianté by prvni tfi roky byly ztratové (1.rok by ztrata byla
1251 000 K¢, 2.rok by skon¢il se ztratou 812 000 K¢, 3.rok se ztratou 373 000 K¢). Ve
4.roce podnikani by dosahl zisku 66 000 K¢.

P11 optimistické varianté by jeho podnikéani bylo ziskové hned prvni rok, kdy by
vykazal zisk 19 000 K¢.

80



Tabulka 32 - Predpoklddany vykaz zisku a ztrdty se zapocitanim vstupnich investic

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
varianta varianta varianta
Trzby z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb 635 1210 1905
Ptijaté dotace 30 30 30
Vykonova spotieba
226 226 226
Vstupni investice
1630 1630 1630
Zalohy na socialni a zdravotni
pojisténi 60 60 60
Zaklad dan¢ snizeny o
nezdanitelné polozky:
-1251 -676 19
Vysledek hospodateni po zdanéni
a odvodu socialniho a
zdravotniho pojisténi
-1251 -676 19

Tabulka 33 - Predpoklddany vykaz zisku a ztrdaty bez vstupnich investic

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
varianta varianta varianta
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb 635 1210 1905
Ptijaté dotace 30 30 30
Vykonova spotieba
226 226 226
Zalohy na socidlni a zdravotni
pojisténi 60 60 60
Vysledek hospodateni
379 924 1619
Vysledek hospodateni po zdanéni
a odvodu socialniho a zdravotniho
pojisténi 226 616 1058




Tabulka 34 - Doba ndvratnosti-pesimistickd varianta

1.rok 2.rok 3.rok 4.rok
podnikani podnikani podnikani podnikani
Vysledek -1251 -812 -373 66

hospodareni

Tabulka 35 - Doba ndvratnosti-realistickd varianta

1.rok podnikani 2.rok podnikani

Vysledek hospodareni -676 471

Tabulka 36 - Doba ndvratnosti-optimistickd varianta

1.rok podnikani

Vysledek hospodareni 19




4.8 Lean Canvas

V této kapitole je uveden Lean Canvas, model vypracovany pro zvoleny

podnikatelsky zamér, tedy vybudovani vcelatské farmy. Pod tabulkou jsou pro vétsi

prehlednost vysvétleny jednotlivé ¢asti.

(zdroj: https://www.pruvodcepodnikanim.cz/nastroje/podnikatelsky-plan/?bid1=ps-
SME-LeanCanvas-0403-Google-nastroj).

Tabulka 37 - Lean Canvas

1/ Problém

Mizks nabidka medi 2 (R v fetézeich
abchodd potravin, vwyiokl cena medu v
téchio prodejmach. Nedastupnost
kwalitni medoviny v obchodech.

4/ Reseni

Prodévary med bude pauze z viastni
produkee na dzemi OB, diky pfimému
prodeji ber meziclinkd bude niEi cena
prodévarych wrobki.

Existujiici alternativy

lmpartavany med v patravinavych
Fetizeich, cukr, nové typy sladidel -
rapi.: dekankowy sirup.

&/ Indikdtory

Wiphudovani sité stalyeh zékarnika,
ziskdni dobrého jména na trhu, Cisty ssk

3/ Jedineind hodnota nabidky

Kwalitni obal, chav viel v CHKD
Trebofiska, celorodni nabidika medu -
diilcy wysokému poitu vielstew. Prodej
medaviny bez kanzervantla barviv.

5/ Neférova vyhoda

Dlouholeté tkulenosti v chowu viel.

Wlastnictvi pozemikl v CHKD Trebofsko,

Srozurnitelny opis

Kwalitni med a wyrobky 2 medu z Cisté
pirody CHKO Trehorako.

9 Cesty k zdkaznikim

Primd nabidka obchodim s
potravinarmi, mdravou viivou, Inzerce
nebo reklama napfiklad na Facebooku.

2 Zékaznici

Zakarniky pEow pednatlive, kefi &
niakoupi néde wyrobky piima 2 dvara,,
reha pies eshop, dile drobne prodejmy
potravin a zdravé wivy

Proni viadtoviy

Prodejry potravin & adrave vy v
okali idla firmy, obyvateld bydic
okolo sidla firmy..

7/ Struktura nakladl

25800 KE.

Miklady budou z=jména na nikup wielstey, matesiilu, (&0, obali. Dile na ndjem wrobnich
prostor  spotfebovancu élektfinu a wodw. Fiknd ndidady budou ve wydi: 77300 KEZ, variabilni we vydic

&/ Cenowy model

Mastaveni cen dle kankurence v dané lokalité.

1. Problém: Nizka nabidka medi od v&el chovanych na tzemi CR v fetézcich

ochodt potravin. Vysoka cena medu v téchto prodejnach. Nedostupnost kvalitni

medoviny v obchodech.

Existujici alternativy: importovany med v potravinovych fetézcich, cukr, nové

typy sladidel — napt.: ¢ekankovy sirup.

2. Zakaznici: Zakazniky jsou jednotlivci, ktefi si nakoupi vyrobky piimo, ze dvora,

nebo pies eshop, dale drobné prodejny potravin a zdravé vyzivy.

Prvni vlaStovky: obyvatelé bydlici okolo sidla firmy, prodejny potravin a zdravé

vyzivy V okoli sidla firmy.
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Jedineéna hodnota nabidky: kvalitni obal, chov v¢el v CHKO Tiebonsko,
celoro¢ni nabidka medu — diky vysokému poctu vcel. Prodej medoviny bez
konzervanti a barviv.

Srozumitelny opis kvalitni med a vyrobky z medu z¢isté piirody CHKO
Ttebonsko.

ReSeni: prodavany med bude pouze z vlastni produkce na uzemi CR, diky
pfimému prodeji bez obchodnich mezi¢lankii bude nizSi cena prodavanych
vyrobkii.

Neférova vyhoda: dlouholeté zkusenosti v chovu vcel. Vlastnictvi pozemki
v CHKO Tteborisko.

Cenovy model: nastaveni cen dle konkurence v dané lokalité.

Struktura nakladi: naklady budou zejména na nakup vcelstev, materialu, obald.
Déle na najem vyrobnich prostor a spotfebovanou elekttinu a vodu. Fixni naklady
budou ve vysi: 77300 K¢, variabilni ve vysi: 225900K¢.

Indikatory: vybudovani sité stalych zdkaznik, ziskani dobrého jména na trhu,
Cisty zisk.

Cesty k zakaznikim: pifima nabidka obchodnikim s potravinami, zdravou

vyzivou, darkovymi pfedméty. Inzerce nebo reklama naptiklad na facebooku.
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6 Zaver

Cilem mé diplomové prace bylo vytvofeni podnikatelského planu pro zalozeni

vcelaiské farmy. Prace byla rozdélena do dvou ¢asti — teoretické a praktické.

V teoretické Casti byly zpracovany rizné ekonomické teorie tykajici se dané oblasti i
problémy, se kterymi se potyka vcelafeni. Musel jsem zpracovat velké mnozstvi vyhlasek
a zékond, které se touto problematikou zabyvaji. Mohl jsem se hloubé&ji zamyslet nad
zpisobem financovani podnikatelskych projektt, nad typy zaméstnadvani. Seznamil jsem
se se zakonitostmi tvorby podnikatelského planu, Vv literatufe jsem mél moznost
nastudovat ukdzky konkrétnich podnikatelskych plani. Ziskal jsem vétsi piehled o
dota¢nich programech, o problematice thynu véel, o pfistupu ke vcelafeni i v jinych

zemich Evropy a Severni Ameriky.

V casti teoretické jsem vypracoval podnikatelsky plan, pti jehoZz tvorbé jsem vychazel
Z nabytych teoretickych znalosti i z praktickych znalosti ziskanych 1éty vcelafeni. Pti
sestavovani podnikatelského planu jsem musel dodrzovat pravidla pro zadani potiebnych
udaji o podnikateli. Sestavil jsem shrnuti (executive summary), ve kterém byl stru¢né
predstaven podnikatelsky zadmér. Toto shrnuti by mélo zaujmout ptipadného investora a

presveédcit ho o vhodnosti investice a jeji navratnosti.

Pti sestavovani marketingového planu jsem pouzil tfi rizné typy marketingovych

mixu (4 P, 4 C a4 V), abych si ujasnil moznosti prodeje medu a medovych vyrobkd.

Pfi analyze trhu jsem vypracoval tfi analyzy — SWOT analyzu, Porterovu analyzu péti
sil a PESTEL analyzu. Diky témto analyzam jsem si vice uvédomil pfilezitosti a ohrozeni
stranky podnikéni ve vcelafeni, vSechny okolnosti, které toto podnikéni ovliviuji a
zaroven se ve vSech téchto analyzach ukézalo, jak oblibeny ¢esky med je, jak je Zadany
a zaroven, jaky je ho nedostatek. Z dotaznikového pruzkumu se potvrdila informovanost

kupujicich a jejich ochota rad¢ji zaplatit vyssi cenu za kvalitu.

V zakladatelském rozpoctu byl vypracovan seznam vSech nezbytnych polozek. U
nakladov€ vyznamnych poloZek byly vypracovany tabulky se srovnanim podilem, kdy

kromé& ceny byly pozadovéany i dalSi parametry, které rozhodly o vybéru nejlepsiho
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prodejce. U nékterych polozek pak byli vybrani mistni dodavatelé, kteti se uz osvédcili a

jejich provozovny se nachazi v blizkosti podnikani.

Jiz nékolikrat bylo v praci zdiraznéno, ze zemédélské podnikani a vcelafeni zvlast
s sebou nese rizika, kterd se daji t¢zko piedvidat. Proto byly vzdy vypracovany tii
varianty zisku a ztrat — pesimisticka, realistickd a optimisticka. V konecném vypoctu
navratnosti bylo pocitano s variantou realistickou, pfi které prvni rok podnikéni se
zapocitanim vSech provoznich naklada skonci se ztratou 699 000 K¢ a uz druhy rok bude
ziskovy +232 000 K¢&. Na tomto vysledku ma velky podil to, ze bylo pocitano s vyuzitim
koupeného vybaveni a tim padem nebude tfeba zaméstnavat dalSiho zaméstnance, bude
postacovat jen obCasna vypomoci rodiny, nebude tieba potizovat vozy pro kocovani a

kromé& medu se budou prodavat dalsi medové vyrobky.

Diky této diplomové praci jsem si mohl vyzkouSet sestavovani podnikatelského
planu, ktery byva dost ¢asto opomijeny. Podle mého nézoru je to vsak velmi uzitecny
ekonomicky mechanismus, ktery by si, mozna bez nékterych formalnich zalezitosti, mél
sestavit kazdy podnikatel, 1 kdyZ pravé nehodla oslovit budouciho investora. Mozna by
si v¢as uvédomil uskali svého podnikatelského zdméru a nedochézelo by ke zbytecnym

deziluzim a krachum.
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6 Summary

The aim of my diploma thesis "Business plan for the establishment of a

beekeeping farm" was to develop a business plan of a beekeeping farm.

The diploma thesis consists of two parts - theoretical and practical. The aim of the
theoretical part was to explain the most important concepts related to the area and the
relevant legislation. It was necessary to gain knowledge, get acquainted with different
types of marketing analyses and apply them to the promotion of honey and honey
products, develop analyses of market, examine the strengths and weaknesses of
beekeeping and develop the conditions of grant programs. During the creation of the
diploma thesis, a lot of new information was obtained about the different approach to

beekeeping in our country and abroad.

In the practical part, a business plan for the establishment of a beekeeping farm
with all the requisites was developed. In this plan, three variants of results were elaborated
- pessimistic, realistic and ideal. The practical knowledge of beekeeping helped me a lot
in compiling them, because even the best beekeeper cannot influence many circumstances
that affect his yields.

In the end, the acquired knowledge was summarized and the profitability of the
farm was evaluated under the conditions of using family finances and without the
possibility of employing another person. The advantage was that | developed a business

plan for an area | know well.
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10 Pfilohy

Priloha 1- Podminky pro podnikani v zemédélstvi
Priloha 1 - Podminky pro podnikdni v zemédélstvi
Prestoze je v nékterych aspektech zemédélské podnikdni podobné jinym

podnikatelskym ¢innostem, ma urcita specifika, ktera ho odlisuji:

e Zavislost na pocasi.

e Rozdilné podminky pro podnikani vztahujici se k odlisnym pudnim typam,
nadmofiské vysce atd.

e SezOnnost praci.

e Zavislost na odbytovych cenach v zeméd¢€lské prvovyrobg.

e Velké mnozstvi predpist.

e Financni naroénost (Spole¢nost mladych agrarnikii Ceské republiky, 2014).

Zemédélské podnikani je upraveno zékonem €. 252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisi. Tento zakon definuje, mimo jiné, kde a jak ziskat
opravnéni k podnikéni v zeméd¢lstvi. Zemedélského podnikatele vymezuje § 2e az §
2h zékona ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi. Podle tohoto zakona muze byt
zemédé€lskym podnikatelem fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd hodla provozovat
zemédélskou vyrobu jako soustavnou a samostatnou ¢innost vlastnim jménem, na
vlastni odpovédnost, za Ucelem dosaZeni zisku, za podminek stanovenych timto

zakonem a kterd, pokud jde o osobu fyzickou:

e Dosahla veéku 18 let.

e Mz zplsobilost k pravnim tkoniim.

e Mi trvaly pobyt na tzemi Ceské republiky, nejedna-li se o ob¢ana Ceské
republiky nebo o obCana ¢lenského statu Evropské unie.

e Pohovorem pfed mistné¢ piisluSnym obecnim ufadem obce s rozsifenou
piisobnosti prokaze zakladni znalost jazyka Geského, nejedné-li se o obéana Ceské
republiky nebo o obc¢ana c¢lenského statu Evropské unie (Spolecnost mladych

agrarnikt Ceské republiky,2014).
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Zemédelskou vyrobou véetné hospodaieni na vodnich plochéch se podle zdkona

rozumi:

e Rostlinna vyroba véetné¢ chmelafstvi, ovocnafstvi, vinohradnictvi a péstovani
zeleniny, hub, okrasnych rostlin, 1éCivych a aromatickych rostlin, rostlin pro
technické a energetické uziti na pozemcich vlastnich, pronajatych, nebo
uzivanych na zdklad¢ jiného pravniho divodu, poptipadé provozovana bez
pozemki.

e Zivotisna vyroba zahrnujici chov hospodaiskych a jinych zvifat &i Zivogicht za
ucelem ziskdvani, zpracovani a vyroby zivociSnych produktd, chov
hospodatskych zvitat k tahu a chov sportovnich a dostihovych koni.

e Produkce chovnych a plemennych zvitat, vyuziti jejich genetického materidlu a
ziskavani zarode¢nych produktti, pokud jde o zvifata uvedena v pismenu b).

e Vyroba osiv a sadby, Skolkafskych vypéstkii a genetického materialu rostlin.
Uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce zemédélské vyroby.

e Chov ryb, vodnich Zivo€ichil a péstovani rostlin ve vodnim utvaru povrchovych
vod na pozemcich vlastnich, pronajatych nebo uzivanych na zéklad¢ jiného
pravniho divodu.

e Hospodateni v lese, na pozemcich vlastnich, pronajatych, nebo uzivanych na
zakladé jiného pravniho divodu.

e Hospodateni s vodou pro zemédélské a lesnické ucely (Spole¢nost mladych

agrarnik Ceské republiky,2014).

Pokud fyzickd osoba provozuje drobné péstitelské a chovatelské ¢innosti, anebo
prodava nezpracované rostlinné a zivo¢isné vyrobky, nepodléhé evidenci zeméde€lského
podnikatele. Pokud zeleninu a ovoce péstuje a prodava jen pftilezitostné, nepotiebuje

zadné povoleni, Zivnostenské opravnéni ani registraci:

e Pokud pfijmy z této ptilezitostné ¢innosti nepiekroci 30 000 K¢ za kalendarni rok
(u ptijm1 z chovu vcel nesmi prekrocit pocet vcelstev 60, ¢astka na 1 véelstvo je
500 K¢), nemusite je danit ani uvadét v danovém ptiznani.

e V pfipad¢, Ze tyto pfijmy presadhnou 30 000 K¢ za kalendaini rok (u pfijmi z
chovu v€el nesmi piekrocit pocet vcelstev 60, castka na 1 vcelstvo je 500 K¢),

jsou uvedeny po skonceni roku do danového ptiznani jako ostatni pfijmy (§ 10

86



zakona o danich z ptijmi). K pfijmim se mohou uplatnit pausalni vydaje (v roce
2014 ve vysi 80 % z prijmi) a rozdil mezi pfijmy a vydaji se zdani (Spolecnost

mladych agrarniki Ceské republiky,2014).

Pokud se zemédélskym podnikatelem stane podnikatel naplno, musi provést
registraci (podat zadost o zapis do Evidence zeméd¢€lskych podnikatelll) na prislusSném
obecnim ufadu obce s rozsifenou ptisobnosti, v jehoz izemni plisobnosti se nachazi misto
trvalého pobytu zemédé€lského podnikatele, jde-li o fyzickou osobu, nebo sidlo
zemédélského podnikatele, jde-li o pravnickou osobu; nelze-li uzemni ptsobnost
obecniho ufadu obce s rozsifenou plisobnosti urcit témito zptusoby, je mistné piislusny
obecni uiad obce s rozsifenou plisobnosti podle mista podnikani na uzemi Ceské
republiky. Podnikatel obdrzi tzv. ,,OsvédCeni o zapisu do evidence zemédélského
podnikatele®. Fyzické nebo pravnické osobé, ktera provozuje zemédélskou vyrobu podle
zakona o zemédé€lstvi, aniz by byla zapsana v evidenci zemédélského podnikatele, hrozi
pokuta za prestupek az do vyse 50 000 K& (Spoleénost mladych agrarikt Ceské
republiky,2014).
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Priloha 2- Dotace

Priloha 2 - Dotace

Druhy novych zafizeni, na které lze ziskat dotaci v rdmci
opatieni Technicka pomoc

Maximalni vyse
dotace v K¢
(Gdaj pro
neplatce DPH)*

Maximalni vyse
dotace v K¢ z ceny
bez DPH 21 %
(udaj pro platce

plasti

DPH)*

1. | Zafizeni na vytaéeni medu (pfistroj slouzici k ziskavani | 10 000 8 265
medu na principu odstredivé sily -ru¢ni medomet)

2. | Zafizeni na vytageni medu (pfistroj slouZici k ziskavani | 25 000 20 661
medu na principu odstfedivé sily — medomet s
elektrickym pohonem)

3. | Micha¢ka nebo pastovaci zafizeni (zafizeni pro | 15000 12 397
homogenizaci medu a jeho upravu do pastovité
konzistence

4. | Odvi¢kovaci zafizeni mechanické (pomuicka na |5 000 4132
odstranéni voskovych vi¢ek z mednych plast)

5. | Odvi¢kovaci zafizeni elektrické (stroj na odstranéni | 15 000 12 397
voskovych vicek z mednych plasta)

6. | Nadoba umoiZriujici temperaci, Cisténi (dekantaci) | 3 000 2479
nebo michani medu pfed plnénim

7. | Cerpadlo (pFistroj uréeny na precerpavani tekutého | 15 000 12 397
medu)

8. | Tepelnd komora (zafizeni s regulovanou teplotou | 10 000 8 264
slouzici ke zkapalnéni medu)

9. | PInicka medu (stroj umoZiujici automatické | 10 000 8 264
davkovani medu podle hmotnosti a objemu a slouzici
k pInéni do oball)

10. | Zafizeni pro ziskavani vosku (tavidla, vafaky na vosk, | 20 000 16 529
lis na mezistény)

11. | Ulova véha s ploginou do 650 x 650 mm a vazivosti do | 10 000 8 264
200 kg

12. | Chladici technologie pro sklady slouZici ke skladovani | 20 000 16 529

Zdroj: SZIF — 2020

88




Druhy novych zafizeni, na které lze ziskat dotaci v | Maximalni vySe | Maximadlni vyse
ramci opatieni Technickdi pomoc Urceno pro | dotace v K& | dotacevKczceny

chovatele s chovem vice nez 150 véelstev (udaj pro | bez DPH 21 %
neplatce DPH)* | (adaj pro platce
DPH)*
1. | Zafizeni na vytacéeni medu (pfistroj slouzici k ziskavani | 40 000 33 058

medu na principu odstredivé sily — medomet) s
elektrickym pohonem s Sesti a vice rdmky

2. | Michacka nebo pastovaci zafizeni (zafizeni pro | 30 000 24 793
homogenizaci medu a jeho Upravu do pastovité
konzistence) s objemem 70 a vice litrQ

3. | Odvi¢kovaci zafizeni (pomucka nebo stroj na | 30 000 24 793
odstranéni voskovych vicek z mednych plastd) —
elektrické s vykonem 4 a vice plastli za minutu

4, | Nadoba umoZiujici temperaci, ¢isténi (dekantaci) | 6 000 4 959
nebo michani medu pfed plnénims objemem 100 litrd
a vice

5. | PInicka medu (stroj umoZfujici automatické | 20 000 16 529

davkovani medu podle hmotnosti a objemu a slouzici
k plnéni do oball) s kapacitou 200 a vice sklenic
(spotrebitelské baleni) za hodinu

6. | Chladici technologie s vykonem nad 25 m? slouZici ke | 40 000 33 058
skladovani plastl

7. | Elektrické zaFizeni na separaci medu a voskovych vicek | 40 000 33 058
8. | Etiketovaci zafizeni 20 000 16 529
9. | Balici zafizeni do druhého a daléiho obalu 20 000 16 529

Zdroj: SZIF — 2020
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Seznam novych zafizeni pro kofovani vcelstev pro | Maximalni Maximalni vySe

chovatele vcel vySe dotace v | dotace v K¢ z
K¢ (adaj pro | ceny bez DPH
neplatce 21 % (adaj pro
DPH)* platce DPH)*

1. | Specializované nakladaci zafizeni (mechanické, | 15 000 12 397

hydraulické nebo elektrické zafizeni ke zvedani
jednotlivych ulG nebo palet s uly), pro chovatele véel,
ktery ma k 1. zafi v prislusném vcelarském roce
evidovano nejvyse 150 vcelstev

2. | Specializované nakladaci zafizeni (hydraulické nebo | 30 000 24 793
elektrické zafizeni ke zvedani jednotlivych Gll nebo
palet s uly), pro chovatele vcel, ktery ma k 1. zari v
prislusném vcelarském roce evidovano vice nez 150

vcelstev

3. | Specializovany pfivés uréeny pro prevoz véelstev | 50 000 41 322
zpUsobily pro provoz na pozemnich komunikacich

4. | Paleta pro kocujici véelstva s kovovou konstrukci | 15 000 12 397

(zafizeni umoznujici hromadny presun a umisténi Gld
na ko¢ovném stanovisti)

Zdroj: SZIF — 2020

Seznam prostiedklu na prevenci nebo |écbu varroazy, na jejichZ pofizeni lze
poskytnout dotaci na opatieni podle § 9

Apiguard 25 % (gel)

Apitraz 500 mg (prouzky do ulu)

Apivar 500 mg (prouZky do Ulu)

Dany’s BienenWohl 39,4 mg/ml (prasek a roztok pro disperzi do lu)
Formidol 41 g (prouzek do ulu)

Formidol 81 g (prouzky do ulu)

Gabon Flum 4 mg (prouzky do ulu)

Gabon PF 90 mg (prouzky do ulu)

M-1 AER 240 mg/ml (koncentrat pro roztok k leCebnému osetreni véel)
10. | MP 10 FUM 24 mg/ml (roztok do ulu)

11. | Oxuvar 41 mg/ml (koncentrat pro koZni roztok)

12. | Oxybee 39,4 mg/ml (prasek a roztok pro disperzi do ulu)

13. | PolyVar Yellow 275 mg (prouzky do ulu)

14. | Thymovar 15 g (prouzky do lu)

15. | Varidol 125 mg/ml (roztok k leCebnému osetreni vcel)

16. | VarroMed 5 mg/ml + 44 mg/ml (disperze do ulu)

17. | VarroMed 75 mag/ml + 660 mg/ml (disperze do ulu)

18. | Jiny prostfedek, o jehoz aplikaci rozhodl organ statni spravy pfisluény ve vécech
veterinarni péce

©C0|N|D (| |0 N] =

Zdroj: SZIF — 2020
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Piiloha 3 - Obecna definice podnikatele

Priloha 3 - Obecnd definice podnikatele

Pro lepsi pochopeni definice podnikatele, je tieba vysvétlit nasledujici pojmy:

e Soustavna ¢innost

e Samostatna ¢innost

e Vlastni Ucet

e Vlastni zodpovédnost

e Zisk

»Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této c¢innosti za podnikatele. “ Takto jednoduse
a stru¢né definuje podnikatele novy obcansky zakonik (89/2012 Sb. Zakon obcansky

zakonik).

Soustavna ¢innost

Za zékladni charakteristiku soustavné cinnosti se pokldda zejména to, Ze se
nejednd o ¢innost nahodilou a osoba, ktera ji vykonava, predpoklada, Ze tato ¢innost bude
pokracovat i nadale, bude se opakovat. Osoba, kterd ji vykonava, miiZze byt zaméstnancem
jiné firmy, soustavnou ¢innost mize vykonavat tieba jen nékolikrat do roka nebo jen

Vv urcitém obdobi, ale zasadnim zlstava predpoklad opakovani a trvani této Cinnosti.

Na rozdil od ¢innosti ptilezitostné, kdy osoba, ktera tuto ¢innost vykonava, k ni
nema Zivnostenské opravnéni — miZe se jednat napiiklad o pfiileZitostné manudlni
¢innosti, pfileZitostné prondjmy movitych véci, piijmy ze zemeédélské vyroby a lesniho a
vodniho hospodarstvi, které nejsou provozovany podnikatelem. Tyto piijmy jsou
osvobozeny od dané¢ z ptijmu, pokud nepfesahnou vysi 30 000 K¢ za rok. Musi se jednat
o piijmy nepravidelné, jinak by se jednalo o nedovolené podnikéni, za coz hrozi vysoké

pokuty.

Od dané jsou osvobozeny i pfijmy vcelatre, pokud pocet jeho vcelstev nepiekroci
¢islo 60 a zaroven limitem je vySe piijmu 500 K¢ na jedno vcelstvo.Pti ptekroceni limitu

je tteba zdanit cely ptijem (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011).
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Samostatna ¢innost

Osoba, ktera provozuje danou ¢innost, samostatné a svobodn¢ rozhoduje o dobg,
mistu a organizaci vykondvané ¢innosti. Zaroveil sama musi finanéné zajistovat chod

podnikéani a sama rozhoduje o vyuziti zisku vznikajiciho z ¢innosti.

V 90. letech se objevil tzv. ,Svarc systém*, kdy se jak zaméstnavatelé, tak i
zaméstnanci snazili uSetfit na odvodech a na socidlnim a zdravotnim pojiSténi.
Zaméstnanci si poridili zivnostensky list a dal pracovali pro svého ,byvalého*
zaméstnavatele. Od roku 2012 za ,Svarc systém* hrozi vysoké pokuty — pro
zaméstnavatele je minimalni sankce 250 000 K¢, ktera se mtze vysplhat az na 10 miliont
K&, pro OSVC zaméstnance se pokuta mize vy$plhat az na 100 000 K& (89/2012 Sb.
Zakon obcansky zakonik).

Vlastni ucet

Podnikatel podnika pod vlastnim jménem, nebo pokud je zapsan do obchodniho
rejstiiku, tak pod nazvem firmy. Nelze podnikat na jméno nékoho jiného (Srpova,

Svobodova, Skopal, Orlik, 2011).

Vlastni zodpovédnost

Nikdo se nemiiZe zbavit rizika a odpovédnosti vyplyvajicich z podnikani. Pokud
se jedna o podnikatele podnikajiciho jako fyzicka osoba, tak potom tento podnikatel ruci
celym svym majetkem za veSkeré zavazky, které mohou vyplynout z jeho podnikéani

(Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011).
Zisk

Kazdy podnikatel se snaZi o dosaZeni zisku, dalsim smyslem podnikani je neustaly

rust hodnoty firmy (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011).
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Priloha 4- Pravni forma podnikani
Priloha 4 - Prdavni forma podnikdani

Typem podnikatelského subjektu mohou byt podle zakona 455/1991 Sh., o

zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon).:
1.Podnikatelé fyzické osoby

Podnikatelé podnikajici pod statusem fyzické osoby jsou oznacovani jako osoby
samostatnd vydéleéné &inné (OSVC). OSVC je vymezena zakonem &. 155/1995 Sb. O

diichodovém pojisténi. Nejvyznamngjsi skupinou podnikateltt OSVC jsou Zivnostnici.

Zivnostenské podnikani je podnikani provozované na zakladé podminek stanovenych
zakonem ¢. 455/1991 Sb. — zivnostensky zdkon. Tento zidkon upravuje podnikdni
v oblasti vyroby, obchodu a poskytovani sluzeb. Zivnosti je pak soustavna &innost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni

zisku
Zivnosti se déli podle zptisobu vzniku Zivnostenského opravnéni na:

e OhlaSovaci - ta je zahajena jejim ohlasenim, tj. odevzdani pfislusnych dokumentt
na zivnostensky ufad. Dale se d€li na zivnosti femeslné, vazané a volné.
e Koncesované - je zahdjena dnem, kdy rozhodnuti o ud€leni koncese nabyde pravni

moci (Zivnostensky zakon, piedpis ¢. 455/1991 Sb.).
K provozovani Zivnosti je nutné splnit tzv. vS§eobecné podminky, jimiz jsou:

e Dosazeni véku 18 let (nebo 15 + zadost u soudu)
e Zpusobilost k pravnim ukonlim,

e Bezthonnost

U nékterych Zivnosti musi podnikatel splnit i zvlaStni podminky, kterymi je odborna
zpisobilost — ta se doklad4d osvédcenim o vzdélani, kvalifikaci ¢i praxi (89/2012 Sb.

Zékon obcansky zakonik).

Pokud podnikatel osobné nesplni zvlastni podminky provozovani zivnosti, mize
provozovat zivnost prostiednictvim odpovédného zastupce, kterym je fyzicka osoba

ustanovena podnikatelem (Zivnostensky zakon, predpis &. 455/1991 Sb.).
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2. Podnikatelé pravnické osoby

Status pravnické osoby je upraven zédkonem ¢. 89/2012 Sb., Obc¢ansky zakonik.

Prévnické osoba vznika dnem zéapisu do obchodniho rejstiiku.
Podnikajici pravnické osoby jsou definovany jako obchodni korporace.
V CR existuje 5 druhti korporaci:

e Vefejnd obchodni spolecnost - ma alespont 2 zakladajici osoby, které ruc¢i za
zavazky spolecnosti spole¢né a nerozdiln¢ celym svym majetkem.

e Komanditni spolecnost - jeden nebo vice spolecnikll ruci za zavazky spolecnosti
do vyse svého nesplaceného vkladu (komandisté) a jeden nebo vice spolecniki
ruci za zavazky spolecnosti celym svym majetkem (komplementati).

e Spolecnost s ru¢enim omezenym - zakladni kapital je tvofen vklady spolecnik,
ktefi ru¢i za zavazky spolecnosti do vySe nesplacené¢ho vkladu.

e Akciova spolecnost - zkladni kapitél je rozdélen na urcity pocet akcii o urcité
jmenovité hodnoté, jejiz vlastniky jsou akcionafi, ktefi neruc¢i za zavazky
spole¢nosti, nebot’ za né ru¢i celym svym majetkem spolecnost.

e Druzstvo, tedy spoleCenstvi neuzavieného poétu osob - zalozeno za ucelem
podnikéani nebo zajistovani hospodaiskych, socialnich nebo jinych potieb svych
&lentl a ktefi ruéi za zavazky celym svym majetkem (Zivnostensky zakon, piedpis

¢. 455/1991 Sb.).
Pro zaloZeni obchodni korporace jsou zapotiebi tyto kroky:

e QOpatfeni zakladatelského pravniho jedndni. Tim je u obchodnich korporaci, které
zaklada jedna osoba zakladatelska smlouva, u obchodnich korporaci, které
zaklada vice osob je to spoleCenska smlouva.

e Sepsani cCestného prohldseni jednatele, kterym vyjadii svlij souhlas se
jmenovanim jednatelem. Jednatel timto prohldSenim dale prohlasuje, ze muze
vykonavat svétfenou funkci.

e Ziskani potvrzeni o sidlu zakladané spole¢nosti, kterym je vypis z katastru
nemovitosti nebo prohldseni vlastnikii nemovitosti o poskytnuti n4jmu prostor pro
zakladanou korporaci.

e Piimy zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku. Ten provede notaf, kterému
predame vSechny dokumenty z ptfedchozich bodl. Notaf provede ovéteni
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spravnost dokumentli a v pfipad¢ spravnosti zanese spole¢nost do obchodniho

rejstiiku (Zivnostensky zakon, piedpis &. 455/1991 Sb.).

3.Prechod z fyzické osoby na pravnickou

Pokud podnikatel zaéne svoje podnikani jako OSVC a pozdéji se rozhodne pravni

formu podnikani zménit, mize tuto zménu provést kdykoliv, ale jednodussi byva prevod

uskutecnit na ptelomu roku. Po urcitou dobu pak bézi ob¢ varianty podnikani soucasné,

po skonéeni zdatiovaciho obdobi se musi vypoiadat dafiové povinnosti jak za OSVC, tak

1 za s.r.0. do doby, nez je jedna z forem ukoncena a je nahlaseno ukonceni podnikani na

viech prislusnych institucich (Zivnostensky zakon, predpis ¢. 455/1991 Sb.).

Zalozend s.r.o. musi zacit vést Gcetnictvi ode dne jejiho vzniku (Zivnostensky

zakon, predpis ¢. 455/1991 Sb.).

Pro piechod z OSVC na s.1.0. se pouZiva:

ZaloZzeni nové s.r.o. a vklad celého podnikani OSVC do zakladniho kapitalu s.r.o.
— tento prechod trva relativné dlouhou dobu, s.r.o. plynule navaze na podnikani
OSVC, takze obchodni partnefi védi, s kym nadale spolupracuji. Spole&nost s.r.o.
prebird veskera prava a povinnosti.

Zalozeni nové s.r.o. a nasledny prodej podnikani fyzické osoby do s.r.o. —
relativné rychlejsi proces nez piedchozi, musi dojit k ocenéni majetku znalcem,
prechézeji opét vSechna prava a povinnosti na s.r.o.

ZaloZzeni nové s.r.o. a postupny pievod majetku z OSVC na s.r.o. a postupné
ukon¢ovani podnikani OSVC — nejbéznéjsi a nejlevnéjsi zptisob, v jednom
okamziku pouziva stejny majetek OSVC i s.r.o., nepfevadi se zavazky

(Zivnostensky zakon, piedpis ¢. 455/1991 Sb.).
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4.Volba pravni formy podnikani

Rozhodnuti tykajici se pravni formy podnikani ovliviiuje dlouhodobé charakter

podnikani. Kazda z forem je podfizena pravnim normam. Volba vhodné pravni formy se

netykd jen zaklddani nového podniku, ale v nékterych ptipadech i podnikii stdvajicich.

V tom piipadé hovoiime o tzv. transformaci (Zivnostensky zakon, predpis ¢. 455/1991

Sh.).

Podnikatel by mél pii volbé pravni formy dodrzovat nasledujici postup:

e Vypracovat podnikatelsky zdmér — ,, formalni dokument vyjadrujici soubor

myslenek a faktii “(Veber, Srpové a kolektiv, 2005).

e Zjistit podminky jednotlivych pravnich forem podnikani — velmi zélezi na oboru

podnikéni, ale v poc¢atku by kazdy mél zauvazovat nad:

poctem zakladatelti podnikani

minimalni velikosti zakladniho kapitalu

ucast na zisku a ztraté

administrativni naro¢nost zalozeni podniku a s tim spojené finanéni naro¢nost
vydajt s tim spojenych

zpisob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko)

zpliisobem a rozsahem ruceni za zavazky souvisejici s podnikatelskou ¢innosti
vedeni Gcetnictvi

danové zatiZeni

organizaci fizeni podnikani (tj. zastupovani podniku navenek, vedeni podniku,
moznost spolurozhodovani, apod.)

zvetejnovaci povinnost (Veber, Srpova a kolektiv, 2005).

e Vytvofit si kritéria pro rozhodovani — ta maji dvé stranky:

stranku meritorni — obsahovou, vécnou, tykd se napiiklad vyrobniho
programu, kapitalovych investic, uvedeni vyrobku na trh, vybéru pracovnik,
apod.

stranku formalné logickou — procedurélni, kterd je zaméfena na identifikaci
problémi, vyjasiiovani pfi€in problémi, variant feSeni, apod.(Veber, Srpova

a kolektiv, 2005).

e Vyhodnotit mozné varianty podnikéni.
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e Zvolit vlastni formu podnikédni (Veber, Srpova a kolektiv, 2005).

97



Fyzicka osoba (OSVC)

Pravnicka osoba (s.r.o.)

OSVC  ruéi
majetkem.

za své zavazky celym

Majitelé ruci za zavazky spolecnosti jen do
vySe nesplaceného zdkladniho kapitalu,
nové i jen do vyse jediné koruny.

Fyzickd osoba miize pusobit jako tézko
zastupitelnd se schopnosti plnéni zavazka
V ptipadé¢ problémd.

Pravnickd osoba plsobi davéryhodné;ji.
Snadnéji buduje svou image. Na prvni
pohled neni ziejmé, zda je to jednocClenna
spole¢nost, nebo podnikéni vice osob.

Dobré jméno, které si fyzicka osoba
vybuduje, vétSinou pada s ukoncenim
jejiho aktivniho pracovniho zivota.

S.r.o. kazdym rokem své existence buduje
obchodni jméno a historii firmy, ¢imz
zvySuje svoji  hodnotu nejen v ocich
obchodnich partnerd.

Socialni a zdravotni pojisténi nelze odecist
Z dani.

Socidlni a zdravotni pojiSténi hrazené za
zaméstnance je danové uznatelnym
nakladem. Navic lze pro zaméstnance (i
podnikatel sam pro sebe) ziskat benefity
(napf. prispevek na zivotni pojisténi apod.).

OSVC musi platit nejen dai z pfijmi
(15 %), ale také socialni a zdravotni
pojisténi ze vSeho, co vydéla, na druhé
strané muze uplatnit vydaje pausalem.

Pravnicka osoba plati pouze dan z piijmi
(19%) asrazkovou dan ze zisku
rozd€leného mezi spoleéniky (15 %).

OSVC musi podnikat pod svym jménem,
ke kterému muiZe pfidat odliSujici dodatek.
Ptipadné muze pouzit svou ,,znacku®, ale
oficidlni (napi. fakturac¢ni) udaje musi
obsahovat jeho jméno.

Spolecnost s r. 0. podnikéd pod libovolnym
nazvem, ktery si zvoli pii zalozeni, coz je
diilezité pii propagaci spolec¢nosti.

Nektere spolecnosti se vyhybaji nakupu
sluzeb od OSVC, aby se vyhnuly obvinéni
ze Svarcsystému.

Spolecnosti a statni ufady cCasto ve
vybérovych fizenich podminuji Gcast pravni
formou s.r.o. nebo a.s. LepSi pfistup
k dotacim ze statniho rozpoctu a EU.

OSVC je v praxi vzdy pouze spole¢nosti
0 jednom ¢loveku.

Spole¢nost s r. o. muize expandovat
navySenim vkladl, pfistoupenim novych
spole¢nik.

OSV(C nemtize uéinné delegovat fizeni
podnikani na jinou osobu.

Rizeni spolednosti s r. o. je mozné piedat
jednateli nebo  dalSim  spole¢nikiim,
pfipadné urcit jinou zodpovédnou osobu
(napft. prokurista).

Fyzicka osoba v pribéhu svého podnikani
mize zvySovat cenu své prace, ale
nebuduje zddnou hodnotu, kterou by bylo
mozné jednoduse prevést na jinou osobu.

Hodnota spole¢nosti s r. 0. se v Case zvySuje,
je mozné ji prodat nebo pfedat potomkim.
Navic pifi ukonceni podnikéni je snazsi
prevést s.r.o. jedinou smlouvou, nez
prodavat veskery majetek OSVC.

Zdroj: https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/chci-zacit-podnikat/porovnani-podnikani-

osvc-a-eserocka/
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Pravni forma
podnikani

Naroky na
pocatecni kapital

Administrativni
narocénost zaloZeni
podniku

Ucast na zisku

Podnikatel FO

Neni stanoveno

Nizka

Cely zisk

Verejna obchodni
spole¢nost

Neni stanoveno

Stfedni

Rovnym dilem mezi
vSechny spolecniky

Komanditni
spole¢nost

Neni stanoveno

Stredni

% komandisté — dle
vyse svého vkladu

2 komplementaii —
rovnym dilem mezi
sebe

Spolecnost
S ru¢enim
omezenym

Min. 1 K¢

Stredni

Dle vyse vkladu
spolecnika

Akciova spole¢nost

Min.
2000000K.¢/80000
EUR

Stredni

Akcionaf ma pravo
podilet se na zisku
spolecnosti, ktery
byl urc¢en valnou
hromadou k
pterozdéleni. Ze
zékona se podil na
zisku urcuje
pomérem jmenovité
hodnoty akcii
vlastnénych
akcionarem ke
jmenovité hodnoté
akcii vSech
akcionaru.

Druzstvo

Neni stanoveno

Stfedni

Nevyplyva-li ze
stanov néco jiného,
zisk je rozdélen
mezi ¢leny pomérem
vyse jejich
splaceného vkladu k
splacenym vkladiim
vSech ¢lent.

Zdroj: https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/chci-zacit-podnikat/porovnani-podnikani-

osvc-a-eserocka/
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Pravni forma
podnikani

Danové zatizeni —
dan z prijmu

Zverejiovaci povinnost

Podnikatel FO 15% Pokud je zapsany v obchodnim rejstiiku
Verejna obchodni | 19 % Vzdy
spolecnost

Komanditni 19 % Vzdy
spolecnost

Spolecnost 19 % Vzdy
S ru¢enim

omezenym

Akciova 19 % Vzdy
spolecnost

Druzstvo 19 % Vzdy

Zdroj: https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/chci-zacit-podnikat/porovnani-podnikani-

osvc-a-eserocka/

5.Nutné registrace pri zaloZeni Zivnostenského podnikani

Na zacatku podnikani je nutné vyplnit Jednotny registra¢ni formuléaf na zivnostenském

uradé, registrovat se na finan¢éni ufad a zdravotni pojisStovnu a vétSinou ziskat
9

Zivnostenské opravnéni.

Formulatr umoziuje:

o Ohlasit Zivnost.

e Registrovat se k dani z prijmu.

e Registrovat se ke zdravotni pojiStovné a Spravé socialniho zabezpeceni

(Zivnostensky zakon, piedpis ¢. 455/1991 Sb.).

Pti registraci ke zdravotnimu a socidlnimu pojisténi je nezbytné hned na pocatku védét,

zda se bude jednat o hlavni nebo vedlejsi vyd€lecnou Cinnost.
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e V pfipad¢ hlavni ¢innosti je nutné platit od pocatku registrace mésic¢ni zalohy na
zdravotni a socialni pojisténi

e V piipadé vedlejsi Cinnosti (osoba je zaméstnana po cely mésic a jeji
zameéstnavatel za ni odvadi pojistné alesponi z minimalniho vymétovaciho zakladu
nebo za ni plati pojistné stat) se zdravotni i socidlni pojisténi doplaci az po
skonéeni kalendainiho roku po podani dafiového piiznani (Zivnostensky zakon,

ptedpis €. 455/1991 Sb.).
Pti registrace k platcovstvi DPH se miiZe jednat o:

e povinnou registraci, pokud podnikatel dosahuje za 12 nebo méné po sob¢ jdoucich
mesict obrat presahujici ¢astku 1 milion K¢

e dobrovolnou registraci — naptiklad pro podnikatele, ktery ma odbératele platce
DPH

V ptipad€ vlastnictvi motorového vozidla, které podnikatel vyuziva k podnikani, je
povinen registrovat se k silni¢ni dani na pfislusném finanénim Gfadé (Zivnostensky

zakon, predpis ¢. 455/1991 Sb.).

6.Formy financovani zaloZeni podnikani

Existuji riizné zptsoby financovani, které budou vysvétleny v této kapitole. U
kazdého zpiisobu bude uvedeno, komu je dané financovani uréeno, jak je ruceno,
ptipadné vyhody nebo nevyhody.

o Pijcky
Pijcky nebo uvéry lze ziskat od pribuznych ¢i pratel, bank nebo nebankovnich
spolecnosti. Banky pro ptipadné poskytnuti Givéru vyzaduji vypracovany podnikatelsky
plan s realistickym finanénim pladnem, chtéji vidét smlouvy s odbérateli, objednavky a
podobné. Maji vypracovana kritéria pro posuzovani rizikovosti projektu a ¢asto se jisti

naptiklad ru¢enim nemovitosti (Jihoceska hospodatska komora, 2017).

e Zvyhodnéné financovani

Pro zacCinajici podnikatele existuji uvéry podpoiené Evropskym investicnim fondem.
Poskytuji je béZzné komercni banky, které s timto fondem maji uzavienou smlouvu.
Protoze se jedna o uvéry pro zacinajici podnikatele, nemuseji tudiz podnikatelé

prokazovat podnikatelskou historii. Splatnost téchto zvyhodnénych uvéra je od 1 do 10
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let a vySe téchto uvért je od 25 000 do 8,5 mil. EUR. I zde plati, Ze podnikatel musi mit
vypracovany podnikatelsky zdmér (Jihoceska hospodarska komora, 2017).

e Dotace a prispévky

Ke zlepSeni konkurenceschopnosti a zlepSeni regionalnich ekonomik slouzi systém

dotacnich programti.

o Investi¢ni dotace pro zacCinajici podnikatele - mohou se tykat materidlné-
technického vybaveni, budovani podnikatelskych objektl, nakupu stroji a
vybaveni, snizeni energetické néarocnosti zlepSenim technickych obvodovych
konstrukci budov.

o Fond dalsiho vzdélavani — umoziuje proplacet stazové programy, rekvalifikace
zaméstnanc.

o Rozvoj venkova- podpora ruznorodych zemédélskych aktivit, rozvoj
nezemédé€lské produkce a nasledny rozvoj venkovské ekonomiky v obcich do
2000 obyvatel, zakladani a rozvoj mikropodniki s cilem vytvafeni pracovnich
mist, rozvoj hospodartské struktury nezemédélskych aktivit.

o Socidlni podnikani — vytvafeni pracovnich pfilezitosti pro osoby se zdravotnim
nebo spole¢enskym znevyhodnénim. Socidlni podnik musi nejen dosahovat zisku,
ale 1 vefejného prospéchu.

o CzechEkoSystem - efektivni rozvoj aktivit MSP (zadateltl) pfi jejich inova¢nim
podnikani, prostfednictvim zvyhodnéného poradenstvi a za systematické ucasti
Kouce.

o Prispévek na zfizeni spolecensky ucelného pracovniho mista za G€elem vykonu
samostatné vydéle¢né ¢innosti — slouZi pro zacinajici podnikatele vedené na Gradu
prace pro nakup nutného hmotného vybaveni k provozovani vydélecné ¢innosti.

o Program pro podnikani a inovace pro konkurenceschopnost —podpora
riznorodych inovacénich, vyzkumnych a rozvojovych aktivit.

o Regionalni podpora - dotace ve vysi desitek tisic korun na zdméry zacinajicich
podnikateli v daném regionu (Jiho¢eskd hospodarska komora, 2017).

(https

:/lwww.dotacni.info/dotace-podle-oboru/zacinajici-podnikatele/)
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e SoutéZe pro zacinajici podnikatele

Tyto soutéze slouzi nejen k pfimému ziskani financnich prostfedkt v piipadé vyhry, ale
i k zviditelnéni firmy a ziskani dilezitych kontakt. Téchto soutézi se vétsinou mohou
zCastnit jak pravnické, tak fyzické osoby. Podnikatelské zaméry by se mély vyznacovat

inovativnosti (JihoCeska hospodarska komora, 2017).

e Crowdfunding

Jedna se o zplsob financovani, kdy se vétsi pocet jednotlivych investora sklada na
cilovou castku. Vétsinou se tak déje prostfednictvim internetu (JihoCeska hospodaiska

komora, 2017).

e Business angels

Timto terminem se oznacCuje individudlni investor, ktery svij kapitdl a Casto svoje
zkuSenosti a kontakty vyuzivd na financovani perspektivnich podnikil s ristovym
potencidlem (zpravidla ve fazi seed, start-up, nebo expanzni fazi zivotniho cyklu).
Investi¢ni vstup je stejné jako v piipad€ venture kapitalu omezen na pfedem stanovené

obdobi, na jehoz konci investor realizuje odprodej svého podilu. (czechinvest.org)

7.Zaméstnavani pracovniki

Zamgéstnavani pracovnikt miize probihat v souladu se zakonikem prace (Zakon

¢.262/2006 Sb.) dvéma zplsoby:

e Na =zaklad¢ pracovniho poméru zaloZeném na pracovni smlouvé mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem. Tato smlouva mize byt na dobu urcitou nebo
neurc¢itou. Smlouvy na dobu urc¢itou mohou byt uzavieny maximalné na tfi roky
a zaméstnavatel je mliZe prodlouZit pouze dvakrat.

e Mimo pracovni pomér — tzv. dohoda o provedeni prace — DPP, dohoda o pracovni
ginnosti — DPC. Tyto dohody musi byt uzavieny pisemné. Vyznacuji se vyssi
mirou flexibility a niZ8i mirou ochrany zaméstnance (napiiklad zamé&stnavatel
neni povinen rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu, zaméstnanec nema pravo na
dovolenou, cestovni naklady, pfiplatky za piesCasy, odstupné). Obé dohody
mohou byt pii dodrzeni patndctidenni vypovédni lhiity pred¢asné vypovézeny jak
ze strany zaméstnavatele, tak zaméstnance (Zakon ¢.262 / 2006 sb., Zakonik

prace).
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8. Zaméstnavani rodinnych prislusniki

Zakonik prace omezuje sjednani pracovnépravniho vztahu mezi manzely nebo
mezi partnery podle zak. ¢. 115/2006 Sb., o registrovaném partnerstvi a o zméné
nékterych souvisejicich zakont, ve znéni zdkona ¢. 261/2007 Sb. Tento zékaz je uveden
v § 318 ZP. Pokud jeden z manzelli vystupuje jako fyzickd osoba nebo fyzicka osoba
podnikajici jako OSVC nemiiZe sjednat s druhym manzelem jak pracovni pomér, tak ani
dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti. Stejny zakaz se vztahuje i na
partnery v registrovaném partnerstvi. S jakymkoliv jinym rodinnym pfislusnikem, nebo
mezi druhem a druzkou, se tyto dohody i pracovni pomér mohou sjednat bez omezeni

(Zékon ¢€.262 / 2006 sb., Zakonik prace).

9.Zaméstnavani osob zdravotné postiZenych

Pokud zaméstnavatel zaméstné osobu se zdravotnim postizenim, poskytne mu na
zaklad¢ pisemné dohody piislusny ufad prace piispévek. Vyse tohoto pfispévku se
stanovi na zakladé nasobkll primérné mzdy v zavislosti na mife postizeni. Zaméstnavatel
nesmi mit pii podani zadosti o piispévek zadné nedoplatky u finan¢niho ttadu, u celniho
ufadu, u spravy socidlniho zabezpeceni, u zdravotnich pojistoven. Zaméstnavani osob se
zdravotnim postiZenim piinasi zaméstnavateli i slevy na danich (Zakon ¢.262 /2006 sb.,

Zakonik prace).
10.Zaméstnavani cizincu

U zaméstnavani cizinci slozitost celého procesu zaméstnavani zalezi na tom, jestli

se jedna o cizince ze zemi EU nebo z tietich zemi.

e Cizinci ze zemi EU maji téméf neomezeny pohyb na pracovnim trhu a lze je
zaméstnat za stejnych podminek jako Ceské statni piislusniky. Presto vSak musi
zaméstnavatel vést evidenci jejich a jejich rodinnych pfislusnikii, o zac¢atku a
ukonéeni jejich pracovniho poméru musi informovat krajskou pobo¢ku Utadu
prace CR. Zaroveit musi dodrzovat viechna pravidla ochrany osobnich Gdaj
vyplyvajici z GDPR.

e Obcané mimo EU (obcané tietich zemi) zpravidla nemaji volny pfistup na trh
prace v CR, bez pracovniho povoleni mohou u nas pracovat cizinci s trvalym
pobytem, studenti denniho studia na sttednich nebo vysokych Skolach, absolventi

Ceské stfedni nebo vysoké Skoly, cizinci, kterym bylo vyddno povoleni
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k dlouhodobému pobytu za i¢elem slouceni rodiny (toto povoleni je zapotiebi
konzultovat s cizineckou policii). Tito cizinci musi vlastnit platné pobytové
opravnéni, které musi zaméstnavatel ovérit a jeho kopii uchovavat. Nejcastéji si
zadaji o tzv. zaméstnaneckou kartu, ktera spojuje pobytové i pracovni povoleni.
Pro zaméstnani vyzadujici vysokou kvalifikaci mohou vyuzit tzv. modrou kartu

(Zékon ¢.262 / 2006 sb., Zakonik prace).
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Priloha 5 - Dotaznik na téma: Preference spotiebiteli

Priloha 5 - Dotaznik na téma: Preference spotrebitelt

Vazeni respondenti,

obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni anonymniho dotazniku. Jeho vyplnéni Vam
sice zabere n¢kolik minut, ale mize pomoci zlepsit kvalitu produkti, které kupujete.

Vsechny ziskané informace budou pouzity ke zpracovani moji diplomové prace.
Predem dékuji za Vas Cas a ochotu
Martin Klejna

Student Ekonomické fakulty Jiho&eské univerzity v Ceskych Bud&jovicich

1. Jak casto konzumujete med?

| | Denné

| | 1x tydné

| | 1x mé&si¢né
|| Vibec

2. Kolik by podle vaseho niazoru mél stat 1 kg ¢eského medu?
| | Méné& nez 100 K¢&/kg

| | 100 K&/kg

| | 140 K&/kg

| | Vice nez 140 K&/kg

3. Kupujete med v obchodu?

|| Ano
| | Ne
| | Jen pokud mij znamy v&elai nema med
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