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UVOD

,»Skoro kazdy hlupak umi rozkazovat a miize ostatni prinutit, aby jeho prikazy poslouchali,
pokud ma za sebou dostatecnou moc k jejich potrestani v pripade, ze ho odmitnou
uposlechnout. Néco docela jiného je vést. Strhnout ostatni tak, aby vas nasledovali, da
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opravdu velkou praci. *
Robert Baden-Powell

Je tomu jiz 113 let, kdy bylo zalozeno celosvétové skautské hnuti, vychédzejici z myslenek
jeho zakladatele Roberta Baden-Powella. Skauting je v soucasnosti povazovan za nejveétsi
globalni vychovné hnuti pro déti a mladez, ¢itajici zhruba Sedesat milionh skautd a skautek
z ruznych zemi. Tento pocet vSak stale nartistd. V dnesnim konfliktnim svété, kdy se détem
z ruznych pfi¢in nedostava fadné vychovy a stabilniho rodinného zazemi, je toto hnuti
idealni pfilezitosti pro kvalitn€jsi seberozvoj a upevilovani morélnich hodnot jedince.
Zasluhou skautského programu si dité osvojuje kladny vztah k ptfirodé a k okolnimu svétu
viubec. Dostava se do zdravého vrstevnického prostfedi, jez mu nabizi velké mnozstvi
aktiviza¢nich impulzi pro jeho seberozvoj a vychovu. Navazuje pevné a dlouhodobé vztahy,
uci se empatii a spolupraci. V tomto stabilnim prostfedi hledd svou vlastni identitu, sebe
samého a smér své zivotni cesty. Osvojuje si pozitivni morélni hodnoty a principy, je vedeno
k zodpovédnosti za své €iny a k samostatnosti. VSechny ziskané dovednosti umi uplatnit
ve svém budoucim povoldni a je dobie piipraveno na r0zné Zivotni situace.
Neopomenutelnou soucasti jsou také vedouci zajist'ujici skautsky program. U¢i se pomahat
ostatnim bez narokli na odménu. Jejich Cinnost je zcela dobrovolna. Ziskavaji potiebné
dovednosti a znalosti z oblasti spoluprace pracovniho tymu, zdokonaluji se ve vzdjemnému
respektu, upeviiuji si své zivotni postoje a hodnoty, tedy svou identitu. PInym pravem jsou
pak takovi jedinci spole€nosti vnimani jako vyznamné osobnosti. Dokonce jsou ¢asto

upiednostiiovani pii pfijimacich fizenich do rozmanitych typii zaméstnéni.

O hodnoté vychovného plisobeni této organizace se zabyva tato prace. Je zaméfena na
mozny potencial skautské ¢innosti v ramci preventivné vychovného plisobeni pred vznikem
projevii rizikového a problémového chovani. Jelikoz je v Ceské republice témét Sedesat pét
tisic aktivnich skautl a skautek, povazujeme tento potencidl skautingu za vyznamny pro

budouci stabilitu spole¢nosti.



Sledovali jsme zplsob provozovani skautské ¢innosti a vyuzivani riznych typt metod
vychovného plisobeni. Za tcelem zvySeni mozného potencidlu primarn¢ preventivniho
pusobeni skautského hnuti jsme hledali souvislosti mezi mirou uspokojovani lidskych potieb
dle Maslowovy teorie a naslednou efektivitou vychovného plisobeni. Nasycovani lidskych
potieb znamena pro tento vyzkum urcitou proménnou, ovliviiujici vychovnou ¢innost jako
celek. Vychazime =z predpokladu hierarchie Maslowovy pyramidy potieb, kdy je

k seberealizaci, seberozvoji jedince zapotiebi zajistit nejprve nasycenost nizsich potieb.

Za timto ucelem probéhlo v ramci vyzkumu nékolikadenni pozorovani skupiny skautek
a jejich vedoucich na letnim stanovém tabote. Cilem pozorovani bylo analyzovat napliiovani
lidskych potieb béhem skautské vychovné Cinnosti, a to u skupiny vedoucich i ¢lenii. Data
ziskand touto metodou byla analyzovdna a poté konfrontovdna mezi sledovanymi
skupinami. Nasledné byl proveden rozhovor analyzujici efektivni vychovné mechanismy,

jenz vyuzivaji skautsti vedouci ke své ¢innosti.

Prace se obraci prevazné na aktivni skautské ¢inovniky pracujici s détmi a mladezi, ale také
na vSechny, jimz zdlezi na kvalité skautské vychovné péce a na efektivnim preventivnim
plusobeni. V zdvéru vyzkumné Casti prezentujeme metodickd doporuceni k posileni

preventivniho potencialu na skautskych taborech, vychazejici z vyzkumné prace.

Préce tedy pohlizi na téma rizikového a problémového chovéani zejména z hlediska prevence.
Hleda jednotlivé proménné ovliviiyjici efektivitu takového vychovného piisobeni. Z téchto
proménnych si vybira faktor naplnénosti lidskych potfeb a zkouma jej v souvislosti se
skautskou ¢innosti. Zaméfuje se na u¢innost nékterych uzivanych metod. Jde tedy o obecnou
analyzu uvedené¢ho tématu, jez miize byt vyuzita jako vychozi pro dal§i a detailnéjsi

zkoumani v této oblasti.



I. TEORETICKA CAST

Tato cast teoreticky zastfesuje cast empirickou. Definuje uzivané pojmy a zachycuje jejich
charakteristiku. Jednotlivé kapitoly byly zbézné strukturovany ptfed samotnou realizaci
empirické ¢asti na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti autora se skautskym vychovnym plsobenim
a rovné¢z na zéklad¢ konzultaci se zkuSenymi skautskymi ¢inovniky a odborniky v této
oblasti. V pribéhu vyzkumu dochdzelo k castecnym zménam stavby teoretické casti.
Dtivodem byla snaha o co nejptesnéjsi teoretické ukotveni studované problematiky tak, aby
mél ¢tendf moznost co nejlépe porozumét zkoumanému. Nasledujici ¢ast obsahne Ctyfi
kapitoly na téma: prevence, rizikové a problémové chovani, skauting a vyvojova

psychologie dospivani.



1. Prevence

Cilem nasledujici kapitoly je definovat prevenci, objasnit a vymezit pojmy s ni spojené. Dale
ji kategorizovat pomoci riznych modell. Tato ¢ast se rovnéz pokusi popsat souvislost
prevence s hierarchii zakladnich lidskych potieb dle Maslowa, jejich vzdjemné vazby
a efektivnost preventivniho plisobeni pii snaze o plnou saturaci lidskych potfeb. Danymi
fenomény se budeme ndsledn¢ zabyvat 1 v praktické ¢asti. Prevence rizikového
a problémového chovani a saturace lidskych potfeb budou soucésti vyzkumu této prace (viz

kapitola 5.1).
1.1 Vymezeni pojmu

Slovo prevence, vychazi z latinského praeventio (piedejit, zabranit). Cili oznacuje uréité
pfedchdzeni a zabrdnéni vzniku neZddoucim a Skodlivym jevim. (Hutyrova, Ruzicka,
Spévacek, 2013). Prevence rizikového chovani je tedy druhem formativnich, edukaénich,
socidlnich a jinych zasaht a zdkrokt, ktery vede k prevenci vyskytu rizikového chovani,
minimalizaci jiz existujicich jevii a jeho dusledk. (Miovsky, 2015). Bezpochyby
nejucinnéjSim preventivnim prosttedkem je vychova déti vrodinach a ve Skolach.
Preventivni vliv mohou mit 1 nevladdni organizace (Matousek, Kroftova, 1998). Za cil
prevence muzeme povazovat takové ovliviiovani chovani, které povede ke zdravému
a vhodnému zplsobu Zivota. Dé&ti by mély byt schopny rozpoznat rizikové situace
a nebezpeci s nimi spojend. Soucasné je dulezity vSeobecny rozvoj dovednosti, znalosti

a postoju pusobicich protektivné vzhledem k rizikovému chovani (Titmanova, 2019).
1.2 Kategorizace prevence

Existuje nékolik typti déleni prevence. Nasledujici text se bude zabyvat v soucasnosti nejvice
uzivanymi modely klasifikace. Mezi n€ budeme fadit kategorizaci dle Svétové zdravotnické
organizace a klasifikaci Ustavu pro lékafstvi Americké akademie véd (Polinek, 2015).

Jednotliva déleni prevence budou stru¢né definovana a charakterizovana.
1.2.1 Prevence primarni, sekundarni, terciarni

Klasickym modelem je déleni dle Svétové zdravotnické organizace. Ta rozliSuje prevenci

primarni, sekundarni a tercidrni (Kalina in Hutyrov4, Ruzi¢kova, Spévacek, 2013). Pod
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pojmem primdrni prevence rozumime piedchazeni vyskytu nezadouci situace (napiiklad
uziti navykové latky), kterd dosud neptisobila na daného jedince. Sekundarni prevence se
snazi predchazet dalSimu rozvoji a pietrvavani nezéddouciho jevu u osoby, kterd se
s negativni situaci jiz setkala. Tento termin je mozné uzivat rovnéz ve smyslu intervence,
poradenstvi a léceni. Prevenci terciarni miizeme chépat jako pfedchdzeni vaznym socidlnim

a zdravotnim disledkiim, jez plynou z ptsobeni urcité nezddouct situace.
1.2.1.1 Zasady efektivni primarni prevence

Za zésady efektivni primarni prevence lze oznacit soubor obecnych kritérii, jenz vychazi
z praktickych zkuSenosti a riznych vyzkumnych zjisténi (srov. Miovsky a kol., 2015;
Polinek, 2015). Za tyto zasady miizeme povazovat predevsim:
- ruzné kombinace strategii a jejich komplexnost;
- kontinuitu programd, systemati¢nost a dlouhodobost preventivniho ptsobeni;
- adekvatnost zvolenych obsahtl i forem, jejich cilenost a atraktivnost;
- vCasny zacatek preventivniho ptisobeni; adekvatnost schopnostem a véku;
- vyuziti pozitivnich modeli; nabidka pozitivnich alternativ; podpora
zdravého zivotniho stylu;
- vyuziti KAB modelu prevence — cilem prevence je ovlivnit chovani, tedy
neorientovat se pouze na uroven znalosti (Knowledge), ale hlavné na kvalitu postoji
(Attitudes) a zménu chovani (Behaviour);
- vyuziti ,,peer* prvku, akcent na aktivni zapojeni a interakeci;
- denormalizaci, tedy vytvoreni takového socialniho klimatu, ve kterém nebude
rizikové chovani obecné pfijiméano jako norma;
- podpora ochrannych (protektivnich) faktort; vytvateni podptrného prostiedi;

- neuzivani neuc¢innych prostiedki.

Vstiebavani poznatki u déti zavisi na jejich postoji k tomu, kdo je podava. Napriklad ucitel,
ktery neni v oblibé, jen obtizné¢ détem pieda poznatky, jezZ by mohly ovlivnit jejich chovani
mimo Skolni prostfedi. Jestlize je poznatek spojen s pfimou zkuSenosti ditéte, ziskava
mnohem vétsi vliv. Proto je 1épe rozvijet socialni kompetence ditéte interaktivni formou

nezli teoretickym osvojovanim (Matousek, Kroftova, 1998).
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1.2.2 Prevence v§eobecna, selektivni, indikovana

Model prevence byl inovativng klasifikovan ke konci minulého stoleti Ustavem pro 1ékafstvi
Americké akademie véd (Mc Grath a kol. in Hutyrova, Rtzic¢ka, Spévacek, 2013). Zminuje

se o vSeobecné, selektivni a indikované prevenci.

Vseobecna prevence cili na celou populaci ur€itého tzemi. Jeji programy maji pozitivné
pusobit na vSechny ¢leny vybrané populace. Ptikladem je preventivni plisobeni na déti
amladé lidi z hlediska uzivani nadvykovych latek. Selektivni prevence zachycuje urcité
rizikové skupiny populace (napiiklad jedinci majici problémy s chovanim), u nichz existuje
zvysené riziko vyskytu nezddoucich jevl. Indikovand prevence se zamétuje na ohrozené
skupiny ¢i jedince jiz diagnostikované, u kterych se ptedpoklada riziko rozvoje negativnich

jevi.
1.2.3 Prevence specificka a nespecificka

Muzeme také rozliSovat prevenci specifickou a nespecifickou. Specifickd prevence se
zaméfuje na jednotlivé formy rizikového chovani pomoci aktivit a programii. Do
nespecifické primarni prevence zahrnujeme takové aktivity, které se nezamétuji cilené na
ur€itou formu rizikového chovani, ale které se obecné snaZi sniZit riziko vyskytu
nezadoucich jevi. Mezi né mizeme fadit urcité volno€asové aktivity, které se podileji na
rozvoji osobnosti, vedou k respektovani a dodrZzovéani spolecenskych pravidel auci
odpovédnosti za sebe samého a za své jednani.! Polinek a Polinkova (2016) fadi mezi prvky
nespecifické primarni prevence také zdravy vztah mezi pedagogem a Zakem nebo fungujici

rodinu.
1.3 Lidské potreby podle Maslowa a prevence

,,Dnes uz je uspokojivé prokazano, ze soucdsti vnitiniho ustrojeni lidské bytosti jsou nejen

fyziologickeé, ale také psychologické potreby" (Maslow, 2014, s. 208).

Pokud nedochdzi k naplnéni téchto zakladnich potieb, miize nastat subjektivni stradani. Je

mezi nimi ur€ita vyvojova spojitost a jsou fazeny hierarchicky dle sily a dtlezitosti. Vytvari

! Ndrodni strategie primdrni prevence rizikového chovani déti a mladeze na obdobi 2019 — 2027. Tn: Praha: MSMT,
2019. Dostupné také z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/strategie-a-koncepce-ap-msmt
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cestu k vSeobecné sebeaktualizaci, pod niz spadaji. Ta je chapana jako nejvyssi hodnota nebo
cil, kterého 1idé chtéji dosahnout a ke kterému smétuji (Maslow, 2014). V pedagogickém

kontextu mizeme sebeaktualizaci chapat jako vnitini motivaci ke zmén¢ (Polinek, 2015).

Pokud se nam podatfi saturovat zakladni potfeby, mizeme prozit vrcholné zazitky a dité bude
mit veétsi motivaci k seberozvoji. ,, Prostrednictvim téchto zazitkii pak miizeme pisobit
preventivné ve smyslu zvySeni tolerance a sebevédomi, coz prispiva k eliminaci xenofobie
a takového chovani, kterym si nesebevédomy jedinec svoji hodnotu dokazuje uplatinovanim

moci" (Polinek, 2015, s. 82).

Obr. 1 Maslowova pyramida zékladnich potieb (Polinek, 2015, s. 68)

Potieba sebeaktualizace Motivace ke zméné

Potieba ucty

Potfeba lasky a sounaleZitosti

Potfeba bezpeci

Fyziologické (biologicke) potieby

1.3.1 Struktura potieb

Maslow povazuje Clovéka jako jedince se specifickymi lidskymi potfebami, které jsou
hybnou silou jeho chovani. Tyto motivacni sily jsou vzdjemné propojeny od urovné potieb
az po B-troven (,,B* oznacuje ,,byti“ ve své nejhlubsi podstat¢). Na roviné potieb se jedinec
snazi o snizovani a odstranéni urcitého napéti, tlaku. Saturaci nizsich potieb (potieba bezpeci

a fyziologické potieby) se zajistuje fyziologické preziti jedince. Vyssi potieby (lasky a tcty)
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zabezpe€i niterni harmonii a rozvoj osobnosti. Mezistupném mezi B-Grovni a vys$§imi
potfebami je sebeaktualizace. Nad ni, jako nejvyssi bod lidskych moznosti, Maslow uvadi

metahodnoty.

Neni mozné opomenout dilezitost stupnovitého utfidéni jednotlivych potieb. Abychom
mohli ucinit vzestupny krok k vy$§im potiebam, musime dostate¢né saturovat potieby nizsi.

Jde o postupny proces, kdy se jednotlivé stupné buduji na ptedeslych (Drapela, 2008).

1. Fyziologické potreby. Jde o zékladni potieby, ke kterym se tadi zizen, hlad, sex,
unava a spanek (Plhdkova, 2006). Kirchner (2009) se také zminuje o udrzeni
optimalni télesné teploty, vylouceni nezadoucich latek z tél a o potiebé aktivity. Tyto
potfeby jsou soucasti zivota kazdého c¢lovéka. Mohou mit negativni dopad na
osobnost jedince, jestlize nejsou dostateéné napliiovany. Nesaturovany clovek se
primarné soustfedi na odstranéni nedostatku, aby mohla byt obnovena rovnovaha téla

(Drapela, 2008).

2. Potieba bezpedi. Ta se projevuje nejsilngji u déti. Maji rady rytmus a rutinu, jez
souvisi s potfadkem ve svété a s jeho predvidatelnosti (Plhakové, 2006). Dostatecné
naplnénd potfeba bezpeci osvobozuje ¢loveéka od chaosu, strachil a uzkosti. S jejim
uspokojenim se Uzce poji organizace, fad, rezim, stanoveni hranic a konzistence
(Drapela, 2008). Polinek (2015) se rovnéz zminuje o ritudlech, které mohou usnadnit
orientaci v ¢asové strukture. Dale mluvi o jasném vymezeni vztahu mezi dospélym

a ditétem.

3. Potieba lasky a sounadlezitosti. K uspokojeni této potieby dochazi na zakladé
dostatecné saturace potieb nizSich. Tehdy jedinec zac¢ina dychtit po emocionalnim
vztahu, po komunité, po socidlnim zaclenéni. Pocity samoty a vylouceni jsou pro

¢lovéka tryznivé (Drapela, 2008).

4. Potieba tcty. Maslow se zde odkazuje na Alfreda Adlera a popisuje dvé moznosti
uspokojovani této potieby. Prezentuje sebeuctu jako touhu po samostatnosti,
volnosti, diivéfe ve vztahu ke svétu a respektu k sobé samému. Dale se zminuje
o ucté druhych, ktera se projevuje v prestizi, statusu, ve slavé, uznani a v piiznivé
odezvé (Drapela, 2008). U jedinci se vzorci rizikového chovani jde Ccasto

o nenaplnénou potiebu. Maji problémy s nizkou sebejistotou. Opakované zazivaji
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neuspech, a to 1 u vrstevnikll. S obdivem jako projevem tcty se téméf nesetkaji

(Polinek, 2015).

. Potieba sebeaktualizace. Jak fika Maslow: ,, Cim clovek miiZe byt, tim take musi
byt (1970, s. 46). Touto myslenkou vystihuje podstatu sebeaktualizace. Jde
o pottebu, ktera nas posiluje, obohacuje a motivuje k ristu (Kirchner, 2009). Neni
naplnéna, dokud clovék nedé€la to, co k nému pasuje. Nutno dodat, zZe zpusoby

sebenaplnéni jsou velmi individualni (Plhakova, 2006).
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2. Rizikové a problémové chovani

V nasledujici ¢asti textu bude vymezen pojem rizikové chovani v souvislosti s chovanim
problémovym. Budou uvedeny jednotlivé typy rizikového chovani, se kterymi je mozné se
setkat pii skautském vychovném piisobeni a na které Ize pravdépodobné preventivné plsobit
skautskou vychovnou metodou. Kapitola obsahne Sikanu, zaskoléactvi, poruchy piijmu

potravy, negativni ptisobeni sekt a zneuzivani navykovych latek.
2.1 Vymezeni

V minulosti byl uzivan pojem socidlné-patologické jevy. Dnes je tento nahrazen pojmem
rizikové chovani. Narodni strategie primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze
hovofti v souvislosti s dfivéj$Sim oznacenim o tom, Ze nelze nazyvat dané aktivity vztahujici
se k rizikovému chovéni, jako patologické, jelikoZ primérni prevenci jde predevsim o jejich

piedchézeni.?

Rizikové chovani obsahuje, diky velké §ifi projevi, vice teoretickych pojeti. Dle Sirtickové
(in Miovsky a kol., 2015) je rizikové a rovnéZ problémové chovéani urcitym socidlnim
konstruktem poukazujicim na rizné formy chovani, jez nemusi byt jednozna¢né definované.
Jejich dusledkem vsak muze dojit k zdravotnimu, socidlnimu ¢i psychickému ohrozeni
daného jedince nebo spolecnosti. Spole¢nou zndmkou téchto rizikovych vzorch chovani je

prepatologicky stupeii jejich projevi.

Problémové chovani vznikd jistou propojenosti jednotlivych projevi rizikového chovani.
Pokud se jedinec chova néjak rizikové, ma sklon se chovat rizikové 1 v oblastech jinych
(Siri¢kova in Miovsky, 2015). Problémy v chovani mohou postupné vést az k porucham
chovani. Tyto problémy se vyznacuji tfemi hlavnimi znaky (Hutyrova a kol., 2019):

- absence respektovani spolecenskych norem;

- obtize v udrzovani zdravych socidlnich vztahi;

- pfitomnost agresivity.

2 Narodni strategie primdrni prevence rizikového chovdni déti a mlddeze na obdobi 2019 — 2027. In: Praha: MSMT,
2019. Dostupné také z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/strategie-a-koncepce-ap-msmt
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2.2 Typy rizikového chovani

Mezi zakladni typy rizikového chovani mizeme fadit (Hutyrova, Riizicka, Spévacek, 2013):
- zaskolactvi;
- Sikana a projevy agrese;
- rizikové sporty a rizikové chovani v doprave;
- rasismus a xenofobie;
- negativni pasobeni sekt;
- sexualni rizikové chovani;

- zavislostni chovani.

Dale k nim mtzeme pfifadit, z hlediska zdravotnického:
- poruchy pfijmu potravy;

- problémy spojené se syndromem tyrané¢ho, zanedbavaného a zneuzivaného ditécte.
2.2.1 Vybrané typy rizikového chovani

Nasledujici ¢ast textu bude zaméfena na urcité typy rizikového chovani, které Polinek (2015)
uvadi jako nejcastcjsi. Kapitola tedy obsédhne takové typy rizikového chovani, které jsou
relevantni k praktické Casti prace a se kterymi by se pravdépodobné mohl skautsky vedouci

setkat a ovlivnit je.
2.2.1.1  Zaskolactvi

Jde o provinéni proti Skolskému zdkonu a umyslny pfestupek zaka zanedbavajiciho Skolni
dochazku. Timto c¢inem ziskava neomluvenou absenci ve Skolni dochazce, kterou
zaznamenava tiidni ucitel. Zaskolactvi se Casto poji s dalSimi typy rizikového chovani
(Miovsky a kol., 2015). Mezi zaSkolactvi vSak nemlizeme fadit absenci ve Skole v diisledku
Skolni fobie nebo separacni uzkosti (Polinek, 2015). Lazarova (in Dolejs, 2010) rozliSuje tfi
kategorie pfic¢in zaSkolactvi:
- Reaktivni akt jako duasledek obav znelGspéchu, sankci, posméesklt. Jde
o nepromysleny uték ztakovych situaci. Dit€¢ ocekdva urcity trest a predem si
pfichystad vymluvy a 1zi.
- Dobra zébava, ta probiha ve skupinové formé a uzkost se téméf neobjevuje. DéEti

navstévuji rizné typy podnikt (bary, hospody), uzivaji ndvykové latky.
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- Vybuch jako vychodisko beznadéjné situace, kterou si dité¢ predem promysli

a pripravuje. Provazi ho pocity bezmoci, samoty nebo averze k rodi¢im

a pedagoglim.

Uvadi se 1 jiné typy kategorizace zaSkolactvi (Kyriacou in Dolejs, 2010):

2.2.1.2

Pravé zaSkolactvi — dochazi k neomluvenym absencim Zaka, aniz by o tom rodice
¢i zékonni zastupci tusili.

S védomim rodic¢t — zak nedochézi do skoly po dobu zhruba jednoho az dvou dni
z diivodu pomoci rodi¢tim pii pracovnich aktivitdch nebo peCovani o nemocného
¢lena rodiny.

S klamé&nim rodi¢i — zak 1Ze rodi¢lim o svém zdravotnim stavu, aby se nemusel
zucastnit skolni dochazky a dostal omluvenku.

Odmitéani skoly — vychazi z objektivniho strachu (Skolni Sikana, deprese, Skolni

fobie).

Sikana

Sikanou rozumime Uto¢né chovani sméfované na vuci zékovi, skupiné zakt nebo také

uciteli. Jedna se o zamérné, cilevédomé a opakujici se utoky s imyslem jakkoliv ublizit,

zastragit ¢i ohrozit druhého.® Radi se sem ttoky fyzické i verbalni, a to ve formé& nigeni

majetku, biti, urdzek, zastraSovani a jinych (Dolejs, 2010).

Kolat (2005) povazuje Sikanovani za rozSifenou spolecenskou chorobu, jeZz ni¢i zdravi

jednotlivych osob, skupin, rodin nebo komplexné celé spolecnosti. Ve Skolnim prostiedi 1ze

toto neptatelské chovani oznacit za agresivni, hostilni ¢1 nasilnické (Dolejs, 2010).

Dle Metodického pokynu Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy* lze Sikanu

charakterizovat nasledujicimi atributy:

- Umyslnost;

- promyslenost;

- opakovani (nemusi byt vzdy);

- nerovnomeérnost sil;

3 Metodicky pokyn ministryn€ Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy k prevenci a feSeni Sikany ve skolach a skolskych
zafizenich. In: Praha: MSMT, 2016, ¢.j. MSMT-21149/2016.

4 tamtéz
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- bezbrannost obéti;
- nepfijemnost utoku pro obét’;

- samoucelnost agrese.

Sikana mtiZze mit riizné formy:

- Piima — Muze byt fyzickd (napt. kopani, plivani), verbalni (napt. rozkazy, urdzky,
bolestivé komentaie) i neverbalni (napt. pohorsujici a urdzlivé posunky, hrozebné
vyrazy).

- Neptimé — Jejim zamérem je poskodit spoleCensky status obéti ¢i zpilisobit jinou
tryzen (emociondlni nebo psychologickou). Agresor se snazi uskodit obéti tak, aby
nebylo zfetelné, ze ma takovy zamér. MliZze vyuzivat jiné osoby jako prostfednika.
Ve vétSiné pripadl je nepiima Sikana nefyzicka. Mezi tyto formy lze fadit hostilitu,
umyslnou ignoraci ¢i izolaci, neopodstatnéné obvinéni, niceni povésti a dalsi.

- Kybersikana — Tento druh Sikany je casto doprovodnou formou ke klasickému
zpusobu Sikany. Probihd na socialnich sitich a riznych internetovych portalech.
Muze zahrnovat rozesilani ponizujicich zprav, fotografii, zakladani falesnych profilt

obéti, pfidavani zranujicich komentati a tak déle.

Muze se zdat obtizné odlisit Sikanu od piipadného skadleni nebo agrese. K rozpoznani lze

sledovat schopnost obéti op&tovat postuchovani, branit se mu nebo danému jevu zamezit.®

Kyriacou (in Dolej$, 2010) se zminiuje o typickych rysech osobnosti agresora, jimiZz se
odliSuje od ostatnich. Takovy jedinec mél mit pfili§ liberdlni, nebo naopak nadmiru
autoritarskou vychovu. Postrada dostatek respektu k druhym, zodpoveédnosti a empatie.
Zatimco ob¢éti se od ostatnich Casto diferencuji nizkym poctem ptatel, introvertnosti, nizkou

flexibilitou ¢i jinou odlisnosti.
2.2.1.3  Zneuzivani navykovych latek

Mezi nejcastéjsi problémy v ramci legélnich drog u adolescentd se fadi tabakové vyrobky
(Csémy, Sovinova, RaZova, Provaznikova in Dolejs, 2010) a alkohol (Lepik, Dolejs

a kolektiv in Dolejs, 2010). K nelegdlnim latkam se pfifazuje marihuana, pervitin,

SMetodicky pokyn ministryné Skolstvi, mladeZe a télovychovy k prevenci a feSeni Sikany ve Skolach a Skolskych
zafizenich. In: Praha: MSMT, 2016, ¢.j. MSMT-21149/2016

6 tamtéz
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halucinogenni houby, kokain, extaze a jiné drogy (Dolejs, 2010). Tyto latky jsou nazyvany
jako psychoaktivni. Maji schopnost zasahovat do lidské psychiky a mohou zpusobit akutni

intoxikaci ¢i zavislost (Polinek, 2015).

Uzivani tabakovych vyrobkil je celosvétovym problémem. Prvotni zkuSenosti s tabdkem
ziskavaji adolescenti nejcastéji v ramci vrstevnickych skupin, které toto chovani podporuji.
Navykovou latkou v tabdku je nikotin, ktery v organismu kutfdka vyvolava zéavislost

pramérné do dvou let od pocatku uzivani.

V roce 2018 absolvovalo v Ceské republice detoxikaci od alkoholu celkem 110 pacientii ve
véku 0-19 let.” P¥i¢ina vzniku této podoby rizikového chovani je riiznoroda. MiiZze mit ptivod
geneticky, biologicky, psychicky nebo miize byt ovlivnén spole¢nosti (Dolejs, 2010). Podle
sociologickych vykladi je alkohol lidmi vyuzivan jako prostiedek k uspokojeni nékteré ze
svych potfeb (Urban, Dubsky in Dolejs, 2010):

- fyziologické — jako zdroj energie, vitamint;

- psychologické — jako prostiedek ke snizeni napéti, stresu, k posileni odvahy;

- ritudlni — jako soucast rodinnych a spolecenskych oslav;

- socialni — jako nastroj k interakci s lidmi;

- ekonomické — jako moznost obzivy.

Mezi kratkodoba rizika spojend s konzumaci alkoholu 1ze fadit oslabeni psychickych funkci
a socialnich dovednosti, moZnost vyskytu dal§ich forem rizikového chovani a zdravotni
problémy. S dlouhodobymi riziky souvisi vznik zavislosti, t¢Zkych zdravotnich problému

a psychickych postizeni, socidlni a ekonomické problémy (Dolejs, 2010).
2.2.14  Poruchy prijmu potravy

Porucha pfijmu potravy se vyznacuje nezdravou zménou postojlii k sobé samému, ke svému
télu, jehoz stavbu jedinec hodnoti nepfiméfené. Psychicky obraz o téle je subjektivné
zkreslen (Vagnerova, 2008). Takové rizikové chovani je typictéjsi pro divky dochéazejici na

zékladni a stiedni Skoly, ale vyskytuje se i1 u chlapcti (Dolejs, 2010). Problémy souviseji se

7 Udaje o detoxifikacnich jednotkich a pacientech podstupujicich detoxifikaci od navykovych latek v roce 2018 [online].
In: . Praha, 4. 9. 2019, s. 9 [cit. 2020-04-30]. Dostupné z: https://www.uzis.cz/res/f/008272/ai-2019-04-detox-2018.pdf

19



sebepojetim jedince (Macek, 2003). Dle Ericksona (in Macek, 2003) se hledani vlastni

identity fadi do vyvojového stadia adolescence.

Jako jednotlivé znaky poruch pfijmu potravy se uvadi (Cveckova a kol. in Dolejs, 2010):

silné obavy z pfibyvani na vaze;
velmi Casté (n€kdy kompulzivni) pozorovani télesné vahy;
pokiivené pojeti vlastniho téla;

manipulace s potravou.

Jedinci s témito problémy se Casto zabyvaji jidlem a stravovanim (radi vaii, sbiraji recepty).

Jde o jakousi disharmonii ve vztahu k jidlu. Poruchy pfijmu potravy mohou mit oboustranné

extrémni rdz, a to odmitani jidla (tedy mentdlni anorexie), nebo nadmérné piejidani se

(mentalni bulimie). Casto jsou tyto dva extrémy piitomny ve vzajemné kombinaci. Mentélni

anorexie je pravdépodobné disledkem komplexniho vlivu biologickych, socialnich

a psychickych faktort. Stejné pfic¢iny mize mit 1 mentalni bulimie (Vagnerova, 2008).

Osobnost divek trpici mentalni anorexii mize mit fadu typickych znaka (Vagnerova, 2008):

Odlisnost emoc¢niho prozivani — vyznacuje se vyssi mirou citlivosti, potlacovanim
emoci, uzkostnosti, tendenci k racionalizaci, depresemi.

Osobity zplsob uvazovani — to hlavné ve zpusobu hodnoceni vlastniho téla;
pfiznacny je styl cernobilého pfemysleni s odmitanim ustupki a kompromisi; nemaji
potiebu vyhledavat nové a aktivizujici podnéty.

OdliSnost motivaci a regulacnich kompetenci — €asto diky iniciativé rodiny mivaji
vysoké Zivotni cile, jsou aktivni, zamé&fuji se na vykon; jsou velmi poctivé az
perfekcionistické; nechtéji se odchylovat od normalu.

Vlastni sebepojeti — divky jsou charakteristické¢ niz§im sebevédomim, chybi jim
pocity jistoty a jsou sebekritické; vyhybaji se problémim.

Vztahy k ostatnim — byvaji Casto introvertni povahy; nedivérivé vici okoli; maji

strach z negativniho hodnoceni.

Rada osobnostnich rysii mentalni bulimie je shodna se znaky mentélni anorexie, naptiklad

zvySend sebekritika, nizké sebevédomi a jiné. U jedincli s mentalni bulimii je typicka

impulzivita, nedostatky v sebeovladani, emoc¢ni nestdlost a izkostnost (Vagnerova, 2008).
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2.2.1.5  Negativni pusobeni sekt

Podle Vagnerové (2008) je mozné charakterizovat sektu nasledujicimi aspekty:
- Principy sekty jsou vyclenény z jiného nabozenského uceni, takova vérouka je
vyuzivana v pozménéné podob¢ a vytrzena ze souvislosti.
- Sekta je zaméfena antisocialng, odmita poslusnost vétSinovému smysleni.

- Ma svého manipulujiciho viidce, vlastni ideologii a totalitni zptsob vedeni.

Urban a Dubsky (in Dolejs, 2010) jesté ptidavaji natlak na loajalitu ¢lend sekty, obtiznost
opustit sektu, narusovani rodinnych vazeb piislusnikti sekty a potirani kritického mysleni.
Sekta ma své spolecné umysly, piedstavy a ideje. UrCuje si pravidla a zplsoby trestli (Urban
a Dubsky in Dolejs, 2010). Je vyuzivano krizovych zivotnich situaci jedinct. Pti¢inou vstupu
novych ¢lent do sekty muize byt i hledani vlastni identity, hledani pomoci nebo zvédavost
(Dolejs, 2010). Casto se snazi ptisobit jako nahrada rodiny, kdy je viidce povaZovan za otce
celé rodiny a ¢lenové za jeho déti. Pokud je pfisluSnik maximalné loajalni, dostava se mu

pocitu bezpeci, ktery sekta nabizi (Vagnerova, 2008).

Nejohrozengjsi skupinou negativniho vlivua sekt jsou jedinci v obdobi pubescence
a adolescence. Ti jsou senzibilngj$i k nenaplnénosti lidskych potteb. Této zranitelnosti sekta
vyuziva, avS8ak mnohdy dané potfeby ani nenaplni. Jedna se naptiklad o potiebu bezpeci

a jistoty, seberealizace, potiebu autority, sounalezitosti (Polinek, 2015).
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3. Skauting

Vyzkumnou soucasti této prace je skautska vychovna ¢innost a metody ¢i prosttedky uzivané
v tomto hnuti. Vzhledem k hlubS§imu porozuméni o fungovani organizace se v nasledujicim
textu  budeme  zabyvat  zdkladnimi  vychodisky  skautského  vychovného

programu — metodami, cili, principy, hodnotami skautingu a roli vidce.

Skauting je povazovan za vychovné hnuti, vyuZzivajici osobit¢ metody k vSestrannému
rozvoji jedinct a k jejich pfipravé na budouci zivot. Zvolené nastroje puisobeni na jedince
jsou adekvatni vzhledem k jeho veéku a pottebdm. Skauting lze rovnéz chépat jako zivotni
styl provazejici ¢lovéka na jeho celozivotni cesté (Bfichacek, 2017). Dle Zajice (2001) ma
Ceska podoba skautingu tfi kofeny. Diky Robertu Baden-Powellovi, zakladateli
celosvétového skautského hnuti, se rysuje vétev anglickd, ktera si zaklada na vychové déti
v prirod¢ v malych skupinach. S vétvi americkou je spojovana osobnost Ernesta Thompson
Setona, zduraznujictho potfebu ndvratu clovéka do piirody. K obohaceni skautského
programu v ¢eské zemi doslo diky zakladateli ¢eské verze skautingu Antoninu Benjaminu
Svojsikovi. Jeho pfinos spociva v pojeti skautingu jako celoZivotniho procesu sebeutvaieni

a sebevychovy.

Zajic (2001) charakterizuje soucasny skauting t€émito prvky:

- komplexnost vychovy — pulsobi na rozvoj duchovnich, psychickych a fyzickych
stranek Clovéka;

- aktivni edukace — pomoci riiznorodych aktivit, zazitki a znich vyplyvajicich
zkuSenosti, tvorby, hledani vychodisek problém1;

- reciprocita — vzdjemnost mezi UCastniky, u¢i se od sebe navzajem, podavaji si
zpétnou vazbu,

- zaméfeni se na sluzbu druhym a spole¢nosti — skautskd vychova pfipravuje jedince
na sluzbu pro spole¢nost;

- schopnost dlouhodobych vkladli — mysSlenka, ze témér kazdy Clovék miize byt
pomoci vychovy veden k lepSimu; vysledky vychovnych ptisobeni se mohou objevit

az za delsi ¢as.
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Vefejné prospésnym spolkem, vychéazejicim z principi a metod skautského hnuti, jez

stanovil Robert Baden-Powell, je v Ceské republice Junak — ¢esky skaut, z. s. Ve svych

stanovach?® definuje nezavisly, apoliticky spolek pfedmét ¢innosti:

Pomoci rozmanitych druht aktivit a forem setkani plisobi na vSestranny rozvoj
osobnosti déti a mladeze.

Vydéava fadu publikaci a dal§ich metodickych a vzd€lavacich materiald.

Zajistuje seminafe a kurzy jako prostiedek vzdélavani skautskych ¢inovnikd.
Podili se na ochrané zivotniho prostiedi, na obanské angazovanosti ve spole¢nosti.
Vede k dobrovolnictvi.

Pilisobi preventivné pred riznymi druhy socidlné-patologickych jevi.

Zajist'uje materialni a technickou podporu.

Bfichéacek (2017) upozornuje na tii mozna nebezpeci soucasné¢ho skautingu. Prvnim z nich

je chdpani skauting pouze jako rekreacni €innosti. Jisté je dobré se ji vénovat, ale neméla by

byt jedinou ¢innosti programu. Druhym rizikem muze byt chapani skautingu jakozto hnuti

uréené pouze pro déti. Rysem Ceského skautingu je jeho pojeti jako celozivotniho poslani.

Stézejni je vychova déti, ale nezapomind se ani na dospivajici, dosp€lé a starsi osoby.

3.1

Skautska vychova

Bftichacek (2017) se opira o zkuSenosti jednotlivych oddili a tivahy Pavla Ktivského. Diky

nim naléza myslenkovy zéklad v téchto principech:

A. Svétové bratrstvi a sesterstvi jako jeden z prament budouci kooperace dospélych

a snahy o mir ve svéte. MySlenka svétového bratrstvi doprovazi lidstvo od jeho
pocatkti. O uchopeni tohoto idealu, jakkoliv muze znit utopicky, se pokusili
zakladatelé skautingu. Je dilezité zacit vhodné vychovné pisobit jiz v raném véku.
Podminkou pro vznik kladnych, pevnych mezilidskych vztahl a socidlnich siti mezi
dospélymi je pravé utvareni stabilnich a ptatelskych vztahi mezi détmi. To mize byt
pfedpokladem ke spolupraci vétSich socialnich celkl a snad 1 miru na celé zemi.
I ptes jakékoliv problémy a bariéry je tfeba se k tomuto ideélu ptiblizovat, popiipadé

vracet a hledat vhodné metody a postupy.

8 Jundk — Sesky skaut, z. s.: Stanovy spolku [online]. Litomysl, 2014 [cit. 2020-04-23]. Dostupné z:
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/114-stanovy-junaka-podepsane?autologin=1
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B. Dobry skutek jako zaklad lidskosti a dobrocinnosti. U ditéte, které se nau¢i pomahat
bliznimu a konat dobr¢ ¢iny bez naroku na odménu, mizeme predpokladat, ze piijme

takové jednani jako samoziejmou soucasti jeho budouciho Zivota.

C. Duchovni rozmér. Jako jeden z ryst skautingu je také permanentni hledani cest
zivota. Tento princip pracuje s domnénkou, ze existuje n¢jaky vyssi duchovni fad
a hodnoty presahujici chapani ¢lovéka. Hledani duchovnich dimenzi zivota ma
mnoho podob: poznavani kras ptirody, skupinové zazitky, sluzba potfebnym, kladné

mezilidské vztahy, védomi zodpovédnosti a tak dale.

D. Demokratické jednani. Ne ndhodou vznikly mySlenkové zaklady skautingu
v demokratick¢ zemi. Organizace skautskych druzin, role a postaveni radct,
kooperace druzin a oddili — tim vS§im se ziskévaji demokratické zkuSenosti. Tyto
dovednosti utvaii manazery schopné racionalné premyslet a demokraticky fidit rizna

uskupeni.

E. Pozitivni vztah k prirodé. Navratem k pfirod¢ uspokojujeme instinktivni potiebu
Cloveka zni¢enou dnesni civilizaci. Dochazi k pochopeni nejriznéjSich procest
probihajicich v ptirod¢ a tim k jeji ochrané. Déti ziskavaji pobytem v piirodé jistou

odolnost a osvojuji si uzitecné dovednosti.

Tyto myslenkové zdroje 1ze povazovat jako prostfedek vSestranného rozvoje a vychovy déti

(Btichacek, 2017).

3.1.1 Cile

Za cil skautské vychovy lze povaZovat vSestranné rozvinutého ¢lovéka, ktery je vzdélany,
vyzraly, kreativni a dokéZze spolupracovat s ostatnimi. Timto idedlem se skautskd vychova

inspiruje a snazi se k nému co nejveétsi mérou piiblizovat (Btichacek, 2017).

Celkového idealu mizeme dosahnout pomoci dil¢ich cilti, adekvatnich véku a schopnostem
jednotlivce (Zajic, 2001). V obdobi mladSiho Skolniho veéku je kladen diraz na schopnost
rozliSovani dobra a zla. Déti si soucasné utvaii a osvojuji zdkladni socidlni dovednosti:
respektovani své role v kolektivu, komunikace, spoluprace, schopnost vyjadfit své emoce
a potieby, sebeobsluha. V dalsi fazi se jedna o rozvoj porozuméni pfirodnimu a moralnimu
fadu. Jedinec hleda své motivace a postoje, snazi se porozumét svému okoli. Osvojuje si

ruzné praktické dovednosti, zapojuje se do spolecensky prospésnych aktivit a rovnéz se uci
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pfejimat odpovédnost za mladsi ¢leny svého oddilu. Nasleduje etapa vrcholici dospélosti.
Zde se jedinec uci, dle svého citlivého svédomi, fesit rozmanité mravni situace. Snazi se
o objektivni nahled na véc. V této fazi navazuje trvalé, az celozivotni vztahy, jez maji zdklad

v diivéte, respektu, nezistnosti a zodpovédnosti.

Baden-Powell (2006) spatiuje cil skautského programu ve zdokonaleni trovné obcanské

spolecnosti pro budoucnost, a to hlavné v oblasti zdravotni a povahové. Jednotlivé okruhy

skautské vychovy shrnuje do ¢tyt bodu:

- rozvoj charakterovych vlastnosti;

- zdravi a zdatnost;

- manudlni a femeslné prace;

- pomoc a sluzba druhym.

Tab. 1 Rozbor cilt skautingu pro vychovu k obcanstvi (Baden-Powell, 2006, s. 16)
ROZBOR CILU SKAUTINGU PRO VYCHOVU
K OBCANSTVI
1. CHARAKTER 2. ZDRAVI A SILA
NA CO SE DOSAHNEME NA CO SE DOSAHNEME
ZAMERIT POMOCH ZAMERIT POMOCT
Obcanské postoje: Zdravi: Odpovédnost za vlastni
zdravi
férovost jednani prace v druzinach Hygiena
respektovani prav tymové hry Stridmost
druhych lidi
oddilova rada Zdrzenlivost
vidcovstvi Taboteni
zodpovédnost Sila: Rozvoj fyzickych sil
Mordalni postoje: Hry
Cest a moralka skautsky slib a zakon Plavani
rytitstvi veskera skautské ¢innost Turistika
samostatnost v jednani | chapani hodnoty pfirody Horolezectvi a aktivity
v piirodé
odvaha znalost a zkoumani
ptirody
uvahy na Grovni astronomie
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Vira laskavost ke zvifatim
Ucta sluzba druhym
Sebeucta
Oddanost
3. ZRUCNOST A 4. SLUZBA DRUHYM
DOVEDNOST
NA CO SE DOSAHNEME NA CO SE DOSAHNEME
ZAMERIT POMOCI ZAMERIT POMOCI
Manualni zrucnost: Skautské dovednosti Nesobeckost: Skautsky slib a zakon
Tabornictvi Obcanské povinnosti: Dobré skutky
Vynalézavost: Vazané stavby Vlastenectvi: Prvni pomoc
Ocenéni odznakem a Zachrana zivota
vyznamenanim
Rozumové vlastnosti: Sluzba viasti: Spoluprace s hasici
Pozorovani Zajmy, konicky Pomoc pfi zZivelnych
katastrofach
Usuzovani Lesni moudrost SluZzba lidskosti: Pomoc v nemocnicich
Sebevyjadieni Stopovani Sluzba Bohu: Dalsi formy sluzby
spolec¢nosti

3.1.2 Principy

Skauting stoji na tfech zdkladnich principech’:

1. Povinnost k Bohu — je zaloZena na hledani a respektovani hodnot vyssich, neZli jsou
ty materialni; nesouvisi s konkrétnim nabozenstvim, ale s respektovanim a pfijetim
duchovniho zakladu; ¢eskoslovensky skauting v roce 1992 nazval tento zaklad jako
,,nejvyssi Pravda a Laska®.

Dle metodiky skautské vychovy (Bfichacek a kol., 2001) 1ze Pravdu vnimat jako
pravdomluvnost, respektovani pravidel, obétovani se pro pravdu a neuznavani 1zi.

Laskou rozumime ptatelstvi a kladny vztah k lidem a ptirodé.

2. Povinnost via¢i druhym — rozumi se tim vérnost své rodné zemi, jez je ve shod¢ se

snahou o mir, vzajemné porozuméni a kooperaci mezi lidmi; je to povinnost

® Jundk — Sesky skaut, z. s.: Stanovy spolku [online]. Litomysl, 2014 [cit. 2020-04-23]. Dostupné z:
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/114-stanovy-junaka-podepsane?autologin=1
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participovat na rozvoji spolecnosti; predpoklada se respekt a zajem vici bliznimu

a ptirod¢.

3. Povinnost vii¢i sobé — za rozvoj sebe samého, za sméfovani svého Zivota; aby byla
prace skauta efektivni, je tfeba mit piijatelnou motivaci a vhodné nézory, osvojit si

spravné dovednosti a rozvinout zddané schopnosti, moralni hodnoty.

Vyse uvedené principy jsou propojenym systémem. Maji pevné misto ve skautském slibu
a zdkonu. Jejich pfijetim a uskute¢iiovanim lze dosahnout uspéchu skautské vychovné

metody (viz kapitola 3.1.3).

Skautskym slibem se ¢lovek hlasi k ur¢ité Zivotni ceste, kterd je zalozena na skautskych

principech. Jeho slozenim se ¢lovék zavazuje k oddanosti (Zajic, 2001).

Znéni skautského slibu:

,,Slibuji na svou cest, jak dovedu nejlépe: slouZit nejvyssi Pravdeé a Ldsce vérné v kazdé
dobeé, plnit povinnosti viastni a zachovavat zakony skautské, dusi i télem byt pripraven(a)
pomdhat viasti i bliznim. “ (Stanovy Junaka, 2014, s. 2)!°

Ke slibu lze dobrovolné dodat: ,,K tomu mi pomdhej Biih. “

Skautsky zékon je nastrojem a ndvodem, napomaha k dosazeni spravného skautského Zivota,
ke kterému se jedinec zavézal svym slibem (Zajic, 2001). Nem¢l by byt chapan jako pouhy
zakaz, ale jako pokyn k €innosti (Bfichacek a kol., 2001). Skautsky zakon je vSeobecny

a diky tomu zasahuje do vSech zasadnich sfér lidského Zivota (Zajic, 2001).

Znéni skautského zdkona:

,, 1. Skaut je pravdomluvny.

2. Skaut je vérny a oddany.

3. Skaut je prospésny a pomadha jinym.

4. Skaut je pritelem vsech lidi dobré viile a bratrem kazdého skauta.
5. Skaut je zdvorily.

6. Skaut je ochrancem prirody a cennych vytvori lidskych.

7. Skaut je poslusny rodicii, predstavenych a viidcii.

10 Jundk — cesky skaut, z. s.: Stanovy spolku [online]. Litomysl, 2014 [cit. 2020-04-23]. Dostupné z:
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/114-stanovy-junaka-podepsane?autologin=1
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8. Skaut je veselé mysli.

9. Skaut je hospodarny.

10. Skaut je cisty v mysleni, slovech i skutcich. “ (Stanovy Junaka, 2014, s. 2)!!

Na skautsky zékon a slib je nutno nahlizet jako na systém urcité posloupnosti a vzajemné

navaznosti. Slib bez zdkona by byl pouhym uctivym ptanim. Az ve spojitosti obou zasad

nalezneme jednotu duchovni roviny skautingu (Zajic, 2001).

3.1.3 Metody

Skautska vychovna metoda vychazi z dlouholetych zkuSenosti, znalosti a poznatki moderni

pedagogiky a ze zasad zakladatele skautingu. Tvofti souvisly, celistvy systém, ktery je tvofen

témito prvky:

Slib a zakon — ve skautské vychové hraje podstatnou roli piijeti urcitého zavazku
ajeho plnéni. Jde o urcitou sebevychovu, kdy se skaut hlasi k hodnotdm daného
spolecenstvi a dle téchto hodnot se fidi v kazdodennim zivot¢.

ZkuSenost — zakladem je minéni, Ze se ¢lovek nejefektivnéji uci z vlastnich prozitkt
a zkuSenosti.

Druzina — skautskd vychova povazuje za stézejni, vedle vSestranné rozvinutého
Cloveéka, také jeho socialni schopnosti a dovednosti. Proto se skautska ¢innost
provadi v malych skupinach vrstevniki. Je dilezité vytvofit takové prostiedi, které
bude ptiznivé pro rozvoj jednotlivcl. Zde skaut ziskava urcitou socialni roli a stdva
se platnym a odpovédnym clenem skupiny.

Symbolicky ramec — je u¢innym prostfedkem k motivaci a zaujeti mladych lidi.
Proto se vyuzivaji riizné typy aktivit, ptibéht a symboli, které jsou pfimérené dané
vekové skupiné a jejich z4jmim. Hlavnim tcelem této metody je inspirovani,
obohaceni a motivace.

Piiroda — znamena pro skauting, mimo jiné, zdroj duchovniho a citového rozvoje.
Program osobniho rozvoje — skauting usiluje také o vSestranny rtst kazdého skauta

a podporu jeho motivace.

" Jundk — Cesky skaut, z. s.: Stanovy spolku [online]. Litomysl, 2014 [cit. 2020-04-23]. Dostupné z:
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/114-stanovy-junaka-podepsane?autologin=1
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- Dospéli pruvodci — maji ve skautingu funkci spole¢nika mladych lidi. Jsou pro né
uréitym vzorem, ukazuji jim cestu, podporuji je a motivuji. Vedou je

k zodpovédnosti za sebe samého.!?
3.2 Role viidce

Vidce, respektive ¢inovnik, je Clenem skautského hnuti. Bere na sebe odpovédnost za
napliovani skautského poslani, jez je vymezeno a charakterizovano jednotlivymi principy
skautského hnuti.!> Vychazi ze zkusenosti, jez naderpal pfi své skautské vychové, aty
predava dale. Doprovazi své Cleny ve skautském zivoté a vychovava je. Ma na zieteli, ze
ion se stale néCemu uci a ze pracuje na sobé samém. Je tieba, aby piijal za své vse, co

skautsky zékon a slib vyjadtuji, a aby s tim byl plné ztotoznén (Zajic, 2001).

V mysli kazdého skautského ¢inovnika by méla byt zakotvena myslenka, Ze se miize plné
rozvijet kterykoliv jedinec, pokud mu k tomu vytvoifime vhodné podminky a ptatelské
prostiedi. Vidce by mél ke kazdému ditéti pfistupovat s uctou a vénovat mu svédomitou
a pozornou péci. Pro pocit bezpeci a jistoty je vhodné se snazit porozumét kazdému ditéti.
Vcitit se do jeho premysleni a prozivani, projevit dostate€nou empatii. Chovani vidce by
mélo byt nenucené a upifimné. Dit¢ by mélo vidét opravdové reakce dospélého ve své
prirozené a chybujici podobé. Nezadoucim rysem osobnosti vidce je pycha a pocit

nadfazenosti. Cinovnik by mél byt pro dité spoleénikem a ptitelem (Bfichacek a kol., 2001).
3.3 Vybrané acinné mechanismy skautské vychovy

Tato kapitola reflektuje praktickou ¢ast prace, zamé&fuje se na vyuzivané prostiedky skautské
vychovy a teoreticky je rozsifuje (viz kapitola 7.2). Je zfejmé, Ze neobsahne vycet vSech
potencialnich a faktickych prvki. Zaméfuje se pouze na vybrané jevy, jez jsou skautskymi

vedoucimi povaZovany za vyznamné (viz kapitola 7.2).

12 Jundk — Cesky skaut, z. s.: Stanovy spolku [online]. Litomysl, 2014 [cit. 2020-04-23]. Dostupné z:
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/114-stanovy-junaka-podepsane?autologin=1
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3.3.1 Vztah mezi vidcem a détmi

Dle Bfichacka (2017) je pro efektivni pusobeni stézejni vztah mezi vidcem a détmi.

Vyjmenovava a charakterizuje podstatné prvky tohoto vztahu:

- Afiliace. Tu chape jako potéSeni z existence druhého clovéka, radost zjeho
pritomnosti. Skautsky viidce by mél neustale smérovat k afiliaci jako k idedlnimu cili
a o takovy vztah dusledné¢ a védomé pecovat. Na cesté¢ k afiliacnimu vztahu se
mohou vyskytnout riizné piekazky, kterych by se mél vidce vyvarovat: hostilita,

rutina ¢i nadmiru intenzivni vztah.

- Respekt. Vidce by mél byt schopen pfijimat dit¢ jako origindlni a jedine¢nou
osobnost. Tato Ucta vychazi z divéry ve vztahu mezi vedoucim a ditétem. Je
predpokladem pro budovani zdravého sebevédomi ditéte. Cinovnik se respektovanim
vSech vlastnosti a zajmu ditéte uci pokote, pochopeni a také se zdokonaluje v praci

s vlastni chybou.

- Empatie. Pro schopnost vcitit se do prozivani druhého je piedpokladem urcita
vS§imavost, diky niz je jednodus$si odhalovat ne zcela zjevné signdly ditéte. Je
dilezité, aby se viiddce naucil naslouchat détem, vS§imal si jejich potieb, projevil zajem
o prozivani jejich problémi a rovnéZ sledoval vztahy ve skupiné. Znamena to urcitou
zatéz pro Cinovnika, kdy je nucen se odpoutat od svych osobnich problémil
a pfijmout nesnaze druhych. Tato potfeba by neméla narGst do nepatficné,

nepiimétrené zvédavosti vedouciho.

- Socialni opora. Skautsky ¢inovnik je pro své svétence velkou oporou v jejich
kazdodennich strastech. Dité od né&j ocekava jisté porozuméni a podporu. Nejen dité,
ale 1 viildce by m¢l mit k dispozici zdroj kvalitni socialni opory a mél by ji plné
vyuzivat. Jednim zdrojem opory vidce by mohla byt skupina dalSich vidcd,
stiediskova rada nebo star$i skauti. Druhym zdrojem by mohl byt sdm prosperujici
oddil, ten vidci potvrdi pozitivni pfinos jeho dosavadni prace. Bfichacek (2017,
s. 31) k tomu dodava: ,, Cim bohatsi ma jedinec sit socidlnich opor, o které se miize
opFit, tim vice Zivotnich jistot ziskava.

- Objektivismus. Neni snadné se naucit nezaujaté hodnotit své okoli, bez predsudkii

a neposuzovat podle prvniho dojmu. Ztrata objektivniho nadhledu narusuje tolik
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potfebné pozitivni vztahy mezi viidcem a détmi. Proto je tfeba se na tyto predsudky

zamétovat a cilené se jim vyhybat.

- Uméni pozorovat déti. Jde o zdanlivé jednoduchy prvek, ktery je fakticky velmi
obtizny realizovat. Viidce se lehce zaméfi na jedince, ktefi se néc¢im odchyluji, ale na
prumérné deéti svou pozornost nezacili. Pozorovani je dilezitym prvkem poznavani

ditéte, jeho vychovy a budovani vztahu mezi vidcem a ditétem.

- Povinnost, odpovédnost, kazen. To jsou prvky sebevychovy, které by mél kazdy

¢inovnik piijimat za své.
3.3.2 Hra

Pokud je usilovano o rozvijeni a budovani silné osobnosti, je zapotfebi ji podrobovat
nevSednim situacim a ucit se z téchto situaci do budoucna. Tedy zprostfedkovavat urcity

zazitek, ktery umozni pracovat se seberealizaci a seberozvojem (Hanus$ a Chytilova, 2009).

Velmi vyznamnym prostfedkem vychovy je hra. Funguje jako prostiedek zkusenostniho
rozvoje, ovetuje postoje a hodnoty, slouzi k poznavani sebe sama a okolniho svéta. Hra je
idealnim néstrojem k harmonickému rozvoji osobnosti, piisobi na zajmy, postoje a potieby,
rozviji fantazii. Dle zvolenych cili miiZze rozvijet inteligenci (Hanu$ a Chytilova, 2009):

- jazykovou — verbalni schopnosti, vyjadfovani;

- hudebni — schopnost percepce tonti a rytmu;

- matematicko-logickou;

- prostorovou;

- pohybovou;

- intrapersonalni — schopnost sebeporozuménti;

- interpersonalni — schopnosti socidlni, empatie.

Podle koncepce Jeana Chateaua (in Cacka a kol., 1999) je hra charakterizovana jako §kola
vile. M4 tedy pozitivni dopad na rozvoj volnich oblasti. Prospivé ristu sebeuvédoméni,
pochopeni druhych a u¢i dodrZzovani stanovenych pravidel. Vyznam hry spociva

v obohacovéni poznavacich, volnich a citovych procesti (Cacka a kol., 1999).

31



Muzeme rozeznavat nékolik typt her (Hanus a Chytilova, 2009):

Iniciativni — pied skupinu nebo jedince je postaven problém, jenz musi uréitym
zptisobem vyfesit.

Simulacni — vyuziva predstirani urcitého prostfedi, ve kterém tucastnik ziskava
n¢jakou socidlni roli. Slouzi k tréninku socialnich dovednosti a piipravenosti.
Inscenacni — v takové hie stoji ucastnik sam proti sob¢, své osobnosti, poznava v ni
sam sebe a své limity.

Dramaticka — je postavena na interakci mezi lidmi, vytvaii se d¢j; smi se vyuzivat
riznych naméta.

Psychodrama — tento typ hry je narocnéjsi a rizikovéjsi pro realizaci, m¢l by ji fidit
zkuSeny odbornik; hra vyuzivé vyssi psychické zatéze.

Sociodrama — stavi na vciténi se do ur€itych spolecenstvi, kultur, jejich norem

a zésad, slouzi k jejich lepSimu porozuméni.
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4. Vyvojova psychologie dospivani

Existuje n¢kolik druhti klasifikace jednotlivych vyvojovych obdobi. My se v nasledujicim
textu budeme vénovat charakteristice vyvojové psychologie dospivani, ato z divodu
porozumeéni potiebam sledovanych skupin ve vyzkumné ¢asti. Pozorovany vzorek zahrnoval
skupinu divek ve véku 11-14 let a skupinu vedoucich ve véku 17-23 let (viz kapitola 6.1).
Z tohoto diivodu vyuZzijeme déleni pro detailnéjsi charakteristiku jednotlivych vyvojovych

obdobi dospivani podle Langmaiera a Krejéitové (2006) na pubescenci a adolescenci.
4.1 Pubescence

Vyvojova etapa starSiho Skolniho véku, téz nazyvana jako dospivani ¢i obdobi starSiho
ohranicena vékovym rozpétim od 11 do 15 let. Jedna se o ptfechodnou fazi mezi détstvim
a dospélosti. Cely proces dospivani je ovliviiovan rliznymi Ciniteli, mezi néz lze fadit
spoleCenské podminky, rodinné prostfedi a také osobnost pubescenta. Pro tuto etapu je
charakteristické vzdorovité chovani dospivajiciho a spory srodi¢i. Dochazi k urcité

sumarizaci kvality vztahi, které se budovaly jiz od raného détstvi (Pugnerova, 2019).

Dochazi k celkové transformaci osobnosti, a to pro strance biologické, socialni a psychické.
Anna Freudova, dcera Sigmunda Freuda, popisuje dospivani jako obdobi, kdy dochézi
k naruSeni osobnostni rovnovahy. Podle Ericksona se jedna o etapu, pro niz je
charakteristické hledani vlastni identity a pochybovani o sobé samém (Vagnerova, 2012).
Zaroven se objevuji: celkova emocni labilita ovlivnéna hormondlnimi zmé&nami, impulzivni
jednani, nepfedvidatelné reakce, rovnéz i vyzralé zptusoby mysleni, kdy je dospivajici

schopen premyslet abstraktnég, a pfijeti nové role ve spolecnosti.

U pubescentll jsou stdle vice zfetelnéjsi rozdily, které je odliSuji od svéta déti i svéta
dospélych. Odlisnosti 1ze pozorovat ve zpisobu mluvy, vybéru odévu a celkovém vzhledu
(Langmaier, Krej¢itova, 2006). Jedinec miize mit pocity bezradnosti a chaosu, jelikoz se mu
rozpadaji dosavadni jistoty a hodnoty, a hleda svou roli v této Zivotni etapé (Erikson
in Pugnerova, 2019). V tomto obdobi dochdzi mimo jiné i1 krozvoji moralnich
a spolecenskych hodnot. Dle Kohlberga (Musil in Pugnerova, 2019) Ize v této etapé hovorit
o konven¢ni morélce, kdy se pubescent snazi plsobit jako dobry clovek pro osoby, na
kterych mu zalezi. Utvati se tedy urcitd hodnotova orientace.
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Langmaier a Krej¢itova (2006, s. 148) vymezuji zasady pro vychovatele, ,, ktery ma na jedné
strané vest dospivajiciho jedince k postupnému optimdalnimu zarazeni do spolecnosti a do
sveta prdace a na druhé strané mu ma ponechavat plny prostor pro rozvoj vsech jeho

osobnich predpokladii a sklonii — a tak umoznit naplneni jeho Zivota.
4.2 Adolescence

Obdobi vymezené 15. az 22. rokem zivota je charakteristické dokoncovanim somatického
ristu a pohlavni zralosti. Radikaln€ se méni socidlni postaveni jedince ukon¢enim povinné
$kolni dochazky a nastupem na pracovisté &i jiné studium. Castym jevem byva hledéani
hlubsich erotickych vztahii a dochdzi k celkové psychosocidlni proméné (Langmaier,
Krejcitova, 2006). Na pocatku této etapy utvrzuje dospivajici jedinec svou socidlni identitu.
Rodinné vztahy se zklidiuji a upeviuji a vyznamnym prvkem v oblasti mezilidskych vztahii
je partnerstvi. V 18 letech dochézi k oficidlnimu pielomu do role dospélé osoby z hlediska
prava i z hlediska socidlniho chapani. Jedinec ziskava svobodu pro rozhodovani o svém
zivoté, ale také plnou zodpovédnost za své jedndni. Na sile nabyva i Usili o sebepoznani
a sebevymezeni. Tuto snahu lze realizovat ve vrstevnické skupiné (Vagnerova, 2012). Dle
Eriksona (in Viégnerova, 2012) lze ktémto pokusim o sebedefinovani fadit i
experimentovani s partnerstvim, kdy se promitanim do svého proté&jsku daji ziskat pfinosné
zkuSenosti a znalosti. Tuto etapu Ize oznacit jako etapu svobody s minimalni zodpovédnosti.
Végnerova (2012) spatfuje vyznam tohoto obdobi v dostatku €asu na sebeporozumeéni,

osamostatnéni se a hledani zivotnich motivaci a cilu.

4.3 Vlivy zmén uvaZovani na osobnost v obdobi pubescence

a adolescence

Zména ve zpusobu mysleni se odrazi i v relaci k zékladnim psychickym pottebam. Potieba
jistoty a bezpeci je stile vazana na prozitky z minulosti a na aktualni déni. Dospivajici
jedinec vSak zacind pfemySlet i nad budoucnosti. Ta se muize jevit uspokojivé, ale
inebezpecné a nejisté. Védomi tolika redlnych moZnosti mlze byt divodem ztraty
dosavadniho pocitu bezpeci a jistoty. Dfive byla tato potieba saturovdna vazanosti na rodinu.
V obdobi dospivani je vyzadovana vétsi svoboda a volnost pro dal$i rozvoj osobnosti, coz

muze byt pfi¢inou sniZeni pocitu jistoty.
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S vyhledem do budoucna se poji i potfeba seberealizace, ktera nabyva na vaznosti prave
v téchto vyvojovych etapach. Jedinec prestava svou pozornost zaméfovat pouze na aktudlni

uspéchy, ale soustiedi se 1 na dobré vysledky v budoucnosti.

Otevirani perspektiv a utvareni novych moznosti napliiuje potfebu oteviené¢ budoucnosti,

ktera praveé v tomto obdobi dostava pravy vyznam.

Nejisté vyhledy do budoucna vSak ptindsi mladym lidem i néco nového, atraktivniho.
Takové tvahy mohou podnécovat ke zménam aktualniho stavu. Stale vice vyuzivaji kritiky,
polemizuji s ostatnimi, jsou nachylni ke vztahovacnosti a piecitlivélosti, nesouhlasi

s vyjimkami a ustupky.

U dospivajicich roste touha po seberealizaci, po aktivnim seberozvoji. Vyuzivaji moznosti
ovladat svljj vlastni Zivot. Sami se snazi o zmény v Zivoté a vydobyvaji si jejich realizaci.

Hledaji mantinely svych moznosti a zkousi riizné alternativy (Vagnerova, 2012).
4.4 Vrstevnické vztahy

Ve vyse zminéné vyvojové dekadé roste dilezitost vztaht s vrstevniky, a to v dasledku
rozvoliovani rodinnych vazeb. Nové vztahy pfipravuji jedince na vztahy v dospélosti
(Pugnerova, 2019). Schopnost uspét v mezilidskych vztazich je pro jedince pramenem
sebedlivéry a pocitu nezavislosti (Macek, 2003). Dospivajici posuzuje vlastni hodnotu podle
nazorit okoli a je schopen své chovani zdmérné usmériiovat dle zpétné vazby druhych.
S vrstevniky zapoli, ale uci se také empatii (Thorova, 2015). Radi se mezi sebou navzajem
imituji. Lichoti jim, kdyZ jsou ostatnimi uznavani a chvaleni. Casto se ve skupinach méni

role partnera a rivala (Macek, 2003).

Nejvyznamnéj$im nastrojem hledani vlastni identity, vlastniho ja, méa byt vrstevnicka
skupina. Svym pusobenim a silou dokaze pred¢it jiné skupiny, véetné rodiny (Matousek,
Kroftova, 1998). Vrstevnicka skupina tvofi urcitou oporu pii rozvoji osobnosti kazdého
jedince. Ptislusnost ke skupiné€ vyvolava mensi pocity zodpovédnosti a pomahé zvySovat
sebevédomi. Dochézi k vzajemné identifikaci ¢ili nalézani skupinové identity (Vagnerova,
2012). Pro dospivajiciho je mnohem jednodussi se ztotoznit se skupinovou identitou nezli si
vytvatet svou vlastni. K utvareni osobni identity miiZze dochéazet pozd¢ji a mize ji doprovazet

stres, uzkost, nejistota a napéti (Thorova, 2015).
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chlapci. Pro pratelské vztahy divek je charakteristickd opravdovost, otevienost, diivéra
a sdilnost pociti. Angazovanost chlapcti ve vrstevnickych vztazich je vice skupinova.
Spole¢na identifikace je vyznamnéjsi nez u divek, chlapci stavi vice na spolecnych konic¢cich
aktivitdich. Obdivovanymi dovednostmi jsou humornost, originalnost, vykon a respekt

(Macek, 2003).

Végnerova (2012) uvadi rtzné psychické potieby, které je mozné saturovat diky
vrstevnickym vztahtim:

- Potieba stimulace. Uspokojovani probiha vrstevnickou interakei, spole¢nym
prozivam riznych aktivit a ¢innosti.

- Potieba smysluplného uceni. V ramci vrstevnické skupiny zazivaji dospivajici fadu
experimentalnich situaci, diky nimz ziskévaji nové zkuSenosti. Zasluhou zpétné
vazby si oveétuji své schopnosti, postoje, ndzory a porovnavaji je s vrstevniky.

- Potreba jistoty a bezpeci. Odpoutani se od rodinnych vazeb mize do jisté miry
vyvolavat pocity nejistoty a ztraty stabilniho zdzemi. V dusledku toho hleda
dospivajici oporu ve vrstevnické skuping.

- Potieba byt prijiman. Tato potieba v obdobi dospivani ziskédva na vaznosti, jelikoz
jeji uspokojeni dodava odvahu a rozviji sebepojeti jedince.

- Potieba stanovit si vlastni normy. Tato potieba vyvstavd ztendence
osamostatiovani se. Pravidla ve skupin€ vrstevnikii byvaji neuprosna
a extremistickd. Kromé& té€chto norem vlastni kolektiv 1 své hodnoty, cile, sny
aidealy. Urcuji si své vzory z fad slavnych osobnosti, ale mlze jim byt 1 starsi

vrstevnik.

Piipadna samota a opusténost pubescenta je nepiipustnd. V takové situaci je dospivajici
schopen obé¢tovat své zasady a hodnoty na ukor pfijeti do party (Vagnerova, 2012). Emoc¢ni
labilita v obdobi dospivani miize byt pfi¢inou vyss$i zranitelnosti a ndchylnosti
k psychopatologickym jeviim. Dospivajici maji tudiz vyznamné dispozice k rozvoji
rizikového a problémového chovani (Steinberg et al. in Thorova, 2015). Macek (2003)

rozliSuje dva typy: poSkozovani zdravi dospivajicich a ohroZeni spolecnosti.
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II. EMPIRICKA CAST

Cilem této Casti prace je analyza potencialu preventivné vychovného plisobeni ve skautingu
auzivanych prostredkl skautského vychovného plisobeni a prozkoumani faktort ovliviujici
efektivitu skautského vychovného piisobeni. Na zaklad€ jednotlivych cilti a tématu prace
jsme zvolili metodologii kvalitativniho pfistupu. V nasledujici casti textu uvedeme
aplikované metody vybéru vzorku, sbéru a analyzy dat, dale jednotlivé kroky realizace

vyzkumu a dil¢i vysledky vyplyvajici z analyzy ziskanych udaja.
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5. Specifikace vyzkumu

Pro empirickou ¢ast diplomové prace byl vzhledem k charakteru vyzkumného problému
zvolen kvalitativni vyzkum. Strauss a Corbinova (1999) popisuji tento typ vyzkumu jako
takovy, u n¢hoz se nevyuziva kvantitativnich metod a statistickych postupt. Takovy vyzkum
se muze orientovat na chovani lidi, rizné vztahy ve spolecnosti, organizaci a ptsobeni
spoleCenskych hnuti. Prioritou vyzkumné prace bylo nahlédnout do hloubky zkoumaného
problému, analyzovat a pochopit dané jevy v jejich ptirozeném prostiedi, coz Reichel (2009)
povazuje za specifikum kvalitativniho pfistupu. Zakladem kvalitativniho vyzkumu je
shromazd’'ovani dat Sirokého spektra bez pocatecniho stanoveni proménnych a hypotéz.
Dany jev se zkouméa do hloubky s cilem nalézt dostate¢né mnozstvi informaci (Svaiicek,

Sed’ova, 2014).
5.1 Vyzkumny problém, vyzkumna otazka, vyzkumné cile

Vyzkumna ¢ast diplomové prace je zamétena na analyzu skautského vychovného piisobent,
na moznosti a zpusoby prace s détmi a mladezi, na podminiujici faktory vychovné prace, jeji

efektivitu a mozny ptinos do budouciho Zivota.

V ramci diplomové prace byl nastaven tento vyzkumny problém:

- Specifika preventivné vychovného piisobeni ve skautingu.

Na zaklad¢ stanoveni vyzkumného problému byly zvoleny nasledujici vyzkumné otazky:
- Ma skautské vychovné piisobeni preventivni potencial?
- Jakym zplsobem lze preventivné pusobit ve skautské vychové?

- Cim mize byt podminéna efektivita vychovné preventivniho ptisobeni ve skautingu?

Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni bylo analyzovat moznosti preventivné vychovného

plsobeni ve skautingu.

Dale byly stanoveny dil¢i cile:
- Analyzovat vyuzivané prostfedky skautského vychovného piisobeni.

- Prozkoumat faktory podminujici efektivitu skautského vychovného plisobeni.
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5.2 Metodologie vyzkumu

V ramci vyzkumného Seteni bylo vyuzito nékolik typt metod. Podkapitola obsahne tyto
metody a struéné je charakterizuje. Budou konkretizovany metoda vybéru vzorku, jednotlivé
metody sbéru dat (pozorovani, rozhovor, kvalifikovany odhad) a analyzy dat (metoda

vytvareni trst, kontrastl a srovnavani, grafické vyjadreni).

5.2.1 Metody vybéru vzorku

Z hlediska kvalitativniho zaméfeni vyzkumného Setieni byly pro vybér vyzkumného vzorku
zvoleny nepravdépodobnostni metody. Konkrétné byla vyuzita kombinace metody

zamérného a prilezitostného vybéru spolené s metodou zdmérného vybéru pies instituci.

Metodou zamérného vybéru se rozumi takové strategie, kdy vybér participantd pro
vyzkumné Setieni probihd dle danych charakteristik. Kritériem vybéru je dana
charakteristika nebo ¢lenstvi v uréité skuping. Jsou tedy vyhledavani jedinci, ktefi tato

kritéria splnuji (Miovsky, 2006).

Metoda pfilezitostného vybéru vyuzivd vhodné okolnosti k ziskani participantii vyzkumu
(Patton in Miovsky, 2006). Pii volbé této metody je zdsadni vyzkumnikova pfipravenost,
hbitost a schopnost improvizace pii ziskavani participanti ve vhodnych situacich (Charvat

in Miovsky, 2006).

Zamé&rny vybér pres instituce je metodou vyuZzivajici fungovani a prace urcité instituce.

Volen4 instituce je vymezena pro cilovy soubor vyzkumného zdjmu (Miovsky, 2006).
Uvedené metody byly zvoleny na zéklad¢ charakteru vyzkumného problému.

Rzné metody vybéru vzorku byly vyuzity pro jednotlivé metody sbéru dat, které budou
charakterizovany v nasledujici podkapitole (viz kapitola 5.2.2). Zamérny vybér pies instituci
byl vybran pro metodu pozorovani. Pfi vybéru vzorku pro metodu rozhovoru byla zvolena

kombinace pftilezitostného a zamérného vybéru pies instituci.
5.2.2 Metody sbéru dat

Nasledujici kapitola obsdhne vybrané zpusoby ziskavani poznatki danych jevl. Ve

zvolenych metodach sbéru dat do vyzkumu se odrazi kvalitativni charakter prace.
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5.2.2.1 Pozorovani

,, Védecké pozorovani je definovano jako technika sbéru informaci zaloZend na zameéreném,
systematickéem a organizovaném sledovani smysloveé vnimatelnych projevii aktualniho stavu

prvku, aspektit, fenoménii atd., které jsou objektem zkoumani ““ (Reichel, 2009, s. 94).

Techniku pozorovani je mozné pokladat za jednu z nejobtiznéjsich v ramci kvalitativnich
vyzkumt. Existuje nékolik typd pozorovani, avSak stéZejnim typem je pozorovani
z(&astnéné (Svaiicek, Sed’ova, 2010). Jedna se o formu pozorovani, kdy dochazi ke
sledovani vymezenych jevl pfimo ve zkoumaném prostiedi. Pozorovatel tak ziskava piimou
zkuSenost s tkazy, které jsou cilem pozorovani. Opakem je nepfimé pozorovani, u n¢hoz se
badatel nedostava do bezprostfedniho styku s pozorovanymi jevy v prostoru, nybrz pouze
v ¢ase. Pfinosem volby takového typu pozorovéni je odstup od sledované situace a tim
moznost plné¢ se zabyvat sledovanim. Dal$im pozitivem je sniZzeni narokii na socidlni
schopnosti a dovednosti badatele. Nedostatky takového typu pozorovani lze spatiovat
v omezeném styku s pozorovanym fenoménem, a tudiz v nepiesnostech pochopeni

atmosféry situace (Miovsky, 2006).

Pro tuto praci bylo zvoleno pozorovani zicastnéné, a to na zaklad¢ dil¢ich cilt vyzkumu.
Metodou zucastnéného, skrytého pozorovani se vyzkumnik snaZzil pfibliZit pochopeni
studovan¢ho problému piimo v daném prostiedi, které velmi dobfe zna, aniz by narusil
ptirozeny chod déni. Podle Miovského (2006) mliZe badatel ziskat velmi kvalitni vhled do
situace, spolecné€ s detailnimi, kontextové zavaznymi informacemi, diky vhodné zvolenym

strategiim a dovednostem pozorovatele.
5.2.2.2  Rozhovor

Rozhovor neboli interview je casto uzivanou metodou pii sbéru dat v kvalitativnim
vyzkumu. Obvykle probihd s jednim az tfemi respondenty soucasné. Pii vétsSim mnozstvi
zucastnénych osob vznikaji determinanty ovlivilyjici vysledky rozhovoru, mezi néZ miizeme
tadit naptiklad skupinovou dynamiku a jiné. Interview s vét§im poctem zucastnénych osob
by bylo nazvéno skupinovym rozhovorem nebo ohniskovou skupinou (Miovsky, 2006).
Badatel se u techniky rozhovoru snazi zaznamenat vypovédi v jejich nenucené a upiimné
podobé. Soucasné je tieba provadet citlivé pozorovani neverbalnich informaci, které ndm

dotazovani podavaji (Svaiiéek, Sed’ova, 2010).
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Interview lze délit na nékolik typl. Pro ucely tohoto vyzkumného Setfeni byl zvolen
polostrukturovany rozhovor, ktery se jevil jako nejpiinosnéjsi pro ziskavani relevantnich dat
a soucasn¢ poskytoval dostatek prostoru pro piipadné modifikace. Tento druh rozhovoru je
zaloZzen na sestaveni sady dotazl, jenz budou predmétem zajmu vyzkumnika. Nezalezi
pfitom na potadi sestavenych otdzek, mohou byt také v prib¢hu rizné modifikovany.
Tazatel ma moznost reagovat na prichdzejici podnéty a pokladat dopliujici dotazy (Reichel,
2009). Pii ptiprave polostrukturovaného interview se vymezuje jadro rozhovoru, tedy takové
otazky, které musi tazatel polozit. Na ty navazuji doplnujici okruhy upfesnujicich dotazl

(Miovsky, 2006).

Rozhovor byl zaznamendvan ve form¢ audiozaznamu, aby se vyzkumnik mohl 1épe
soustfedit na pribch rozhovoru a piipadné v€asné reagoval doplitujicimi dotazy, které¢ mu
polostrukturovany rozhovor umoziiuje. Miovsky (2006) povazuje tento typ zaznamu za
velmi piinosny pro vyzkumnika. Je zde zachycena celkova kvalita mluveného slova, véetné
intenzity hlasu, délky pomlky a dalSich privodnich jevil. Zaznam je autenticky a zachycuje
témert vse, co pii rozhovoru probéhne. Pro tazatele je vyhodou, Ze si nemusi délat v prubéhu

rozhovoru poznamky a také se k zdznamu smi opakované vracet.

Pro ucely této vyzkumné prace byly provedeny tfi rozhovory, jez byly nasledné

z audiozaznamil transkribovany do textové podoby.
5.2.2.3 Kvalifikovany odhad

Tato metoda je zaloZena na domnénce, Ze €lovek, jenZ danému jevu rozumi, vychazi ze
svych zkuSenosti, kdy s danym tkazem ptichazel pravidelné a intenzivné do kontaktu. Tento
odbornik je vlastné spojkou mezi badatelem a zkoumanym jevem. Pii kvalitnim zpracovani
této metody lze od téchto respondentll obdrZet cenné udaje, jez posunou ziskané poznatky
znaén€ kupiedu. Lidé s intenzivni zkuSenosti se studovanym problémem jsou schopni

zprostiedkovavat velmi hodnotné udaje (Miovsky, 2006).

Jelikoz se jednd o ptfeddvané informace, je vhodné tuto metodu vyuzit jako doplitkkovy zdroj
dat. Pfi volbé odbornika bychom méli posuzovat: jeho délku a hloubku zkuSenosti,
pravidelnost kontaktu s danym jevem a vzdélani experta v dané oblasti. I pfes splnéni téchto
kritérii se nedosahuje plné garance tspéchu. Nejpouzivangjs$i metodou pro ziskavani dat od

experta je interview ¢i ohniskova skupina (Miovsky, 2006).
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Metoda kvalifikovaného odhadu byla ve vyzkumu vyuZita jako alternativni pramen udaju

a informaci. Byla zvolena s cilem prohloubeni znalosti o sledovanych fenoménech.

Vyzkumnik zvolil tuto metodu, jelikoz mé intenzivni zkuSenosti se skautskou ¢innosti jiz
devatenact let a informace o preventivnim vychovném plisobeni ziskal bé&hem
vysokoskolského studia. DalSimi zkuSenymi ¢leny vyzkumu byli zvoleni aktivni skautsti
¢inovnici, ktefi jsou soucasti skautského hnuti minimaln¢€ po dobu desiti let a s détmi jsou

v pravidelném kontaktu.

5.2.3 Metoda analyzy dat

V nasledujici kapitole budou charakterizovany pouzité metody pfi praci se ziskanymi daty
z realizovanych rozhovorti a pozorovani. Konkrétné budou definovany metoda vytvareni
trsti, metoda kontrastll a srovnavani a grafické znazornéni. Vychozim materialem jsou tedy

jednotlivé audiozdznamy a zdznamovy arch.
5.2.3.1 Metoda vytvareni trsi

Vytvéteni trsti bylo vyuzito pii analyze polostrukturovaného rozhovoru, ktery nemél prilis
pevnou stavbu. Jedna se o metodu, jez shromazd’uje urc¢ité vyroky do kategorii. Jednotlivé
vyroky by se mély seskupovat dle urcité podobnosti, mélo by dochdzet ke vzajemnému
tematickému piekryvani (Miovsky, 2006). Danou zakonitosti této metody je srovnavani

S 4

dochazi k uréité hierarchizaci (Cermék a St&panikova in Miovsky, 2006).
5.2.3.2 Metoda kontrastu a srovnavani

Pro analyzu dat ziskanych pomoci metody pozorovani byla uzita kvalitativni metoda
kontrastu a srovnavani, a to za ucelem prozkoumani vyuzivanych prostiedkli skautského
vychovného pusobeni. Pokud je tfeba poukazat na odlisnosti jednotlivych sledovanych
kategorii a navzajem je porovnavat, jevi se tato metoda jako ptihodnd. Vzajemné srovnavani

téchto udajii mize pifispét k porozumeéni vyznamnych souvislosti (Miovsky, 2006).
5.2.33 Grafické vyjadreni

Deskripce ziskanych dat vyuzitim grafii a tabulek zjednoduSuje jejich percepci, rozbor

a zhodnoceni (Skutil, 2011). Ke srozumitelné interpretaci dat ziskanych metodou
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pozorovani, bylo vyuZito ziznamové tabulky a grafii. Cetnost sledovanych fenoménti byla
zpracovana pomoci sloupcového grafu a pro analyzu dat pomoci metody kontrastu

a srovnavani byl vyuzit vysecovy graf.
5.3 Operacionalizované pojmy

Pii tvorbé zadznamového archu pro pozorovani se vychazelo z jednotlivych kategorii
zékladnich lidskych potieb dle Maslowa (viz kapitola 1.3.1). Vyzkumny vzorek (viz kapitola
4.2.1) byl rozdélen na dvé skupiny podle role ve zkoumané organizaci Junak — ¢esky skaut,
z. s., jsou jimi skupina Vedouct a skupina Clenové (viz kapitola 6.1). Pro kazdou skupinu
divek byly vytvofeny tabulky rozdé¢lené dle jednotlivych lidskych potfeb. V ramci kazdé
kategorie potieb vyzkumnik vymezil jevy, které bylo mozné ve vyzkumném terénu
pozorovat a které¢ maji tendenci ovlivnit vyslednou saturaci dané potieby. Dil¢i fenomény
byly stanoveny na zakladé zkuSenosti a znalosti pozorovatele ve vyzkumném terénu a dle

nastudovanych zdroja.

Posuzované jevy byly vyhodnocovany na zdkladé¢ prabéznych rozhovorl s ucastniky

vyzkumu, projevi jejich chovani, a to verbalnich i neverbalnich.
Pro tcely této prace uzivame nize uvedené pojmy v tomto smyslu:

A. CLENOVE

1. FYZIOLOGICKE POTREBY
Spanek Dle vyhlaSky Ministerstva zdravotnictvi

CR &. 106/2001 Sb., o hygienickych

pozadavcich na zotavovaci akce pro déti'?,
musi mit déti starsi desiti let vymezenou

dobu spanku nejméné osm hodin.

Poledni klid Marie Brichova (2015)' oznacuje poledni

klid jako volny €as. Dité se mize v tomto

14 CESKO. § 8 odst. 1 vyhlagky &. 106/2001 Sb., Ministerstva zdravotnictvi o hygienickych poZadavcich na zotavovaci
akce pro déti. In: Zdkony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2020 [cit. 2. 5. 2020]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-106#p8-1

ISBRICHOV A, Marie. Poledni klid: Co délaji déti, kdyz maji volno. Skauting: dvoumésicnik pro skautskou vychovu
[online]. 2015, 53(3), 16-17 [cit. 2020-05-11]. Dostupné z: https://casopisy.skaut.cz/skauting/695#p16
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Case zabyvat libovolnou aktivitou, kterou
si zvoli. Muize jim byt odpocinek i fyzicka
aktivita. Neni urena délka trvani
poledniho klidu. Dle vyhlasky Ministerstva
zdravotnictvi CR & 106/2001 Sb.,

o hygienickych pozadavcich na zotavovaci
akce pro déti'®, musi rezim dne odpovidat
veéku a zdravotnimu stavu déti. Pro tento
vyzkum byla vzhledem k pozorované
veékové skupin¢ stanovena minimalni délka

trvani poledniho klidu na jednu hodinu.

Teplota zevniho prostiredi Idealni teplota zevniho prostredi pro
svleceného Cloveka v klidovém rezimu je
28 °C, pro lehce pracujiciho 25 °C a pro
delsi zatiZeni charakteru vytrvalostniho je
15 °C'7. Pro toto pozorovéni jsme si na
zékladé uvedenych hodnot stanovili idealni
podminky pro fungovani na zotavovaci

akci 18-25 °C.

Pohybova aktivita Aktivity se stfedni intenzitou zatiZeni by
mély trvat nejméné 40 azZ 60 minut denné
dle Abecedy pohybové aktivity déti'®,

Z tohoto doporuceni vymezujeme
minimalni doby trvani pohybové aktivity
na 40 minut a maximum na 180 minut

denn€.

16 CESKO. § 8 odst. 2 vyhlagky &. 106/2001 Sb., Ministerstva zdravotnictvi o hygienickych pozadavcich na zotavovaci
akce pro déti. In: Zdkony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2020 [cit. 2. 5. 2020]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-106#p8-2

17 Psobeni vysokych teplot na organismus. In: WikiSkripta: projekt 1. lékar'ské fakulty a Univerzity Karlovy, pFispévek
UK k vyukovym zdrojim sité lékarskych fakult MEFANET [online]. [cit. 2020-05-02]. ISSN 1804-6517. Dostupné z:
https://www.wikiskripta.eu/w/P%C5%AFsoben%C3%AD_vysok%C3%BDch_teplot na_organismus

18 MUZIK, Vladislav, Hana SERAKOVA a Hana JANOSKOVA. Abeceda pohybové aktivity déti: Multimedidlni
elektronicky vyukovy material [online]. Brno: Masarykova univerzita, 2019 [cit. 2020-05-02]. ISBN 978-80-210-9405-5.
Dostupné z: https://is.muni.cz/do/rect/el/estud/pedt/js19/abeceda/web/index.html
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2. POTREBA BEZPECI

Struktura dne

Dité ma ptistup k sestavenému dennimu
rezimu, ktery zlistava zachovan a je
neménny. Diky tomu dokaze predvidat
nasledujici déni a 1épe se orientuje

v Casovém horizontu. Soucasti dne jsou
rovné¢z ritudly, které ohranicuji jednotlivé

aktivity.

DodrZovani pravidel

Nedochdzi k vyboceni od stanovenych
pravidel chovani a jednani ¢lent €1
vedoucich. V piipadé naruseni
vymezenych hranic se diisledné pfistupuje

k avizovanym sankcim.

Predvidatelnost chovani vedoucich

Dité ma moznost se dobfe orientovat

v neverbalnich projevech vedoucich.

U vedoucich nedochazi k nepfimérenym
emoc¢nim vykyvim, jsou ve svych

projevech stabilni.

3. POTREBA SOUNALEZITOSTI

Zaclenéni do skupiny

Kazde z déti je viditeln€ zaclenéno do
kolektivu. Od skupiny je pfijato.

Naslouché se mu a je respektovano.

Vstricné chovani vedoucich

Kazdému ditéti je projevovan respekt, ticta

a empatie ze strany vedoucich.

Pratelé

Kazdé dit¢ ma v kolektivu alespoii jednoho

blizsiho pfitele, se kterym komunikuje.

4. POTREBA UZNANI

Pochvala

Déti slysi pochvalu Castéji nez ptikazy.

Uspéch v Cinnosti

cey

Déti zaziji Gispéch v jakékoliv podobé.
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5. POTREBA SEBEREALIZACE

Potiebnost Dit¢ si uvédomuje svou dulezitost ve
skuping. Vi, Ze je zadané a potiebné.
Radost Dité je Stastné, ptirozené radostné

z kazdodenniho prozivani.

B. VEDOUCI

1. FYZIOLOGICKE POTREBY

Spanek Optiméalni doba spanku pro dosp€lého
¢lovéka se uvadi jako 7-8 hodin'.
Poledni klid Volny ¢as vedoucich, kdy si mohou volit

libovolné ¢innosti dle z4jmu nebo
odpocivat. Mél by trvat minimaln¢ jednu

hodinu.

Teplota zevniho prostredi

Idealni podminky pro fungovani na
zotavovaci akci byly stanoveny na 18-

25 °C, stejné jako u skupiny Clenové.

Pohybova aktivita

Minimalni doba pohybové aktivity 50

minut a maximalni 180 minut.

2. POTREBA BEZPECI

Struktura dne

Vsechny vedouci vi, jak bude probihat
nasledujici den. Vi, co se od nich ocekéava
a jakou maji dany den roli. Rizeni dne neni

chaotické a ma svij rad.

DodrZovani pravidel

Vsechny vedouci dodrzuji smluvena
pravidla a normy, jejich ¢innost odpovida

roli vedouciho. Dba se na duslednost.

19 Spanek. In: Wikipedia: the fiee encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation, 2001- [cit. 2020-
05-02]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Sp%C3%A 1nek
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3. POTREBA SOUNALEZITOSTI

Zaclenéni do oddilové rady vedoucich

Kazda vedouci zapada do kolektivu
oddilové rady. Je v ni pfijimana, nasloucha

se ji.

Piijeti od ¢lentu

Kazda vedouci m4 jistotu, ze je Cleny
prirozené pfijata, je respektovana

a uznavana.

Pratelé

Kazda vedouci si v kolektivu nasla blizsiho
pritele, se nimz pravideln¢ komunikuje

a muze se mu Sverit.

4. POTREBA UZNANI

Pochvala

Vedouci jsou ocenény za svoji praci
ostatnimi vedoucimi, dostavaji pravidelné

pozitivni zpétnou vazbu.

Uspéch

Vedouci zazivaji Gspéch pii realizaci svého
programu ¢i pfi jakékoliv jiné Cinnosti,
dostava se jim pozitivnich reakei 1 od

¢lenu.

Respekt

Vedouci je se svymi nazory a postoji plné
respektovana, projevuje se ji patfi¢na tcta

ze strany ostatnich vedouci i ¢lentl.

5. POTREBA SEBEREALIZACE

Potiebnost Vedouci si uvédomuje svou diileZitost ve
skupiné. Vi, Ze je jeji prace a samotna
osobnost potfebna a zadana.

Radost Vedouci je pfirozené radostna z nastalych

situaci. Neprojevuji se u ni nepfimétené

stavy smutku ¢i Spatné nalady.
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6. Realizace vyzkumu

Vybér tématu pro vyzkum této prace probihal na zaklad¢ zkuSenosti autora a jeho zajmu
o analyzu skautské vychovné Cinnosti. Vyzkumnik, diky své dlouholeté praxi v tomto
vychovném hnuti, vnimal velmi pozitivni vliv skautingu v rozvoji osobnosti a piipravé na
budouci zivot. Z toho divodu se jevilo jako pfinosné zkoumat G¢inné vychovné metody
aproménné ovlivilujici tento proces. Na zdkladé rozhovorti s vedoucim prace byly
koncipovany vyzkumné otazky a cile. Probehlo osmidenni pozorovani na skautském letnim
tabotfe a nasledné byly provedeny rozhovory. Ziskana data byla analyzovana a vizualné

zpracovana, nasledné mohlo dojit k interpretaci vysledkii.

V predchozi kapitole byla charakterizovana uzité kvalitativni metodologie. Nasledujici text
se vénuje realizaci jednotlivych metod. PopiSeme zplsob vybéru vyzkumného vzorku,

realizaci sbéru a naslednou analyzu ziskanych dat.
6.1 Charakteristika vyzkumného vzorku

Hlavnim kritériem vybéru vzorku pro vyzkumné Setfeni bylo clenstvi v organizaci
Jundk — Cesky skaut, z. s. Pro realizaci metody pozorovani byly zvoleny skautky vybraného
skautského oddilu, které se ucastnily letniho stanového tdbora. Byla tedy pozita metoda
zdmerného vyberu pies instituci. V ur€eném oddile bylo osmnact ¢lenek ve véku 11-14 let
a dvanact vedoucich ve v€ku 17-23 let. Vyzkumnik dany oddil velmi dobfe zna, piisobil
v ném fadu let, a je proto navykly na zptsob jejich prace. To bylo pozitivnim predpokladem

pro kvalitnéjsi soustfedéni vyzkumnika na Zadané detaily pozorovani.

Pro realizaci metody rozhovoru bylo stanovenym kritériem vybéru respondenta rovnéz
Clenstvi v organizaci Junak — Cesky skaut, z. s., a to po dobu minimaln¢ desiti let. Dal$im
kritériem vybéru byla role vedouciho v jakémkoliv skautském oddilu, tedy urcitd zkuSenost
ziskand plsobenim ve skautském hnuti. Zamérmym pfileZitostnym vybérem pies instituci

byly urceni tfi respondenti pro metodu rozhovoru ve véku osmnécti let.
6.2 Sbér dat

Jednou z moznosti sbéru dat byla metody polostrukturovaného rozhovoru. Tématem byly

zpusoby prace jednotlivych vedoucich s détmi a mladezi, jejich motivace k praci, chapani
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pojmu ,,problémové chovani“. Bylo navrzeno n¢kolik otazek, podle kterych se vyzkumnik
béhem rozhovoru tematicky fidil a kladl dopliujici dotazy. Ziskand data byla nasledné

analyzovana pomoci metody tvorby trsu (viz kapitola 7.2).

Kromé metody rozhovoru byla vyuzita i metoda pozorovani. Dil¢im cilem diplomové prace
bylo prozkoumat faktory podminujici efektivitu skautského vychovného ptisobeni. Mezi tyto
determinanty lze fadit miru saturace lidskych potieb (viz kapitola 1.3.1). Z tohoto
predpokladu byla jako cil pozorovani stanovena analyza napliiovani zakladnich lidskych

potieb dle Maslowa u vybranych ¢lent organizace Jundk — Cesky skaut, z. s.

Pro tento vyzkum bylo zvoleno zic¢astnéné pozorovani probihajici pfimo v daném prostiedi,
tedy na letnim skautském tabote pro divky. Jednalo se o systematické pozorovani v rozmezi
osmi po sobé jdoucich dnll. Pozorovatel se ucastnil probihajicich aktivit a socidlnich
interakci s cilem objasnit a pochopit kontext danych fenoménti. Zameérem pozorovatele bylo
co nejmén¢ zasahovat do bézného a obvyklého déni tdborového programu, a tim zamezit
ovlivnéni sledovanych jevi. Diky tomu byl vyzkumnik bran jako pfirozena soucast déni

a prirozenost se nevytracela ani z chovani ucastnikda.

S vyuzitim principu reduktivni deskripce dochdzelo k pozorovani pfedem vytyCenych
oblasti a jejich naslednému zaznamenavéani do archu (vzor viz Ptiloha 1). Zdznam byl
provadeén obvyklou metodou tuzka—papir. Pozorovaci kategorie byly sestaveny na zakladé
Maslowovy hierarchie lidskych potieb (viz kapitola 1.3.1) a déle rozpracovany do
jednotlivych operacionalizovanych pojma (viz kapitola 5.3). Vyskyt jednotlivych jevi
vyzkumnik zaznamendval pomoci pismen S (saturovdno), nebo N (nesaturovino). Jako
saturované  byly oznaCeny ty fenomény, jeZ napliiovaly charakteristiku
operacionalizovanych pojmil. Zatimco oznaeni nesaturovano oznacovalo takové jevy,
u nichz dochdzelo k odchylkdm od definic sledovanych pojmli vymezenych pro tento

vyzkum (viz kapitola 5.3).

Miovsky (2006) uvadi, Ze primarnim principem je vytvoreni urCité osnovy slozené

z obecnéjSich vyznamovych jednotek.
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6.3 Analyza dat

Data ziskana metodou pozorovani byla zanesena do zaznamového archu (vzor viz Piiloha 1).
Jednotlivé tidaje byly vizudln€ zpracovany pomoci grafického vyjadieni do sloupcovych

a vysecovych grafi.
6.3.1 Analyza pozorovani pomoci grafického vyjadreni

Nasledujici kapitola se vénuje zpracovani ziskanych dat pomoci metody pozorovani, a to do
sloupcovych grafii. Pozorovany byly dvé skupiny ucastnikti skautského tabora — skupina
Clenové a skupina Vedouct. Nadchazejici analyza ziskanych dat je rozdélena pravé podle
téchto dvou sledovanych skupin, aby mohla byt dale provedena analyza pomoci metody

kontrastu a srovnavani mezi témito skupinami.
6.3.1.1 Pozorovana skupina — Clenové

Grafy ¢. 1 az 5 interpretuji data ziskana pozorovanim ¢lentl, tedy skupiny osmnéct divek ve
veéku 11-14 let. Znézoriuji saturaci sledovanych fenomént (viz kapitola 5.3), které definuji

jednotlivé lidské potieby, v pribehu osmi dnti stravenych na skautském stanovém tabote.

Grafé. 1

1. Fyziologické potreby

Pocet dnt

Spanek Poledni klid Teplota zevniho prostredi Pohybova aktivita

Sledované jevy

Saturovdano M Nesaturovano

50



Graf ¢. 1 dokumentuje pocet saturovanych a nesaturovanych dnil z hlediska jednotlivych
jevu, definovanych v ramci fyziologickych potieb. Nejlépe uspokojené se jevi kategorie
Spanek a Poledni klid, kde byly tyto potieby saturovany celkem v Sesti dnech z osmi.
U kategorie Pohybova aktivita 1ze sledovat, Ze k uspokojeni dochazelo béhem ¢tyt dni, ale

béhem jinych ¢tyi dni nebyl tento jev pfimétené respektovan.
Graf ¢. 2

2. Potreba bezpedi

9
8
7
6
2
© 5
-
3 4
g
3
2
0
Struktura dne Dodrzovani pravidel Predvidatelnost chovani
vedoucich

Sledované jevy

Saturovano W Nesaturovano
Graf €. 2 podava obraz o saturovani potieby bezpeci. Stav idedlni saturace vykresluje

kategorie Dodrzovani pravidel, kde doslo k uspokojeni tohoto jevu vramci vSech

sledovanych dnti. Rovnéz ostatni kategorie vykazuji dobrou miru uspokojeni.
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Graf¢. 3

3. Potreba soundlezitosti

Pocet dnt
o [ N w Y (6] o)} ~ [o] [(e)

Zaclenéni do skupiny Vstticné chovéni vedoucich Pratelé

Sledované jevy

W Saturovano M Nesaturovano

Graf ¢. 3 ukazuje dokonalé uspokojeni sledovanych jevll v ramci potieby sounalezitosti.

Graf ¢. 4

4. Potreba uznani

Pocdet dnt
N w H [9,] [e)]

=

Pochvala Uspéch v &innosti

Sledované jevy
M Saturovdno M Nesaturovano
Graf ¢. 4 vyjadiuje, jak byly jednotlivé dny a jevy uspokojovany v ramci potieby uznéni.

Kategorie Uspéch v ¢innosti i Pochvala byly saturovany v sedmi z pozorovanych osmi dni.
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Grafé. 5

5. Potreba seberealizace

Pocet dnt

Potfebnost Radost

Sledované jevy

Saturovano M Nesaturovano

Graf ¢. 5 ukazuje pocet saturovanych a nesaturovanych dni z hlediska pozorovanych jevi
definovanych pod potiebou seberealizace. Kategorie Potrebnost byla béhem poloviny
sledovanych dni uspokojovdna a béhem dalsi poloviny dni neuspokojovana. Radost byla

sledovana jako neuspokojena kategorie v poctu péti dni a uspokojend v poctu tii dni.
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6.3.1.2  Pozorovana skupina — Vedouci

Grafy ¢. 6 az 10 znazoriuji tidaje ziskané pozorovanim skupiny vedoucich. Jednalo se
o skupinu dvanacti vedoucich ve véku 17-23 let. Pomoci téchto grafii je vizualné
znazornéna saturace pozorovanych jevil (viz kapitola 5.3) pfislusnych lidskych potieb

v prub¢hu osmi dni skautského letniho tabora.

Grafé. 6

1. Fyziologické potreby

5 I I
0 I I

Spanek Poledni klid Teplota zevniho prostredi Pohybova aktivita

Pocet dnt
w EY

N

[ERY

Sledované jevy

Saturovano M Nesaturovano

Graf €. 6 zobrazuje naplnénost fyziologickych potieb pozorované skupiny vedoucich. Vyssi
pocet saturovanych dnli nad po€tem nesaturovanych lze pozorovat pouze u kategorie Teplota
zevniho prostredi. Pohybova aktivita je v poctu Ctyt dnli uspokojovéana a v poctu dalSich ctyt
dnl neuspokojovana. Nevalné vysledky vykazuje kategorie Spdnku a Poledni klid, kde

dochazi k saturaci béhem tfi dnl z osmi sledovanych.
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Graf¢. 7

2. Potfeba bezpecdi

Pocet dnt
o [ N w Y Ul [e)] ~ [o] [(e)

Struktura dne Dodrzovani pravidel

Sledované jevy

W Saturovano M Nesaturovano

Graf ¢. 7 se tykéd uspokojovani sledovanych fenoménti, spadajicich pod pottebu bezpeci.
S vybornymi vysledky se prezentuje kategorie Dodrzovani pravidel, kdezto Struktura dne je

z poloviny pozorovanych dnti saturovand a z poloviny nesaturovana.

Graf¢. 8

3. Potreba sounalezitosti
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Graf ¢. 8 je ukazatelem znamenitych vysledkil kategorie Prijeti od clenii a Pratelé v rdmci
potieby sounalezitosti. Kategorie Zaclenéni do oddilové rady vedoucich je uspokojovana

v poctu Ctyt dnil z celkovych osmi zkoumanych.

Graf¢. 9

4. Potreba uznani

Pocet dnt
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Pochvala Uspéch Respekt
Sledované jevy

Saurovano M Nesaturovano

Graf €. 9 udava saturaci pozorovanych fenoménti v ramci jednotlivych dni u potfeby uznéni.
Kategorie Pochvala dokazuje nizkou miru uspokojeni béhem sledovanych dnti. Zatimco
Uspéch je saturovan béhem vsech pozorovanych dnii. Kategorie Respekt nebyla saturovana

ve dvou dnech z osmi.
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Graf ¢. 10

5. Potreba seberealizace

Pocet dnt

Potfebnost Radost

Sledované jevy

M Saturovano M Nesaturovano

Graf ¢. 10 zobrazuje naplnénost potfeby seberealizace z hlediska vyzkumnych fenomént.
Sledovany jev Radost byl saturovan v poctu tii dnt z celkovych osmi a kategorie Potrebnost

v poctu Ctyt dnll z osmi.
6.3.2 Analyza pozorovani pomoci metody kontrastu a srovnavani

Tato kapitola se zabyva analyzou dat ziskanych pomoci metody pozorovani. Navazuje na
kapitolu 6.3.1, kde byla data zaznamenavéna dle jednotlivych sledovanych jevi. Kapitola
pracuje s vyseCovymi grafy znazornujici celkovou miru saturace jednotlivych lidskych

potieb dle Maslowa (viz kapitola 1.3.1) na skautském tabote béhem zkoumanych osmi dni.

Dil¢i hodnoty saturace jsou v textu uvadény procentualné. Tato data jsme ziskali diky
automatickému vypoctu programu Microsoft Word pii vlozeni udajii ziskanych z pozorovani
do jednotlivych grafii. Dale analyzujeme nasbirand data pomoci metody kontrastu

a srovnavani, kdy konfrontujeme vysledky dvou sledovanych skupin Vedouct a Clenové.
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Fyziologické potieby — Grafy ¢. 11 a 12 zobrazuji miru saturace fyziologickych potieb.
U skupiny Clenové jsou fyziologické potieby saturovany ze 66 %, kdezto u skupiny Vedouci

dochézi k saturaci ze 47 %.

Grafcé.11a12

Clenové Vedouci

8

’

= Saturovano m Nesaturovano = Saturovano m Nesaturovano

Poti‘eba bezpeci — Pomoci grafu ¢. 13 a 14 je zobrazena mira uspokojeni potfeby bezpeci
u pozorovanych skupin. U skupiny Clenové chybélo k celkové saturaci 17 % (saturovano z

83 %), u skupiny Vedouci chybélo 25 % (saturovano ze 75 %).

Grafcé.13a 14

Clenové Vedouci
= Saturovano  m Nesaturovano = Saturovano m Nesaturovano
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Potieba sounalezitosti — Grafy ¢. 15 a 16 uvadi vysi uspokojeni potieby sounalezitosti.
Skupina Clenové ma tuto potiebu saturovanu na idealnich 100 %. Vedouci k celkové saturaci

ztraci 17 % (uspokojeno 83 %).

Grafé.15a16

Clenové Vedouci
= Saturovano = Nesaturovano = Saturovano ® Nesaturovano

Potieba uznani — S pomoci grafii ¢. 17 a 18 lze sledovat uroven saturace potieby uznani.

U skupiny Clenové doslo k nasyceni z 88 %. U Vedoucich je hodnota nasyceni 71 %.

Graf¢é. 17 a 18

Clenové Vedouci

@

= Saturovano = Nesaturovano = Saturovano m Nesaturovano
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Potieba seberealizace — Posledni dva grafy ¢. 19 a 20 uvadi nasyceni potieby seberealizace.

Skupina Clenové ma tuto potfebu uspokojenu z 47 % a skupina Vedouci z 44 %.

Grafé.19a 20

Clenové Vedouci

Saturovano = Nesaturovano Saturovano = Nesaturovano
6.3.3 Analyza rozhovori pomoci metody vytvareni trsu

Data ziskana pomoci metody polostrukturovaného rozhovoru byla transkribovana
z audiozdznamu do psané podoby. Nasledn¢ byla vyuzita metoda vytvéfeni trsti k analyze
téchto tdaji. Postupné se konstituovaly jednotlivé trsy zaloZzené na zobecnénych tématech
vyskytujicich se ve vétSiné rozhovord. Zobecnéna témata byla formovéna do
generalizovanych otazek, k nimz se pfifadily jednotlivé odpovédi (viz kapitola 7.2).

Vyzkumnik poté definoval z kazdého tematického trsu dil¢i zobecnéni.
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7. Vysledky vyzkumu

Diky analyze ziskanych dat mizeme v nasledujici kapitole shrnout a charakterizovat ziskané
poznatky. Zkoumani 0daji z pozorovani ndm umoznilo vhled do problematiky saturace
zékladnich lidskych potieb na skautském tabotfe. Vysledky tohoto zkoumdéni prezentuji
hodnoty uspokojovéani potfeb u jednotlivych sledovanych skupin. S pomoci metody
kontrastu a srovnavani mizeme definovat rozdily mezi pozorovanymi skupinami a hledat
mozné souvislosti. Analyza metody rozhovoru ndm poskytla moznost vhlédnout do

uzivanych mechanismu ve skautském vychovném ptisobeni.
7.1 Vysledky na zakladé pozorovani

Pomoci metody pozorovani jsme se pokusili prozkoumat mozné faktory podminujici
efektivitu skautského vychovného plisobeni, tedy zpracovat jeden z dil¢ich cili vyzkumu.
Pro potieby této prace jsme zvolili jako vychozi podminujici determinanty zakladni lidské

potieby dle Maslowa a miru jejich saturace v priab&hu skautské ¢innosti na letnim tabote.
7.1.1 Clenové

Jednou z pozorovanych skupin byla skupina Clenové, jejiz vysledky zde uvadime roz¢lenéné

dle jednotlivych lidskych potieb:

1. Fyziologické potfeby — Pozorovana skupina Clenové méla fyziologickou potiebu
saturovanu ze 66 % (viz graf ¢. 11). Z této kategorie se dafi nejlépe uspokojovat
Spanek ¢ Poledni klid. Pozornost si zaslouzi fenomén Pohybova aktivita, ktery mél
nejhorsi vysledky v této kategorii (viz graf €. 1). Lze pfedpokléadat, Ze ke zkvalitnéni
podminek skautského vychovného pilisobeni je tfeba se zaméfit 1 na pfiméfenost
pohybovych aktivit. Vedouci by se méli snazit sestavovat skautsky program tak, aby

odpovidal véku Clent a aby byla pohybova zatéz za jeden den piimérena.

2. Potreba bezpeci— Graf €. 13 doklada dobré vysledky uspokojovani potieby bezpeci,
a to saturaci dané potieby z 83 %. Pti skautském plsobeni na tabote se daii dodrzovat
stanovena pravidla a dany rezim (viz graf &. 2). Clenové maji piedstavu o organizace

dne a védi, co mohou od svych vedoucich ocekavat.
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3. Potieba sounalezitosti — Nejlépe naplnénou potiebou se zdd byt potieba
soundlezitosti (viz graf ¢. 15). Zde hraje velkou roli pravdépodobné vrstevnicka
skupina (viz kapitola 4.4) a vztahy mezi vedoucimi a ¢leny. Z téchto idaji mizeme

pokladat vztah za vyznamny efektivni ¢initel skautského vychovného piisobeni.

4. Potfeba uznani — Jako druhou nejlépe naplnénou potiebou se jevi potifeba uznani
(saturace 88 %; viz graf ¢. 17). Lze sledovat, ze se Clenové na tdbote dockavaji

zaslouzené pochvaly a je velmi pravdépodobné, Ze zaziji uspech v néjaké Cinnosti

diky vSestrann¢ zamétrenému programu (viz graf €. 4).

5. Potieba seberealizace — Dle Drapely (viz kapitola 1.3.1) zavisi tato potieba na
ze vSech uvedenych. Pokud vychazime ze jmenované teorie Drapely, je dilezité se
zamétit na dostateCné naplnéni potfeb nizSich, aby na nich mohly stavét potieby

vyssi, véetné potreby seberealizace.

Z vysledkt pozorované skupiny Clenové je zfejmy vyznam soustfedéni se na zakladni
fyziologické potieby, aby mohlo dochazet k efektivnimu skautskému vychovnému

pusobeni.
7.1.2 Vedouci

Vysledky pozorované skupiny Vedouci zde uvedeme rovnéz dle jednotlivych lidskych

potieb:

1. Fyziologické potireby — Naplnénost fyziologické potieby u skupiny Vedouci vychazi
na 47 % (viz graf ¢. 12). Vysledky sledovanych jevii nejsou velmi ptiznivé. Na grafu
¢. 6 lze spatfit vyrazné nedostatky pii uspokojovani Spdanku ¢i Poledniho klidu. Jde
vidét, Ze tyto dva fenomény nebyly ve sledovanych dnech dobie podchyceny
a skupina Vedoucich touto mérou stradala na zékladnich fyziologickych potiebach.

Péci si zaslouzi rovnéz jev Pohybova aktivita, ktery je saturovan pouze polovinu dni.

2. Potieba bezpedi — Tato potieba dosahla saturace ze 75 % (viz graf &. 14). Uspésng
se dafilo uspokojovat fenomén Dodrzovani pravidel, ktery byl saturovan v ramci

vSech sledovanych dni (viz graf ¢. 7). Struktura dne by si zaslouzila u skupiny
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Vedouci vice pozornosti. Svédc¢i o chaotickém usporadani poloviny sledovanych dnt,

kdy vedouci nevédéla, co se od ni dany den o¢ekdva a co nastane.

3. Potieba sounalezZitosti — NejlepSich vysledkt dosdhla potieba soundlezitosti s 83 %
(viz graf €. 16). Pro dosazeni hodnotnéjsich vysledkl by se dalo zamétit na budovani
vztahti v rdmci oddilové rady vedoucich, na jejich skupinové dynamice, vzajemnému

respektovani a ptijeti (viz graf €. 8).

4. Potieba uznani — V ramci potieby uznani bylo dosazeno vysledku 71 % saturace
(viz graf €. 18). V grafu €. 9 Ize sledovat idedlni uspokojovani sledované¢ho fenoménu
Uspéch, kdy vedouci dostavali pozitivni zpétnou vazbu od skupiny Clenii. Vice
pozornosti by si zaslouzil jev Pochvala, ktery svéd¢i o nedostate¢ném uznani ze

strany ostatnich vedoucich.

5. Potreba seberealizace — Na grafu €. 20 1ze pozorovat saturaci potieby seberealizace,

Cvwr

uvedenych potieb.

U skupiny Vedouci 1ze spatfovat vyznamné deficity v oblasti Spdnku a Poledniho klidu, tedy
celkového nedostatku v odpocinku vedoucich. Nedokonalosti v téchto oblastech vyrazné
ovliviiyji saturaci fyziologickych potfeb. Toto se muze projevovat v mife uspokojeni

ostatnich lidskych potteb a dale v efektivit¢ vychovného plisobeni.
7.1.3 Vysledky metody kontrastu a srovnavani

Z dat ziskanych pozorovanim dvou cilovych skupin (Clenové a Vedouct) byly sestaveny
vysecoveé grafy vypovidajici o mife saturace jednotlivych lidskych potieb pii skautském
vychovném pisobeni vyjadiené procentualné. Vysledné grafy pozorovanych skupin byly

vyuZity pro realizaci metody kontrastu a srovnavani.
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V nasledujicich tabulkach je uvedena vyslednd mira saturace jednotlivych lidskych potieb

dle Maslowa u kazdé z pozorovanych skupin:

Tab. 2 — Mira saturace fyziologickych potieb

1. Fyziologické potieby

Clenové Vedouci

66 % 47 %

Tabulka 2 vychazi z grafti ¢. 11 a 12. Fyziologické potieby stoji jako zakladni kamen
Maslowovy pyramidy lidskych potieb (viz obr. 1). Vychazime z ptedpokladu, ze saturace
potieb vyssSich zavisi na dostatecné nasycenosti této zakladni potfeby (viz kapitola 1.3.1).
Uvedené vysledky nam ztohoto divodu nevyznivaji pfili§ uspokojivé. Pro zvySeni
efektivnosti preventivné vychovného piisobeni je zapotiebi se zaméfit na bazalni potieby

¢lovéka. Az po dostatecné saturaci této potieby lze ocekavat pozitivni cestu k seberozvoji.

Tab. 3 — Mira saturace potteby bezpeci

2. Potieba bezpeci

Clenové Vedouci

83 % 75 %

Data tabulky 3 prameni z grafti €. 13 a 14. Na rozdil od fyziologickych potieb se potteba
bezpeci jevi jako vyrazné Iépe saturovana u obou sledovanych skupin. Takoveé vysledky jsou
pravdépodobné zasluhou dasledného dodrzovani stanovenych pravidel (viz graf ¢.2 a ¢€.7),
organizace, fadu a rezimu ve skautském vychovném plsobeni (viz kapitola 7.2). Tyto
vyuzivané prosttedky tedy zaru€uji ucastnikim tibora jistou piedvidatelnost v déni

a zpro§téni se od chaosu a nejistot (viz kapitola 1.3.3).

Tab. 4 — Mira saturace potteby sounaleZzitosti

3. Potieba sounalezitosti

Clenové Vedouci

100 % 83 %

Tabulka 4 vznikla z dat grafii ¢. 15 a 16. Lze ji povazovat za nejlépe saturovanou potiebu
pti skautském piisobeni. U skupiny Clenové dosahuje nejvyssich moznych hodnot. Lze
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vyvozovat, ze tak vysokéd mira naplnénosti potieby sounalezitosti vychazi z vyhod prosttedi,
které skautské hnuti poskytuje. Z vyvojové psychologie se dozvidame o dulezitosti existence
vrstevnickych skupin a vztahti v obdobi adolescence a pubescence (viz kapitola 4.4).
Skautska ¢innost probiha prave v takovych vrstevnickych skupinéach, které 1ze povazovat za
zdravé socilni spolecenstvi se spole¢nymi moralnimi hodnotami a principy (viz kapitola

3.1.2).

Tab. 5 — Mira saturace potieby uznani

4. Potreba uznani

Clenové Vedouci

88 % 71 %

Tabulka 5 vychézi z grafii €. 17 a 18. Podle Polinka (2015) se jedna o potiebu, kterd je velmi
¢asto neuspokojend u jedinct s projevy rizikového chovani. S vyjadfenim ucty a respektu se
prilis nesetkavaji (viz kapitola 1.3.1). Vysledky této potteby tedy svéd¢i o efektivnosti
preventivné skautského vychovného plisobeni pied rizikovymi projevy chovani. Je viditelna
vysoka mira saturace potfeby uznani diky dostatku pochvalnych slov z ust vedouciho viici
¢leniim, moznosti zakouSeni riznych forem uspéchu a vzajemnému respektu ve skautingu

(viz graf €. 4 2 9).

Tab. 6 — Mira saturace potieby seberealizace

5. Potreba seberealizace

Clenové Vedouci

47 % 44 %

Tabulka 6 zobrazuje hodnoty grafu €. 19 a 20. Tato potieba je velmi individualni a zavisi na
mnoha determinantech (viz kapitola 1.3). Mazeme piedpokladat, ze vySe uvedené hodnoty
potieby seberealizace zavisi na uspokojovani potieb predeslych. Vyslednou hodnotu

saturace potieby seberealizace 1ze tedy ovlivnit dostateCnou saturaci potieb nizSich.

Je otazkou, jak vysoka hodnota uspokojeni jednotlivych potieb je dostatecnd pro optimalni
rozvoj osobnosti a mozné efektivni vychovné plsobeni. Vychazime z piedpokladu, ze
efektivnost skautského vychovného plisobeni zavisi na vhodné vytvotenych podminkéch pro

takové piisobeni — tedy na mife saturace jednotlivych lidskych potieb (viz kapitola 1.3). Cim
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vice jsou jednotlivé potifeby uspokojeny, tim vyssi je pravdépodobnost efektivnosti

skautského preventivné vychovného plisobeni.

Diky vysledkim pozorovani muzeme potvrdit pozitivni vliv skautské cinnosti na
uspokojovani potieby sounalezitosti, bezpeci a uznani. Skautska ¢innost mé tedy moznosti

k tvorbé vhodnych podminek pro preventivné vychovnou ¢innost.

Nedostatky shleddvame ptevazné v nejzékladnéjsi, fyziologické, potiebé. Ta je pritom
vychodiskem pro saturaci potteb vyssich, proto je dilezité se pfednostné sousttedit na plnéni

bazalnich nedostatku.

Ze vsech vySe uvedenych tdaji vyplyva, Ze mira saturace lidskych potieb skupiny Vedouct
je vzdy niz§i nez u skupiny Clenové. P¥i¢inou miaze byt védomi pocitu zodpovédnosti za
napliiovani skautského posldni, za vytvareni podminek pro vSestranny rozvoj ucastnikil
skautského hnuti (viz kapitola 3.2). I pod tihou této odpovednosti by ovSem vedouci nemél
zapominat na sebe samého, na své vlastni potfeby a vlastni seberozvoj. Je dulezitym
prostfednikem skautského vychovného hnuti a zavisi na ném efektivnost skautské ¢innosti,
tedy 1 vytvafreni vhodnych podminek pro preventivné vychovné pisobeni. Tato efektivnost
spoc¢iva v motivaci a hybné sile chovéani vedouciho, jez vyplyvaji ze zdkladnich lidskych

potieb (viz kapitola 1.3.1).
7.2 Vysledky na zakladé rozhovoru

S vyuzitim metody vytvatfeni trsi jsme sestavili dil¢i kategorie, konstituované na zakladé
témat objevujicich se ve vétSin€ rozhovorti. Tyto kategorie jsou uvedeny v podobé

zobecnénych otazek a nasledné ptifazenych odpovédi:
Co je naplni tvé cinnosti jako vedouciho ve skautském oddile? Co s détmi delas?

R1: Pomoci her se je snaZzim né¢emu naucit nebo je néjak rozvijet. Tteba kdyZ ma skupinka
problém se spolupraci, tak na to zkusim ptizptsobit hru. Nékdy hru vybirdm i podle toho,
aby to décka bavilo, pro zabavu.

R2: S témi détmi byly ditleZité pohybové aktivity, protoze jsou hrozné zivé, tak jsme vybirali
takové, kde vybiji svoji energii za cely den.

R3: Hrajeme rizné hry a snazime se je n¢jakym zptisobem rozvijet. J& se snazim, aby to bylo

rozmanité, aby tam vzdycky bylo od vSeho néco.
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Generalizace: VSichni dotazovani uvadi jako svou primarni ¢innost skautského ptisobeni
aplikaci rznorodych aktivit a her. Ty jsou pro né prostiedkem osobnostniho rozvoje. Snazi
se prizpiisobovat vybér aktivit piimefené potfebam déti a vétSinou je aplikuji s predem

urenym zamérem. SnaZzi se o rozmanitou, v§estrannou orientaci.
Co se od tebe jako od vedouciho ocekava?

R1: Zodpovédnost, kamaradskost a poctivost. Ze décka né¢emu naudime, Ze je tieba
vezmeme ven, ze je dostaneme od pocitact a od sezeni u mobill a ze je naucCime se zabavit
i jinym zptisobem. Ze je budeme néjak rozvijet.

R3: Ze détem zajistime bezpeénost, Ze jim budu n&jakym vzorem a e se budou ve skautu

citit dobte a budou dal vSestrann¢ rozvijet svoji osobnost.

Generalizace: Dle dotazovanych je role vedouciho chapana jako role osobnosti, kterd miize
mit ur¢ity vliv na dité. M¢la by vyuZivat vhodné zvolenych prostiedki pro pozitivni skautské
pusobeni, napiiklad respektovat spolecenské moralni zasady, zajisStovat bezpecnost déti,
pusobit jako pozitivni a motivaéni vzor a byt aktivnim Cinitelem pfi podnécovani

vSestranného osobnostniho rozvoje ditcte.
Kdy mas na cleny nejvetsi viiv?

R1: Myslim si, Ze kdyZ s nimi mam navéazany ten kamaradsky vztah a snazim se jim pfedat
to, co sama umim. Nebo kdyz vidi, Ze se snazim dodrzovat to, co po nich chci. JakoZe myslim

si, Ze nejveétsi vliv ma ta samotnd osobnost cloveéka.

Generalizace: Respondent spatiuje nejvétsi vliv vedouciho praveé ve své osobnosti. V tom,
jak on sam dokaze respektovat a dodrzovat stanovené zasady, jak dokaze vyuzit vztahu

k ditéti jako prostredku rozvoje.
Jak bys popsal vztah mezi vedoucim a clenem? Jakym zpiisobem se da budovat?

R1: Potkavat se pravidelné, potkavat se s nimi ¢asto. Také mit aktivni pfistup, Ze za nimi
musim n€kdy sama pfijit a zajimat se, Ze musim byt ja ta prvni, kterd zacina.

R2: J4& jsem s nimi mél pratelské vztahy, snazil jsem se s nimi bavit jako se sobé rovnymi.
Ptislo mi, Ze je to nejlepsi zplsob, jak ¢lena néjak modelovat. U mé bylo dileZité, Ze jsem

kazdého ¢lena, ktery ptisel na schliizku, pozdravil. Je podstatné se ho tfeba zeptat, jak bylo
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ve Skole, jak se ma, co se stalo za ten tyden a tak dale. Taky je dilezité, ze se vidime kazdy

tyden.

Generalizace: Vztah mezi skautskym vedoucim a clenem je pfevazné pratelského
charakteru. Takovy piistup je dle dotazovanych chéapan jako efektivni ptfi formativnim
pusobeni na dite. Pti budovani takového vztahu se jevi jako vyznamné pravidelné setkavani
a kontakt. Rovnéz zminuji ptinos aktivniho pfistupu vedouciho pfi vytvaieni jednotlivych

vztahi.
Jak rozumis pojmu ,, problémové chovani“?

R1: Tak ptedstavim si pod tim dité, které neposlechne to, co mu feknu nebo tim opovrhuje.
R2: To jsou déti, které maji tendenci se chovat néjak jinak, a proto se k nim musi tim padem
1 jinak pfistupovat. Ale pokud si to dokdZzeme uvédomit, tak se to jejich problémové chovani
da zmensit na minimum, podle m¢.

R3: No ptedstavim se, Ze mi tfeba nékdo utece ze schiizky, z tabora, nebo Ze by tadil a délal
nepotadek. To jsou véci, se kterymi bych si asi nevédéla rady, kdyby se mi to stalo. Tieba

kdyby mi tam déti dotdhly navykové latky nebo néco takového.

Generalizace: Piistup jednotlivych respondenti k problémovému chovéani je velmi
rozmanity a pozoruhodny. VétSina z dotazovanych si pod timto pojmem piedstavi dité
nerespektujici urCitd pravidla a hranice. Jeden z dotazovanych piipousti svou neznalost
moznych postuptl pfi praci s takovym ditétem. Kdezto dal$i dotazovany vnima dany jev jako

modifikovatelnou jinakost.
Jak se ve skautu pracuje s pravidly, rezimem? K cemu je to dobré?

R1: Tieba casovy harmonogram na tdbote. Takhle my i ¢lenky vime, co kdy ptijde, a to nam
vSem dava mantinely, co miiZeme a nemtzeme. U pravidel se snaZime, aby si je déti utvotily
samy. Ony pak vi, Ze jsme to nenadiktovali my, ale Ze si to fekly samy spole¢né, Ze by to
tak chtély. A to je pro né€ lepsi motivace.

R2: Ja si myslim, ze pokud nejsou pévné dand pravidla, tak to dit€ je pak zmatené, co mize
a co nemuze. Potom si vic dovoluje a je to takoveé slozité. Pravidla pomiizou tomu, aby

vSichni védéli, co maji d¢lat.
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R3: Tak mame pravidlo, ze kdyz zvedneme ruku, tak ze maji byt déti potichu. Je dilezité
byt schopny dodrzovat pravidla, protoze se jim to bude potom v zivoté hodit. Ve spolupraci

ve Skole a v praci.

Generalizace: Dle dotazovanych jsou pravidla a rezim vniména jako efektivni prostiedek
k orientaci v Case i prostedi. Diky nim pocit'uji dit¢ i vedouci urcitou jistotu a vi, co mizou
ocekavat. Schopnost prace ve stanoveném rezimu a s ur¢itymi pravidly mtize byt pozitivnim

faktorem pro budouci Zivot.

Jednim z dil¢ich cili vyzkumu byla analyza vyuZzivanych prostfedkii ve skautském
vychovném ptisobeni. Na zaklad¢ vyse uvedenych trsi a metody kvalifikovaného odhadu
jednotlivych respondentli 1ze mezi tyto vyuzivané prostfedky tadit vztah mezi skautskym
vedoucim a ¢lenem, hru, pfipadné pravidla a reZim ¢i osobnost vedouciho. Tyto nastroje jsou

vyuzivany k vSestrannému rozvoji jedince.
7.3 Preventivni potencial ve skautingu

Ve Stanovéch spolku Junak — &esky skaut, z. 5.2° je definovano preventivni plisobeni pred
riznymi druhy socialné-patologickych jevii jako jeden z predmétt Cinnosti spolku (viz
kapitola 3). Na zdkladé¢ vysledki vyzkumného Setfeni lze konstatovat pritomnost
preventivniho potencidlu ve skautském vychovném pulisobeni. Efektivnost takového
preventivniho piisobeni zavisi na mnoha faktorech, jednou ztéchto determinant je
naplnénost zakladnich lidskych potieb dle Maslowa. Tento podminujici faktor je zapotiebi
v ramci skautské ¢innosti sledovat a vénovat mu dostatecnou pozornost, pokud je v naSem
zajmu navySeni ucinnosti vychovného plisobeni. Zminény Cinitel je nezbytné pozorovat
u cilové skupiny skautského vychovného plisobeni (tedy ¢lent), avSak v rovnocenné mife

i u vedoucich jakozto prostfednikd v tomto hnuti.

Skautska ¢innost ve své podstaté spliuje zdsady efektivni primarni prevence (viz kapitola
1.2.1) vyuzitim svych stanovenych metod, principli, zdsad a vhodnych prosttedka (viz
kapitola 3). Jako velmi U¢inna metoda skautského vychovného programu se jevi druzina.
Provozovani ¢innosti v malych a stabilnich vrstevnickych skupinach zajistuje kvalitni

nasyceni potieby bezpeCi a zejména potieby soundlezitosti (viz tabulka 4). Diky této

20 Jundk — Cesky skaut, z. s.: Stanovy spolku [online]. Litomysl, 2014 [cit. 2020-04-23]. Dostupné z:
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/114-stanovy-junaka-podepsane?autologin=1
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organizaci dochdzi mimo jiné i k upeviiovani vazeb mezi ¢leny a vedoucimi, cehoz miize
byt vyuzito jako velmi efektivniho vychovného ndstroje (viz kapitola 3.3.1). Totozné

hodnotné je vyuziti hry jako prostfedku harmonického rozvoje osobnosti (viz kapitola 3.3.2).

7.3.1 Metodicka doporuceni k posileni preventivniho potencialu na

skautskych taborech

V nasledujicim textu uvedeme metodickd doporuceni pro skautské vedouci vychazejici
z poznatkl ziskanych ve vyzkumném Setfeni. Jsme si védomi, zZe v ramci vyzkumu bylo
provedeno pozorovani jen jednoho vzorku (tedy jednoho skautského oddilu), proto uvadime
tato metodickd doporuceni jako mozné navrhy za ucelem navySeni efektivity vychovné
¢innosti. Poznatky vyzkumného Setfeni ndm ukazuji uréity smér, kterym je vhodné se ubirat.
Tato doporuceni lze vyuzit pti ptipravé nastavajicich vedoucich ke zvyseni preventivniho

potencialu skautského vychovného programu.
7.3.1.1 Metodicka doporudeni pro praci s ¢leny

e Clen potiebuje dostatek prostoru pro odpoinek, své zajmy. Dopiej mu jej
v dostatecné mife, a to i na ukor peclivé pfipravené¢ho programu.

e Clen ma rad pohyb. Ale pouze v pfiméfené mife a v zavislosti na pocasi. Zkus
pruzné reagovat na piipadné zmény pocasi vhodnou aktivitou a staveéj program
pomoci riznorodych ¢innosti (nejen pohybovych).

e Clen potiebuje védét, co ho ¢eka. Napéti je vhodné jako motivace, ale jen obéas.

e Clen ma rad pravidla a rezim. I kdy? to tak nékdy nevypada. Dodava mu to pocit
bezpeci a Iépe se orientuje. Proto dbej na jejich dodrzovani.

e Clen prahne po pFijeti ostatnimi. Pokus se jej pfijmout se viemi pozitivnimi
1 negativnimi vlastnostmi jako plnohodnotného ¢lovéka a dej mu své piijeti najevo.

e Clen touzi po pratelské atmosféie. Bud’ jejim zakladnim stavebnim prvkem
a k dobré atmosféte ved 1 svou druzZinu.

e Clen si pieje slySet pochvalu a uznani. V&, Ze i kdyZ jsou to pouhd slova, maji
velkou vahu. Chval zaslouzené a chval Casto.

e Clen by byl rad respektovan. Naslouchej jeho ndzortim, bud’ trpélivy a vénuj mu

svij ¢as.
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e Clen potiebuje zazivat ispéch. Vytvéiej riiznorody program tak, aby mohl ¢asem

uspét kazdy.
7.3.1.2  Metodicka doporuceni pro vedouci

e Nezapomen, ze hra neni cil, ale prostiedek.

e Nezapomen, Ze nejsi superman. Mas své chyby jako vSichni ostatni, neboj se je
pfiznat a pracuj na nich.

e Nezapomen, ze jsi taky jen ¢lovék a mas své potieby. Respektuj je. Vénuj Cas
dostatecnému spanku a odpocinku.

e Nezapomen, Ze jsi vzorem. Jednej tak, jak chces, aby jednali tvi ¢lenové.

e Nezapomen, Ze i pro tebe plati stanovena pravidla a rezim. Dodrzyj je.

e Nezapomen na skautské vychovné idealy. Prezentuj je svym chovanim.

e Nezapomen, ze mas k dispozici spoustu vychovnych nastroju. Neboj se je
vyuzivat vSechny.

e Nezapomen, ze i ty se stale uciS§. Nech se inspirovat zkuSenosti ostatnich
vedoucich a zpétnou vazbou od ¢lent.

e Nezapomen se divat na kazdé dité¢ objektivné, bez predsudkii.

e Nezapomen se pochvalit za dobfe vykonanou praci. Casto chval i ostatni
vedouci.

e Nezapomen, Ze jsi schopny pusobit na atmosféru druziny. Bud pozitivni.

Clenové t& nasleduji.
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8. Diskuze

Téma, kterym se zabyva tato diplomova prace, je velmi specifické. Pro jeho zpracovani jsme
vyuzili kvalitativni podoby vyzkumu. Nas§i snahou bylo pohlizet na stanovenou
problematiku v celé jeji §ifi a komplexnich souvislostech, coz by vyzkum kvantitativniho
charakteru neumoznoval. Kvalitativni metodologie tedy vyhovuje potiebam a cilim této

prace.

Vybrané téma pokladame za nové v urcitém slova smyslu. Nenalezli jsme takovou préci,
ktera by se zabyvala tématem skautingu z hlediska jeho mozného preventivné vychovného
potencialu a jistou navaznosti skautského vychovného procesu na uspokojovani zakladnich
lidskych potieb dle Maslowa. OvSem jistou spojitost miizeme nalézt v praci Schneiderové
(1997), kde se na zakladé dotaznikového Setieni mezi uciteli potvrzuje kladny vliv
skautského piisobeni na vyvoj ditéte. Autorka povazuje skautské prostiedi za vhodné

k preventivné vychovnému pisobeni, coz koresponduje s poznatky této prace.

Hlavni zvolenou metodou byla metoda pozorovani, ktera umoznila detailn¢ vhlédnout do
sledované problematiky, pochopit jednotlivé vazby fenoméni v celé §ifi a plném kontextu.
Vyhodu aplikace této metody jsme spatiovali ve zkuSenostech pozorovatele s timto
prostiedim a sledovanymi skupinami, tedy s jeho kvalifikovanym odhadem (viz kapitola
5.2.2.3). Badatel se mohl soustiedit na zkoumané jevy, byl navykly na reZim a chod takového
tabora a sledované jedince divérné znal. Diky tomu nenarusoval ptirozeny chod prostiedi,
pozorovani probihalo skryté¢ a vyzkumnik mohl 1épe porozumét pfipadnym neverbalnim
projeviim chovani pozorovanych jedincli. Musime rovné€z pfipustit moZnou ztratu
nezavislosti a objektivniho nadhledu nad sledovanymi fenomény, jelikoz je sam badatel

zazival na vlastni kazi.

Pro potieby pozorovani byl pfed zacatkem vyzkumu zhotoven zaznamovy arch, ktery
vychézel z Maslowovy teorie nasycenosti zakladnich lidskych potfeb. Ty byly dale
specifikovany do detailngjSich pojmtl, jimiz se dané potieby daly charakterizovat
v ramci realizace skautského stanového tabora. Tyto operacionalizované pojmy vznikly na
zakladé¢ vyzkumnikovych zkuSenosti a znalosti dan¢ho prostiedi a Maslowovy teorie.
Stanovil si definice jednotlivych pojmi a tyto fenomény nasledné pozoroval v terénu.
Ptiznavame, Ze podoba zpracovani Maslowovych potieb je zna¢né subjektivni a nemusi

vypovidat o redlné saturaci jednotlivych potfeb. Rovnéz je zapotiebi zminit obtiZnost
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soustavného osmidenniho pozorovani, kdy se badatel snazil nepfetrzit¢ zachycovat
jednotlivé jevy v kazdodenni Cinnosti, které se aktivné ucastnil. Vlivem mnoha faktort
pusobicich na osobu pozorovatele mohlo dojit ke ztraté vyznamnych dat ¢i zkresleni

jednotlivych situaci.

Pro pozorovani byl zvolen skautsky stanovy tabor, jimz skauti zavrsuji celoro¢ni ¢innost.
Jsme si védomi toho, Ze se zabyvame pouze vysekem ¢innosti této organizace a nevénujeme
se jejich celorocni praci. Tyto tabory jsou skautskymi vedoucimi chapany jako
nejintenzivnéjsi ¢ast vychovné Cinnosti z hlediska spolecné straveného Casu, tedy maji
nejveétsi vychovny potencidl. Celkova délka tabora byla sedmnact dni. Pro pozorovani bylo
zpocatku vymezeno prvnich deset dni tdbora. Pozd¢ji jsme rozpoznali nevyhody sledovani
prvnich dni tibora. Uastnici se potiebovali adaptovat na nové prostiedi a tim byla ziskana
data velmi zkreslend. Z toho divodu vychézime z Gdaji ziskanych ve zbyvajicich osmi

dnech.

Pozorovani, jako hlavni vyzkumnad metoda, bylo doplnéno o ziskdvani dat pomoci
polostrukturovaného rozhovoru. Interview nam umoznilo vhlédnout do sledované
problematiky o¢ima téch, ktefi s ni maji znacné a letité zkuSenosti. Pfiznavame, Ze prostiedi
k realizaci rozhovoru nebylo vzdy ptiznivé. Jeden ti¢astnik rozhovoru se pii realizaci zminil
o unavé¢ a druhy ucastnik byl viditelné nervozni. Celé interview mohlo byt ovlivnéno

zminénymi proménnymi, soucasné také nezkuSenosti badatele s realizaci takové metody.

Vybér vzorku pro ob€ vySe zminéné metody ziskavani dat zéavisel pfevdzné na
vyzkumnikovych kontaktech v ramci vybraného skautského strediska. Pro validitu vysledki
z vyzkumné Casti je zapotiebi zminit duchovni rozmér stfediska, tedy jeho napojeni na déni
v fimsko-katolické farnosti. Lze oc¢ekavat, Ze pfi vybéru jiného strediska bez nabozenského
zamé&feni by mohly byt vysledky naplnénosti lidskych potfeb mirné nebo zcela rozdilné.
Srovnani ¢innosti téchto dvou typt skautskych stiedisek by mohlo byt zajimavym podnétem
pro dalsi vyzkumné zkoumani, jehoZ vysledky by byly jisté pfinosné pro hlubsi poznéni

skautské vychovné ¢innosti a jejiho mozného preventivniho potencialu.

Pro metodu pozorovani byl vybran oddil skautek, tedy divek v obdobi pubescence a jejich
vedoucich v obdobi adolescence. Vyzkumnik ziskal vtomto oddile cenné zkuSenosti

vyplyvajici z mnohaleté praxe aktivniho pusobeni. Rovnéz velmi dobie znal jednotlivé
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ucastniky pozorovani a ptirozené do kolektivu zapadal, ¢imZ nenaruSoval jeho pfirozeny

chod a mohl realizovat skryté pozorovani.

Pro metodu rozhovoru byly vybrani tii aktivni ¢inovnici skautského strediska. Kritériem
vybéru vedouciho bylo minimalné desetilet¢ zapojeni do skautské Cinnosti. Tim se
predpokladala urcitd zkusenost se skautskymi vychovnymi metodami, principy a zadsadami.
Vyzkumnik dotazované také dobie znal, coz mohlo jistym zplGsobem ovlivnit ucastniky
interview. Klademe si otazku, zda jsou rozhovory tii participanti vypovidajici a zda z nich
lze vyvozovat generalizujici zavéry. Odpovédi muze byt védomi toho, ze rozhovor byl

zvolen jako doplnujici metoda a ze si neklademe za cil kvantifikaci dat.

Slabinou vyzkumu muze byt specificky vybér vzorku, tedy participanti z jednoho

skautského strediska. Tento postup mize byt nevyhodny pro nasledné zobeciiovani.

Analyza ziskanych dat ve vyzkumu byla provadéna jednou osobou, tedy vyzkumnikem,
s ¢imz souvisi pravdépodobna subjektivni zkreslenost vysledkii. Tato nedokonalost
v analyze dat by mohla byt napravena konzultaci s dalSim zkuSenym odbornikem v této

oblasti, s nimz by bylo vhodné provést piesvédcivéjsi interpretaci dat.

Nase vysledky poukazuji na vyznamnou roli skautingu ve vytvareni vhodného socidlniho
prostiedi pro efektivni vychovné plisobeni a pro rozvoj osobnosti jednotlivych ¢lenti. Toto
pozitivum je disledkem budovani zdravych vrstevnickych skupin, které v tomto prostiedi
vznikaji. Nesmime vSak zapominat na fadu proménnych, jezZ na tuto efektivitu maji
vyznamny vliv. Pozitivni vysledky preventivné vychovného plisobeni v prostredi skautingu
se daji predpokladat pti spravném dodrzovani skautskych zisad a principli, pii nélezité
pfipravenosti vedoucich pro skautskou cinnost a pifi disledné kooperaci skautskych

¢inovniku mezi sebou 1 ve vztahu k rodi¢um déti.

Predmétem dalSich vyzkumt by mohly byt potencialni proménné, ovliviiuyjici skautské
vychovné pusobeni. UZziteCny by byl 1 vyzkum zabyvajici se preventivnim potencidlem
skautského vychovného piisobeni béhem celoro¢ni skautské cinnosti, kdy se druziny
potkéavaji pravideln¢ jednou tydné a nemaji takové ¢asové moznosti na intenzivni vychovné
pusobeni jako na letnim tabofe, na némz byl provadén tento vyzkum. V neposledni fad¢ by
byl vhodny vyzkum rozSifujici ziskané poznatky pomoci vybéru vzorku jiné vékové

kategorie. Za tc¢elem mozZzného zobecnéni ziskanych poznatkli bychom navrhovali studii
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kvantitativniho charakteru, jez by obsahovala obsédhlejsi vyzkumny vzorek. Lze vyuzit
dotaznikového Setfeni k ziskani konkrétnich dat od skautskych vedoucich, ¢lend, ptipadné

1 rodi¢h déti.
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Z.avér

V této diplomové praci jsme se zabyvali skautskou vychovnou ¢innosti a jejim moznym

potencialem pro efektivni primarni prevenci rizikového a problémového chovani.

V teoretické Casti jsme se zabyvali samotnou prevenci, jeji klasifikaci, zdsadami efektivni
primarni prevence a nasledné i hledanim souvislosti mezi efektivnim preventivnim
pusobenim a saturaci zakladnich lidskych potfeb podle Maslowovy teorie. Zminili jsme
dulezitost hierarchie jednotlivych potfeb z hlediska nasycovani. Poté bylo definovano
rizikové a problémové chovani a charakterizovany jednotlivé typy rizikového chovani, tedy
Sikana, zaskolactvi, zneuzivani navykovych latek, negativni pisobeni sekt a poruchy piijmu

potravy.

Nedilnou soucasti byla i kapitola o skautingu, v niz byla definovdna skautska vychova
s jednotlivymi myslenkovymi zdroji, metodami, cili, principy a zdsadami skautského hnuti.
Stézejni byla rovnéz ¢ast textu o roli vidce, tedy skautského ¢inovnika, na némz zavisi
kvalita vychovného pilisobeni. Na zakladé¢ poznatkli ziskanych v polostrukturovaném
rozhovoru jsme se zminili o uzivanych mechanismech skautské vychovy, tedy o vzdjemném
vztahu mezi viidcem a ¢lenem a o vyznamu hry. V zavislosti na vybéru vyzkumného vzorku
do praktické €asti vyzkumu jsme povazovali za nezbytné charakterizovat vybrané vzorky

pomoci vyvojové psychologie, zabyvali jsme se tedy osobnosti v obdobi pubescence

a adolescence a jejimi potfebami.

Nasledovala empiricka ¢ast prace, v niZ jsme prezentovali vyzkum vyuZivajici kvalitativni
metodologii. Zkoumali jsme jednotlivé proménné ve formé& lidskych potieb definovanych
dle Maslowa, které mohou ovliviiovat skautské vychovné ptsobeni. Také jsme se zabyvali
pohledem skautskych ¢inovnikii na zkoumanou problematiku, zjiStovali jsme vychovné

mechanismy, jeZ ve své skautské ¢innosti vyuZivaji.

Zjistili jsme, ze skautské prostiedi miize mit preventivni potencidl, jelikoz splituje zasady
efektivni primarni prevence. U pubescentii hraje v této problematice vyznamnou roli
vrstevnickd skupina a vzajemné vztahy. To jsou zdsadni €initelé pro rozvoj osobnosti daného
jedince, konkrétné pubescenta. Efektivita preventivniho plsobeni ve skautingu zavisi
pfevazné na osobnosti vidce, na programu, jez vytvari, na metodach a prosttedcich, které

vyuziva, na jeho motivacich a osvojenych zkuSenostech ¢i znalostech o skautském hnuti.
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Pro navyseni pravdépodobnosti efektivity preventivniho piisobeni je potfeba se zaméfit na

dikladnou ptipravu vedoucich a klast diiraz i na jejich zakladni potieby.
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Priloha 1 — Vzor zaznamového archu pro realizaci pozorovani
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