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SOUHRN 
1. Cíl práce: 
&tOHP�WpWR�SUiFH� MH�NRPSOH[QČ�SUR]NRXPDW�D�SRSVDW�DNWXiOQt�VWDY�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX��]KRGQRWLW� MHKR�
SĜtþLQ\, zjistit aktuální trendy v oboru a hrozby a XUþLW�~þLQN\�]NRXPDQêFK�]PČQ�na zákazníky��'tOþtP�FtOHP�
práce je SRVRXGLW�HNRQRPLFNRX�YêNRQQRVW�Y\EUDQêFK�DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ s SĜLKOpGQXWtP�na minulý stav a 
QDVWtQLW�PRåQp�QiVOHGN\�GORXKRGREpKR�SĤVREHQt�VRXþDVQêFK�YOLYĤ�� 

2. Výzkumné metody: 
Teoreticko-PHWRGRORJLFNi� þiVW� MH� ]SUDFRYiQD� QD� ]iNODGČ� dat a informací vyhledaných vhodnou kombinací 
literárních, internetových a odborných ]GURMĤ��7HRUHWLFNi�þiVW� MH� ]DORåHQD�QD� OLWHUiUQt� UHãHUãL�� Y UiPFL�Qtå� MH�
WDNWpå�popsánD�FKDUDNWHULVWLND�SRXåLWêFK�PHWRG��$SOLNDþQt�þiVW�SĜLQiãt�NYDQWLWDWLYQt�Yê]NXP�SURYHGHQê�MDNRåWR�
UR]ERU�KLVWRULFNpKR�YêYRMH�XND]DWHOĤ�YêNRQQRVWL�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX��WM��UHJLVWUDFH�D�YêURED���SURGXNFH�
nových osobních vozidel) D�Y\KRGQRFHQt�HNRQRPLFNp�YêNRQQRVWL�Y\EUDQêFK�DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ��=MLãWČQt�
z NYDQWLWDWLYQtKR�Yê]NXPX� VH� VQDåt� LQWHUSUHWRYDW�� GRSOQLW� D� ]DVDGLW� GR�NRQWH[WX�NYDOLWDWLYQt� Yê]NXP��D� WR� ]D�
pomocí GRWD]QtNRYpKR�ãHWĜHQt�D�Ĝt]HQpKR�UR]KRYRUX�V Y\VRNêP�PDQDåHUem z oboru. 

3. Výsledky výzkumu/práce: 
Práce XSR]RUĖXMH�QD�Y posledních dvou letech sledovaný významný pokles produkce nových osobních vozidel 
v EU (rok 2020 ± ��������URN������GDOãtFK�������. ýHVNi�DXWRPRELOND�âNRGD�$XWR�]D]QDPHQDOD�SRNOHV�YH�
YêUREČ�]D�URN������R��������D�]D�URN������R�GDOãtFK���������=D�SĜtþLQ\ tohoto jevu práce R]QDþXMH�SDQGHPLL�
COVID-����QHGRVWDWHN�NRPSRQHQW�SRWĜHEQêFK�N YêUREČ�YR]LGHO�D�KUR]EX�SRNXW�]D�SĜHNURþHQt�IORWLORYêFK�HPLVt�
]H�VWUDQ\�YêUREFĤ��Z kvalitativního výzkumu vyplývá��åH�YêUREFL�QHPXVHMt�Y\YtMHW�SĜtOLãQRX�VQDKX�R�QDYêãHQt�
produkce, a to v VRXYLVORVWL�VH�VWUDFKHP�SUiYČ�z SĜHNURþHQt�IORWLORYpKR�PL[X�HPLVt�D�V tím souvisejícím placením 
vysokých pokut. $þNROLY�v SRURYQiQt�HIHNWLYLW\�MHGQRWOLYêFK�W\SĤ�SRKRQX�vykazuje elektromotor R��������Y\ããt�
~þLQQRVW� QHå� VSDORYDFt� PRWRU�� Y GRWD]QtNRYpP� ãHWĜHQt� L� Ĝt]HQpP� UR]KRYRUX� ]D]QtYi�� åH� WODN� QD� UR]ãtĜHQt�
HOHNWURPRELOLW\�MH�YêKUDGQČ�SROLWLFNpKR�FKDUDNWHUX�D�SĜHGVWDYXMH�KUR]EX�SUR�DXWRPRELORYê�SUĤP\VOX�(8. Díky 
WRPX�� åH� MH� WUDGLþQt�� QHGtOQRX� D� YHOPL� GĤOHåLWRX� VRXþiVWt� HNRQRPLN\�� NG\å� SĜHGVWDYXMH� ]KUXED� ��� SRGtO� QD�
celkovém HDP (oproti 3 % v 86$��D�]DPČVWQiYi�����PLO��OLGt���������]H�]DPČVWQDQFĤ�YH�YêUREČ�D������� YãHFK�
]DPČVWQDQFĤ�Y EU)��E\�PČO�EêW�v budoucnu EUiQ�GĤUD]Qê�]ĜHWHO�QD�~þLQN\�SROLWLFNêFK�UR]KRGQXWt��9ê]QDP�SUR�
HNRQRPLNX�ý5�MH�SDN�MHãWČ�Y\ããt��D�WR�WĜHED�GtN\�SRGtOX�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX�QD KRGQRWČ�H[SRUWX�ý5�������
% v URFH��������NWHUê�L�GtN\�VQtåHQp�SURGXNFL�PH]LURþQČ�NOHVO�na 24,4 % (za rok 2021).  

4. =iYČU\�D�GRSRUXþHQt� 
Vývoj automobilového trhu EU v posledních dvou letech poukazuje na jeho NĜHKNRVW�� 6QtåHQRX� SURGXNFL�
RVREQtFK� DXWRPRELOĤ�� NWHURX� RYOLYQLO� SROLWLFNê� WODN� QD� VQLåRYiQt� HPLVt�� pandemie COVID-19 a nedostatek 
komponent, lze R]QDþLW� ]D� DODUPXMtFt� 1XFHQê� SĜHFKRG� QD� HOHNWURPRELOLWX�� NWHUê� QHPXVt� EêW� Y souladu 
s SĜLUR]HQêP�WHFKQLFNêP�YêYRMHP�� respondenti YH�YHONp�PtĜH�R]QDþXMt�]D�KUR]EX�SUR�DXWRPRELORYê�SUĤP\VO�
(8��9ãH�YêãH�XYHGHQp�Pi�VYĤM�]ĜHMPê�YOLY�QD�NRQFRYpKR�]iND]QtND��NWHUê�MHM�YQtPi�SĜHGHYãtP�MDNR�]Y\ãXMtFt�
VH�FHQRYRX�KODGLQX��FRå�MH�QDYtF�XPRFQČQR�Y\VRNRX�LQIODFt�D�GDOãtPL�HNRQRPLFNêPL�DVSHNW\��$NWXiOQt�VLWXDFH�
DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ�� ]Y\ãXMtFt� VH� FHQRYi�KODGLQD�� SĜHYLV� SRSWiYN\�QDG�QDEtGNRX� D�QHMLVWRWD� VRXYLVHMtFt�
s válHþQêP�NRQIOLNWHP�QD�8NUDMLQČ�E\�PRKO\�SĜLVSČW�N DOHVSRĖ�þiVWHþQpPX�SĜHKRGQRFHQt�DNWXiOQt�SROLWLN\�(8�
v REODVWL� VQLåRYiQt� HPLVt� X� RVREQtFK�YR]LGHO��7R� O]H�RþHNiYDW�Y období let 2024 ± 2026 a z Yê]NXPX� MDVQČ�
Y\SOêYi�� åH�GDQê�NURN� O]H� MHGQR]QDþQČ�GRSRUXþLW��PUiFH�PĤåH�SRVORXåLW�PLPR� MLQp� MDNR�SRGPČW�N KOXEãtPX�
]NRXPiQt�UHiOQêFK�GRSDGĤ�]DYiGČQêFK�RSDWĜHQt��zejm. limitu flotilových emisí) a proveditelnosti plánovaného 
SĜHFKRGX�QD�HOHNWURPRELOLWX�þL�WODNX�QD�HOHNWULILNDFL�� 

 
./Ëý29È�6/29$ 

$XWRPRELORYê� SUĤP\VO� SURGXNFH� RVREQtFK� DXWRPRELOĤ�� HNRQRPLND� DXWRPRELORYêFK� YêUREFĤ�� HOHNWULILNDFH��
elektromobilita, emisní normy, emise, ekonomická výkonnost, prodej osobních vozidel, Evropská unie, 
Qt]NRHPLVQt�WHFKQRORJLH��YêIXNRYp�SO\Q\��åLYRWQt�SURVWĜedí.  

 
 
  



 
9<62.È�â.2/$�(.2120,(�$�0$1$*(0(178 

1iURåQt�������D���������3UDKD�� 
 

9\VRNi�ãNROD�HNRQRPLH�D�PDQDJHPHQWX 
info@vsem.cz / www.vsem.cz 

 
 

SUMMARY 
1. Main objective: 
The aim of this thesis is to comprehensively examine and describe the current state of the automotive industry, 
evaluate its causes, identify current trends in the field and threats and determine the effects of the examined 
changes on customers. The partial goal of this work is to assess the economic performance of selected car 
manufacturers, taking into account the past situation and to outline the possible consequences of long-term 
effects of current influences. 

2. Research methods: 
The theoretical and methodological part is based on data and information retrieved by a suitable combination of 
literary, internet and specialised literature sources. The theoretical part is based on literary research, which also 
describes the characteristics of the used methods. The application part brings quantitative research conducted as 
an analysis of the historical development of performance indicators of the automotive industry (i.e., registration 
and production of new passenger cars) and evaluation of economic performance of selected car manufacturers. 
Findings from quantitative research seek to interpret, supplement and put into context qualitative research, using 
a questionnaire survey and a guided interview with a well-known senior manager from the Czech automotive 
environment. 

3. Result of research: 
The thesis draws attention to the significant decline in the production of new passenger cars in the EU observed 
in the last two years (2020 - ������������DQRWKHU��������7KH�&]HFK�FDUPDNHU�âNRGD�$XWR�UHFRUGHG�D�GHFUHDVH�
in production in 2020 by 19.1% and in 2021 by another 12.6%. The COVID-19 pandemic, the lack of 
components needed to make vehicles and the threat of fines for exceeding fleet emissions by manufacturers are 
identified by this thesis as the causes of this phenomenon. Qualitative research shows that producers, in 
connection with the fear of exceeding the fleet mix of emissions and the associated payment of large fines, often 
do not make much effort to increase production. Although the electric motor is 73.6% more efficient than the 
internal combustion engine when comparing the efficiency of different types of propulsion, the questionnaire 
survey and the guided interview interviewed that the pressure to expand electromobility is purely political and 
poses a threat to the EU car industry. Due to the fact that it is a traditional, integral and very important part of 
the economy, when it represents about 7% of total GDP (compared to 3% in the US) and employs 3.7 million 
people (11.5% of production workers and 2, 36% of all employees in the EU), the effects of policy decisions 
should be strongly considered in the future. The importance for the Czech economy is even higher, for example 
due to the share of the automotive industry in the value of Czech exports (26.3% in 2020), which also fell to 
24.4% (in 2021) due to reduced production. 

4. Conclusions and recommendation: 
The development of the EU car market over the last two years points to its fragility. The reduced production of 
passenger cars, which was affected by political pressure to reduce emissions, the COVID-19 pandemic and the 
lack of components, can be described as alarming. The forced transition to electromobility, which may not be in 
line with natural technical developments, is often identified by respondents as a threat to the EU automotive 
industry. All of the above has its obvious impact on the end customer, who perceives it primarily as an increasing 
price level, which is further exacerbated by high inflation and other economic aspects. The current situation of 
car manufacturers, rising price levels, excess demand over supply and uncertainty related to the war in Ukraine 
could contribute to at least a partial reassessment of the current EU policy on reducing emissions from passenger 
cars. This can be expected in the period 2024 - 2026 and the research clearly shows that this step can be clearly 
recommended. Among other things, the work can serve as a subject for a deeper examination of the real impacts 
of the implemented measures (especially the fleet emissions limit) and the feasibility of the planned transition to 
electromobility or pressure on electrification. 

 
KEYWORDS 

Automotive industry, production of passenger cars, economics of automobile manufacturers, electrification, 
electromobility, emission standards, emissions, economic performance, sale of passenger cars, European Union, 
low-emission technologies, exhaust gases, environment, clean mobility. 
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Seznam zkratek 
 
B2B   business to business (prodej firemní klientele) 
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CNG   compressed natural gas �VWODþHQê�]HPQt�SO\Q� 
CSR   company social responsibility �VSROHþHQVNi�RGSRYČGQRVW�ILUHP� 
CO  oxid uhelnatê 
CO2  R[LG�XKOLþLWê 
ý5  ýHVNi�UHSXEOLND 
ý6Ò  ýHVNê�VWDWLVWLFNê�~ĜDG 
EBT  ]LVN�SĜHG�]GDQČQtP 
EAT  ]LVN�SR�]GDQČQt 
EHK  (YURSVNi�KRVSRGiĜVNi�NRPLVH 
EPA  U.S. Environmental Protection Agency 
ES  (YURSVNp�VSROHþHQVWYt 
EU  Evropská unie 
Euro  závazná emisní norma Evropské unie 
EV  electric vehicle (elektromobil) 
HC  uhlovodíky 
HDP  hrubê domácí produkt 
LNG  Liquefied Natural Gas �]NDSDOQČQê�]HPQt�SO\Q� 
LPG  Liquefied Petroleum Gas �]NDSDOQČQê�URpný plyn) 
NEDC  New European Driving Cycle 
NOx  oxidy dusíku 
PHEV  Plug-in hybrid electric vehicle (plug-LQ�K\EULGQt�YĤ]� 
PN  3DULFXODWH�1XPEHU��SRþHW�SHYQêFK�þiVWLF� 
PM  3DUWLFXODWH�0DWWHU��PQRåVWYt�SHYQêFK�þiVWLF� 
RDE  Real Driving Emissions 
ROE  Rentabilita vlastního kapitálu 
ROS  5HQWDELOLWD�WUåHE 
WLTP  Worldwide Harmonized Light-Duty Vehicles Test Procedure 
W-T-W well to wheel analêza 
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1 Úvod  
'LSORPRYi�SUiFH�QD�WpPD�ÄVývoj ekonomické situace automobilových YêUREFĤ v souvislosti 
s pandemií COVID-19 a emisními regulacemi v (YURSČ³� zkoumá aktuální situaci 
v automobilovém SUĤP\VOu EU D� MHMt� SĜtþLQ\. Cílem práce je za pomoci kvantitativního 
Yê]NXPX�� ãHWĜHQt� X� Y\EUDQêFK� DXWRPRELORYêFK� YêUREFĤ�� GRWD]QtNRYpKR� ãHWĜHQt� V odborníky 
z oboru a Ĝt]HQpKR UR]KRYRUX�VH�]NXãHQêP�PDQDåHUHP�] oboru NRPSOH[QČ�zhodnotit aktuální 
VWDY�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX v EU, jeho SĜtþLQ\�D�QDVWtQLW�PRåQp�KUR]E\�þL�EXGRXFt�YêYRM�
WUHQGĤ�nyní aktuálních v dané oblasti.  

Vývoj situace s QRYêPL�RVREQtPL�YR]LGO\�D�MHMLFK�YêURERX��NWHUê�SĜHGHYãtP�RG�]DþiWNX�roku 
�����SĜHGVWDYRYDO�SRPČUQČ�]iVDGQt�]PČQ\��MH�XYHGHQ�GR�NRQWH[WX�GORXKRGREČMãtKR�þDVRYpKR�
horizontu v UiPFL�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX�(YURSVNp�XQLH��V WRPWR�VPČUX�MH�NURPČ�PRåQêFK�
DNWXiOQtFK�YOLYĤ�]NRXPiQR�L�]DYiGČQt�þL�]SĜtVĖRYiQt�HPLVQtFK�QRUHP�Ä(XUR³��NWHUp�SODWt�SUR�
YãHFKQ\�QRYi�Y Evropské unii prodávaná vozidla. 3URNi]iQtP�þL�Y\YUácením souvislosti mezi 
WODNHP� (8� QD� VQLåRYiQt� ãNRGOLYêFK� YêIXNRYêFK� SO\QĤ� X� QRYêFK� YR]LGHO� D� ]KRUãXMtFt� VH�
HNRQRPLFNRX�VLWXDFt�DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ�VH�DXWRU�WpWR�SUiFH�YČQRYDO�Xå�YH�VYp�EDNDOiĜVNp�
práci. 'LSORPRYi�SUiFH�E\�WDN�QD�SĜHGFKR]t�WpPD�PČOD�QDYi]DW��GRSOQLW�MHM�KOXEãtP�Yê]NXPHP�
D�SRGUREQČML�SUR]NRXPDW�WXUEXOHQWQt�YêYRM�SĜHGHYãtP�QČNROLND�SRVOHGQtFK�D�SUR�DXWRPRELORYp�
YêUREFH�SRPČUQČ�QiURþQêFK�OHW��2EODVW�DXWRPRWLYH�MH�DXWRURYL�SUiFH�YHOPL�EOt]Ni��GORXKRGREČ�
VH�Mt�YČQXMH�D�NX�SĜtNODGX�]DYiGČQt�Qtzkoemisních technologií v RVREQt�DXWRPRELORYp�GRSUDYČ�
]NRXPi�MLå�RG�SUYQtFK�VHPLQiUQtFK�SUDFt�] GRE�VWUiYHQêFK�QD�*\PQi]LX��.URPČ�KRGQRWQpKR�
SURSRMHQt�VYêFK�]QDORVWt�D�GRYHGQRVWt�QDþHUSDQêFK�v UiPFL�VWXGLD�QD�9â(0�V praxí v rámci 
výzkumu provedeného u této GLSORPRYp�SUiFH�DXWRU�VWDYt�QD�]iNODGČ�]NXãHQRVWt�] redaktorské 
þLQQRVWL�PRWRULVWLFNpKR�PDJD]tQX�027259,=(�F] a z SUDFRYQt�þLQQRVWL�X�VSRO��LQQRJ\��Y Qtå�
zastává pozici specialisty þLVWp�D�VGtOHQp�PRELOLW\�QD�RGGČOHQt�LQRYDFt�� 
$XWRPRELORYê� SUĤP\VO� SĜLFKizí v SRVOHGQtFK� OHWHFK� QČNROLND� ]iVDGQtPL� ]PČQDPL�� NWHUp� E\�
E\OR�GRNRQFH�PRåQp�v FHONRYpP�VRXþWX�R]QDþLW�]D�WUDQVIRUPDFL��9H�VWUXþQRVWL��MDN�SRWYU]XMt�
data zkoumaná v rámci této práce, v tuto chvíli na trhu s novými osobními automobily poptávka 
VLOQČ�SĜHGþtYi�QDEtGNX��'ČMH�VH�WDN�SĜHGHYãtP�GtN\�YêUD]QpPX�SRNOHVX�QD�VWUDQČ�QDEtGN\��W]Q��
VQtåHQp� SURGXNFH� QRYêFK� RVREQtFK� DXWRPRELOĤ��� 6YRX� UROL� VHKUiOD� L� SDQGHPLH� &29,'-19. 
V QHSRVOHGQt� ĜDGČ�SDN�KUDMH�VYRX�UROL� L� VWiOH�VH�VWXSĖXMtFt� WODN�QD� VQLåRYiQt�GRSDGX�VLOQLþQt�
GRSUDY\� QD� åLYRWQt� SURVWĜHGt�� NWHUê� ~]FH� VRXYLVt� V elektrifikací modelového portfolia 
DXWRPRELORYêFK� YêUREFĤ� D� XYiGČQtP� þLVWêFK� �EDWHULRYêFK�� HOHNWURPRELOĤ� þL� REHFQČ�
s SĜHFKRGHP�QD�DOWHUQDWLYQt�SDOLYD��Tato diplomová práce v SUYp�ĜDGČ�EOtåH�SRSLVXMH�Dktuální 
VWDY� DXWRPRELORYpKR� WUKX�� HNRQRPLNX� WRKRWR� SUĤP\VORYpKR� RGYČWYt� D� HNRQRPLFNRX� VLWXDFL�
Y\EUDQêFK� DXWRPRELORYêFK� YêUREFĤ�� 1D� ]iNODGČ� GDW� ]tVNDQêFK� D� SRSVDQêFK� Y rámci 
NYDQWLWDWLYQtKR� Yê]NXPX� MH� GiOH� ]NRXPiQ�PRåQê� YOLY� MHGQRWOLYêFK� ]PČQ� Y dané oblasti na 
HNRQRPLFNRX�VLWXDFL�DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ��1D�]iYČU\�] NYDQWLWDWLYQtKR�Yê]NXPX�SDN�YROQČ�
QDYD]XMH� NRPSOH[QČ� VPČĜRYDQp� GRWD]QtNRYp� ãHWĜHQt� SURYHGHQp� Y rámci kvalitativního 
Yê]NXPX� ]D� ~þDVWL� GYDFHWL� RGERUQtNĤ� ] oboru. V QHSRVOHGQt� ĜDGČ� SDN� FHONRYê� REUD] 
o aktuálních trendech v REODVWL� DXWRPRWLYH� D� PRåQp� SĜtþLQ\� VRXþDVQp� VLWXDFH� NRPHQWXMH�
v Ĝt]HQpP� UR]KRYRUX� SURYHGHQpP� SUR� ~þHO\� WpWR� GLSORPRYp� SUiFH� ,QJ�� 9tW� 3ČNQê�� 3K'�, 
~VSČãQê�Y\VRNê�PDQDåHU�HWDEORYDQê�Y þHVNpP�DXWRPRELORYpP�SUĤP\VOX��.YDOLWDWLYQt�Yê]NXm 
práce SĜHGHYãtP pomáhá interpretovat data z NYDQWLWDWLYQtKR�Yê]NXPX�D�GiOH�Y\YRGLW�PRåQp�
]iYČU\�� 
3UiFH�VH�]DREtUi�SĜHGHYãtP�QČNROLND�VSROX�VRXYLVHMtFtPL�L�QHVRXYLVHMtFtPL�IDNWRU\��X�QLFKå�VH�
VQDåt� Y\KRGQRWLW� PtUX� YOLYX� QD� DNWXiOQt� VLWXDFL�� -GH� DOH� R� SRPČUQČ� NRPSOH[Qt� ]iOHåLWRVW��
k MHMtPXå SRFKRSHQt�SRPiKi�SĜHGHYãtP�GRWD]QtNRYp�ãHWĜHQt�D�Ĝt]HQê�UR]KRYRr. I vzhledem ke 
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NRPSOH[QRVWL�WpPDWX�MH�DOH�SURYHGHQR�ãHWĜHQt�L�Y QČNROLND�GDOãtFK��SRGUXåQêFK�REODVWHFK��-GH�
QDSĜtNODG� R� URVWRXFt� FHQX� NRQFRYêFK� SURGXNWĤ� �QRYêFK� RVREQtFK� DXWRPRELOĤ��� X� Qtå� MH�
YČQRYiQD� SR]RUQRVW� RSČW� PRåQêP� SĜtþLQiP�� 3UR� SRGUREQČMãt� ]NRXPání VQDK\� R� VQLåRYiQt�
GRSDGĤ�VLOQLþQt�GRSUDY\�QD�åLYRWQt�SURVWĜHGt�MH�SĜLSRMHQ�L�Yê]NXP�HIHNWLYLW\�MHGQRWOLYêFK�SDOLY�
�Yþ��SRKRQX�þLVWČ�QD�HOHNWĜLQX� þL� LQIRUPDFH�R�ãNRGOLYRVWL� MHGQRWOLYêFK� OiWHN�YH�YêIXNRYêFK�
SO\QHFK� þL� YêYRM� VQLåRYiQt� YêIXNRYêFK�SO\QĤ�Y osobních automobilech prodávaných v EU. 
=iYČUHP� MH� SĜLSRMHQ� NURPČ� VKUQXWt� DNWXiOQtKR� VWDYX� D� ~þLQNĤ� MHGQRWOLYêFK� SURPČQQêFK�
i SĜHKOHG�R�PRåQpP�Y\XåLWt�LQIRUPDFt�] Yê]NXPX�D�VWUXþQê�YODVWQt�QiYUK�ĜHãHQt� 
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2 Teoreticko-PHWRGRORJLFNi�þiVW 
Teoreticko-metodologicNi� þiVW� WpWR�SUiFH� QD� ]iNODGČ�GDW� D� LQIRUPDFt� Y\KOHGDQêFK�YKRGQRX�
NRPELQDFt� OLWHUiUQtFK�� LQWHUQHWRYêFK� D�RGERUQêFK� ]GURMĤ SĜHGHYãtP�SRSLVXMH� FKDUDNWHULVWLNX�
Yê]NXPQêFK�PHWRG�SRXåLWêFK�Y DSOLNDþQt�þiVWL��'iOH�SDN�]D�SRPRFt�OLWHUiUQt�UHãHUãH�GRSOĖXMH�
VSROHþHnsko-historické pozadí ke zkoumanému tématu. 3ĜHGVWDYHQt� D� SRSLV� KLVWRULH�
DXWRPRELORYpKR� SUĤP\VOX�� D� WR� MDN� Y UiPFL� FHORVYČWRYpKR� PČĜtWND� �RG� VDPRWQpKR� Y]QLNX�
SUYQtFK� YR]LGHO�� WDN� QD� þHVNpP� ~]HPt�� SĜHGVWDYXMt� ]iNODGní vhled do zkoumané oblasti. 
Pochopení jejího významu SUR�VSROHþQRVW��SĜHGHYãtP�SDN�WX�Y (8�D�ý5��QDSRPiKi�GDOãt�VHNFH�
WpWR� þiVWL�� v Qtå� MH� SĜHGHYãtP� ]D� SRPRFL� HNRQRPLFNêFK� XND]DWHOĤ� D� ELODQFH� ]DKUDQLþQtKR�
obchodu poukazováno na QHRGP\VOLWHOQRX� VRXþiVW� WRKRWR� RGYČWYt� Y UiPFL� SUĤP\VOX�
i jednotlivých národních ekonomik. Vzhledem k DNWXiOQtP� WUHQGĤP� Y oblasti nechybí ani 
]PtQND�R�SUREOHPDWLFH�HPLVQtFK�UHJXODFt�(8��YþHWQČ�KLVWRULFNpKR�YêYRMH ]QHþLãWČQt�SO\QRXFtKR�
z dopravy D�GDOãtFK�DVSHNWĤ�V QLPL�VSRMHQêPL��QDSĜ��þLVWi�PRELOLWD��DIpUD�GLHVHOJDWH��*Ueen Deal 
± Zelená dohoda pro Evropu). V UiPFL� SĜHGVWDYHQt� ]YROHQêFK� Yê]NXPQêFK� PHWRG� MVRX�
GRSOQČQ\� SR]QDWN\� N SUREOHPDWLFH� HNRQRPLFNp� YêNRQQRVWL� SRGQLNX�� GRWD]QtNRYpPX� ãHWĜHQt�
a UR]KRYRUĤP�� 

2.1 Historie automobilovéKR�SUĤP\VOX 
Automobil je strojem, který lidstvu v GQHãQt�GREČ�Y SRGVWDWČ�NDåGê�GHQ�SRPiKi�Y�SĜHSUDYČ��3R�
ERNX�RVWDWQtFK�GĤOHåLWêFK�Y\QiOH]Ĥ�D�WHFKQRORJLt�VH�ĜDGt�PH]L�W\�GQHV�Xå�WČåNR�SRVWUDGDWHOQp��
=KUXED�SĜHG� VWR� OHW\�E\OR�SRYDåRYiQR�SRXåLWt� NRQt� D� SRYR]Ĥ� ]D� MHGLQê�GRVWXSQê� D�PQRKG\�
i MHGHQ�]�PiOD�PRåQêFK�]SĤVREĤ�RVREQt�GRSUDY\�� ,�SURWR�MH�SRWĜHED�VH DOHVSRĖ�YH�VWUXþQRVWL�
podívat GR�KLVWRULH�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX��GR�KLVWRULH�DXWRPRELOĤ�WDNRYêFK��MDNp�MH�lidstvo 
zná dnes. 

2.1.1 5DQp�SRþiWN\�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX 
9]KOHGHP�NH�]PtQČQt�UHODWLYQČ�NUiWNp�KLVWRULH�VH�GDWXMH�SRþiWHN� WRKRWR�VWURMQtKR�RGYČWYt�Då�
k ~SOQpPX� NRQFL� SUĤP\VORYp� UHYROXFH� �NRQHF� ���� VWROHWt��� -DN� XYiGČMt� âWHPEHUN�� -DNXEHF�
a âDODQGD��������V������PRWRULVPXV�O]H�R]QDþLW�]D�IHQRPpQ�����VWROHWt��D�WR�WĜHED�SR�ERN�ILOPX��
rozhlasRYpKR�Y\VtOiQt�QHER�FHVWRYQtKR�UXFKX�þL�OHWHFWYt��Za VDPRWQê�SRþiWHN�DXWRPRELORYpKR�
SUĤP\VOX� MH� SRYDåRYiQR� GDWXP� ����������� NG\� VL� .DUO� %HQ]� QHFKDO� SDWHQWRYDW� þW\ĜWDNWQt�
WĜtNRONX (â80$1-HREBLAY, 2015, s. 124). K ~SOQêP�]DþiWNĤP�DXW� MH�SRWĜHED�VH�SRQRĜLW�
jeãWČ�R�QČFR�KORXEČML�Y�KLVWRULL��W\WR��SĜHG�SRþiWN\�WRWLå�EêYDMt�þDVWR�GRVWL�opomíjeny ± PRåQi 
L� GtN\� VYp�QHGRNRQDORVWL� D� SRPDOpPX� UR]YRML� þL� KOHGiQt� VFKĤGQêFK� WHFKQRORJLFNêFK� ĜHãHQt��
=PtQLW�MH�PRåQé i rok 1769, který byl z pohledu automobilu spojen s vynálezem parního stroje. 
3UiYČ�WHQWR�URN�WRWLå�IUDQFRX]VNê�Y\QiOH]FH�1LFRODV�-RVHpK�&XJQRW�Y\QDOH]O�QHER�VStãH�VHVWURMLO�
SUYQt�VLOQLþQt�SDURYĤ]. Tento typ pohonu VH�SR]GČML�DOH�XNi]DO�MDNR�SĜtOLã�WČåNê�D�QDOH]O�WDN�MHQ�
RPH]HQp� XSODWQČQt� X� QiNODGQtFK� DXWRPRELOĤ �âWHPEHUN�� -DNXEHF� D� âDODQGD�� ������ V�� ������
=YOiãWQt� HWDSRX� ]� SRKOHGX� GQHãQt� GRE\�� NG\� VH� MDNR� MHGQD� ]� YDULDQW� EXGRXFtFK� HNRORJLFN\�
ãHWUQêFK�YR]Ĥ�MHYt�YRGtNRYê�SRKRQ��MH�]NRQVWUXRYiQt�SUYQtKR�YR]X�V�W]Y��YêEXãQêP�PRWRUHP��
1ČPHFNê� NRQVWUXNWpU� %UDFNHQEXUJ� jej sestrojil v roce 1836, technologicky zde docházelo 
k UHDNFL� YRGtNX� D� þLVWpKR�N\VOtNX��9� Wp� GREČ� DOH� QHãOR� UR]KRGQČ�R�QLNWHUDN� ]iYUDWQê�REMHY��
SURWRåH�SĜHGVWDYRYDO�]QDþQi�EH]SHþQRVWQt�UL]LND�D�QD�SURYR]�E\O�REHFQČ�GRVWL�QiURþQê��3UYQt�
SDWHQW�þW\ĜGREpKR�VSDORYDFtKR�PRWRUX�WDNp�SĜLFKi]t�R�QČFR�GĜtYH�QHå�MHKR�SR]GČML�sestrojená 
verze v SRGiQt�.DUOD�%HQ]H��.RQNUpWQČ� MGH�R� URN������ D� IUDQFRX]VNpKR� WHFKQLND�$OSKRQVH�
%HDX�GH�5RFKDVH��'R�SRK\EX�MHM�SRSUYp�XYHGO�1LFRODXV�$XJXVW�2WWR��NWHUê�MH�WDN�SRYDåRYiQ�
za jehR�³RWFH´��3DUDGR[QČ��SRNXG�VH�SRGtYiPH�QD�GQHãQt�UR]GČOHQt�VSDORYDFtFK�PRWRUĤ�SRGOH�
SDOLY��SĜHYDåXMt�EHQ]tQ�QDWXUDO�D�QDIWD�GLHVHO���MHMLFK�RGOLãQp�NRQVWUXNFH�MVRX�YH�YêYRML�vzdáleny 
RG�VHEH�SRXKêFK���OHW��3UYQt�Y]QČWRYê�PRWRU��VSDOXMtFt�QDIWX��SDWHQWRYDO�v roce 1892 Rudolf 
'LHVHO�D�VHVWDYLO�MHM�R�GDOãtFK���OHW�SR]GČML (Branko, 2012, s. 15 ± 24). 3ĜHNYDSLYČ�VH�MLå�WHKG\�
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jako alternativa v WHKGHMãtP�YêYRML�SRKRQX�VORXåtFtKR�N RVREQt�GRSUDYČ�REMHYRYDOD�HOHNWĜLQD��
7RX� VH� SUR� ~þHO\� SRKRQX� ]DEêYDOL� Y\QiOH]FL� ] Ruska, Francie a Ameriky. 3UYQt� VYČWRYê�
HOHNWURPRELO�VLFH�GDWXMHPH�MLå�GR�URNX�������]KUXED����OHW�SĜHG�SUYQtP�YR]HP�VH�VSDORYDFtP�
PRWRUHP���YČWãtKR�UR]ãtĜHQt�VH�PX�DOH�QHGRVWDOR� âOR�WRWLå�R�GtOR�SURIHVRUD�Sibrandus Stratingh 
z Holandska, které jako zdroj HQHUJLH� Y\XåtYDOR� MHGQRUi]RYp� EDWHULRYp� þOiQN\ (Hromádko, 
2012, s. 47). I z þDVRYp�VRXVOHGQRVWL� MH�DOH�PRåQp�XVX]RYDW��åH�VHVWURMLW�HOHNWURPRWRU�D�QDMtW�
k QČPX�]GURM�VORXåtFt�N XMHWt�DOHVSRĖ�YHOPL�PDOp�Y]GiOHQRVWL�E\OR�SUR�WHKGHMãt�GREX�MHGQRGXããt�
QHå� SURMtW� QiURþQêP�� ]GORXKDYêP� D� VORåLWêP� SURFHVHP� YêYRMH� QČþHKR� ~SOQČ� QRYpKR� ± 
VSDORYDFtKR�PRWRUX��$Ģ�Xå�DOH� MGH�R� UHiOQČ�RSUDYGX�SUYQt�YĤ]�� WĜtNROND�.DUOD�%HQ]H� ] roku 
������QHER�YãHFKQ\�SRNXV\�þL�DOHVSRĖ�þiVWHþQČ�IXQNþQt�H[HPSOiĜH�] OHW�SĜHG tím, v GDQp�GREČ�
ãOR�SĜHYiåQČ�R�H[SHULPHQWiOQt�]iOHåLWRVW�Y REODVWL�GRSUDYQtFK�SURVWĜHGNĤ��,�Y OHKFH�SR]GČMãtFK�
letech, v QLFKå� GRFKi]HOR� N ]QDþHQpPX� WHFKQLFNpPX� SRNURNX�� E\O� DXWRPRELO� �UHVS�� MHKR�
MDNiNROLY�LQNDUQDFH��YêVDGRX�YHOPL�PRYLWêFK�REþDQĤ�D�DQL�WL�QHE\OL�MHKR�DNWLYQtPL�XåLYDWHOL 
(Branko, 2012, s. 15 ± 24).  

2.1.2 Zavedení sériové výroby 
'RVW� PRåQi� WHQ� YĤEHF� QHM]iVDGQČMãt� SRVXQ� Y KLVWRULL� DXWRPRELORYpKR� SUĤP\VOX� SĜLãHO� QD�
SĜHORPX�����D�����VWROHWt��D�WR�SĜHGHYãtP�Y souvislosti se zavedením sériové výroby. Do této 
GRE\�YHãNHURX�SURGXNFL�SĜHGVWDYRYDOD�UXþQt�YêURED�VWRMtFt�YHONp�~VLOt��þDV�L�ILQDQFH��3ĜHGHYãtP�
QD�WHKG\�]FHOD�]ĜHWHOQČ�QXWQRX�Y\VRNRX�VSHFLDOL]DFL�D�RGERUQRVW�SUDFRYQtNĤ�SRGtOHMtFtFK�VH�QD�
YêUREČ� E\O\� ]H� ]DþiWNX� OLFKp� L� ]FHOD� MDVQp� DUJXPHQW\� SUR zavedení masové produkce, a to 
]HMPpQD� VQLåXMtFt� VH� QiNODG\� ] UR]VDKX� �V� SĜLEêYDMtFtP� PQRåVWYtP� NOHVDMtFt� MHGQRWNRYp�
QiNODG\���=iVDGQt�REUDW�SĜLQHVO�Då�+HQU\�)RUG��NWHUê�VH�VYêP�Yê]QDPHP�SUR�DXWRPRELORYê�
SUĤP\VO� Y\URYQiYi� L� YêãH� ]PtQČQêP� MPpQĤP�� MHå stály ]D� SUYQtPL� IXQNþQtPL� DXWRPRELO\��
PRWRU\� þL� MLQêPL� GĤOHåLWêPL� VRXþiVWPL�� 1D� ]DþiWNX� SOiQĤ� DPHULFNpKR� SUĤP\VOQtND� VWiOD�
]Y\ãXMtFt� VH� SRSWiYND� D� SĜHGHYãtP� URVWRXFt� Yê]QDP� VWĜHGQt� WĜtG\� Y 86$�� $� SUiYČ� Wp� FKWČO�
QDEtGQRXW�PRåQRVW� RVREQt� DXWRPRELORYp�SĜHSUDY\�� Nterá byla výsadou do té doby pouze té 
QHMYêãH� SRVWDYHQp� þiVWL� VSROHþQRVWL�� 6SROHþQRVW� )RUG�� MHGQRKR� ] GRVXG� QHM]QiPČMãtFK��
QHMYê]QDPQČMãtFK� D� QHMYČWãtFK� YêUREFĤ� RVREQtFK� DXWRPRELOĤ� QD� VYČWČ�� ]DORåLO� Y roce 1903 
a hned v SUYQtP�URFH�VH�PX�SRGDĜLOR�Y\SURGXNRvat na 1 ����YR]LGHO��-HKR�FtO�E\O�DOH�MLå�Y té 
GREČ�]FHOD�MDVQê�± FKWČO�XþLQLW�DXWRPRELO�GRVWXSQê�WDNĜND�SUR�NDåGpKR�D�]QiVRELW�VYRX�WHKG\�
PD[LPiOQt�PRåQRX�URþQt�SURGXNFL��6QDKD�WR�E\OD�DOH�RSUDYGX�XVLORYQi��EČKHP�SĜtãWtFK���OHW�
H[LVWHQFH�VSROHþQRVWL�)RUG DEVROYRYDO�QHVþHWQČ�SRNXVĤ��EČKHP�QLFKå�VSDWĜLOR�VYČWOR�VYČWD����
PRGHOĤ��9êVOHGNHP�E\O�GR�GQHãQt�GRE\�YHOPL�GREĜH�]QiPê�PRGHO�7��3UiYČ�WHQ�E\O�]WČOHVQČQtP�
XVLORYQp�VQDK\�R�FR�QHMY\ããt�PRåQp�VQtåHQt�QiNODGĤ�D�PD[LPDOL]DFL�SURGXNFH��=iNODGHP�E\OD�
standardizace výroby D�SR]GČMãt�]DYHGHQt�VpULRYp�YêURE\. )RUG�7�Y\MtåGČMtFt�] první sériové 
OLQN\�MH�PRåQp�SR]RURYDW�Y SĜtOR]H���WpWR�SUiFH� $XWR�SĜHVWDOR�EêW�VORåLWRX�VNOiGDQNRX��NWHUi�
SRWĜHERYDOD�Y\VRNRX�RGERUQRVW�YãHFK�]~þDVWQČQêFK�þOiQNĤ��9 UiPFL�]DYiGČQt�VpULRYé výroby 
DOH�QHãOR�MHQ�R�]MHGQRGXãRYiQt�FtORYpKR�SURGXNWX��QêEUå�WDNp�R�RSWLPDOL]DFL�YêUREQtKR�SURFHVX��
3UiYČ� ] WHKGHMãt� GRE\� SRFKi]t� VSHFLDOL]DFH� NRQNUpWQtFK� SUDFRYQtNĤ� YH� YêUREČ� QD� NRQNUpWQt�
pracovní úkony. 6DPRWQp�YR]LGOR�SDN� WDNp�GR]QDOR�]QDþQêFK�~SUDY�� MHMLFKå�FtOHP�E\OR�RSČW�
SĜHGHYãtP�]MHGQRGXãHQt��D�WR�QHMHQ�YH�VPČUX�N MHKR�YêUREČ��DOH�WDNWpå�YH�Y]WDKX�N XåLYDWHOL�± 
SUR� NRPIRUWQt� SRXåLWt�� 7R� YãH� SĜLQHVOR� NURPČ� YHONpKR� ~VSČFKX� SUR� NRQVWUXNWpUD�� +HQU\KR�
)RUGD��L�]QDþQp�VQtåHQt�FHQ��GtN\�þHPXå�se tak FoUG�7�VWDO�YĤEHF�SUYQtP�DXWRPRELOHP��SUR�QČMå�
je v KLVWRULL�PRåQp�SRXåtW�R]QDþHQt�ÄSURGHMQt�WUKiN³��&HONRYČ�VH�MHM�SURGDOR�QD����PLOLRQX�NXVĤ 
(Branko, 2012, s. 47-49). 

2.1.3 9ê]QDP�UR]PDFKX�DXWRPRELOĤ�SUR�VSROHþQRVW 
19. století se neslo ve znamení ]PČQ\� åLYRWQtFK ]Y\NĤ� VSROHþQRVWL��7D� WRWLå� ]DåtYDOD� YHOPL�
U\FKOê� UR]YRM� WDN�� MDNR� WHFKQLND�� FRå� VRXYLVHOR� V SUĤP\VORYRX� UHYROXFt�� 5XNX� Y ruce 
s budováním velkých fabrik, GČOERX� SUiFH�� ]HIHNWLYĖRYiQtP� YêURE\� �D� SURFHVĤ��� URVWRXFtP�
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významem SHQČ]� �QDPtVWR� GRSRVXG� XSODWĖRYDQpKR� VPČQQpKR� REFKRGX�� D� ĜDGRX� GDOãtFK�
UR]YRMRYêFK� WUHQGĤ�� ãHO� WDNp� UĤVW�PČãĢDQVNp� VSROHþQRVWL��7tP�� åH� VH� ]Y\ãRYDOD� VSHFLDOL]DFH�
SUiFH�D�]DPČVWQDQFL�VH�VGUXåRYDOL�Y UiPFL�YČWãtFK�SRGQLNĤ��GRFKi]HOR�N KRMQpPX�SĜHVtGORYiQt�
GR�PČVW��.URPČ� YãHFK� OiNDGHO�PČVWD� �WHG\� SRVSROLWp� VSROHþQRVWL�� OiNDO� �UHVS�� Y XUþLWp� PtĜH�
GRNRQFH�QXWLO�� RE\YDWHOH� NH� VWČKRYiQt� GR�PČVW� MHãWČ� MHGHQ� DVSHNW��âOR�R�GR� Wp� GRE\� ]QDþQČ�
RPH]HQRX�PRåQRVW�PRELOLW\��7D�E\OD�GR�1. poloviny 19 VWROHWt�UHDOL]RYiQD�SĜHGHYãtP�]D�SRPRFi 
vlastních zdrojĤ�HQHUJLH�± SČãN\ nebo na kole D�MHGLQRX�DOWHUQDWLYX�SĜHGVWDYRYDOR�SRXåLWt�koní 
þL�MLQêFK�XåLWNRYêFK�]YtĜDW��Jak uvádí Petr Popelka (2013, s. 9), v ����OHWHFK�����VWROHWt�]DSRþDO�
rozmach parostrojní åHOH]QLFH�� 7R� VLFH� SĜHGVWDYRYDOR� QiKUDGX� SĤYRGQt� SRGRE\� pozemní 
GRSUDY\�]D�SRPRFt�QRYpKR�NOtþRYpKR�SURVWĜHGNX�KURPDGQpKR�WUDQVSRUWX��L�WDN�DOH�DXWRPRELO�
a MHKR� UR]ãtĜHQt� RG� ]DþiWNX� ���� VWROHWt� SĜHGVWDYRYDOy zásadní vliv na chování obyvatelstva. 
=DWtPFR�MLå�RG�]DþiWNX�SUĤP\VORYp�UHYROXFH�E\OR�PRåQp�VOHGRYDW�YêUD]Qê�WUHQG�YH�VWČKRYiQt�
GR� PČVW�� D� WR� ]D� YêãH� XYHGHQêFK� DVSHNWĤ�� DXWRPRELO� XPRåQLO� Y]QLN� QHER� SĜL� QHMPHQãtP�
]IRUPRYiQt�QRYpKR�RVREQt�VLOQLþQt�SĜHSUDY\��V WRPWR�VPČUX�QHQt�PRåQp�WYUGLW��åH�E\�UR]ãtĜHQt�
RVREQtFK�DXWRPRELOĤ�]QDPHQDOR�Yê]QDPQê�RGOLY�RE\YDWHOVWYD�] PČVW�QD�YHQNRY��DYãDN�SUiYČ�
GR� WpWR� GRE\� PĤåHPH� GDWRYDW� ]PČQX� YH� VPêãOHQt� RE\YDWHO� D� ]URG� P\ãOHQN\� GQHV� WROLN�
populárního E\GOHQt� QD� YHVQLFL� �Y� URGLQQpP� GRPČ�� Y WČVQp� EOt]NRVWL� PČVWD� které nabízí 
REþDQVNRX� GRVWXSQRVW� D� ]HMPpQD� SDN� DWUDNWLYQt� D� ãLURNp� PRåQRVWL� ]DPČVWQiQt�� 3UR� lidi na 
SODQHWČ�=HPL� WDN�DXWRPRELO�]QDPHQDO�RSUDYGX�PQRKR��9 GREČ��R�Qtå� MH�XYDåRYiQR v tomto 
RGVWDYFL�� SDN� SĜHGHYãtP� WR�� åH� GRNi]DO� SĜLEOtåLW� REþDQVNRX� GRVWXSQRVW�PČVWD� L� RE\YDWHOĤP�
EOt]NpKR�YHQNRYD��=iVDGQČ�VH�WDN�]PČQLOD�PRELOLWD��MHMtå�U\VĤ�MH�PRåQR�VL�YãtPDW�GRGQHV��D�WR�
DþNROLY�SĜHG����� OHW\��NG\� ] IDEULN�Y\MtåGČO\�SUYQt� VpULRYp�YR]\�)RUG�PRGHO�7� MHãWČ�QHE\OR�
PRåQp� SROHPL]RYDW� R� FHVWiFK� QD� Y]GiOHQRVWL� Y ĜiGX� Y\ããtFK� VWRYHN� NLORPHWUĤ�� Maximální 
rychlost 70 km�K� VLFH�QD� WHKGHMãt� GREX�Y\SDGi� Då� SĜHNYDSLYČ�REVWRMQČ�� MHQåH� V benzinovou 
QiGUåt�R�REMHPX����OLWUĤ�D�VSRWĜHERX���-19 OLWUĤ�QD�����NP�QHE\OR�PRåQp�GRMHW�GiOH�QHå�����
km (äiN���������3ĜHNiåNX�Y Wp�GREČ�PRKOR SĜHGVWDYRYDW�WDNp�QLåãt�]DVWRXSHQt�þHUSDFtFK�VWDQLF��
k YČWãtPX� UR]PDFKX� WDN� GRFKi]HOR� Då� Y souvislosti s rostoucí popularitou automobilu, a to 
zejména RG�URNX�������NG\�URþQt�SURGXNFH�SRSUYp�SĜHViKOD���������NXVĤ��2���OHW�SR]GČML�SDN�
produkce Fordu model 7� SRSUYp� SĜHNURþLOD� �� PLOLRQ� YR]Ĥ�� FRå� E\OR� GR� Wp� GRE\� QDSURVWR�
QHYtGDQp� þtVOR��=iVDGQt�DOH�E\OR�SĜHGHYãtP� WR��åH�VL�SRVWXSHP�þDVX�SRĜt]HQt� WDNRYpKR�YR]X�
PRKOR�GRYROLW�VWiOH�YČWãt�SURFHQWR�RE\YDWHOVWYD��1DSĜtNODG�Y URFH������SĜLãHO�MHGHQ�WDNRYê�NXV�
na 395 DPHULFNêFK�GRODUĤ��FRå�Y SĜHSRþWX�QD�GQHãQt�GREX��]D�SRPRFt�ÄWKH�LQIODWLRQ�FDOFXODWRU��
vychází QD�������86'� �Y�SĜHSRþWX� DNWXiOQtP�NXU]HP���������.þ���=D� WDNRYRX� þiVWNX�SUR�
srovnání dnes åiGQê�QRYê�YĤ]� ]QDþN\� )RUG�QHQt�PRåQp�SRĜtGLW� DQL� Y USA, ani v ýHFKiFK. 
$þNROLY� WDN� EêYi� SĜLMHWt� QRYêFK� WHFKQRORJLt� ] SRKOHGX� OLGVWYD� YČWãLQRX� YHOPL� RSDWUQp��
automobil se díky Henrymu Fordovi a jeho automobilce velmi rychle ujal a Ford model T 
]ĤVWiYi�QH]DPČQLWHOQČ�]DSViQ�Y historii lidstva (Branch, 2018).  

2.2 +LVWRULH�þHVNpKR automobilového SUĤP\VOu 
Z SRKOHGX�WpWR�GLSORPRYp�SUiFH�MH�SRWĜHED�QHRSRPHQRXW�DQL první vozy QD�~]HPt�WHKGHMãtFK�
ýHFK��'OH�VRXþDVQpKR�VWDYX�DXWRPRELORYpPX�SUĤP\VOX�D�KODYQČ�YêURE\��NWHUi�MH�Y�ýHFKiFK�
]iYLVOi�QD� ]DKUDQLþQtP�YêYRMH�� MH�REHFQČ�SĜHGSRNOiGiQD�SRGREQi�VLWXDFH� L�Y�KLVWRULL��3UiYČ�
SURWR�PĤåH�SĜHNYDSLW�YĤEHF�SUYQt�YĤ]�QD� þHVNpP ~]HPt��3UlVLGHQW�� WM��Qi]HY�YĤEHF�SUYQtKR�
DXWRPRELOX�VHVWDYHQpKR�Y�.RSĜLYQLFL��0RUDYVNRVOH]VNê�NUDM��QD�SRþHVW�SUH]LGHQWD�UDNRXVNpKR�
DXWRNOXEX�� E\O� WRWLå� XYHGHQ�GR�SURGXNFH� MLå� Y� URFH������ �SRXKêFK��� let po prvním vyjetí 
VSDORYDFtKR�DXWRPRELOX���7YĤUFHP�MH�WDPČMãt�WRYiUQD�QD�YêUREX�D�SURGHM�NROHMRYêFK�YR]LGHO��
-HQ�R�URN�SR]GČML�MH�RVREQt�DXWRPRELO�QiVOHGRYiQ�DXWRPRELOHP�QiNODGQtP��=GH�SUiYČ�PRåQi�
pramení þHVNê SR]GČMãt�PDVLYQt�UR]NYČW�Y�WpWR�REODVWL (âuman-Hreblay, 2015, s. 8). 
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2.2.1 TATRA a její zakladatel ,JQiF�âXVWDOD 

3UYQt�DXWRPRELO�Y�ýHFKiFK�E\O� WHG\�Y\UREHQ�Y�]iYRGHFK� WHKGHMãt�.RSĜLYQLFNp�YR]RYN\��]H�
NWHUp�VH�SR]GČML�VWDOD�DXWRPRELOND�7DWUD��=DMtPDYRVWt�MH��åH�VH�MHGQi�R�GUXKRX�QHMVWDUãt�VWiOH�
IXQJXMtFt�DXWRPRELONX�VYČWD�� -HMtP�]DNODGDWHOHP�MH� ,JQiF�âXVWDOD��þHVNê�SRdnikatel a strojní 
LQåHQêU��MHQå VH�]D�VYĤM�åLYRW�SUYQtKR�DXWRPRELOX�QHGRåLO��9�GREČ�]DORåHQt�VSROHþQRVWL�VH�WRWLå�
YČQRYDO�SRX]H�YêUREČ�EU\þHN��ÒVSČFKHP�WDN�SUR�QČM�E\O�VStãH�URN�������NG\�VSROHþQČ�VH�����
SUDFRYQtN\� Y\URELO� FHONHP� ����� SRYR]Ĥ��'DOãt� GĤOHåLtou osobností je Hugo Fischer, který 
]XåLWNRYDO� VYp� ]NXãHQRVWL� ]� GRE� SR]LFH� KODYQtKR� LQåHQêUD� FtVDĜH� )HUGLQDQGD� D� GtN\� MHKR�
SĜtFKRGX� ]DþDOD�7DWUD� SR� URFH������ VWiOH� YČWãt� þiVW� VYp�YêUREQt� NDSDFLW\�SĜHYiGČW� SUiYČ�QD�
VWDYEX�åHOH]QLþQtFK�YDJyQĤ��9�URFH������VH�]�7DWU\�VWDOD�DNFLRYi�VSROHþQRVW�D�]�)LVFKHUD�MHMt�
ĜHGLWHO�D�]iURYHĖ�SURNXULVWD��9ê]QDPQRX�HWDSRX�E\OR�SUR�7DWUX�REGREt�Y�OHWHFK�����-1945, kdy 
Y� þHOH� YêYRMH� VWiO� GDOãt� GĤOHåLWê� LQåHQêU�� +DQV� /HGZLQND�� 7HQ� E\O� WYĤUFHP� GRGQHV� 7DWURX�
Y\XåtYDQp�ÄEH]UiPRYp³�koncepce podvozku s centrální nosnou rourou a kyvnými nápravami, 
NWHUi�VH�WDNp�R]QDþXMH�MDNR�SiWHĜRYê�UiP��YH�VYČWČ�]QiPi�Wpå�MDNR�7DWUD-concept). Tatra za svou 
H[LVWHQFL�L�GtN\�QČNROLND�]PČQiP�PDMLWHOH�]PČQLOD�PQRKRNUiW�VYĤM�Qi]HY��=DWtPFR�Y�~SOQpP�
]DþiWNX�VWiOD�VSROHþQRVW�,JQDW]�6FKXVWDOD�	�&RPS��SR�SĜHPČQX�QD�DNFLRYRX�VSROHþQRVW�Y�URFH�
����� VH� ]PČQLOD� QD�1HVVHOVGRUIHU�:DJHQEDX-Fabriks-Gesellschaft, v letech 1921-1924 také 
MDNR�DNFLRYND�.RSĜLYQLFNi�YR]RYND��D�V���GR�URNX������SDN�=iYRG\�7DWUD��D�V��9�PH]LYiOHþQpP�
období (1936-1946) se podle majoritního vlastníka jmenovala Ringhoffer - Tatra a.s. Vzhledem 
N�SĜtVOXãQRVWL�EDURQD�5LQJKRIIHUD�VH�7DWUD�]D�GUXKp�VYČWRYp�YiON\�YêUD]QČ�SRGtOHOD�YêURERX�
QiNODGQtFK�YR]LGHO�D�WDQNRYêFK�PRWRUĤ��9�URFH������SĜLFKi]t�]QiURGQČQt�D�Qi]HY�7DWUD�QiURGQt�
SRGQLN�� -HGQRWOLYp�YDJyQN\�E\O\� ]� SRGQLNX�Y\þOHQČQ\� URNX�������9� WRPWR�REGREt� SĜLFKi]t�
Tatra tak, jak je známa dnes - MDNR�YêUREFH�QiNODGQtFK�YR]LGHO��PRWRUĤ�D�SĜtVOXãHQVWYt��'DOãtPL�
komunistickými názvy byly Tatra oborový podnik nebo Tatra kombinát. Posledním známým 
názvem je TATRA, a.s. (Miketa, 2018, s. 65-74). 

2.2.2 (PLO�âNRGD�D�MHKR�âNRGD�MDNR�MHGHQ�]�QHMYČWãtFK�SUĤP\VORYêFK�NRQJORPHUiWĤ�
své doby 

-DN�Xå�VH�XUþLWi�þiVW�KLVWRULH�]QDþN\�âNRGD�SRMt�VH�]iSDGRþHVNRX�PHWURSROt�- 3O]HĖ� WDN�VH�VWHMQČ�
SRMt�L�V�åLYRWHP�MHMtKR�]DNODGDWHOH��(PLO�âNRGD�VH�]GH�QDURGLO�Y�URFH�������-HKR�NDULpUD�SDN�
VWDUWXMH�Y�URFH�������NG\�QDVWXSXMH�QD�SR]LFL�YUFKQtKR�LQåHQêUD�YH�VWURMtUQČ�KUDEČWH�9DOGãWHMQD�
- Vartenberka za tehdy úctyhodný plat 1500 zlatých rRþQČ��'R� VSROHþQRVWL� SĜLãHO� L� VH� VYRX�
SRPČUQČ�DPELFLy]Qt�YL]t��MHå�VH�VNOiGDOD�KODYQČ�]�PDVLYQtFK�LQYHVWLF��]DORåHQt�QRYêFK�RERUĤ�
a PRGHUQL]DFH� YêURE\�� 3R� SUYQt� QHYROL� KUDEČWH� 9DOGãWHMQD� VH� SRGDĜLOR� MLå� Y� URFH� ����� (��
âNRGRYL� FHOê� SRGQLN� RGNRXSLW�� -HQ� SUR� ]DMtPDYRVW� þLQLOD� KRGQRWD� RGNXSX� FHONHP� ��������
]ODWêFK��9�SUYQt�Ii]L�NRXSLO�âNRGD�PLPR�MLQp�PDORX�WRYiUQX�VH����GČOQtN\��]H�NWHUpKR�VH�SR]GČML�
VWDOD�VSROHþQRVW�]DPČVWQiYDMtFt������GČOQtNĤ�D�����WHFKQLNĤ��3R]GČML�YVDGLO�QD�YêUREX�]EUDQt��
NWHUi�VH�PX�Y�SRPČUQČ�QHNOLGQp�(YURSČ�Y\SODWLOD��0LPR�]EUDQČ�SURGXNRYDOD�Y�WRPWR�SUYRWQt�
REGREt� WRYiUQD� L� PHFKDQLVP\� SUR� FXNURYDU\�� VODGRYQ\� D� SLYRYDU\�� VWURMH� SUR� GRO\� D� KXWČ�
a YiOFRYQ\� åHOH]D�� 9� URFH� ����� RWHYtUi� âNRGD� VYRX� PRGHUQt� RFHOiUQX�� MHMtå� YêUREN\� VH�
SRVWXSHP�þDVX GRVWDOL�GR�FHOpKR�VYČWD��3ĜHG�VPUWt�VH�UR]KRGXMH�SĜHPČQLW�(��âNRGD�VYĤM�SRGQLN�
QD�DNFLRYRX�VSROHþQRVW�D�]DMLVWLW�Mt�GDOãt�SĜtVXQ\�LQYHVWLF��6WiYi�VH�WDN�URNX������SRG�QRYêP�
MPpQHP� âNRGRY\� ]iYRG\�� 3R� SUYQt� VYČWRYp� YiOFH� VH� ILUPD� PXVHOD� SĜHRULHQWRYDW�� QHERĢ 
KODYQtPX�RERUX��YêUREČ�]EUDQt��MLå�RG]YRQLOR��1RYi�RGE\WLãWČ�QDOH]OD�Y�WČåNpP�VWURMtUHQVWYt�
a YêUREČ�GRSUDYQt�WHFKQLN\��]�Qtå�QHMGĤOHåLWČMãt�E\O\�ORNRPRWLY\�DXWRPRELO\�D�FHON\�SUR�ORGČ��
9�URFH������SDN�Y]KOHGHP�N�YHONpPX�UR]PDFKX��SRþHW�]DPČVWQDQFĤ�SĜHY\ãující 35000) kupuje 
PODGREROHVODYVNRX� DXWRPRELONX� /DXULQ� 	� .OHPHQW�� 9� URFH� ����� SDN� SUDåVNRX� OHWHFNRX�
WRYiUQX�$YLD��.RQFHUQX�]iURYHĖ�Y�WRPWR�REGREt�SDWĜLOL�L�UXGQp�GRO\��KQČGRXKHOQp�GRO\�Y�REODVWL�
0RVWHFND�þL�HOHNWUiUQ\��=D�GUXKp�VYČWRYp�YiON\�VH�RSČW�VWDOa významným hybatelem v oblasti 
YêURE\�]EUDQt��3R�QiOHWHFK�Y�URFH������E\OR�WpPČĜ�����SRGQLNX�]QLþHQR��3R�YiOFH�E\O�SRGQLN�
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]HVWiWQČQ� D� UR]GČOHQ�� 9� 3O]QL� WDN� ]ĤVWDOD� SRX]H� WRYiUQD� ]DPČĜXMtFt� VH� QD� WČåNê� SUĤP\VO� - 
dopravní strojírenství (výroba lokomotiv). Automobilka, zbrojovka i letecká továrna jsou 
RGGČOHQ\��'RFKi]t�WDNp�N�SĜHMPHQRYiQt�SRGQLNX�QD�=9,/��=iYRG\�9ODGLPtUD�,OMLþH�/HQLQD���=�
FHOpKR� SRGQLNX� VL� GQHV� PĤåHPH� SĜLSRPHQRXW� Xå� ³MHQ´� âNRGD� +ROGLQJ�� NWHUi� VH� GQHV�
specializuje na výrobu tramvají a lokomotiv (Rajdusová, 2009). 

2.2.3 Laurin a Klement ± YêURED�DXWRPRELOĤ�Y Mladé Boleslavi 

1D�SRþiWNX�GQHV�MHGQp�]�SUĤP\VORYČ�QHMGĤOHåLWČMãtFK�ILUHP�ý5�VWiO\�GYČ�RVRE\��MHMLFKå�MPpQD�
MVRX� GQHV� Xå� VSRMRYiQD� Y SRGVWDWČ� YêKUDGQČ� V YUFKROQêPL� YHU]HPL� PRGHOĤ� VRXþDVQp�
mladoboOHVODYVNp� DXWRPRELON\� âNRGD� $XWR� �SĜHVQČji verze Laurin & Klement). Jak uvádí 
'XIHN�D�.UiOtN� �������V������� VSROHþQČ�VH�pánové Václav Klement a Václav Laurin od roku 
�����YČQRYDOL�SULPiUQČ�Mt]GQtP�NROĤP� 9�KLVWRULL�VH�OLGVWYR�VHWNDOR�QHVþHWQČNUiW�V�Yê]QDPQými 
RVREQRVWPL�� NWHUp� VH� W]Y�� ³PLQXOL� SRYROiQtP´�� 9iFODYD� .OHPHQW ]DþDO� VYRX� NDULpUX� MDNR�
knihkupec, a VWHMQČ�WDN�PLPR�VYĤM�åLYRWQt�RERU�E\O�Y\XþHQ�L�Václav Laurin, a to jako strojní 
]iPHþQtN��1D�]DþiWNX� jejich spolupráce VWiO�]DMtPDYê�SĜtEČK��3RGQČWHP�N ]DKiMHQt�VSROHþQp�
þLQQRVWL��]D�Qtå�E\�VH�SĜHGHYãtP�Y SUYQtFK�OHWHFK�PČO\�R]QDþRYDW�YêKUDGQČ�RSUDY\�Mt]GQtFK�NRO� 
se VWDOD� þHVN\� SVDQi� UHNODPDFH� QČPHFNpKR� NROD� *HUPDQLD�� na kterou Václavu Klementovi 
QHE\OR�Y\KRYČQR��ýHVNi�NDQFHOiĜ�ILUP\�6HLGHO�	�Naumann tehdy RGSRYČGČOD��åH�UHNODPDFH�
PXVt�EêW�QDSViQD�ÄYH�VUR]XPLWHOQpP�MD]\FH³��]D�NWHUê�þHãWLQD�SUR�GDQpKR�YêUREFH�SRYDåRYiQD�
QHE\OD�� -HãWČ� R� URN�SR]GČML� SĜLãOR� UR]KRGQXWt� R� ]DKiMHQt� YêURE\�YODVWQtFK� Mt]GQtFK�NRO�� D� WR�
z GRYH]HQêFK�VRXþiVWHN��9 SRþiWFtch YãHFKQ\�W\WR�þLQQRVWL�SUREtKDOL�Y�SURQDMDWp�GtOQČ�Y�0ODGp�
Boleslavi�� QD� MHMtå� SURQiMHP� VL� GOH�'XIND� D�.UiOtND� ������� V�� ����PQRKG\�PXVHOL� GRNRQFH�
SĤMþRYDW D�.OHPHQW�QDYtF�Då�GR�URNX������YHGH�VYĤM�knihkupecký krámek��%ČKHP�QČNROLND�
WêGQĤ�~GDMQČ�]DPČVWQDOL�QD���OLGt�D�SRĜtGLOL�SUYQt�SDUQt�VWURM��.URPČ�MLQpKR�VH�]DþtQDMt�]DEêYDW�
L�RSUDYDPL�MLå�Y\UREHQêFK�MLQêFK�ELF\NOĤ��Ò]HPt��NGH�GQHV�þHVNi�âNRGD�$XWR�SURYR]XMH�VYRX�
QHMYČWãt� IDErLNX�� VH� V� REČPD�9iFODYL� SRMt� RG� URNX� ������ 3UiYČ� Y WRPWR� URFH� VH� WRWLå� /	.�
SĜHVWČKRYDOD�GR�QRYêFK�SURVWRU��QDYtF�Y GDQRX�FKYtOL�]DPČVWQiYDOD�MLå����GČOQtNĤ��2G�þHUYHQFH�
�����MH�SDN�PRåQp�MLå�KRYRĜLW�R�W]Y��WRYiUQt�YêUREČ��Milníkem se stal mimo jiné rok 1899, kdy 
VSROHþQRVW�SĜHGVWDYLOD�SUYQt�PRWRF\NOHWX��NROR�V�SĜtGDYQêP�SRKRQHP����1. listopadu stejného 
URNX�VL�SDN�SUHPLpUX�RGE\O� L� WDPČMãt�SUYQt�PRWRF\NO. V roce 1900 pak SĜLFKi]t�SUR� IDEULNX�
SĜHNYDSLYČ�UR]ViKOi�]DNi]ND�QD�����PRWRF\NOĤ�RG�ORQGêQVNp�VSROHþQRVWL�+DZHWVRQ��9�WČFKWR�
OHWHFK� ]� YêUREQtFK� SiVĤ� Y�.RVPRQRVHFK� Y\MtåGČOL� L� SUYQt WĜtNRORYp� YR]\�� =D�PLOQtN� MH� O]H�
SRYDåRYDW�SRX]H�]�þiVWL��SURWRåH�ãOR�VWiOH�R�YR]\�RGYR]HQp�RG�SĤYRGQČ�SĜHY]DWp�6ODYLH��7tP�
QHMGĤOHåLWČMãtP� ]ORPHP� VH� SDN� VWDO� Då� URN� ������ NG\� WHKG\� YêKUDGQČ� PRWRF\NORYê� ]iYRG�
SĜHGVWDYLO�SUYQt�DXWRPRELO��WRX�VH�VWDOD�Voituretta (SĜHNODG�] )UDQFRX]ãWLQ\�- vozík. Za tehdy 
~GDMQČ� EH]NRQNXUHQþQt� FHQX� ����� WHKGHMãtFK� NRUXQ� PČO� L� SUYRWQt� DXWRPRELORYê� SURMHNW�
VSROHþQRVWL�~VSČFK��6H]QDP�]iND]QtNĤ�þtWDO�QD�����]i]QDPĤ��1iVWXSFH�V�R]QDþHQtP�³%´�SDN�
EČKHP�WĜt�OHW�QDãHO�]iMHP�X�����ĜLGLþĤ �3DYOĤVHN��2014, s. 7-13)��=DWtPFR�YČWãLQD�VRXþDVQêFK�
NOLHQWĤ mladoboleslavského výrobce si v souvislosti s motorsportem DVL�Y]SRPHQH�QD�]DþiWHN�
QRYpKR� WLVtFLOHWt�� NG\� ]DSRþDOD� RQD� VODYQi� pUD� YR]Ĥ� âNRGD� Auto Y� UDOO\�� SRþiWN\� ~VSČFKĤ�
i v WRPWR�VPČUX�sahDMt�Då�QD�~SOQê�]DþiWHN�ILUP\��3UYQtP�]iYRGHP�E\Oa SUR�]QDþNX�/	.�VODYQi�
VRXWČå�³3DĜtå�- %HUOtQ´��NWHUp�VH�]~þDVWQLO�MHMLFK�PRWRF\NO�MLå�Y�URFH�������2�GDOãt�~VSČFK�VH�Y�
URFH������YHGOH�1DUFLVH�3RVOHGQtþND�D�)UDQWLãND�7RPDQD�SRVWDUDO�9iFODY�9RQGĜLFK��MHå�]YtWČ]LO�
YH�GUXKpP�URþQtNX�]iYRGĤ�QD�RNUXKX�ve francouzském Dourdanu (Branko, 2012, s. 67).  

6WHMQČ�MDNR�VH to R�SiU�OHW�GĜtYH�povedlo (PLOX�âNRGRYL, i pánové z %ROHVODYL�]DPêãOHOL�VYĤM�
podnik SĜHYpVW� QD� DNFLRYRX� VSROHþQRVW�� 3ĜHGHYãtP� SUR� SRWĜHEu YČWãtKR� NDSLWiOX� L� 9iFODY�
Klement a Václav Laurin WDN�þLQt�Y�URFH�������1i]HY�VSROHþQRVWL�]DSVDQp�Y�REFKRGQtP�UHMVWĜtNX�
]QČO�/DXULQ�	�.OHPHQW��DNFLRYi�VSROHþQRVW�� WRYiUQD�DXWRPRELOĤ�Y�0ODGp�%ROHVODYL��Funkce 
JHQHUiOQtKR�ĜHGLWHOH�se ujal Václav Klement, Laurin pak zastával pozici technického ĜHGLWHOH. 
Továrna se brzy poté rozrostla na plochu 134 ha D�QD�FHONRYê�SRþHW�����]DPČVWQDQFĤ. Pár let 
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na to se ]H�VSROHþQRVWL� VWDO�QHMYČWãt�YêUREFH DXWRPRELOĤ�Y�5DNRXVNX-Uhersku. V roce 1911 
dochází ke spojení s První prDåVNRX�DNFLRYRX�VWURMtUQRX��GtN\�þHPXå�PRKOD� FHOi�VSROHþQRVW�
VYĤM�SURJUDP�UR]ãtĜLW�L�R�VLOQLþQt�YiOFH��-HOLNRå�poptávka domácího trhu ]DþtQDOa být pro pány 
z Boleslavi WDNĜND� Y\þHUSDQi�� GĤOHåLWá þiVW� SURGHMĤ� VH� SĜHVRXYDOD� GR� exportu. Celou jednu 
SČWLQX� Rdb\WX� Y\YiåHOD� ]QDþND� GR� RVWDWQtFK� ]HPt� 5DNRXVND-8KHUVND�� WĜHWLQX� GRNRQFH� GR�
5XVND��6WHMQČ�MDNR�WRPX�E\OR�Y�SĜtSDGČ�NRQNXUHQþQtFK�ILUHP��L�þHVNê�YêUREFH se v období války 
musel SĜL]SĤVRELW�WHKGHMãtP�YiOHþQêP�SRWĜHEiP. 7HKGHMãt�JHQHUiOQt�ĜHGLWHO��S��.OHPHQW��FK\WĜH�
UR]KRGO�R�]DþiWNX�YêURE\�PXQLFH��7tP�XãHWĜLO�YČWãLQX�VYêFK�]DPČVWQDQFĤ�RG�RGYRGX�QD�IURQWX� 
=DMtPDYRVWt�MH�L�WpPČĜ�DEVROXWQt�VREČVWDþQRVW�FHOpKR�SRGQLNX. SSROHþQRVW�MLå�WHKG\�SURYR]RYDOD�
YODVWQt�HOHNWUiUQ\��SDUQt�SĜtPR�YH�VYpP�DUHiOX�D�YRGQt�KQHG�WĜL��D�WR�QD�-L]HĜH�, cihelnu, pilu, 
statek, mlékárnu, sodovkárnu a obuvnickou dílnu. Pokrokový byl podnik v GDQp�GREČ�L�GtN\�
YODVWQLFWYt� WHKG\� MHGLQpKR� SRþtWDþH� Y rámci celého Rakouska-8KHUVND�� 'tN\� QČPX� PRKOR�
vedení firmy vyhodnocovat QČNWHUp� XND]DWHOH� �QDSĜ�� YêNRQQRVW� ]DPČVWQDQFĤ). I díky 
UR]ViKOpPX� SRåiUX� Y URFH� ����� SĜLãOR� SUR� DXWRPRELONX� SRPČUQČ� VORåLWp� REGREt. Koncepce 
YêURE\�L�YêYRMH�MLå�]DþtQDOy ]DRVWiYDW�]D�NRQNXUHQþQtPL�]QDþNDPL�D�RGE\W�WDN�MLå�QHVWDþLO�tlaku 
QD� VQLåRYiQt� FHQ� D� ]Y\ãRYiQt� YêURE\�� 1HMYČWãt� ILQDQþQt� SRGSRUD� E\OD� SRWĜHED� N� ]DYHGHQt�
YHONRVpULRYp�YêURE\��7D�SĜLãOD�Y�URFH������GtN\�I~]L�V�DNFLRYRX�VSROHþQRVWt�âNRGRY\�]iYRG\�
v 3O]QL��3R�SĜHY]HWt�/	.�GRFKi]t�N�XNRQþHQt�YêURE\�PRWRF\NOĤ��YêURED�XåLWNRYêFK�PRGHOĤ�MH�
SĜHVXQXWD�GR�3O]QČ�D�YČWãLQD�DGPLQLVWUDWLYQtFK�]iOHåLWRVWt�VSDGDOD�SRG�YHGHQt�Y�3UD]H��9iFODY�
/DXULQ�VH�VWDO�ĜDGRYêP�ĜHGLWHOHP��9iFODY�.OHPHQW�JHQHUiOQtP�UDGRX� Ani jeden z QLFK�Xå�YH�
VYp�SR]LFL�QHPČO�Yê]QDPQê�YOLY�QHER�pravomocí. Od WČFKWR�XGiORVWt�Xå�MH�PRåQp�POXYLW pouze 
o VSROHþQpP�YêYRML�VSROHþQRVWt�SRG�NRQFHUQHP�$NFLRYi�VSROHþQRVW�SUR�DXWRPRELORYê�SUĤP\VO�
± ASAP (â80$1-HREBLAY, 2015, s. 26 ± 32). 

2.3 Dopady automobilovéKR�SUĤP\VOX�QD�HNRQRPLNX 
2E\YDWHOp� ýHVNp� UHSXEOLN\� YQtPDMt� YOLY� QHER� VStãH� Yê]QDP� DXWRPRELORYpKR� SUĤP\VOX� QD 
HNRQRPLNX� GRVW� PRåQi� YtFH� QHå� YČWãLQD� RVWDWQtFK� obyvatel EU. Je tomu mimo jiné díky 
GORXKROHWp� WUDGLFL�� KLVWRULL� QČNROLND� YêãH� ]PtQČQêFK� þHVNêFK� DXWRPRELOHN�� MHMLFK�
VYČWR]QiPpPX�YČKODVX�] GRE�QHMYČWãtKR�UR]NYČWX�QHER�WĜHED�L�GtN\�KQHG�WĜHP�]QDþNiP��NWHUp�
QD�~]HPt�ýHVNp�UHSXEOLN\�GQHV�PDMt�VYp�YêUREQ\�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ�± þHVNi�âNRGD�$XWR�D�V���
Hyundai Manufacturing Czech s.r.o. a Toyota Motor Manufacturing Czech Republic s.r.o. 
�ý7.���������3ĜHVWR�nemusí být Yê]QDP�D�GRSDG\�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX�QD�HNRQomiku 
není vnímány v plném rozsahu. V SUYp�ĜDGČ�MH�SRWĜHED�]PtQLW��åH�DXWRPRELORYê�SUĤP\VO�QHQt�
MHQ�R�YêUREČ�VDPRWQêFK�NRQFRYêFK�SURGXNWĤ�± DXWRPRELOĤ��QêEUå�WDNp�R�YãHFK�SĜLGUXåHQêFK�
SUĤP\VORYêFK� þOiQFtFK�� -GH� R� YHãNHUp� YêUREFH� NRPSRQHQW�� QiKUDGQtFK� GtOĤ� VHUYLVQt� þL�
YêYRMRYi� VWĜHGLVND�� dopravce, dodavatele surovin a VDPR]ĜHMPČ� L� VOXåHE� VH� YãtP� YêãH�
uvedeným. V FHOpP�RGYČWYt�MH�WDN�]DPČVWQiQR�D�]iURYHĖ�MH�RYOLYQČQR�GDOHNR�YtFH�OLGt��QHå�MHQ�
WČFK��NWHĜt� MVRX�Y SĜtPpP�NRQWDNWX�V jednou z montoven. Z pohledu této diplomové práce je 
YãDN�SRWĜHED�POXYLW�QHMHQ�R�NRQNUpWQtP�þHVNpP�GRSDGX��UHVS��PČĜtWNX�ýHVNp�UHSXEOLN\���DOH�
o DXWRPRELORYpP� SUĤP\VOX� REHFQČ�� &HORVYČWRYČ� MVRX� URþQČ� Y\UREHQ\� GHVtWN\� PLOLRQĤ�
DXWRPRELOĤ��Y roce 2020 bylo registrováno (prodáno) na 63,4 mLO��NXVĤ��V SUĤPČUX�VL�WDN�QRYp�
auto v GDQpP�URFH�SRĜtGLO�NDåGê������RE\YDWHO�]HPČ��v EU SDN�SĜL�FHONRYpP�SRþWX��������PLO��
UHJLVWURYDQêFK�DXWRPRELOĤ�MHGHQ�SĜLSDGi�QD�NDåGpKR�����RE\YDWHOH��= YêãH�XYHGHQpKR�WDN�MDVQČ�
vyplývá, o jak výraznou porci ekonomické síly jde (ACEA, 2021, s. 5).  

2.3.1 Globální význam DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX� 

Jedním z XND]DWHOĤ�� GtN\�QČPXå� MH�PRåQp�SRGSRĜLW�prokázání významnosti automobilového 
SUĤP\VOX�Y FHONRYpP�HNRQRPLFNpP�PČĜtWNX��MH�SRGtO�QD�+'3��9 prvním SĜtSDGČ�je nutné se 
podívat na státoprávní uskupení globálního hlediska (tzn. z SRKOHGX�WĜHED�FHOp�(8�QHER�86$), 
v QČPå�VH�QDFKi]HMt�MDN�VWiW\��X�QLFKå�DXWRPRELORYê�SUĤP\VO�GtN\�NRQNUpWQtP�WRYiUQiP�QRYêFK�
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YR]Ĥ�WYRĜt�YHOPL�Yê]QDPQRX�þiVW�+'3 �QDSĜ��ý5�QHER�,WiOLH�, tak státy, MHMLFKå�SUĤP\VO�FtOt�QD�
~SOQČ� MLQi� RGYČWYt� �QDSĜ�� ěHFNR�� 6ORYLQVNR� þL� Portugalsko). V roce 2020 Ekonomika EU 
VNRQþLOD� Y� VHYĜHQt� QHMKOXEãt� UHFHVH� RG� GUXKp� VYČWRYp� YiON\�� SĜLþHPå� +'3� ORQL� NOHVO�
o rekordních 6,3 %. 3ĜHVWR�� åH�E\O� DXWRPRELORYê�SUĤP\VO� YêUD]QČ� ]DVDåHQ�XGiORVWPL, které 
]DSĜtþLQLO\�]PtQČQRX�UHFHVi, jak uvádí tabulka 1, jeho podíl na celkovém HDP v Evropské unii 
þLQLO�v URFH������YtFH�QHå���� �FHONRYČ�YtFH�QHå�1 070 300 mil. EUR). V USA byl v roce 2020, 
MDN�MH�PRåQp�SR]RURYDW�Y tabulce 1, podíl autRPRELORYpKR�SUĤP\VOX�QD�FHONRYpP�+'3�3 % 
�FHONRYČ��������PLO��86'��UHVS���������PLO��(85��� 
Tabulka 1 Porovnání SRGtOX�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX�QD�+'3��86$�D�(8� 

  USA EU 
3RþHW�Y\UREHQêFK�aut 6,15 mil.  10,81 mil. 
Podíl na HDP 3 % 7 % 
Celkový podíl na HDP               627 ������������¼�     1 070 300 000 000 ¼� 
Celkové HDP          20 93��������������¼�   15 290 ������������¼� 

Zdroj: ACEA (2021, s. 9, 25); Amadeo 2021; The World Bank n.d.; YODVWQt�YêSRþW\�DXWRUD 

Výroba DXWRPRELOĤ� QD� ~]HPt� (8� SDN� SĜHGVWDYRYDOD v roce 2020 SĜHE\WHN� ]DKUDQLþQtKR�
obchodu �SĜHE\WHN� H[SRUWX� QDG� LPSRUWHP�� YH� YêãL� 64,036 miliard EUR. Motorová vozidla 
SĜHGVWDYXMt�QD�KODYQtFK�HYURSVNêFK�WU]tFK�GDQČ�YH�YêãL�������PLOLDUG\�EUR. Firmy v ĜHWČ]FL�
automRELORYpKR� SUĤP\VOX� WDNp� LQYHVWRYDOL� 60,9 miliardy EUR do výzkumu a vývoje, díky 
þHPXå� MGH� ] SRKOHGX� VHNWRUĤ� Y (YURSČ� R� QHMYČWãtho soukromého SĜLVSČYDWHOH� GR� LQRYDFt�
a SĜHGVWDYXMH�tak podíl 29 % z FHONRYêFK�YêGDMĤ�(8� 1HPpQČ�GĤOHåLWêP�XND]DWHOHP�MH�SRþHW�
liGt�]DPČVWQDQêFK�Y DXWRPRELORYpP�SUĤP\VOX��WČFK�E\OR�Y EU v roce 2020 ����PLOLRQX��FRå�
SĜHGVWDYRYDOR��������]H�YãHFK�]DPČVWQDQFĤ�YH�YêUREČ�D��������]H�YãHFK�OLGt�SUDFXMtFtFK�Y EU 
na plný úvazek (ACEA, 2021, s. 25).  

2.3.2 %LODQFH�]DKUDQLþQtKR�REFKRGX�(8 (za automRELORYê�SUĤP\VO� 
9ê]QDP� DXWRPRELORYpKR� SUĤP\VOX� Y EU lze SRSVDW� L� QČNROLND� GDOãtPL� SDUDPHWU\�� -HGQtP�
z nich je obchodní bilance (ELODQFH� ]DKUDQLþQtKR� REFKRGX� - WHG\� SRPČU� PH]L� H[SRUWHP�
a LPSRUWHP��QRYêFK�YR]Ĥ��2EHFQČ�SODWt��åH�se v rámci EU Y\UREt�YtFH�YR]LGHO��QČå�NROLN�MH�]GH�
prodáno. V roce 2019 bylo v EU vyrobeno o 1 067 343 NXVĤ�YtFH��QHå�NROLN�E\OR�UHJLVWURYiQR��
&HONRYČ� MGH� R� UR]GtO� ]KUXED� 8,2 % (14 096 291 vyrobených vozidel vs. 13 028 948 
registrovaných vozidel). 7R� MH� GiQR� QDSĜ�� GORXKROHWRX� WUDGLFt� D� YČKODVHP� HYURSVNêFK�
DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ��0H]L�QHMVWDUãt�DXWRPRELORYp�YêUREFH�SDWĜt�3HXJHRW��]DORåHQ�Y roce 
1810, výroba aut od 1889), YêãH� ]PtQČQi� 7DWUD��9DX[KDOO� �GQHV�SRG� ]QDþNRX�2SHO���2SHO��
Mercedes-%HQ]� D� GDOãt �âLPXQHN�� ������� 9ãLFKQL� YêãH� XYHGHQt� SURGXFHQWL� QRYêFK� YR]LGHO�
pocházejí z Evropy. I proto MHMLFK�YČKODV�VDKi�L�]D�KUDQLFH�(8�D�WUDGXMH�VH�RQHQ�ÄSXQF�QČPHFNp�
kvality³. 6YRX�UROL�VDPR]ĜHMPČ�KUDMH�L�LPSRUW�QRYêFK�DXWRPRELOĤ��3R]LFL�]QDþN\�V QHMYČWãtP�
SRþWHP�SURGDQêFK�QRYêFK�YR]Ĥ VL� GOH�ý7.� �2022) GUåt� MDSRQVNi�7R\RWD�� D� WDN� WĜHED� L� MHMt�
prodeje se musí v (YURSČ�SURPtWQRXW��1D�GUXKRX�VWUDQX�DOH�WĜHED�SUiYČ�7R\RWD�Y\UiEt�QČNWHUp�
své modely v (YURSČ��]PtQLW�MH�PRåQp�WĜHED�PRGHO\�$\JR, Aygo X a <DULV�Y\UiEČQp�Y .ROtQČ 
�äHPOLþND���022)��0H]L�GDOãt�automobilky pocházející ze zemí mimo EU, které významnou 
mírou podílejí VH�QD�LPSRUWX�QRYêFK�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ�GR�(YURS\, SDWĜt�Hyundai, Kia, Ford, 
Nissan, Suzuki, Mazda a v SRVOHGQtFK�OHWHFK�L�YêUD]QČ�URVWRXFt�7HVOD (Kunst, 2022). 
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Tabulka 2 2EFKRGQt�ELODQFH�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX�(8�Y�OHWHFK������D����� 

+RGQRWD�REFKRGX��Y�PLO��¼� 01-11/2020 01-11/2019 ��]PČQD������ 

Import 46,174 57,487 -19.7 
Export 110,210 131,273 -16.0 
Obchodní bilance 64,036 73,786 -13.2 
Objem obchodu (jednotky) 01-11/2020 01-11/2019 ��]PČQD������ 
Import 2,744,307 4,038,015 -32.0 
Export 4,743,577 5,751,805 -17.5 

Zdroj: ACEA (2021, s. 12) 

Tabulka 2 GRSOĖXMH� informace k obchodní bilanci (importu a exportu) nových osobních 
DXWRPRELOĤ�(8��1D�SUYQt�SRKOHG�MH�]ĜHWHOQp��åH�Y OHWHFK������D������H[SRUW�YêUD]QČ�SĜHY\ãRYDO�
import, a to jak v SRþWX�MHGQRWOLYêFK�NXVĤ��WDN�v SHQČåQtP�Y\MiGĜHQt��=DMtPDYRVW�SĜHGVWDYXMH�
meziURþQt�SRURYQiQt�RERX�OHW��NG\�LPSRUW�NOHVDO�YêUD]QČML�QHåOL�LPSRUW (- 32 % vs. ± 17,5 %). 
Z YêãH� XYHGHQêFK� GDW� O]H� XVX]RYDW�� åH� SURGXNFH� Y evropských automobilových závodech 
NOHVDOD�PpQČ�QHå�X�YêUREFĤ�PLPR�(8��V roce 2020 bylo v NDåGpP�SĜtSDGČ�] EU exportováno 
R� ]KUXED� ��PLOLRQ\� YR]Ĥ� YtFH�� QHå� NROLN� E\OR� LPSRUWRYiQR��V QiYD]QRVWL� QD� YêãH� XYHGHQp�
logicky RGSRYtGi�L�QLåãt�SĜHE\WHN�Y URFH�������NG\�E\OR�LPSRUWRYiQR�R�OHKFH�SĜHV�����PLOLRQX�
YR]Ĥ�PpQČ��QHå�NROLN�E\OR exportováno. Z pohledu významnosti automobilového trhu je ale 
zásadním parametrem SĜHE\WHN� ]DKUDQLþQtKR� REFKRGX�� NWHUê� Y URFH� ����� þLQLO� �� 786 mil. 
EUR, v roce 2020 tomu bylo 64 036 mil. EUR. To je pro OHSãt�SĜHGVWDYX WDNĜND�VWHMQi�VXPD��
MDNi�WYRĜt�FHONRYê�SOiQRYDQê�UR]SRþHW�FHOp�ý5�Y URFH�������SOiQRYDQp�SĜtMP\���ACEA (2021, 
s. 12) dokonce uvádí, åH�GĤVOHGN\�SDQGHPLH�Y DXWRPRELORYpP�SUĤP\VOX�E\OD�SĜtPR�RYOLYQČQD�
mezinárodní obchodní aktivita.  

2.3.3 %LODQFH�]DKUDQLþQtKR�REFKRGX�ý5 
1D�]iNODGČ�GDW�ý6Ò��������O]H NRQVWDWRYDW��åH�SR�UHODWLYQČ�GORXKp�REGREt�SRVOHGQtFK�deseti let 
(2011-������E\OR�]Y\NHP��åH�ELODQFH�]DKUDQLþQtKR�REFKRGX�VH�]ERåtP�Y�ý5�NRQþt�QD�NRQFL�
jednotlivých let v SĜHE\WNX��W]Q��åH�FHONRYi�KRGQRWD�Y\YH]HQpKR�]ERåt�SĜHVDKXMH�KRGQRWX�]ERåt�
dovezeného). Z SRKOHGX�WpWR�GLSORPRYp�SUiFH�MH�SRWĜHEQp�GRSOQLW�SĜHGHYãtP�Yê]QDP�þHVNpKR�
automobilového v UiPFL�ELODQFH�]DKUDQLþQtKR�REFKRGX�ý5��-HOLNRå�MH�DXWRPRELORYê�SUĤP\VO�
jednou z QHMYêUD]QČML�UR]YLQXWêFK�REODVWt�þHVNpKR�SUĤP\VOX��]D�]PtQČQp�REGREt��URN\�����-
2020) se výroba motorových vozidel SRGtOHOD�QD�FHONRYp�KRGQRWČ�YêYR]X�]ERåt�SUĤPČUQČ������
��� 1DSĜtNODG� Y UHNRUGQtP� URFH� ����� þLQLOD� KRGQRWD� YãHFK� ] ý5� Y\YH]HQêFK� QRYêFK�
PRWRURYêFK� YR]LGHO� �NURPČ� PRWRF\NOĤ�� � 020 163 PLO�� .þ�� SĜLþHPå� ãOR� R� SRGtO� ����� ��
z cHONRYp�KRGQRW\�Y\YH]HQpKR�]ERåt�] ý5�GR�]DKUDQLþt��1D�]iNODGČ�YêãH�XYHGHQpKo lze tvrdit, 
åH�Pi�DXWRPRELORYê�SUĤP\VO�Yê]QDPQê�YOLY�QD�ELODQFL�]DKUDQLþQtKR�REFKRGX�ý5��Není tak 
SRFK\E��åH�L na SR�GHVHWL�OHWHFK�KLVWRULFN\�SUYQt�VFKRGHN�]DKUDQLþQtKR�REFKRGX�GRVDåHQê�YH�
YêãL�± 3 ����PLO��.þ�Y URFH������PČOD�VQtåHQi�SURGXNFH�DXWRPRELOĤ�Y ý5�XUþLWê�YOLY��$þNROLY�
v absolutních hodnotách export motorových vozidel vyrobených v ý5�PH]L�URN\������D������
stoupl (z 914 ����PLO��.þ�QD���� ����PLO��.þ���SRGtO�QRYêFK�PRWRURvých vozidel na celkovém 
H[SRUWX� ]ERåt� ]�ý5� NOHVO� �]� ������� QD� ��������� 7R� GRNOiGi�PLPR� MLQp� L� WR�� åH� VH� dle dat 
dostupných z ý6Ò��������hodnota exportovaných nových motorových vozidel z ý5�QHYUiWLOD�
na výsledek z URNX�������]DWtPFR�QČNWHUp�RVWDWQt�W\S\�]ERåt�W\WR�YêVOHGN\�GRNRQFH�SĜHNRQDO\�
�FHONRYi�KRGQRWD�H[SRUWX�]ERåt�] ý5�PH]L�URN\������D������WDN�VWRXSOD�] 3 691 ����PLO��.þ�
na 3 937 ����PLO��.þ���Vývoj podílu výroby motorových vozidel QD�FHONRYp�KRGQRWČ�H[SRUWX�
ý5� MH�PRåQp� VOHGRYDW� Y grafu 1. NiPČVWN\QČ�PLQLVWUD� SUĤP\VOX� D� REFKRGX� SUR� ]DKUDQLþQt�
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obchod Martina Tauberová (MPO, 2022) ]GĤYRGQLOD�VFKRGHN�]DKUDQLþQtKR�REFKRGX�VH�]ERåtP�
takto:  

Ä3RNUDþRYDO� ~WOXP� Y� REFKRGRYiQt� V� PRWRURYêPL� YR]LGO\� D� MHMLFK� GtO\�� +RGQRWD� REMHPX�
vyvezeného a dovezeného ]ERåt�E\OD�Y�]iYČUX�URNX�PH]LURþQČ�Y\ããt�D�YêYR]�Y]URVWO�SRPDOHMãtP�
WHPSHP�QHå�GRYR]��=D�FHOê�URN������WX]HPVNê�]DKUDQLþQt�REFKRG�VNRQþLO�SR�MHGHQiFWL�OHWHFK�Y�
þHUYHQêFK� þtVOHFK�D� Y\Ni]DO� VFKRGHN�� 3DVLYQt� VDOGR�REFKRGQt� ELODQFH� ]DSĜtþLQLO\� SĜHGHYãtP�
vysoké FHQ\�URS\�D�]HPQtKR�SO\QX�L�Y\ããt�FHQ\�GDOãtFK�GRYH]HQêFK�YVWXSĤ��9H�YêVOHGNX�VH�RGUD]LO�
L� QHGRVWDWHN� NRPSRQHQWĤ� Y� DXWRPRELORYpP� SUĤP\VOX� YH� þWYUWpP� þWYUWOHWt�� 2EMHP� H[SRUWX� L�
LPSRUWX� GRViKO� SRGOH� SĜHGEČåQêFK� ~GDMĤ� ý6Ò� UHNRUGQtFK� KRGQRW� D� SĜLEOtåLO� VH� NH� þW\ĜHP�
ELOLRQĤP�.þ��0H]LURþQČ�Y]URVWO�YêYR]�R���������N�URNX������R��������GRYR]�Y]URVWO�R���������N�
URNX������R��������³ 

Graf 1 9êYRM�SRGtOX�YêURE\�PRWRURYêFK�YR]LGHO�QD�H[SRUWX�]�ý5 

 
Zdroj: ýHVNê�VWDWLVWLFNê�~ĜDG��ý6Ò������� 
2.3.4 VýznaP�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX�Y ý5 
'UXKRX�VWUiQNX�YČFL�SĜHGVWDYXMH�SRKOHG�QD�NRQNUpWQt�VWiWQt�FHON\�V rozvinutým automobilovým 
SUĤP\VOHP. 3UR�W\WR�~þHO\�QHQt�SRWĜHED�VH�SĜtOLã�Y]GDORYDW�] tuzemska��ýHVNi�UHSXEOLND�WRWLå�
SDWĜt�PH]L�QHMYČWãt�YêUREFH�DXWRPRELOĤ�Y EU, GORXKRGREČ�VH�WRWLå�GUåt�QD�WĜHWt�SĜtþFH�åHEĜtþNX�
DXWRPRELORYêFK� YêUREFĤ� Y EU. První bylo v roce 2020 s FHONRYêP� SRþWHP� ������ PLO�� NV�
1ČPHFNR�D�GUXKp�âSDQČOVNR�V celkovými 1,752 mil. ks (ACEA, 2021, s. 11). 

Tabulka 3 3RURYQiQt�SRþWX�RE\YDWHO�D�SRþWX�Y\UREHQêFK�DXW�Y�URFH�������SUYQtFK����Y�(8� 

=HPČ 3RþHW�RE\YDWHO�
(2020) 

3RþHW�Y\UREHQêFK�aut 
v roce 2020 

3RþHW�RE\YDWHO�QD���Y\UREHQp�
auto 

Slovensko 5 457 873 943 847 5,8 
ýHVNi�UHSXEOLND 10 693 939 1 129 184 9,5 
0DćDUVNR 9 769 526 432 603 22,6 
1ČPHFNR 83 166 711 3 403 981 24,4 
âSDQČOVNR 47 332 614 1 751 891 27,0 
âYpGVNR 10 327 589 256 671 40,2 
Rumunsko 19 328 838 437 628 44,2 
Belgie 11 522 440 237 261 48,6 
Francie 67 320 216 861 660 78,1 
Itálie 59 641 488 476 288 125,2 

Zdroj: ACEA (2021, s. 11); Eurostat (2020); YODVWQt�YêSRþW\�DXWRUD 
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9êãH�XYHGHQi�WDEXOND 3 VURYQiYi����QHMYČWãtFK�DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ v EU a uvádí jejich 
výsledky v roce 2020 do kontextu s FHONRYêP� SRþWHP� RE\YDWHO�� = tohoto pohledu lze 
SRYDåRYDW� ]D� ÄQHMYêUD]QČMãtKR³� SURGXFHQWD� QRYêFK� DXWRPRELOĤ� 6ORYHQVNR�� Y MHKRå� SĜtSDGČ�
SĜLSDGDOR�SUĤPČUQČ�����RE\YDWHOH�QD���QRYê�YĤ]��SRPČUQČ�WČVQê�]iYČV�SDN�WYRĜt�SUiYČ�ýHVNi�
republika, a to s SUĤPČUQêPL�����RE\YDWHOH�QD���za rok novČ�Y\UREHQý YĤ]��1HMYČWãt�YêUREFH�
DXWRPRELOĤ�Y (8��1ČPHFNR�� se v WRPWR�RKOHGX�QDFKi]t� Då�QD�SRP\VOQp� þWYUWp� SĜtþFH�� NG\å�
v SRPČUX�QD���QRYê�YĤ]�SĜLSDGi�FHONHP������RE\YDWHO�]HPČ��  
Z HNRQRPLFNêFK� XND]DWHOĤ� MDNR� SUYQt� i v ý5� Y\YVWiYDMt� WUåE\� DXWRPRELORYpKR� SUĤP\VOX�
(1 ������PLOLDUG�.þ�]D�URN�������D�V nimi související podíl na celkovém HDP (10 %, tedy 22,3 
miliard EUR). V URFH������]iURYHĖ�þHVNê�DXWRPRELORYê�SUĤP\VO�]DPČVWQiYDO���� ����OLGt��FRå�
SĜHGVWDYXMH� zhruba 10 % z FHONRYpKR� SRþWX� SUDFRYQtNĤ� YH� YêUREČ� D� 2,61 % zH� YãHFK�
]DPČVWQDQêFK�RE\YDWHO�ý5 (Auto SAP, 2021).  

2.4 Emisní regulace v DXWRPRELORYpP�SUĤP\VOX 
V QiYD]QRVWL�QD�YêãH�SRGUREQČML�SRSVDQRX�KLVWRULL� DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX� O]H�SRYDåRYDW�
VWDQGDUGQt� ]SĤVRE\� RVREQt� DXWRPRELORYp� GRSUDY\�� WHG\� ]D� SRPRFt� YR]LGHO� VH� Vpalovacími 
motory, za W\�YĤEHF�QHMMHGQRGXããt�D�SĜHGHYãtP�XåLYDWHOVN\�QHMSĜtYČWLYČMãt. Provozovatel sice 
musí v XUþLWp� PtĜH� R� VYp� YR]LGOR� SHþRYDW� D� NDåGRURþQČ� WDN� DEVROYRYDW� DOHVSRĖ� PLQLPiOQt�
VHUYLVQt�~NRQ\��DYãDN�EČåQp�SRXåLWt�DXWRPRELOX�SUR�QČM�SĜHGVWDYXMH�SRX]H�GRSOĖRYiQt�SDOLYD��
NG\�SOQi�QiGUå�SĜHGVWDYXMH� LQYHVWLFL�Y ĜiGX�Y\ããtFK�VWRYHN�þL�QLåãtFK� WLVtFRYHN�.þ�� ,�SĜHV� WR�
s VHERX�VSDORYDFt�PRWRU�QHVH�MLVWi�~VNDOt��PH]L�QČå�SDWĜt�SĜHGHYãtP�YHOPL�Qt]Ni�~þLQQRVW��V tím 
související energetická neefektivita a produkované emise YêIXNRYêFK�SO\QĤ��6WXGLH�QHMþDVWČML�
XYiGt�� åH� VH� ~þLQQRVW� VSDORYDFtFK�PRWRUĤ� SRK\EXMH�PH]L� ��� D� ������ ]E\WHN� WYRĜt� ]WUiWRYi�
energie ± teplo (Hybrid.cz, 2019).  

(YURSVNi� XQLH� VH� VQDåt� MLå� RG� URNX� ����� UHJXORYDW� HPLVH� SURGXNRYDQp� Y VLOQLþQt GRSUDYČ��
'ĤYRGĤ�N WRPX�PĤåH�EêW�KQHG�QČNROLN�± VQDKD�R�NYDOLWQČMãt�RY]GXãt�D�V WtP�VRXYLVHMtFt�Y\ããt�
NYDOLWX� åLYRWD�� ãHWUQČMãt� SĜtVWXS� N SODQHWČ� =HPL�� ]RGSRYČGQê� SĜtVWXS� N SURVWĜHGt� SUR� GDOãt�
JHQHUDFH� QHER� WĜHED� L� SRNURN�� UHVS�� WHFKQLFNp� LQRYDFH�� (PLVQt� QRUP\� MVRX� YãDN� SĜHGHYãtP�
v SRVOHGQtFK� QČNROLND� OHWHFK� WpPDWHP� VLOQČ� UH]RQXMtFtP� YH� YãHFK� PHGLiOQtFK� SURVWĜHGFtFK��
1HM]iVDGQČMãt�VNRN�SĜHGVWDYXMH�]DYHGHQt�GRSRVXG�SRVOHGQt�HPLVQt�QRUP\�(852��G��GtN\�Qtå�
musí automobiloví výrobci v EU plnit tzv. flotilové emise. Ty od roku 2021 SĜHGVWDYXMt�OLPLW�
SUĤPČUQêFK�95 g CO2/�� NP� SĜHSRþWHQêFK� QD� ]iNODGČ� FHOp� IORWLO\� ]D� URN� Y\UREHQêFK� YR]Ĥ 
(Jánský, 2018)��'DOãtP�VNRNHP�EXGH�QRUPD�(852����X�Qtå�VH�]KUXED�RG�URNX������RþHNiYi�
QXWQRVW� GDOãtKR� UD]DQWQtKR� VQtåHQt� HPLVt� QRYêFK� RVREQtFK� DXWRPRELOĤ�� 6WiOH� þDVWČML� VH� SDN�
mluví o SRWHQFLiOQtP�]iND]X�SURGHMH�YR]LGHO�VH�VSDORYDFtPL�PRWRU\��QDSĜ��RG�URNX�������� 

2.4.1 Historie emisních regulací 
&R�VH�HNRORJLFNp�VWUiQN\�YČFL�WêþH��VOXãt�VH�SR]QDPHQDW��åH�MGH�R�WpPD�Y posledních letech stále 
þDVWČML� UH]RQXMtFt�QDSĜtþ�VQDG�YãHPL�VSHNWU\� OLGVNpKR�åLYRWD��9 rámci automobilové dopravy 
SDN�WDNĜND�Y UiPFL�FHOpKR�VYČWD�H[LVWXMt�UHJXODFH��MHMLFKå�VQDKRX�MH�VQtåLW�GRSDG�VLOQLþQt�GRSUDY\�
na åLYRWQt�SURVWĜHGt��7R�VDPR]ĜHMPČ�PĤåH�PtW�ĜDGX�GĤYRGĤ��MHMLFK�MPHQRYDWHO�MH�DOH�SRYČWãLQRX�
VWHMQê�QHER�DOHVSRĖ�YHOPL�SRGREQê�± VQDKD�R�VQLåRYiQt�PtU\�YêIXNRYêFK�SO\QĤ��0RåQi�VH�WR�
PĤåH� ]GiW� OHKFH�NUiWNR]UDNp��QHERĢ� MHGLQêP�]GURMHP�]QHþLãWČQt�Y GRSUDYČ� UR]KRGQČ�QHMVRX�
HPLVH�SURGXNRYDQp�SĜtPR�SĜL�Mt]GČ�V YR]LGOHP�SRKiQČQêP�VSDORYDFtP�PRWRUHP��6DPR]ĜHMPČ�
O]H�]PtQLW�L�MHKR�YêUREX�D�SĜtSDGQRX�OLNYLGDFL��]GURM�SDOLYD��MHKR�]tVNiYiQt�D�GRSUDYX�N þHUSDFt�
�þL�Qabíjecí) stanici a v QHSRVOHGQt�ĜDGČ�L�~GUåEX�D�GDOãt�VHUYLVQt�~NRQ\��+LVWRULFN\�VH�DOH�emisní 
UHJXODFH�WêNDMt�SĜHGHYãtP�SUiYČ�MLå�]PtQČQêFK�YêIXNRYêFK�SO\QĤ��,�SURWR�VH�WDNĜND�QD�FHOpP�
VYČWČ��QČNGH�YtFH�D�QČNGH�PpQČ��REMHYXMt�UĤ]Qp�DOWHUQDWLYQt�SRKRQ\��PH]L�QLPLå�jsou PLQLPiOQČ�
v rámci EU QHMYtFH�YLGČW�HOHNWURPRELO\��3UiYČ� MHMLFK�YêIXNRYp�SO\Q\� MVRX�QXORYp� D�Y rámci 
DQDOê]� WDN� GtN\� MHMLFK� SURYR]X� HQHUJHWLFNp� D� SĜHGHYãtP� HPLVQt� ~VSRU\� Y\FKi]HMt� QHMOpSH��
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V (YURSVNp�XQLL��MHMtå�UHJXODFH�MVRX�] pohledu této priFH�WČPL�QHMGĤOHåLWČMãtPL��MH�QHMYLGLWHOQČMãt�
VQDKRX�]iYD]Qê�V\VWpP�HPLVQtFK�QRUHP�SODWQê�Xå�RG�URNX�������3UiYČ�RG�WRKRWR�URNX�SURFKi]t�
v UiPFL� QiURþQêFK� KRPRORJDþQtFK� SURFHVĤ� NDåGp� QRYp� YR]LGOR� L� SRPČUQČ� VRILVWLNRYDQêPL�
a GQHV�Xå�L�YHOPL�GĤNODGQêPL�WHVW\ PČĜHQt�HPLVt��MHMLFKå�YêVOHGN\�PXVt�RGSRYtGDW�SUiYČ�GDQêP�
normám. 7R� YãH� DOH� ]DSRþDOR� MHãWČ� SiU� OHW� SĜHG� WtP�� NRQNUpWQČ� Y roce 1970 pro osobní 
automobily a v roce 1988 pro nákladní vozy. (PLVQt�QRUP\�Ä(uro³�VWDQRYXMt�SĜHGHYãtP�KRUQt�
hranici jednotlivých vêIXNRYêFK� SO\QĤ�� NWHUp� MVRX� DXWRPRELO\� SURGXNRYiQ\�� 1HMþDVWČML�
sledovaným parametrem je CO �PQRåVWYt�JUDPĤ�R[LGX�XKHOQDWpKR Y\SURGXNRYDQêFK�SUĤPČUQČ�
na jeden ujetý kilometr), dále jde o NOx �WDNWpå�SUĤPČUQp�PQRåVWYt�Y\SURGXNRYDQêFK�JUDPĤ�
oxidu dusíku na jeden ujetý kilometr) a v SRVOHGQtFK�OHWHFK�WDNp�SHYQp�þiVWLFH�þL�QČNROLN�GDOãtFK�
(HC, HC+NOx, PN, THC a VOC). S NDåGRX� DNWXDOL]DFt� HPLVQt� QRUP\� (852� YVWXSXMt�
v SODWQRVW� QRYp�� SĜtVQČMãt� OLPLW\�� KLVWRULFN\� VH�QDYtF�SĜLGiYDO\�GDOãt� SDUDPHWU\�NH� VOHGRYiQt�
v rámFL� KRPRORJDþQtFK� PČĜtFtFK� F\NOĤ�� V minulosti docházelo k LQRYDFtP� WČFKWR� QRUHP�
SĜLEOLåQČ� NDåGp� þW\ĜL� QHER� SČW� OHW�� 9 VDPRWQêFK� ]DþiWFtFK� HPLVQtFK� QRUHP� E\OD� VQDKRX�
HYURSVNêFK�UHJXOiWRUĤ�NRQWUROD�DSOLNDFH�NDWDO\]iWRUĤ��MHQå�PČO\�Yê]QDPQê�HIHNW�QD�WHKGHMãt�
spalovací motory. =DWtPFR� WHKG\�ãOR�R�VQDKX�YêUD]QpKR�VQLåRYiQt�HPLVt�YêIXNRYêFK�SO\QĤ��
NWHUi�PČOD�MtW�Y souladu s WHFKQLFNêP�SRNURNHP��D�MHMtå�YêVOHGN\�E\O\�LKQHG�D�QDYtF�YH�YHONp�
PtĜH��Y�ĜiGX�GHVtWHN�SURFHQW��YLGČW��Y GQHãQt�GREČ�MH�GDOHNR�QiURþQČMãt�GRVDhovat tak citelných 
]PČQ��7ODN�QD�DXWRPRELORYp�YêUREFH�VLFH�pomáhá k XU\FKOHQt�YêYRMH��DYãDN�Xå�WHQ�MH�QD�VYp�
KUDQČ��1ČNWHĜt�YêUREFL�VH�WRWLå�MLå�QHFKDOL�VO\ãHW��åH�SRVOHGQt�SODWQp�HPLVQt�QRUP\�QHEXGH�PRåQp�
VSOQLW�EH]�YêUD]QČMãt�HOHNWULILNDFH��NWHUi�GiOH�]Y\ãXMH�~þLQQRVW�KQDFtKR�~VWURMt��Vývoj emisních 
QRUHP�(852���Då�(852����Y�SODWQRVWL�RG�URNX�������MH�SRSViQ�Y QtåH�XYHGHQp�WDEXOFH�þ��3. 
V ý5�NDåGRSiGQČ�KRGQRW\�SUDPHQtFt�] YêãH�XYHGHQêFK�HPLVQtFK�QRUHP�(8 XSUDYXMH�]iNRQ�þ��
�������� 6E�� YH� ]QČQt� SR]GČMãtFK� SĜHGSLVĤ�� 6DPRWQp� SĜHGSLV\ vycházejí z norem Evropské 
KRVSRGiĜVNp�NRPLVH�(+.�D�(YURSVNpKR�VSROHþHQVWYt�(6 (Seigneur, 2019, s. 21.). 

Tabulka 4 vývoj emisních norem pro vozidla se spalovacími motory 

Standard (emisní 
norma) Euro 1 Euro 2 Euro 3 Euro 4 Euro 5 Euro 6 

'DWXP�]DþiWNX�
platnosti 01.01.1993 07.01.1996 01.01.2001 01.01.2006 01.01.2011 09.01.2015 

Emise CO (g/km) 2,72 2,2 2,2 1 1 1 
Emise NOx (g/km)     0,15 0,08 0,06 0,06 
Emise HC (g/km)     0,2 0,1 0,1 0,1 
Emise NMHC 
(g/km)         0,068 0,068 

PM - SHYQp�þiVWLFH�
(g/km)         0,005 0,0045 

PN - SHYQp�þiVWLFH�
�SRþHW�           6x1012 

Zdroj: Seigneur, 2019, s. 21.  
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Tabulka 5 9êYRM�HPLVQtFK�QRUHP�SUR�YR]LGOD�VH�Y]QČWRYêPL�PRWRU\ 

Standard (emisní 
norma) Euro 1 Euro 2 Euro 3 Euro 4 Euro 5 Euro 6 

'DWXP�]DþiWNX�
platnosti 01.01.1993 07.01.1996 01.01.2001 01.01.2006 01.01.2011 09.01.2015 

Emise CO (g/km) 2,72 1 0,64 0,5 0,5 0,5 
Emise NOx (g/km)     0,5 0,25 0,18 0,08 
Emise NMHC + 
NOx (g/km) 0,97 0,9 0,56 0,3 0,23 0,17 

PM - SHYQp�þiVWLFH�
(g/km) 0,14 0,1 0,05 0,025 0,005 0,0045 

PN - SHYQp�þiVWLFH�
�SRþHW�         6x1011 6x1011 

Zdroj: Seigneur, 2019, s. 21.  

9êãH�XYHGHQé tabulky 4 a 5 popisují ]DYiGČQt�MHGQRWOLYêFK�HPLVQtFK�QRUHP��3UYQt�] nich, tzv. 
(XUR����Y]HãOD�Y platnost pro osobní vozy 1.1.1993. U vozidel se ]iåHKRYêPL motory (na benzín 
D�GDOãt�SDOLYD��MDNêP�MH�/1*�QHER�/3*��ãOR�Y SUYQt�ĜDGČ�R�OLPLW�R[LGX�XKHOQDWpKR�YH�YêãL������
g na ujetý kilometr (viz tabulka 4)�� 8� YR]LGHO� VH� Y]QČWRYêPL� PRWRU\� E\O\� MLå� RG� ]DþiWNX�
VOHGRYiQ\�L�GDOãt�SDUDPHWU\��D�WR�DþNROLY�QHMGĤOHåLWČMãt�XND]DWHO��KRGQRWD�&2�QD� MHGHQ�XMHWê�
kilometr PČO�KRUQt�OLPLW�VWDQRYHQê�SUR�RED�W\S\�PRWRUĤ�YH�VWHMQp�YêãL (viz tabulka 5)��7DNĜND�
V�NDåGRX�GDOãt�DNWXDOL]DFt�SDN�GRFKi]HOR�X�VSDORYDFtFK�N SĜLGiQt�PLQ����VOHGRYDQpKR�SDUDPHWUX�
QDYtF��SODWt�DOH��åH�QRUP\�E\O\�RG�SRþiWNX�SĜtVQČMãt�QD�Y]QČWRYp�PRWRU\��X�QLFKå�SUiYČ�KODYQt�
SDUDPHWU��&2���NP�NOHVO�Xå�Y URFH������QD�PpQČ�QHå�SRORYLQX SĤYRGQt�KRGQRW\��V VRXþDVQRX�
FKYtOL� WYRĜt�HPLVQt�QRUP\�YHOPL�VRILVWLNRYDQê�V\VWpP�OLPLWXMtFt� HPLVH�YêIXNRYêFK�SO\QĤ�YH�
YHONp�ãtĜL�SDUDPHWUĤ�WDN��DE\�YR]LGOD�QRYČ�Y\UiEČQi��D�Y (8�KRPRORJRYDQi��FR�QHMPpQČ�ãNRGLOD�
åLYRWQtPX�SURVWĜHGt (Seigneur, 2019, s. 21).  

2.4.2 3RNOHV�HPLVQt�YêIXNRYêFK�SO\QĤ�RG�(XUR���SR�(XUR����VRXþDVQRVW� 
%\Ģ�VQDKD�R�VQtåHQt�HPLVt�YêIXNRYêFK�SO\QĤ�QHEHUH�NRQFH D�WpPD�Ä]iND]X�VSDORYDFtFK�PRWRUĤ³�
EêYi�GLVNXWRYiQR�VWiOH�þDVWČML��YêYRM�Y SRVOHGQtFK���� OHWHFK� ]D]QDPHQDO�YHONê�YOLY�QD� ĜDGX�
sledRYDQêFK�ãNRGOLYêFK�OiWHN��NWHUp�MVRX�SURGXNRYiQ\�SUiYČ�SURYR]HP�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ��
-DN�Xå�E\OR�]PtQČQR�YêãH��QRUP\�(XUR�]DYiGČMt� MLQp� OLPLW\�SUR�]iåHKRYp�PRWRU\�D� MLQp�SUR�
Y]QČWRYp��9 RERX�SĜtSDGHFK�YãDN�GRãOR�RG�URNX�������NG\�Y]HãOD�Y platnost emisní norma Euro 
���Då�SR�URN�������RG�NG\�SODWt�SUR]DWtP�SRVOHGQt�YHU]H��(XUR����k YêUD]QpPX�SRNOHVX�YH�YãHFK�
sledovaných parametrech. V rámci této práce jsou porovnány QHMGĤOHåLWČMãt� OLPLW\� D� MHMLFK�
progres v posledních 22 letech��NWHUp�]Qi]RUĖXMH�QtåH�XYHGHQi�tabulka 6 (Seigneur, 2019, s. 21).  

Tabulka 6 SRNOHV�KRUQtFK�OLPLWĤ�HPLVt�YH�VOHGRYDQêFK�SDUDPHWUHFK�X�VSDORYDFtFK�PRWRUĤ 

Rok Norma CO NOx HC 

1993 Euro 1 2,72     

2001 Euro 3 2,3 150 200 

2015 Euro 6 1 60 100 

  sQtåHQt RG�]DþiWNX�PČĜHQt 63,2% (vs. 1993) 60% (vs. 2001) 50% (vs. 2001) 
Zdroj: Seigneur, 2019, s. 21; YODVWQt�YêSRþW\�DXWRUD 
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9êãH�XYHGHQi�WDEXOND�þ��6 KORXEČML�SRURYQiYi�YêYRM�HPLVQtFK�QRUHP�X�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ�
se ]iåHKRYêPL PRWRU\��'RSOĖXMH� SDN� SRNOHV� HPLVQtFK� OLPLWĤ� �D� V tím související výfukové 
SO\Q\�QRYČ�Y\UiEČQêFK�YR]Ĥ��R�SURFHQWXiOQt�VQtåHQt�PH]L�URN\������D�������HPLVQt�QRUP\�
Euro 1 a Euro 6). VH�VOHGRYDQêFK�SDUDPHWUHFK�GRãOR�N YHOPL�Yê]QDPQpPX�SRNOHVX�PQRåVWYt�
YêIXNRYêFK� SO\QĤ�� NRQNUpWQČ� X� &2� R� ����� ��� 8� HPLVt� R[LGX� GXVLþQDWpKR� �12[��� MHKRå�
PQRåVWYt� Y\SRXãWČQp�SĜL� VSDORYiQt� Y RVREQtFK� DXWRPRELOHFK� MH� VOHGRYiQR� Då�RG� URNX�������
GRãOR�NH�VQtåHQt�R 60 %. U +&��QHVSiOHQp�XKORYRGtN\���SDUDPHWUX��MHQå�MH�VOHGRYiQ�URYQČå�RG�
URNX�������GRãOR�NH�VQtåHQt�R����� (Seigneur, 2019, s. 21).  

Tabulka 7 SRNOHV�KRUQtFK�OLPLWĤ�HPLVt�YH�VOHGRYDQêFK�SDUDPHWUHFK�X�Y]QČWRYêFK�PRWRUĤ 

Rok  Norma CO NOx PM NMHC + NOx 

1993 Euro 1 2,72   140 970 

2001 Euro 3 0,66 500 50 560 

2015 Euro 6 0,5 80 4,5 170 

  SQtåHQt od 
]DþiWNX�PČĜHQt 

81,6 %  
(vs. 1993) 

84,0 %  
(vs. 2001) 

96,8 % (vs. 
1993) 

82,5 %  
(vs. 1993) 

Zdroj: Seigneur, 2019��V������YODVWQt�YêSRþW\�DXWRUD 

&R�VH�Y]QČWRYêFK�PRWRUĤ�WêþH��VQLåRYiQt�HPLVt�Y SRVOHGQtFK����OHWHFK�E\OR�MHãWČ�UD]DQWQČMãt��
-DN�XYiGt�YêãH�XYHGHQi�WDEXOND�7��SRNOHV�MHGQRWOLYêFK�VOHGRYDQêFK�SDUDPHWUĤ�SĜHViKO�������U 
oxidu uhelnatého, jednoho z SDUDPHWUĤ�VOHGRYDQêFK�MLå�RG�SRþiWNX�]DYiGČní emisních norem, 
GRãOR�N SRNOHVX���������1HMUD]DQWQČMãt�]PČQD�QDVWDOD�DOH�X�SHYQêFK�þiVWLF��]D�FRå YGČþtPH�
SĜHGHYãtP�]DYiGČQt�ILOWUĤ�SHYQêFK�þiVWLF��'3)�, které mohou ]DFK\WLW�Då������þiVWLF�D�SHYQêFK�
látek ve výfukových plynech (Dusil, 2016). Ty u spaloYDFtFK�PRWRUĤ�MHãWČ�GRQHGiYQD�QHE\O\�
WĜHED��QHERĢ�SHYQp�þiVWLFH�Y\OXþRYDQp�SĜL�MHMLFK�VSDORYiQt�QHGRVDKRYDO\�WDN�UD]DQWQtFK�KRGQRW�
MDNR� X� PRWRUĤ� Y]QČWRYêFK�� 9 WRPWR� SĜtSDGČ� GRãOR� RG� SRþiWNX� QRUHP� NH� VQtåHQt� R� YHOPL�
výrazných 96,8 %. V QHSRVOHGQt� ĜDGČ�SDN�SĜHGHYãtP�Y souvislosti se zástavbou technologie 
SCR (katalytické redukce za pomocí AdBlue ± PRþRYLQ\��GRFKi]HOR�X�GLHVHORYêFK�DJUHJiWĤ�
k UD]DQWQtPX�VQLåRYiQt�HPLVt�12[��&HONRYČ�MVRX�WDN�QRUP\�Y SĜtPpP�SRURYQiQt�SĜtVQČMãt�QD�
Y]QČWRYp motory u CO (1 vs. 0,5). Naopak NOx (���YV������MVRX�SĜtVQČMãt�QD�VSDORYDFt�PRWRU\��
V GDOãtFK� SDUDPHWUHFK� MVRX� QRUP\� REGREQp� SUR� REČ� YDULDQW\� VSDORYiQt� SDOLYD� X� RVREQtFK�
DXWRPRELOĤ (Seigneur, 2019, s. 21). 

2.4.3 3RSLV�ãNRGOLYêFK�OiWHN�YH�YêIXNRYêFK�SO\QHFK 
V SĜHGFKR]tFK�RGVWDYFtFK�E\O�SRGUREQČML�SRSViQ�YêYRM�HPLVQtFK�QRUHP�RG�MHMLFK�SRþiWNĤ�Då�
SR�VRXþDVQRVW� =HYUXEQČ�E\O\�]PtQČQ\� L� MHGQRWOLYp�VOHGRYDQp�SDUDPHWU\�YêIXNRYêFK�SO\QĤ��
1\Qt� MH�DOH�SRWĜHED� L�]GĤYRGQLW� MHMLFK�VOHGRYiQt��$þNROLY�PH]L�KODYQt�GĤYRG\��SURþ�GRFKi]t�
k zavádČní horních OLPLWĤ�SURGXNRYDQêFK�X�MHGQRWOLYêFK�OiWHN��SDWĜt�MHMLFK�ãNRGOLYRVW��XUþLWČ�MH�
YKRGQp�VH�SRGUREQČML�]DPČĜLW�QD�NRQNUpWQt�SURMHY\��=H�VWUDQ\�(8�MGH�SDN�SĜHGHYãtP�R� W\WR�
látky: CO (a s tím související CO2), HC, NOx, SO2, PM, PN. CO neboli oxid uhelnatý je 
EH]EDUYê�SO\Q��NWHUê�QHPi�FKXĢ�DQL�]iSDFK��-H�DOH�OHKþt�QHå�Y]GXFK�D�YiåH�VH�QD�KHPRJORELQ�
(krevní barvivo) ]KUXED�����Då�����NUiW U\FKOHML�QHå�N\VOtN��7HQ�MH�SDN�GtN\�WRPX�Y\WČVĖRYiQ�
a je tak v XUþLWp� PtĜH� ]QHPRåQČQ� SĜHQRV� N\VOíku z plic do tkání. 1HMþDVWČML� Y]QLNi� SĜL�
QHGRNRQDOpP� VSDORYiQt� XKORYRGtNĤ��$þNROLY�EêYi� QHMþDVWČML� ]PLĖRYDQêP� �L� DXWRPRELONDPL�
XYiGČQêP�� SDUDPHWUHP� PQRåVWYt� R[LGX� XKOLþLWpKR� �&2��� QD� MHGHQ� XMHWê� NLORPHWU�� MGH�
o hodnotu, která není regulována emisními normami Euro. -H� GĤOHåLWp� R� QČP� Y souvislosti 
s RVREQt� DXWRPRELORYRX�GRSUDYRX�YČGČW�� QHERĢ�R�SiU� ĜiGNĤ�YêãH� ]PtQČQê� D�SRSVDQê�R[LGX�
XKHOQDWê� �&2�� Y� ÄEČåQêFK³� NRQFHQWUDFtFK� Y RY]GXãt� UHODWLYQČ� EU]\� R[LGXMH� SUiYČ� QD� &2���
6DPRVWDWQČ�&2��]Y\ãXMH�YêãH�]PtQČQp�~þLQky CO a podílí se na vzniku skleníkového efektu. 
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'DOãt� ãNRGOLYRX� OiWNRX� Y\SRXãWČQRX� VSDORYDFtPL� PRWRU\� Y osobních automobilech jsou 
nespálené uhlovodík (HC), které obsahují karcinogenní aromáty, jedovaté aldehydy 
a nejedovaté alkany a alkeny. Nejvíce negativní efekt mohou mít tyto látky na lidskou sliznici, 
QHERĢ�QD�VOXQHþQtP�VYČWOH�UHDJXMt�V oxidy dusíku. V OpWČ�VH�SDN�SRGtOHMt�QD�Y]QLNX�MHGRYDWpKR�
SĜt]HPQtKR�R]yQX��0H]L�GDOãt�OiWN\��NWHUp�MVRX�Y\SRXãWČQ\�SĜL�VSDORYiQt�X�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ�
D�MHMLFKå�HIHNW VH�QHJDWLYQČ�SRGHSLVXMH�QD�åLYRWQtP�SURVWĜHGt��SDWĜt�R[LG�GXVtNX��12[���Oxidy 
GXVtNX�QDSDGDMt�SĜHGHYãtP�SOtFH�D�VOL]QLFH��PDMt�WHG\�REGREQp�~þLQN\�MDNR�12�D�122. Problém 
SĜHGVWDYXMt� NRQNUpWQČ� Y WRPWR� SĜtSDGČ� Y\VRNp� WHSORW\� SDQXMtFt� Y PRWRUX�� NWHUp� SĜLVStYají 
k WYRĜHQt� 12[�� 6QDKD� R� VQtåHQt� VSRWĜHE\� VRXYLVt� VH� ]Y\ãRYiQtP� ~þLQQRVWL� VSDORYiQt�� NWHUp�
s sebou ruku v UXFH�QHVH�SUiYČ�L�Y\ããt�WHSORW\�D�WODN\��NOx byly v posledních zhruba 10 letech 
YHOPL� þDVWR� GLVNXWRYDQêP� WpPDWHP� Y UiPFL� VQDK\� R� VQLåRYiQt� HPLVt�� QHERĢ� ãOR� R� KODYQt�
sledovaný parametr v NDX]H� GLHVHOJDWH�� ěHãHQtP� VH� VWDOR� NURPČ� GĤVOHGQČMãtKR� VOHGRYiQt�
MHGQRWOLYêFK� SDUDPHWUĤ� �D� OHSãtKR�PČĜHQt� HPLVt� Y UiPFL� KRPRORJDþQtKR� SURFHVX�� L� SR]GČML�
SĜHGVWDYHQp�6&5��V\VWpP�NDWDO\WLFNp�UHGXNFH���SĜL�Qtå�GtN\�UHDNFL PRþRYLQ\��$G%OXH��GRFKi]t�
k YêUD]QpPX�VQLåRYiQt�12[��SĜHGHYãtP�X�GLHVHORYêFK�PRWRUĤ���SO2 QHEROL�R[LG�VLĜLþLWê� MH�
GDOãtP�VOHGRYDQêP�SDUDPHWUHP��&R�VH�ãNRGOLYRVWL�WêþH��RSČW�FtOt�QD�VOL]QLFL�D�SĜtSDGQČ�L�SOtFH��
]iURYHĖ�SRGSRUXMH�Y]QLN�RQHPRFQČQt�GêFKDFtFK�FHVW��1HMSR]LWLYQČMãt�HIHNW�QD�Y]QLN�62���UHVS��
VQLåRYiQt�MHKR�Y]QLNX�SĜL�VSDORYiQt��Pi�SRXåtYiQt�SDOLYD�s QLåãtP�REVDKHP�VtU\��9HOLþLQ\�30�
(Particulate Matter neboli PQRåVWYt�pevných þiVWLF��a PN (Particle Number neboli SRþHW�þiVWLF) 
VH�REČ�WêNDMt�VD]t��=DWtPFR�SUYQt�]�QLFK�XGiYi�KPRWQRVW��GUXKi�SDN�PQRåVWYt��SRþHW�þiVWLF���
-HMLFK�HIHNW�MH�þDVWR�SRSLVRYiQ�MDNR�]SĤVREHQt�PHFKDQLFNpKR�GUiåGČQt��)XQJXMt�DOH�WDNp�MDNR�
QRVLþH�NDUFLQRJHQĤ�D�PXWDJHQĤ� V QHSRVOHGQt�ĜDGČ�VOHGXMt�WHVWRYDFt�F\NO\�SĜtWRPQRVW�10+&�
- HPLVt�XKORYRGtNĤ�EH]�REVDKX�PHWDQX (Sajdl, 2018). 

2.4.4 =DYHGHQt�QRYêFK�]SĤVREĤ�PČĜHQt�HPLVt 
.DåGp�QRYp�YR]LGOR�PXVt�SĜHG�XYHGHQtP�QD�WUK�DEVROYRYDW�QiURþQp�KRPRORJDþQt�WHVW\��MHMLFKå�
SUDYLGOD� XUþXMH� skrze legislativu Evropská unie. V rámci homologace vozidel MH� SURYiGČQR�
i HPLVQt�PČĜHQt��MHKRå�výsledek se musí vejít do YêãH ]PtQČQêFK OLPLWĤ�QRUHP�(852��3UiYČ�
HPLVQt�QRUP\�XYiGČQp�GR�SUD[H�RG�URNX������GDO\�Y]QLNQRXW�QRYp�PHWRGLFH�PČĜHQt� HPLVt��
UHVS�� VpULL� WHVWĤ�� Y� UiPFL� QLFKå� VH�Y�SĜtSDGČ� VSDORYDFtFK�PRWRUĤ�GRVDKXMH�RILFLiOQt� VSRWĜHE\�
paliva, vyprodukovaných HPLVt�þL�GRMH]GX�QD�MHGQR�QDWDQNRYiQt��1HZ�(XURSHDQ�'ULYLQJ�&\FOH�
�1('&��E\O�QDSRVOHG\�DNWXDOL]RYiQ�Y�URFH������D�Y�WpWR�SRGREČ�VH�SRXåtYi�Y�SRGVWDWČ�GRGQHV��
Jedná se o cyklus typických jí]G� EČåQpKR� XåLYDWHOH� D� MHMLFK� VLPXODFH� SUR� ]PČĜHQt� YãHFK�
parametrizovaných hodnot �0UiþHN�������.  
1('&� MDNRåWR� GQHV� MLå� UHODWLYQČ� ]DVWDUDOê� ]SĤVRE� WHVWRYiQt� MH� NULWL]RYiQ� KQHG� ]� QČNROLND�
UĤ]QêFK�~KOĤ�SRKOHGX��7tP�QHM]iVDGQČMãtP�MH�IDNW��åH�VH�YêVOHGNĤ�GRVDKXMH�Y�ODERUDWRĜL��D�WXGtå�
Y�ODERUDWRUQtFK�SRGPtQNiFK��ěDGD�]�QLFK�MH�WDN�GDOHNR�RG�UHDOLW\��QDYtF�VH�MLå�QČNROLNUiW�Y\URMLO\�
~YDK\�R�WRP��MDN�GDOHNR�MVRX�DXWD�XUþHQi�SUR�WHVWRYiQt�Y�UiPFL�1('&�RG�WČFK�SURGXNþQtFK��
'DOãtP� SUREOpPHP� MH� WR�� åH� Y� UiPFL� F\NOX jde o naprosto imaginární kombinaci provozu 
a VFKRSQRVWt�ĜLGLþH��NWHUp�QHMGH�SR�VREČ�QLNG\�GRFtOLW��6DPR]ĜHMPRVWt�MH��åH�MH�QXWQR�Y�UiPFL�
WHVWX� GRGUåRYDW� PD[LPiOQt� U\FKORVWQt� OLPLW\�� UHVS�� GUåHW� VH� Y� SiVPX� SRYROHQpP� SUDYLGO\��
2SRPtMHQ�MH�SDN�L�WHQ�IDNW��åH�VH�YČWãLQD�UHiOQêFK�XåLYDWHOĤ�SRK\EXMH�QD�KUDQČ�WČFKWR�OLPLWĤ��
QHER�GRNRQFH� ]D�QLPL�� QHPOXYČ�R� WRP�� åH�EČåQê�XåLYDWHO� QHXPt�RYOiGDW� DXWR� WDN�GRNRQDOH�
HNRQRPLFN\�MDNR�WRYiUQt�MH]GHF��QHER�GRNRQFH�URERW�V�SĜHGHSVDQêP�VW\OHP�SRK\EX �0UiþHN��
2018). 
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Obrázek 1 Porovnání podmínek testování podle WLTP a NEDC 

 
�7HSORWD�SĜL�WHVWRYiQt�Y�ODERUDWRUQtFK�SRGPtQNiFK�E\OD�VQtåHQD�]�UR]SČWt�����&�Då�����&�QD�
SRåDGRYDQRX�KRGQRWX�����&�V�WHSORWQt�NRUHNFt��NWHUi�UHSUH]HQWXMH�WHSORWX�Y�PtVWQtP�SURVWĜHGt� 
Zdroj: Volvocars.com, 2018 

5HODWLYQČ�QHGiYQR��Y�UiPFL�LPSOHPHQWDFH�HPLVQt�QRUP\�(852��F��RG��������������VH�QD�VYČW�
GRVWDO�QRYê�]SĤVRE�PČĜHQt�KRGQRW�QRYêFK�YR]Ĥ��D�WR�:/73��YL]�WDEXOND�����Ä2SURWL�VWiYDMtFt�
QRUPČ�1('&�VOLEXMH�:/73�YČWãt�VKRGX�XGiYDQêFK�D�VNXWHþQêFK�SDUDPHWUĤ�³��'XVLO���������
.G\å�UR]NOtþXMHPH�FHOê�SURFHV��]MLVWtPH��åH�Y rámci WLTP �]MHGQRGXãHQČ� WHVWRYDFt�F\NOXV��
a RDE (emise z UHiOQpKR�SURYR]X��YĤEHF�SRSUYp�GRFKi]t�N SRURYQiYiQt�ODERUDWRUQtFK�YêVOHGNĤ�
V� WČPL� UHiOQêPL� D� QDVWDYXMH� MHMLFK� PD[LPiOQt� PRåQRX� RGFK\ONX�� =� KOHGLVND� YêVOHGNĤ� VH�
QHMUHiOQČMãt� �UHVS�� QHMSĜtVQČMãt�� ]Gi� EêW� (3$� (PLVVLRQ� 6WDQGDUGV� 5HJXODWLRQV� �VWDQGDUG\�
DPHULFNp� $JHQWXU\� SUR� RFKUDQX� åLYRWQtKR� SURVWĜHGt�� 3RURYQiQt� MHGQRWOLYêFK� PČĜHQt�
�SDUDPHWUĤ�D�SRVWXSĤ��QDEt]t�YêãH SĜLORåHQê�REUi]HN���� 

2.4.5 9êYRM�]QHþLãWČQt�plynoucího z dopravy 
1HQt�SRFK\E�R�WRP��åH�Pi�GRSUDYD�Yê]QDPQê�YOLY�QD�NYDOLWX�RY]GXãt��.RQNUpWQČ�MH�RGSRYČGQi�
]D�YtFH�QHå�GYČ�WĜHWLQ\�YãHFK�HPLVt�12[�D�SĜHGVWDYXMH�Yê]QDPQê�SRGtO��NROHP������QHER�YtFH��
celkových emiVt� RVWDWQtFK� ]QHþLãĢXMtFtFK� OiWHN�� 1D� ]iNODGČ� YêãH� XYHGHQpKR� MH� DOH� PRåQp�
SĜHGSRNOiGDW�� åH� RG� ]DYHGHQt� HPLVQtFK� UHJXODFt� Y GRSUDYČ�GRãOR�N YêUD]QpPX� VQtåHQt� HPLVt�
ãNRGOLYêFK� OiWHN�� NWHUp� MVRX� SURGXNRYiQ\� ] dopravy. Jak je uvedeno YêãH�� KRUQt� OLPLW\�
ãNRGOLYêFK� OiWHN� SURGXNRYDQêFK� YêIXN\� SĜL� VSDORYiQt� SDOLYD� Y GRSUDYČ� ]QDþQČ� SRNOHVO\��
v QČNWHUêFK�SĜtSDGHFK� Då�R�YtFH�QHå�������Z HPLVQtFK�QRUHP�YãDN�QHO]H� ]FHOD� MHGQR]QDþQČ�
RGYRGLW� UHDOLWX�� þtPå� MH�PtQČQ�SĜHGHYãtP� UHiOQê�GRSDG�QD� åLYRWQt� SURVWĜHGt��7DWR�GDWD� �W]n. 
FHONRYê�GRSDG�GRSUDY\�QD�åLYRWQt�SURVWĜHGt��GORXKRGREČ�VOHGXMH�QDSĜ��(YURSVNi�DJHQWXUD�SUR�
åLYRWQt�SURVWĜHGt��(($��]DORåHQD�D�IXQJXMtFt�SRG�(YURSVNRX�XQLt��Ta uvádí (EEA, 2019)��åH�
mezi lety 1990 a 2017 GRSUDYQt� VHNWRU� YêUD]QČ� VQtåLO� HPLVH� OiWHN� ]QHþLãĢXMtFtFK� RY]GXãt��
.RQNUpWQČ� GRãOR� NH� VQtåHQt� HPLVt� oxidu uhelnatého (CO) a nemethanových WČNDYých 
organických látek (NMVOC) za uvedených 27 let o zhruba 87 %, v SĜtSDGČ�R[LGX�GXVtNX��12[��
o 40 % a u oxidu síU\��62[��R�������'iOH�SDN�(($�PČĜt��VWHMQČ�MDNR�HPLVQt�OLPLW\�(XUR��pevné 
þiVWLFH��X�QLFKå��Y�UiPFL�GRSUDYQtKR�VHNWRUX��RG�URNX������GRãOR�Y (YURSČ�NH�VQtåHQt�R�44 % 
Y�SĜtSDGČ PM2.5 a o 35 % u PM10. 3ĜHVWR�(($�WYUGt��åH�]D�SRVOHGQt�GYČ�GHVHWLOHWt�GRãOR�NH�
VQtåHQt� HPLVt� Y GRSUDYČ� PHQãtPX�� QHå� VH� RþHNiYDOR�� .OHVDMtFt� WUHQG� DOH� QDGiOH� SRNUDþXMH��
-HGLQRX� YêMLPNX� WYRĜt� R[LG\� VêU\�� X� QLFKå� Y posledních letech k poklesu nedochází. 
V NUiWNRGREpP�KRUL]RQWX�NOHVDMtFt�WUHQG�SRSLVXMH�PH]LURþQt�SRURYQiQt�PH]L�URN\������a 2016 
�DNWXiOQČMãt� GDWD� ERKXåHO� (($� Y GREČ� SĜtSUDY\� WpWR� GLSORPRYp� SUiFH� QHSRVN\WRYDOD���
0H]LURþQČ�������YV��������WHG\�O]H�SR]RURYDW�W\WR�SRNOHV\��HPLVH�R[LGĤ�GXVtNX�SRNOHVO\�R���
% a oxidu uhelnatého o 3,2 %, PM10 a PM2,5 poklesly o 1,4 % a 3,6 %. Emise R[LGĤ�VtU\�VH�Y�
URFH������YH�VURYQiQt�V�URNHP������]YêãLO\�R��������DOH�VWiOH� WR�SĜHGVWDYXMH�PpQČ QHå�����
emisí v roce 1990. =D�UHDOLVWLFNê��DYãDN�YHOPL�DODUPXMtFt�O]H�R]QDþLW�MHGQR�] GDOãtFK�]MLãWČQt�
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EEA, které se týká zhodnocení vývoje v MHGQRWOLYêFK�þiVtech dopravy. Emise ãNRGOLYêFK�látek 
se WRWLå�RG�URNX������VQtåLO\�X�YãHFK�GUXKĤ�GRSUDY\�V�YêMLPNRX�ORGQt�GRSUDY\��X�NWHUp�VH�]YêãLO\�
HPLVH�R[LGĤ�GXVtNX�� D� OHWHFWYt�� X� QČKRå VH� ]YêãLO\� HPLVH�YãHFK� ]QHþLãĢXMtFtFK� OiWHN� �NURPČ�
QHPHWDQRYêFK� WČNDYêFK�RUJDQLFNêch látek). 9êYRM� MHGQRWOLYêFK� ãNRGOLYêFK� OiWHN� WYRĜHQêFK�
v GRSUDYČ�GiOH�]Qi]RUĖXMH�QtåH�SĜLORåHQý graf 2.  

Graf 2 âNRGOLYp�OiWN\�WYRĜHQp�Y�GRSUDYČ 

 
Zdroj: EEA, 2019 

9êãH�XYHGHQê�JUDI�2 ]Qi]RUĖXMH�SRGOH�LQGH[X��QD�]DþiWNX�VOHGRYiQt�VWDQRYHQê�MDNR������W]Q��
100 %) YêYRM�ãNRGOLYêFK�OiWHN�Då�GR�URNX�������-H�WHG\�PRåQp�NRQVWDWRYDW��åH�HPLVH�]H�YãHFK�
GUXKĤ�GRSUDY\�RG�URNX������NOHVDO\��D�WR�L�SĜHV�REHFQê�QiUĤVW�DNWLYLW\�Y�UiPFL�VHNWRUX� EEA 
dále k situaci uvádí, åH� VH� UR]VDK� SROLWLFNêFK� RSDWĜHQt� SRGQLNQXWêFK� Y� (YURSČ� ]D� ~þHOHP�
NRQNUpWQtKR�ĜHãHQt�]QHþLãWČQt�RY]GXãt�VRXYLVHMtFtKR�V�GRSUDYRX�Y�SRVOHGQtFK�OHWHFK�]YêãLO��FRå�
RGUiåt�Yê]QDPQê�SĜtVSČYHN�GRSUDY\�NH�VQLåRYiQt�NYDOLW\�RY]GXãt��0tVWQt�D� regionální plány 
Ĝt]HQt�NYDOLW\�RY]GXãt�± YþHWQČ�LQLFLDWLY��MDNR�MVRX�Qt]NRHPLVQt�]yQ\�YH�PČVWHFK�D�SRSODWN\�]D�
kongesce ± VH�Q\Qt�SURYiGČMt�Y�PQRKD�REODVWHFK��NGH�MH�~URYHĖ�]QHþLãWČQt�RY]GXãt�]�GRSUDY\�
vysoká. 'iOH� MH� PRåQp� VH� GHWDLOQČML� SRGtYDW� QD� UR]ORåení emisí v GRSUDYČ�� D� WR� Y rámci 
MHGQRWOLYêFK�VHNWRUĤ (EEA, 2019). 7R�]Qi]RUĖXMH�QtåH�SĜLORåHQê�JUDI�3. 
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Graf 3 5R]ORåHQt�HPLVt�Y�GRSUDYČ 

 
Zdroj: EEA, 2019; vlastní zpracování autora 

EEA k YêYRML�D�UR]ORåHQt�HPLVt�] dopravy do MHGQRWOLYêFK�VHNWRUĤ�GiOH�XYiGt��åH�MHMLFK�VQtåHQt 
]H�VHNWRUX�VLOQLþQt�GRSUDY\�SĜHGVWDYXMH�YČWãLQX�FHONRYêFK�VQtåHQt�SUR�NDåGRX�]QHþLãĢXMtFt�OiWNX. 
2G�URNX������VH�HPLVH�&2�]H�VLOQLþQt�GRSUDY\�VQtåLO\�FHONRYČ�o 88 %, emise NMVOC klesly 
o 89 %, emise NOx poklesly o 60 % a emise SOx klesly o 99 %. Naproti tomu od roku 1990 
indikují mezinárodní a vnitrostátní letectví (NOx, SOx, PM2,5 a PM10 pro REČ�þiVWL�a emise 
&2�SRX]H�SUR�PH]LQiURGQt�OHWHFWYt��HPLVH�]QHþLãĢXMtcích VNXWHþQČ�]YêãHQp. 6WHMQČ�WDN�MH�WRX�
v GDOãtP�SRGRGYČWYt�GRSUDY\� - mezinárodní lodní dopravČ��NGH�GRãOR�NH�]YêãHQt�HPLVt�CO, 
NOx a NMVOC. (PLVH�þSDYNX��1+���]H�VLOQLþQt�GRSUDY\�URYQČå�Y]URVWO\��L�NG\å�WYRĜt� MHQ�
velmi malý zlomek celkových emisí NH3. Emise NOx z mezinárodní letecké dopravy se od 
URNX������YtFH�QHå�]GYRMQiVRELO\��QiUĤVW�R���������]DWtPFR�z mezinárodní lodní dopravy se 
emise NOx ]YêãLO\�R�����, CO o 25 % a NMVOC o 20 %. Od roku 2000 se emise PM2,5 
a 30���VQtåLO\�X�YãHFK�GUXKĤ�GRSUDY\�V�YêMimkou mezinárodního letectví, u kterého se emise 
PM2,5 ]YêãLO\�R����� a u PM10 o ������9]KOHGHP�N�WRPX��åH�VH�HPLVH�]QHþLãĢXMtFtFK�OiWHN��
MDNR�MVRX�12[�D�62[��]�SR]HPQtFK�]GURMĤ�VQLåXMt��URVWH�SRYČGRPt�R�VWiOH�GĤOHåLWČMãtP�efektu, 
kterým vnitrostátní a mezLQiURGQt�RGYČWYt�ORGQt�GRSUDY\�SĜLVStYají ke ]QHþLãĢRYiQt�RY]GXãt�Y�
(YURSČ��SĜLþHPå�WDWR�RGYČWYt�Q\Qt�RGSRYtGDMt�]D�����, resp. �����YãHFK�HPLVt�12[�D�62[� 
1HGi�VH�DOH�ĜtFL��åH�E\�VH�HPLVQt�UHJXODFH�Y SRVOHGQtFK�OHWHFK�VRXVWĜHGLO\�YtFH�QD�WDWR�RGYČWYt��
jejLFKå�WUHQG�L�FHONRYê�HIHNW�SĜHGVWDYXMt�GRVW�PRåQi�YČWãt�SUREOpP��(PLVQt�UHJXODFH�Y VLOQLþQt�
GRSUDYČ��DĢ�Xå�MGH�R�SURVWRX�UHJXODFL�VNU]H�HPLVQt�QRUP\��QHER�WODNHP�QD�HOHNWURPRELOLWX�þL�
flotilovým emisním limitem (za produkci celého jednoho výrobce) nadále pRNUDþXMt��
V souvislosti s RþHNiYDQêP�SĜtFKRGHP�QRUP\�(XUR���� NWHUi� YãDN� VYp�PDQWLQHO\� MHãWČ� QHPi�
SHYQČ�VWDQRYHQp��SDN�O]H�SĜHGSRNOiGDW�GDOãt�LQWHQ]LYQt�]SĜtVQČQt��'tN\�WRPX�E\�YêãH�XYHGHQê�
graf 3 mohl v EXGRXFtFK�OHWHFK� MHãWČ�GiOH�]PČQLW�VYRX�VWUXNWXUX��NGy by u emisí CO a NOx 
PČOR� GRMtW� NH� VQtåHQt� Yê]QDPX� VLOQLþQt� GRSUDY\� - W]Q�� SURFHQW� Y\WYRĜHQêFK� SUiYČ� Y tomto 
sektoru (EEA, 2019). 

2.4.6 ýLVWi�PRELOLWD a její význam pro automobilový trh 
9�GQHãQt�VSROHþQRVWL�VWiOH�þDVWČML�SURStUDQê�WHUPtQ�ÄþLVWi�PRELOLWD³�MH�jedním z východisek pro 
tuto práci. V ���VWROHWt��WHG\�Y�PRGHUQtP�VYČWČ, MH�SRSXOiUQt�EêW�Ä(.2³��-H�YKRGQp�VH�WDNWpå�QD�
~YRG�GDQp�SUREOHPDWLN\�]DMtPDW�R�GHILQLFL�SRMPX�ÄþLVWi�PRELOLWD³. 2EHFQČ�VH�Gi�ĜtFL��åH�ÄþLVWi�
PRELOLWD³�SĜHGVWDYXMH SĜHSUDYX�VH�snahou EêW�X�WRKR�ãHWUQê�N�åLYRWQtPX�SURVWĜHGt��3RNXG�VH�
NRQNUpWQČ�POXYt�R�REODVWL�GRSUDY\��MHGQi�se R�QDKUD]RYiQt�NRQYHQþQtFK�YR]Ĥ�VH�VSDORYDFtPL�
PRWRU\�YR]\�SRKiQČQými DOWHUQDWLYQtPL�SDOLY\��7HQWR� WUHQG�YãDN�QHQt�FHOêP�REVDKHP� þLVWp�
mobility. Do daného tématu spadají YODVWQČ� YãHFKQ\� VQDK\� R� VQLåRYiQt� HPLVt� Y� GRSUDYČ��
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ýiVWHþQČ�� L NG\å� MHQ� YHOPL� RNUDMRYČ�� MH� PRåQp� VHP� ]DĜDGLW� L� VQLåRYiQt� YêIXNRYêFK� SO\QĤ�
NODVLFNêFK�NRQYHQþQtFK�VSDORYDFtFK�PRWRUĤ��-H�SRWĜHED�VL�WDNp�GHILQRYDW�SRGVWDWX�GRSUDY\��3UR�
YČWãLQX�OLGt��DĢ�Xå�VH�MHGQi�R�RVREQt��KURPDGQRX�þL�QiNODGQt�GRSUDYX��MH�]iNODGQtP�VP\VOHP�
GRSUDY\�SĜHPtVWČQt�]�ERGX�$�GR�ERGX�%��]DþiWHN�D�FtO�FHVW\���1D�FHONRYp�VQLåRYiQt�HPLVt�PĤåH�
PtW� YOLY� L� SĜHPêãOHQt� NRQFRYpKR� XåLYDWHOH� a jeho SĜtVWXS�� -DNR� NUiVQê� SĜtNODG� WRKRto 
ÄPRGHUQtKR³�HNRORJLFNpKR�SĜtVWXSX�E\�VH�GDO�XYpVW�QDYLJDþQt�V\VWpP�HOHNWURPRELOX�%0:�i3, 
NWHUê�XPt�Y�XUþLWp�VLWXDFL�Y\KRGQRWLW��åH�MH�ãHWUQČMãt�D�HNRQRPLþWČMãt�SRXåtW�0+', ]iURYHĖ�ViP�
v takovou chvíli najde parkovací místo u QHMEOLåãt� VWDQLFe YHĜHMQp� GRpravy�� X� Qtå� E\� VH�
v LGHiOQtP�SĜtSDGČ�PČOD�QDFKi]HW� L�GREtMHFt�VWDQLFH�SUR�QDELWt�DNXPXOiWRUX��1ČNG\�YãDN�DQL�
FHVWX�HOHNWURPRELOĤ��NWHUp�MVRX�]ĜHMPČ�WRX�QHMSRSXOiUQČMãt�variantou ekologie Y�RVREQt�GRSUDYČ��
QHO]H� SRYDåRYDW� ]D� EH]HPLVQt�� 7DWR� ~YDKD� Y\FKi]t� ] P\ãOHQN\�� åH� VSRWĜHERYDQi� HOHNWULFNi�
HQHUJLH� YH� ]PtQČQêFK� HOHNWURPRELOHFK�PXVt� EêW� QČNGH�Y\UREHQD�� D� WR�PĤåH�EêW� L� Y� QČMDNp�
QHSĜtOLã�HNRORJLFNp�WHSHOQp�HOHNWUiUQČ��Y�WRPWR�SĜtSDGČ�MH�PRåQp�KRYRĜLW R�W]Y��QHSĜtPpP�YOLYX�
QD�åLYRWQt�SURVWĜHGt��0ĤåH�VH�WDN�MHdnat R�SRXKp�SĜHQiãHQt�HNRORJLFNp�QiURþQRVWL��2GERUQtFL�
YãDN�]GH�PRKRX�RSRQRYDW��åH�L�VSDORYiQt�EČåQêFK�SDOLY�Pi�VYp�QHSĜtPp�HIHNW\��D�WR�]HMPpQD�
QD�SĜHSUDYČ� �GRSUDYD�]� URSQp�SORãLQ\�GR�UDILQpULH�D�SRWp�]� UDILQpULH�QD�þHUSDFt�VWDQLFH�QHER�
QDSĜtNODG�YêVWDYED�YUWĤ�D�URSQêFK�SORãLQ��NWHUi�PĤåH�PtW�YOLY�L�QD�åLYRWQt�SURVWĜHGt�åLYRþLFKĤ�
Y�RNROt���3RĜiG je L�SĜHV�WRWR�negativum PRåQp�WRXWR�FHVWRX�GRFtOLW�VQtåHQt�]QHþLãWČQt�RY]GXãt�
ve PČVWHFK� D� ]DWtP�QHQt� SĜHVQČ�GRNi]iQR�� MDN�YHONp� MVRX�QHSĜtPp� HIHNW\�Y�RERX�SĜtSDdech 
(u VWDQGDUGQtFK�VSDORYDFtFK�PRWRUĤ�D�X�DOWHUQDWLYQtFK�SDOLY�. -H�SRWĜHED�VL�DOH�XYČGRPLW��åH�
NDåGi�] FHVW�PRELOLW\��W]Q��VWDQGDUGQt�YR]LGOD�VH�VSDORYDFtPL�PRWRU\��HOHNWURPRELO\�þL�YR]LGOD�
s YRGtNRYêP� SRKRQHP��Pi� VYĤM� SĜtPê� L� QHSĜtPê� GRSDG� Limitem emisních norem Euro je 
RKUDQLþHQt� QD� SRX]H� SĜtPp� HIHNW\� �WM�� ORNiOQt� HPLVH� Y\WYiĜHQp� SĜHGHYãtP� VSDORYiQtP�
a Y\SRXãWČQp� IRUPRX�YêIXNRYêFK�SO\QĤ���1D�GUXKRX�VWUDQX� MH�DOH�GR�EXGRXFQD� XUþLWČ�QXWQp�
GiOH�VH�]DEêYDW�WDNp�]PtQČQRX�GUXKRX�VWUiQNX�YČFL��QHERĢ�VWHMQČ�MDNR�HOHNWĜLQD�PXVt�EêW�QČNGH�
Y\UREHQD�� L� YRGtN� VH�PXVt� XUþLWRX� FHVWRX� ]tVNiYDW� D� SRNXG�QHMGH�R�RGSDGQt�PDWHULiO� �QDSĜ��
z MDGHUQêFK�HOHNWUiUHQ���PĤåH�MtW�R�HNRORJLFN\�YHOPL�QiURþQê�SURFHV��I touto otázkou se DOH�þLVWi�
mobilita zabývá��'DOãtP�GĤYRGHP�N jejímu UR]ãtĜHQt� MH� QXWQRVW� WUYDOH� XGUåLWHOQpKR� UR]YRMH��
NWHUê� MH� GR� EXGRXFQD� YêUD]QČ� RYOLYQČQ� VSRWĜHERX� IRVLOQtFK� SDOLY�� MHMLFKå� ]iVRED� QHQt�
neomezená D� MHMLFKå�FHQD�Y SRVOHGQtFK� OHWHFK� MHGQR]QDþQČ�VWRXSi��.DåGê�] XåLYDWHOĤ�by tak 
PČO�WXWR�~YDKX�YH�VYpP�SĜHPêãOHQt�R�SĜHSUDYČ�v budoucnu ]RKOHGQLW���=�KOHGLVND�HOHNWURPRELOĤ�
D� YĤEHF� FHOpKR� HNRORJLFNpKR�SURYR]X�Y� DXWRPRELORYpP� VHNWRUX� MH� GĤOHåLWi� SRGSRUD� WRKRWR�
QRYRGREpKR�SĜtVWXSX (Moravec, 2020).  

2.4.7 Alternativní��]DKUDQLþQt�QiKOHG�QD�VQLåRYiQt�HPLVt��UHVS��þLVWRX�PRELOLWX  
.DSLWRORX�VDPRX�SUR�VHEH�MH�DXWRPRELORYê�SUĤP\VO�6UL�/DQN\�D�SURYR]�YR]LGHO�Y této zemi. 
$þNROLY�]GH�QHSODWt�HPLVQt�QRUP\�SRGREQp�WČP��NWHUp�existují v EU (emisní normy Euro 1 ± 6 
'��� H[LVWXMt� SRPČUQČ� SĜtVQi� RPH]HQt� GRSUDY\�� D� WR� ]HMPpQD� Wp� RVREQt�� 2EHFQČ� SODWt�� åH�
QHMU\FKOHMãtPL�YR]LGO\�QD�VLOQLFL�MVRX�DXWREXV\��+URPDGQi�GRSUDYD�MH�QDYtF�KRMQČ�SRGSRURYiQD�
± VLOQLFH�WRWLå�QHMVRX�Y QHMOHSãtP�VWDYX�D�L�WDN�MH�QD�QLFK�PQRKR�GRSUDYQtFK�SURVWĜHGNĤ��7tP�
QHMþDVWČMãtP�MH�W]Y��WXNWXN�QHEROL�WĜtNROND��QD�Qtå�L�Y]KOHGHP�N WUDGLFtP�QHSODWt�åiGQp�QDYêãHQp�
GDQČ�D�DQL�SĜtVQČMãt�SUDYLGOD��3RGREQp�WYU]HQt�O]H�Y]QpVW�L�QD�XåLWNRYp�DXWRPRELO\��,�Y]KOHGHP�
k Y\ããtPX�SRGtOX�]HPČGČOVWYt�QD�FHONRYp�HNRQRPLFH�MH�SUiYČ�SĜHSUDYD�]ERåt�YHOPL�GĤOHåLWi��
V ]iVDGČ�QiP�WDN�MDNR�HNRQRPLFN\�QHMQiURþQČMãt�QD�SURYR]�Y\FKi]HMt�RVREQt�DXWRPRELO\��D�WR�
MH�SUiYČ�WD�NDSLWROD��R�Qtå�MH�SRWĜHED�POXYLW��.URPČ�NODVLFNp�GDQČ�] SĜLGDQp�KRGQRW\��þLQtFt����
��� WRWLå� QD�SURGHM� QRYêFK� DXW� VWiW� XSODWĖXMH� VSHFLiOQt� VSRWĜHEQt� GDĖ��6 WRX� VL� YOiGD� ÄKUDMH³�
YDULDELOQČ��VQDG�L�SRGOH�SRWĜHE\���2EHFQČ�DOH�SODWt��åH�VH�SURFHQWXiOQt�YêãH�]GDQČQt�XUþXMH�SRGOH�
kubatury (objemu motoru). -DQ� 1RYRWQê� YH� VYpP� þOiQNX� �027259,=E.cz, 2016) uvádí: 
Ä2 WČFKWR�GDQtFK�MVHP�]GH�VO\ãHO�Xå�QČNROLNUiW��8SĜtPQČ�MVHP�VH�R�QČ�]DþDO�]DMtPDW�Då�YH�FKYtOL��
NG\�MVHP�YLGČO�SUYQt�FHQtN\�QRYêFK�YR]Ĥ��VURYQDWHOQêFK�V�SURGiYDQêPL�Y�WX]HPVNX��NWHUp�E\O\�
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Då� GYDNUiW� GUDåãt�� $QR�� POXYtP� SUDYGX�� 7ĜHED� WDNRYê� 3HXJHRW� ���� V� EČåQêP� GLHVHORYêP�
PRWRUHP�SRĜtGtWH�QD�WRPWR�RVWURYČ�Då�QČNROLNDQiVREQČ�GUiå�QHå�X�QiV.³ 3RYDåXMPH�WDN�RVREQt�
DXWRPRELO�QD�6UL�/DQFH�]D�OX[XVQt�VWDWHN��NWHUê�VL�SUĤPČUQê�RE\YDWHO�GRYROLW�SURVWČ�QHPĤåH��
2VYRER]HQ\�MVRX�RG�GDQČ�þiVWHþQČ�QHER�]FHOD�~SOQČ�QČNWHUi�HNRORJLFN\�ãHWUQi�YR]LGOD��7ĜHED�
WDNRYê�1LVVDQ�/HDI��QHMSURGiYDQČMãt HOHNWURPRELO�QD�VYČWČ��SDWĜt�GR�NDWHJRULH�EH]�VSRWĜHEQt�
GDQČ��3RNXG�E\FKRP�KOHGDOL�UDFLRQiOQt�GĤYRG\��VWDþt�VH�QD�6UL�/DQNX�]DMHW�SRGtYDW��3UREOpPHP�
MH�SĜHGHYãtP�YHONp� ]QHþLãWČQt�� NWHUp� MH� ]DNRĜHQČQR� VQDG�Y samotném obyvatelstvu. Problém 
WYRĜt� WDNp� DEVHQFH� VYR]X� NRPXQiOQtKR� RGSDGX� �YãXGH�PLPR� YHONi�PČVWD��� ěHãHQtP� MH� SUR�
YČWãLQX� FKXGãtFK� RE\YDWHO� MHQ� MHKR� VSiOHQt�� NWHUp� RSČW� SĜLQiãt� PQRKR� zplodin GR� RY]GXãt��
3RGREQČ�QHãHWUQi�MH�L�YêURED�HOHNWULFNp�HQHUJLH (Novotný, 2016).  

3ĜHV������YHãNHUp�Y\UREHQp�HOHNWUické energie na Sri Lance pochází z tepelných elektráren 
(30,5 % z uhlí a 22,1 % z olejových paliv). Problémem je také QHGRVWDWHþQi�ILOtrace zplodin v 
NRPtQHFK� HOHNWUiUHQ��ÒFW\KRGQê� MH�VLFH�SRPČU�N�REQRYLWHOQêP�]GURMĤP��NGH�Då������WYRĜt�
YRGQt� �QHMþDVWČML� SĜtOLYRYp�� HOHNWUiUQ\, které v PLQXORVWL� VWDþLO\�REVOXKRYDW� GRNRQFH�YČWãLQX�
WDPČMãt�VSRWĜHE\��,�Y]KOHGHP�N�]iYLVORVWL�6UL�/DQN\�QD�YêUREČ�HOHNWĜLQ\�]�WHSHOQêFK�]GURMĤ�VH�
MHYt�MDNR�]iVDGQt�QHGRVWDWHN�YODVWQtFK�VXURYLQ��7\�VH�SDN�QHMþDVWČML�GRYiåt�]�ýtQ\��3Uoblémem 
]ĤVWiYi�WĜHED�L�NROtVDYi�YêURED�HQHUJLH�D�MHMt�GORXKRGREê�QHGRVWDWHN��7HQ�MH�SDN�ĜHãHQ�SRPČUQČ�
þDVWêP�Y\StQiQtP� MHGQRWOLYêFK�~]HPt�± EČåQpKR�RE\YDWHOH�6UL�/DQN\� WDN�]ĜHMPČ�QHY\YHGH�
z PtU\��NG\å�MH�PX�WĜHED�QD�WĜHWLQX�QHER�SĤO�GQH�SĜHUXãHQD�GRGiYND�energií (Central Bank of 
Sri Lanka, 2020, s. 47). 

2.4.8 Aféra dieselgate 

(PLVQt�VNDQGiO�NRQFHUQX�9RONVZDJHQ�MH�NDX]RX�VWDURX�MLå�YtFH�QHå���OHW��-GH�R�WpPD��NWHUp�VH�
YHOPL�~]FH�YiåH�N REVDKX�WpWR�GLSORPRYp�SUiFH�D�SRXND]XMH�QD�MHãWČ�YêUD]QČMãt�Yêznam emisí 
výfukRYêFK� SO\QĤ�� =DþiWHN� VDPRWQp� NDX]\� R]QDþRYDQp� MDNR� ÄGLHVHOJDWH³� VH� GDWXMH� GR� ]iĜt�
������ 3UiYČ� WHKG\� WRWLå� DPHULFNi� $JHQWXUD� SUR� åLYRWQt� SURVWĜHGt� �86� (3$�� informovala 
YHĜHMQRVW�R�VYêFK�]MLãWČQtFK�WêNDMtFtFK�VH�GLHVHORYêFK�PRWRUĤ�7',��+QHG�RG�SRþiWNX�E\OR�Satrné 
SRGH]ĜHQt��åH�MHGQRWOLYp�]QDþN\�VSDGDMtFt�SRG�NRQFHUQ�9RONVZDJHQ�GR�QČNWHUêFK�VYêFK�PRWRUĤ�
7',�PRKO\�LQVWDORYDW�SRGYRGQê�VRIWZDUH��7HQ�PČO�~GDMQČ�XPČW�UR]SR]QDW��åH�se motor nachází 
v UHåLPX�ODERUDWRUQtFK�WHVWĤ�YêIXNRYêFK�SO\QĤ��HPLVQtFK�F\NOĤ���QD�]iNODGČ�þHKRå�GRFKi]HOR�
k ~SUDYČ� QDVWDYHQt�� 'tN\� WRPX� PČO� EêW� PRWRU� VFKRSHQ� GRþDVQČ� YKRGQRX� ~SUDYRX� VQtåLW�
SURGXNRYDQp� PQRåVWYt� R[LGX� GXVtNX� �12[�� Y]QLNDMtFtFK� SĜL� VSDORYiQt� D� SURGXNRYDQêFK�
z YêIXNX� RVREQtFK� DXWRPRELOĤ�� 3UiYČ� WRXWR� FHVWRX�PČO\� MHGQRWOLYp� GRWþHQp� DXWRPRELO\� EêW�
schopné plnit zákonné limity emisí. Kauza jako taková se táhne v SRGVWDWČ�Då�GRGQHV��RG�URNX�
�����MH�DOH�]ĜHMPp��åH�N SRGYRGĤP�RSUDYGX�GRFKi]HOR��6iP�NRQFHUQ��UHVS��MHKR�]iVWXSFL��VH�
WRWLå�SUiYČ�Y EĜH]QX������RILFLiOQČ�SĜL]QDO��-LVWp�MH��åH�DIpUD�GLHVHOJDWH�]DKêEDOD�DXWRPRELOovým 
VYČWHP��VWiOD�NRQFHUQ�9RONVZDJHQ�PLOLDUG\�(85�D�]PČQLOD�SĜtVWXS�QHMHQ�WRKRWR�YêUREFH��NWHUê�
se v VRXþDVQp�GREČ� DNWLYQČ� åHQH� ]D� HOHNWURPRELOLWRX� �MHGQRWOLYp� ]QDþN\�QDSĜ�� R]QDPXMt� VYp�
SOiQ\�VNRQFRYDW�VH�VSDORYDFtPL�PRWRU\���DOH�L�PQRKR�GDOãtFK (Bovens, 2016).  

2.4.9 ýLVWi�PRELOLWD�MDNR�WUHQG�VSROHþHQVNp�RGSRYČGQRVWL�ILUHP��&65� 
3RMHP�þLVWi�PRELOLWD�MH�]PLĖRYiQ�QDSURVWR�]iPČUQČ��6QLåRYiQt�HPLVt�Y�GRSUDYČ�WRWLå�QHQt�MHQ�
R�SĜHFKRGX�]�EČåQêFK�YR]Ĥ�VH�VSDORYDFtPL�PRWRU\�QD�HOHNWURPRELO\��Prostá YêPČQa jednoho 
auta ]D�GUXKp��HNRORJLþWČMãt� QHPXVt�YåG\�EêW�ĜHãHQtP��,�SURWR�MGH�LQQRJ\��D�GRSRUXþXMH�VWHMQê�
SRVWXS� L� RVWDWQtP� VSROHþQRVWHP�� FHVWRX� SRVWXSQpKR� XSJUDGX� IOHHWX� �YR]RYpKR� SDUNX���
'RSRUXþXMH�WDN�LGHiOQt�NRPELQDFL�YR]LGHO�]�KOHGLVND�SRKRQX�D�V\VWpPX�Y\XåLWt�V�RKOHdem na 
QDYD]XMtFt� SDUDPHWU\�� Y\WtåHQRVW� �MHGQRWOLYêFK� YR]Ĥ� L� YR]RYpKR� SDUNX� MDNR� FHONX��� GRMH]G�
�MHGQRWOLYêFK�YR]Ĥ���MHMLFK�FHQD��D�QD�WR�QDYD]XMtFt�]SĤVRE�ILQDQFRYiQt�EXć�SURVWêP�QiNXSHP�
QHER� RSHUDWLYQtP� OHDVLQJHP� þL� SURQiMPHP� DQHER� ILQDQþQtP� OHDVLQJHP��� dostupná 
LQIUDVWUXNWXUD�D�]GURMH�HQHUJLH�D�SĜHGHYãtP�~þHO�MHMLFK�SRXåLWt��.�SĜHFKRGX�QD�þLVWRX�PRELOLWX�
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O]H� SDN�Y\XåtW� MDNpNROLY� DOWHUQDWLY\�� D� WR� Y�SRGREČ�&1*�QHER� MHGQRWOLYp�PtU\� HOHNWULILNDFH�
(hybridy, plug-LQ�K\EULG\��HOHNWURPRELO\�þL�YRGtNRYi�DXWD���8 WpWR�þiVWL�MH�SRWĜHED�Y�SĜtSDGČ�
LQQRJ\�XGČODW�NUiWNRX�]DVWiYNX�SUiYČ�X�VWODþHQpKR�]HPQtKR�SO\QX��&1*���QD�QČMå�VH�LQQRJ\�
YHOPL� DNWLYQČ�RULHQWXMH�� D� WR� SĜHGHYãtP�Y�ý5�� MDNRåWR� ]HPL� V� MHGQtP�]�QHMYČWãtFK� UR]YLQXWt�
WRKRWR� SDOLYD� Y� (YURSČ��9� VRXþDVQRX� FKYtOL� je innogy EQHUJR� SURYR]RYDWHOHP� QHMãLUãt� VtWČ�
SOQtFtFK� VWDQLF� Y� ý5�� NWHUêFK� Pi� MLå� SĜHV� ����� 6YêP� NOLHQWĤP� XPRåĖXMH� QiNXS� SDOLY� ]D�
]YêKRGQČQp�FHQ\�SĜHV�YODVWQt�SODWHEQt�NDUWX�V�ERQXVRYêP�V\VWpPHP��=iURYHĖ�MH�L�GRGDYDWHOHP�
vlastní technologie plnících staniF�� QD� Qtå� Pi� YãHFKQ\� SRWĜHEQp� PH]LQiURGQt� FHUWLILNDFH� ± 
RWHYtUi� VH� ]GH� WDN� FHVWD� SUR� VSROXSUiFL� V� PtVWQtPL� GRSUDYQtPL� SRGQLN\� D� SĜHSUDYQtPL�
VSROHþQRVWPL�� X� QLFKå�PĤåH� GRMtW� Y]KOHGHP� N� QiMH]GĤP� D� ]SĤVREĤP� Y\XåLWt� N� YêUD]QpPX�
VQtåHQt�QiNODGĤ�D�KODYQČ�HPLVQtKR�GRSDGX��&1*�MH�DOH�SĜHGHYãtP�SDOLYHP�V�QHMPHQãt�PtURX�
RPH]HQt��NWHUi�SRYČWãLQRX�DOWHUQDWLYQt�SDOLYD�SĜLQiãHMt��1HMSUREOHPDWLþWČMãt�þiVWt�VH�WDN�]GDMt�
EêW�]iND]\�YMH]GĤ�GR�SRG]HPQtFK�JDUiåt��FRå�MH�PRåQi�Då�KXPRUQp�Y]KOHGHP�NH�VNXWHþQRVWL��
åH�RVWDWQt�HYURSVNp�]HPČ�Xå�SRFKRSLOL��åH�&1*�QHQt�SĜtOLã�QHEH]SHþQp�D�YMH]G�YR]ĤP�V�WtPWR�
SDOLYHP�SRYROLOL��0H]L�YêKRG\�&1*�SDN�SDWĜt�HNRORJLFNê�D�HIHNWLYQt�SURYR]��EČåQê�VSDORYDFt�
PRWRU� Pi� WRWLå� HIHNWLYLWX� YHOPL� Qt]NRX��� ~VSRUD� SURYR]QtFK� QiNODGĤ� D� YĤþL� RVWDWQtP�
alternDWLYiP� L� UHODWLYQČ� GRVWXSQi� SRĜL]RYDFt� FHQD�� &R� VH� HNRORJLH� WêþH�� &1*� Pi� RSURWL�
EHQ]tQRYêP� YR]Ĥ� R� ]KUXED� ��� ± ��� �� QLåãt� emise CO2 a oproti naftovým v SĜtSDGČ� &2�
o zhruba 50 % (Hybrid.cz, 2014)���=FHOD�]iVDGQt�SDN�SUR�&1*�DOH�EXGH�GRED��NG\�L�(8�SĜHMGH�
na PČĜHQt�HNRORJLFNêFK�GRSDGĤ�GRSUDY\�SĜHV�DQDOê]\�:-2-W (well to wheel) nebo pomocí 
SRGREQêFK�� 7\� WRWLå� SRþtWDMt� QHMHQ� V� UHiOQêPL� HPLVHPL� SĜL� SURYR]X�� QêEUå� L� V� YêURERX�
automobilu (a jeho recyklací) a zdrojem paliva / energie. Innogy v tomto ohledu podniká kroky 
V�W]Y��%LR&1*��QHEROL�ELRPHWKDQHP���'R�EXGRXFQD�WDN�FKFH�YWOiþHW�GR�VYp�GLVWULEXþQt�VRXVWDY\�
plyn z bioplynových stanic, které jej získávají spalování odpadních látek a jsou tak naprosto 
HNRORJLFNp��,�SURWR�MH�&1*�Y�LQQRJ\�SRYDåRYiQR�]D�QDSURVWR�NOtþRvé (innogy Energo, 2021). 

(OHNWURPRELO\� MVRX� þDVWR� SRYDåRYiQ\� ]D� MHGLQê� ]FHOD� þLVWê� ]SĤVRE� GRSUDY\� ± ORNiOQČ� WRWLå�
QHY\SRXãWČMt�YĤEHF�åiGQp�HPLVH��åiGQp�]H�ãNRGOLYLQ���6�QiVWXSHP�GRE\�HOHNWURPRELOQt�MH�YãDN�
SRWĜHED� ĜDGD� ]PČQ�� D� WD� QHMYČWãt� VH� PXVt� RGHKUiW� SĜHGHYãtP� Y�P\VOL� OLGt� �MHMLFK� XåLYDWHOĤ���
,QQRJ\�VH�Y�WRPWR�RKOHGX�VQDåt�EêW�SDUWQHUHP�YHĜHMQRVWL��SRPiKDW�V�HGXNDFt�ÄþLVWp�PRELOLW\³��
SURPČĖRYDW�QRYp� WHFKQRORJLH�N� MHMLFK�PD[LPiOQt�GRVWXSQRVWL�D�SĜLSUDYRYDW� WDNRYp�SURMHNW\��
DE\� VH� þLVWi� PRELOLWD� VWDOD� EU]\� UHDOLWRX�� 9� ĜHþL� þtVHO� VH� X� HOHNWURPRELOĤ� YHĜHMQRVW� ]DEêYi 
SĜHGHYãtP� WĜHPL� SDUDPHWU\� D� N� XNi]FH� VRXþDVQp� UHODWLYQt� GRVWXSQRVWL� SRVORXåt� DNWXiOQČ�
QHMGRVWXSQČMãt�QRYLQND�QD�WUKX, nová Dacia Spring± SRĜL]RYDFt�FHQD�����± ����WLV��.þ Yþ��'3+, 
dojezd na jedno nabití cca. 200 km a provozní náklady cca. 0,60 .þ���NP v SĜtSDGČ�QDEtMHQt�
z GRPiFt�VtWČ ]D�SUĤPČUQp�FHQ\�HOHNWĜLQ\�]�URNX 2021 (Pultzner, 2021; energie123, 2021). To 
MVRX�IDNWD��NWHUi�QHMGRX�]SRFK\EQLW�D�]iOHåt�SDN�SĜHGHYãtP�QD�MHMLFK�LQWHUSUHWDFL�Y�NRQkrétním 
NRQWH[WX�D�V�NRQNUpWQtP�]SĤVREHP�SRXåLWt�GDQpKR�DXWRPRELOX��6WHMQČ�WDN��MDNR�PĤåH�EêW�SUR�
MHGHQ�VXEMHNW�SRĜL]RYDFt�FHQD�SĜtOLã�Y\VRNi�D�SUR�GUXKê�QDRSDN�UR]XPQi��PĤåH�EêW�L�GRMH]G��00 
NP�QDSURVWR�GRVWDþXMtFt�QHER�QDRSDN�]FHOD�QHSRXåLWHOQê�D�SRGREQČ je to i s provozními náklady 
± QD� FHVWČ� GR� %UQD� D� ]SČW� ]ĜHMPČ� HIHNWLYLWD� HOHNWURPRELOX� EXGH� Y]KOHGHP� N� GiOQLþQtP�
U\FKORVWHP�D�QXWQRVWL�GREtMHQt�]�GUDåãt�YHĜHMQp�VtWČ�NOHVDW��DþNROLY�YH�PČVWČ�SĜL�GREtMHQt�]�YODVWQt�
]iVXYN\�PĤåH�HOHNWURPRELO�GiYDW�SR�SURYR]ní stránce nebývale velký smysl. 

6DPRVWDWQRX� NDSLWRORX�� Mtå� VH� LQQRJ\� YČQXMH�� D� GtN\� Qtå� HOHNWURPRELO\� �þL� RVWDWQt� YR]LGOD�
s HOHNWULILNRYDQêP�SRKRQHP��PRKRX�GiYDW�YČWãt�VP\VO��MH�L�FDU�VKDULQJ�QHEROL�VGtOHQi�PRELOLWD��
,�P\ãOHQND�VGtOHQp�PRELOLW\��WHG\�VGtOHQt�MHGQRKR�MHGLQp�YR]X�YČWãt�VNXSLQRX�XåLYDWHOĤ��VH�Gi�
VDPD�R� VREČ� ]DĜDGLW� GR� þLVWp�PRELOLW\� MDNR� WDNRYp� ± jedním z FtOĤ� ]DYiGČQt� FDU� VKDULQJX� MH�
VQtåHQt� SRþWX� DXW� Y XOLFtFK�� ]OHSãHQt� VLWXDFH� V SDUNRYiQtP� �SDUNRYDFtPL� PtVW\�� D� ]OHSãHQt�
Y\XåLWt�YR]LGHO� WDN��DE\�VH�VQtåLO�þDV��SR�NWHUê�VWRMt�QHK\EQČ�Y ulicích a zabírají drahocenná 
parkovací místa. Jak uvádí D. Bárta (city:one, 2022) k strategii zavedené v Portlandu, 
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DPHULFNpP� PČVWČ�� NWHUp� SRYDåXMH� ]D� (YURSČ� YĤEHF� QHMEOLåãt�� PH]L� KODYQt� SĜtQRV\� GREĜH�
QDVWDYHQp�VWUDWHJLH�FDU�VKDULQJX�YH�PČVWČ�E\�PČOR�SDWĜLW��QLåãt�]QHþLãWČQt�Y]GXFKX�D�YRG\��PHQãt�
GRSUDYQt� ]iFS\� D� ]YêãHQt� SRþWX� FHVWXMtFtFK� YHĜHMQRX� GRSUDYRX�� QD� NROH� þL� SČãtFK� J. Heller 
�LGQHV�F]��������XYiGt��åH�MHGQR�VGtOHQp�DXWR�PĤåH�QDKUDGLW�dokonce Då�RVP�QHVGtOHQých. Ze 
Y]RUX� HYURSVNêFK� PČVW� MH� PRåQp� ÄSRFKOXELW� VH³� %HUOtQHP� ������� VGtOHQêFK� YR]LGHO�� QHER�
9DUãDYRX��NGH�IXQJXMH�IORWLOD�%0:�L��YH�VGtOHQpP�UHåLPX�SURMHNtu innogy go, a to v SRþWX�����
NXVĤ��9 WXWR�FKYtOL�MH�ĜHþ�R�NODVLFNp�IRUPČ�FDUVKDULQJX��NWHUê�VH�]DPČĜXMH�QD�VHJPHQW�%�&��tj. 
prodej fyzickým osobám) D� MH� WDN�GRVWXSQê�ãLURNp�YHĜHMQRVWL�SĜtPR�Y XOLFtFK�PČVW��QLFPpQČ�
v ýHFKiFK�GRãOR�SR�GĤNODGQêFK�LQWHUQtFK�analýzách k ]iYČUX��åH�MH�OHSãt�SĜHRULHQWRYDW�VH�QD�
segment B2B (prodej firmám), tedy nabízet sdílenou mobilitu firemní klientele, v UiPFL�Qtå�
PRKRX�]DPČVWQDQFL�]tVNDW�PRåQRVW�VGtOHW�Y]iMHPQČ�MHGQR��GYČ�QHER�YtFH�YR]LGHO�PtVWR�WRKR��
DE\� YãLFKQL� PČOL� YODVWQí SĜLGČOHQp YR]LGOR��'ĤNODGQČML� WHQWR� ]iPČU� SRSLVXMH� 3DYHO� âSDþHN��
PDQDåHU�LQRYDFt�VSRO��LQQRJ\��Ä3R�DQDOê]H�YêKRG�HOHNWURDXW�MVPH�]PČQLOL�]DPČĜHQt�]�%�&�D�
PDOêFK�DJHQWXU�QD�%�%��1DEtGND�EXGH�SULPiUQČ�XUþHQi�VXEMHNWĤP��NWHUp�VH�FKWČMt�SURILORYDW�
jako zeleni�ILUPD�D�QDEtGQRXW�HOHNWURDXWR�]DPČVWQDQFĤP�MDNR�EHQHILW�³ 

2.4.10 Green Deal 

Ä3ODQHWD�=HPČ� MH�SRX]H� MHGQD��DOH�GR�URNX������EXGH�VYČW�VSRWĜHERYiYDW�� MDNR�E\�E\O\� WĜL��
2þHNiYi�VH��åH�FHORVYČWRYi�VSRWĜHED�PDWHULiOĤ��MDNR�MH�ELRPDVD��IRVLOQt�SDOLYD��NRY\�D�QHURVW\� 
VH�Y�SĜtãWtFK�þW\ĜLFHWL�OHWHFK�]GYRMQiVREt��SĜLþHPå�VH�SĜHGSRNOiGi��åH�URþQt�SURGXNFH�RGSDGX�
vzroste do roku 2050 o 70 %,³�]DþtQDMt�~YRGQt�VORYD�(YURSVNp�NRPLVH�Y WLVNRYpP�SURKOiãHQt�
k tzv. green dealu. Za Grean DHDO��Y�SĜHNODGX�]HOHQou dohodu pro Evropu) EêYi�R]QDþRYiQ�
VRXERU� LQLFLDWLY\� (YURSVNp� NRPLVH� VPČUHP� NH� VQtåHQt� GRSDGĤ� OLGVNp� þLQQRVWL� QD� åLYRWQt�
SURVWĜHGt��+ODYQtP�FtOHP�WČFKWR�VQDK�MH�GRVDåHQt�NOLPDWLFNp�QHXWUDOLW\�GR�URNX�������V rámci 
]YHĜHMQČQêFK� SOiQĤ� GRFKi]t� N XSĜHVĖRYiQt� MHGQRWOLYêFK� FtOĤ��0H]L� W\� þDVRYČ� QHMEOLåãt� SDWĜt�
QDSĜ��VQtåHQt�HPLVt�VNOHQtNRYêFK�SO\QĤ�FHOp�(8�GR�URNX������R������RSURWL�URNX�������9ĤEHF�
první forma tzv. Green DHDOX� REMHYLOD� QD� NRQFL� URNX� ������ NG\� E\OD� YHĜHMQRVWL� SUYQČ�
SĜHGVWDYHQD�� -DN� XYiGt� þHVNp� ]DVWRXSHQt� (YURSVNp� XQLH�� SUR� FHOê� VYČW� L� (YURSX� SĜHGVWDYXMt�
]PČQD�NOLPDWX�D�V WtP�VRXYLVHMtFt�]KRUãRYiQt�åLYRWQtKR�SURVWĜHGt�H[LVWHQFLiOQt�KUR]EX��=HOHQi�
GRKRGD�SUR�(YURSX�E\�PČOD�SĜLMPRXW�W\WR�Yê]Y\�D�transformovat ekonomiku Evropské unie na 
moderní a konkurenceschopnou. Ta b\�PČOD� ~þLQQČ� Y\XåtYDW� VYp� ]GURMH� D� NURPČ� GRVDåHQt�
QXORYêFK�HPLVt�VNOHQtNRYêFK�SO\QĤ�GR�URNX������E\�PČO�EêW�GR�EXGRXFQD�KRVSRGiĜVNê�UĤVW�
RGGČOHQ� RG� Y\XåtYiQt� ]GURMĤ� D� QDRSDN� E\� QHPČO� EêW� RSRPHQXW� åiGQê� MHGLQHF� þL� UHJLRQ 
(Evropská komise, n.d.). 

2.5 Problematika ekonomické výkonnosti podniku 
-DN� XYiGt� 0DUWLQRYLþRYá�� .RQHþQê� D� 9DYĜLQD (2019, s. 12), podnikání E\� PČOR� VSRþtYDW�
v VDPRVWDWQp�� VRXVWDYQp�� XGUåLWHOQp� D� GORXKRGREČ�YêQRVQp� þLQQRVWL�� MHMtå� FtOHP� MH� ]KRGQRWLW�
vlastníky investovaný kapitál k dosaåHQt�]LVNX�D�PD[LPDOL]DFL�WUåQt�KRGQRW\��3ĜL�YãHFK�WČFKWR�
þLQQRVWHFK�E\�PČO\�EêW�XVSRNRMRYiQ\�SRWĜHE\�]iND]QtNĤ��]DPČVWQDQFĤ�D�GDOãtFK�]iMPRYêFK�
skupin v JOREiOQtP� D� VWiOH� VH�PČQtFtP� SURVWĜHGt�� 9KRGQê� SRGQLNDWHOVNê� ]iPČU� GOH�9HEHUD��
Srpové a kol., (2012, s. 55�� MH� SĜHGXUþHQtP� ~VSČFKX� SRGQLNiQt�� Jak uvádí +ROHþNRYi� /��
D+\UãORYi�-���������V�������KODYQtP�FtOHP�SRGQLNDWHOVNp�þLQQRVWL�E\�PČOR�EêW�GRVDåHQt�]LVNX��
+RVSRGDĜHQt� SRGQLNX� �GOH� SRMHWt� QRYpKR� REþDQVNpKR� ]iNRQtNX� �� ���� WDNp� SRG� SRMPHP�
REFKRGQt�]iYRG��PĤåH�VNRQþLW�L�KRVSRGiĜVNRX�]WUiWRX��WR�DOH�QHQt�VP\VOHP�SRGQLNiQt��1DRSDN�
E\�FtOHP�PČO�EêW�QHXVWiOê�UĤVW KRGQRW�ILUP\��FRå�EH]�SUDYLGHOQpKR�GRVDKRYiQt�]LVNX�PRåQp�
není. 1HMþDVWČML�VH�MDNR�SRVWXS��MDN�GRViKQRXW�YêãH�]PtQČQpKR�FtOH��]PLĖXMH�SURGXNFH�WDNRYêFK�
pURGXNWĤ�DQHER�SRVN\WRYiQt�WDNRYêFK�VOXåHE��NWHUp�Y FR�QHMY\ããt�PRåQp�PtĜH�XVSRNRMt�SRWĜHE\�
]iND]QtNĤ�� 3RGQLN� VH� DOH� NURPČ� WČFKWR� SĜHGSRNODGĤ� PXVt� ]DPČĜLW� L� QD� YODVWQt� SURFHV�
WUDQVIRUPDFH�YVWXSĤ�QD�YêVWXS\��=D�QHMþDVWČML�]YHĜHMĖRYDQê�XND]DWHO�YêNRQQRVWL�SRGniku je 
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SRYDåRYDQê�]LVN (definovaný jako rozdíl mezi výnosy a náklady)��+ROHþNRYi�/��D�+\UãORYi�-��
(2018, s. 86) XYiGt��åH�SĜL�UR]KRGRYiQt�R�YãHFK�]iNODGQtFK�RWi]NiFK�HNRQRPLN\�SRGQLNX�MH�]LVN�
]iNODGQtP�NULWpULHP�R]QDþRYDQêP�MDNR�NULWHULiOQt�IXQNFH�]LVNX��Dále je zisk základním prvkem 
SUR�GDOãt�UR]YRM�SRGQLNX��QHERĢ�SUR�QČM�SRVN\WXMH�WYRUEX�]GURMĤ��DNXPXODFL���'iOH��MDN�MLå�E\OR�
YêãH�]PtQČQR��MH�SRYDåRYiQ�]D�]iNODGQt�PRWLY�NDåGpKR�SRGQLNiQt�D�SUR�ĜDGX�SUDFRYQtNĤ�MGH�
R]iNODG�KPRWQp�]DLQWHUHVRYDQRVWL��PRWLYDþní funkce). -HOLNRå�Y\WYiĜHQt�]LVNX�SDWĜt�N hlavním 
FtOĤP�SRGQLNX��MVRX�XYDåRYiQ\�WDNp�FHVW\��MDN�GRVDKRYDW�MHKR�]YêãHQt��8YiGČQ\�MVRX�SĜHGHYãtP�
GYČ�PRåQRVWL�± ����VQLåRYiQt�QiNODGĤ��QHEROL�]Y\ãRYiQt�KRVSRGiUQRVWL��D�����]Y\ãRYiQt�YêQRVĤ��
.H�NRPSOH[QČMãtPX KRGQRFHQt�HIHNWLYLW\�SRGQLNX�SDN�VORXåt�L�GDOãt�SDUDPHWU\��Y QLFKå�DOH�RSČW�
KUDMH� Yê]QDPQRX� UROL� ]LVN�� -GH� R� W]Y�� SRPČURYp� XND]DWHOH, které charakterizují vztah dvou 
VOHGRYDQêFK�SRORåHN�] ILQDQþQtFK�YêND]Ĥ. 'YČ�SRORåN\�WHG\�VOHGRYiQ\�SRPRFt�VYpKR�SRGtOX� 
U Y\SRYtGDMtFt�KRGQRW\�WČFKWR�SDUDPHWUĤ�MH GOH�7DXãO�3URFKi]NRYp�D�-HOtQNRYp������� s. 138) 
GĤOHåLWp�� DE\� H[LVWRYDOD� Y]iMHPQi� VRXYLVORVW. =PtQLW� MH� PRåQp� QDSĜ�� UHQWDELOLWX� YODVWQtKR�
kapitálu (ROE ± 5HWXUQ�RQ�(TXLW\���NWHUi�Y\MDGĜXMH��NROLN�þLVWpKR�]LVNX�SĜipadá na jednu korunu 
NDSLWiOX�LQYHVWRYDQpKR�DNFLRQiĜHP��9\SRþtWi�VH�MDNR�þLVWê�]LVN�Y\GČOHQê�YODVWQtP�NDSLWiOHP��
'DOãtP�WDNRYêP�SDUDPHWUHP�GĤOHåLWêP�] KOHGLVND�HIHNWLYQRVWL�SRGQLNX�PĤåH�EêW�UHQWDELOLWD�
WUåHE�526��5HWXUQ�RQ�6DOHV���9 WRPWR�SĜtSDGČ�MH�PRåQp SRXåtW�KQHG�GYČ�YHU]H�Y]RUFH��NG\�GR�
þLWDWHOH�MH�GRVD]RYiQ�EXć�þLVWê�]LVN�QHER�(%,7�D�GR�MPHQRYDWHOH�WUåE\�DQHER�YêQRV\��=�GDOãtFK�
W]Y��SRPČURYêFK�XND]DWHOĤ�O]H�]PtQLW�UHQWDELOLWX�LQYHVWRYDQpKR�NDSLWiOX��52&(�± Return on 
Capital Employed) nebo rentabilitu aktiv ROA (Return on Assets). V QHSRVOHGQt� ĜDGČ� MVRX�
k KRGQRFHQt�DNWLYLW\�SRGQLNX�SRXåtYiQ\�XND]DWHOH�DNWLYLW\��PH]L�QČå�SDWĜt�REUDW�DNWLY��REUDW�
dlouhodobého majetku, obrat zásob, doba obratu zásob, doba splatnosti pohledávek (Vochozka, 
2011, s. 22 - 25).   

6DPRWQi� HIHNWLYQRVW� SRGQLNX� MH� GOH� +ROHþNRYp� /�� D� +\UãORYp� -�� ������� V�� �9) vrcholným 
NULWpULHP� UDFLRQDOLW\� Y\QDNOiGiQt� SURVWĜHGNĤ� QD� SRGQLN��Za základní parametry efektivnosti 
DXWRUN\�SRYDåXMt�MLå�YêãH�SRSVDQRX�UHQWDELOLWX�FHONRYpKR�NDSLWiOX��UHQWDELOLWX�YODVWQtKR�NDSLWiOX�
D�GiOH�SDN�PČĜtWNR�HIHNWLYQRVWL� �SURGXNWLYLW\���N QČPXå�VH�Gi�GRSUDFRYDW�REHFQČ�]D�SRPRFt�
YêVWXSĤ��QDSĜ��YêQRV\��Y\GČOHQêPL YVWXS\��QDSĜ��HNRQRPLFNp�QiNODG\���'iOH� MH�SDN�PRåQp�
KRYRĜLW� R� KRVSRGiUQRVWL�� NWHUi� Y\MDGĜXMH� GRVDKRYiQt� SRåDGRYDQêFK� YêVWXSĤ� V FR� PRåQi�
QHMPHQãtP� Y\QDORåHQtP� ]GURMĤ�� . MHMtPX� GRVDåHQt� GRMGH� QHMOpSH� ]D� SRPRFt� ~VSRUQRVWL� �WM��
VQDKD�R�ãHWĜHQt�]GURML��D�Y\WtåHQRVWt��WM��VQDKD�PD[LPDOL]RYDW�YêNRQ\�]H�]GURMĤ��� 
=D� GDOãt� ] XND]DWHOĤ� HNRQRPLFNp� VLWXDFH� SRGQLNX� O]H� SRYDåRYDW� OLNYLGLWX�� NWHUi� Y\MDGĜXMH�
VFKRSQRVW�SRGQLNX�SĜHPČQLW�VYi�DNWLYD�QD�SHQČåQt�SURVWĜHGN\�D�WČPL�SDN�YþDV��Y SRåDGRYDQp�
SRGREČ�D�QD�SRåDGRYDQpP�PtVWČ�NUêW�YãHFKQ\�VSODWQp�]iYD]N\��+ROHþNRYi�/��+\UãORYi�-��������
s. 194). S WtPWR� SRMPHP� SDN� VRXYLVt� L� GYD� GDOãt� ± solventnost a likvidnost. Solventnost 
SĜHGVWDYXMH� Y\MiGĜHQt� VFKRSQRVWL� REFKRGQt� VSROHþQRVWL� YþDV�� Y SRåDGRYDQp� YêãL� D� QD�
SRåDGRYDQpP� PtVWČ� KUDGLW� YãHFKQ\� VSODWQp� ]iYD]N\�� /LNYLGQRVW� ]QDPHQi� PtUX� REWtåQRVWL�
SĜHPČQ\�PDMHWNX�GR�KRWRYRVWQt�IRUP\��3ĜHGVWDYXMH�WHG\�REHFQRX�FKDUDNWHULVWLNX�PDMHWNX��NG\�
VH�MHGQRWOLYp�PDMHWNRYp�VORåN\�OLãt�SRGOH�VFKRSQRVWL��UHVS��U\FKORVWL�SĜHPČQ\� Spolu s ukazateli 
rHQWDELOLW\��ILQDQþQt�VWDELOLW\��]DGOXåHQRVWL���DNWLYLW\�D�WUåQt�KRGQRW\��NDSLWiORYpKR�WUKX��SDWĜt�
OLNYLGLWD�PH]L�W]Y��SRPČURYp�XND]DWHOH��'tN\�QLP�MH�PRåQp�SURYpVW�W]Y��DQDOê]X�SRPČURYêFK�
XND]DWHOĤ� Pro srovnávání výkonnosti podniku v þDVH� �W]Q�� YêYRMH� HNRnomické situace) je 
SRWĜHED�VOHGRYDW�YêYRM�WUHQGĤ�MHGQRWOLYêFK�XND]DWHOĤ��-H�]D�SRWĜHEt�VOHGRYDW�VWHMQp�XND]DWHOH�
�VWHMQČ�NRQVWUXRYDQp�Yþ��MHMLFK�]tVNiYiQt��]D�SR�VREČ�MGRXFtFK�DOHVSRĖ���OHW��3UiYČ�QD�]iNODGČ�
VURYQiQt� MH� PRåQp� VWDQRYLW� WUHQG\�� NG\� ]D� GĤOHåLWê� MH� SRYDåRYiQ� YêYRM�� QLNROLY� DEVROXWQt�
KRGQRW\�XND]DWHOĤ �+ROHþNRYi�/�D�+\UãORYi�-���������V������� 
-DN�MLå�E\OR�XYHGHQR�YêãH��SUR�YDOLGQt�]KRGQRFHQt�HNRQRPLFNp�VLWXDFH�SRGQLNX�MH�YKRGQp�]YROLW�
NRPELQDFL�QČNROLND�]PtQČQêFK�IDNWRUĤ��+ROHþNRYi�/�D�+\UãORYi�-���������V�������rentabilitou 
UR]XPt�PČĜtWNR�VFKRSQRVWL�SRGQLNX�Y\WYiĜHW�QRYp�]GURMH��9 UHDOLWČ�E\�PČOR�MtW�R�GRVDKRYiQt�
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zisku pomocí investovaného kapitálu D�NRQNUpWQČ� UHQWDELOLWD�E\�PČOD�Y\MDGĜRYDW�PtUX�]LVNX�
z SRGQLNiQt��6DPRWQê�SRMHP�MH�PRåQp�]DPČQLW�]D�YêQRVQRVW�þL�]LVNRYRVW��9 základním vztahu 
�]LVN�Y\GČOHQê�LQYHVWRYDQêP�NDSLWiOHP��MH�PRåQp�]D�þLWDtele i jmenovatele dosadit jednotlivé 
parametry. K LQWHSUHWDFL�]LVNX�SRXåLWHOQp�SUiYČ�þLWDWHOH�PĤåH�SRVORXåLW�QDSĜ��EAT - Výsledek 
KRVSRGDĜHQt�]D�~þHWQt�REGREt��þLVWê zisk), EBT - Výsledek KRVSRGDĜHQt�]D�~þHWQt�REGREt�SĜHG�
]GDQČQtP, EBIT - Výsledek hospodDĜHQt� SĜHG� ~URN\� D� ]GDQČQtP, EBITDA ± Výsledek 
KRVSRGDĜHQt� SĜHG� ]GDQČQtP�� ~URN\� D� RGSLV\, NOPAT - Výsledek KRVSRGDĜHQt� Y\WYRĜHQê 
hlavní, tedy provozní, þLQQRVWt�SRGQLNX�SR�]GDQČQt�QHER�ekonomický zisk - Celkovêғ  vênos 
kapitálu ± Náklady na kapitál. (%,7��(%7��($7�D�QHUR]GČOHQê�]LVN�MDNRåWR�NDWHJRULH�]LVNX��
MHMLFK�Y]WDK��UHVS��SRURYQiQt��]Qi]RUĖXMH�QtåH�XYHGHQê�REUi]HN����'R�MPHQRYDWHOH��MDN�MLå�E\OR�
]PtQČQR�� VH� GRVD]XMH� LQYHVWRYDQê� NDSLWiO�� 7HQ� VH� Y SRGQLNX� GČOt� QD� YODVWQt� D� FL]t��
V jednotlivých typeFK� XND]DWHOĤ� YêNRQQRVWL� SRGQLNX� WDN� EêYi� QHMþDVWČML� GR� MPHQRYDWHOH�
GRVD]RYiQ�EXć�NDSLWiO�SRX]H�YODVWQt��N�PČĜHQt�UHQWDELOLW\�] KOHGLVND�YODVWQtNĤ�SRGQLNX��QHER�
NDSLWiO� FHONRYČ� LQYHVWRYDQê� �N� PČĜHQt� UHQWDELOLW\� ] hlediska podnikového managementu), 
�+ROHþNRYi�/�D�+\UãORYi�-���������V�������  
Obrázek 2 Kategorie zisku 

 
Zdroj: +ROHþNRYi�/�D�+\UãORYi�-���������V������ 
'UXKêP� ]SĤVREHP�� NWHUê� SĜHGVWDYXMH� PLPR� MLQp� GDOãt� ] PRåQRVWt� ]MLãĢRYiQt� HNRQRPLFNp�
pozice daného podniku a zejména pak PRåQRVW� SRURYQDW� MHMt� YêYRM� Y þDVH�� MH� Y\KRGQRFHQt�
likvidity. +ROHþNRYi�/� D�+\UãORYi� -�� ������� V�� ��8) SRYDåXMt� OLNYLGLWX� ]D�QXWQRX�SRGPtQNX�
k dlouhodobé existenci podniku. Ukazatele likvidity SĜHGVWDYXMt�LQGLNiWRU�NUiWNRGREp�ILQDQþQt�
URYQRYiK\��NG\å�PČĜt schopnost podniku v horizontu 1 roku hradit své závazky. Dále pak tyto 
XND]DWHOH� SRPČĜXMt�� FR� �NUiWNRGREp� ]iYD]N\�� D� MDNêPL� SURVWĜHGN\ (krátkodobý majetek 
a REČåQi� DNWLYD� PĤåH�� UHVS�� Pi� SRGQLN� v krátkodobém horizontu platit. 7YDU� SUR� YêSRþHW�
MHGQRWOLYêFK� W\SĤ� OLNYLGLW\� PDMt� Y REHFQp� URYLQČ� YåG\� SRGREX� NUiWNRGREpKR� PDMHWNX�
Y\GČOHQpKR�NUiWNRGREêPL�]iYD]N\��/LNYLGLWX�MH�SDN�PRåQp�GČOLW�QD�WĜL�W\S\��EČåQRX�OLNYLGLWX��
SRKRWRYRX�OLNYLGLWX�D�KRWRYRVWQt���SHQČåLWRX�OLNYLGLWX���Fotr, VDFtN��6RXþHN��âSDþHN�D�+iMHN�
(2020, s. 393) XYiGČMt��åH�SRGPtQNX�N GRVDåHQt�NDåGRGHQQt�OLNYLGLW\�SĜHGVWDYXMH�VRXODG�PH]L�
NDåGRGHQQt�SODWHEQt�VLORX�D�YêGDML� VSODWQêPL�NH�NDåGpPX�GQL��0LPR� WR�E\� DOH�PČO\�~WYDU\�
ILQDQþQtKR�Ĝt]HQt�]DMLãĢRYDW�L�SUĤEČåQRX�OLNYLGLWX�ILUP\��D�WR�SĜHGHYãtP�V GĤUD]HP�QD�SR]LWLYQt�
YêYRM�SUDFRYQtKR�NDSLWiOX��)RWU��9DFtN��6RXþHN��âSDþHN��+iMHN��������V������� 

2.6 'RWD]QtNRYp�ãHWĜHQt�D�MHKR�PHWRGLND 
'RWD]QtN� MH� QiVWURMHP� Y\XåtYDQêP� NH� VEtUiQt� GDW� SURVWĜHGQLFWYtP� WLãWČQêFK� RWHYĜHQêFK� þL�
X]DYĜHQêFK� RWi]HN�� )HUMHQþtN� ������� V�� ����� SRSLVXMH� MDNR� YêKRG\� GRWD]QtNX� ~VSRU\� þDVX�
a ILQDQþQtFK�SURVWĜHGNĤ�QHER�OHSãt�NYDQWLILNRYiQt�GDW��'RWD]QtN�O]H�Y\XåtW�DQRQ\PQČ�D�SUR�YČWãt�
PQRåVWYt�UHVSRQGHQWĤ�SUiYČ�NYĤOL�YêãH�]PLĖRYDQêP�YêKRGiP� 6WHMQČ�WDN�DOH�PĤåH�EêW�SRXåLW�
v UiPFL�NYDOLWDWLYQtKR�Yê]NXPX�]D�~þDVWL�NRQNUpWQtFK�RVRE��NWHUp�NH�]NRXPDQpPX�WpPDWX�PDMt�
XUþLWp�GLVSR]LFH��YKOHG��]QDORVW�SUREOHPDWLN\��Y]GČOiQt�þL�]NXãHQRVWL��� 
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V SĜtSDGČ�GRWD]QtNRYpKR� ãHWĜHQt� MH� QXWQi�RFKRWD� D� VSROXSUiFH�Y\SOQČQt� GRWD]QtNX�XUþHQêPL�
QHER�QiKRGQČ�Y\EUDQêPL�RVREDPL��2SURWL�UR]KRYRUX�MH�GRWD]QtNRYi�PHWRGD�PpQČ�RVREQt��FRå�
PĤåH� EêW� MHGQtP� ] GĤYRGĤ� Qt]Np� QiYUDWQRVWL� GRWD]QtNĤ�� 9êKRGRX� YãDN� PĤåH� EêW� YČWãt�
RWHYĜHQRVW� UHVSRQGHQWĤ� þL� XSĜtPQRVW� Y RGSRYtGiQt�� 1HYêKRGRX� GRWD]QtNX� PĤåH� EêW 
QHSRFKRSHQt� RWi]HN� UHVSRQGHQW\�� NYĤOL� QHPRåQRVWL� GRY\VYČWOHQL otázek zadavatelem. Ke 
]NUHVOHQt� PĤåH� GRFKi]HW� WDNé ]H� VWUDQ\� ]DGDYDWHOH� GRWD]QtNX�� D� WR� QDSĜtNODG� ãSDWQêP�
Y\VYČWOHQtP� RGSRYČGL� QD� RWi]NX�� 9HONêP� PtQXVHP� GRWD]QtNĤ� MH� L� QHPRåQRVW� SR]RURYiQt�
choYiQt�UHVSRQGHQWD��MHKR�SRFLWĤ�D�QHYHUEiOQt�NRPXQLNDFH��Disman, 2018). 

V GRWD]QtNX�MH�PRåQp�VH�VHWNDW�V QČNROLND�W\S\�RWi]HN. Prvním typem jsou RWHYĜHQp otázky, ve 
kterých respondent odpovídá vlastními slovy v XUþLWpP� UR]VDKX�� 'iOH� SDN� jde o otázky 
X]DYĜHQp�� SĜL� NWHUêFK� UHVSRQGHQW� R]QDþXMH� QHMYKRGQČMãt� DOWHUQDWLYX� ] QDEt]HQêFK� RGSRYČGt��
Otázky MH� PRåQp WDNp� UR]GČORYDW� SRGOH� MHMLFK� IXQNFH�� -HGQtP� ] W\SĤ� MVRX� RWi]N\� ILOWUDþQt��
VORXåtFt� N UR]GČOHQt� Y]RUNX� UHVSRQGHQWĤ� GR� SRGVNXSLQ�� 1HER� QDSĜtNODG� RWi]N\� NRQWUROQí 
]MLãĢXMtFt� VSUiYQp� SRFKRSHQt� RWi]HN� UHVSRQGHQWHP�� 'RWD]QtN\� MH� PRåQp Y\XåtW� v mnoha 
REODVWHFK�Yê]NXPX��1HMXåLWHþQČMãt� MVRX�Y SĜtSDGČ�VEČUX�GDW�RG�PQRKD� MHGQRWOLYFĤ��NG\�není 
YHONp�PQRåVWYt�LQIRUPDFt, v WDNRYpP�SĜtSDGČ�MGH�YČWãLQRX�R�NYDQWLWDWLYQt�Yê]NXP. Dotazník je 
také MHGQRGXããt�SUR�Y\KRGQRFHQt�LQIRUPDFt�QHå�MLQp�NYDOLWDWLYQt�PHWRG\��Disman, 2018).  

2.7 Rozhovor a jeho metodika 
5R]KRYRU�O]H�GHILQRYDW�MDNR�Yê]NXPQRX�D�GLDJQRVWLFNRX�WHFKQLNX��MHMtå�KODYQtP�SRVWXSHP�MH�
dotazování. Je metodou získávání dat za SRPRFL� RYOLYĖRYiQt� RVRE� YHUEiOQt� NRPXQLNDFí 
(slovním kontaktem). 1HMþDVWČML� VH� SRXåtYi� SUR� ]tVNiYiQt� LQIRUPDFt� R� Qi]RUHFK�� SRVWRMtFK��
]iPČUHFK�� SĜiQtFK�QHER� MHVWOLåH� VH� FKFH� WD]DWHO� GR]YČGČW�� MDN� UHVSRQGHQW� SRUR]XPČO� VLWXDFL��
V WDNRYpP� SĜtSDGČ� MGH� GOH� )HUMHQþtND� ������� V�� ����� R� QHQDKUDGLWHOQRX� PHWRGX�� Podle 
QČNWHUêFK� ]GURMĤ� VH� MHGQi� R� QHMGĤOHåLWČMãt�� QHMQiURþQČMãt�� QHMVWDUãt� D� QHMþDVWČML� SRXåtYDQRX�
výzkumQRX�PHWRGRX�SUR�]tVNiYiQt�LQIRUPDFt��NWHUi�]D�SĜHGSRNODGX�~þDVWL�RGERUQtNĤ�XPRåĖXMH�
]MLãWČQt�VNXWHþQpKR VWDYX�YČFt�D�MHYĤ��KOXEãt�]NRXPiQt�PRWLYĤ�D�VWLPXOĤ�SURåtYiQt��FKRYiQt�L�
MHGQiQt� D� YROEX� DGHNYiWQtFK� LQWHUYHQFt�� )HUMHQþtN� �����, s. 171�� StãH�� åH� VH� MHGQi�
o ]SURVWĜHGNRYDQê�D�Y\VRFH�LQWHUDNWLYQt�SURFHV�]tVNiYiQt�dat. -HKR�~þHOHP�QHQt�SRX]H�]tVNiQt�
diagnoVWLFNêFK� LQIRUPDFt�� DOH� MH� WDNp� SURVWĜHGNHP� QDYi]iQt� NRQWDNWX� V� GRWD]RYDQêP��
Výzkumník E\�PČO�EêW�Y SĜtSDGČ�SURYiGČQt�UR]KRYRUX aktivní. Svým SĜtVWXSHP�a chováním 
RYOLYĖXMH�WR��jak bude respondent odpovídat ± FR�D�MDN�WD]DWHOL�VGČOt. Dotazovaný se v ideálním 
SĜtSDGČ�VQDåt�SĜHGDW�VYRX�]NXãHQRVW�WD]DWHOL��SURWR�MH�PRåQp�KRYRĜLW R�W]Y��]SURVWĜHGNRYDQRVWL��
2GSRYČGL�GRWD]RYDQpKR�MVRX�SDN�]iYLVOp�PLPR�MLQp�QD�MHKR�PRWLYDFL��RFKRWČ��RWHYĜHQRVWL�D�MHKR�
jazykových schopnostech. Skrze kódování MD]\ND�MH�WDN�PRåQp��DE\�E\OD�YêSRYČć�]NUHVOHQD��
'R� UR]KRYRUX� YVWXSXMt� L� GDOãt� ]GURMH� ãXPX�� D� WR� SĜHGHYãtP� EČKHP� SĜHQRVX� ]DNyGRYDQp�
LQIRUPDFH�D�MHMLFK�GHNyGRYiQt�SĜtMHPFHP��7HRUHWLFN\��D�GRVW�PRåQi�DQL�SUDNWLFN\��WDN�QHO]H�
XVNXWHþQLW�]FHOD�QHXWUiOQt�UR]KRYRU��$Ģ�VH�YãHFKQ\�]~þDVWQČQp�VWUDQ\�PD[LPiOQČ VQDåt��XUþLWê�
vliv má i samotný YêEČU WpPDWX��RWi]HN��~þDVWQtNĤ�DM��Nestrannost pak nemusí vykazovat ani 
UHVSRQGHQW��MHMtå�PtUX�WD]DWHO�PĤåH�DOH�QHPXVt�Y\WXãLW��Podléhá také MHYĤP�R]QDþRYDQým jako 
responsibiliW\� �VSROHKOLYRVWL��� YDOLGLW\� �WD� MH� GR� ]QDþQp� PtU\� ]iYLVOi� QD� RVREČ� WD]DWHOH��
a REMHNWLYLW\�MDNR�NWHUiNROLY�MLQi�Yê]NXPQi�D�SR]QiYDFt�PHWRGD��'ĤOHåLWp�MH�WDNp�SĜLSRPHQRXW��
åH� Pi� UR]KRYRU� ÄDV\PHWULFNê� FKDUDNWHU³�� =GURMHP� LQIRUPDFt� QHMVRX� SRX]H� VORYD�� NWHUi�
respondent SĜHGiYi�WD]DWHOL�Y UiPFL�VYêFK�RGSRYČGt, tazatel E\�VH�PČO�WDNp�]DMtPDW�D�EUiW�]ĜHWHO�
na své vlastní pozorování��FRå�SĜHGVWDYXMH�SURMHY\�GRWD]RYDQpKR�Y�SUĤEČKX�UR]KRYRUX (jeho 
chování), SĜtSDGQp zadrhávání se, ]PČQX�WyQX�þL�U\FKORVWL�DM��(FerjenþtN��������V�����-182). 

.DåGê�UR]KRYRU�MH�PRåQp�GČOLW�GR�QČNROLND�þiVWt���HWDS�QHEROL�Ii]t��3URFHV�]tVNiYiQt�GDW�SRPRFt�
UR]KRYRUX� VH� VNOiGi� ]� YêEČUX� PHWRG\�� SĜtSUDY\� UR]KRYRUX�� YODVWQtKR� GRWD]RYiQt�� SĜHSLVX�
rozhovoru, analýzy dat a z psaní a prezentace výzkumné zprávy. Jeho délka je zcela 
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LQGLYLGXiOQt��D� WR�SĜHGHYãtP�SRGOH�REVDKX�� UR]VDKX�D� MHKR�DNWpUĤ��=SUDYLGOD�DOH� MGH�R�GpONX�
okolo 1 hodiny �)HUMHQþtN����10, s. 171-182). 

PĜHG�]DþiWNHP�NDåGpKR�UR]KRYRUX�SĜLFKi]t�Ii]H��NWHUi�MH�R]QDþRYiQD�MDNR�SĜtSUDYQá. Jedná se 
R�NOtþRYRX�þiVW��NWHUi�MH�QD�ĜDGČ�MHãWČ�SĜHG�WtP��QHå�VH�WD]DWHO�VHWNiYi�V�UHVSRQGHQWHP��Hlavním 
úkolem WpWR�þiVWL�MH�SĜHGHYãtP�VWDQRYHQt�]iNODGQtFK�WpPDW��RWi]HN��UR]VDKX�UR]KRYRUX�D�]GURMĤ��
Základ SUR�~VSČãQp�DEVROYRYiQt�WpWR�Ii]H�MH�VWDQRYHQt�RGSRYČGt�QD�W\WR�WĜL�RWi]N\:  

1.) 2�þHP - teoretická znalost zkoumaného tématu D�XMDVQČQt��QD�FR�D�SURþ�VH�SWiW�� 
2.) S kým ± získání SĜHGEČåQých informacích o respondentech �SRNXG� MH� WR�PRåQp�� SR]QDW�
]~þDVWQČQRX�RVREX MHãWČ�SĜHG�WtP��QHå�N�UR]KRYRUX�GRMGH�. Volba MHGQp�VWUDWHJLH�SĜtVWXSX�PĤåH 
X�UĤ]QêFK�OLGt�vést N�UĤ]QêP�YêVOHGNĤP�� 
3.) Jak ± tvorba schématu základních témat plynoucích ]�FtOH�Yê]NXPX��8UþLWČ�MH�WDNp�GĤOHåLWp�
stanovit, kde a jak bude rozhovor probíhat, jaké budou jeho podmínky, MDN�SĜLSUDYLW�PtVWQRVW��
kam posadit respondenta, jak získat respondenty pro spolupráci a jak dlouho bude rozhovor 
trvat.  

ÒYRGQt� HWDSD� �WHG\� SUYQt� þiVW� VDPRWQpKR� UR]KRYRUX�� Pi� ]D� FtO� YH� VUR]XPLWHOQp� SRGREČ�
SĜHGVWDYLW�D�Y\VYČWOLW�Fíl, dále pak popsat smysl a obsah rozhovoru��ÒNROHP�WD]DWHOH�MH�WDNWpå�
SĜLSUDYLW�RSWLPiOQt�SURVWĜHGt�SUR�HPRFLRQiOQt�NOLPD�YH�Y]WDKX�N respondentovi tak, aby mohl 
FR�QHMOpSH�SRVN\WQRXW�SRåDGRYDQp�LQIRUPDFH��)HUMHQþtN��������V. ������9�SUYQtP�SĜtSDGČ�MGH�
o SĜHGVWDYHQt� Yê]NXPQtND� D� MHKR� SURMHNWX�� XMLãWČQt� R� DQRQ\PLWČ�� SRåiGiQt� R� VRXKODV�
k SDUWLFLSDFL�QD�Yê]NXPX�D�SĜtSDGQp�SRåiGiQt�R�VRXKODV�UR]KRYRU�QDKUiYDW��8�GUXKpKR�SĜtSDGX�
EêYDMt�SRXåLW\�W]Y��]DKĜtYDFt�RWi]N\��Y�DQJOLþWLQČ�LFH-breakers) D�RWHYĜHQp�RWi]N\�k rozpovídání 
UHVSRQGHQWD�� �'DOãt� þiVWt� UR]KRYRUX� �WRX�KODYQt�� MH� W]Y�� MiGUR��9� WpWR� Ii]L� MH� KODYQtP� FtOHP�
WD]DWHOH� ]tVNiQt� W]Y�� MiGURYêFK� LQIRUPDFt��.OtþHP�N�~VSČFKX�X� WpWR� þiVWL� MH�� DE\� výzkumník 
nedal najevo, jaký je jeho úhel pohledu (názor), a aby se výzkumník neuchyloval k hodnocení 
�RGSRYČGt�. 7D]DWHO�E\�WDNWpå�PČO�EêW�VFKRSHQ�XUþLW� kdy (UHVS��MHVWOL�YĤEHF) respondenta v jeho 
RGSRYČGtFK�RPH]RYDW��þL�QiVLOQČ�YVWRXSLW�GR�UR]KRYRUX��VNRþLW�MDNêPNROLY�]SĤVREHP�GR�ĜHþL. 
3RNXG�Xå�N QČþHPX�WDNRYpPX�Pi�GRFKi]HW��FRå�PLPR�MLQp�QHQt�SĜtOLã�GRSRUXþRYiQR� UR]KRGQČ�
E\�WR�QHPČOR�EêW�SĜtOLã�þDVWR nebo E\�VH�WDN�QHPČOR�GtW�QHSĜLPČĜHQêP�]SĤVREHP��9�]iYČUX�
GRFKi]t� NH� VKUQXWt� KODYQtFK� ERGĤ� UR]KRYRUX� V� UHVSRQGHQWHP�� 7DWR� þiVW� WDN� VORXåt� QHMHQ�
k XNRQþHQt�UR]KRYRUX��DOH�L N�VXPDUL]DFL�RGSRYČGt�WD]DWHOHP�WDN��DE\�QHGRãOR�N�QHGRUR]XPČQt�
QHER� RSRPHQXWt� QČNWHUp� ]� RGSRYČGt�� =iYČU� WDNp� QDEt]t� SURVWRU� SUR� GRPOXYHQt� SĜtSDGQpKR�
SRNUDþRYiQt�þL�N�QDVWtQČQt�WpPDW��R�QLFKå�EXGH�KRYRĜHQR�GR�EXGRXFQD��-H�YKRGQp�se také v této 
þiVWL�]PtQLW�R�GDOãtP�SRVWXSX�± þDVRYp�NRQVHNYHQFH�Y�UiPFL�Yê]NXPX�D�SĜtSDGQČ�L�GHWDLO\�MHKR�
SXEOLNDFH��1HVPt�DOH�FK\EČW�DQL�SRGČNRYiQt�UHVSRQGHQWRYL�]D�VSROXSUiFL��RFHQČQt�D�SĜtSDGQČ�
i RGPČQD��6WHMQČ��MDNR�WRPX�E\OR�Y�SĜtSDGČ�~YRGX��Ii]H�SĜtSUDYQi���QHVPtP�RSRPHQRXW ani fázi 
]iYČUHþQRX��NWHUi�SUREtKi�WDNWpå�EH]�~þDVWL�UHVSRQGHQWD��1iVOHGXMH�WHG\�þDV�QD�]SUDFRYiQt�GDW��
=iNODGQtP� SĜHGSRNODGHP� SUR� ~VSČãQp� WĜtGČQt� D� ]SUDFRYiQt� GDW� MH� YROED� YKRGQpKR� ]SĤVREX�
zaznamenávání (Sedláková, 2015, s. 207-223). 

7\S\�UR]KRYRUĤ�lze GČOLW�KQHG�SRGOH�QČNROLND�UĤ]QêFK�SDUDPHWUĤ��0H]L�QHMMHGQRGXããt�]SĤVRE\�
NODVLILNDFH�UR]KRYRUĤ�SDWĜt�WHQ�SRGOH�SRþWX�]úþDVWQČQêFK�RVRE��PRQRORJ��G\DGLFNê�UR]KRYRU��
triadický a skupinový rozhovor). Z hlediska formy MH� PRåQp KRYRĜLW o formálním 
a neformálním UR]KRYRUX�� ]� KOHGLVND� ~þHOX� PĤåH� MtW� o rozhovory výzkumné, poradenské, 
]DPČVWQDQHFNp þL� WHUDSHXWLFké D� PQRKR� GDOãtFK. V QHSRVOHGQt� ĜDGČ� MH� PRåQp� ]SR]RURYDW�
R]QDþHQt�SR]QiYDFt�D�IRUPDWLYQt�UR]KRYRU��FRå�SĜHGVWDYXMH�UR]GČOHQt�SRGOH�VWDQRYHQpKR�FtOH 
�)HUMHQþtk, 2010, s. 173). 

ýDVWR�MH�SDN�SRXåtYiQR�UR]GČOHQt�z hlediska poznávací metody. V WRPWR�SĜtSDGČ�MGH�R�W\WR�WĜL�
typy�� VWUXNWXURYDQê�� SRORVWUXNWXURYDQê� D� QHVWUXNWXURYDQê�� 9� SĜtSDGČ� SRORVWUXNWXURYDQpKR�



 
 

 28 

UR]KRYRUX��]ĜHMPČ�QHMþDVWČML�SRXåtYDQpKR��Pi�WD]DWHO�]D�~NRO�SĜLSUDYLW�VL�SĜHGHP�VH]QDP�WpPDW�
þL�REHFQêFK�RWi]HN��NWHUp�FKFH�UHVSRQGHQWRYL�SRORåLW��9\WYRĜt�VL�MDNRXVL�RVQRYX��NWHUp�E\�VH�
PČO� Y� SUĤEČKX� UR]KRYRUX� GUåHW��0i� DOH� SURVWRU� N� OHKNpPX� RGNORQČQt�� N� QČPXå�PĤåH� GRMtW�
SĜHGHYãtP�YOLYHP�WD]DWHOH��6WUXNWXURYDQê UR]KRYRU��þDVWR�R]QDþRYDQê�MDNR�Ĝt]HQê�UR]KRYRU��MH�
WHFKQLNRX�Y\XåtYDQRX�SĜHGHYãtP�Y UiPFL�NYDOLWDWLYQtFK�Yê]NXPĤ��-HKR�]iNODGHP�MH�SĜHGHP�
GHILQRYDQê� VFpQiĜ�� NWHUê� VH� ]DNOiGi� QD� VWDQRYHQêFK� RWi]NiFK��ÒNROHP� WD]DWHOH� �UHDOL]iWRUD�
rozhovoru) je postupovat pRGOH�VFpQiĜH��DYãDN�SĜLKOtåHW�N osobnosti respondenta a upravovat 
SUĤEČK�UR]KRYRUX�GOH�MHKR�RGSRYČGt��3ĜHVWR�E\�QHPČO�Y\QHFKDW�åiGQRX�RWi]NX��NWHUp�E\�PČO\�
QiVOHGRYDW�SRVWXSQČ� WDN��MDN�E\O\�YH�VFpQiĜL�SĜLSUDYHQ\��ět]HQê�UR]KRYRU�O]H�GHILQRYDW�MDNR�
jednu z WHFKQLN�VEČUX�GDW�Y�PDUNHWLQJRYpP�Yê]NXPX��1HMþDVWČML�VH�MHGQi�R�YHUEiOQt�GLDORJ�GYRX�
RVRE��Y�QČNWHUêFK�SĜtSDGHFK�L�YtFH��DYãDN�WD]DWHO�D�UHVSRQGHQW�E\�PČOL�EêW�YåG\�MHQ�MHGHQ��Y�
SĜtSDGČ� YtFH� UHVSRQGHQWĤ� ULVNXMH� WD]DWHO� MHMLFK� Y]iMHPQp� RYOLYQČQt� D� QHUHSUH]entativnost 
vzorku). ýDVWR� VH� SRXåtYi� Y sociálním výzkumu, kde je hlavním cílem reprezentativnost 
Y]RUNX�� D� WR� QD� ]iNODGČ� QiKRGQpKR� YêEČUX� UHVSRQGHQWĤ�� -HMLFK� RGSRYČGL� E\� PČO\� EêW�
]D]QDPHQiQ\� GR� GRWD]QtNX�� ět]HQê� UR]KRYRU� Pi� WDNWpå� QČNROLN� ]iNODGQtFK� FKDUDkteristik. 
V SUYp�ĜDGČ�VH�WD]DWHO�Y SĜtSDGČ�VWUXNWXURYDQpKR�UR]KRYRUX�SĜLNOiQt�EOtåH�NH�VWDQGDUGL]DFL, jsou 
SĜHGHP�GiQ\�QHPČQQp�RWi]N\�D�MHMLFK�MDVQi�IRUPXODFH��SĜLþHPå�PXVt�EêW�]DFKRYiQR�L�SĜHVQp�
ĜD]HQt�RWi]HN�SĜL�UR]KRYRUX��QHERĢ�L�MLQêP�SRĜDGtP�NODGHQt�RWi]HN�O]H�RYOLYQLW��D�SĜtSDGQČ�L�
]NUHVOLW�� YHUEiOQt� FKRYiQt� UHVSRQGHQWĤ� Tazatel v NDåGpP SĜtSDGČ� UHVSRQGHQWD� ]SRYtGi�
SRVWXSQČ� SRGOH� SOiQX� MHGQRWOLYêPL� RWi]NDPL�� 2GSRYČGL� MVRX� SDN� ]D]QDPHQiYiQ\�� D� WR� GOH�
IRUP\�]YROHQp�WD]DWHOHP��7HQWR�W\S�VEČUX�GDW�ĜDGtPH PH]L�NYDOLWDWLYQt�Yê]NXP��]DPČĜHQê�QD�
KOXERNê� YKOHG� GR� SUREOHPDWLN\� QD� ]iNODGČ� ãLURNpKR� ]NRXPiQt� SRPČUQČ� PDOpKR� Y]RUNX��� 
2SURWL� WRPX� QHVWDQGDUGL]RYDQê� UR]KRYRU� XPRåĖXMH� ]D]QDPHQDW� L� ãLUãt� VRXYLVORVWL� PH]L�
]NRXPDQêPL� MHY\�� 8PRåĖXMH� WDNp� Y\ORXþLW� QČNWHUp� FK\E\�� MHå� PĤåRX� Y]QLNQRXW� ãSDWQêP�
SRUR]XPČQtP�GRWD]RYDQpKR�SRORåHQp�RWi]FH��3ĜHGHP�GDQê�MH�Y�WRPWR�SĜtSDGČ�DOH�MHQ�]iPČU�
�FtO��Yê]NXPX�D�RWi]N\�MH�PRåQp�WDNp�Y�SUĤEČKX�PČQLW�þL�]DPČĖRYDW�MHMLFK�SRĜDGt��WXGtå�PĤåH�
EêW� R� QČFR� WČåãt� SRURYQiYDW� YêVOHGN\� MHGQRWOLYêFK� UHVSRQGHQWĤ� �Y� SĜtSDGČ�� åH� MH� WR� WĜHED���
1HVWUXNWXURYDQê� UR]KRYRU� VH� WDN� SRXåtYi� þDVWČML� Y� SĜtSDGČ� NYDOLWDWLYQtKR� Yê]NXPX�� QHåOL�
v SĜtSDGČ�NYDQWLWDWLYQtKR (Sedláková, 2015, s. 207-212).  
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3 $SOLNDþQt�þiVW 
ÒNROHP�DSOLNDþQt��SUDNWLFNp��þiVWL�WpWR�GLSORPRvé práce je prozkoumat vývoj automobilového 
SUĤP\VOX��=�KOHGLVND� þDVRYpKR�KRUL]RQWX MH� NODGHQ�GĤUD]�SĜHGHYãtP�QD�SĜHGHP�definované 
]PČQ\� QDVWDOp� Y QČNROLND� SRVOHGQtFK� OHWHFK� �]HMP�� pandemie COVID-19, s ní související 
RPH]RYiQt� YêURE\� QRYêFK� RVREQtFK� DXWRPRELOĤ�� NUL]H� VSRMHQi� V nedostatkem výrobních 
NRPSRQHQW� D� VWiOH� VH� ]SĜtVĖXMtFt� HPLVQt� QRUP\� (8��� 3UR� QXWQp� GRSOQČQt� NRQWH[WX� MH� YãDN�
SĜHGHYãtP� SUiYČ� VH� ]PtQČQêPL� UHJXODFHPL� ]H� VWUDQ\� (8� YKRGQČ� SĜLORåHQ� WDNp� YêYRM� WUKX�
v GORXKRGREČMãtP�KRUL]RQWX��Då�GR�URNX��������.URPČ�NYDQWLWDWLYQtKR�Yê]NXPX��MHKRå�FtOHP�
je v UiPFL�UHãHUãH�GDW�SRGURELW�]NRXPiQt�YêYRM�WUKX��SURGXNFH�D�UHJLVWUDFt�QRYêFK�RVREQtFK�
DXWRPRELOĤ��SĜLSRMHQ�MH�také kvalitativní Yê]NXP��D�WR�MDNR�GRWD]QtNRYp�ãHWĜHQt�SURYHGHQp�YH�
spolupráci s 20 odborníky z RERUX�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX�D�]iURYHĖ�MDNR�Ĝt]HQê�UR]KRYRU�
s jedním z významných þHVNêFK�PDQDåHUĤ�] automotive.  

3.1 Kvantitativní výzkum ± SURGXNFH�DXWRPRELOĤ�D�HNRQRPLFNi�YêNRQnost 
Y\EUDQêFK�SRGQLNĤ 

=ĜHMPČ�QHMWČåãt�WHPDWLFNRX�þiVWt�WpWR�SUiFH�je výzkum SĜtþLQ ]PČQ�Y produkci a prodeji nových 
DXWRPRELOĤ�� 9 UiPFL� WpWR� NDSLWRO\� EXGRX� SRURYQiQ\� SĜHGHYãtP� GYD� PRåQp� YOLY\� ± emisní 
UHJXODFH��]SĜtVĖRYiQt�HPLVQtFK�OLPLWĤ�QRYČ�SURGXNRYDQêFK�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ��D�SDQGHPLH�
COVID-19 (a s ní související omezení výroby). Turbulentní vývoj v SRVOHGQtFK�QČNROLND�OHWHFK�
�]HMP�� RG� NRQFH� URNX� ������� NG\� GRãOR� N YêUD]QpPX� RPH]HQt� GRGiYHN� �D� SURGHMĤ�� QRYêFK�
RVREQtFK� DXWRPRELOĤ�� EXGH� GRSOQČQ� R� NRQWH[W� KLVWRULþWČMãtKR� FKDUDNWHUX�� D� WR� Y souvislosti 
s YêYRMHP�HPLVQtFK�UHJXODFt�MLå�RG�MHMLFK�VDPRWQpKR�SRþiWNX�� 
3.1.1 9OLY�HPLVQtFK�UHJXODFt�QD�SURGHM�D�SURGXNFL�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ�Y�(8 
Z KLVWRULFNpKR�NRQWH[WX�SURGXNFL�D�SURGHM�QRYêFK�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ�O]H�VOHGRYDW��VWXGLXP�
NRQNUpWQtFK�GHWHUPLQDQWĤ�k YêN\YĤP�þL� GORXKRGREpPX�YêYRML� GDQêFK�XND]DWHOĤ� MH� DOH� R� WR�
QiURþQČMãt. -HãWČ� NRPSOLNRYDQČMãt� by bylo sledovat (subjektivní) preference (potenciálních 
]iND]QtNĤ���7\�GR�MLVWp�PtU\�VLFH�PRKRX�EêW�RYOLYQČQ\�YQtPiQtP�GĤYČU\KRGQRVWL�D�SRWĜHEQRVWL�
nových technologií, které jednotlivé automobilky v GĤVOHGNX�HPLVQtFK�OLPLWĤ�QD�MHGQRWOLYp�WUK\�
XYiGČMt��DYãDN�]iMHP�VSRWĜHELWHOĤ�R�QRYi�YR]LGOD�GHWHUPLQXMH�ĜDGD�GDOãtFK�YOLYĤ��SĜHGHYãtP�pak 
finální cena produktu �WM��FHQD�SR�LQGLYLGXiOQt�VOHYiFK��MHQå�WDNĜND�QHQt�PRåQp�Y\VOHGRYDW��þL�
jiné osobní preference, ktHUp�QHQt�PRåQp�MHGQRGXãH�GRSRGUREQD�VSHFLILNRYDW��%\OR�E\�poWĜHED�
QDSĜtNODG�XUþLW�YOLY� UHJXODFt�QD�FHQX�SURGXNWX�� FRå�DOH�KLVWRULFN\�SĜtOLã�kvantifikovat nejde. 
$XWRU�WpWR�GLSORPRYp�SUiFH�VH�KLVWRULFNpPX�YêYRML�RERX�]PtQČQêFK�XND]DWHOĤ�YČQXMH�GHWDLOQČML�
jiå�YH�VYp�EDNDOiĜVNp�SUiFL� 
I vzhledem k YêãH� XYHGHQpPX� VH� VWXGLXP� KLVWRULFNpKR� YêYRMH� DXWRPRELORYpKR� SUĤP\VOX 
v WRPWR�SĜtSDGČ RPH]t�QD�PRåQRX�VRXYLVORVW� VH�]DYiGČQtP�QRYêFK�HPLVQtFK�QRUHP�� MHQå� je 
SUiYČ�MLå�YH�Yê]NXPX EDNDOiĜVNp�SUiFH�autora SRYDåován za jeden z PRåQêFK�YOLYĤ�QD�UĤVW�þL�
SRNOHV�SURGXNFH�D�SURGHMĤ�QRYêFK�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ��Nové emisní normy za sledovaných 
18 let (tj. mezi roky 2001 a 2018) vstoupily v SODWQRVW�KQHG�QČNROLNUiW��D�WR�Y letech 2005, 2009, 
����� D� ������ 3UiYČ� WRPWR� REGREt� MH� PRåné sledovat XUþLWé výkyvy v prodejích nových 
DXWRPRELOĤ��NWHUp�E\�PRKO\�SĜHGVWDYRYDW�VRXYLVORVW�VH�]DYiGČQtP�HPLVQtFK�QRUHP (Novotný, 
2020). -H�PRåQp�DOH�KRYRĜLW�R�MHYX�SRPČUQČ�NUiWNRGREém, X�QČKRå QHQt�QHPRåQê a z þiVWL�XUþLWČ�
L� SUDYGČSRGREQê� YêVN\W� L� QČNROLND� GDOãtFK� YOLYĤ� NWHUp� þDVWR� PRKRX� EêW� L� ORNiOQtKR þL�
subjektivního FKDUDNWHUX��1HO]H� MH� WDN� YãHFKQ\� VSHFLILNRYDW� D� SRGUREQČML� SRSVDW (Novotný, 
2020).   

V SUYp�ĜDGČ�MH ale WĜHED�]PtQLW��åH�k Y\KODãRYiQt�QRYých emisních limiWĤ YČWãLQRX�nedochází 
hned od ]DþiWNX� QRYpKR� URNX�� QêEUå� L� Y MHKR� SUĤEČKX� �QDSĜtNODG� Y roce 2018 a 2019 byly 
aktualizace nových emisních norem uvedeny v platnost k 1. 9.). K hladkému zavedení nové 
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emisní normy výrobci dostávají navíc PRåQRVW�XGČOLW�QD�þiVW�VYp�SURGXNFH�W]Y��GHURJDFH. ýásti 
z MLå�Y\UREHQêch YR]Ĥ��NWHUp�VSOĖXMt� VWDUãt� (resp. dosud platnou) QRUPX�� MH� WDN�PRåQp�XGČOLW�
výjimku��1D�MHMtP�]iNODGČ�automobilka nemusí zajistit UHJLVWUDFL�YR]LGHO�GR�]DþiWNX�SODWQRVWL�
nové emisní normy, PXVt�YãDN�EêW�UHJLVWURYiQD�GR�����GQĤ�RG�SRþiWNX�SODWQRVWL�QRYp�verze 
emisní normy. V souvislosti s RPH]HQêP�SRþWHP�GHURJDFt�VH�SDN�v REGREt��NG\�]DþtQi�SODWLW�
nová emisní norma, DXWRPRELON\� VQDåt� FR�QHMYtFH� VYêFK�YR]Ĥ� zaregistrovat na jednotlivých 
trzích SUiYČ�SĜHG� inkriminovaným datem, FRå�SĜHGVWDYXMH�MHGHQ�] GĤYRGĤ��SURþ MH�PRåQp ve 
statistikách VOHGRYDW�NUiWNRGREp�QiUĤVW\�SURGHMĤ��7RKR�EêYi�v QČNWHUêFK�SĜtSDGHFK�docíleno 
i MLQêP�]SĤVREHP�- ]FHOD�XPČOH, QHERĢ�ĜDGD�automobilek a jejich lokálních GRYR]FĤ�nutí své 
partnery (GHDOHU\� �� NRQFHVLRQiĜH) zbavit se starých zásob a MLå� Y\UREHQp� YR]\, které se 
QHSRGDĜLOR�SURGDW� registrovat na své vlastní firmy, a to QDSĜtNODG�s PRWLYDFt�GRGDWHþQêFK�VOHY�
þL�ILQDQþQtFK�SRGSRU�QD� taková vozidla (TN.cz, 2018). V NRQHþQpP�GĤVOHGNX�WDN�SĜHGHYãtP�
WČVQČ�SĜHG�]DYHGHQtP�QRYp�HPLVQt�QRUP\�D�NUiWFH�SR�MHMtP�]DYHGHQt� MH�YH�VWDWLVWLNiFK�YLGČW�
NUiWNRGREp�]YêãHQt�QRYêFK�UHJLVWUDFt�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ (Novotný, 2020).  

Dopady ]DYiGČQt�QRYêFK�UHJulací v oblasti ekologie osobní dopravy na SURGXNFL�þL�prodeje 
nových osobních vozidel je L�QD�]iNODGČ�YêãH�XYHGHQpKR�WĜHED�VOHGRYDW�VStãH�Y GHOãtP�þDVRYpP�
horizontu (období MHGQRKR� Då� MHGQRKR� D� SĤO� URNX). Vhodné UHVS�� SRWĜHEQp� je v tuto chvíli 
zohlednit v daných tvrzeních i GDOãt� SURPČQQp�� QDSĜtNODG vývoj samotné ekonomiky. 
Automobilový SUĤP\VO� SĜHGVWDYXMH� Y� ĜDGČ� HYURSVNêFK� ]HPt� QHMYê]QDPQČMãt� þiVW� SUĤP\VOX 
a YHOPL�Yê]QDPQRX�þiVW�FHOp�HNRQRPLN\��.URPČ�ýHVNp�UHSXEOLN\��v Qtå�PDMt�VYp�WRYiUQ\�KQHG�
WĜL� Yê]QDPní automobiloví producenti (â.2'$�$872 KQHG�YH� WĜHFK�YêUREQtFK� ]iYRGHFK� 
Hyundai v 1RãRYLFtFK�a 7R\RWD��GĜtYH�VSROHþQČ�V Peugeot a Citroen 73&$��Y�.ROtQČ), je podle 
statistik ACEA (2021, s. 11) SRGtO� DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX�QD� FHONRYpP�YêNRQX�národní 
ekonomiky (HDP) Yê]QDPQê� QDSĜtNODG� L� Y 0DćDUVNX�� âSDQČOVNX�� )UDQFLL�� 1ČPHFNX� D� QD�
Slovensku, které MH�� MDN� MLå�E\OR�YêãH�]PtQČQR� v SRPČUX�SRþWX�Y\UREHQêFK�YR]LGHO�N SRþWX�
RE\YDWHO�HYURSVNRX�MHGQLþNRu (ACEA (2021, s. 11). 

=QDWHOQRX�]PČQX�WUHQGX�v produkci QRYêFK�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ, která by PRKOD�SĜHGVWDYRYDW�
VRXYLVORVW� VH� ]DYiGČQtP� HPLVQtFK� UHJXODFt, lze pozorovat v letech 2005 a 2006. 3ĜHGHYãtP�
v roce 20016 celý DXWRPRELORYê�SUĤP\VO�Y EU rostl pomaOHML�QHå�FHOi�HNRQRPLND EU (viz graf 
5). 1.1.2005 SĜL�WRP vstoupila v platnost emisní norma Euro 4. Jak uvádí graf 4, pUiYČ�Y tomto 
roce E\OR�PRåQp�ve statistikách rozpoznat pokles v registracích QRYêFK�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ, 
a to v rámci celé EU o 0,5 %��SĜLþHPå�SURGXNFH�RVREQtFK�YR]Ĥ�Y EU poklesla dokonce o 1,3 
%. V rámci reálného hrubého domácího produktu EU je PRåQp�SR]RURYDW�QiUĤVW�R�2,1 %. O rok 
SR]GČML� SDN� SRþHW� UHJLVWUDFt� QRYêFK� RVREQtFK� DXWRPRELOĤ� Y EU stoupl o 3,5 %, produkce 
nových osobních vozidel YãDN�vzrostla pouze o 0,6 %, SĜLþHPå�reálný hrubý domácí produkt 
EU vzrostl o 3,3 % (viz graf 5). $þNROLY�QHO]H�SĜHVQČ�GHILQRYDW��NWHUê�] GHWHUPLQDQWĤ�PČO�QD�
GDQpP�HIHNWX�QHMYČWãt�SĜLþLQČQt��WHQWR�vývoj (v letech 2005 a 2006) PRKO�EêW�]DSĜtþLQČQ�PLPR�
jiné SUiYČ�velkým skokem v emisních OLPLWHFK�SRåDGRYDQêFK�QRYRX�QRUPRX�Euro 4 (oproti 
SĤYRGQt�QRUPČ�Euro 3). Jak uvádí tabulka 4, v URFH������VH�UD]DQWQČ�]SĜtVQLO limit pro emise 
CO u YR]LGHO�VH�]iåHKRYêPL�PRWRU\�(z 2,3 g/km na 1 g/km). U YR]LGHO�SRKiQČQêFK�Y]QČWRYêPL�
agregáty se SUR�]PČQX�YêUD]QČ�VQtåLO horní limit pro emise NOx (viz tabulka 5), a to SĜHVQČ�
o polovinu (z 0,5 g/km na 0,25 g/km). U ]DYiGČQt�GDOãtFK�HPLVQtFK�QRUHP�Xå�YêVOHGN\�QHMVRX�
SUĤND]Qp natolik, aby z QLFK� E\OR�PRåQp� Y\YR]RYDW� QČMDNp� Yê]QDPQČMãt� ]iYČU\ (Novotný, 
2020).  
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Graf 4 3URGXNFH�RVREQtFK�YR]Ĥ�Y EU �YOHYR��D�UHJLVWUDFH�QRYêFK�RVREQtFK�YR]Ĥ�Y EU (vpravo) 

    
Zdroj: ACEA, 2015 
 

Graf 5 3RURYQiQt�YêYRMH�UHJLVWUDFt�QRYêFK�RVREQtFK�YR]Ĥ�D�UHiOQpKR�+'3�Y�(8�SĜHG�YHONRX�
recesí (do roku 2007) 

 
Registrace ± v PLO��NXVĤ��OHYi�RVD��þHUYHQČ���UHiOQê�+'3�± PH]LURþQt�]PČQ\�Y����SUDYi�RVD��
PRGĜH� 
Zdroj: ACEA, 2015 

Jak uvádí 6RNROtþNRYi��$VVHQ]D�D�0DUW\QDX��2018, s. 38), v roce 2008 dorazila i do Evropy 
YHONi� HNRQRPLFNi� NUL]H�� NWHUi� VH� SURMHYLOD� GR� YêVOHGNĤ� YČWãLQ\� HNRQRPLFNêFK� VXEMHNWĤ��
I výsledky automobilek, tzn. MLå� YêãH�SRSLVRYDQp� D� VOHGRYDQp�SDUDPHWU\�� MDNêPL� MVRX� SRþHW�
Y\UREHQêFK�YR]LGHO�D�QiVOHGQČ�L�SRþHW�WČFK�QRYČ�UHJLVWURYDQêFK��O]H�SRYDåRYDW�] pohledu této 
GLSORPRYp� SUiFH� ]D� QDWROLN� ]NUHVOHQp�� åH� QHO]H� SĜHVQČ� XUþLW�� NWHUê� ] DVSHNWĤ� SĜHGVWDYRYDO�
QHM]iVDGQČMãt� YOLY��$þNROLY� WDN� VOHGRYDQp� UHJXODFH� QD�YêUREX� D� UHJLVWUDFH�QRYêFK�RVREQtFK�
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DXWRPRELOĤ�XUþLWČ�QČMDNê�YOLY�PČO\��QHO]H�SĜHVQČ�Y\þtVOLW��]GDOL�ãOR�R�]iVDGQt�DVSHNW�þL�QLNROLY��
Emisní norma Euro 5 vstoupila v platnost v ]iĜt� ����� D� SUiYČ� WHQWR� URN� UHJLVWUDFH� QRYêFK�
RVREQtFK�DXWRPRELOĤ�Y (8�åiGQê�YêUD]Qê�SRNOHV�QH]D]QDPHQDO\��(NRQRPLND�(YURSVNp�XQLH�
sice v URFH� ����� SURãOD� YHONRX� recesí (reálný HDP zaznamenal pokles o 4,3 %), pokles 
UHJLVWUDFt�QRYêFK�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ�Y (8�YãDN�SĜHGVWDYRYDO�PH]LURþQt�]PČQX�SRX]H�-1,2 % 
(viz Graf 7���9OLY�QD� WXWR�VNXWHþQRVW�mohlo mít KQHG�QČNROLN�VSROX�QHVRXYLVHMtFtFK� IDNWRUĤ��
Prvním z nich bylo zDYHGHQt� W]Y�� ãURWRYQpKR�Y QČNWHUêFK� þOHQVNêFK� ]HPtFK�(8� �1ČPHFNR��
Rakousko, Slovensko). V WČFKWR�þOHQVNêFK�VWiWHFK�(8�E\O�]DYHGHQ�WHQWR�NUiWNRGREê�SURJUDP�
�YêKUDGQČ� XUþHQê� SUR� URN� ������ ILQDQþQtFK� GRWDFt� QD� QiNXS� QRYpKR� YR]X� SĜL� VHãURWRYiQt�
starého, kupujíFtP�YODVWQČQpKR�NXVX�� -DNR�SĜtNODG� Y\XåLWt� WRKRWR�SUYNX� MDNRåWR� VWDELOL]DþQt�
RSDWĜHQt� FHQWUiOQt� YOiG\� XYiGt� L� *DãSDUtN� ���20, s. 92). 9OLY� QD� FHONRYČ� QLåãt� UHFHVL�
v DXWRPRELORYpP�WUKX�PČO\�WDNp�REUDQQp�PHFKDQLVP\�YHONêFK�DXWRPRELOHN��NWHUp�PČO\�VtOX�
SĜHPOXYLW�VYp�ORNiOQt�SDUWQHU\��]H�VWUDQ�RGEČUDWHOĤ��LPSRUWpUĤ�D�GHDOHUĤ���NRQFHVLRQiĜĤ���DE\�VH�
nadále zásobili�� þL�GRNRQFH�SĜHG]iVRELOL��2SČW� WDN�PRKO\�Y]QLNDW� W]Y��XPČOp� UHJLVWUDFH��NG\�
VWDWLVWLN\�QRYê�YĤ]�]D]QDPHQDO\��MDN�Y produkci, tak v registracích), dík\�þHPXå�VH�PRKOR�]GiW��
åH�MGH�R�NXV�SOQRKRGQRWQČ�XYHGHQê�GR�REČKX��GRGDQê�]iND]QtNRYL���DYãDN�PRKOR�MtW�R�YR]LGOR�
VWRMtFt�RGVWDYHQp�QD�SDUNRYLãWL�SURGHMFH�þL�MLQGH�QD�RGVWDYQp�SORãH� Daný mechanismus, kdy 
NUiWNRGREČ� VWRXSQXO� SRþHW� UHJLVWUDFt� QRYêFK� YR]LGHO WČVQČ� SĜHG� WtP�� QHå� ]DþDOD� SODWLW� QRYi�
HPLVQt�QRUPD��SRSVDO�QDSĜ��âLGOiN������� YH�VYp�UHSRUWiåL�]DPČĜHQp�QD�]KRGQRFHQt�]YêãHQpKR�
stavu zásob automobilek. 7DNRYi�YR]LGOD�SDN�EêYDMt�R]QDþRYDQi�MDNR�ROG�VWRFN��VWDUê�VNODG��
QHER�Ä.0�³��W]Q��YR]LGOR� UHJLVWURYané na prodejce ± GHDOHUD��NWHUp�QHMH]Gt�D�þHNi��Då�EXGH�
prodáno v SRGVWDWČ�MDNR�QRYp�QD�Y SRĜDGt�GUXKpKR�PDMLWHOH�Y WHFKQLFNpP�SUĤND]X��� 
Graf 6 3RURYQiQt�YêYRMH�UHJLVWUDFt�QRYêFK�RVREQtFK�YR]Ĥ�D�UHiOQpKR�+'3�Y�(8�Y�GREČ�YHONp�
recese (2008±2009) a v následujícím období (do roku 2018) 

 
Registrace ± v PLO��NXVĤ��OHYi�RVD��PRGĜH���UHiOQê�+'3�± PH]LURþQt�]PČQ\�Y����SUDYi�RVD��
þHUYHQČ� 
Zdroj: ACEA, 2019 

-DN�MH�XYHGHQR�MLå�Y EDNDOiĜVNp�SUiFL�DXWRUD (Novotný, 2020), kRPELQDFH�IDNWRUĤ�uvedených 
YêãH�PČOD�]D�QiVOHGHN�SĜHG]iVREHQt MHGQRWOLYêPL�þOiQN\�ĜHWČ]FH�QRYêPL osobními automobily 
v roce 2009. =ĜHMPČ�L�SURWR v URFH������UHJLVWUDFH�QRYêFK�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ�Y EU poklesly 
PH]LURþQČ�R�podstatných �������DþNROLY�UHiOQê�+DP Evropské unie ]DþDO�SRVWXSQČ�Y\ND]RYDW�
zotavování po velkém pádu�� NG\å� vzrostl o 2,1 % (viz graf 6). 3RGREQê� WUHQGH� MH� PRåQp�
sledovat i v následujících 3 letech. S odstupem QDYtF�Y\ãOR�QDMHYR��GR MDN�YHONêFK�H[LVWHQþQtFK�
SUREOpPĤ� VH� NYĤOL� YêãH� XYHGHQêP� YêVOHGNĤP� �SRNOHVĤP� QČNWHUp� DXWRPRELON\� GRVWDO\��
.RQNUpWQt�PH]LURþQt�SRURYQiQt�v registracích a produkci nových osobních vozidel v EU nabízí 
SĜtORK\���D���WpWR�SUiFH� 
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Za zajímavost O]H� SRYDåRYDW� konsekvence emisní normy Euro ��� NWHUi� E\OD� SORãQČ� Y EU 
uvedena v platnost v ]iĜt� ������ 3UiYČ� Y URFH� ����� VH� DXWRPRELORYê� SUĤP\VO� Y (8� ]DþDO�
dostávat z NUL]H�D�SURGHMH�QRYêFK�YR]Ĥ�]DþDO\�UĤVW��-HQ�SUR�SRURYQiQt��GR�URNX������VH�RSURWL�
URNX������SRþHW�UHJLVWUDFt�QRYêFK�RVREQtFK�YR]LGHO�Y (8�VQtåLO�R�SRGVWDWQêFK����� (viz Graf 
8���=ĜHMPČ�SUiYČ�] WRKRWR�GĤYRGX�L�SĜHV�]DYHGHQt�QRYêFK�HPLVQtFK�QRUHP�Y]URVWO�Y roce 2014 
SRþHW� SURGiYDQêFK� QRYêFK� RVREQtFK� YR]Ĥ��9 URFH� ����� þLQLO�PH]LURþQt� UĤVW� UHiOQpKR�+'3�
(YURSVNp�XQLH��������UHJLVWUDFH�QRYêFK�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ�Y EU YãDN Y]URVWO\�R��������WDNåH�
MHMLFK�UĤVW�SĜHGVWDYRYDO�SR]LWLYQČMãt�]PČQX�QHå�v SĜtSDGČ�celé ekonomiky (viz obrázky 5 a 6). 
1D� GUXKRX� VWUDQX� MH� WĜHED� ]PtQLW�� åH� Y GREČ� NUL]H� E\O� SRNOHV� SURGXNFH� D� UHJLVWUDFt� QRYêFK�
RVREQtFK�YR]Ĥ�GDOHNR�YêUD]QČMãt�QHå�SRNOHV�FHOp HNRQRPLN\�� WXGtå�REQRYHQê�UĤVW� UHJLVWUDFt�
QRYêFK�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ�Y\FKi]HO�]�Qt]Np�VURYQiYDFt�]iNODGQ\��5RYQČå�VNRQþLOR�REGREt�
RGNOiGiQt�QiNXSX�QRYêFK�YR]Ĥ�Y GĤVOHGNX�HNRQRPLFNp�UHFHVH (Novotný, 2020).  

PĜHFKRG� QD� HPLVQt� QRUPX� (uro 6 QDYtF� QHSĜHGVWDYRYal tak drastické ]PČQ\ ani z pohledu 
VQLåRYiQt� HPLVt�� SRNXG� jde o porovnání se ]SĜtVĖRYiQtP�Y rámci SĜHFKi]HMtFtFK�aktualizací 
emisních norem. U YR]LGHO� VH� ]iåHKRYêPL� PRWRU\� E\� E\OR� PRåQp� KRYRĜLW� MHQ� R� GRSOQČQt�
jednoho z PČĜHQêFK� SDUDPHWUĤ�� D� WR� SRþtu pevnêFK� þiVWLF� produkovaných ve výfukových 
plynech QD�XMHWê�NLORPHWU��3RGREQRX�]PČQX�]D]QDPHQDO\�L�DXWRPRELO\�VH�Y]QČWRYêPL�PRWRU\, 
X�QLFKå�E\O�QDYtF�VQtåHQ�OLPLW�Y\SRXãWČQêFK�HPLVt�12x z �����J�NP�QD������J�NP�D�UHODWLYQČ�
PtUQČ�i emisí HC+NOx z 0,23 g/km na 0,17 g/km. Vozidla s motory na dieselové palivo navíc 
QLNG\�QHWYRĜLOD�YČWãLQX�PH]L�QRYČ�SURGiYDQêPL�DXWRPRELO\��2EHFQČ�WDNp�SODWt��åH�SĜtSODWHN�]D�
GLHVHORYp�PRWRU\�VH�YČWãLQRX�zákazntNĤP�Y\SODWt�MHQ�SĜL�Y\ããtP�QiMH]GX�NLORPHWUĤ��WHG\�SUR�
ILUHPQt�NOLHQWHOX��X�Qtå�MH�SRWĜHED�REQRYRYiQt�YR]RYpKR�SDUNX�UHODWLYQČ�NRQVWDQWQt�D�]iYLVORVW�
QD�FHQČ�MH�VStãH�PtUQČMãt�QHå�X�LQGLYLGXiOQtFK�VSRWĜHELWHOĤ (Novotný, 2020).  

$þ�VH�åiGQê�] OLPLWĤ�v rámci emisní normy Euro 6c UHiOQČ�QH]PČQLO��YVWRXSLOR�Y SODWQRVW�SUiYČ�
YêãH�]PtQČQp�WHVWRYiQt�HPLVt�QRYêFK�DXWRPRELOĤ�Y UiPFL�KRPRORJDþQtKR�SURFHVX��SĜL�QČPå�
dochází k PČĜHQt�Y F\NOX�:/73��NWHUê�E\�PČO�GDOHNR�YtFH�RGSRYtGDW� UHiOQêP�podmínkám. 
Ä6RXþDVQČ�VH�WDNp ]DþDOD�XSODWĖRYDW�QRYi�PHWRGLND�PČĜHQt�HPLVt��NWHUi�MH�QiURþQČMãt��SĜHVQČMãt�
D�OpSH�RGSRYtGi�VNXWHþQpPX�Mt]GQtPX�VW\OX�ĜLGLþĤ��-HGQi�VH�R�PHWRGX�ODERUDWRUQtKR�WHVWRYiQt�
WLTP (Worldwide Harmonised Light Vehicle Test Procedure). Vedle laboratorního testování 
VH� N� PČĜHQt� HPLVt� SRXåtYi� WDNp� F\NOXV� 5'(� �5HDO� 'ULYLQJ� (PLVVLRQV��� WHG\� PČĜHQt� SĜtPR�
v SURYR]X� QD� VLOQLFL�³ (Srovnátor.cz, 2018). V praxi WDN� PRKRX� EêW� KRGQRW\� QDPČĜHQp� YH�
:/73�Då�R�GHVtWN\�SURFHQW�Y\ããt�QHå�Y SĜtSDGČ�VWDUãtKR�PČĜHQt�1('&��FRå�DXWRPRELON\�PĤåH�
SR]QDPHQDW�YtFH�QHå�SĜtVQČMãt�OLPLW\�� 
V URFH������GRãOR�N ]DVWDYHQt� U\FKOpKR� UĤVWX� UHJLVWUDFt� QRYêFK�RVREQtFK� DXWRPRELOĤ�� NWHUê�
WUYDO�RG�VNRQþHQt�NUL]H�Y URFH�������1HQt�YãDN�GLYX��QHERĢ�MGH�QHMHQ�R�VWUDQX�SRSWiYN\��DOH�
i nabídky, na kterou emisní norma EURO 6c SĤVREt��Ä2G����]iĜt������]DþQH�SODWLW�SĜtVQČMãt�
emisní norma ± (XUR��F�SUR�VWDUãt�PRGHO\�QRYêFK�DXW��=QDPHQi�WR��åH�Xå�VL�QHNRXStWH�QHMHQ�
Y\EUDQp�PRWRU\��DOH�QČNG\�GRNRQFH�L�FHOp�PRGHO\�MHGQRWOLYêFK�DXWRPRELOHN�³ (Prochlapy.cz, 
2018).  

I v souvislosti s HPLVQt� QRUPRX� (852� �F� E\OR� WHG\� PRåQp� VOHGRYDW� XUþLWRX� VWDJQDFL�
(u UHJLVWUDFt��YL]�SĜtORKD���� þL�SRNOHV� �SURGXNFH��YL]�SĜtORKD����v REODVWL�DXWRPRWLYH��E\Ģ� MHQ�
VSRUDGLFNp�D�QH�YåG\�]FHOD�SURND]DWHOQp��SURWRåH�GR�SURGHMĤ�QRYêFK�DXWRPRELOĤ�YVWXSXMt�L�GDOãt�
SURPČQQp��0H]L�QČ�MH�PRåQp�]DĜDGLW�VSHFLILND�MHGQRWOLYêFK�WUKĤ�D�ORNiOQt�YêYRM�HNRQRPLFNp�
situace. V QHSRVOHGQt�ĜDGČ�VH�Y SRVOHGQtFK�OHWHFK�þDVWR�VNORĖXMt�WDNp�QHMUĤ]QČMãt�]iND]\�YMH]GĤ�
VWDUãtFK�YR]Ĥ�GR�FHQWHU�PČVW��NWHUp�VLFH�]GiQOLYČ�PRKRX�SRGSRĜLW�SURGHM�WČFK�QRYêFK��QLFPpQČ�
SRGUêYDMt� FHVWX� GLHVHORYêP� DXWRPRELOĤP�� NWHUp� MVRX� GQHV� SĜLWRP� Y mnoha parametrech 
HPLVQtFK�WHVWĤ�HNRORJLþWČMãt�QHå�EHQ]tQRYp (Novotný, 2020).  
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3.1.2 9êYRM�SURGXNFH�D�UHJLVWUDFt�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ�RG�]DþiWNX�SDQGHPLH 

'DOãt�GĤVOHGN\�QRYêFK�HPLVQtFK�QRUHP�(8�MH�PRåQp�VOHGRYDW�Y SRVOHGQtFK�QČNROLND�OHWHFK��2G�
roku 201�� WRWLå� ]DåtYDO� DXWRPRELORYê�SUĤP\VO� Y (8�ERXĜOLYp� FKYtOH��9 roce 2019 vstoupila 
v SODWQRVW�GDOãt�~SUDYD�HPLVQtFK�QRUHP��D�WR�(852��G-TEMP, a od roku 2020 se automobilkám 
v EU ]DþDOy SRþtWDW� W]Y�� ÄIORWLORYp� HPLVH³�� SRGOH� QLFKå� Y SRPČUX� N SUĤPČUQp� KPRWQRVWL�
SURGDQêFK�YR]Ĥ�PXVt�YêUREFL�SODWLW�SRNXW\�]D�NDåGê�SURGDQê�YĤ]�SĜHNUDþXMtFt�OLPLW�HPLVt�&22 
95 g/km. Ruku v ruce s WtP�VH�QD�YêUREČ�QRYêFK�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ�SRGHSVala i pandemie 
viru COVID-19, která se do Evropy dostala EČKHP� SUYQtKR� þWYUWOHWt� URNX� ������Globální 
QDUXãHQt�GRGDYDWHOVNpKR�ĜHWČ]FH�EXGH�podle ACEA Y�QDGFKi]HMtFtFK�PČVtFtFK�QDGiOH�RPH]RYDW�
HNRQRPLFNRX� DNWLYLWX�� 1DY]GRU\� WČPWR� SĜHNiåNiP� VH� SRGOH� QHMQRYČMãt� SURJQy]\� (YURSVNp�
NRPLVH�RþHNiYi��åH�HNRQRPLND�(YURSVNp�XQLH�EXGH�Y�OHWRãQtP�URFH�QDGiOH�UĤVW� 

8� DXWRPRELOHN� SODWt� WDNĜND� SĜtPi� ~PČUD� PH]L� SRþWHP� Y\UREHQêFK� YR]Ĥ� D� HNRQRPLFNRX�
YêNRQQRVWt�� 'DOR� E\� VH� WDN� ĜtFL�� åH� VH� NDåGê� YêUREFH� QRYêFK� DXWRPRELOĤ� VQDåtFt� VH�
o PD[LPDOL]DFL� ]LVNX� �VYĤM� ~VSČFK�� ]DPČĜXMH� QD� URVWRXFt� SURGXNFL�� 7R� VH� Y ]iVDGČ� YČWãLQČ�
YêUREFĤ� Y EU v SRVOHGQtFK� OHWHFK� GDĜLOR�� -Lå� RG� roku 201��� NG\� ]DSRþDOR� ÄR]GUDYRYiQt³�
DXWRPRELORYpKR� VHNWRUX� RG� KRVSRGiĜVNp� UHFHVH� ] URNX� ����� �YL]� YêãH� SRSVDQp� YOLY\���
NDåGRURþQČ�URVWO�SRþHW�Y\UREHQêFK�YR]LGHO�Y EU a s QtP�L�SRþHW�UHJLVWURYDQêFK�QRYêFK�YR]LGHO�
v EU. $þNROLY�N QHMYČWãtPX�UĤVWX výroby osobních aXWRPRELOĤ�Y�(8 docházelo do roku 2015 
�PH]LURþQt�QiUĤVW�RSURWL�URNX����������������URVWRXFt�WUHQG�VH�XGUåHO�Då�GR�URNX�������&R�VH�
UHJLVWUDFt�QRYêFK�RVREQtFK�YR]LGHO�WêþH��UĤVW�Y\GUåHO�MHãWČ�R�URN�GpOH��Následující dva roky se 
v SURGXNFL�SRGHSVDO\�QHMGĜtYH drobným poklesem - 1,9 % (2018 vs. 2017) a poté ± 3,7 % (2019 
vs. 2018). =ĤVWiYi�VDPR]ĜHMPČ�otázkou��NWHUp�NRQNUpWQt� IDNWRU\�VH�QD�VQLåXMtFt� VH�SURGXNFL�
v (8�]D�W\WR�GYD�SR�VREČ�MGRXFt�URN\�SRGHSVDO\��Odhadem to ale vypadá na lokální problémy 
evropských pURGXFHQWĤ��QHERĢ�UHJLVWUDFH�QRYêFK�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ�GiOH�OHKFH�URVWO\��UHVS��
VWDJQRYDO\��YL]�QtåH�XYHGHQê�JUDI 9). -DN�XYiGt�QtåH�SĜLORåHQê�JUDI��VWUPê�SRNOHV�SĜLãHO�Då�Y roce 
������NG\�GRãOR� tak významnému skoku (- 23,3 %), jaký automobilový trh EU nepamatuje. 
'ORXKRGREê�YêYRM�UHJLVWUDFt�QRYêFK�RVREQtFK�YR]LGHO�MH�PRåQp�SR]RURYDW�Y grafu 7. S QHMYČWãt�
SUDYGČSRGREQRVWt� MH�SUiYČ� WHQWR�HIHNW�VSRMHQ�V vlivy pandemie COVID-19, která do Evropy 
dorazila v únoru 2020 a poznamenala tak v SRGVWDWČ� FHOê� URN�� UHVS� L� GDOãt� URN� ������� 
(NRQRPLND� (8� VNRQþLOD� Y roce 2020 v VHYĜHQt� QHMKOXEãt� UHFHVH� RG� GUXKp� VYČWRYp� YiON\��
SĜLþHPå�+'3�v roce 2020 pokleslo R�UHNRUGQtFK��������8YROQČQt�RPH]HQt�SR�VNRQþHQt� W]Y��
ORFNGRZQĤ�RG�EĜH]QD�GR�GXEQD�± uvalených v reakci na pandemii COVID-19 ± E\OR�EČKHP�
SRVOHGQtKR�þWYUWOHWt�URNX������GR�]QDþQp�PtU\�]YUiFHQR��DE\�E\OR�PRåQp�RPH]LW�GUXKRX�YOQX�
infekcí. $&($�QD�]DþiWNX�URNX������SĜHGSRYtGDOD��åH�åH�GR�NRQFH�URNX������QHER�QD�]DþiWNX�
roku 2022 dojde k návratu k úrovním ekonomickp�DNWLYLW\�SĜHG�SDQGHPLt��]D�SĜHGSRNODGX��åH�
SURRþNRYDQRVW v EU bude nadále zrychlovat. Evropská komise SĜHGSRYtGDOD UĤVW�+'3�Y roce 
(8�YH�YêãL�������Y roce 2021 a 3,9 % v roce 2022. ACEA (2022) XYiGt��åH�WUK�V osobními 
automobily v EU se v roce 2020 v GĤVOHGNX� RSDWĜHQt� ]DPČĜHQêFK� QD� ]DPH]HQt� ãtĜHQt�
NRURQDYLUX�SURSDGO�WpPČĜ�R�þWYUWLQX��-���������-HGQDOR�VH�R�QHMYČWãt�URþQt�SRNOHV�SRSWiYN\�SR�
autech, jaký byl kdy zazname iQ��SĜLþHPå�UHJLVWUDFH�QRYêFK�YR]Ĥ�NOHVO\�R���PLOLRQ\�NXVĤ�YH�
srov ání s rokem 2019. Rok 2020 zaznamenal na mnoha trzích v regionu poklesy v rozmezí 20 
± 30 %��$&($�GiOH�GRSOĖXMH��åH�âSDQČOVNR�D�,WiOLH�XWUSČO\�QHMVWUPČMãt�SURSDG\�] WUKĤ�ÄYHONp�
þW\ĜN\³��NGH�VH�UHJLVWUDFH�DXWRPRELOĤ�VQtåLO\�R��������D���������3URFHQWXiOQt�SRNOHV�E\O�URYQČå�
patrný ve Francii (25,5 %) s FHONRYêP�SRþWHP�����PLOLRQX�NXVĤ�EČKHP�URNX�������1ČPHFNR�± 
QHMYČWãt�WUK�] KOHGLVND�REMHPĤ�± GRViKOR�����PLOLRQX�NXVĤ��9H�VURYQiQt�V SĜHGFKR]tP�URNHP�WR�
YãDN�SĜHGVWDYRYDOR�SRNOHV�R�������� Výroba se za celý rok 2020 v Evropské unii VQtåLOD�R������
���QHEROL� R� SĜLEOLåQČ�����PLOLRQX�Y\UREHQêFK�YR]Ĥ�PpQČ�QHå�Y roce 2019. V roce 2020 se 
YêURED�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ�VQtåLOD�YH�YãHFK�NOtþRYêFK�YêUREQtFK�]HPtFK�(8��1HMYČWãt�SURSDG�
zaznamenala Francie (-45,8 %), která se propadla na páté místo mezi hlavními výrobci 
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DXWRPRELOĤ�Y (8�]D�ýHVNRX�UHSXEOLNX�D�6ORYHQVNo��'DOãt�GYD�WUK\�Y\ND]XMtFt�QHMVLOQČMãt�SRNOHV�
E\O\�1ČPHFNR��-��������D�âSDQČOVNR��-���������7\WR�]HPČ�VL�YãDN�XGUåHO\�SR]LFL�QHMYČWãtFK�
a GUXKêFK�QHMYČWãtFK�YêUREFĤ�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ�Y EU (ACEA, 2021). 

Graf 7 Vývoj registrací nových osobních vozidel v EU (2009-2020) 

 
Zdroj: ACEA, 2021 

Graf 8 SRXåLWê� SUR� GRSOQČQt� NRQWH[WX� HNRQRPLFNpKR� YêYRMH� X� HYURSVNêFK� DXWRPRELORYêFK�
YêUREFĤ� Y posledních letech porovnává registrace osobních vozidel s vývojem HDP v EU. 
Z GORXKRGREpKR� KOHGLVND� O]H� VOHGRYDW� XUþLWRX� YD]EX� PH]L� WČPDWR� GYČPD� XND]DWHOL�� E\Ģ�
DXWRPRELORYê� SUĤP\VO� QD� ]PČQ\� YH� YêYRML� HNRQRPLN\� UHDJXMH� SRPDOHMãtP� WHPSHP�� 7R� VH�
XND]XMH��MDN�MLå�E\OR�YêãH�XYHGHQR��SĜHGHYãtP�SR�YHONp�KRVSRGiĜVNp�NUL]L��SR�URFH��������NG\�
SOQRKRGQRWQp�]RWDYRYiQt�DXWRPRELORYpKR�WUKX�]DSRþDOR�Då�SR�URFH�������2G�Wp�GRE\�GRFKi]HOR�
k SRVWXSQpPX�UĤVWX�UHJLVWUDFt Då�GR�NRQFH�URNX�������=D�]DMtPDYRVW�O]H�SRYDåRYDW�SĜHGHYãtP�
WR��åH�QD�UR]GtO�RG�KRVSRGiĜVNp�NUL]H�] roku 2009 se vliv pandemie a s ní související rapidní 
pokles HDP v (8� QD� DXWRPRELORYpP� SUĤP\VOX� Y roce 2020 podepsal v ]iVDGČ� LKQHG��
Registrace nových vozidel tak v souvislosti s QLåãt�nabídkou i poptávkou klesly o zhruba 3 
miliony kXVĤ��WM��������� 
Graf 8 Registrace osobních vozidel v porovnání s vývojem HDP v EU 

 
Zdroj: ACEA, 2021 

Registrace nových osobních vozidel v EU (mil. ks) 5ĤVW�+'3�(8��PH]LURþQt�]PČQD�Y��� 
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3R�þW\ĜHFK�PČVtFtFK�]QDþQêFK�]LVNĤ��RG�EĜH]QD�GR�þHUYQD�������UHJLVWUDFH�Y�FHOp�(8�YH�WĜHWtP�
þWYUWOHWt�URNX�Y\Ni]DO\�RSDþQê�WUHQG� 7UK�V�RVREQtPL�DXWRPRELO\�Y�(8�VH�Y�]iĜt�2021 propadl 
R���������FRå�SĜHGVWDYXMH�QHMQLåãt�SRþHW�UHJLVWUDFt�]D�PČVtF�]iĜt�RG�URNX�������=QDþQi�]iĜLMRYi�
ztráta také ovOLYQLOD�GRVDYDGQt�YêNRQQRVW�(8��NWHUi�]D�SUYQt�WĜL�þWYUWOHWt�Q\Qt�þLQila 7,5 milionu 
jednotek ± o 6,6 % více ve srovnání se stejným obdobím roku 2020. 9ê]QDPQp�]LVN\�QD�]DþiWNX�
URNX�SRPRKO\�XGUåHW�NXPXODWLYQt�REMHP\�Y�NODGQêFK�KRGQRWiFK�QD�WĜHFK�]H�þW\Ĝ�KODYQtFK�WUKĤ�
EU. $&($�XYiGt��åH QHMY\ããt�QiUĤVW�]D]QDPHQDOD�,WiOLH������������QiVOHGRYDQi�âSDQČOVNHP�
(+8,8 %) a )UDQFLt�����������1ČPHFNê�DXWRPRELORYê�WUK�QDRSDN�NOHVO�]SČW�GR�]iSRUQêFK�KRGQRW�
(-1,2 %). 1DY]GRU\�SREtGNiP�SRSWiYN\�D�SRWĜHEČ�REQRYLW�]iVRE\�SR roce 2020, který znamenal 
ĜDGX� RPH]HQt� �D� KODYQČ� NDUDQWpQ\�� VSRMHQp� V pandemií COVID-19, se výroba osobních 
DXWRPRELOĤ�Y�(YURSVNp�XQLL�VWiOH�SRWêNDOD�V�SRWtåHPL�V�UR]EČKHP��SURWRåH�QHGRVWDWHN�QDEtGN\�
VH�Y�SUĤEČKX�URNX�GiOH�]KRUãRYDO� 9êURED�DXWRPRELOĤ�Y�(8�VH�]D�SUYQtFK�GHYČW�PČVtFĤ�URNX�
2021 ]YêãLOD�SRX]H�R�������D�GRViKOD�����PLOLRQX�Y\UREHQêFK�YR]Ĥ��FRå�MH�VWiOH�R���PLOLRQ\�
NXVĤ�PpQČ�QHå�Y�URFH������SĜHG�NUL]t� Podíváme-li se na 10 hlavních zemí EU produkujících 
automobily, výrobní aktivita v tomto roce ]DWtP�]SRPDOLOD�SRX]H�Y�1ČPHFNX��-��������1HMYČWãt�
]LVN\� QDRSDN� ]D]QDPHQDO\� 6ORYHQVNR� ������� ���� ,WiOLH� ������� ��� D� âYpGVNR� ������� ��, 
(ACEA, 2021). 

6H� ]PtUĖXMtFtPL� VH� SDQGHPLFNêPL� RPH]HQtPL� D� URVWRXFt� SRSWiYNRX� SR� QRYêFK� RVREQtFK�
automobilech se obchodní DNWLYLW\� Y� URFH� ����� RSČW� ]YHGO\� 3UYQtFK� �� PČVtFĤ� URNX� ���1 
SĜHGVWDYRYDOy YêYR]�DXWRPRELOĤ�] EU v celkové hodnotČ ���PLOLDUG�(85��FRå�MH�R��������YtFH�
QHå�YH�VWHMQpP�období roku ������6WiOH�MH�WR�YãDN�SĜLEOLåQČ�R�����PLOLDUG\�(85�PpQČ�QHå�SĜHG�
pandemií v roce 2019. 6RXEČåQČ�V�WtP�GRViKO�GRYR]�DXWRPRELOĤ�YH�VWHMQpP�REGREt�na hodnotu 
���PLOLDUG�(85��FRå�YHGOR�N�REFKRGQtPX�SĜHE\WNX�(YURSVNp�XQLH�]D�SUYQtFK���PČVtFĤ�URNX�
2021 WpPČĜ����PLOLDUG�(85��QHEROL�R��������YtFH�QHå�Y�OHGQX�Då�VUSQX����� (ACEA, 2021). 

3.1.3 Ekonomická výkonnost Volkswagen group v souvislosti s emisními normami 
(2006-2018) 

-HOLNRå�MHGLQêP�XND]DWHOHP�HNRQRPLFNp�VLWXDFH�YௗREODVWL�YêURE\�QRYêFK�DXWRPRELOĤ�UR]KRGQČ�
QHQt� SRþHW� WČFK� QRYČ� UHJLVWURYDQêch�� YௗUiPFL� DQDOê]\� VLWXDFH� MH� SĜLSUDYHQR porovnání 
profitability jednoho konkrétního výrobce, koncernu Volkswagen group, který pod sebou 
VNUêYi�ĜDGX�VYČWRYČ�]QiPêFK�YêUREFĤ��MDNR�MH�âNRGD�$XWR��9RONVZDJHQ��6HDW��$XGL��%HQWOH\��
/DPERUJLQL�D�SiU�GDOãtFK��-HãWČ�Y URFH������ãOR�R�QHMYČWãtKR�YêUREFH QRYêFK�DXWRPRELOĤ�QD�
VYČWČ �ý7.�������. ZiURYHĖ�VtGOt�Yௗ(YURSČ��NRQNUpWQČ�Yௗ1ČPHFNX��.ௗGLVSR]LFL�MVRX�]ௗYêURþQtFK�
]SUiY�NRQFHUQX�GDWD�(%,7��þLVWê�]LVN�SĜHG�]GDQČQtP�D�~URN\���FHONRYê�SRþHW�Y\UREHQêFK�YR]Ĥ�
D�SRþHW�SURGDQêFK�YR]Ĥ�Yௗ(8��=ௗSRKOHGX�MHGQp�NRQNUptní sledované automobilky jsou provozní 
YêVOHGN\� RYOLYQLWHOQp� PQRKD� IDNWRU\�� D� WR� YtFH� QHå� YௗSĜtSDGČ� FHOpKR� WUKX�� 0RKRX� QDYtF�
]D]QDPHQiYDW�GDOHNR�YČWãt�YêN\Y\�D�SĤVREt�QD�QČ�QHMHQ�]iNRQLWRVWL�WUKX��DOH�L�YQLWĜQt�]iOHåLWRVWL�
GDQpKR� VXEMHNWX�� .RQNUpWQČ� X� 9RONVZDJHQ� JURXS� MH� MHGQtP� SĜtNODGHP� ]D� YãHFKQ\� NDX]D�
GLHVHOJDWH��NWHUi�YௗGREČ�ĜHãHQt�]DQHFKDOD�QD�YêVOHGFtFK�DXWRPRELON\�YOLY�SĜHGHYãtP�YௗSRGREČ�
UHSDUDFt�SUR�SRVWLåHQp�NOLHQW\��SĜHGHYãtP�Yௗ86$���DOH�WDNp�YௗSRGREČ�LQYHVWLF�GR�QXWQpKR�YêYRMH�
SUR� GDOãt� JHQHUDFH VYêFK� YR]LGHO�� 3UiYČ� WDWR� NDX]D� VH� ]DþDOD� QD� ILQDQþQtFK� YêVOHGFtFK�
SURMHYRYDW�YௗURFH������D�MHMt�YOLY�MH�GLVNXWDELOQt�Då�GR�VRXþDVQpKR�VWDYX��3DUDGR[HP�MH��åH�QD�
SRþWX�SURGiYDQêFK���Y\UiEČQêFK�YR]LGHO�O]H�SR]RURYDW�SRGSLV�VLWXDFH�SRX]H�YௗLQNULPLQRYDQpP�
roce, a to navíc pouze drobný (necelá 2 %). Ten navíc mohl být ]SĤVREHQê�QXWQRVWt�~SUDY\�
SRVWLåHQêFK� YR]LGHO� D� ]DVWDYHQt� YêURE\� GRWþHQêFK� PRWRUĤ�� 9ௗQDGFKi]HMtFtFK� OHWHFK� ]DþDOD�
SURGXNFH�RSČW�VWRXSDW��1HMYČWãt�YOLY�WDN�O]H�SR]RURYDW�SĜHGHYãtP�QD�KRGQRWiFK�(%T �]LVN�SĜHG�
]GDQČQtP���QHERĢ�jak ]YHĜHMQLOD�ý7.���������automobilka si Y\WYRĜLOD�YHOPL�Y\VRNp�UH]HUY\�
SUR� SR]GČMãt� SODWE\� SRNXW� D� QiKUDG� SRãNR]HQêP� ]iND]QtNĤP��0H]L� GDOãt� YOLY\� SĤVREtFt� QD�
profitabilitu podniku (zejm. v rámci sledovaného parametru v SRGREČ EBT) O]H� ]DĜDGLW�
LQYHVWLFH�GR�MLQpKR�YêYRMH��SĜHGHYãtP�SUR�XGUåHQt�NRQNXUHQFHVFKRSQRVWL���VLWXDFL�QD�WUKX�SUiFH�
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D�URVWRXFt�P]G\��Yþ��SĤVREHQt�RGERURYêFK�RUJDQL]DFt���YêSODW\�GLYLGHQG�DNFLRQiĜĤP��YêVWDYEu 
QRYêFK�YêUREQtFK�]iYRGĤ�þL�LQYHVWLFH�VSRMHQp�VH�YVWXSHP�QD�GDOãt�]DKUDQLþQt�WUK\��QDSĜ��,QGLH�
þL�ýtQD���,�WDN�E\�O]H�RþHNiYDW��åH�E\�]DYiGČQt�QRYêFK��SĜtVQČMãtFK�emisních norem v (8�PČOR�
mít YOLY�QD�SURILWDELOLWX�SRGQLNX��9]KOHGHP�NH�NRPELQDFL� UĤ]QêFK�]GURMĤ�GDW�E\OR�Y\EUiQR�
období mezi roky 2006 a 2018. PUYQt�]PČQX�YௗHPLVQtFK�QRUPiFK�(uro tak lze sledovat YௗURFH�
������9RONVZDJHQ�JURXS�YௗURFH������Y\URELO�v PH]LURþQtP�VURYQiQt�KQHG�R 4,4 ��PpQČ�YR]Ĥ��
jeho (%7� SĜLWRP� NOHVO� R� ������ =DMtPDYRVWt� MH�� åH� YௗGDQpP� URFH� VH� QD� YêVOHGNX� SRGHSVDO\�
SĜHGHYãtP�PLPRHYURSVNp�WUK\��YௗQLFKå�SUR�9:�*URXS�NOHVDO\�SURGHMH�YtFH��1RYi�HPLVQt�QRUPD�
YãDN� ]DþDOD� SODWLW� Då� Yௗ]iĜt�� WXGtå� VH� QD�GDQpP� URFH�QHPRKOD�SĜtOLã� SRGHSVDW��=DMtPDYČMãt� MH�
VLWXDFH� YௗURFH� ������ NG\� VH� (%7� YUiWLO� NH� ÄVWDQGDUGX³� D� Y]URVWO� YêUD]QČ� QHMHQ� oprotiௗURNX�
SĜHGcházejícímu, ale i YĤþL� URNX������ (o 36 %). Dodávky QRYêFK�YR]Ĥ�Y]URVWO\�PH]LURþQČ�
o velmi podstatných 21,3 ���QD�WRP�VH�YãDN�SRGtOHO\�QDRSDN�]DKUDQLþQt�WUK\ (Volkswagen AG, 
2011)��9ௗ(8�L�SĜHV� URVWRXFt�+'3�SURGHMH�QRYêFK�YR]Ĥ�NRQFHUQX�9:�NOHVDO\��D� WR�VLFH� MHQ�
PtUQČ� �R���������3URWL�HNRQRPLFH�VH� WDN�SURGHMH�9:�*URXS�VQtåLO\� UHODWLYQČ�o 2,6 %. Vliv 
]DYHGHQêFK�UHJXODFt�WDN�O]H�SĜL�QHMPHQãtP�SRYDåRYDW�]D�UHiOQê��0H]L�URN\������D������pak 
QDVWiYi�VLWXDFH��R�Qtå�MLå�E\OR�]PtQČQR��6LFH�Yௗ]iĜt������YFKi]t�YௗSODWQRVW�QRYi�HPLVQt�QRUPD��
MHMt� YOLY� MH� YãDN� YௗSĜtSDGČ�9:�*URXS� GLVNXWDELOQt�� QHERĢ� VH� WHQWR� NRQFHUQ� SRWêNi� VௗGDOHNR�
YČWãtP a nepredikovaným problémem, a tím je aféra dieselgate. Je paN�VStãH�GLVNXWDELOQt��MDN�
PRF�VH�QD�YêVOHGNX�]QDþHN�QRYp�HPLVQt�QRUP\�SRGHSVDO\��DOH�SUR�WHQWR�Yê]NXP�SRX]H�SRVWDþt�
]iYČU�� åH� DXWRPRELOFH�YௗGDQp�VLWXDFL� UR]KRGQČ�QHSRPRKO\ D� MH�YHOPL�SUDYGČSRGREQp��åH�GR�
XUþLWp� PtU\� VStãH� XãNRGLO\�� 3ODWt� WDNp� QHSĜtPi� QiYD]QRVW� PH]L� ]DYiGČQtP� QRYêFK� HPLVt� D�
SRGYiGČQtP�SĜL� MHMLFK�PČĜHQt��'DOR�E\�VH�ĜtFL��åe pRNXG�E\�QHH[LVWRYDO\�VWiOH�VH�]SĜtVĖXMtFt�
HPLVQt� OLPLW\�� E\OR� E\� R� GĤYRG�PpQČ� NௗSRGYRGĤP� SĜL� MHMLFK�PČĜHQt. A pokud zde existuje 
]PtQND� SUiYČ� R� DIpĜH� GLHVHOJDWH�� QHQt� UDGQR� SRGFHĖRYDW� DQL� RVWDWQt� YêUREFH�� X� QLFKå� VH�
KLVWRULFN\� R� SRGYRGHFK� VௗHPLVHPL� WDNp� þDVWR� KRYRĜLOR�� E\Ģ� Y MHMLFK� SĜtSDGČ� QHãOR� R� VRXGQČ�
prokázanou manipulaci�� 1HãOR� navíc QLNG\� R� VNDQGiO� SRGREQêFK� UR]PČUĤ�� MDNR� E\O� WHQ� X�
NRQFHUQX�9RONVZDJHQ��3RVOHGQtP�PČĜLtelným záznamem VRXYLVHMtFtP�VH�]DYiGČQtP�HPLVQtFK�
norem MH�URN������D�VௗQtP�L�RG�]iĜt�WpKRå�URNX�SODWQi�QRUPD�(852������R]QDþRYDQi�Wpå�MDNR�
(852� �F��� MHMtå� ]PČQ\� E\Oy MLå� ]PtQČQ\�� 6ௗMLVWRX� QDGVi]NRX� MH� PRåQp� WYUGLW�� åH� Y]QLNX�
UHiOQČMãtKR� ]SĤVREX�PČĜHQt� HPLVt� �SRPRFt� F\NOĤ�:/73� D� RYČĜRYiQt� YௗSUD[L� SRPRFt�5'(��
SRPRKOD�SUiYČ�DIpUD�GLHVHOJDWH (Novák, 2019)��(YURSVNi�XQLH�VL�WHKG\�GDOD�]D�FtO�SĜL�QHMPHQãtP�
YHOPL�]QDþQČ�]QHPRåQLW�GDOãt�SRGYiGČQt�SĜL�HPLVQtFK�WHVWHFK�D�]DWtP�VH�]Gi��åH�YãH�Y\FKi]t��
Není tajemstvíP��åH�PLPR�MLQp�SUiYČ�]QDþN\�9RONVZDJHQ�JURXS�PXVHO\�Y\QDORåLW�]QDþQp�~VLOt, 
DE\� E\O\� VFKRSQp� PRGHUQL]RYDW� VYp� SRKRQQp� MHGQRWN\� WDN�� DE\� E\OR� PRåQp� SURMtW� QRYêP�
KRPRORJDþQtP�F\NOHP��=PČQRX�MH�WĜHED�L�WR��åH�MVRX�WHVWRYiQ\�L�MHGQRWOLYp�YHU]H��NRPELQDFH�
motoUĤ�� SĜHYRGRYHN� DOH� L� YêEDY� þL� NDURViĜVNêFK� YHU]t��� þtPå� VH� SURFHV� KRPRORJDFH�
MHGQRWOLYêFK�YR]Ĥ�]QDþQČ�SURGORXåLO��(%7�NRQFHUQX�9:�VLFH�YௗURFH������PH]LURþQČ�Y]URVWO�
o ��������DYãDN�SRGtO�QD�WRP�YௗWRPWR�SĜtSDGČ�PČO\�RSČW�URVWRXFt�]DKUDQLþQt�WUK\��QD�QLFK�VH 
WRWLå�SURGDOR�R�����YtFH�QRYêFK�DXWRPRELOĤ��9ௗ(8�WUK�9RONVZDJHQ�JURXS�QDRSDN�SRNOHVO�R�����
���9ௗVRXYLVORVWL� VௗUĤVWHP�HYURSVNRXQLMQt� HNRQRPLN\� �UĤVW�+'3�R��������� WDN�9RONVZDJHQ�
group zaznamenal pokles o celých 2,36 % (Volkswagen AG, 2020). 3RURYQiQt�YêãH�]PtQČQêFK�
D�SRSVDQêFK�HNRQRPLFNêFK�XND]DWHOĤ�9RONVZDJHQ�$*�MH�PRåQp�SR]RURYDW�Y QtåH�SĜLORåHQpP�
grafu 9��GHWDLOQČMãt�SĜHKOHG�YêYRMH�NRQNUpWQtFK�GDW�YH�VOHGRYDQpP�REGREt�SDN�QDEt]t�SĜtORKD���
této práce. 
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Graf 9 0H]LURþQt�SRURYQiQt�HNRQRPLFNêFK�XND]DWHOĤ�9RONVZDJHQ�$* 

 
Zdroj: Volkswagen AG, 2010-2020; vlastní zpracování autora 

3.1.4 (NRQRPLFNi�YêNRQQRVW�âNRGD�$XWR�����7-2021) ± vliv regulací a pandemie 
COVID-19 

Do sledování vývoje v GDOãtFK� OHWHFK (tzn. od zavedení normy Euro 6d a s ní související 
zavedení tzv. ÄIORWLORYých emisí³��YௗQLFKå�YௗSRPČUX�QD�SUĤPČUQRX�KPRWQRVW�SURGDQêFK�YR]Ĥ�
PXVt� YêUREFL� SODWLW� Y\VRNp� SRNXW\� ]D� NDåGê� SURGDQê� YĤ]� SĜHNUDþXMtFt� OLPLW� ��� J����� NP) 
vstupuje v ~YDKX� L� GDOãt�� YHOPL� GĤOHåLWê� D� QHRSRPHQXWHOQê� IDNWRU�� MtPå� MH� SDQGHPLH� YLUX�
COVID-19. V posledních 3 OHWHFK��NWHUp�SUR�DXWRPRELORYê�WUK�SĜHGVWDYXMt�ERXĜOLYê�D�SĜHNRWQê�
vývoj (zásadní, za poslední 2 roky navíc v desítkách procent se pohybující pokles produkce 
a registrací RVREQtFK� DXWRPRELOĤ��� MHQå� GRVW� PRåQi� GRNRQFH� nikdy v WDNRYp� PtĜH� QHE\O�
zaznamenán, se projevovaly NURPČ�GDOãtFK��GtOþtFK�DVSHNWĤ��SĜHGHYãtP dva zásadní vlivy ± GDOãt�
]SĜtVĖRYiQt�HPLVQtFK�OLPLWĤ��]DYHGHQt�IORWLORYêFK�HPLVt�± 95 g CO2/1 km na celou produkci 
DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ� a pandemie COVID-19 (YH� VYČWČ� RG�SURVLQFH������� Y (YURSČ�RG�
února 2020). PUR� KOXEãt� DQDOê]X� MHGQRWOLYêch IDNWRUĤ� HNRQRPLFNp� YêNRQQRVWL� SRGQLNX� za 
~þHOHP ]KRGQRFHQt�SĜtSDGQpKR�YOLYX YêãH�]PtQČQêFK�DVSHNWĤ�E\O�Y\EUiQ�Y þHVNpP�SURVWĜHdí 
QHM]QiPČMãt�DXWRPRELORYê�YêUREFH��GRPiFt�DXWRPRELOND��âNRGD�$XWR��Pro úplnost a porovnání 
s ÄSĜHGSDQGHPLFNêPL³� OHW\� MH� Y UiPFL� DQDOê]\� ]NRXPiQR�REGREt� OHW� ����� Då������� DþNROLY�
zcela zásadní v rámci zkoumání jsou roky 2020 a 2021. Za dva základní parametry toho, jak se 
SRGQLNX��Y�WRPWR�SĜtSDGČ�NRQNUpWQČ�YêUREFL�QRYêFK�DXWRPRELOĤ��]D�VOHGRYDQp�REGREt�GDĜLOR��
MH�SUR�~þHO\�WpWR�SUiFH�SRYDåRYiQ SĜHGHYãtP�SRþHW�SURGDQêFK��UHVS��UHJLVWURYDQêFK�YR]LGHO��
a EBIT (UHVS��]LVN�SĜHG�]GDQČQtP�D�~URN\���2ED�W\WR�~GDMH�âNRGD�$XWR�YHĜHMQČ�SUH]HQWXMH�ve 
VYêFK�YêURþQtFK�]SUiYiFK�D�WČVQČ�SĜHG�GRNRQþHQtP�WpWR�SUiFH�QDYtF�]iVWXSFL�SRGQLNX�]YHĜHMQLOL�
YêVOHGN\�]D�SRVOHGQt�þiVW�LQNOLQRYDQpKR�REGREt��W]Q��]D�URN������� 
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Graf 10 Vývoj ukazatelĤ�YêNRQQRVWL�âNRGD�$XWR��D�V� 

 
(%,7�âNRGD�$XWR�D�V� v PLO��.þ�(levá osa), dRGiYN\�YR]Ĥ�âNRGD�Y ks (pravá osa)  
Zdroj: âNRGD�$XWR�D�V�, 2015-2021; vlastní zpracování autora 

9êãH� XYHGHQê� JUDI� 10 SRURYQiYi� YêYRM� GYRX� GĤOHåLWêFK� XND]DWHOĤ ekonomické situace 
pRGQLNX��VSRO��âNRGD�$XWR��D�V��Z SRKOHGX�WRKRWR�DXWRPRELORYpKR�YêUREFH�O]H�SRYDåRYDW�]D�
YĤEHF�QHMOHSãt��W]Q��HNRQRPLFN\�QHMYêNRQQČMãt��REGREt�URN\�������KLVWRULFN\�QHMY\ããt�SRþHW�
GRGiYHN�YR]Ĥ�â.2'$�]iND]QtNĤP�� WM��� 253 ����NXVĤ��D�������KLVWRULFN\�QHMY\ããí zisk, tj. 
($7�YH�YêãL�31 ����PLO��.þ���3UiYČ�GR� WpWR�GRE\� O]H�SRYDåRYDW� WHQGHQFL� RERX� ]PtQČQêFK�
XND]DWHOĤ� ]D� URVWRXFt� �W]Q�� ]OHSãXMtFt� VH��� =iVDGQt� ]ORP� SĜLFKi]t� Då� Y roce 2020. S QHMYČWãt�
SUDYGČSRGREQRVWt� MGH� R� YOLY� SĜtFKRGX� SDQGHPLH�&29,'-19 do Evropy (v únoru 2020, viz 
YêãH���'R�Wp�GRE\�UXNX�Y ruce s YêUD]QêP�HNRQRPLFNêP�UĤVWHP��Y�ý5�za rok 2019 HDP + 2,4 
%) URVWO� MDN� RGE\W� þHVNp� DXWRPRELON\�� WDN� MHMt� ]LVN\�� 3RNOHV� Y URFH� ����� QHQt� åiGQêP�
SĜHNYDSHQtP��âOR�WRWLå�R�URN��NWHUê�SĜHGHYãtP�Y souvislostí s pandemií COVID-���SĜHGVWDYRYDO�
ĜDGX�]PČQ��.URPČ�YOLYĤ�QD�]SĤVRE�åLYRWD�YČWãLQ\�RE\YDWHO��SRVWXS\�Y rámci výkonu povolání 
D� SUiFH� QHER� REHFQČ� YãH�� FR� VH� WêNi� RVREQt� URYLQ\�� H[LVWXMt� SĜtPp� L� QHSĜtPp� GĤVOHGN\� QD�
ekonomickou situaci. Jak uvádí Wolf (2020), v QČNWHUêFK�þiVWHFK�ekonomiky GRãOR�N rozvoji 
�QDSĜ�� H-comPHUFH�� GRYiåNRYp� VOXåE\�� YêURED� ]GUDYRWQLFNêFK� SRWĜHE�� ]HMP�� URXãHN�
a UHVSLUiWRUĤ�. PUR�ĜDGX�SRGQLNĤ�DOH�URN������]QDPHQDO�YtFH�þL�PpQČ�YêUD]Qê�SRNOHV��'ĤND]HP�
EXGLå�YêYRM�+'3 (Eurostat, 2022). Ve VOHGRYDQpP�REGREt��RG�URNX�������WRWLå�Då�GR�SĜtFKRGX�
SDQGHPLH��W]Q��GR�]DþiWNX�URNX�������+'3�Y (8�URVWOR��D�WR�PH]LURþQtP�WHPSHP�]KUXED������
V URFH������SDN�GRãOR�N ]iVDGQtPX�SRNOHVX��D�WR�R�PH]LURþQČ�R����������9 ýHVNp�UHSXEOLFH�je 
pak PRåQp�sledovat tUHQG�MHãWČ�GUDPDWLþWČMãt��NG\�UĤVW�E\O�MHãWČ�R�QČFR�Y\ããt�QHå�Y EU (v roce 
�����QDSĜ��R�����- tj. 5,388 % vs. 2,311 %). V roce 2020 pak v ý5�SĜLFKi]t�SRGREQê�SRNOHV�
jako v rámci celé EU (5,956 % v EU vs. 5,798 % v ý5���1tåH�XYHGHQý Graf 12 pak porovnává 
me]LURþQt� YêYRM� KODYQtFK� HNRQRPLFNêFK� XND]DWHOĤ� �YêYRM� +'3�� D� GiYi� MHM� GR� VRXYLVORVWL�
s vývojem produkce ]NRXPDQpKR�DXWRPRELORYpKR�YêUREFH��âNRGD�$XWR�� Z dat (a porovnání) 
O]H�Y\þtVW�~]NRX�VRXYLVORVW mezi vývojem ekonomiky (HDP) a vývojem produkce nových vo]Ĥ, 
E\Ģ�SUiYČ�Y SURGXNFL�O]H�SR]RURYDW�R�QČFR�YČWãt�YêN\Y\��Y\ããt�PH]LURþQt�UĤVW\�D�Y\ããt�SRNOHV\� 
QHå�Y SĜtSDGČ�HNRQRPLN\�MDNR�WDNRYp��Z SRKOHGX�WpWR�SUiFH�O]H�SDN�]D�]iVDGQt�SRYDåRYDW�YêYRM�
SĜHGHYãtP� Y posledních dvou letech. Zatímco do roku 2019 docházelo k PtUQpPX� UĤVWX� YH�
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YãHFK�VOHGRYDQêFK�SDUDPHWUHFK��Y�ĜiGX�MHGQRWHN�SURFHQW���URN������]QDPHQDO�YêUD]Qê�SURSDG��
6DPRWQi�SURGXNFH�âNRGD�$XWR�vykazovala PH]LURþQt�pokles o velmi výrazných 19,1 %. Za 
]DMtPDYRVW� O]H� SRYDåRYDW� L� GDOãt� YêYRM�� 7YDU� NĜLYN\� MH� WRWLå� YH� VOHGRYDQêFK� OHWHFK� YHOPL�
SRGREQê��PQRKG\�L�WRWRåQê���MHQåH�]DWtPFR�PH]LURþQt�VURYQiQt�+'3�Y (8�L�ý5�Y\ND]RYDOR�
UĤVW��(8����������ý5�����������SURGXNFH�âNRGD�$XWR�GiOH�NOHVDOD��PH]LURþQČ�R GDOãtFK������
��� $þNROLY� WDN� NĜLYND� Y\SDGi� YHOPL� REGREQČ�� XND]XMH� YêUD]Qê� SURSDG� V prvním 
ÄSDQGHPLFNêP³�URNHP��������D�RGUD]HQt�RGH�GQD�Y URFH�������X�SURGXNFH�QRYêFK�DXWRPRELOĤ�
MH�WR�WYU]HQt�SĜL�QHMPHQãtP�YHOPL�]DYiGČMtFt��,�������SRNOHV�MH�WRWLå�VWiOH�Yêznamný a vskutku 
alarmující. PĤYRGQČ�E\OR�]DPêãOHQR�GR�QtåH�XYHGHQpKR�JUDIX�11 jako jeden z SDUDPHWUĤ�GRSOQLW�
WDNWpå� ]LVN� �($7��� PH]LURþQt� SRURYQiQt� Y UiPFL� WRKRWR� SDUDPHWUX� Y\ND]RYDOR� DOH� ]QDþQČ�
RGOLãQp�WYDU\�NĜLYN\��QHåOL�MH�WRPX�X�VOHGRYDQpKR�+'3�Y korelaci s produkcí automobilky. I tak 
MH�DOH�SRWĜHED�XSR]RUQLW�� åH�QD�YêãH�XYHGHQp�SDUDPHWU\�Pi�YOLY� ĜDGD�GDOãtFK�DVSHNWĤ�� WDNåH�
QHO]H�SĜHGMtPDW�NRQNUpWQt�]iYD]Qp�]iYČU\��,�Y]KOHGHP�N WRPX��åH�VH�Y ĜDGČ�HYURSVNêFK�]HPt�
(a v ý5�WR�SODWt�GYRMQiVRE��na celkovém +'3�DXWRPRELORYê�SUĤP\VO�SRGtOt�YêUD]QRX�PtURX��
QHSĜHGVWDYXMH�MLVWi�QiYD]QRVW�GDQêFK�YHOLþLQ�åiGQp�YHONp�SĜHNYDSHQt�� 
Graf 11 0H]LURþQt�SRURYQiQt VOHGRYDQêFK�SDUDPHWUĤ X�âNRGD�$XWR�D�V� 

 
Zdroj: ACEA, 2016 ± 2022; Eurostat, 2022; vlastní zpracování autora 

9êãH�XYiGČQp�SDUDPHWU\�VLFH�SRPRKRX�N Y\WYRĜHQt�]iNODGQt�SĜHGVWDY\�R�DNWXiOQt�HNRQRPLFNp�
VLWXDFL� ]NRXPDQp� VSROHþQRVWL�� DXWRPRELORYpKR� YêUREFH� âNRGD� $XWR� D�V��� MDN� Xå� E\OR� DOH�
]PtQČQR�YêãH��nelze z QLFK�Y\YR]RYDW�åiGQp�NRQNUpWQt�D�EH]�YêKUDG�SODWQp�]iYČU\��9 rámci 
HNRQRPLFNp� YêNRQQRVWL� SRGQLNX� D� SĜHGHYãtP� SDN� SUR� YêYRM� Y� þDVH� O]H� SRXåtW� XND]DWHOH�
a SURSRþW\��MHå E\O\�]PtQČQ\�Y teoreticko-PHWRGRORJLFNp�þiVWL�WpWR�SUiFH��=�YêSRþWĤ pro dané 
~þHO\�DQDOê]\�je vhodné doplnit v SUYp�ĜDGČ�UHQWDELOLWX�D�MHMt�YêYRM�]D�XSO\QXOêFK���OHW��W]Q��RG�
roku 2015). Rentabilita vlastního kapitálu (ROE) YH� âNRGD�$XWR� D�V�� GORXKRGREČ� Y\ND]XMH�
SR]LWLYQt�KRGQRW\��3UĤPČU�52(�þLQtFt�]D�SRVOHGQtFK���OHW�SĜHG�SĜtFKRGHP�SDQGHPLH�&29ID-
19 (2015-������SUĤPČUQČ���,��MH�YêUD]QČ�QDG�PLQLPiOQtPL�GRSRUXþRYDQêPL�KRGQRWDPL� Tato 
hranice je stanovena jako ~URNRYi�PtUD�EH]UL]LNRYêFK�FHQQêFK�SDStUĤ��QDSĜtNODG�FHQQp�SDStU\�
garantované státem)��]D�Qtå�VH�Y GDQêFK� OHWHFK�Gi�SRYDåRYDW�hranice 15 nebR�DOHVSRĖ�������
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V WRPWR�VPČUX� MH� ] SRGQLNRYpKR�~KOX�SRKOHGX�YHOLFH�SR]LWLYQt��åH�za sledované období (od 
URNX�������âNRGD�$XWR� D�V�� QLNG\�QHY\Ni]DOD�KRGQRWX�52(�QLåãt� QHå� ]PLĖRYDQêFK������ 
=iURYHĖ�VH�KRGQRW\�Y\ND]RYDQp�]NRXPDQêP�SRGQLNHP�GDMt�SRURYQDW�L�V WX]HPVNêP�SUĤPČUHP 
�âNRGD�$XWR�D�V��������± 2022). Z posledních GRVWXSQêFK�GDW�ý6Ò��]D� URN������ O]H�Y\þtVW�
SUĤPČUQRX�UHQWDELOLWX�YODVWQtKR�NDSLWiOX�VWDQRYHQRX�]D�YãHFKQ\�SRGQLN\�Y þHVNpP�SUĤP\VOX�
11,86 % (rok 2019). 3UĤPČU� 52(� ]D� VOHGRYDQp� REGREt� �����-2019) pak v UiPFL� þHVNpKR�
SUĤP\VOX�þLQLO��������� 1HMEOtåH�k WČPWR�KRGQRWiP��GRSRUXþRYDQpPX�PLQLPX�D�SUĤPČUX�]D�
SUĤP\VO�Y ý5��bylD�âNRGD�$XWR�D�V� v roce 2020, kdy z SĤYRGQtFK��������GRVDåHQêFK�Y roce 
�����NOHVO�Då�QD�������'R�URNX�������NWHUê�O]H�SRYDåRYDW�]D�QHPpQČ�QiURþQê�RSURWL�REGREt�
SĜHGFKi]HMtFtPX�YãDN�]iVWXSFL�VSROHþQRVWL�HYLGHQWQČ�ÄYVWRXSLOL�SUDYRX�QRKRX³��QHERĢ�GRNi]DOL�
YêQRVQRVW� NDSLWiOX� SDWĜtFtKR� YODVWQtNĤP� ]YHGQRXW� R� podstatných 6,1 bodu (na 22,1 %). 
V NRQWH[WX�]FHOD�]iPČUQČ�GHOãtKR�VOHGRYDQpKR�REGREt�MVRX�YãDN�REČ�KRGQRW\�SRG�]PLĖRYDQêP�
SUĤPČUHP�]D���SĜHGFKi]HMtFtFK�OHW�����������=FHOD�MDVQČ�MH�WDN�GRNi]iQR��åH�Y URFH������GRãOR�
k VLOQČ�QHJDWLYQtPX�ãRNX�QD�rentabilitu podniku. Trend sice i vzhledem k pozitivnímu vývoji 
]D�URN������O]H�SRYDåRYDW�]D�RGYUiFHQê��DYãDN�VWiOH�MHãWČ�QHGRãOR�N návratu na hodnoty z roku 
������ 1HQt� YãDN� ]DWtP� MDVQČ� VWDQRYHQR�� NWHUê� NRQNUpWQt� DVSHNW� ]QDPHQDO� QHM]iVDGQČMãt�
�QHJDWLYQt��]PČQX�SUR�SRGQLN��D�WR�DþNROLY�L�Y]KOHGHP�N þDVRYp�VRXVOHGQRVWL�O]H�RGYR]RYDW��åH�
XUþLWi�VRXYLVORVW�PH]L�HNRQRPLFNêP�ãRNHP�D pandemií COVID-���H[LVWRYDW�XUþLWČ�EXGH��7R�
QDYtF�GRND]XMH� L�PH]LURþQt�YêYRM�HNRQRPLN\�REHFQČ��D� WR�QDSĜ��QD�]iNODGČ�YêãH�SRSVDQpKR�
PH]LURþQtKR�VURYQiQt�+'3�Y (8�D�ý5� 
Aby ale komplexní hodnocení ekonomické situace podniku D� MHMtKR�YêYRMH�QH]ĤVWDOR�SRX]H�
u MHGQRKR� SDUDPHWUX�� NWHUê� MH� VWDQRYHQ� QD� ]iNODGČ� YêSRþWX� ]D� SRPRFt� GYRX� SURPČQQêFK�
z YêVOHGNĤ�]YHĜHMĖRYDQêFK�YH�YêURþQtFK� ]SUiYiFK�� MH�PRåQp�GRSOQLW� L�GDOãt� DVSHNW\�D� MHMLFK�
PH]LURþQt� VURYQiQt�� &R� VH� WêþH� UHQWDELOLW\�� MDNR� ]GURM� GDOãtFK� LQIRUPDFt� D� GRWYRĜHQt�
GHWDLOQČMãtKR�SRKOHGX�QD� HNRQRPLNX� VSROHþQRVWL� je zvolena rentabilita WUåHE��7D�SĜHGVWDYXMH�
(a XGiYi�� SĜHGHYãtP� ~VSČãQRVW� SURGHMH�� 7UåE\, které jsou v WRPWR� SĜtSDGČ� GRVD]RYiQ\� GR�
jmenovatele, charakterizují schopnost podniku vyrobit D�Y\UREHQp�]ERåt�]iURYHĖ prodat. Díky 
WRPX��åH�GR�þLWDWHOH�MH�SDN�Y WRPWR�NRQNUpWQtP�SĜtSDGČ�GRVD]HQ�($7��þLVWê�]LVN�SR�]GDQČQt���
EXGH� ]MLãWČQR, NROLN� KDOpĜĤ� ]LVNX� SĜLSDGi QD� NRUXQX� WUåHE. 9êUREFH� YR]LGHO� ]QDþN\� âNRGD�
i v WRPWR�VPČUX�Y\ND]XMH�KRGQRW\��NWHUp�O]H�KRGQRWLW�SR]LWLYQČ��'ORXKRGREê�SUĤPČU�526�]D�
roky 2015-2019 vykazuje 7,7 %, FRå�SĜHGVWDYXMH�RSČW�QDGSUĤPČU�FHOpKR�þHVNpKR�SUĤP\VOX��]D�
VWHMQp�REGREt�526�QD�~URYQL����������FRå�MH�GRNRnce o znatelných 73,4 % více. Z pohledu této 
SUiFH�MH�YãDN�GĤOHåLWČMãt�SRGtYDW�VH�QD�YêVOHGN\�Y SRVOHGQtFK�QČNROLND�OHWHFK��=DWtPFR�Y roce 
����� âNRGD� $XWR� Y\ND]RYDOD� VWDELOQČ� Y\VRNRX� UHQWDELOLWX� WUåHE� �������� FRå� MH� VWHMQČ� MDNR�
v SĜHGHãOpP�REGREt�D�MHQ�R�������PpQČ�QHå�Y roce 2017), hodnota vykázaná na konci roku 2020 
SĜHGVWDYRYDOD�QHM]iVDGQČMãt� SURSDG�YH� VOHGRYDQp�KLVWRULL� �RG� URNX������� D� ]iURYHĖ� L� YĤEHF�
QHMQLåãt��6 URNHP�������NWHUê�E\O� WDNWpå�SĜHYiåQRX�VYRX�þiVW�SRVWLåHQ�SUREtKDMtFt�SDQGHPLt��
sice stejnČ� MDNR�Y RVWDWQtFK� VOHGRYDQêFK�SDUDPHWUHFK�SĜLãOR� ]QDWHOQp� ]OHSãHQt�� DYãDN� ]URYQD�
u UHQWDELOLW\�WUåHE�QHE\OR�WDN�]iVDGQt��0H]LURþQČ�VLFH�526�VWRXSOR�R�����ERGX�QD�ILQiOQtFK�����
���SĜHVWR�MGH�R�SRGSUĤPČUQê�YêVOHGHN��]D�URN\�����-2019 SUĤPČU��������D�KRGQRWX QLåãt�QHå�
v SRVOHGQtP�ÄSĜHGSDQGHPLFNpP³�URFH� ������526�YH�YêãL��������� �âNRGD�$XWR�D�V�������± 
������YODVWQt�YêSRþW\� DXWRUD���/]H�VLFH�SĜHGSRNOiGDW��åH�NRPSOHWQt� ]RWDYHQt�SR�NUL]L�Y roce 
����� QH]DEHUH� MHQ� MHGHQ� NDOHQGiĜQt� URN�� SĜHVWR� ]DWtP� ] tohoto sledovaného parametru 
Y\YR]RYDW� NRQNUpWQt� D� SĜHGHYãtP� SDN� ]FHOD� SR]LWLYQČ� ]QČMtFt� ]iYČU\��V WRPWR� VPČUX� EXGH�
PRåQp�KRGQRWLW�HNRQRPLFNRX�VLWXDFL�SRGQLNX�âNRGD�$XWR�D�V��Då�QD�]iNODGČ�YêURþQt�]SUiY\�]D�
URN�������UHVS��]D�URN��NWHUê�MLå�QHEXGH�YêUD]QČ�RYOLYQČQ�SDQGemií. Nelze navíc opomenout ani 
GDOãt��MLå�GĜtYH�GLVNXWRYDQp�YOLY\��NWHUp�PDMt�QD�DXWRPRELORYê�WUK�Y JOREiOQtP�PČĜtWNX�]iVDGQt�
efekt. Pokud ale v QDGFKi]HMtFtFK�����GQHFK�QHSĜLMGH�GDOãt�YOQD�RQHPRFQČQt�&29,'-����SĤMGH�
DOHVSRĖ� OpSH� RGYR]RYDW� HIHNW� MHGQRWOLYêFK� YOLYĤ�� D� WR� GtN\� Y\ĜD]HQt� MHGQRKR� ] hlavních 
MPHQRYDWHOĤ�GČQt�v minulých letech.  
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(NRQRPLFNRX�VLWXDFL�SRGQLNX�D�SĜtSDGQp�PH]LURþQt�SRURYQiQt�MHKR�HNRQRPLFNp�YêNRQQRVWL�O]H�
posoudit i z MLQpKR� ~KOX� SRKOHGX�� D� WR� GtN\� OLNYLGLWČ�� 'RVDåHQt� OLNYLGLW\� MH� SRYDåRYiQR� ]D�
QH]E\WQČ�QXWQRX�SRGPtQNX�SUR�GORXKRGRERX� H[LVWHQFL� SRGQLNX��7HQWR�XND]DWHO� SĜHGVWDYXMH�
SĜHGHYãtP�NUiWNRGRERX�ILQDQþQt�URYQRYiKX��'tN\�WRPX�O]H�L�GtN\�YêãH�XYHGHQpPX�D�KORXEČML�
UR]HEUDQpPX�RþHNiYDW�MLVWp�YêN\Y\�Y inkriminovaných letech 2020 a 2021. 3ĜHVWR�MH�YKRGQp�VH�
SRGtYDW�L�KORXEČML�GR�KLVWRULH��Seith �������XYiGt��åH�VH�REHFQČ�LGHiOQt�KRGQRW\�EČåQp�OLNYLGLW\�
pohybují mezi 1,5 a 3. V WRPWR�VPČUX�WDN�O]H�EČåQRX�OLNYLGLWX�Y\ND]RYDQRX�þHVNêP�YêUREFHP�
âNRGD� $XWR� SRYDåRYDt za neuspokojivou. Do rozmH]t� YêãH� ]PtQČQpKR� LGHiOX� VH� WRWLå�
automobilka dostala v rámci sledovaného období pouze v URFH� ������ NG\� Y\Ni]DOD� EČåQRX�
OLNYLGLWX�������'ORXKRGREê�SUĤPČU��]D�URN\�����-������VH�SDN�XVWiOLO�QD�KRGQRWČ��������V roce 
�����SDN�GRãOR�YĤEHF�SRSUYp�N propadu pod hranici 1 �NRQNUpWQČ������, kterou Seith (2021) 
SRYDåXMH�]D�XND]DWHO�problémĤ�V� OLNYLGLWRX�VSROHþQRVWL�� L�NG\å�VSROHþQRVW�VWiOH�QHPXVt�þHOLW�
extrémní krizi, pokud je schopna zajistit jiné formy financování. 3ĜHVWR� ]D� ]iVDGQt� O]H�
SRYDåRYDW�Då�velmi negativní posun PH]LURþQt�SRVXQ�QD�KRGQRWX�]D�URN�����, kdy âNRGD�$XWR�
Y\Ni]DOD�EČåQRX�OLNYLGLWX�QD�~URYQL�������3ĜHVQČ��MDN�je R�SiU�ĜiGNĤ�YêãH�SĜHGSRNOiGáno, k roku 
�����SDN�QHGRãOR�N Y\ORåHQČ�]iVDGQČ�SR]LWLYQtPX�SRVXQX��3ĤO�ERGX�VLFH�]QDPHQi�RGUD]HQt�RG�
SRP\VOQpKR� GQD�� SĜHVWR� MH� YêVOHGQêFK� ���� SUR� VSROHþQRVW� VWiOH� YHOPL� Qt]NêFK�� -GH� QDYtF�
o GUXKRX�QHMQLåãt�KRGQRWX�]D�FHOp�VOHGRYDQp�REGREt��%ČåQRX�OLNYLGLWX�VDPR]ĜHMPČ�RYOLYĖXMH�
ĜDGD�IDNWRUĤ��D�WR�PLPR�MLQp�L�FKDUDNWHU�SRGQLNX��=HMPpQD�GtN\�YHONpPX�PQRåVWYt�ÄSRORWRYDUĤ³�
�QHGRNRQþHQêFK� YêURENĤ�� Y WRPWR� SĜtSDGČ� YR]LGHO��� NWHUp� VH� Y OHWHFK� ����� D� KODYQČ� �����
UDSLGQČ� ]YêãLOR�� QHO]H� SRYDåRYDW� Qt]Np� KRGQRW\� OLNYLGLW\� ]D� Y\ORåHQČ� SĜHNYDSLYp�� 3ĜHVWR�
z WRKRWR�~KOX�SRKOHGX�HNRQRPLFNi�YêNRQQRVW�KRGQRFHQpKR�SRGQLNX�QHY\SDGi�GREĜH�� 
Z YêVOHGRYN\� �UHVS�� YêURþQt� ]SUiY\�� O]H� Y\þtWDW� L� GDOãt� ]DMtPDYp� LQIRUPDFH�� NWHUp� SRPiKDMt�
k Y\WYRĜHQt� NRPSOH[QtKR� SRKOHGX� QD� HNRQRPLFNRX� VLWXDFL� VSROHþQRVWL�� Pro téma této 
GLSORPRYp� SUiFH� PRKRX� SRVORXåLW� SĜHGHYãtP� N posouzení vývoje v þDVH� �W]Q�� SĜHGHYãtP�
PH]LURþQtKR� SRURYQiQt��� Vybráno tedy bylo QČNROLN� ] nich, které jsou ve spojení s YêãH�
SRSVDQêPL�SURSRþW\� ]tVNDQêPL� D� GiOH� GHWDLOQČML� UR]HEUDQými uvedeny v SĜtOR]H��. Zdrojem 
i pro tato data jsou informace z YêVOHGRYHN��UHVS��YêURþQtFK�]SUiY��VSROHþQRVWL��YL]�SĜtORKD� 6). 
Jedním z GDOãtFK�UHOHYDQWQtFK�D�DXWRUHP�Y\SRþtWDQêFK�SDUDPHWUĤ�MH�L�]LVN�QD���Y\SURGXNRYDQê�
YĤ]��,�YêYRM�WpWR�SRORåN\�VH�YH�YHONp�PtĜH�SRGREi�YêVOHGNĤP�YêãH�SRSLVRYDQêFK�D�MH�WHG\�QD�
SUYQt�SRKOHG�YLGČW��åH�VSROX�YêVOHGN\�YH�VOHGRYDQêFK�OHWHFK�VRXYLVHMt��9ĤEHF�QHMY\ããtKR�]LVNX�
na jedno prodané vozidlo automobilka dosáhla v roce 2015. V GDQRX� FKYtOL� VH� VOXãt�
SR]QDPHQDW��åH�URN�������MHKRå�YêVOHGN\�E\O\�]YHĜHMQČQ\�MDNR�QHMDNWXiOQČMãt�Y GREČ�SĜtSUDY\�
WpWR� GLSORPRYp� SUiFH�� VLFH� GOH� SUH]HQWRYDQêFK� ~GDMĤ� QHSĜHGVWDYRYDO úplné zotavení po 
HNRQRPLFNpP� ãRNX�� ]D� QČMå� MH� SRYDåRYiQ� URN� SĜHGFKi]HMtFt� �W]Q�� ������� DYãDN� ] pohledu 
VSROHþQRVWL� GRãlo k YêUD]QpPX� ]OHSãHQt�� $þNROLY� MHãWČ� QHO]H� SĜHGMtPDW� MDVQp� ]iYČU\�
o SĜtSDGQpP�QiYUDWX�QD�~URYHĖ�] URNX������D�WHKG\�SDQXMtFt�REHFQê�HNRQRPLFNê�UĤVW��VLWXDFH�
se v ĜDGČ�HNRQRPLFNêFK�SDUDPHWUHFK�RSUDYGX�]OHSãLOD��=DWtPFR�GĜtYH�E\���� 202 ks vozidel 
vyprodukRYDQêFK�]D�MHGHQ�NDOHQGiĜQt�URN�E\O�SRYDåRYiQ�]D�DODUPXMtFt��QHERĢ�MGH�R�QHMQLåãt�
hodnotu za celé sledované období (od roku 2014)��Y]KOHGHP�SUiYČ�N YêUD]QpPX�QDYêãHQt�]LVNX�
SĜLSDGDMtFtKR�QD�MHGHQ�Y\SURGXNRYDQê�YĤ]�MH�YQtPiQt�SĜL�QHMPHQãtP�MLQp��QHå�E\�VH�GDOR�þHNDW��
3UiYČ��������.þ�]LVNX�SĜLSDGDMtFtFK�QD���GRGDQê�YĤ]�MH�WRWLå�velmi solidních, jde navíc o mírný 
QDGSUĤPČU� ]D� SRVOHGQtFK� �� OHW� SĜHG� SĜtFKRGHP� &29,'-19 (za období 2015-2019 SUĤPČU�
25 ���� .þ). 6KRGRX� RNROQRVWt� MH� WDWR� ÄPDUåH³� GRNRQFH� YêãH� QHå� Y rocH� ������ NG\� REHFQČ�
YêVOHGN\� âNRGD� $XWR� D�V�� E\O\� SRYDåRYiQ\� ]D� MHGQ\� ] QHMOHSãtFK� Y historii. Ze zisku 
SĜHSRþWHQpKR�QD���Y\SURGXNRYDQê�YĤ]�O]H�Y\YR]RYDW��åH�VH�YêUREFH�YHOPL�GREĜH�Y\SRĜiGDO�VH�
situací�� NG\� SRSWiYND� SĜHY\ãXMH� QDEtGNX� �W]Q�� NG\� MH� SURGXNRYiQR� PpQČ� YR]Ĥ�� QHå� NROLN�
]iND]QtFL�SRåDGXMt���SRSWiYDMt����âNRGD�$XWR�D�V��������± ������YODVWQt�SURSRþW\�DXWRUD�.  
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6QDKX�R�]PtUQČQt�GRSDGĤ�H[WHUQtFK�YOLYĤ��DĢ�Xå�MVRX�MDNpKRNROLY�GUXKX��MH�PRåQp�SR]RURYDW�
i v QČNWHUêFK�GDOãtFK�XYiGČQêFK�~GDMtFK��-HGQtP�] niFK�MH�L�FHONRYi�KRGQRWD�LQYHVWLF��MHMLFKå�
SUĤPČU�PH]L� URN\������D�������]D��� OHW��þLQLO��� ����PLO��.þ��V roce 2019 navíc investice 
dosáhly na své maximum (32 ����PLO��.þ���WR� O]H�DOH�SĜLVX]RYDW�VWDYEČ�]FHOD�QRYp� ODNRYQ\��
6DPRWQi�PRGHUQL]DFH�SURYR]X�Y\ãOD�na 215,5 mil. EUR, v SĜHSRþWX�YtFH�QHå�� ����PLO��.þ�
�âNRGD�$XWR a.s.���������GtN\�þHPXå�VH�QRYi�ODNRYQD�VWDOD�QHMPRGHUQČMãtP�D�QHMHNRORJLþWČMãtP�
]DĜt]HQtP�VYpKR�GUXKX�Y (YURSČ��3UiYČ�WDWR�LQYHVWLFH��GtN\�Qtå�VL�þHVNi�DXWRPRELOND�]DVORXåLOD�
SR]RUQRVW�QDSĜtþ�DXWRPRELORYêP�VSHNWUHP�L�FHOêP�SUĤP\VOHP��SĜHGVWDYRYDOD�YtFH�QHå������
z FHONRYp�KRGQRW\�LQYHVWLF�]D�GDQê�URN��.GR�Yt��MDNê�E\O�SOiQ�GR�GDOãtFK�OHW��GDOR�E\�VH�RþHNiYDW��
åH�SR�uVNXWHþQČQt� LQYHVWLFH�Y WDN�YHONp�PtĜH�ÄXWUiFHQt³�]SRPDOt�� L� WDN�DOH�Y\SDGi�PH]LURþQt�
SURSDG�R�WpPČĜ�������]��� ����PLO��.þ�QD��� ����PLO��.þ��RSUDYGX�GUDPDWLFN\��2EGREQČ�MH�
tomu ale i v GDOãtP�URFH��NG\�QHO]H�RSDWUQRVW�PDQDJHPHQWX�GDQp�VSROHþQRVWL�DQL�Y neMPHQãtP�
XSĜtW��,QYHVWLFH�QD�~URYQL��������PLO��.þ�MVRX�YHOPL�EOt]NR�PLQLPX�]D�GDQp�REGREt��1Låãt�þtVOR�
YH�YêURþQtFK�]SUiYiFK�MH�PRåQp�QDMtW za posledních 7 let jen v roce 2016, kdy investice dosáhly 
14 ����PLO��.þ� ,�WHQWR�NURN�Pi�VYĤM�RSRGVWDWQČQê�YOLY�QD FHONRYp�YêVOHGN\�VSROHþQRVWL��Zisk 
SĜHG�]GDQČQtP (EBT), který v URFH������þLQLO��� 320 PLO��.þ��E\�þLVWČ�K\SRWHWLFN\�SĜL�SUĤPČUQp�
KRGQRWČ�LQYHVWLF (za roky 2015-2019 - 20 ����PLO��.þ��E\O�QLåãt�o podstatných 5 ����PLO��.þ�
(tzn. 21 ����PLO��.þ�. Pokud by navíc ]ĤVWDOD�]DFKRYiQD�KRGQRWD�LQYHVWLF�] roku 2019 (32 105 
PLO��.þ���]LVN�SĜHG�]GDQČQtP��(%7��E\�þLQLO�SRXKêFK��� ����PLO��.þ��FRå�E\�SĜHGVWDYRYDOR�
YĤEHF� QHMQLåãt� KRGQRWX� RG� URNX� ������ 2SČW� MH� WDN� SRWĜHED� XSR]RUQLW� QD� VNXWHþQRVW�� åH� QD�
MHGQRWOLYp�ILQDQþQt XND]DWHOH�MH�QXWQp�SRKOtåHW�Y kontextu celkového YêVOHGNX�ILUP\�D�SĜLKOtåHW�
tak i k YOLYĤP� MLQêP�� QHå� SĜHGVWDYXMH� YQČMãt� SURVWĜHGt� �W]Q�� Y UiPFL� WpWR� SUiFH� SĜHGHYãtP�
pandemie COVID-19 a ]DYiGČQt�SĜtVQČMãtFK�HPLVQtFK�SĜHGSLVĤ��� 
1D�]iNODGČ�QtåH�XYHGHQêFK�Gat lze odvodit MDVQČ� LGHQWLILNRYDWHOQê� WUHQG�Y posledních dvou 
OHWHFK�� 7HQ� SĜHGVWDYRYDO� ]KRUãXMtFt� VH� HNRQRPLFNRX� VLWXDFL� ]NRXPDQpKR� DXWRPRELORYpKR�
YêUREFH��þHVNp�]QDþN\�âNRGD�$XWR�D�V��1HO]H�VL�QHSRYãLPQRXW�SRPČUQČ�SR]LWLYQČ�Y\SDGDMtFtFK�
YêVOHGNĤ�Y\Ni]DQêFK�YH�YêURþQt�]SUiYČ�]D�URN�������DYãDN�DQL�W\�QHSĜHGVWDYXMt�SOQRKRGQRWQê�
QiYUDW�GR�GRE\�SĜHG�LQNULPLQRYDQêP�REGREtP��'RNRQFH�DQL�QHO]H�QD�YãHFKQD�]NRXPDQi�GDWD�
SRKOtåHW�VWHMQRX�RSWLNRX��þtPå�MH�QD]QDþHQR��åH�QH�YH�YãHFK�SDUDPHWUHFK�GRãOR�N tak výraznému 
zOHSãHQt�VLWXDFH��9êUREFH�RVREQtFK�YR]LGHO�]QDþN\�âNRGD�Y\Ni]DO�~FW\KRGQê�]LVN�D�SĜHGHYãtP�
SDN� YHOPL� YêUD]Qê� UĤVW� ]LVNX� SĜHSRþWHQpKR� QD� MHGQR� Y\SURGXNRYDQp� YR]LGOR�� DYãDN�
v GORXKRGREpP�KRUL]RQWX�]FHOD�QHMQLåãt�SRþHW�GRGDQêFK�YR]LGHO�SĜHGVWDYXMH�DODUPXMtFt�Srvek. 
'DOãtP�XND]DWHOHP, kterému MH�SĜL�QHMPHQãtP�SRWĜHED�YČQRYDW�]YêãHQRX�SR]RUQRVW�� je EČåQá 
likvidita��MHMtå�KRGQRWD�Y letech 2019-2021 pohybující se pod hranicí 1 je v obecné ekonomické 
WHUPLQRORJLL�SRYDåRYiQD�]D�V\PERO�SUREOpPĤ�D�SĜtSDGQČ�L�NUL]H�VSROHþQRVWL (febmat, 2016). 
V UiPFL�RVWDWQtFK�YêSRþWĤ��]HMP��SDN�X�UHQWDELOLW\�± 52(�D�526��O]H�SR]LWLYQČ�Y\SDGDMtFt�WUHQG�
PH]LURþQt� ]PČQ\� ] období 2020 na 2021 SRYDåRYDW� ]D�XNOLGĖXMtFt�� DYãDN� MHKR�XYHGHQt� EH]�
GDOãtKR�NRQWH[WX�PĤåH�EêW�]DYiGČMtFt��6LWXDFL�WDN�ani v QHMPHQãt�PtĜH�QHQt�PRåQp�R]QDþLW�]D�
]FHOD�EH]SUREOpPRYRX�D�QHO]H�WDN�ĜtFL��åH�E\�]PČQ\�QDVWDOp�Y XSO\QXOêFK�GYRX�OHWHFK�MLå�QDOH]O\�
NRPSOH[Qt�D�GORXKRGREp�ĜHãHQt�� 

3.2 3RURYQiQt�HIHNWLYLW\�VSDORYiQt�MHGQRWOLYêFK�SDOLY�D�DOWHUQDWLYQtFK�SRKRQĤ 
Mezi alternaWLYQt� SRKRQ\� MH� PRåQp� ĜDGLW kterýkoliv YĤ]� V� HNRORJLFN\� ãHWUQêP� SRKRQHP��
S þLVWRX�PRELOLWRX�MVRX ale REHFQČ�VSRMHQ\�YãHFKQ\�VQDK\�R�HNRORJLFNê�SĜtVWXS�N�SĜHSUDYČ�RVRE��
0ĤåH�MtW�R�VQLåRYiQt�YêIXNRYêFK�SO\QĤ�QRYČ�Y\UiEČQêFK�YR]Ĥ v souvislosti s YêãH�]PtQČQêPL�
emisními normami, kontrola emisí na stanicích technických kontrol a vývoj ekologických 
WHFKQRORJLt�� WR� YãH� MH� QHGtOQRX� VRXþiVWt� þLVWp� PRELOLW\. Do samostatné kategorie YR]Ĥ�
s DOWHUQDWLYQtPL�SRKRQ\�VSDGDMt�MHGQDN�YãHFKQD�alteUQDWLYQt�SDOLYD��&1*�þL�/3*�QHER�HWKDQRO�
(�����K\EULGQt�YR]\��V�Y\XåLWtP�YêKRG�NRQYHQþQtKR�SRKRQX�D�elektromotoru ± YH�IRUPČ�PLOG-
hybridu, full-K\EULGX�þL�SOXJ-in hybridu) a sDPRVWDWQRX�D�]GiQOLYČ�ÄQHMHNRORJLþWČMãt³�NDSLWRORX�
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jsou elektromobily �6OHSLþND�� 2022). Základem elektromobilu jsou akumulátory (baterie) 
XFKRYiYDMtFt�SRWĜHEQRX�þiVW�HOHNWULFNp�HQHUJLH�N XUþLWpPX�GRMH]GX��EU]GQê�V\VWpP�V PRåQRVWt�
rekuperace kinetické HQHUJLH��SODQHWRYi�SĜHYRGRYND��EH]VWXSĖRYi��D�VDPR]ĜHMPČ�HOHNWURPRWRU��
1tåH� XYHGHQý obrázek 3 JUDILFN\� ]Qi]RUĖXMH� SRURYQiQt� MHGQRWOLYêFK� HNRORJLFN\� ãHWUQêFK�
SRKRQĤ�� 
 

Obrázek 3 3RURYQiQt�HNRORJLFN\�ãHWUQêFK�SRKRQĤ��Y]KOHGHP�N�HPLVtP� 

  
Zdroj: Vítejte na zemi, 2017 

Z SRKOHGX� (8� MVRX�� FR� VH� WêþH� VQLåRYiQt� GRSDGĤ� RVREQt� DXWRPRELORYp� GRSUDY\� QD� åLYRWQt�
SURVWĜHGt��QHMGĤOHåLWČMãtP�DVSHNWHP�HPLVH�YêIXNRYêFK�SO\QĤ��9êãH�Xå�E\OR�]PtQČQR��åH�GRSDG\�
GRSUDY\� MVRX� FHONRYČ� DOH� GDOHNR� Y\ããt�� = WUDGLþQtKR� ~KOX� SRKOHGX� �D� VWHMQČ� WDN� ] pohledu 
výzkumu této diplomové práce) jsou ale YêIXNRYp�SO\Q\�SDUDPHWUHP�SĜHGHYãtP�QHMMHGQRGXãHML�
]NRXPDQêP��.DåGp�YR]LGOR�WRWLå�SURFKi]t�]PtQČQêPL�KRPRORJDþQtPL�WHVW\��SĜL�QLFKå�GRFKi]t�
k PČĜHQt��UHVS��KRPRORJRYiQt��YR]LGOD�V SĜHVQČ�VWDQRYHQRX�PtURX�]QHþLãWČQt��'DOãt�DVSHNW\��
UHVS�� GRSDG\�QD� åLYRWQt� SURVWĜHGt� MVRX�SURND]DWHOQp�GDOHNR�KĤĜ��0ĤåH� MtW� R� VDPRWQê�SURFHV�
výroby vozidla a jeho komponent, získávání paliva a jeho dopravu k ]iND]QtNRYL� D� SR]GČML�
WDNWpå�OLNYLGDFH�YR]LGOD��D�V Qt�VRXYLVHMtFt�GpOND�åLYRWQtKR�F\NOX���1D�WR�E\�PČOD�GR�EXGRXFQD�
pamatovat tzv. W-T-W (well-to-ZKHHO�� DQDOê]\�� MHMtå� YêVOHGN\� E\� FKWČOD� (YURSVNi� XQLH�
v budoucnu brát v úvahu �)U\GU\ãHN�� ������� .G\å� VH� DOH� Yê]NXm YUiWt� ]SČW� N výfukovým 
SO\QĤP��MHMLFKå�PtUD�MH�KODYQtP�WpPDWHP�WpWR�GLSORPRYp�SUiFH��MH�PRåQp�]PtQLW��åH�NDåGê�W\S�
pDOLYD� �D� SRKRQX��GRVDKXMH� MLQp� HNRORJLþQRVWL�� 7D� VDPR]ĜHMPČ� MGH� UXNX�Y ruce s efektivitou 
spalování.  

.RQYHQþQt�paliva (nafta a benzín) VH�Y\UiEČMt�]�PLQHUiOQtKR�ROHMH��DOH�SĜHVQp�PHWRG\� jejich 
UDILQDFH�VH�OLãt��1DIWD�VH�Y�]iVDGČ�UDILQXMH�VQi]H�QHå�EHQ]tQ��REVDKXMH�YãDN�YtFH�]QHþLãĢXMtFtFK�
OiWHN��NWHUp�MH�WĜHED�H[WUDKRYDW��QHå�GRViKQH�VWHMQp�~URYQČ�HPLVt�MDNR�EHQ]tQ��1DIWD�REVDKXMH�QD�
OLWU� YtFH� HQHUJLH� QHå� EHQ]tQ� D� VSDORYDFt� SURFHV�PRWRUX� YR]LGOD� MH� HIHNWLYQČMãt�� FRå� SĜLVStYi�
k Y\ããt�~þLQQRVWL�VSDORYání D�QLåãtP�HPLVtP�CO2 SĜL�SRXåLWt�QDIW\� Jak uvádí ACEA (2018), na 
]iNODGČ�SĜHGQRVWt�spalovacího procesu a díky FHONRYp�NRQFHSFL�PĤåH�EêW�Y]QČWRYê�PRWRU�Då�R�
�����~þLQQČMãt�QHå�]iåHKRYê�PRWRU�VH�VWHMQêP�YêNRQHP��a to platí ]HMPpQD�X�QRYêFK�GLHVHOĤ�V�
ÄQt]NRX³�NRPSUHVt� 9êKĜHYQRVW�PRWRURYp�QDIW\�þLQt zhruba 45,5 MJ/kg, FRå�MH�jen R�QČFR�PpQČ�
QHå�X�EHQ]tQX�� MHKRå�YêKĜHYQRVWL�þLQt������0-�NJ��0RWRURYi�QDIWD�MH�YãDN�KXVWãt�QHå�EHQ]tQ�
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a obsahuje asi o 15 % více energie na objem (zhruba 36,9 MJ/litr oproti 33,7 0-�OLWU���.G\å�
YH]PHPH�Y�~YDKX�UR]GtO�Y�KXVWRWČ�HQHUJLH��FHONRYi�~þLQQRVW�Y]QČWRYpKR�PRWRUX�MH�R�zhruba 20 
��Y\ããt�QHå�X�]iåHKRYpKR�PRWRUX��SĜHVWRåH�Y]QČWRYê�PRWRU�MH�mimo jiné WČåãt��FRå�HIHNWLYLWČ�
VStãH�ãNRGt�QHå-OL�SĜLVStYi. $þNROLY�VH�MHGQi�R�velmi obsáhlé téma, základní vztah mezi typem 
paliva (resp. spalování) a PQRåVWYtm CO2�� NWHUp� YR]LGOR�Y\SRXãWt, je vcelku snadný. Emise 
SURGXNRYDQp�YêIXNRYêPL�SO\Q\� WRWLå�]iVDGQČ�VRXYLVt�VH�VSRWĜHERX�SDOLYD�D�PQRåVWYt�XKOtNX�
REVDåHQpP�Y�GDQpP�GUXKX�SDOLYD� Vzhledem k YêãH�XYHGHQpPX��HIHNWLYLWČ��]SĤVREX�UDILQDFH�
ropy a jejímu druhu v souvislosti s GDQêP�W\SHP�SDOLYD��YêKĜHYQRVWL�D�GDOãtP�DVSHNWĤP��O]H�
MHGQRGXãH�SURSRþtWDW��V MDNêP�PQRåVWYtP�HPLVt��]HMP��CO2��MH�QXWQR�SRþtWDW�SĜL�VSiOHQt���OLWUX�
daného paliva. Daný vzWDK�MHGQRWOLYêFK�YHOLþLQ�MH�]Qi]RUQČQ�Y obrázku 4 XYHGHQpP�QtåH�� 
 

 

 

 

 
 

Zdroj: Sajdl, 2019; vlastní zpracování autora 

V QtåH�XYHGHQp�WDEXOFH 8 MH�PRåQp�VOHGRYDW�PQRåVWYt�R[LGX�XKOLþLWpKR�Y]QLNOpKR�SĜL�VSiOHQt���
OLWUX� MHGQRWOLYêFK�GUXKĤ�SDOLY��QDIW\��EHQ]tQX��/3*�D�&1*���6DMGO��������N YêSRþWĤP�HPLVt�
CO2SUR� Y]QČWRYê� PRWRU� XYiGt�� Ä�� OLWU� QDIW\� Yiåt� ���� JUDPĤ�� REVDKXMH� ������ XKOtNX�� FRå�
odpovídá 72��JUDPĤP�XKOtNX�Y�NDåGpP�OLWUX�QDIW\��3UR�VSiOHQt���OLWUX�QDIW\�MH�WĜHED������JUDPĤ�
N\VOtNX��9]QLNOê�R[LG�XKOLþLWê�VH�WHG\�URYQi�VRXþWX�����JUDPĤ�XKOtNX�D������JUDPĤ�N\VOtNX��&Rå�
MH������JUDPĤ�CO2 z jednoho spáleného litru nafty�³�'iOH�SDN�SĜLNOiGi�REGREQp Y\VYČWOHQt�
k YêSRþWĤP�HPLVt�CO2 SUR�]iåHKRYê�PRWRU��Ä�� OLWU�EHQ]tQX�Yiåt�����JUDPĤ��REVDKXMH�����
XKOtNX��FRå�RGSRYtGi�����JUDPĤP�XKOtNX�Y�NDåGpP�OLWUX�EHQ]tQX��3UR�VSiOHQt���OLWUX�EHQ]tQX�MH�
WĜHED������JUDPĤ�N\VOtNX��9]QLNOê�R[LG�XKOLþLWê�VH�WHG\�URYQi�VRXþWX�����JUDPĤ�XKOtNX�D������
JUDPĤ�N\VOtNX��&Rå�MH������JUDPĤ�CO2 ]�MHGQRKR�VSiOHQpKR�OLWUX�EHQ]tQX�³ 8�/3*�E\O�YêSRþHW�
HPLVt�YêIXNRYêFK�SO\QĤ�6DMGOHP��������VWDQRYHQ�WDNWR��Ä��OLWU�/3*�Yiåt�����JUDPĤ��REVDKXMH�
������XKOtNX��FRå�RGSRYtGi�����JUDPĤP�XKOtNX�Y�NDåGpP�OLWUX�/3*��3UR�VSiOHQt���OLWUX�/3*�
MH�WĜHED������JUDPĤ�N\VOtNX��9]QLNOê�R[LG�XKOLþLWê�VH�WHG\�URYQi�VRXþWX�����JUDPĤ�XKOtNX�D�
�����JUDPĤ�N\VOtNX��&Rå�MH������JUDPĤ�CO2 ]�MHGQRKR�VSiOHQpKR�OLWUX�]NDSDOQČQpKR�URSQpKR�
SO\QX�³ Posledním ze sledovaných SDOLY��NWHUp� MLå�þDVWR�EêYi�R]QDþRYDQp� ]D�DOWHUQDWLYQt�� MH�
&1*� �VWODþHQê� ]HPQt�SO\Q��� X� QČKRå�SRVWXS�N YêSRþWX�JUDPĤ�CO2 produkovaných z 1 litru 
Y\SDGi� QiVOHGRYQČ�� Ä�� NLORJUDP� &1*� REVDKXMH� ������ XKOtNX�� FRå� RGSRYtGi� ���� JUDPĤP�
XKOtNX�Y�NDåGpP�NLORJUDPX�&1*��3UR�VSiOHQt���NLORJUDPX�&1*�MH�WĜHED������JUDPĤ�N\VOtNX��
9]QLNOê�R[LG�XKOLþLWê�VH�WHG\�URYQi�VRXþWX�����JUDPĤ�XKOtNX�D������JUDPĤ�N\VOtNX��&Rå�MH������
JUDPĤ�CO2 ]�MHGQRKR�VSiOHQpKR�NLORJUDPX�]NDSDOQČQpKR�]HPQtKR�SO\QX�³ 
Tabulka 8 3RURYQiQt�PQRåVWYt�R[LGX�XKOLþLWpKR�Y]QLNDMtFtKR�SĜL�VSDORYiQt�UĤ]QêFK�SDOLY 

druh paliva PQRåVWYt�R[LGX�XKOLþLWpKR�Y]QLNOpKR�SĜL�VSiOHQt 1 litru paliva [g] 
nafta 2640 
benzín 2390 
LPG 1660 
CNG 2666 

 

Zdroj: Sajdl, 2019 

Obrázek 4 9]RUHF�SUR�YêSRþHW�SUĤPČUQêFK�HPLVt�CO2 SĜL�VSDORYiQt�SDOLYD 
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8�YêUD]QČML�HOHNWULILNRYDQêFK�YR]LGHO��]HMP��3+(9�± tj. plug-in hybridní vozidlo a BEV ± tj. 
EDWHULRYê�� þLVWê� HOHNWURPRELO�� MH� SDN� GRSRþtWiQt� HPLVt�CO2 ]QDþQČ� VORåLWČMãt�� -H� VLFH�PRåQp�
SUDYGLYČ� QDPtWQRXW�� åH� YêIXNRYp� SO\Q\� QHPi� HOHNWURPRELO� åiGQp�� QDYtF� MH efektivita 
HOHNWURPRWRUX�]QDþQČ�Y\ããt�QHå�X�MDNpKRNROLY�MLQpKR�VSDORYDFtKR�PRWRUX��8�SOXJ-LQ�K\EULGĤ�MH�
SDN� ]DVH� VORåLWČMãt� GRSRþtWDW� XKOtNRYRX� VWRSX� SĜHGHYãtP� GtN\� QHSĜHKOHGQpPX� D� WDNĜND�
QH]D]QDPHQDWHOQpPX� þL� QH]D]QDPHQiYDQpPX� F\NOX� �W]Q�� SRPČUX�PH]L� Mt]dou na spalovací 
PRWRU�D�þLVWČ�HOHNWULFNêP�SRKRQHP���3UR�GRWYRĜHQt�SĜHGVWDY\�D�]HMP��N YČURKRGQpPX�REUD]X�
o HIHNWLYLWČ� MHGQRWOLYêFK� SDOLY� DXWRU� SĜLNOiGi� PRGHORYê� SĜtNODG� SĜL� SRXåLWt� þLVWpKR�
HOHNWURPRELOX� �%(9�� D� MHKR� QHSĜtPêFK� HPLVt� VRXYLVHMtFtFK� V výrobou elektrické energie. 
I v WRPWR�SĜtSDGČ� MH� YãDN�YHOPL�QiURþQp� VWDQRYLW� ]FHOD� YDOLGQt� KRGQRWX�� QHERĢ� WDNĜND�QLNG\�
QHO]H� SĜHVQČ� GHILQRYDW�� NGH� E\OD� HOHNWĜLQD� SUR� GRELWt� HOHNWURPRELOX� ]tVNiQD� �]GDOL� WRPX� MH�
z HOHNWUiUQ\� MDGHUQp�� WHSHOQp�� VROiUQt�� YČUQp� þL� YRGQt���0DMLWHO� HOHNWURPRELOX� MH� þDVWR� QDYtF�
RVRERX�YHOPL�HNRORJLFN\�VPêãOHMtFt��WDNåH�QHQt�QHREY\NOp�QDEtMHQt�YR]X�] þLVWpKR�]GURMH��QDSĜ��
YODVWQt�IRWRYROWDLFNp�HOHNWUiUQ\�XPtVWČQp�QD�VWĜHãH�URGLQQpKR�GRPX�QHER�QDSĜ��]H�VWDQGDUGQt�
VtWČ�V GRGiYNDPL�RSDWĜHQêPL�FHUWLILNiWHP�]HOHQp�HQHUJLH���3UR�]PtQČQê�PRGHORYê�SĜtNODG�YãDN�
autor bere v SRWD]�SUĤPČUQê�HPLVQt�PL[�ý5�Y\FKi]HMtFt�] produkce elektrické energie v roce 
������'tN\�QČPX�O]H�GRSRþtWDW��MDN�YHONp�PQRåVWYt�HPLVt�CO2 E\OR�Y\SXãWČQR�QD�Y\WYRĜHQt���
kWh elektriFNp�HQHUJLH��NWHUi�SRWRP�PĤåH�EêW��D�]ĜHMPČ�L�Y QČNWHUêFK�SĜtSDGHFK�RSUDYGX�E\OD��
VSRWĜHERYiQD�SUR�SRKRQ�HOHNWURPRELOX��9DOLGQt�KRGQRW\�SUR�~þHO\�WRKRWR�Yê]NXPX�O]H�]tVNDW�
QD�]iNODGČ�QiURGQtKR�HQHUJHWLFNpKR�PL[X��]YHĜHMĖRYDQpKR�27(��NWHUi� MH�DXWRULWRX�Y oblasti 
HQHUJHWLN\� D� VSROHþQRVWt� ]RGSRYČGQRX� ]D� REFKRGRYiQt� V HPLVQtPL� SRYROHQNDPL��� SĜLþHPå�
SUiYČ�] WČFKWR�GDW�MH�PRåQp�Y\SRþtVW�W]Y��HPLVQt�IDNWRU�CO2 z YêURE\�HOHNWULFNp�HQHUJLH��MHQå�MH�
]YHĜHMĖRYiQ� 0LQLVWHUVWYHP� SUĤP\VOX� D� REFKRGX� ýHVNp� UHSXEOLN\�� 7R� N vêSRþWX� HPLVQtKR�
faktoru uvádí: Ä3ULPiUQt�HQHUJLH�IRVLOQtFK�SDOLY�Y�GDQpP�URFH�YVD]HQêFK��SRGOH�MHGQRWOLYêFK�
SDOLY��QD�YêUREX�HOHNWĜLQ\�MH�QiVREHQD�VSHFLILFNêPL�HPLVQtPL�IDNWRU\�SUR�GDQi�SDOLYD��SĜtSDGQČ�
SUR� SDOLYD� SĜtEX]Qi��� 9êVOHGQi� VXPiUQt� KRGQRWD� MH� Y\GČOHQD� FHONRYRX� KUXERX� YêURERX�
HOHNWĜLQ\�Y�ý5��(PLVQt�IDNWRU\�&22 ]H�VSDORYiQt�IRVLOQtFK�SDOLY�YH�YêSRþWX�Y\FKi]HMt�]�PHWRGLN\�
,3&&������D�QiURGQtFK�HPLVQtFK�IDNWRUĤ��9H�YêSRþWX�MVRX�2=(�XYDåRYiQ\�MDNR�&22 neutrální, 
tedy s nulovými emisemi. Jedná se o výpoþHW� QD� ]iNODGČ� SRGNODGRYêFK� GDW� 6RXKUQQp�
HQHUJHWLFNp�ELODQFH�ý5�]D�URN������³ (MPO, 2021). OTE (n.d.) XYiGt��åH�Y roce 2020 bylo 6,75 
% elektrické energie v ý5�]tVNiQR�] REQRYLWHOQêFK�]GURMĤ���������] IRVLOQtFK�]GURMĤ�D�������
% z MDGHUQêFK�]GURMĤ��%OLåãt�Getail uvádí SĜtORKD���WpWR�SUiFH�� 

1D�]iNODGČ�dat uvedených v SĜtOR]H�2 0LQLVWHUVWYR�SUĤP\VOX�D�REFKRGX�ý5����������XYHGOR��
åH�Y URFH������ þLQLO� HPLVQt� IDNWRU�CO2 z YêURE\� HOHNWĜLQ\�Y ý5������� W�CO2/MWh (tj. 384 
g CO2�N:K���9êYRM� WČFKWR�XND]DWHOĤ�XYiGt�SĜtORKD�3 této práce. 3UiYČ�GtN\�YêãH�XYHGHQêP�
GDWĤP�MH�PRåQp�GRSRþtWDW��MDNp�SUĤPČUQp�HPLVH�CO2Y\WYRĜHQp�SĜL�YêUREČ�HOHNWULFNp�HQHUJLH�
SĜLSDGDMt�QD�UHiOQê���NP�SURYR]X�HOHNWURPRELOX��3UR�PRGHORYê�SĜtNODG�E\O\�Y]DW\�Y poWD]�WĜL�
QHMSURGiYDQČMãt�HOHNWURPRELO\�Y ý5�]D�URN�������-LPL�MVRX�GOH�+RUþtND��������âNRGD�(Q\DT�
iV se 738 registrovanými kusy, Hyundai Kona Electric s 206 kusy registrovanými v ý5�D�7HVOD�
Model 3 s 201 registrovanými vozy v ý5��1HSĜtPp� HPLVH� Y\SRþtWDQp� QD ]iNODGČ� HPLVQtKR�
IDNWXUX�VH�X�WČFKWR�WĜt�QHMSURGiYDQČMãtFK�HOHNWULFNêFK�YR]LGHO�SRK\EXMt�PH]L����D����J�CO2na 
jeden ujetý kilometr. JGH�R�KRGQRWX�YêUD]QČ�QLåãt�� QHåOL�SĜHG���� OHW\��ýHVNi� UHSXEOLND� WRWLå�
XGČODOD��FR�VH�YêURE\�HOHNWĜLQ\�WêþH��SRNURN��NG\å�VQtåLOD�VYĤM�HPLVQt�IDNWRU�]D�SRVOHGQt�GHNiGX�
R� YtFH� QHå� ������1HSĜtPp� HPLVH� ]YROHQêFK� WĜHFK� HOHNWURPRELOĤ� E\� VH� WDN� SĜHG� GHVHWL� OHW\�
pohybovaly mezi 81 a 92,5 g CO2/km.  

V WXWR�FKYtOL�MH�SUR�GRWYRĜHQt�NRQWH[WX�YKRGQp�GRSOQLW�HPLVQt�OLPLW\��GOH�HPLVQtFK�QRUHP��SUR�
YR]LGOD�VH�VSDORYDFtPL�PRWRU\��,�W\�E\O\�SĜHG����OHW\�GDOHNR�EHQHYROHQWQČMãt��DYãDN�SUiYČ�GQHV�
MH�PRåQp�SĜLSRPHQRXW�GQHV�SODWQê�emisní flotilový mix 95 g CO2/km, MHQå�PXVt�SOQLW�IORWLOD�
Y\SURGXNRYDQêFK�YR]Ĥ�NDåGp� MHGQp�DXWRPRELON\��7DWR�KRGQRWD�MH� WDN�QiSDGLWČ�EOt]NR�SUiYČ�
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SĜHSRþWHQêP�QHSĜtPêP�HPLVtP�HOHNWURPRELOX��1D�GUXKRX�VWUDQX� MH�DOH�SRWĜHED�vzít v potaz 
zdroj elektrické energie��NWHUê�MH�Y\XåLW�SUR�GDQp�NRQNUétní nabíjení��ěDGD�GRGDYDWHOĤ�HOHNWULFNp�
HQHUJLH� QDEt]t� VYêP�NOLHQWĤP� W]Y�� Ä]HOHQRX� HOHNWĜLQX³�� NG\�QD� ]iNODGČ� HPLVQtFK�SRYROHQHN�
�]iUXN\� SĤYRGX� HOHNWULFNp� HQHUJLH�� GHNODUXMt�� åH� NOLHQWRYL� GRGiYDMt� þLVWRX� HOHNWĜLQX� �W]Q��
vyrobenou pouze z obnovitelných zdURMĤ�, (E.ON, n.d.)��(NRORJLFN\� ]FHOD� QHMãHWUQČMãt� FHVWX�
k QDEtMHQt�HOHNWURPRELOX�SDN�SĜHGVWDYXMH�YODVWQt�REQRYLWHOQê�]GURM��QDSĜ��IRWRYROWDLFNê�SDQHO��
UHVS��HOHNWUiUQD�QD�VWĜHãH�URGLQQpKR�GRPX���3RNXG�MGH�R�]GURM�YKRGQČ�YêNRQRYČ�NRQILJXURYDQê�
a kombinovaný s akumulací, není problém ani elektromobil s UHODWLYQČ�YHONRX�NDSDFLWRX�EDWHULH�
�QDSĜ�����N:K��QDEtMHW�SULPiUQČ�SUiYČ�] REQRYLWHOQpKR�]GURMH��MHKRå�HPLVQt�GRSDG�MH�WDNĜND�
QXORYê��3RNXG�E\�Yê]NXPQtN�ãHO�MHãWČ�KORXEČML�GR�GHWDLOX��PRKO�E\�SĜLSRþtWDW�QHSĜtPé emise 
Y]QLNOp�SĜL�YêUREČ�D�SR]GČML�WDNp�UHF\NODFL�IRWRYROWDLFNpKR�SDQHOX�SR�XNRQþHQt�MHKR�åLYRWQRVWL��
7R� Xå� E\� DOH� Y GREČ� GQHãQtFK� WHFKQRORJLt�� NWHUp� Y SRVOHGQtFK� OHWHFK� ]QDþQČ� SĜLVSČO\�
k ]HIHNWLYQČQt�YêURE\�SDQHOĤ��E\OD� ]iOHåLWRVW�SRX]H�PLQRULWQtKR� FKDUDNWHUX��R�Qtå�DXWRU� WpWR�
SUiFH�QHFKFH�GiOH�XYDåRYDW�� 
V UiPFL� Yê]NXPX� D� NRQWH[WX� SUiFH� MH� GiOH� YKRGQp� SRURYQDW� VRXþDVQp� QHSĜtPp� HPLVH�
HOHNWURPRELOĤ� V ORNiOQtPL� �SĜtPêPL�� HPLVHPL� VWDQGDUGQtFK� YR]LGHO� VH� VSDORYDFtPL� PRWRU\��
Autor této práce pro porovnání s vêãH�XYHGHQêP��Y ýHFKiFK�QHMSURGiYDQČMãtP�HOHNWURPRELOHP�
Y\EUDO�HNYLYDOHQWQt�GRVWXSQi�RVREQt�YR]LGOD��V�REGREQRX�YHOLNRVWt�D�YêNRQHP���X�QLFKå�VSRþtWDO�
QD� ]iNODGČ� RILFLiOQČ� GRVWXSQêFK� GDW� GRSDG� QD� åLYRWQt� SURVWĜHGt� ] jejich provozu, a to 
u HOHNWURPRELOĤ�RSČt s SĜLKOpGQXWtP�N národnímu energetickému mixu a emisnímu faktoru CO2 

z YêURE\�HOHNWĜLQ\�Y ý5��=H�YãHFK�PRåQêFK�GRVWXSQêFK�SDOLY�MH�WDN�Y QtåH�XYHGHQp�WDEXOFH�9 
GRVWXSQp�SRURYQiQt�Y]QČWRYpKR�PRWRUX��âNRGD�.RGLDT�����7',���]iåHKRYpKR�PRWRUX��âNRGD�
Kodiaq 2���76,���&1*��âNRGD�2FWDYLD�&RPEL�*-TEC) a LPG (Dacia Jogger LPG).  

Tabulka 9 3RURYQiQt� SĜtPêFK� (vozidla se spalovacími motory) D� QHSĜtPêFK� HPLVt�
(elektromobil) 

 9Ĥ] (výrobce a model) Pohon Výkon 3ĜtPp� HPLVH 
(výfukové plyny; 
CO2/km) 

1HSĜtPp�HPLVH 
(emisní faktor; 
CO2/km) 

âNRGD�(Q\DT�L9���[���[�� HOHNWĜLQD 195 kW 0 99,72 

âNRGD�.RGLDT�����7',��[���$� diesel 147 kW 173,5 0 

âNRGD�.RGLDT�����76,��[���$� benzín 140 kW 186 0 
âNRGD�2FWDYLD�&RPEL G-TEC (A) CNG 96 kW 107,5 0 
Dacia Jogger LPG LPG 74 kW 119,5 0 

Zdroj: âNRGD�$XWR�����1 - 2022; Dacia, 2022; MPO, 2021; YODVWQt�YêSRþW\�DXWRUD 

Z YêãH�XYHGHQp�WDEXON\�9 MH�SDWUQp��åH�HOHNWULFNê�SRKRQ�MH�L�SĜL�]DQHGEiQt�QHSĜtPêFK�HPLVQtFK�
IDNWRUĤ�YR]LGHO�VH�VSDORYDFtPL�PRWRU\��W]Q��WČåED�URS\��MHMt�UDILQDFH�± ]tVNiYiQt�SRåDGRYDQpKR�
SDOLYD�� GRSUDYD� SDOLYD� GR� þHUSDFt� VWDQLFH�� HNRORJLFN\� ãHWUQČMãt� QHå� YãHFKQ\� RVWDWQt� GQHV�
doVWXSQp� YDULDQW\� SRKRQX�� 1HVPt� EêW� DOH� RSRPHQXWR� WR�� åH� YOLY� QD� NRQHþQê� YêVOHGHN�Pi�
i UHiOQi� SUD[H�� WHG\� ]SĤVRE� SRXåLWt� YR]LGOD� MHKR� XåLYDWHOH�� = WČFK� QHMYêUD]QČMãtFK� MH�PRåQp�
zmínit typ trasy ± PČVWVNi��NRPELQRYDQi�þL�PLPRPČVWVNi� ��GiOQLFH�D� Mt]GQt�VW\O� �Dgresivní, 
SUĤPČUQê�þL�RSDWUQê���ãHWUQê���9 WRPWR�VPČUX�SODWt��åH�HOHNWURPRELO\�EêYDMt�QiFK\OQČMãt�QD�YêãH�
]PtQČQRX�ãHWUQRVW�SRXåLWt��D�WR�YþHWQČ�GDOãtKR�DVSHNWX��MHKRå�QD�YR]LGOD�VH�VSDORYDFtPL�PRWRU\�
EêYi�VStãH�PLQRULWQt�± WHSORWD� �UHVS��SRþDVt���3RNXG� MVou ale brány v potaz pouze statistické 
KRGQRW\� �W]Q�� RILFLiOQt� GDWD��� SDN� O]H� RSUDYGX� ]D� QHMãHWUQČMãt� ]SĤVRE� SRKRQX� SRYDåRYDW�
HOHNWURPRWRU�D�WtP�SiGHP�L�þLVWČ�HOHNWULFNi�YR]LGOD��1D�GUXKp�SĜtþFH�SRP\VOQpKR�åHEĜtþNX�D�
WHG\�L�QHMEOtåH�N HOHNWURPRELOĤP�MH�&1* �VWODþHQê�]HPQt�SO\Q���NWHUê�MH�NRQNUpWQČ�X�]NRXPDQp�
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DXWRPRELON\��þHVNp�âNRG\�$XWR�GRVWXSQê�MHQ�X�PHQãtFK�PRGHOĤ��.RQNUpWQČ�X�PRGHOX�2FWDYLD�
Combi s DXWRPDWLFNRX� SĜHYRGRYNRX� GRVDKXMH� QD� SUĤPČUQêFK� ������ J� CO2�NP�� FRå� MH� MHQ�
o UHODWLYQČ�PDOêFK���JUDPĤ�QD� MHGHQ�NLORPHWU�YtFH�QHå�Y SĜtSDGČ� ]PtQČQpKR� HOHNWURPRELOX��
'DOãtP�]H�VURYQiYDQêFK�MH�/3*��]NDSDOQČQê�]HPQt�SO\Q���NWHUê�MH�GRVWXSQê�Y MHãWČ�PHQãt�PtĜH�
QHåOL�&1*��.RQNUpWQČ�'DFLD��NWHUi�MH�YHONêP�SURSDJiWRUHP�WpWR�WHFKQRORJLH�Y rámci tovární 
ÄSĜHVWDYE\³��V mRGHOHP�-RJJHU�R�VURYQDWHOQp�YHOLNRVWL�SUiYČ�]PLĖRYDQp�âNRG\�2FWDYLH�&RPEL�
GRVDKXMH�SĜL�SURYR]X�QD�/3*�SUĤPČUQêFK�HPLVt�������J�CO2/km. I to je vskutku dobrá hodnota, 
DþNROLY�MH�SRWĜHED�EUiW�Y ~YDKX�WDNp�PHQãt�PRWRU��REMHP�����OLWUX�RSURWL�����OLWUX�Y Octavii a 2,0 
OLWUX� X� .RGLDTD��� ]QDWHOQČ� QLåãt� YêNRQ� PRWRUX� D� DEVHQFL� DXWRPDWLFNp� SĜHYRGRYN\�� -LQi�
DOWHUQDWLYD�WRWLå�QHQt�Y nabídce. Z NRQYHQþQtFK�SDOLY��NWHUi�PLPRFKRGHP�GRVDKXMt�KRGQRW�HPLVt�
WDNĜND�GYDNUiW�Y\ããt�QHå�HOHNWURPRELO��X�QHSĜtPêFK�HPLVt�CO2), je na WRP�R�QČFR�OpSH�GLHVHO��
MHQå�SĜHGHYãtP�GtN\�VRXþDVQêP�WHFKQRORJLtP��6&5�± systém katalytické redukce za pomocí 
AdBlue a DPF ± ILOWU�SHYQêFK�þiVWLF��GRVDKXMH�]QDþQČ�Y\ããt�HNRORJLFNp�ãHWUQRVWL�QHå�WRPX�E\OR�
GĜtYH��3UR�GRSOQČQt�NRPSOHWQtKR�REUD]X�E\�PČO\�EêW ]PtQČQ\�L�SOXJ-in hybridy, které kombinují 
YêKRG\�L�QHYêKRG\�RERX�VYČWĤ��W]Q��VSDORYDFtKR�PRWRUX�L�HOHNWURPRWRUX�D�EDWHULH���8�QLFK�MH�
YãDN�SDWUQČ�]FHOD�QHMVORåLWČMãt�GRSRþtWDW�UHiOQRX�XKOtNRYRX�VWRSX��QHERĢ�YåG\�]iOHåt�QD�]SĤVREX�
SRXåLWt��W]Q��GR�MDNp�PtU\�MH�Y\XåLWR�SRKRQX�QD�HOHNWĜLQX�D�GR�MDNp�PtU\�]D�SRPRFt�VSDORYiQt���
Metoda WLTP v WRPWR�VPČUX�ERKXåHO�SRþtWi�V SOQČ�QDELWêP�YR]LGOHP�D�KRGQRWD�CO2 na jeden 
XMHWê�NLORPHWU�WDN�RGSRYtGi�SRX]H�SUYQt�VWRYFH�XMHWêFK�NLORPHWUĤ��$XWRU�VH�SURWR�UR]KRGO�GR�
daného porovnání plug-LQ�K\EULG\�QHSĜLGDW�� 
1D�]iNODGČ�YêãH�XYHGHQpKR�UR]ERUX�O]H�GiOH�SRURYQiQt�QD�]iNODGČ�HIHNWLYLW\�MHGQRWOLYêFK�W\SĤ�
pohonu doplnit o ekvivalenci mezi spalováním. Dle ACEA (2016)��MDN�MLå�E\OR�YêãH�XYHGHQR��
odpovídá 1 litr spálený ve spalovacím motoru v rámci pohonu osobního vozidla 36,9 Mj energie 
�GLHVHO��D������0M�HQHUJLH��EHQ]tQ���,�SĜHVWR��åH�HQHUJHWLFN\�GLHVHO�WDEXONRYČ�RGSRYtGi�QLåãt�
HIHNWLYLWČ�� GtN\� Y\ããt� HIHNWLYLWČ� VSDORYiQt� YH� Y]QČWRYpP� PRWRUX� ]ĤVWiYi� FHONRYi� ~þLQQRVW�
dieselového moWRUX�R�]KUXED������Y\ããt�QHå�X�EHQ]tQRYpKR�PRWRUX����N:K�HOHNWULFNp�HQHUJLH�
SDN�RGSRYtGi�����0M��1tåH�XYHGHQi�WDEXOND�10 SDN�NURPČ�YêãH�XYHGHQêFK�KRGQRW�EHUH�Y potaz 
WDNp� XGiYDQRX� �QRUPRYDQRX�� VSRWĜHEX� YêãH� VURYQiYDQêFK� YR]LGHO��9 uvedené tabulce jsou 
srovQiQ\� ~þLQQRVWL� SRKRQX� NRQNUpWQČ� YR]X� âNRGD� .RGLDT� ���� 7',� �[�� �$�� SRKiQČQêP�
GLHVHORYêP�PRWRUHP�D�âNRG\�(Q\DT�L9���[�SRKiQČQp�HOHNWURPRWRUHP��&HONRYČ�WDN�HIHNWLYLWD�
SRKRQX� R� ����� �� Y\ããt� X� HOHNWURPRELOX�� = uvedeného vztahu lze odvodit ekvivalent 
elektrickéhR� SRKRQX� QD� SRKRQ� ]D� SRPRFt� VSDORYDFtKR� PRWRUX�� 6SRWĜHED� ��� N:K����� NP�
u HOHNWURPRELOX�âNRGD�(Q\DT�L9���[�WDN�RGSRYtGi�VSRWĜHEČ�]KUXED������O�QDIW\�QD�����XMHWêFK�
NLORPHWUĤ��6URYQiQt�Yþ��YãHFK�GRVWXSQêFK�D�Y\SRþWHQêFK�KRGQRW�QDEt]t�QD�]iNODGČ�XYHGHQêFK�
zdrRMĤ�WDEXOND����� 
Tabulka 10 Porovnání energetické efektivity spalovacího motoru a elektromotoru 

Palivo Energie z 1 
litru 

Energie z 1 
kWh 

1RUPRYDQi�VSRWĜHED Vyprodukovaná 
energie 

9]QČWRYê�
motor 

36,9 Mj   6,65 l/100 km 245,4 Mj 

Elektromotor   3,6 Mj 18 kWh/100 km 64,8 Mj 
ÒVSRUD��Y\ããt�HIHNWLYLWD�     73,6% 

Zdroj: âNRGD�$XWR��������ACEA, 2016; YODVWQt�SĜHSRþW\�D�YêSRþW\�DXWRUD 

3.3 'RWD]QtNRYp�ãHWĜHQt�± vliv ]PČQ�RNROt�SRGQLNĤ�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX 
V rámci NDSLWRO� ]SUDFRYDQêFK� YêãH� E\OR� GRNi]iQR�� MDN� WXUEXOHQWQt� YêYRM� DXWRPRELORYê�
SUĤP\VO� �UHVS�� YêUREFL� QRYêFK� YR]LGHO�� ]D� SRVOHGQt� zhruba dva URN\� ]DåLOL�� -GH� SĜHGHYãtP�
o REGREt� OHW� ����� D� ������ NG\� GRãOR� N QHRþHNiYDQpPX� D� PLPR� GRVDYDGQt� WUHQG\� VH�
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pohybujícímu YêN\YX�WDNĜND�YH�YãHFK�SR]RURYDWHOQêFK�SDUDPHWUHFK��+RYRĜLW�VH�Gi�MDN�R�YêYRML�
FHOp� HNRQRPLN\�� SURGXNFL� RVREQtFK� DXWRPRELOĤ� Y (YURSČ�� MHMLFK� UHJLVWUDFtFK�� H[SRUWX� þL�
LPSRUWX��UHVS��]DKUDQLþQt�REFKRGQt�ELODQFL��þL�R�VLWXDFL�NRQNUpWQtKR�DXWRPRELlového výrobce 
�YêãH�SRGUREQČML�SUR]NRXPDQi�VLWXDFH�âNRG\�$XWR�D�V����-Lå�MHGQRWOLYp�VXEMHNW\��] QLFKå�DXWRU�
þHUSi��VH�Y\MDGĜXMt�VPČUHP�N tomu, co vedlo k WDN�GUDPDWLFNêP�]PČQiP��3ĜHVWR�DOH�QD�]iNODGČ�
YêãH�XYHGHQêFK�GDW�QHO]H�SĜHVQČ�XUþLW��jaké konkrétní dĤYRG\�D�SĜHGHYãtP�SDN�KODYQČ�GR�MDNp�
PtU\�SĜHGXUþLOD�WD�þL�RQD�SĜtþLQD�NRQNUpWQt�D�NRQHþQê�VWDY��,�SURWR�VH�DXWRU�UR]KRGO�WXWR�SUiFL�
GRSOQLW�NYDOLWDWLYQtP�Yê]NXPHP�]DORåHQêP�QD�GRWD]QtNRYpP�ãHWĜHQt��7R�SUREČKOR�SĜHGHYãtP�
SUR�GRSOQČQt�NRQWH[WX�D�SOQRKRGQRWQp�SRFKRSHQt�þL�LQWHSUHWDFL�YêãH�XYHGHQêFK�GDW��2GSRYČGL�
na otázky uvedené v SĜtOR]H�9 WpWR�SUiFH�]DQHFKDOR�SURVWĜHGQLFWYtP�RQ-OLQH�IRUPXOiĜH��VNU]H�
ZHERYRX�VOXåEX�Google Forms) dvacet k WRPX�NRPSHWHQWQtFK�RVRE��MHå�MVRX�Y EH]SURVWĜHGQtP�
kontaktu s automobiORYêP� SUĤP\VO�� 9]RUHN� E\� PČO� EêW� VORåHQ� WDN�� DE\� REViKO� FR� QHMãLUãt�
VSHNWUXP� MHGQRWOLYêFK� SURIHVt� D� þOiQNĤ� ĜHWČ]FH�� Mezi respondenty se tak objevují jak 
]DPČVWQDQFL� DXWRPRELOHN� �UHVS�� MHMLFK� ORNiOQtFK� ]DVWRXSHQt��� WDN� IOHHWRYt�PDQDåHĜL� �VSUiYFL�
velkých vozRYêFK� SDUNĤ��� ]iVWXSFL� OHDVLQJRYêFK� VSROHþQRVWt� �SRVN\WXMtFt� RSHUDWLYQt� OHDVLQJ�
YHONRRGEČUDWHOĤP�L�PDORRGEČUDWHOĤP���PDQDåHĜL�GHDOHUVWYt�þL�NRQFHVLRQiĜĤ��SURGHMFĤ�RVREQtFK�
YR]LGHO�MHGQRWOLYêFK�]QDþHN���PRWRULVWLþWt�åXUQDOLVWp�D�Y QHSRVOHGQt�ĜDGČ�L�]iVWXSFL z aftersales 
�W]Q�� SRVN\WRYDWHOp� SRSURGHMQtFK� þL� VHUYLVQtFK� VOXåHE���Vzorek�� MHKRå�SRGUREQRVWL� MH�PRåQp�
nalézt v SĜtOR]H����WpWR�SUiFH� E\�PČO�YČURKRGQČ�GRWYiĜHW�REUD]�R�DNWXiOQt�VLWXDFL�YH�]NRXPDQp�
REODVWL��D� WR� WDN� MDN� MH�YQtPiQD� ]HYQLWĜ� L�]YHQþt��$E\�ãOR�R�RGSRYČGL�FR�QHMPpQČ� ]NUHVOHQp��
ãLURNê�MH�L�UR]SW\O�VSROHþQRVWt��V QLPLå�MVRX�GRWD]RYDQt�VYi]iQL��1HMGH�WDN�ĜtFL��åH�E\�RGSRYtGDOL�
SRX]H�]DPČVWQDQFL�IUDQFRX]VNêFK�]QDþHN�þL�MHQ�WČFK�þHVNêFK, japonských DQHER�QČPHFNêFK��
I GtN\�VNXWHþQRVWL��åH�YãHP�E\OD�SRORåHQD�VWHMQi�VDGD����RWi]HN��N QLPå�O]H�SĜLSVDW�L�YODVWQt�
RVREQt� ]SČWQRX� YD]EX� �NRPHQWiĜ��� ] GRWD]QtNRYpKR� ãHWĜHQt� Y]HãOD� YHOPL� NRPSOH[Qt� ]SČWQi�
vazba a jakási zpráva (resp. popis) DNWXiOQtKR� GČQt� Y DXWRPRELORYpP� SUĤP\VOX�� MHKRå�
VWĜHGRERGHP�VH�VWDO\�GYČ v SRVOHGQtFK�OHWHFK�QHMYêUD]QČMãt�]iOHåLWRVWL�± 1.) Pandemie COVID-
19 a s Qt�VRXYLVHMtFt�HIHNW\������=SĜtVĖXMtFt�VH�HPLVQt�OLPLW\�D�V Qt�VRXYLVHMtFt�VQDKD�R�FR�QHMYČWãt�
PRåQRX�HOHNWULILNDFL� �UHVS��SRVWXSQê�SĜHFKRG�QD�þLVWRX�PRELOLWX���Dotazník a jeho výsledky 
SDN� QDNRQHF� E\O\� UR]GČOHQ\� GR� WĜt� Yê]QDPRYČ� XFHOHQêFK� VHNFt�� ���� 9OLY\� SĤVREtFt� QD�
HNRQRPLFNRX�VLWXDFL�DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ�D�ĜHãHQt�DNWXiOQtKR�VWDYX������9OLY\�SĤVREtFt�QD�
FHQX� ILQiOQtKR� YêURENX� �NRQFRYêFK� FHQ� QRYêFK� RVREQtFK� DXWRPRELOĤ��� ���� (OHNWrifikace, 
elektromobilita a s WČPLWR�SRMP\�VRXYLVHMtFt�EXGRXFQRVW�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX��Kompletní 
SĜHKOHG�R�]D]QDPHQDQêFK�RGSRYČGtFK�QDEt]t�SĜtORKD����WpWR�SUiFH� 
3.3.1 9OLY\�SĤVREtFt�QD�HNRQRPLFNRX�VLWXDFL�DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ 
-Lå�QHQt�SRFK\E�R�WRP��åH�Y rRFH������GRãOR�N ãRNX�Y rámci celého automobilového trhu. V roce 
2021 sice z XUþLWêFK�~KOĤ�SRKOHGX�GRãOR�NH�VWDELOL]DFL�D�GRNRQFH�L�UĤVWX�QČNWHUêFK�SDUDPHWUĤ��
ekonomika jako taková se navíc vrátila k UĤVWX� �QDSĜ�� GOH� UĤVWX� UHiOQpKR�KUXEpKR�GRPiFtKR�
produktu)��SĜHVWR�NUL]H��]D�Qtå� O]H�YêYRM�Y SRVOHGQtFK�GYRX� OHWHFK�EH]�SRFK\E�R]QDþLW�� MHãWČ�
QHE\OD�]FHOD�]DåHKQiQD��,�SURWR�VH�SUYQt�þiVW�GRWD]QtNRYpKR�ãHWĜHQt� LQWHQ]LYQČ�YČQXMH�SUiYČ�
MHGQRWOLYêP�SĜtþLQiP� WČFKWR�SURMHYĤ��$þNROLY� VH� YČWãLQD� KRGQRFHQt� SĜHGHYãtP�Y souvislosti 
s NYDQWLILNRYDWHOQêPL� DVSHNW\� QHYDOQČ� Y\MDGĜXMH� R� SDQGHPLL�&29,'-��� MDNRåWR� R� KODYQtP�
GĤYRGX� HNRQRPLFNpKR� SURSDGX�� UR]KRGQČ� QHO]H� RSRPtMHW� DQL� GDOãt� YOLY\�� -HMLFK� Yê]QDP� MH�
QDYtF� GĤOHåLWê� Y rámci dlouhodobého horizontu a vývoje automobilového pUĤP\VOX�
v SĜHGHãOêFK�OHWHFK��NWHUp�DXWRU�SĜHGHYãtP�SUR�SOQp�SRUR]XPČQt�VLWXDFH�] SRVOHGQtFK�OHW�SĜLGiYi�
do kontextu.  

x Vliv pandemie COVID-���D�HPLVQtFK�UHJXODFt�QD�HNRQRPLFNRX�VLWXDFL�YêUREFĤ 

I v WRPWR� VPČUX� �W]Q�� Y]KOHGHP� k vývoji ekonomické situace automRELORYêFK� YêUREFĤ�
v SRVOHGQtFK� OHWHFK�� VH� UHVSRQGHQWL� SĜLNOiQČMt� YtFH� QD� VWUDQX� SDQGHPLH� &29,'-��� MDNRåWR�
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KODYQt�SĜtþLQ\��Významnost vlivu byla posuzována s SĜLKOpGQXWtP�N profitu automobilových 
YêUREFĤ� - SR]LWLYQt� YOLY� E\� SĜHGVWDYRYDO� MDNêNROLY� UĤVW� SURILWX�� PtUQČ� QHJDWLYQt� YOLY� by 
SĜHGVWDYRYDO� VQtåHQt� SURILWX� Y ĜiGX� MHGQRWHN� SURFHQW�� QHJDWLYQt� E\� SĜHGVWDYRYDO� ]KRUãHQt�
v rozmezí 10 ± �����D�]iVDGQČ�QHJDWLYQt�YOLY�E\�]QDPHQDO�]KRUãHQt�VLWXDFH�R�YtFH�QHå�������
3UR�QHJDWLYQt�GRSDG\�VH�Y\VORYLOR�VLFH�YČWãt�SRþHW�UHVSRQGHQWĤ�X�]DYiGČQt�QRYêFK�HPLVQtFK�
OLPLWĤ��FHONHP��������X�~þLQNĤ�SDQGHPLH�&29,'-19 na ekonomickou situaci automobilových 
YêUREFĤ�VH�YãDN�]QDWHOQČ�YtFH�UHVSRQGHQWĤ�Y\VORYLOR�SUR�]iVDGQČ�QHJDWLYQt�GRSDG\��FHONHP����
%). 'RNRQFH�FHOêFK������UHVSRQGHQWĤ MH�WRKR�Qi]RUX��åH�SDQGHPLH�COVID-���PČOD�QHJDWLYQt�
~þLQN\�QD�SURILW�DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ��.URPČ�������NWHĜt�VH�Y\VORYLOL�SUR�]iVDGQČ�QHJDWLYQt�
GRSDG\��MH�SRþtWiQR�MHãWČ������SĜLNOiQČMtFtFK�VH�N Qi]RUX�QHJDWLYQtFK�~þLQNĤ�D�GDOãtFK������
hlasujících pro mtUQČ� QHJDWLYQt� GRSDG\�� 6 QHMYČWãt� SUDYGČSRGREQRVWt� VH� QD� YêVOHGFtFK�
DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ�SRGHSVDO\�DOH�L�QRYp�HPLVQt�QRUP\�D�]DYiGČQt�SĜtVQČMãtFK�SUDYLGHO�
pro VQLåRYiQt�HPLVt�] osobní automobilové dopravy. I v WRPWR�SĜtSDGČ�VH�WRWLå������GRWi]DQêFK�
vysloYLOR�SUR�QHJDWLYQt�~þLQN\��6NODGED�RGSRYČGt�YãDN�E\OD�OHKFH�RGOLãQi�QHå�Y SĜtSDGČ�GRSDGĤ�
pandemie COVID-19. 1HMYČWãt� ]DVWRXSHQt� RGSRYČGt� REGUåHOD� PRåQRVW� QHJDWLYQtFK� GRSDGĤ�
�FHONHP��������GUXKRX�QHMSRþHWQČMãt�VNXSLQRX�YãDN�Y WRPWR�VPČUX�E\O\�SRX]H�PtUQČ�QHJDWLYQt�
GĤVOHGN\��FHONHP�������D�MHQ�MHGHQ�RGERUQtN�] RERUX�VH�SĜLNOiQČO�QD�VWUDQX�]iVDGQČ�QHJDWLYQtFK�
dopadĤ�� $þNROLY� WDN� ]ĜHMPČ� VLOQČMãt� D� Yê]QDPQČML� QHJDWLYQt� GRSDG\� ]SĤVRELOD� SDQGHPLH�
COVID-19��DQL�QD�]SĜtVĖRYiQt�HPLVQtFK�QRUHP�QHO]H�Y daném ohledu ]DSRPtQDW��7ČP�VH�WRWLå�
DXWRPRELORYt�YêUREFL�SĜL]SĤVREXMt�VNU]H�YêYRM�QRYêFK�WHFKQRORJLt��QD�QČå�SĜLSDGi�Y posledních 
letech opravdu nelítostný tlak.  

0LURVODY�+DYHO��ĜHGLWHO�GHDOHUVWYt�VSROHþQRVWL�)('(5$/�&$56�35$+$�V�U�R���N problematice 
VRXþDVQp�HNRQRPLFNp�VLWXDFH�DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ�v UiPFL�GRWD]QtNRYpKR�ãHWĜHQt�dodává: 
Ä3RORåHQi�RWi]ND�PĤåH�EêW�OHKFH�]DYiGČMtFt��'UWLYi�YČWãLQD�DXWRPRELOHN�Y\Ni]DOD�Y�URFH������
Y\VRNp�]LVN\��NWHUp�MVRX�GiQ\�PQRKD�IDNWRU\��PLPR�MLQp�Yê]QDPQRX�SRORåNRX�Y�]LVNX�MH�VWiWQt�
SRGSRUD��$OH�WD�VDPR]ĜHMPČ�V�SURGHMHP�YR]Ĥ�D�MHMLFK�VHUYLVHP�QHPi�QLF�VSROHþQpKR��%RKXåHO�
"následky" Covidu se EXGRX�SURPtWDW� GR�KRVSRGDĜHQt� Y� QiVOHGXMtFt� OHWHFK�D� WR� VDPR]ĜHMPČ�
QHJDWLYQČ��3R]LWLYQt�YČFt�SUR�GDQp�RGYČWYt�JOREiOQČ��PĤåH�EêW��åH�VH�]U\FKOLO�YêYRM�D�QDVWDO�MLQê��
FHONRYČMãt�SRKOHG�QD�DXWRVHNWRU�D�MHKR�Xåãt�SURYi]iQt�VH�VHNWRUHP�VOXåHE�QDSĜ���³ 
Dále paN� GR� GDQp� SUREOHPDWLN\� YQiãt� VYĤM� Qi]RU� L� 0DUWLQ� 0DFKDOD�� ãpIUHGDNWRU� MHGQRKR�
z QHMþWHQČMãtFK�PRWRULVWLFNêFK�PDJD]tQĤ�Y ý5��$XWR�F]��Ä0\VOtP��åH�QD�VSRXVWX�RWi]HN�Y�WXWR�
FKYtOL�MHãWČ�QHMGH�~SOQČ�]RGSRYČGQČ�RGSRYČdČW��$XWRPRELON\�EUHþHO\��MDNi�MH�NUL]H��MDN je zasáhl 
FRYLG�D�QiVOHGQČ�QHGRVWDWHN�þLSX��D�Y�SRVOHGQtFK�WêGQHFK�VH�XND]XMH��åH�QDRSDN�Y\ND]XMt�Y\ããt�
]LVNRYRVW��ýLS\�]NUiWND�FSDO\�GR�PRGHOĤ�V�Y\ããt�PDUåL�D�RPH]LO\�SURGXNFL�OHYQČMãtFK�YR]Ĥ��7Hć�
WR�DOH�]DVH�Y\SDGi��åH�XNUDMLQVNi�NUL]H�D�WĜHED�QHGRVWDWHN�NDEHORYêFK�VYD]NĤ�VNXWHþQČ�SRYHGH�
N�Xå�FLWHOQpPX�RPH]HQt�YêURE\��3URWRåH�NG\å�QHPĤåX�Y\UiEČW�HOHNWURPRELO\��PĤåX�Y\UiEČW�DQL�
VSDORYDFt�PRGHO\��SURWRåH�E\FK�SODWLO�SRNXW\�]D�]YêãHQp�IORWLORYp�HPLVH��$OH�]QRYX�- i zde jsme 
WHSUYH� QD� ]DþiWNX� D� WČåNR� SUHGLNRYDW�� 7DN\�PČ� QHQDSDGOR�� åH� QHGRVWDWHN� þLSĤ� DXWRPRELON\�
QDRSDN�YHOPL�FK\WĜH�Y\XåLMt�NH�]YêãHQt�]LVNRYRVWL�³ 

x 'ĤYRG\�YHGRXFt�NH�VQtåHQt�SURGXNFH�QRYêFK�YR]Ĥ�EČKHP�XSO\QXOêFK�GYRX�OHW 
1HO]H�DOH�WYUGLW��åH�KODYQt�YLQX�QHVH�SDQGHPLH�&29,'-19 a nedoplnit k WRPX�åádný kontext. 
-GH� SĜHGHYãtP� R� WR�� åH� VH� Y SRVOHGQtFK� OHWHFK� ]iVDGQČ� VQtåLOD� SURGXNFH� QRYêFK� RVREQtFK�
DXWRPRELOĤ��YL]�NDSLWROD�3.1). Ruku v ruce s WtP� MGRX�YêVOHGN\�YãHFK�ILUHP�SRK\EXMtFtFK�VH�
v GRGDYDWHOVNpP�ĜHWČ]FL�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX�� -HGQRGXãH�ĜHþHQR�SODWt��åH�SRNXG�QHMVRX�
YH� VWDELOQt�PtĜH�SURGXNRYiQD�QRYi�YR]LGOD�� DQL� GRGDYDWHOp� MHGQRWOLYêFK�NRPSRQHQW�� GtOĤ� þL�
SĜtVOXãHQVWYt�QHPRKRX�MHW�Y zaEČKOêFK�NROHMtFK��'DOãt�RWi]ND�VH�WDN�]PtQČQêFK����RGERUQtNĤ�
z RERUX� GRWD]RYDOD� QD� KODYQt� GĤYRG\� WDN� ]QDþQpKR� Soklesu produkce v posledních letech. 
9êVOHGHN� MH� QDSURVWR� SĜHVYČGþLYê�� GUWLYi� YČWãLQD� �FHONHP� ������ GRWD]RYDQêFK� R]QDþLOD� ]D�
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KODYQt� GĤYRG� SRNOHVX� SURGXNFH� QRYêFK� RVREQtFK� DXWRPRELOĤ� nHGRVWDWHN� NRPSRQHQWĤ�
�PLNURþLSĤ���SRORYRGLþĤ�D�QČNWHUêFK�GDOãtFK�PDWHULiOĤ��QDSĜ��RFHOL�. Zbývající WĜL�RGSRYČGL�VH�
SDN� WRþLO\� SĜHGHYãtP� RNROR� VRXYLVORVWL� MLå� ]PtQČQp� YROE\� YČWãLQ\� �W]Q�� RNROR� QHGRVWDWNX�
komponent) s pandemií COVID-19. 10 % v WRPWR� VPČUX� SĜLSDGDOR� QD� RGOLãQČ� ]QČMtFt�
VDPRVWDWQČ�GRSOQČQp�RGSRYČGL��MHMLFKå�REVDK�YãDN�]QDPHQDO�WRWpå��2GSRYČGL�ÄěHNO�E\FK��åH�
YãH�YêãH�SRSVDQp³ a Ä3DQGHPLH�L�QHGRVWDWHN�NRPSRQHQW��QHE�WR�~]FH�VRXYLVt³ RGND]XMt�SUiYČ�
QD� SRPČUQČ� MDVQRX� VSRMLWRVW�PH]L� QHGRVWDWNHP� QČNWHUêFK� VRXþiVWHN� QXWQêFK� NH� NRPSOHWDFL�
QRYêFK� RVREQtFK� DXWRPRELOĤ� V pandemií COVID-19. 3RX]H� MHGQD� RGSRYČć� VH� SĜLNOiQČOD�
SULPiUQČ� QD� VWUDQX� pandemie COVID-19 a s ní související omezení (hygienické restrikce, 
DEVHQFH�QHPRFQêFK�SUDFRYQtNĤ�DM��� jaNRåWR�KODYQtKR�YOLYX�QD�VQtåHQt�SURGXNFH��Nikdo pak 
z GDQêFK����RGERUQtNĤ�QHYLGt� jako problém ]SĤVREXMtFt� VQtåHQt�SURGXNFL�Y posledních dvou 
letech zSĜtVQČQt� HPLVQtFK� QRUHP�� V� QLPL� VRXYLVHMtFt� HOHNWULILNDFH� PRGHORYpKR� SRUWIROLD�
a ]YêãHQt�SURGHMQtFK�FHQ nebo nejistotu QD�VWUDQČ�]iND]QtND�D�V�Qt�VRXYLVHMtFt�NOHVDMtFt�poptávce.  

x ěHãHQt�HNRQRPLFNp�VLWXDFH�VRXYLVHMtFt�VH�VQtåHQRX�SURGXNFt�]H�VWUDQ\�DXWRPRELOHN 

%\Ģ� QD� ]iNODGČ� GDW� XYHGHQêFK� Y kapitole 3.1 QHO]H� MHGQR]QDþQČ� WYUGLW�� åH� E\� HNRQRPLFNi�
situace automobilových výUREFĤ� E\OD� Y\ORåHQČ� DODUPXMtFt�� FRå� dokazuje SULPiUQČ� YHOPL�
SĜtMHPQê�PH]LURþQt��PH]L�URN\������D�������UĤVW�]LVNX�âNRG\�$XWR�D�V���VQLåXMtFt�VH�SURGXNFH�
a s Qt� VRXYLVHMtFt� YêSDGN\� DOHVSRĖ� þiVWL� ]LVNĤ� PDMt� MDVQê� D� MHGQR]QDþQČ� QHJDWLYQt� YOLY� QD�
ekonomickou sLWXDFL� DXWRPRELORYêFK� YêUREFĤ�� 9 UiPFL� GRWD]QtNRYpKR� ãHWĜHQL� WDN� E\OR�
]MLãĢRYiQR��MDNp�NURN\�DXWRPRELON\�þLQt��DE\�]OHSãLO\�VYRX�HNRQRPLFNRX�VLWXDFL�D�SĜHGHYãtP�
Y\ĜHãLO\� SRNOHV\� Y SURGXNFL� �SURGHMtFK�� WDN�� DE\� GRãOR� N FR� PRåQi� QHMPHQãtP� YêSDGNĤP�
v ziscích. 'DQi�RWi]ND�MH�R�WR�GĤOHåLWČMãt��åH�SUiYČ�QD�þHVNpP�YêUREFL��PODGREROHVODYVNp�âNRGČ�
$XWR�E\OR�PRåQp�VOHGRYDW�PH]L�URN\������D������YêUD]Qp�QDYêãHQt�SĜHSRþWHQp�PDUåH�QD�MHGHQ�
SURGDQê�YĤ]�D�FHONRYČ�Y\ããt�]LVN�L�SĜHV�QLåãt�SURGXNFL��,�Y]KOHGHP�N WRPX��åH�GOH RþHNiYiQt�VH�
NDåGi�REFKRGQt�VSROHþQRVW�VQDåt�XþLQLW�WDNRYp�NURN\��NWHUp�YHGRX�N PD[LPDOL]DFL�]LVNĤ��autor 
XPRåQLO� SUR� VEČU� RGSRYČGt� Y WRPWR� NRQNUpWQtP� SĜtSDGČ� V\VWpP� W]Y�� ÄPXOWLSOH� FKRLFHV³�
�PRåQRVW� Y\EUDW� YtFH� RGSRYČGt��� X� QLFKå� QDYtF� XPRåQLO� VDPRVWDWQp� GRSOĖRYiQt� GDOãtFK�
PRåQêFK�RGSRYČGt��I v WRPWR�VPČUX�DOH�SDQXMH�SRPČUQČ�SĜHVYČGþLYi�VKRGD��Jak uvádí graf 12, 
za KODYQt�VQDKX�R�ĜHãHQt�VQtåHQt�SURGXNFH�]H�VWUDQ\�DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ�SRYDåXMH�QHMYČWãt�
þiVW�UHVSRQGHQWĤ��80 %) ]GUDåHQt�YêURENĤ��W]Q��QRYêFK DXWRPRELOĤ��D�V WtP�VRXYLVHMtFt�]YêãHQt�
MHGQRWNRYp� PDUåH� �W]Q�� YêQRVX� QD� MHGHQ� Y\UREHQê� NXV��� 7R� QDVYČGþXMH� ]Y\ãRYiQt� FHQRYp�
KODGLQ\��NWHURX�MH�PRåQp�Y posledních letech na trhu pozorovat. K WpWR�YHU]L�VH�SDN�SĜLSRMLO�MHãWČ�
MHGHQ�GDOãt� UHVSRQGHQW�� NWHUê� VYRX�RGSRYČć� ]DVDGLO� GR� ãLUãtKR�NRQWH[WX� D� SRWYUGLO� WDN� YêãH�
]PtQČQp� ]GĤYRGQČQt�� -tP� ]YROHQi� RGSRYČć� ]QČOD� NRQNUpWQČ� WDNWR�� Ä=GUDåHQtP� WDN�� DE\�
(výrobci) zhruba zachovali VYRX� PDUåL�� SURWRåH� QiNODG\� PDMt� IL[Qt�³� 'UXKRX� QHMþDVWČMãt�
PRåQRVWt� Y UiPFL� GRWD]QtNRYpKR� ãHWĜHQt� VH� MDNRåWR� ĜHãHQt� VQtåHQp� SURGXNFH� ]H� VWUDQ\�
DXWRPRELOHN�VWDOR�VQLåRYiQt�VYêFK�QiNODGĤ��FHONHP���UHVSRQGHQWĤ��W]Q���������6 tímto krokem 
PĤåH�VRXYLVHW�WODN�QD�GRGDYDWHOH�D�QD�VQtåHQt�FHQ�MLPL�GRGiYDQêFK�NRPSRQHQW��7DWR�RGSRYČć�
VL� ]tVNDOD� FHONHP� ����� GRWD]RYDQêFK�� =D� UHOHYDQWQt� RGSRYČć� SDN� O]H� R]QDþLW� MHãWČ� SURGHM�
GRSOĖNRYêFK� VOXåHE�� SUR�QČMå� VH� Y\VORYLOR������ UHVSRQGHQWĤ�� =D�GRSOĖNRYêPL� VOXåEDPL� MH�
PRåQp�VL�NURPČ�VWDQGDUGQt�ÄDIWHUVDOHV³�SpþH��W]Q��VHUYLVX�YR]LGOD��RSUDY�D�P\Wt���þLãWČQt, prodej 
SĜtVOXãHQVWYt� þL� SQHXPDWLN�� SĜHGVWDYLW� SĜHGHYãtP� GRSOĖN\� N provozu vozidel na alternativní 
SRKRQ\��0ĤåH�VH�MHGQDW�R�WDQNRYDFt�þL�QDEtMHFt�NDUW\�D�þLS\�þL�GRPiFt�QDEtMHFt�VWDQLFH�D�MHMLFK�
instalaci. Z GDOãtFK�VDPRVWDWQČ�]YROHQêFK�RGSRYČGt��E\Ģ�MLP�O]H�SĜLVX]RYDW�YåG\�MHQ�����váhy, 
O]H�]PtQLW�]DNOiGiQt�QRYêFK�SRGQLNĤ�QD�YêUREX�NRPSRQHQW�D�Y\WYiĜHQtP�MRLQW-venture. Takový 
SĜtVWXS��R�QČPå�VH�]PLĖXMH�]iVWXSFH�IUDQFRX]VNp�]QDþN\�3HXJHRW��E\�PRKO�QD]QDþRYDW�ĜHãHQt��
kteUp�VH�VQDåt�GDQi�DXWRPRELOND�DSOLNRYDW�QHMHQ�MDNR�OpN�QD�]KRUãHQRX�HNRQRPLFNRX�VLWXDFL��
QêEUå�WDNp�QD�]YêãHQt�SURGXNFH�D�WtP�L�XVSRNRMHQt�Y\VRNp�SRSWiYN\�VYêFK�NOLHQWĤ��Ze strany 
DPHULFNpKR� YêUREFH� YR]Ĥ� ]QDþN\� )RUG� SDN� ]Qt�� åH� GRFKi]t� N prioritizaci výroby vysokých 
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YêEDYRYêFK�VWXSĖĤ�V Y\VRNRX�PDUåt��WDWR�RGSRYČć�SDN�SĜHGVWDYXMH�SRVOHGQt�XYHGHQRX�YROEX�
v UiPFL� GRWD]QtNRYpKR� ãHWĜHQt�� NWHUp� VH� Y GDQp� þiVWL� ]DMtPDOR� R� ĜHãHQt� ekonomické situace 
DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ�Y VRXYLVORVWL�VH�VQtåHQRX�SURGXNFt�YR]Ĥ��  
Graf 12 -DN�DXWRPRELON\�ĜHãt�VYRX�HNRQRPLFNRX�VLWXDFL�VRXYLVHMtFt�VH�VQtåHQRX�SURGXNFt 

 
=GURM��GRWD]QtNRYp�ãHWĜHQt�SURYHGHQp�Y rámci této práce 

x 3RURYQiQt�DWUDNWLYLW\�HYURSVNêFK�D�PLPRHYURSVNêFK�WUKĤ�] SRKOHGX�YêUREFĤ 

-LVWRX� VRXYLVORVW� VH� ]KRUãHQRX� HNRQRPLFNRX� VLWXDFt� DXWRPRELORYêFK� YêUREFĤ� D� VQtåHQRX�
SURGXNFt�PRKRX�SĜHGVWDYRYDW�L��SROLWLFNp��]iVDK\�(8��'tN\�]DYiGČQt�VWiOH�SĜtVQČMãtFK�HPLVQtFK�
QRUHP� D� GDOãt� UHJXODFL� DXWRPRELORYpKR� SUĤP\VOX� �UHVS�� SRåDGDYNĤ� QD� QRYČ� KRPROogovaná 
YR]LGOD�� MH� SUR� DXWRPRELORYp� YêUREFH� VWiOH� QiURþQČMãt� vyvíjet nová vozidla a plnit tak 
SRåDGDYN\� (8�� 3ĜtNODGHP�PĤåRX� EêW� QHMHQ� DXWRPRELON\�� NWHUp� VH� ~SOQČ� �QDSĜ�� ,QILQLW\ na 
]DþiWNX�URNX�������þL�MHQ�þiVWHþQČ��QDSĜ��6XEDUX�GtN\�Yê]QDPQpPX�]~åHQt�QDEtGN\�PRWRUĤ�SUR�
Evropu ve svých globálních vozech) stahují z (YURS\��DOH�L�NRPSOH[QČ�WR��åH�Yê]QDPQČ�VQLåXMH�
ãtĜH� QDEtGN\�QDSĜtþ� FHOêP�DXWRPRELORYêP�VSHNWUHP��= YêãH�XYHGHQpKR�E\� WDN�E\OR�PRåQp�
XVX]RYDW��åH�WUK\�PLPR�(8�PRKRX�EêW�SUR�DXWRPRELON\�DWUDNWLYQČMãt��Na to, jaký mají na toto 
tvrzení názor odborníci z RERUX��VH�GRWD]RYDOD�GDOãt�RWi]ND�NYDOLWDWLYQtKR�Yê]NXPX��5H]ROXWQČ�
SUR�Y\VORYHQt�GĤYČU\�YH�Y\ããt�perspektivu (resp. atraktivitu) PLPRHYURSVNêFK� WUKĤ, Y�QLFKå�
QHMVRX�]DYHGHQ\� WDN�SĜtVQp�HPLVQt� OLPLW\ jako v EU�� VH�Y\VORYLOD�þWYUWLQD�GRWD]RYDQêFK� To 
v porovnání s GDOãtPL� RGSRYČćPL� MH� PRåQp� VOHGRYDW� Y grafu 13. Na jejich stranu se pak 
SĜLNORQLOR�GDOãtFK������UHVSRQGHQWĤ��NWHĜt�]YROLOL�RGSRYČć�ÄVStãH�DQR³��&HONRYČ�VH�WDN�YČWãLQD�
(80 %) SĜLNOiQt�k názoru��åH�WUK\�V PHQãt�UHJXODFt�QD�SROL�DXWRPRELORYpKR�WUKX�SĜHGVWDYXMt�YČWãt�
DWUDNWLYLWX�SUR�SURGXFHQW\�QRYêFK�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ��=E\OêFK������SDN�WDNWpå�Y\ND]RYDOR�
MLVWRX�QHUR]KRGQRVW��NG\å�]YROLOR�YDULDQWX�ÄVStãH�QH³��äiGQê�] dotázaných si pak nebyl jistý 
RGSRYČGt�Ä1(³�� 

2KOHGQČ�WpWR�SUREOHPDWLN\�D�MHMt�VRXYLVORVWL�VH�]DYiGČQtP�VWiOH�SĜtVQČMãtFK�SUDYLGHO�Y oblasti 
emisí osobních vozidel se v UiPFL�NYDOLWDWLYQtKR�Yê]NXPX�SRGČOLO�R�VYĤM�SRKOHG�9tW�%XNDþ��
Parts&Price manager Volvo Cars Czech Republic (výhradní GRYR]FH�RVREQtFK�YR]LGHO�]QDþN\�
Volvo): Ä=�PpKR�SRKOHGX�MH�WODN�QD�VQLåRYiQt�HPLVt�Y�VLOQLþQt�D�]HMPpQD�RVREQt�GRSUDYČ�Y\WUåHQ�
z kontextu. Mají-li emise tak velký vliv na globální klima, musí být emisní politika také globální. 
1HO]H�XSODWĖRYDW�VRXþDVQRX�SUD[L��NG\�þiVW�VYČWD�VQLåXMH�HPLVH�Då�]D�HIHNWLYQt�D�HNRQRPLFNê�
RE]RU�D�þiVW�VYČWD�HPLVH�VQLåXMH��DOH�SRGVWDWQČ�PtUQČMãtP�WHPSHP�D�]QDþQi�þiVW�VYČWD�HPLVH�
WpPČĜ�QHVQLåXMH��7RWR�SRGWUKXMH�DNWXiOQt�SUREOpP�NRQIOLNWX�PH]L�5XVNHP�D�8NUDMLQRX��0QR]t�
výrobci se rozhodli zastavit výrobu a dodávky do zemí Ruské federace, ale v rámci EU jsou tato 
YR]LGOD�GtN\�PtUQČMãt�HPLVQt�QRUPČ�QHSURGHMQi��UHVS��QHO]H�MH�UHJLVWURYDW��7RWpå�SODWt�R�VWiWHFK�
-LåQt�$PHUiky apod.³ 

Nijak 

=GUDåHQtP�VYêFK�YêURENĤ 

3URGHMHP�GRSOĖNRYêFK�VOXåHE 

3RåDGDYNHP�Y\ããtFK�]iORK�RG�NOLHQWĤ 

Prioritizací YêURE\�Y\VRNêFK�YêEDYRYêFK�VWXSĖĤ s Y\VRNRX�PDUåt 

7ODNHP�QD�VYp�GRGDYDWHOH�NH�VQtåHQt�FHQ�MHGQRWOLYêFK�GtOĤ 

6QLåRYiQtP�VYêFK�QiNODGĤ 

=DNOiGiQtP�QRYêFK�SRGQLNĤ�QD�YêUREX�NRPSRQHQW�D�MRLQW-venture 

=GUDåHQtP��DE\�]ĤVWDOD�]DFKRYiQD�mDUåH��SURWRåH�QiNODG\�MVRX�IL[Qt 
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Graf 13 Jsou trhy mimo EU GtN\�QLåãtPX�WODNX�QD�HPLVH�DWUDNWLYQČMãt�SUR�YêUREFH�DXW" 

=GURM��GRWD]QtNRYp�ãHWĜHQt�SURYHGHQp�Y rámci této práce 

3.3.2 ýLVWi�PRELOLWD�Y�(8�± trend elektromobility i nutnost elektrifikace 
7pPD�VQLåRYiQt�GRSDGĤ�DXWRPRELORYp�GRSDG\�QD�åLYRWQt�SURVWĜHGt�VH�SUROtQi�QDSĜtþ�FHORX�WRXWR�
SUDFt��SĜHGHYãtP�SDN�DOH�QHRGP\VOLWHOQČ�VRXYLVt�V DNWXiOQtP�VWDYHP�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX��
To bylo ]GĤYRGQČQR�D�RNRPHQWRYiQR�Y NDSLWROH�������XYHGHQp�YêãH��'UXKi�þiVW�GRWD]QtNRYpKR�
ãHWĜHQt�VH�SDN�WpWR�SUREOHPDWLFH��W]Q��NURNĤP�YHGRXFtP�NH�VQLåRYiQt�HPLVt�] dopravy a s tím 
VRXYLVHMtFt�HOHNWULILNDFt��YČQXMH�EOtåH��2�HOHNWURPRELOLWČ�VH�Y DXWRPRELORYpP�VYČWČ�SRVOHGQtFK�
OHWHFK�YHOPL�LQWHQ]LYQČ�GLVNXWXMH��1HMGH�DOH�MHQ�R�þLVWp�HOHNWURPRELO\��1DYtF�N jejich vývoji do 
jisté míry nutí automobilN\�SĜHGHYãtP�YêãH�SRSVDQê�PD[LPiOQt�IORWLORYê�PL[�HPLVt�CO2 (95 g 
na ujetý kilometr). 3RNXG�E\�VL�XåLYDWHOp�YR]LGHO�SĜHGVWDYt�W\SLFNê�QRYê�DXWRPRELO��MH�SRWĜHED�
VH� SWiW�� ]GDOL� MH�PRåQp� V ním v UiPFL� NRQYHQþQtFK� WHFKQRORJLt� GRFtOLW� SUiYČ� MLå� ]PtQČQpKR�
limitu. 3UiYČ� Y WpWR� þiVWL� DXWRU� NURPČ� VDPRWQp� HOHNWURPRELOLW\� �þLVWêFK� HOHNWURPRELOĤ�
R]QDþRYDQêFK� MDNR�%(9�� SĜLFKi]t� V R]QDþHQtP� HOHNWULILNDFH, v UiPFL� Qtå� GRFKi]t� ]H� VWUDQ\�
PRWRUiĜĤ�N LPSOHPHQWDFL�HOHNWULFNêFK�ĜHãHQt�NH�VWDQGDUGQtP�VSDORYDFtP�PRWRUĤP��0RåQi�Ey 
se v WDNRYp�VLWXDFL�GDOR�SRXåtW�KRYRURYp�R]QDþHQt�ÄK\EULGL]DFH³��SRG�þtPå�MH�PRåQp�SĜHGVWDYLW�
VL� NRPELQRYiQt� GYRX� ]SĤVREĤ� SRKRQX� YR]LGOD� ± spalovacího motoru a elektromotoru nebo 
SĜtSDGQČ�MHQ�HOHNWULFNpKR�VWDUWpU-generátoru. V NDåGpP�SĜtSDGČ�L�Y]KOHGHP�N WRPX��åH�UĤ]Qp�
IRUP\� K\EULGQtFK� SRKRQĤ� �PLOG-K\EULGĤ�� IXOO-K\EULGĤ� þL� SOXJ-LQ� K\EULGĤ�� VH� Y nabídkách 
DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ�REMHYXMt�VWiOH�þDVWČML��VH�QDEt]t�RWi]ND��]GDOL�MGH�R�QXWQRVW�SRWĜHEQRX�
NH�VSOQČQt�IORWLORYêFK�HPLVt��Jak uvádí graf 14, 40 % respRQGHQWĤ�NYDOLWDWLYQtKR�Yê]NXPX�VL�MH�
MLVWR��åH�bez elektrifikace svého modelového portfolia QHPĤåH�DXWRPRELOND�SOQLW�QHMSĜtVQČMãt�
emisní normy (EURO 6d) a limit flotilových emisí 95 g CO2/ km. K QLP�VH�SDN�SĜLNOiQt�MHãWČ�
SRGVWDWQČMãt�þiVW��D�WR������GRWi]DQêFK��NWHĜt�XYHGOL��åH�DXWRPRELON\�EH]�HOHNWULILNDFH�SRUWIROLD�
ÄVStãH�QHPRKRX³�SOQLW�VRXþDVQp�HPLVQt�UHJXODFH��&HONHP������VH�WHG\�SĜLNOiQt�QD�VWUDQX�QXWQp�
HOHNWULILNDFH�MDNRåWR�SURVWĜHGNX�NH�VSOQČQt�DNWXiOQtFK�OLPLWĤ��3URWL�QLP�SDN�VWRMt�SRX]H������
WČFK�� NWHĜt� ]YROLOL� YDULDQWX� ÄVStãH� MH� PRåQp� VSOQLW� OLPLW\� L� EH]� HOHNWULILNDFH³�� 3RX]H� MHGHQ�
UHVSRQGHQW� VL� E\O� MLVWê� YH� VYpP� Qi]RUX�� åH� O]H� GRViKQRXW� GDQêFK� OLPLWĤ� L� EH]� YêUD]QČMãt�
elektrifikace modelového portfolia.  
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Graf 14 0ĤåH�DXWRPRELOND�EH]�HOHNWULILNDFH�PRGHORYpKR�SRUtfolia plnit emisní normy? 

 
=GURM��GRWD]QtNRYp�ãHWĜHQt�SURYHGHQp�Y rámci této práce 

x -H�SĜHFKRG�QD�HOHNWURPRELOLWX�MHGLQRX�PRåQRX�FHVWRX" 
1HMY\ããt�YDULDQWRX�HOHNWULILNDFH�MVRX�VDPR]ĜHMPČ�þLVWČ�EDWHULRYp�HOHNWURPRELO\��%(9���Ty se 
VSROpKDMt� QD� SRKRQ� SRPRFt� HOHNWĜLQ\�� NWHURX� XNOiGDMt� Y EDWHULtFK�� /RNiOQČ� WDN� QHY\SRXãWČMt�
åiGQp�HPLVH��åiGQêFK�]SORGLQ��D�MVRX�WDN�PLQLPiOQČ�]H�VWUDQ\�(8�SRYDåRYiQ\�]D�]FHOD�þLVWi�
vozidla s nulovými emisemi. I díky tomu jsou v pWHUX�þDVWR�GLVNXWRYiQ\�SOiQ\�QD�~SOQê�RGNORQ�
od vozidel se spalovacími motory. 7DNRYi�UR]KRGQXWt�QHER�PLQLPiOQČ�SURKOiãHQt�R�XþLQČQt�
takového rozhodnutí v EXGRXFQX�PRKRX�SĜLMtW�D�Y XUþLWp�PtĜH�Xå�FKRGt�]H�GYRX�]GURMĤ��Jedním 
z nich MH� (8�� MHMtå� ]iVWXSFL� �SROLWLFL�� YHOPL� SRWLFKX� SĜHPêãOt� R� ]iND]X� SURGHMH� YR]LGHO� VH�
VSDORYDFtPL�PRWRU\�GR�XUþLWpKR�URNX��=D�GUXKêP�] SĜtVWXSĤ�VWRMt�VDPRWQp�DXWRPRELON\�D�MHMLFK�
]iVWXSFL��ýDV�RG�þDVX�WRWLå�QČNGH�QD�YHĜHMQRVWL�Y\VWRXSt�QČMDNê�] Y\VRNêFK�SĜHGVWDYLWHOĤ�Wp�þL�
RQp�]QDþN\�D�ĜHNQH��åH�RG�data MLå�QHSRþtWi�VH�VSDORYDFtPL�PRWRU\��3ĜtNODGHP�PĤåH�EêW�WĜHED�
]QDþND�$XGL��NWHUi�SOiQXMH�XYpVW�SRVOHGQt�JHQHUDFL�VSDORYDFtFK�PRWRUĤ�GR�URNX������D�RG�URNX�
2033 pak prodávat pouze elektromobily. 'DOãt�WDNRYRX�]QDþNRX�MH�9ROYR��NWHUp�SOiQXMH�VNRQþLW�
s YêURERX� YR]LGHO� SRKiQČQêFK� VWDQGDUGQtPL� IRVLOQtPL� SDOLY\� GR� URNX� ������ 8� FHQRYČ�
GRVWXSQČMãtFK�YR]LGHO��PDLQVWUHDPRYêFK�]QDþHN��MVRX�SOiQ\�OHKFH�VWĜtGPČMãt��E\Ģ�WĜHED�)RUG�
E\�PČO�RG�URNX������QDEt]HW�SRX]H�SOXJ-in hyEULG\�D�HOHNWURPRELO\��3ĜHVWR�YãDN�WHFKQRORJLH�
HOHNWURPRELOĤ� D� SĜHGHYãtP� SDN� MHMLFK� XåLYDWHOVNi� SĜtYČWLYRVW� QHQt� DQL� ]GDOHND� QD� ~URYQL�
NODVLFNêFK�ÄWHUPLFNêFK³�YR]LGHO��1ČNWHĜt�RGERUQtFL�VH�GRNRQFH�QHFKDOL�VO\ãHW��åH�SROLWLFNê�WODN�
na HOHNWURPRELOLWX� �UHVS�� XUSXWQp� VQLåRYiQt� HPLVt�� MH� ~SOQČ�PLPR� VRXODG� V technologickým 
YêYRMHP��NWHUê�SUREtKi�SĜHNRWQČ�D�QHQt�VFKRSQê�SOQLW�SRåDGDYN\�WDNRYp��DE\�E\OD�QDSOQČQD�
RþHNiYDQi� XåLYDWHOVNi� SĜtYČWLYRVW��$þNROLY� SĜHG� OLGPL� (8� VWRMt� MHGQR]QDþQê� SOiQ� D tlak na 
MHGLQRX� MDVQRX��þLVWRX�volbu ± elektromobily ± SĜHFL� MHQ�QHPXVt� MtW�R� MHGLQRX�PRåQRX� FHVWX�
EXGRXFQRVWL��7DNRYpKR�Qi]RUX� MH� L� �����~þDVWQtNĤ�GRWD]QtNRYpKR� ãHWĜHQt� SURYHGHQpKR�SUR�
~þHO\�WpWR�SUiFH��.RQNUpWQČ�VL�MH�MLVWR�WRXWR�RGSRYČGt������GRWi]DQêFK��NWHĜt�WYUGt��åH�tlak na 
elektromobilitX��SĜtSDGQČ�YR]LGOD�V vodíkovým pohonem) a s tím související zákaz výroby / 
SURGHMH�YR]LGHO�VH�VSDORYDFtPL�PRWRU\�QHMVRX�MHGLQRX�PRåQRX�FHVWRX�EXGRXFQRVWL��. nim se 
pak s OHKFH� YiKDYČMãt� RGSRYČGt� �]DãNUtnutím PRåQRVWL� ÄVStãH� QH³�� SĜLNOiQt� L� GDOãtFK� ��� ��
~þDVWQtNĤ��-HQ������UHVSRQGHQWĤ�SDN�WYUGt��åH�HOHNWURPRELOLWD�D�]iND]�VSDORYDFtFK�PRWRUĤ�MH�
RSUDYGX�VStãH�MHGLQRX�PRåQRVWt��äiGQê�GRWi]DQê�RGERUQtN�SDN�R�WDNRYp�RGSRYČGL�QHQt������
SĜHVYČGþHQ�� 9 WRPWR� VPČUX� MH� DOH� SRWĜHED� SRþNDW� SĜHGHYãtP� QD� WHFKQRORJLFNê� SRNURN�
související s SĜtãWtPL�URN\��3RNXG�VH�SRGDĜt�QD�]iNODGČ�SROLWLFNpKR�WODNX�YêYRMiĜĤP�SĜLYpVW�QD�
trh takové technologie v REODVWL� HOHNWURPRELOLW\�� NWHUp� ]D� UR]XPQRX� FHQX� GRNiåt� XVSRNRMLW�
YČWãLQX� SRWĜHE� ]iND]QtND�� SDN� ]ĜHMPČ� HOHNWURPRELOLWD� RSUDYGX� SĜHYOiGQH� QD� WUKX� V novými 
osobními automobily. 

 

  



 
 

 55 

x 0RåQp�SĜHKRGQRFHQt�SROLWLN\�(8�YH�Y]WDKX�N ]SĜtVĖRYiQt�HPLVQtFK�QRUHP 

I vzhledem k WRPX�� åH� ]Y\ãXMtFt� VH� WODN� QD� SĜHFKRG� QD� HOHNWURPREOLWX� MH� VStãH� SROLWLFNpKR�
charakteru�� H[LVWXMH� ĜDGD�SURPČQQêFK�� NWHUp�QD�QČM�PDMt� YOLY��9 posledních letech (od roku 
������VH�MPHQRYDWHOHP�ĜDG\�]PČQ�Y (8�VWDOD�SĜHGHYãtP�SDQGHPLH�&29,'-19. .RQNUpWQČ�MHãWČ�
v NUDWãtP�KRUL]RQWX�VH�DOH�K\EDWHOHP�VWDO\�WĜHED�L�URVWRXFt�FHQ\�HQHUJLt�D�ĜHãHQt�RWi]Ny zásob 
(plynu a ropy). V QHSRVOHGQt� ĜDGČ� H[LVWXMt� REDY\� RKOHGQČ� GRSDGĤ� XNUDMLQVNp� NUL]H� D� UXVNp�
LQYD]H�QD�8NUDMLQX��7R�YãH�MLå�Pi�XUþLWp�GRSDG\�QD�]iOHåLWRVWL�(8�D�MHMt�RE\YDWHOH��1DEt]t�VH�
WDN�RWi]ND��MHVWOL�XUþLWê�YOLY�PĤåH�PtW�QHMHQ�WDWR�VLWXDFH��DOH�REHFQČ�FHOp�SRPČUQČ�REViKOp�GČQt�
v REGREt�RG�]DþiWNX�URNX������GR�VRXþDVQRVWL�YOLY�QD�SOiQ\�(8�Y REODVWL�SĜHFKRGX�QD�þLVWRX�
mobilitu. Z FHOpKR�GRWD]QtNRYpKR�ãHWĜHQt�MVRX�RGSRYČGL�QHMUR]WĜtãWČQČMãt�SUiYČ�X�WpWR�RWi]N\, 
FRå�JUDILFN\�]Qi]RUĖXMH�JUDI���. 1HMYČWãt�SURFHQWR�GRWi]DQêFK��������VH�SĜLNOiQt�N YDULDQWČ��åH�
]SĜtVĖRYiQt� HPLVQtFK� OLPLWĤ� �D� SĜHFKRG� QD� HOHNWURPRELOLWX�� ]SRPDOt�� ,� GUXKi� QHMþDVWČMãt�
RGSRYČć (30 %) SRþtWi�V SĜHKRGQRFHQtP�QRYêFK�HPLVQtFK�OLPLWĤ�Y EU ± v WRPWR�SĜtSDGČ�DOH�
UHVSRQGHQWL�SRþtWDMt�V WtP��åH�EXGRX�OLPLW\�]DPČĜHQ\�Y EXGRXFQX�YtFH�QD�VREČVWDþQRVW�(8��YtFH�
QD�VQLåRYiQt�VSRWĜHE\�QHåOL� HPLVt� MDNR� WDNRYêFK���'DOãtFK������GRWi]DQêFK�VH�GRPQtYi�� åH�
vzhledem k QČNROLND� YêãH� ]PtQČQêP� QHRþHNiYDQêP� událostem (pandemie COVID-19, 
energetická NUL]H�þL�YiOND�QD�8NUDMLQČ��Y�nadcházejícím období dojde k SĜHKRGQRFHQt�SĜtVWXSX�
EU ve vztahu k ]DYiGČQt�QRYêFK�HPLVQtFK� OLPLWĤ�D� WODNX�QD�SĜHFKRG�N HOHNWURPRELOLWČ��7LWR�
þW\ĜL�~þDVWQtFL�YãDN�QHGRNiåt�QHER�QHFKWČMt� VRXGLW�� k MDNp�]PČQČ�GRMGH�D�NDP�EXGH� WODN�(8�
v UiPFL�DXWRPRELORYp�GRSUDY\�QDGiOH�VPČĜRYDW��-VRX�VL�YãDN�MLVWL��åH�N QČMDNp�]PČQČ�GRMGH��
3RX]H������VH�SĜLNORQLOR�N YDULDQWČ��åH�N åiGQpPX�SĜHKRGQRFHQt�QHGRMGH�D�(8�WDN�EXGH�Y rámci 
þLVWp�PRELOLW\�SRNUDþRYDW�V dosavadní rétorikou. V rámci této problematiky tak celkem 85 % 
GRWi]DQêFK�RGERUQtNĤ�] RERUX�RþHNiYi��åH�GRMGH�NH�]PČQČ��EH]�RKOHGX�QD�MHMt�NRQNUpWQt�]QČQt�� 
7R��MDNêP�VPČUHP�]PtQČQp�YOLY\�SĜtSDGQČ�GRQXWt�(8�]PČQLW�VYĤM�WODN��XNiåt�Då�QDGFKi]HMtFt�
WêGQ\��PČVtFH�þL�URN\�� 
K RþHNiYiQtP� YêYRMH� SĜtVWXSX� (8 k þLVWp� PRELOLWČ� VH� Y\MiGĜLO� -DQ� 1HPUDYD�� UHGDNWRU�
motoristického magazínu a SRPRFQtND� SĜL� YêEČUX� DXWD AUTOHLED.cz: Ä&RYLG� XU\FKOLO�
GLJLWDOL]DFL�SURFHVĤ�D�XNi]DO�QD�SRWĜHEX�PHQãt�]iYLVORVWL�QD�JOREiOQtFK�ĜHWČzcích, zatímco válka 
na UNUDMLQČ�XNi]DOD�QD�SRWĜHEX�PHQãt�HQHUJHWLFNp�]iYLVORVWL��FR�E\�PRKOR�XVStãLW�UR]YRM�2=(�
]GURMĤ�D�WtP�]SĜtVWXSQLW�HOHNWURPRELO\�³ 
Graf 15 0ĤåH�GRMtW�N SĜHKRGQRFHQt�QRYêFK�HPLVQtFK�OLPLWĤ�Y EU? 
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x ZúåHQt�nabídky v VRXYLVORVWL�VH�]SĜtVĖRYiQtP�HPLVQtFK�QRUHP 

-DN� MLå� E\OR� YêãH� XYHGHQR�� ]SĜtVĖXMtFt� Ve HPLVQt� QRUP\� D� OLPLW� IORWLORYêFK� HPLVt� WODþt�
automobilky k YHOPL�U\FKOpPX�D�QiURþQpPX�YêYRML�QRYêFK�WHFKQRORJLt��D�WR�DĢ�Xå�MGH�R�VQDKX�
o maximalizaci efektLYLW\� VSDORYDFtFK� PRWRUĤ� �D� VQtåHQt� PČĜHQêFK� HPLVt� X� VWDQGDUGQtFK�
ÄWHUPLFNêFK³� YR]LGHO�� DQHER� R� Y]QLN� ]FHOD� QRYêFK� YR]LGHO� þL� YêUD]QČML� HOHNWULILNRYDQêFK�
hnacích ústrojí. Logicky se tak nabízí otázka, zdali nové technologie a vozidla s alternativními 
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pohon\�QHPRKRX�]SĤVRERYDW�Y\WODþRYiQt�VWDQGDUGQtFK�ÄWHUPLFNêFK³�YR]LGHO�] nabídky a s tím 
VRXYLVHMtFt� ]PHQãRYiQt� MHMt� ãtĜH�� -H� WDNĜND� VDPR]ĜHMPp�� åH�GtN\� UHJXODFL�v REODVWL� VQLåRYiQt�
KRUQt� KUDQLFH� HPLVQtFK� OLPLWĤ� QČNWHUp� PRWRU\� QHEXGH�PRåQp� Y budoucnu bez dodatHþQêFK�
úprav dále produkovat�� 2Wi]NRX� ]ĤVWiYi�� GR� MDNp� PtU\� VH� V WRXWR� VLWXDFt� Y\SRĜiGDOL�
automobilový výrobci a MDN� PRF� PXVHOL� ]~åLW� VYRX� QDEtGNX�� 9 kvalitativním výzkumu 
provedeném v rámci této diplomové práce v NDåGpP�SĜtSDGČ�80 ��UHVSRQGHQWĤ RGSRYČGČOR��åH�
]SĜtVĖRYiQt� HPLVQtFK� QRUHP� Y� SRVOHGQtFK� OHWHFK� ]SĤVRELOR� zastavení výroby (nebo úplné 
Y\ĜD]HQt� ]� QDEtGN\� QČMDNpKR� NRQNUpWQtKR�PRGHOX� QRYpKR� RVREQtKR� YR]X�� 7ČFKWR� ����� MH�
PRåQp�VL�MHãWČ�UR]GČOLW�QD�GYČ�GtOþt�VNXSLQ\��] QLFKå�MHGQD�������]H�YãHFK�UHVSRQGHQWĤ��tvrdí, 
åH�GRãOR�N ]QDWHOQpPX�]~åHQt�QDEtGN\�]QDþHN���]QDþN\��=E\OêFK�������]H�YãHFK�]~þDVWQČQêFK� 
WYUGt��åH�VLFH�YOLYHP�]SĜtVĖRYiQt�HPLVQtFK�QRUHP�GRãOR�v SRVOHGQtFK�OHWHFK�NH�]~åHQt�QDEtGN\�
DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ��DYãDN�SRX]H�R�RNUDMRYp�PRGHO\��V�Qt]NRX�SRSWiYNRX�� äH�VH�QLMDN�
QHRPH]LOD�ãtĜH�QDEtGN\�DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ�SDN�WYUGLOR�SRX]H������]H�YãHFK�GRWi]DQêFK�
RGERUQtNĤ�] DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX�� 

x 2þHNiYDQê�YêYRM�SRSWiYN\�SR�YR]LGOHFK�V DOWHUQDWLYQtP�SRKRQHP�Y�ý5 

V souvislosti s UD]DQWQtPL� ]PČQDPL� Y modelovém portfoliu, v UiPFL� QČKRå� L� GOH� YêãH�
uvedeného s QHMYČWãt� SUDYGČSRGREQRVWt� GRãOR� N Y\ĜD]HQtP� QČNWHUêFK� KQDFtFK� ~VWURMt� þL�
GRNRQFH�FHOêFK�PRGHOĤ QRYêFK�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ��MH�PRåQp�RþHNiYDW�SURVWp�QDKUD]RYiQt�
QHHOHNWULILNRYDQêFK�YHU]t�WČPL�V DOWHUQDWLYQtPL�SRKRQ\��1DEtGND�WČFKWR�YR]LGHO��QDSĜ��K\EULGĤ��
plug-LQ�K\EULGĤ�þL�þLVWêFK�HOHNWURPRELOĤ��VH�Y SRVOHGQtFK�OHWHFK�YêUD]QČ�UR]UĤVWi�D�]H�YãHFK�
stUDQ�MH�VO\ãHW��åH�NDåGi�DXWRPRELOND��NWHUi�VYp�SRVOiQt�Y (YURSČ�P\VOt�MHQ�WURFKX�YiåQČ��PXVt�
PtW� YH� VYp�QDEtGFH� L� QČMDNê� WHQ� HOHNWURPRELO� QHER� DOHVSRĖ� MLQDN�YêUD]QČ� HOHNWULILNRYDQê� þL�
HNRORJLFNê�YĤ]��-DN�XYiGt�+RUþtN��+\EULG�F]���������]YêãHQRX�SRSWiYNX�SR elektromobilech 
v ýHFKiFK�]DWtP�QHO]H�SR]RURYDW��0H]L�URN\������D������WRWLå�GRãOR�GRNRQFH�NH�VQtåHQt�SRþWX�
UHJLVWURYDQêFK�EDWHULRYêFK�HOHNWURPRELOĤ��%(9��R�616 ks. Skok z 3 ����NXVĤ�UHJLVWURYDQêFK�
v roce 2020 na 2 ����NXVĤ�UHJLVWURYDQých v URFH������SĜHGstavuje pokles o 19 %. 7DNRYi�þtVOD�
�D�SĜHGHYãtP�PH]LURþQt�SRNOHV��VH�]GDMt�EêW�Y souvislosti s YêãH�XYHGHQêP��D�WR�MDN�] hlediska 
kvalitativního výzkumu, tak i v UiPFL� VDPRWQêFK� UHJXODFt� D� WODNX� ]H� VWUDQ\� (8�� WDNĜND�
QHXYČĜLWHOQi��1D�GUXKRX�VWUDQX�MH�DOH�SRWĜHED�XYpVW�QD�SUDYRX�PtUX��åH�SREtGN\�QD�REODVW�þLVWp�
mobility jsou v ýHFKiFK�YHOPL�PDOp�D�WDNĜND�QHMPHQãt�Y rámci celé EU. %ČåQê�XåLYDWHO��I\]LFNi�
RVRED��VL�WDN�WDNĜND�QHQt�VFKRSHQ�REKiMLW�Y\VRNê�SĜtSODWHN�]D�QRYê�HOHNWURPRELO�RSURWL�EČåQpPX�
vozu se spaORYDFtP� PRWRUHP�� 3ĜHVWR� VH� L� Y]KOHGHP� N rostoucí nabídce ze strany 
DXWRPRELORYêFK� YêUREFĤ� D� QDRSDN� RPH]RYiQtP� þL� ]GUDåRYiQtP� ÄWHUPLFNêFK³� YR]LGHO� dá 
RþHNiYDW�� åH� SRþHW� UHJLVWUDFt� YR]LGHO� V alternativními pohony poroste. V WRPWR� VPČUX������
dotázaných v rámci kvalitativního výzkumu vedeného k WpWR�SUiFL�RGSRYČGČOR��åH�po vozidlech 
V�DOWHUQDWLYQtP�SRKRQHP��HOHNWURPRELO\�D�YRGtN��Y�ý5�EČKHP�SĜtãWtFK�OHW�RþHNiYi��Y]KOHGHP�
k omezené kupní síle obyvatel) PtUQê�UĤVW�SRSWiYN\��D�WR�GR�PD[LPiOQt�YêãH���������5ĤVW�Y\ããt�
QHå��������SDN�RþHNiYi�GUXKi�QHMSRþHWQČMãt�VNXSLQD�UHVSRQGHQWĤ��WHG\�������=E\OêFK������
GRWi]DQêFK�RþHNiYi�VStãH�VWDJQDFL�QD�WUKX�V vozidly na alternativní pohony. -HOLNRå�VH�QLNGR�]H�
]~þDVWQČQêFK�QHSĜLNORQLO�QD�VWUDQX�RþHNiYDQpKR�SRNOHVX��O]H�RSUDYGX�RþHNiYDW�SRþHW�UHJLVWUDFt�
WČFKWR�ÄþLVWêFK³�YR]LGHO�Y PLQLPiOQt�YêãL�] ORĖVNpKR�URNX��SĜtSDGQČ�]YêãHQt�QD�~URYHĖ�] roku 
�����þL�MHMt�PtUQp�SĜHNRQiQt��2GSRYČGL�MH�PRåQp�VOHGRYDW�Y grafu 16.  

K RþHNiYiQtP�WUKX� D� MHKR�UHDNFH�QD�DOWHUQDWLYQt�SRKRQ\� MDN�KLVWRULFNy, tak do budoucna se 
v UiPFL�Yê]NXPX�Y\MiGĜLOD�0DUWLQD�%HGUQRYi��ĜHGLWHOND�'6�$XWRPRELOHV�Y ý5��Ä6Yp�RGSRYČGL�
MVHP� Y]WDKRYDOD� SRX]H� NH� ]QDþFH�'6 Automobiles�� QLNROL� JOREiOQČ� N� DXWRPRELORYpPX� WUKX��
$OWHUQDWLYQt� SRKRQ\� PDMt� ]FHOD� MLVWČ� VYp� PtVWR� QD� WUKX� D� MHMLFK� SRGtO� VH� EXGH� QHSRFK\EQČ�
SRVWXSQČ�]Y\ãRYDW�L�EH]�UHVWULNFt�D�SĜtND]Ĥ�(8��7HQWR�WUHQG�MH�D�L�GiOH�EXGH�XUþLWČ�U\FKOHMãt�X�
SUpPLRYêFK� ]QDþHN�� %XGH� WDNp� ]iOHåHW� QD� GDOãtP� WHFKQRORJLFNpP� YêYRML� WČFKWR� SRKRQĤ�
a U\FKORVWL�EXGRYiQt�SĜtVOXãQp�LQIUDVWUXNWXU\�³ 
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Graf 16 2þHNiYDQê�YêYRM�SRSWiYN\�SR�YR]LGOHFK�V alternativním pohonem v ý5 

=GURM��GRWD]QtNRYp�ãHWĜHQt�SURYHGHQp�Y rámci této práce 

3.3.3 9OLY\�SĤVREtFt�QD�FHQX�ILQiOQtKR�YêURENX��QRYpKR�YR]X� 
S DQDOê]RX� HNRQRPLFNp� VLWXDFH� DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ�� MHMtå� NRQWH[W� E\O� GRSOQČQ�Y rámci 
NYDOLWDWLYQtKR� Yê]NXPX� WpWR� GLSORPRYp� SUiFH�� ~]FH� VRXYLVt� L� VWUiQND� YČFL�� NWHURX� SRFLĢXMt�
]iND]QtFL��WHG\�NRQ]XPHQWL�QRYČ�Y\UiEČQêFK�YR]LGHO��ěDGD�YêãH�]PtQČQêFK�DVSHNWĤ�má navíc 
YOLY�NROLNUiW�YČWãt�SUiYČ�QD�]iND]QtN\�YtFH�QHåOL�QD�SURGXFHQW\��6 tímto tématem pak souvisí 
VDPR]ĜHMPČ� SĜHNRWQê� þL� YHOPL� XUSXWQê� D� U\FKOê� YêYRM� QRYêFK� �]HMPpQD� Qt]NRHPLVQtFK��
WHFKQRORJLt��NWHUê�SĜHGVWDYXMH�YHOPL�QiNODGQRX�D�v rámci dlouhodobého KRUL]RQWX�DQL�QHSĜtOLã�
SUHGLNRYDWHOQRX� SRORåNX� YH� YêSRþWHFK� MHGQRWOLYêFK� ]QDþHN�� 6WHMQČ� WDN� DOH� DVL� DQL� YČWãLQD�
REFKRGQtFK� VSROHþQRVWt� �UHVS�� FHOpKR� VYČWD�� QHSRþtWDOD� V pandemií COVID-19. Na krizi 
spojenou s QHGRVWDWNHP�NRPSRQHQW�þL�MHGQRWOLYêFK�GtOĤ�SRWĜebných k YêUREČ�QRYêFK�YR]LGHO�
VH�SDN�XUþLWêP�]SĤVREHP�SĜLSUDYLW�GDOR�± GĤND]HP�EXGLå�MLKRNRUHMVNp�]QDþN\�+\XQGDL�D�.,$�
þL�MDSRQVNi�7R\RWD��NWHUi�REGREQRX�NUL]L�]DåLOD�Y souvislosti s jadernou pohromou ve )XNXãLPČ�
D�QD�]iNODGČ�WpWR�]NXãHQRVWL�XSUDYLOD�VYp�SOiQ\��W]Q��SĜLSUDYLOD�VH�QD�REGREQRX�VLWXDFL�OpSH�QHå�
ostatní (AUTO.cz, 2021). I vzhledem k DNWXiOQtP�YêVOHGNĤP�Y registracích nových vozidel, 
MHMLFK�SURGXNFL��MHMLFKå�SRWYU]HQt�MH�PRåQp�YLGČW�QHMHQ�Y UiPFL�VWDWLVWLN�FHOpKR�WUKX��QêEUå�WDNp�
u jednotlivých YêUREFĤ��YL]�kapitola 3.1.4 ± SURGXNFH�DXWRPRELON\�âNRGD�$XWR���O]H�DOH�WYUGLW��
åH�YČWãLQD�]QDþHN�SĜLSUDYHQD�QHE\OD�QHER�SĜL�QHMPHQãtP�QHE\OD�SĜLSUDYHQD�GRVWDWHþQČ��7R�YãH��
tedy VQtåHQi�SURGXNFH��QDEtGND��QRYêFK�YR]LGHO�VRXYLVHMtFt�MDN�VH�VDPRWQRX�SDQGHPLí COVID-
19, tak s nedostatkem jednotlivých komponent, ]Y\ãRYiQt�FHQRYp�KODGLQ\��YOLYHP�SĜHGHYãtP�
drahých nových nízkoemisných technologií), RPH]HQt�ãtĜH�QDEtGN\�QD�VWUDQČ�YêUREFĤ a pokuty 
]D�SĜtSDGQp�SĜHNURþHQt� IORWLORYpKR�PL[X� HPLVt� ����J�CO2/km) zcela jaVQČ�PXVejí PtW�XUþLWê�
GRSDG�L�QD�NRQFRYp�VSRWĜHELWHOH��ĜLGLþH�D�REHFQČ�MDNpNROLY�]iMHPFH�R�QRYp�YR]LGOR��6DPR]ĜHMPČ�
PĤåH�MtW�L�R�YOLY�NYDOLWDWLYQtKR�FKDUDNWHUX�± QDSĜ��VQtåHQi�PRåQRVW�YROE\��QLåãt�YDULDELOLWD�þL�
GHOãt�GRGDFt�OKĤW\�þL�MLQp�QHSĜtMHPQRVWL��] SRKOHGX�WpWR�GLSORPRYp�SUiFH�MVRX�YãDN�GĤOHåLWČMãt�
NYDOLWDWLYQt�XND]DWHOH��WHG\�SĜHGHYãtP�]Y\ãXMtFt�VH�FHQRYi�KODGLQD�QRYêFK�YêURENĤ�D�MHGQRWOLYp�
SĜtþLQ\�WRKRWR�MHYX��Zkoumány budou SĜHGHYãtP�GYD�PRåQp�YOLY\��D�WR: 

x VOLY�SRNXW�]D�SĜHNURþHQt�QRYêFK�HPLVQtFK�OLPLWĤ��IORWLORYêFK�HPLVt��QD�FHQX�ILQiOQtKR�
výrobku (nového vozu) 

$þNROLY�YêYRM�NDåGp�QRYp�WHFKQRORJLH�]DEHUH�XUþLWê�þDV, SĜHGVWDYXMH�YtFH�þL�PpQČ�QiNODGQRX�
SRORåNX�Y UR]SRþWX D�QDYtF�Qt]NRHPLVQt� WHFKQRORJLH� �HOHNWULILNDFH� D� ]DYiGČQt� DOWHUQDWLYQtFK�
SRKRQĤ�� SDWĜt� N WČP� QHMSDOþLYČMãtP� D� QHMQiURþQČMãtP� YêYRMRYêP� SHUVSHNWLYiP� ]H� VWUDQ\�
DXWRPRELORYêFK� YêUREFĤ�� GOH� GRWD]QtNRYpKR� ãHWĜHQt� VH� ]GDMt� EêW� ]iVDGQČMãtPL� ] pohledu 
]Y\ãRYiQt�Fenové hladiny nových osobních vozidel KUR]tFt�SRNXW\�]D�SĜHNURþHQt�IORWLORYpKR�
mixu (95 g CO2�NP���-DN�XYiGt�)��'YRĜiN��������L'QHV�F]���DXWRPRELONiP�KUR]t�]D�SĜHNURþHQt�
OLPLWX� �SĜHSRþWHQpKR� QD� SUĤPČUQRX� KPRWQRVW� YR]LGHO� YH� IORWLOH� SURGDQêFK� YR]LGHO� - 95 g 
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CO2/km platí pro hmotnost 1 ����NJ��SRNXWD����(85�]D�NDåGê�QDGOLPLWQt�JUDP�D�NDåGp�SURGDQp�
vozidlo. 7ĜHED�/DQG�5RYHU�VH�Y SUĤEČKX�URNX������UR]KRGO�N Y\WYRĜHQt� ILQDQþQt� UH]HUY\�YH�
YêãL����PLOLRQĤ�OLEHU��)��'YRĜiN��LGQHV�F]��������QHERĢ�zástupci vedení znaþN\�RþHNiYDOL��åH�
v GDQpP� URFH� QHGRMGH� NH� VSOQČQt� ]PtQČQêFK� OLPLWĤ�� 3UREOHPDWLFNp� E\OR� ]DYHGHQt� HPLVQtFK�
IORWLORYêFK�OLPLWĤ�L�SUR�GDOãt�]QDþN\��)��'YRĜiN��������L'QHV�F]��]PLĖXMH�MHãWČ�QDSĜ��NRQFHUQ�
Volkswagen JURXS��RGKDGRYDQi�SRNXWD�Då�����PLOLDUG\�(85�� V souvislosti s WtP�O]H�XYpVW��åH�
�����UHVSRQGHQWĤ�Y UiPFL�GRWD]QtNRYpKR�ãHWĜHQt�SURYHGHQpKR�DXWRUHP�WpWR�GLSORPRYp�SUiFH�
RGKDGOR�YOLY�SĜtSDGQêFK�SRNXW�]D�SĜHNURþHQt� QRYêFK�HPLVQtFK� OLPLWĤ� �IORWLORYêFK�HPLVt��QD�
cenu finálního výrobku (nového vozu) za znaWHOQê��]YêãHQt�FHQ\�R����± 20 %). Na tuto stranu 
VH�SDN�SĜLNORQLOR�GDOãtFK������GRWi]DQêFK��NWHĜt�GRNRQFH�YOLY�SRNXW�QD�FHQX�QRYêFK�YR]LGHO�
R]QDþXMt�]D�]iVDGQt� �]YêãHQt�FHQ\�QRYêFK�YR]LGHO� R�YtFH�QHå��������Naopak za mírný (tzn. 
]YêãHQt�FHQ�QRYêFK�YR]LGHO�R�MHGQRWN\�SURFHQW��]PtQČQê�YOLY�R]QDþLOR������UHVSRQGHQWĤ��Jen 
MHGHQ� MHGLQê� ~þDVWQtN� WRKRWR� NYDOLWDWLYQtKR� Yê]NXPX� VH� GRPQtYDO�� åH� KUR]ED� SRNXW� ]D�
SĜHNURþHQt�IORWLORYêFK�HPLVt�QHPi�åiGQê�YOLY�QD�FHQX�QRYpKR�YR]LGOD��7DNĜND�V jistotou je tak 
PRåQp� WYUGLW�� åH� XUþLWRX� VRXYLVORVW� PH]L� ]Y\ãXMtFt� VH� FHQRYRX� KODGLQRX� QRYêFK� YR]LGHO�
a ]DYiGČQtP� SĜtVQČMãtFK� OLPLWĤ� �NRQNUpWQČ� SĜHGHYãtP� IORWLORYêFK� HPLVt�� H[LVWXMH�� 6 QHMYČWãt�
SUDYGČSRGREQRVWt�SDN�O]H�RþHNiYDW��åH�YOLYHP�WČFKWR�HPLVQtFK�UHJXODFt�GRFKi]t�NH�]YêãHQt�FHQ 
nových vozidel R�YtFH�QHå�������QHERĢ�VH�N WRPXWR�WYU]HQt�SĜLNOiQt������QDVEtUDQêFK�RGSRYČGt, 
FRå�]Qi]RUĖXMt�RUDQåRYi�D�]HOHQi�SORFKD�Y grafu 17.  

Graf 17 9OLY�SRNXW�]D�SĜHNURþHQt�IORWLORYêFK�HPLVt�QD�FHQX�ILQiOQtKR�YêURENX 
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x YOLY� YêYRMH� Qt]NRHPLVQtFK� WHFKQRORJLt� �QDSĜ�� HOHNWULILNDFH�� ]iVWDYED� ILOWUĤ� SHYQêFK�
þiVWLF�þL�$G%OXH��Y�GRSUDYČ�QD�FHQX�ILQiOQtKR�YêURENX��QRYpKR�YR]X� 

=Y\ãXMtFt� VH� QiURN\� QD� YêYRM� QRYêFK� WHFKQRORJLt� MHMLFKå� ]DYiGČQt� MH� PRåQp� L� Y]KOHGHP�
k YêVOHGNĤP�NYDOLWDWLYQtKR�Yê]NXPX�XYHGHQêFK�Y NDSLWROH�������WpWR�GLSORPRYp�SUiFH�R]QDþLW�
]D�QXWQRVW�SUR�WDNĜND�NDåGpKR�DXWRPRELORYpKR�YêUREFH��NWHUê�FKFH�GORXKRGREČ�GRGiYDW�QRYi�
vozidla do zemí EU, SĜHGVWDYXMt�QHPDOp investice. Vývoj nových technologií by logicky PČO�MtW�
GiOH� L� EH]� RKOHGX� QD� UHJXODFL� D� WODN� ]H� VWUDQ\� SROLWLFNêFK� VLO�� GĤND]HP� EXGLå� SRURYQiQt�
jakýchkoliv dvou vozidel SRFKi]HMtFtFK�]�UĤ]QêFK�GHNiG��9R]LGOR�Y\UREHQp�Y URFH������WDNĜND�
nelze porovnat s tím, které vyjelo z fabriky jako nové v URFH�������%\Ģ�QD�WRP�Pi�XUþLWČ�] þiVWL�
]iVOXKX�L�UHJXODFH�]H�VWUDQ\�DXWRULW��QHMHQ�HPLVQt�DOH�L�EH]SHþQRVWQt���DXWRPRELON\�MDNR�WDNRYp�
XUþLWČ� PDMt� ]iMHP� SRVRXYDW� NYDOLWX� D� SĜHGHYãtP� SDN� LQRYDWLYQRVW� VYêFK� YêURENĤ� QD� Y\ããt�
~URYHĖ��,�WDN�DOH�WODN�QD�YêYRM�QRYêFK�HPLVQtFK�UHJXODFt�Y SRVOHGQtFK�OHWHFK�WDNĜND�QH]Qi�PH]H��
3UiYČ�]DYiGČQt�QRYêFK�Qt]NRHPLVQtFK�WHFKQRORJLt�~]FH�VRXYLVt�V YêãH�XYHGHQêPL�SRNXWDPL�za 
SĜHNURþHQt�IORWLORYêFK�HPLVt��6NRUR�E\�VH�GDOR�ĜtFL��åH�VL�DXWRPRELOND�PĤåH�Y\EUDW��]GD�VLOQČ�
]DLQYHVWXMH� GR� YêYRMH� QRYêFK� WHFKQRORJLt�� GtN\� þHPXå� SDN� YtFH� þL� PpQČ� VQtåt� HPLVH�
MHGQRWOLYêFK� YR]LGHO� D� FHONRYČ� WDN� XUþLWČ� L� IORWLORYê�PL[�� DQHER� QHEXGH� QD� YêYRM� WODþLW� WDN�
]iVDGQČ� D� SĜLSUDYt� VH� QD� SODFHQt� SRNXW�� $Ģ� WDN� þL� RQDN�� ]Y\ãXMtFt� VH� LQYHVWLFH�mohou pro 
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VSROHþQRVW�SĜHGVWDYRYDW�QHSOiQRYDQp�YêGDMH��NWHUp�MH�SRWĜHED�QČMDNêP�]SĤVREHP�ĜHãLW��-HGQRX�
z PRåQRVWt�MH�L�]YêãHQt�FHQ�ILQiOQtKR�YêURENX��QRYêFK�YR]LGHO�GRGiYDQêFK�]iND]QtNĤP���9liv 
YêYRMH� Qt]NRHPLVQtFK� WHFKQRORJLt� �QDSĜ�� HOHNWULILNDFH�� ]iVWDYED� ILOWUĤ� SHYQêFK� þiVWLF� þL�
$G%OXH�� Y� GRSUDYČ� QD� FHQX� ILQiOQtKR� YêURENX� �QRYpKR� YR]X� SRYDåXMH� YČWãLQD� ���� ���
GRWi]DQêFK�RGERUQtNĤ�] RERUX� DXWRPRWLYH�]D�PtUQê��W]Q�� ]YêãHQt� FHQ\�R� MHGQRWN\�SURFHQW���
=QDWHOQê��]YêãHQt�FHQ\�o 10 ± 20 %) by tento vliv mohl být dle 30 % dotázaných. Za zásadní 
�]YêãHQt�FHQ\�R�YtFH�QHå�������MHM�SDN�R]QDþLOR�]EêYDMtFt������~þDVWQtNĤ�Yê]NXPX��äiGQp�GDOãt�
RGSRYČGL� QHE\O\� ]D]QDPHQiQ\�� FRå� ]QDPHQi�� åH� QLNGR� ] GRWD]RYDQêFK� QHPČO� SRFK\E�
o negativním dopadu vývoje nových technologií na ceny nových vozidel. S QHMYČWãt�
SUDYGČSRGREQRVWt� �GOH������GRWi]DQêFK��SDN� WHQWR�YOLY�E\O�Y\ããt�QHå������ Na grafu 18 je 
PRåQp�W\WR�GYČ�VNXSLQ\�LGHQWLILNRYDW�MDNR�þHUYHQRX�D�RUDQåRYČ�]EDUYHQRX�SORFKX� 

Graf 18 Vliv vývoje nízkoemisních technologií na cenu finálního výrobku 

 
=GURM��GRWD]QtNRYp�ãHWĜHQt�SURYHGHQp�Y rámci této práce 

3.4 ět]HQê rozhovor s PDQDåHUHP�] þHVNpKR�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX 
9êãH� XYHGHQp� NDSLWRO\� DSOLNDþQt� þiVWL� WpWR� SUiFH� GRWYiĜHMt� SRPČUQČ� NRPSOH[Qt� SRKOHG� QD�
VRXþDVQê�VWDY�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX�D�PLPR�MLQp�L�QD�HNRQRPLFNRX�VLWXDFL�DXWRPRELORYêFK�
YêUREFĤ�� 'RWD]QtNRYp� ãHWĜHQt� SRPRKOR� GRSOQLW� NRQWH[W� D� RVYČWOLW� FKiSiQt� QČNWHUêch 
SURPČQQêFK� SĤVREtFtFK� QD� WXWR� þiVW� SUĤP\VOX� WDN�� DE\� E\OR� PRåQp� V DOHVSRĖ� þiVWHþQRX�
SUDYGČSRGREQRVWt�SRWYUGLW�þL�Y\YUiWLW�]iYČU\�]MLãWČQt�] kvantitativního výzkumu. I dotazníkové 
ãHWĜHQt�Pi�YãDN�VYi�RPH]HQt�D�QHO]H�QD�QČP������VWDYČW�Y\KRGQRFHQt�MHGQRWOivých tvrzení. Na 
QČNWHUp� RWi]N\� MH� QDYtF� SRWĜHED� ]QiW� ~KHO� SRKOHGX� ]HYQLWĜ� QČMDNp� NRQNUpWQt� VSROHþQRVWL�
]~þDVWQČQp�Y UiPFL�ĜHWČ]FH�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX�D�QHFKDW�WDN�YROQČ�GRSOQLW�DVSHNW\��FRå�
v UiPFL�GRWD]QtNRYpKR�ãHWĜHQt�SURYiGČQpKR�RQ-line metodou mnRKG\�PRåQp�QHQt��,�SURWR�VH�
DXWR�SUiFH�UR]KRGO�SRGSRĜLW�]MLãWČQp�výsledky pomocí Ĝt]HQpKR rozhovoru. Pro jeho realizaci 
RVORYLO� Y\VRNpKR� PDQDåHUD�� NWHUê� ]DVWiYDO� QČNROLN� NOtþRYêFK� PDQDåHUVNêFK� SR]LF�
v DXWRPRELORYpP� SUĤP\VOX�� Y\]NRXãHO� VL� QČNROLN� UĤ]QêFK� SUofesí v UiPFL� WRKRWR� RGYČWYt�
a SĜHGHYãtP� SDN� GORXKp� URN\� YHGO� QČNROLN� DXWRPRELORYêFK� ]QDþHN� �UHVS�� MHMLFK� ORNiOQtFK�
zastoupení v ýHVNp�UHSXEOLFH���ět]HQê�UR]KRYRU��Y rámci QČKRå�E\OR�UHVSRQGHQWRYL�XPRåQČQR�
YROQČ� GRSOĖRYDW� NRPHQWiĜH� N jednotlivým otázkám, autor realizoval s ,QJ�� 9tWHP� 3ČNQêP��
PhD. Témata a otázky nesly základ shodný s GRWD]QtNRYêP� ãHWĜHQtP�� KODYQtP� SĜtQRVHP�
UR]KRYRUX�VH�WDN�VWDOD�QHMHQ�VDPRWQi�RVREQRVW�D�QHXYČĜLWHOQČ�REViKOp�]NXãHQRVWL�GRWD]RYDQp�
ÄSHUVyQ\³� X]QiYDQp� Y UiPFL� FHOpKR� þHVNpKR� DXWRPRWLYH� VYČWD�� DOH� L� MHMt� YROQp� GRSOĖRYiQt�
P\ãOHQHN�D�~KOĤ�SRKOHGX�QD�]NRXPDQRX�REODVW�� 
3.4.1 Nutnost elektrifikace související s flotilovými emisemi a normou Euro 6 

8å� N problematice limitu IORWLORYêFK� HPLVt�� MHMLFKå� SĜtSDGQp� �QH�]YOiGQXWt� MH� SĜHGPČWHP�
prvního WpPDWX�Ĝt]HQpKR�UR]KRYRUX��9tW�3ČNQê�SĜLQiãt�GUREQp�XSR]RUQČQt��NG\å�ĜtNi��åH�OLPLW�



 
 

 60 

95 g CO2�NP�SODWt�SUR�SUĤPČUQRX�KPRWQRVW��SUĤPČU�SUR�YR]RYê�SDUN�Y EU) na úrovni 1 380 
NJ�D�GiOH�GRSOĖXMH�� 
Ä7ČFK� ��� JUDPĤ� RGSRYtGi� VSRWĜHEČ� ]KUXED� �� ± 3,5 l/100 km. Z pra[H� YtPH�� åH� EČåQi� DXWD�
v EČåQpP�SURYR]X� WpKOH�VSRWĜHE\�VFKRSQp�GRViKQRXW�QHMVRX��7HFKQRORJLH�DQL� WHFKQLND�QD� WR�
]DWtP�SĜLSUDYHQp�QHMVRX�QHER�SĜL�QHMPHQãtP�QHMVRX�N GLVSR]LFL��-HVWOL�QČNGR�WYUGt��åH�MH�QHER�åH�
v EU]Np� GREČ� EXGH�� WDN� MH� WDN� XNUXWQČ� GUDKi�� åH by v KURPDGQp� YêUREČ� WČåNR� QDFKi]HOD�
XSODWQČQt��SURWRåH�E\�H[WUpPQČ�]GUDåLOD�WHQ�SURGXNW�³� 
-DNR�SĜtNODG�N SRGSRĜH�VYpKR�WYU]HQt�GRWD]RYDQê�XYiGt�]YêãHQt�FHQRYp�KODGLQ\�QRYêFK�YR]LGHO�
SĜL�SĜHFKRGX��]DþiWNX�SODWQRVWL� na emisní normu Euro 5 nebo na Euro 6��'OH�9tWD�3ČNQpKR�VH�
L� KLVWRULFN\� NDåGê� NURN�� NWHUê� E\O� XþLQČQ� ]D� ~þHOHP� ]DYHGHQt� QRYêFK� HPLVQtFK� UHJXODFt��
SRGHSVDO�QD�NRQFRYp�FHQČ�QRYpKR�YR]X��5XNX�Y ruce s tím dle jeho slov jde o zavedení nové 
technologie a její YêYRM��NWHUê�PXVt�QČNGR�]DSODWLW��Ä9åG\�WR�EXGH�WHQ�]iND]QtN��NGR�WR�]DSODWt�
D�MH�MHGQR�SRG�URXãNRX�þHKR�VH�WDN�VWDQH�³ V SUĤEČKX�UR]HEtUiQt�GDQpKR�WpPDWX�VH�UR]KRYRU�
XEtUi�]SČW�N WYU]HQt�R�QXWQRVWL�VQtåHQt�VSRWĜHE\�SDOLYD�X�EČåQpKR�WHUPLFNpKR�YR]X�QD���± 3,5 
l/100 km��5HVSRQGHQW�XYiGt��åH�DE\�E\OR�PRåQp�GRVWDW�VH�QD�YêãH�XYHGHQp�KRGQRW\��PXVt�EêW�
SRXåLWD� SĜL� QHMPHQãtP� SOXJ-LQ� K\EULGQt� WHFKQRORJLH�� SURWRåH� DQL� V mild-K\EULGHP� QHQt� SĜL�
EČåQêFK�SRGPtQNiFK�D�Y EČåQpP�SURYR]X�PRåQp�WDNRYpKR�YêVOHGNX�GRViKQRXW��Ä1HĜtNiP��åH�
se s mild-hybridem nebo full-K\EULGHP�QHGi�MHW�]D�����O�����NP��-VRX�WR�DOH�SRYČWãLQRX�H[WUpPQt�
�P\ãOHQR�SĜtKRGQČ�YKRGQp��SRGPtQN\��ýLOL�DE\�WDWR�VSRWĜHED������O�����NP��E\OD�GRVDåHQD��MH�
SRWĜHED�Yê]QDPQRX�þiVW�FHVW\�XMHW�QD�HOHNWĜLQX��FRå�XPRåĖXMH�SRX]H�SOXJ-LQ�K\EULGQt�YR]LGOR�³ 
NRPHQWXMH�YODVWQtPL�VORY\�SUREOHPDWLNX�S��3ČNQê��5H]ROXWQČ�WDN�GiYi�QDMHYR��åH�Y tuto chvíli 
QHH[LVWXMH�FHVWD��MDN�VSOQLW�DNWXiOQČ�SODWQp�OLPLW\��REHFQČ�HPLVQt�QRUPX�(XUR��G�D�IORWLORYê�PL[ 
95 g CO2/km��EH]�YêUD]QČMãt elektrifikace.   

S QXWQRVWt�HOHNWULILNDFH�PRGHORYpKR�SRUWIROLD�YHOPL�~]FH�VRXYLVt�SRWĜHE\�]iND]QtNĤ��$þNROLY�
VH�PĤåH�]GiW��åH�W\SLFNê�]iND]QtN��PLQLPiOQČ�Y þHVNpP�SURVWĜHGt��QHQt�~SOQČ�LGHiOQČ�FtORYRX�
VNXSLQRX�SUR�HOHNWURPRELO\��QHERĢ�NYĤOL�GRSDGĤP�QHFKFH SĜLSOiFHW�]D�PRGHUQt� WHFKQRORJLL��
QRWD�EHQH�SRNXG�MGH�R�YROEX�YČWãLQRX�GUDåãt�R�Y\ããt�GHVtWN\�SURFHQW��automobiloví výrobci se 
GOH�9tWD�3ČNQpKR�VDPR]ĜHMPČ�R�SRSWiYNX�SR�YR]LGOHFK��NWHUi�Y\UiEČMt��]DMtPDW�PXVt��9]KOHGHP�
k WRPX�� åH�YH�YãHFK�SĜtSDGHFK� MGH�R� REFKRGQt� VSROHþQRVWL�� MHMLFKå�KODYQtP�FtOHP� �VP\VOHP�
SRGQLNiQt�� MH�JHQHURYDW�]LVN\�VYêP�PDMLWHOĤP��PXVHMt� VH�VQDåLW�YãHPL�PRåQêPL�SURVWĜHGN\�
]DMLãĢRYDW� GRVWDWHþQê�RGE\W� VYêFK�SURGXNWĤ�� D� WR� VH� VDPR]ĜHMPČ� WêNi� L� HOHNWURPRELOĤ�QHER�
REHFQČ� YãHFK� YR]LGHO� V alternativními pohony. 'RWD]QtNRYp� ãHWĜHQt� RGKDOLOR�� åH� MH� PRåQp�
v SĜtãWtFK� OHWHFK� RþHNiYDW� VStãH� PtUQp� ]YêãHQt� SRSWiYN\� þHVNêFK� ]iND]QtNĤ� po vozidlech 
s alternativními pohony. 3RGREQČ� VH� Y\MDGĜXMH� L� ~þDVWQtN� VWUXNWXURYDQpKR� UR]KRYRUX�
SĜLSUDYHQpKR�SUR�~þHO\�Wéto diplomové práce. 7HQ�XSR]RUĖXMH��åH�UHiOQČ�GOH�statistik existuje 
v ý5� ]KUXED� ���� WLVtF� VXEMHNWĤ� �I\]LFNp� L� SUiYQLFNp� RVRE\��� NWHUp� VL� URþQČ� SRĜL]XMt� RVREQt�
DXWRPRELO\��2GKDGXMH�SDN��åH�] WRKRWR�þtVOD�O]H�SĜL�PD[LPiOQtP�RSWLPLVPX�RþHNiYDW�u 10 % 
zájem R�QRYRX��SURJUHVLYQt�WHFKQRORJLL��NWHUi�ãHWĜt�åLYRWQt�SURVWĜHGt��7R�MH�SRGOH�9tWD�3ČNQpKR�
PD[LPiOQt�þHVNê�SRWHQFLiO�SUR�YR]LGOD�V alternativním pohonem. 'OH�SURSRþWĤ�O]H�Y\YRGLW��åH�
E\�VH�SĜL�WDNRYpP�SRGtOX�Y ýHFKiFK�PRKOR�SURGiYDW�QD����WLVtF�plug-in hybrLGĤ�D�HOHNWURPRELOĤ��
FRå�MH�YêUD]QČ�YtFH��QHå�QDSĜ��Y roce 2021 - 2 ����NXVĤ (Centrum dopravního výzkumu, v. v. 
i., 2022)��3URWR�QD�åiGRVW�R�GRSOQČQt�KRVW dodává, åH�XUþLWČ�QHSĤMGH�R�RWi]NX�MHGQRKR�þL�GYRX�
OHW��QêEUå�R�GHOãt�KRUL]RQW, který GRSOĖXMH�R�]GĤYRGQČQt� 
Ä-H�SRWĜHED�VL�XYČGRPLW��åH�] WRKR�PQRåVWYt�����WLVtF�URþQČ�QRYČ�UHJLVWURYDQêFK�YR]LGHO�ĜDGX�
SRĜtGt�ILUP\��3ĜHGVWDYWH�VL��åH�EU ĜHNQH�WĜHED�'+/��DE\�]D�FHQX�QČMDNp�~OHY\��GRWDFH�þL�MLQp�
SRGSRU\� D� PRWLYDFH� SUR� ãHWUQČMãt� SĜtVWXS� N åLYRWQtPX� SURVWĜHGt� Y GRSUDYČ�� QDNRXSLOD�
HOHNWURPRELO\�� 3DN� SĜLMGH� od Evropské komise GRSRUXþHQt� þL� SR]GČML� WĜHED� L� QDĜt]HQt�� DE\�
YãHFKQD�DXWD�VORXåtFt�VWiWX PČOD�PRåQRVW�GREtMHQt�EDWHULH��SOXJ-in hybridy a elektromobily). 
7tPKOH�]SĤVREHP� WD�þtVOD�QDVNiþRX� PoSWiYND�UHiOQêFK�]iND]QtNĤ� �VSRWĜHELWHOĤ�SRĜL]XMtFtFK�
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YR]LGOR�SUR�VYp�VRXNURPp�~þHO\��MH�DOH�WDNĜND�QXORYi�± co Vás motivuje, DE\VWH�VL�SĜLSODWLO�]D�
elektrické auto?³ 
K YêãH� XYHGHQpPX� UHVSRQGHQW� ] pozice soukromé osoby (potenciálního zákazníka) také 
dodává, åH�ViP�E\�VL�MDNR�þORYČN�RWHYĜHQê�QRYêP�WHFKQRORJLtm HOHNWURPRELO�NOLGQČ�SRĜtGLO��
kdyby ale E\OR�PRåQp�sehnat nové plnohodnotné elektrické PČVWVNp�YR]LGOR�GR�PČVWD�GR�����
WLVtF�.þ�Yþ��'3+��FRå�ERKXåHO�Y tuto chvíli není. Jediným takovým je nyní WRWLå�'DFLa Spring, 
NWHUi�VH�DOH�SRG�WXWR�KUDQLFL�GRVWDOD�SĜHGHYãtP�FLWHOQêP�WODNHP�QD�~VSRUX�QiNODGĤ��MHQå�vyústil 
v WDNĜND�QXORYRX�NRQNXUHQFHVFKRSQRVW�SURWL�NRQYHQþQtP�YR]LGOĤP�VH�VSDORYDFtPL�PRWRU\� - 
zrychlení z 0 na 100 km/h, maximální rychlost, dojezd, výbava a GDOãt (Miller, 2021).  

3.4.2 9OLY\�SĤVREtFt�QD�HNRQRPLFNRX�VLWXDFL�DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ 
9tW�3ČNQê�Xå�QD�]DþiWNX�MDVQČ�XYHGO��åH�QXWQê�YêYRM�QRYêFK�WHFKQRORJLt�D�Y SUYRSRþiWNX�WDN�
i ]DYiGČQt�SĜtVQČMãtFK�HPLVQtFK�QRUHP�GRVORYD�]DSODWt�UHiOQê�]iND]QtN��$XWRPRELON\�WRWLå�GOH�
MHKR�VORY�QHMþDVWČML�SĜHQiãHMt�]YêãHQp�QiNODG\�QD�YêYRM�SUiYČ�GR�FHQ�QRYêFK�YR]LGHO��Mohlo 
E\� VH� WDN� ]GiW�� åH� VH� ]PtQČQê� SROLWLFNê� WODN� �W]Q�� VWiOH� VH� ]SĜtVĖXMtFt� UHJXODFH� QD� QRYČ�
homologovaná vozidla) nijak nepodepisuje na ekonomické situaci MHMLFK�YêUREFĤ. Tento dojem 
QDELWê�QD�]iNODGČ�RGSRYČGt�N první otázce se hned záhy potvrzuje. Dle slov EêYDOpKR�ĜHGLWHOH�
KQHG�GYRX�þHVNêFK�DXWRPRELORYêFK�LPSRUWpUĤ�DOH�QHO]H�SĜHVQČ�ĜtFL��FR�D�KODYQČ�GR�MDNp�PtU\�
RYOLYĖXMH�SURILW�MHGQRWOLYêFK�YêUREFĤ�QRYêFK�YR]LGHO��9ČWãLQD�WDNRYêFK�ILUHP�SUê�IXQJXMH�WDN��
DE\�SURILW�XGUåRYDO�XUþLWRX�VWDELOLWX D�Y\KRYRYDO�WRPX��FR�FKWČMt�DNFLRQiĜL��=D�]iVDGQt�SUREOpP�
SDN� R]QDþXMH� WR�� åH� WODN� QD� HPLVH� D� QD� HOHNWULILNDFL� QHSĜLãHO� ] popudu technického vývoje 
a pokroku nebo QD�]iNODGČ�QRYp�WHFKQRORJLH��NWHURX�E\�SĜLQHVO\�REMHYQČ�do åLYRWD�automobilky 
�D�MHMt�YêYRMiĜL��VDPL�RG�VHEH��FRå�Y\VYČWOXMH�WDNWR�� 
Ä3ĜLãOR�WR�SĜHVQČ�REUiFHQČ��-H�WR�QČMDNê�SROLWLFNê�WODN��7ODN�QD�HPLVH�QHY\FKi]t�] výroby a od 
WHFKQLNĤ��QêEUå�RG�SROLWLNĤ��To je zásadní problém. (YURSVNp�DXWRPRELON\��OLGL�]GH�åLMtFt��ĜLGLþL�
D�QRYČ�SURGXNRYDQi�YR]LGOD�VH�SRGtOHMt�QČMDNêP�SURFHQWHP�QD�FHORVYČWRYêFK�þtVOHFK��-H�SDN�
RWi]NRX��MHVWOL�WDNRYp�H[WUpPQt�NĜHþH�]DFKUiQt�OLGVWYR�D�FHORX�SODQHWX�³  

Dokonce se autorem dotazovaná osobnost z DXWRPRELORYpKR� SUĤP\VOX� QHERMt� R]QDþLW� FHOê�
VRXþDVQê�HYURSVNê�WODN�QD�DXWRPRELORYê�SUĤP\VO�]D�SRNU\WHFWYt��ěHþQLFNRX�RWi]NRX�VH�SDN�
SWi��]GD�E\�QHE\OR�OHSãt�VH�WDNRYpKR�SRNU\WHFWYt�]EDYLW�D�SĜHVWDW�SURGiYDW�Y\VORXåLOi�DXWD�za 
hranice EU nebo dokonce v (8�Y\UiEČW�WDNRYi�DXWD��NWHUi�VLFH�QHSOQt�PtVWQt�HPLVQt�QRUP\��DOH�
SOQt� MH� NGHNROLY� MLQGH� QD� VYČWČ�� NGH� QHQt� SUREOpP� MH� GiOH� MDNR� QRYi� SURGiYDW�� 0\ãOHQNX�
XNRQþXMH�VORY\��Ä-i�MHQ��MHVWOL�VL�QHOåHPH�VDPL�VREČ�GR�NDSV\�³ 3UiYČ�]GH VH�]DþtQDMt�SURMHYRYDW�
SĜHGQRVWL�Ĝt]HQpKR�UR]KRYRUX��Y QČPå�VL�WD]DWHO�PĤåH�GRYROLW�SRORåHQt�GRSOĖXMtFtFK�RWi]HN��QD�
rozdíl od v WRPWR�VPČUX�MHGQRGXFKpKR�GRWD]QtNRYpKR�ãHWĜHQt���Jako by WRWLå�E\OR�QD]QDþHQR��
åH� SURVWê SĜHFKRG� Y (YURSČ� QHPXVt� UHiOQČ� Y globiOQtP� PČĜtWNX� VQtåLW� GRSDG\� QD� åLYRWQt�
SURVWĜHGt��2GSRYČć�]Qt�QDSURVWR�MDVQČ�� 
Ä6WRSURFHQWQČ�QH��SURWRåH�GR� WRKR�ãODSH�SĜHGHYãtP�(YURSD��QČNWHUp�GDOãt� VWiW\ (kontinenty) 
taky, ale ne v WDNRYp�PtĜH��(YURSD�MH�Y WRP�FHONRYpP�PČĜtWNX�RSUDYGX�PiOR�± ����PLOLRQĤ�OLGt�
D�SiU�]HPt�³  

$þNROLY�E\� ãOR�QD�GDQp� WpPD� �RKOHGQČ� UHiOQêFK�GRSDGĤ�SURYHGHQêFK� ]PČQ�� UHVS�� ]SĜtVQČQt�
UHJXODFt�QD�åLYRWQt�SURVWĜHGt��GLVNXWRYDW�RSUDYGu dlouho, jde jen o okrajovRX�]iOHåLWRVW� této 
SUiFH��SURWR�MH�SRWĜHED�VH�YUiWLW�]SČW�N HNRQRPLFNp�VLWXDFL�DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ��= pohledu 
jednoho z WRS�PDQDåHUĤ�þHVNpKR�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX�SRVOHGQtFK�GYRX�GHNiG�E\�RGSRYČć�
PČOD�EêW�]DMtPDYi�D�SRPČUQČ�konkrétní. Vít 3ČNQê�Y GDQRX�FKYtOL�SĜLSRPtQi��åH�DXWRPRELON\�
PXVt�]NRXPDW�QČFR��co nevyplívá z MHMLFK�SĜLUR]HQêFK�SRWĜHE��QêEUå�] SROLWLFNpKR�WODNX��FRå�
QHR]QDþXMH�]D�Ä~SOQČ�WR�QHMOHSãt³�SUR�Yê]NXP��'iOH�VH�SRGOH�QČM�]XåXMH�PDQpYURYDFt�SURVWRU. 
Tvrzení zaNOiGi�QD�VYêFK�]NXãHQRVWHFK�] YQLWĜQtKR�SURVWĜHGt�WDNRYêFK�ILUHP��3RGOH�WRKR��MDNp�
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SURVWĜHGt�]GH�]DåLO��VH�QHGRPQtYi��åH�E\�DXWRPRELOky E\O\�WDN�PLORVUGQp��åH�E\�ĜHNO\��Ä2.��
7DN�P\�SRORåtPH�QD�ROWiĜ�8QLH�þiVW�VYpKR�SURILWX��DE\�]iND]QtFL�PRKOL�PtW�DXWD�SRĜiG�VWHMQČ�
dostupné�³� D� SULQFLS�� MDNêP� MH� VLWXDFH� ]H� VWUDQ\� YêUREFĤ� ĜHãHQD�� R]QDþXMH� ]D� ÄEČåQp�
SĜHSiNRYiQt,³ NWHUp� Y\VYČWOXMH� WDNWR�� Ä.DåGê� GRODU�� NWHUê� QD� ]DþiWNX� SURGXNFH� MH� SRWĜHED�
Y\QDORåLW�QDYtF��VH�QDNRQHF�SURMHYt�QD�FHQČ�SUR�]iND]QtND�D�QHPČOR�E\�~GDMQČ�MtW�R�HNYLYDOHQWQt�
þiVWNX��W]Q��QDSĜtNODG�QD�]DþiWNX���GRODU�D�QD�FHQtNRYp�FHQČ�GRODU\����³ Aby bylo dané téma 
NRPSOH[QČ� RKUDQLþHQR�� MH� SRWĜHED� VH� MHãWČ� MHGQRX� YUiWLW� N hlavnímu ukazateli ekonomické 
výkonnosti podniku. V UR]KRYRUX�]D]QtYi��åH�nijak zásDGQČ�SURILWDELOLWD�MHGQRWOLYêFK�]QDþHN�
YOLYHP� ]PtQČQêFK� UHJXODFt� nestrádá�� ÒGDMQČ� MGH� R� XUþLWRX� IRUPX� SRSXOLVPX�� NG\� VH�
DXWRPRELON\�YtFH�þL�PpQČ�VQDåt�WYiĜLW�ÄMDNR�FKXGiFL³��NWHĜt�PXVt�SOQLW�SĜtVQp�QRUP\, a proto 
LQYHVWXMt� REURYVNp� SHQt]H� GR� YêYRMH� D� PpQČ� Y\GČOiYDMt� D� QDYtF� E\OD� SDQGHPLH�� Dále je 
poukázáno QD� Y\Ni]DQp� ]LVN\� ]D� ORĖVNê� URN� �������� NWHUé byly PQRKG\� Y\ããt� QHER� SĜL�
QHMPHQãtP�YHOPL�Y\VRNé, a to SĜHGHYãtP�Y SRPČUX�QD�SRþHW�SURGDQêFK�YR]Ĥ�� 
-DN�Xå�E\OR�SRSViQR�D�EOtåH�UR]HEUiQR�Y rámci kapitoly 3.1.4, ekonomická výkonnost není jen 
o jednom hlavním ukazateli. Z KOHGLVND� DXWRPRELOHN� QHO]H� RSRPtMHW� SRþHW� SURGXNRYDQêFK�
vozidel��WHQ�VH�WRWLå�SRPČUQČ�]iVDGQČ�]PHQãLO��9tW�3ČNQê�ĜtNi��Ä2EHFQČ�MH�SUDYGD��åH�VH�SRþHW�
Y\UREHQêFK�YR]LGHO�VQtåLO��-H�DOH�RWi]ND��MHVWOL�FKFHWH�Y\UiEČW�PLOLDUGX�DXW�D�PtW�PLOLDUGX�]LVN�
DQHER� YiP� VWDþt� Y\URELW� PLOLRQ� DXW� D� PtW� PLOLDUGX� ]LVN�³ þtPå� QD]QDþXMH� WUHQG� Xå� MHGQRX�
popsaný v UiPFL�NYDQWLWDWLYQtKR�Yê]NXPX��D�WR�VLFH�]Y\ãRYiQt�MHGQRWNRYp�PDUåH��SURILWX�QD�
jedno vyrobené vozidlo). 3�� 3ČNQê� SĜLSRPtQi� MDVQê� ]iPČU� NDåGp� REFKRGQt� VSROHþQRVWL� ± 
GRVDKRYDW�]LVNĤ��$XWRPRELON\�GOH�MHKR�VORY�]DþDO\�GtN\�NUL]L�VSRMHQp�V pandemií a nedostatkem 
SRORYRGLþĤ�Y VRXYLVORVWL�VH�VQDKRX�R�PD[LPDOL]DFL�]LVNĤ�XYDåRYDW�WURFKX�MLQDN�QHå�GRSRVXG��
Dané uYDåRYiQt�VH�VQDåt�Y\VYČWOLW�QD�NRQNUpWQtP�K\SRWHWLFNpP�SĜtNODGX�� 
ÄCo je pro automobilku v ]iMPX�R�GRVDåHQt�Y\ããt�PDUåH�OHSãt�± Y\URELW�)DELL��QHMOHYQČMãt�PRGHO��
s WLVtFHP� SRORYRGLþĤ� DQHER� .RGLDTD� �GUXKê� QHMGUDåãt� PRGHO�� V ���� WLVtFHP� SRORYRGLþĤ"� Je 
jasné, åH�YROED�SDGQH�QD�.RGLDT��SURWRåH�MHM�SURGiWH�]D�YtFH�SHQČå�D�PiWH�Y QČP�Y\ããt�PtUX�
SĜLGDQp�KRGQRW\��WM��PLPR�MLQp�L�PDUåH��³ 

3.4.3 6RXþDVQp�YOLY\�SĤVREtFt�QD�]iND]QtND 
6WHMQi� VHOHNFH� SDN� SUê� SUREtKi� L� QD� VWUDQČ� ]iND]QtND�� 3RNXG� SRSWiYND� SĜHY\ãXMH� QDEtGNX��
nabí]HMtFt��Y�WRPWR�SĜtSDGČ�DXWRPRELOND þL�MHMt�]iVWXSFH�± tzn. prodejce��VL�PĤåH�Y\EtUDW��NRPX�
YĤ]�GRGi��'DQp�WYU]HQt�MH�VDPR]ĜHMPČ�SRWĜHED�brát s QDGVi]NRX��QHERĢ�DQL�QD�VWUDQČ�QDEtGN\�
není v (8�GRYROHQp�GLVNULPLQRYDW�MHGQRKR�þL�GUXKpKR�]iND]QtND��-GH�SDN�VStãH�R�WR��åH�nemusí 
být poskytovány v SRGVWDWČ� åiGQp� VOHY\�� Pokud tedy bude chtít jeden potenciální zájemce 
o FHQČ�VPORXYDW��V QHMYČWãt�SUDYGČSRGREQRVWt�PX�GOH�9��3ČNQpKR�GQHV�QHEXGH�Y\KRYČQR��QHERĢ�
MH�PRåQp�SRPČUQČ�]iK\�RþHNiYDW�GDOãtKR�]iMHPFH��NWHUê�YĤ] koupí za standardní ceníkovou 
cenu (bez slevy). S WtPWR�WYU]HQtP�Y]QLNi�RSČW�SURVWRU�SUR�GRSOĖXMtFt�GRWD]\��NG\�VH�PĤåH�]GiW��
åH�DXWRPRELONiP�GDQi�VLWXDFH�GRNRQFH�Y\KRYXMH��5HVSRQGHQW�Pi�MDVQR�� 

Ä6DPR]ĜHMPČ�WR�WDN�MH��.G\å�VH�QHSURGiYi�D�IDEULND�NDåGRX�PLnutu vychrlí jedno auto, tak má 
SUREOpP��SURWRåH�MGH�R�SHQt]H��NWHUp�MVRX�PUWYp��9 RNDPåLNX��NG\�VH�SURGiYi�D�QD�WR�MHGQR�DXWR��
NWHUp� VMtåGt� ] OLQN\� NDåGRX�PLQXWX�� þHNDMt� KQHG�GYD� ]iND]QtFL�� WDN� VH� VPČMHWH� FHORX� FHVWX�GR�
banky��SURWRåH�QD�VWUDQČ�SRSWiYN\�QHQt�WDNĜND�åiGQê�WODN�QD�FHQX��0RåQi�WURFKX�SĜHKiQtP��DOH�
v ]iVDGČ�MH�WR�RSUDYGX�WDN��åH�DXWR�VWRMt�QDSĜ������WLVtF�.þ�D�SRNXG�KR�MHGHQ�QHFKFH��SDN�SĜLMGH�
druhý, který ho za 300 bude chtít.³  

'iOH� VL� SDN� DXWRPRELOND�� MDN�Xå�E\OR� OHKFH�QD]QDþHQR�R�QČNROLN� ĜiGNĤ�YêãH�� PĤåH�XUþLWêP�
]SĤVREHP�UHJXORYDW�SULRULWL]DFL� MHGQRWOLYêFK�YR]LGHO�QDSĜ��SRGOH�YêãH� MHMLFK�PDUåH��3Uê� MGH�
o jednoduchou matematiku, v Qtå� VH� SRþtWi� �FtOt�� SULPiUQČ� QD� SURILW� firmy. KG\E\� WRWLå�
H[LVWRYDO\�GYD�NRQNUpWQt�RGOLãQp�PRGHO\�Y GDQpP�SRUWIROLX��NWHUp�E\�PČO\�K\SRWHWLFN\�VWHMQRX�
YêEDYX��DXWRPRELOND�Q\Qt�PĤåH�SUHIHURYDW�YêUREX�WRKR�YČWãtKR�D�GUDåãtKR��MHQå�VL�OpSH�REKiMt�
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VYRX�FHQX��OpSH�VH�SURGi�D�YêUREFL�SĜLQHVH�Y\ããt�MHGQRWNRYRX�PDUåL��QHERĢ�YêUREQt�QiNODG\�
EXGRX�Y]KOHGHP�NH�VKRGQp�YêEDYČ�D�UR]GtOX�WYRĜHQpP�pouze YČWãtP�PQRåVWYtP�PDWHULiOX Y\ããt 
MHQ�PLQLPiOQČ��9 QHSRVOHGQt�ĜDGČ�VH�SDN�GOH�VORY�S��3ČNQpKR�centrála automobilky GtYi�MHãWČ�
QD� ]LVNRYRVW� QD� MHGQRWOLYêFK� WU]tFK�� 3ĜHGQRst v WDNRYRX� FKYtOL� GRVWiYDMt� W\� WUK\�� QD� QLFKå�
Y]KOHGHP�NH�NXSQt� VtOH� WDPČMãtKR�RE\YDWHOVWYD� YR]LGOR�GRViKQH�Y\ããt�PDUåH� �PRKRX� WR�EêW�
QDSĜ��Y ý5�����D�Y 1ČPHFNX�������-DVQČ�WHG\�]Qt��åH�NG\å�QD�WUKX�SDQXMH�SRGVWDY�QD�VWUDQČ�
nabídky, nabízející si mohou vH� YãHFK� WČFKWR� RKOHGHFK� Y\EtUDW�� 7HQWR� DVSHNW� MH� PRåQp�
pozorovat i v UiPFL� WROLN� GLVNXWRYDQp� HOHNWURPRELOLW\�� X� Qtå� VH� SĜtVWXS\� MHGQRWOLYêFK�
DXWRPRELOHN� YHOPL� RGOLãXMt�� 9tW� 3ČNQê� VSDWĜXMH� SUREOpP� SĜHGHYãtP� YH� YHOPL� Y\VRNêFK�
nákladech na vývoj dané technologie. 2SČW�RGND]XMH�QD�RQR�SRNU\WHFWYt�(8��NG\å�ĜtNi�� 
Ä9\URELW� PDOê� HOHNWURPRELO� D� YHONp� HOHNWULFNp� 689� ± SRNXG� VH� EXGHPH� EDYLW� R� VWHMQČ�
vybavených vozech ± bude v nákladech velmi podobné. Za to malé auto 900 tisíc .þ�ale vyndá 
málokdo, SURWRåH�SRĜiG�SĤMGH R�PČVWVNp�YR]tWNR��=DWtPFR�]D�YHONp�689�EXGH�PLOLRQ�.þ�RFKRWQR�
GiW�GDOHNR�YČWãt�PQRåVWYt�OLGt��3RFLWRYČ�VL�NXSXMH�YČWãt�NXV�åHOH]D�D�NRQHFNRQFĤ�Y GDQp�WĜtGČ�DQL�
NRQYHQþQt�DXWD�QHEXGRX�VWiW�R�WROLN�PpQČ��&KFHPH-OL�DOH�ãHWĜLW�HPLVH�D�FKRYDW�VH�HNRORJLFN\��
mČOL� E\FKRP� Y\UiEČW� PDOi�� OHKNi�� HNRORJLFNi� DXW�� 3UiYČ� SURWR� DOH�� åH� QHMGH� R� WUHQG�
WHFKQRORJLFNê�� WHFKQLFNê�� LQåHQêUVNê�� QêEUå� SROLWLFNê�� SURVD]XMt� VH� ]GH� ~SOQČ� MLQp� YOLY\��
(NRORJLþWČMãt�MH�VDPR]ĜHMPČ�KQiW�GRSĜHGX�DXWR�V PHQãt�YiKRX�D�RGSRUHP�Y]GXFKX�QHåOL�WR�YČWãt�
D�WČåãt��7HQ�WUK�DOH�QHFKFH�PDOp��PČVWVNp�DXWR�V GUDKRX�WHFKQRORJLt�D�Y\VRNRX�SRĜL]RYDFt�FHQRX��
1HMGUDåãt� WRWLå� QD� HOHNWURPRELOX� ]ĤVWiYi� WHFKQRORJLH� D� SĜHGHYãtP� SDN� DNXPXOiWRU�� WR� VWRMt�
v ]iVDGČ�VNRUR�WR�VDPp�GR�PDOpKR�DXWD�L�GR�WRKR�YHONpKR�³  

V GDQRX�FKYtOL�RSČW�Y\SORXYi�QDSRYUFK�WR��åH�YêYRM�D�WODN�QD�VQLåRYiQt�HPLVt�QHMGH�SĜLUR]HQRX�
FHVWRX�þL�SURFHVHP��NWHUê�E\�WODþLOL�WHFKQLFL�MGRXFt�XUþLWêP�VPČUHP�WHFKQRORJLFNpKR�YêYRMH. V. 
3ČNQê� RSČW� XSR]RUĖXMH� QD� Y\VRNê� SROLWLFNê� WODN�� NWHUê� SĜLSRPtQi� paradoxní vymírání a-
VHJPHQWX��WĜtGD�PLQL�YR]Ĥ��QDSĜ��âNRGD�&LWLJR��D�WDNWpå�]XåRYiQt�QDEtGN\�Y b-segmentu (malé 
voz\��QDSĜ��âNRGD�)DELD��QD�VWUDQČ�MHGQp�D�QD�VWUDQČ�GUXKp�URVWRXFt�SRSXODULWD�VHJPHQWX�689��
3RĜiG� Y souvislosti s I\]LNiOQtPL� YODVWQRVWPL� SODWt�� åH� SUR� Y\ããt� HIHNWLYLWX� PDMt� YČWãt�
SĜHGSRNODG\�malá, lehká auta s Qt]NêP�RGSRUHP�Y]GXFKX�D�QLNROLY�YHONp�D�WČåNp�YR]\�V Y\ããtP�
aerodynamickým odporem. S WURFKRX�QDGVi]N\� MDNR� OpN�QD�GDQê�QHãYDU� �QHORJLFNp�ubývání 
PDOêFK�DXW�D�MHMLFK�QDKUD]RYiQt�WČPL�YHONêPL�Yþ��MHMLFK�UR]ãLĜRYiQt�HOHNWULILNRYiQt��9tW�3ČNQê�
YLGt�XWOXPHQt�WODNX�(8��FRå�VH�QHERMt�R]QDþLW�VORY\��Ä1HMOHSãt�E\�E\OR��NG\E\�VH�do toho EU 
SĜHVWDOD�WROLN�PRQWRYDW«³ V GDQRX�FKYtOL�VH�PĤåH�]GiW��åH�s DEVROXWQtP�UR]YROQČQtP�HPLVQtFK�
OLPLWĤ� E\� Y GDQp� REODVWL� PRKOD� ]DYOiGQRXW� DQDUFKLH�� NG\� E\� YêUREFL� SĜHVWDOi pracovat na 
VQLåRYiQt� GRSDGĤ� GRSUDY\� QD� åLYRWQt� SURVWĜHGt�� %êYDOê� Y\VRNê� SĜHGstavitel hned dvou 
]DVWRXSHQt�þHVNêFK�]QDþHN�MH�YãDN�SĜHVYČGþHQ��åH�E\�N WRPX�QHGRãOR��FRå�GRSOĖXMH�R�LQIRUPDFL��
åH�VWHMQČ�GRFKi]t�N DOHVSRĖ�þiVWHþQpPX�REFKi]HQt D�PtMHQt�VH�HIHNWX�]DYiGČQêFK�]SĜtVQČQt��
Slovy odborníka zní popis takto: 

Ä7R��DE\�(YURSVNi�XQLH�SUR]ĜHOD�PXVt�XGČODW�QČNGR��NGR�QD�WRP�QHQt�NRPHUþQČ�]iYLVOê��0ĤåH�
WR�XGČODW�QČMDNi�]HP�QHER�VGUXåHQt��5R]KRGQČ�VL�DOH�Y WpWR�UROL�QHVWRXSQH�ãpI�DXWRPRELON\, aby 
ĜHNO�(8��'ČOiWH�WR�ãSDWQČ�D�WR��FR�GČOiWH��QiV�QLþt, nDYtF�WR�QHPi�VP\VO��SURWRåH�WR�VWHMQČ YåG\�
obejdeme. $å�EXGH� FHORVYČWRYČ�QČMDNi�GRKRGD�QD� VQtåHQt� HPLVt� Y GRSUDYČ�D�Då� WR� YãH�EXGH�
WHFKQLFN\� PRåQp� D� UHOHYDQWQt�� WR� ]QDPHQi�� åH� ÄWR³� YãLFKQL� EXGRX� GČODW� WDN�� DE\� VH� HPLVH�
v GRSUDYČ�UHiOQČ�RSUDYGX�VQtåLO\��SDN�WR�EXGH�PtW�RSUDYGX�VP\VO��7Hć�MH�WR VStãH�MHQ�WDNRYp�WR��
åH�VH�YON�QDåHUH�D�NR]D�]ĤVWDQH�FHOi��Zatím je to jen pokrytectví.³ 
0RåQi� WR� Y WXWR� FKYtOL� PĤåH� Y\SDGDW�� MDNR� E\� HOHNWURPRELOLWD� �þL� HOHNWULILNDFH�� E\O\� VDP\�
o VREČ�ãSDWQČ��7RKR�Qi]RUX�DOH�DQL�autorem dotazovaný odborník z oboru není. 6iP�GRSOĖXMH��
åH�þLVWRX�PRELOLWX�QHRGVX]XMH��(OHNWURPRELOLWD�Pi�SRGOH�QČM�QD�VYČWH�VYp�QHRGGLVNXWRYDWHOQp�
PtVWR�� D� WtP� MH� PDOi� D� PLNUR� PRELOLWD�� =D� PDORX� PRELOLWX� R]QDþXMH� WR�� FR� OLGL� QXWt� NH�
NDåGRGHQQtPX�SURYR]X�YR]LGOD��QDSĜ��FHVW\�GR�SUiFH�± za povinnostmi), pod mikro mobilitou 
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MH� PRåQp� VL SĜHGVWDYLW� RVWDWQt� EČåQp� ]iOHåLWRVWL� �QDSĜ�� FHVWX� QD� QiNXS�� N OpNDĜL�� D� Y WČFKWR��
SĜHYiåQČ�PČVWVNêFK�FHVWiFK�MH�PRåQp�HOHNWURPRELO�SRYDåRYDW�]D�QHMYKRGQČMãt�PRåQRX�YROEX� 
1D�]iND]QtND�PRKRX� DOH�SĤVRELW�GDOãt�YOLY\��NWHUp� VH�NH�]NRXPDQp�SUREOHPDWLFH�YiåRX��8å�
v SĜtSDGČ�GRWD]QtNRYpKR�ãHWĜHQt�VH�DXWRU�WpWR�SUiFH�GRWD]RYDO�YãHFK�]~þDVWQČQêFK�RGERUQtNX�
z RERUX�� ]GD� XUþLWêP� ]SĤVREHP� SĜHGHYãtP� GtN\� ]SĜtVĖXMtFtP� VH� HPLVQtP� UHJXODFtm 
a ]DYHGHQtP�KRUQt�KUDQLFH�IORWLORYpKR�PL[X�HPLVt�GRãOR�N ]~åHQt�QDEtGN\�MHGQRKR�YêUREFH�þL�
REHFQČ�QDSĜtþ�FHORX�QDEtGNRX�QRYêFK�RVREQtFK�YR]LGHO��,�9tW�3ČNQê�VH�SĜLNOiQt�QD�VWUDQX�WRKRWR�
WYU]HQt� �åH� GRãOR� N XNRQþHQt� YêURE\� QČMDNpKR� NRQNUpWQtKR� PRGHOX� þL� Meho verze) a uvádí 
SĜtNODG��Ä-H�WR�NUiVQČ�YLGČW�QD�689pþNiFK��0L]t�] WUKX�åHOH]Qp�D�PHFKDQLFNp�þW\ĜNRON\�D�MVRX�
SRVWXSQČ� QDKUD]RYDQp� þW\ĜNRONDPD�� YH� NWHUêFK� MVRX� HOHNWURPRWRU\� Jde o trend, který se 
SURMHYXMH� YãXGH� �X� YČWãLQ\� DXWRPRELOHN��� -HGQD� QiSUDYD� MH v WpWR� NRQVWUXNFL� SRKiQČQi�
HOHNWULFN\�D�WR�Pi�VYp�YêKRG\�L�QHYêKRG\��9ČWãLQRX�MGH�R�SOXJ-LQ�K\EULG\��GtN\�þHPXå�WDNRYp�
DXWR�XPt�MHW�L�þLVWČ�QD�HOHNWĜLQX��'UDPDWLFN\�VH�WDN�VQLåXMt�HPLVH��VDPR]ĜHMPČ�WtP�SRNU\WHFNêP�
]SĤVREHP�³ V SĜtSDGČ�]QDþHN, k QLPå�Y]KOHGHP�NH�VYp�SUiFL�Pi�GRWD]RYDQê�KRVW�QHQt�QHMEOtåH��
MGH� QDSĜtNODG� R� WHFKQRORJLL� �[H� RG� -HHSX��Konstrukce v WDNRYpP� SĜtSDGČ� VSROpKi� QD� jedné 
QiSUDYČ�XPtVWČQp�HOHNWURPRWRU\��YČWãLQRX�Y]DGX���'RSOĖXMH�SDN�WDNp��åH�GĜtYH�platil v SĜtSDGČ�
volby pohonu 4x4 úplný RSDN��FR�VH�WêþH�HPLVt�D�VSRWĜHE\�± auto s SRKRQHP�QD�YãHFKQD�þW\ĜL�
kola v SĜtSDGČ�NRPELQDFH�VH�VSDORYDFtP�PRWRUHP�PtYDOR�]SUDYLGOD�Y\ããt�VSRWĜHEX�a emise QHå�
SĜL�SRKRQX�SRX]H�MHGQp�QiSUDY\�� 

x =Y\ãXMtFt�VH�FHQRYi�KODGLQD�QRYêFK�YêURENĤ��YR]LGHO� 
V návaznostL�QD�SĜHGFKR]t�þiVW�UR]KRYRUX�MH�SRWĜHED�VH�]DPČĜLW�L�QD�WR��FR�]iND]QtFL�SRFLĢXMt�
nejvíce ± ]Y\ãXMtFt� VH� FHQ\� QRYêFK� YR]LGHO�� 'OH� 9tWD� 3ČNQpKR� VH� WDN� GČMH� ] RERX� YêãH�
XYiGČQêFK�GĤYRGĤ�± NYĤOL�]Y\ãXMtFtm VH�SRåDGDYNĤm QD�VQLåRYiQt�HPLVt�L�vzhledem k nutnosti 
]YêãHQêFK�LQYHVWLF�GR�QRYêFK�WHFKQRORJLt��9tW�3ČNQê�VLWXDFL�NRPHQWXMH�� 

Ä-H�WR�MHGQRGXFKp�± NG\å�VH�YiP�]GUDåt�YêURED�R�GRODU��Y\�PXVtWH�]GUDåLW�R�GDOHNR�YtFH��QDSĜ��
o 3,5 dolaru)��DE\VWH�VL�]DFKRYDOL�VWHMQp�SURFHQWR�PDUåH��'UXKRX�YČFt�MH�QHXYČĜLWHOQê�VWUDFK�
a panika související s emisním flotilovým mixem. -DNR� DXWRPRELOND� SRWĜHEXMHWH� SURGiYDW�
HOHNWURPRELO\��YãLFKQL�FKWČMt�DOH�YHONi�689�VH�VSDORYDFtPL�PRWRU\��$�FR�VH�V WtP�Gi�GČODW"�-H�
to jednoduché ± nejsou auta �NURPČ�HOHNWURPRELOĤ��³ 

DálH�VH�SDN�QHERMt�R]QDþLW�DXWRPRELORYp�YêUREFH�]D� UXNRMPt�VYêFK�]iND]QtNĤ��7ČP�Pi�EêW�
~GDMQČ�~SOQČ�MHGQR�� MHVWOL�]DSODWt�DXWRPRELOND�]DSODWt�QČMDNRX�SRNXWX�QHER�QH��'tN\�WRPX�VH�
SĜLVWXSXMH� NH� NURNĤP� Y SRGREČ� ]GUDåRYiQt� D� NDåGê� PČVtF� GRFKi]t� N� SĜHSRþtWiYiQt�
SRWHQFLiOQtKR� YêVOHGNX� QD� NRQFL� URNX� �W]Q�� RGKDGX� YêãH� SRNXW\� ]D� SĜHNURþHQt� IORWLORYpKR�
mixu). Druhou striQNRX�YČFL�MH�XSĜHGQRVWĖRYiQt�YêURE\�WDNRYêFK�YR]LGHO��NWHUi�IORWLORYp�HPLVH�
EXć�VQLåXMt��HOHNWURPRELO\�D�SOXJ-in hybridy) nebo které MHM�DOHVSRĖ�QH]Y\ãXMt�SĜtOLã�YêUD]QČ���
V UiPFL�UR]KRYRUX�]D]QČO�NRQNUpWQt�SĜtNODG: Ä)LDW�7LSR sedan MHãWČ�QHGiYQR�VWiYDO��99 tisíc 
.þ��Yþ��'3+��D�GQHV�VWRMt�����WLVtF�.þ��Yþ��'3+���-H�WR�WUHQG�GORXKRGREê��7Hć�VH�WR�DNRUiW�
]U\FKOLOR��7tP��åH�DXWD�QHMVRX��WDN�VH�W\�SURGHMQt�RUJDQL]DFH��WHQ�ĜHWČ]HF�PRKRX�GRYROLW�SĜLWODþLW�
na pilu.³ 'OH�VORY�þORYČND��NWHUê�VWiO�YH�YHGHQt�MHKo lokiOQtKR�LPSRUWpUD��QHO]H�SĜHVQČ�XUþLW��
z NROLND�SURFHQW�WRWR�]GUDåHQt�E\OR�]SĤVREHQR�LQYHVWLFHPL�GR�YêYRMH�D�MDNRX�UROL�Y tom hrály 
SĜtSDGQp� SRNXW\� ]H� SĜHNURþHQt� HPLVQtKR� IORWLORYpKR� PL[X�� -GH� SUê� R� ÄVSRMHQp� QiGRE\³��
7HFKQRORJLL�Y\YLQXWRX�SUR�NRQNUpWQt�YĤ]�PXVt�MHKR�SURGHMH�]DSODWLW��SURWR�VDPR]ĜHMPČ�GRFKi]t�
k XUþLWpPX�]GUDåHQt��.G\å�DOH�GRMGH�NH�]GUDåHQt�� ruku v ruce s WtP�SĜLFKi]t�Y]GiOHQt�GDQpKR�
YR]X� RG� ]iND]QtND�� 3RNXG� WDNRYê� ]iND]QtN� SĜHVWR� FKFH� ]ĤVWDW� YČUQê� GDQp� ]QDþFH�� GOH� 9��
3ČNQpKR� EXGH� KOHGDW� OHYQČMãt� SURGXNW�� NWHUê� V QHMYČWãt� SUDYGČSRGREQRVWt� DXWRPRELOFH�
QHSRPĤåH�NH�VSOQČQt�HPLVt��-H�WDN�SRWĜHED�YãHFKQR�VSRþtWDW�WDN��DE\�VH�WR�Y NRQHþQpP�GĤVOHGNX�
Y\SODWLOR�� 0XVt� VH� YUiWLW� LQYHVWLFH� GR� YêURE\�� NWHUp� VH� GQHV� UR]SRþtWiYDMt� QD� PHQãt� SRþHW�
vyrobených kuVĤ�D�MH�SRWĜHED�PtW�GRVWDWHN�SURVWĜHGNĤ�SUR�]DSODFHQt�SĜtSDGQp�SRNXW\��-HMt�YêãL�
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PĤåH� DXWRPRELOND� UHJXORYDW� WĜHED� WtP�� åH� ]iPČUQČ� Y XUþLWRX� FKYtOL� QHQDEt]t� QČNWHURX�
z motorizací DQHER�SURGiYi�WDNRYi�DXWD��X�QLFKå�MH�FHQD�QDSiOHQi�WDN��åH�VL�QD�SRNXWX�Y\GČOají. 

3.4.4 6RXþDVQi�VQtåHQi�SURGXNFH 
1DSĜtþ�FHORX�WRXWR�GLSORPRYRX�SUDFt�VH�SURPtWi�]KRUãHQi�VLWXDFH�Y DXWRPRELORYpP�SUĤP\VOX�
v posledních dvou letech. Tu lze þiVWHþQČ�SR]RURYDW�L�YH�YêVOHGFtFK�MHGQRWOLYêFK�DXWRPRELOHN��
DOH�WDNWpå�Y REHFQČMãt�URYLQČ�Y UiPFL�VQtåHQp�SURGXNFH�QRYêFK�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ��1DY]GRU\�
WRPX�� åH� Y GRWD]QtNRYpP� ãHWĜHQt� VH� YČWãLQD� UHVSRQGHQWĤ� SĜLNORQLOD� N RGĤYRGQČQt� Y SRGREČ�
QHGRVWDWNX�MHGQRWOLYêFK�NRPSRQHQW��QHMþDVWČML�SRORYRGLþĤ���9tW�3ČNQê�EH]�YiKiQt�MDNR�KODYQt�
GĤYRG�XYiGt�strach z pokut ]D�SĜHNURþHQt�IORWLORYêFK�HPLVt�D�GRSOĖXMH�Y\VYČWOHQt� 
Ä0\VOtP�VL��åH�MH�WR�VWUDFK�] SRNXW��.G\å�VH�QD�WR�SRGtYiWH��W\�SRNXW\�MVRX�H[WUpPQt��.G\å�SURGiWH�
v (YURSČ�PLOLRQ�DXW�D�SĜHNURþtWH�IORWLORYp�HPLVH�R�MHGHQ�MHGLQê�JUDP��WDN�YDãH�SRNXWD�MH�URYQD�
milionu krát 95 euro, které jako automobilka musíte vyndat z kapsy a vyhodit je z RNQD�³� 
V QiYD]QRVWL�QD�YêãH�XYHGHQp�Y\YVWiYi�QD�SRYUFK�MHãWČ�MHGQD�GĤOHåLWi�P\ãOHQND��2QD�VQtåHQi�
SURGXNFH� WRWLå� PĤåH� EêW� þiVWHþQČ� Y\WYRĜHQD� XPČOH�� $� SĜHVQČ� WR� KRVW� Ĝt]HQpKR� UR]KRvoru 
SRWYU]XMH��3RORYRGLþĤ��R�QLFKå�VH�Y SRVOHGQtFK� OHWHFK�KRYRĜt� MDNR�R� MDVQpP�GĤYRGX�VQtåHQp�
SURGXNFH��MH�SRGOH�9tWD�3ČNQpKR�UHODWLYQČ�GRVW��Zásadní problém je v WRP��åH�DXWRPRELON\�ãHWĜt��
NGH�PRKRX�D�SRXåtYDMt�GRGQHV�VWDUãt�JHQHUDFH�SRORYRGLþĤ��NWHUp�VH SĜHVWiYDMt�Y\UiEČW��9êUREFL�
SRORYRGLþĤ�~GDMQČ�Xå�R�YêUREX�WČFK��NWHUp�SRåDGXMt�DXWRPRELON\��QHPDMt�]iMHP��SURWRåH�MGH�
o SĜHNRQDQRX�WHFKQRORJLL��'iOH�SDN�DOH�SĜL]QiYi��åH�]DYHGHQt�QRYp�generace ÄþLSĤ³�MH�Y rámci 
SURGXNFH�QRYêFK�YR]LGHO�SRPČUQČ�VORåLWp��1HGRãOR�E\�N MHMLFK�SRĜiGQpPX��~SOQpPX��Y\XåLWt, 
MVRX� YêUD]QČ� GUDåãt� D� DXWRPRELON\� SURVWČ� QHPDMt� ]iMHP� R� MHMLFK� Y\XåLWt�� XYiGt� 9�� 3ČNQê�
a GRSOĖXMH��åH�DXWRPRELON\�ĜHãt�~SOQČ�MLQê�SUREOpP�± ĜHãt�SUREOpP�HPLVt��ýLVWČ�WHRUHWLFN\�E\�
WDN�SĜL� WURãH�YĤOH�QHPČO�EêW�]ásadní problém k ]YêãHQt�SURGXNFH��N tomu ale EêYDOê� ĜHGLWHO�
þHVNpKR�]DVWRXSHQt�)LDW�&KU\VOHU�$XWRPRELOHV�XYiGt�� 
Ä9�]iVDGČ�E\�VH�PRKOR�Y\UiEČW�YtFH��1D�GUXKRX�VWUDQX�E\�VH�PČOR�Y\UiEČW�WROLN��NROLN�MH�VYČW�
VFKRSQê�VSRWĜHERYDW��8SĜtPQČ�SURWR�MVRX�QD�VYČWČ�NUL]H��DE\�VH�þtVOD�] excelovských tabulek 
srovnala s realitou ve skladu. .G\E\�PČOD�DXWRPRELOND�QD�YUDWHFK�QČMDNp SRþtWDGOR��NWHUp�E\�
NDåGê�YLGČO�D�SRþtWDOR�NDåGp�DXWR�Y\MtåGČMtFt�] IDEULN\��E\O�E\�WR�DUJXPHQW��.G\å�DOH�QČNGR�ĜHNQH��
åH�]QDþND�$�Y\URELOD���PLOLRQĤ�QRYêFK�YR]Ĥ�� WDN�QLNGR�QHQt�VFKRSQê�RYČĜLW��NROLN�MLFK�UHiOQČ�
RSUDYGX�E\OR��6WDþt�VH�SRGtYDW���QHER���URN\�]SČW��QD�]iEČU\�VWDUêFK�QHSRXåtYDQêFK�OHWLãĢ��QDSĜ��
v %HUOtQČ���NGH�E\OD�]DSDUNRYDQi�QRYČ�Y\UREHQi�DXWD��NWHUi�QLNGR�QHFKWČO��7R�E\O�GUXKê�H[WUpP��
FRå�MH�WDN\�ãSDWQČ��âpI�DXWRPRELON\��PDQDJHPHnW��MH�DOH�KRGQRFHQê�]D�QČMDNê�YêNRQ�± ]D�SRþHW�
vyrobených vozLGHO�D�WHQ�MHGQRGXãH�SĤMGH�SR�VYpP�FtOL��DĢ�WR�VWRMt��FR�WR�VWRMt�³ 

x 3ĜtVWXS�DXWRPRELOHN�NH�VQtåHQp�SURGXNFL�D�MHMt�ĜHãHQt 
Poslední z FLWDFt� RSČW� SĜLQiãt� GDOãt� VYČWOR� GR� SUREOHPDWLN\�� NG\å� XSR]RUĖXMH� QD� SUREOpP�
maximalizace produkce. 1D� OHWLãWtFK� WRWLå� VWiOR� QHPDOp� PQRåVWYt� QRYêFK� YR]LGHO�� NWHUi� VH�
SURGiYDOD�R�QČNROLN�PČVtFĤ�SR]GČML� �QČNG\� L� WĜHED� Då�]D� URN���9tW�3ČNQê�Y souvislosti s tím 
XYiGt�� åH� VH� SRPDOX� SĜHVWDO� SRXåtYDW� ~GDM� URN� YêURE\�� NWHUê� QDKUDGLOo datum uvedení do 
provozu�� FRå� Y\VYČWOXMH� WDNWR�� Ä$Xto je fyzicky vyrobené v GREČ�� NG\� VH� SRWNi� V papíry 
�WHFKQLFNêP�SUĤND]HP���.G\å�DXWR�QHPi�SDStU\��MGH�MHQ�R�åHOH]R��QHGRNRQþHQê�YêUREHN���NWHUp�
s DXWHP� QHPi� QLF� VSROHþQpKR� 8å� NG\VL�� NG\å� VH� ]DþDOD� Y\UiEČW� DXWD� W]Y�� QD� VNODG� E\OR�
diskutabilní, co je reálnČ� URNHP�YêURE\��.G\å� VH�Gi�PRWRU�GR� NDURVHULH� QHER� NG\å� VH�ÄWR³�
poprvé postaví na kola? Ne, je to moment, kdy auto dostane papíry.³ 2KOHGQČ�Y tuto chvíli 
nabitého ]GiQt��åH�VRXþDVQi�VLWXDFH��VQtåHQi�SURGXNFH��DXWRPRELONiP�Y\KRYXMH��MH�9��3ČNQê�
]GUåHQOLYê��3ĜHVWR�GRGiYi�� åH� ÄGRãOR�N Y\þLãWČQt� NDOX� ] U\EQtND³� D� SĜHGSRYtGi� VHWUYDOê� VWDY�
VQtåHQp�SURGXNFH�GR�FKYtOH��ÄQHå�(8�]DFRXYi³��FRå�RþHNiYi�]KUXED�Y roce 2024. 7R�VL�PĤåHPH�
GOH�MHKR�VORY�SĜHGVWDYLW�MDNR�Y WXWR�FKYtOL�EOtåH�QHVSHFLILNRYDQRX�]PČQX�SĜtVWXSX��=D WĜL�KODYQt�
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SLOtĜH ĜHãHQt, jakým VH� DXWRPRELON\� VQDåt� Y\ĜHãLW� VYRX� ]KRUãHQRX� HNRQRPLFNRX� VLWXDFL�� pak 
uvádí: 

x 6QtåHQt�YVWXSĤ��YVWXSQtFK�QiNODGĤ��± WM��SĜHGHYãtP�WODN�QD�GRGDYDWHOH�a subdodavatele 
NH�VQtåHQt�FHQ�GRGiYDQêFK�NRPSRQHQW�D�PDWHULiOĤ 

x 6QtåHQt� UHåLH �SURYR]QtFK� QiNODGĤ� ± VQDKD� R� ]YêãHQt� HIHNWLYLW\� SUiFH� ]DPČVWQDQFĤ�
a PRåQRVW�DOHVSRĖ�þiVWHþQČ�VQtåLW�VWDY\ 

x =YêãHQt�NRQFRYêFK�FHQ�± tj. ceníkových cen prodávaných vozidel �D�]YêãHQt�PDUåH� 
9tW�3ČNQê�GRGiYi�� åH� Dþ�E\� VH�PRKOR� MDNR�KODYQt� ĜHãHQt� MHYLW� ]GUDåRYiQt� QRYêFK�YR]Ĥ�� MGH�
RSUDYGX�R�NRPELQDFL�YãHFK�WČFKWR�IDNWRUĤ, k þHPXå�GRGiYi�SĜtNODG�ĜHãHQt�VLWXDFH��ÄOptimální 
MH�QH]GUDåRYDW�D�GUWLW�W\�RNROR��$�VDPR]ĜHMPČ�QHGUWLW�VHEH��&HQRYi�KODGLQD�VLFH�Y]URVWOD��DOH�WR�
VH�DVL�QHPĤåHPH�~SOQČ�GLYLW��.G\å�QČFR�QHQt��QHQt�GĤYRG��DE\�VH�WR�SURGiYDOR�OHYQČ�³ =GUDåHQt�
navíc YLGt� MDNR� DOHVSRĖ� þiVWHþQČ� ]GĤYRGQLWHOQp L� EH]�RKOHGX�QD�YêãH� ]PtQČQp�QHRþHNiYDQp�
faktory. 3RGOH�QČKR� MGH�R�GORXKRGREê� WUHQG�� NWHUê� MHGQDN� VRXYLVt� V SĜHYLVHP�SRSWiYN\�QDG�
nabídkou a druhak se zvyãRYiQtP SRåDGDYNĤ�QD�QRYi�YR]LGOD��HPLVQt�D�EH]SHþQRVWQt��V WtP��åH�
VYRX� UROL� KUDMH� L� YêUD]QČ� URVWRXFt� LQIODFH��V souvislosti s WtP� KRVW� SĜLSRPtQi�� åH� NG\E\� VH�
v jednu chvíli na jeden lokální WUK�ÄYUKQXOR³����WLVtF�QRYêFK�YR]LGHO�MHGQp�]QDþN\�situace by 
se PRKOD�RWRþLW��FRå�E\�PLQLPiOQČ�] krátkodobého hlediska SĜHGVWDYRYDOR�SĜHYLV�QDEtGN\�QDG�
poptávkou. Z reálné D�UHODWLYQČ�QHGiYQp�]NXãHQRVWL��NG\�SRGREQê�SRþHW�DXW�NYĤOL�QHGRVWDWNX�
SRORYRGLþĤ� Y ORĖVNpP� URFH� PČOD� þHVNi� DXWRPRELOND� MDNR� QHKRWRYi� RGVWDYHQi� QD�
QHSRXåtYDQêFK�OHWLãWtFK�D�RGVWDYQêFK�SORFKiFK��9��3ČNQê�Y\YR]XMH�W\WR�]iYČU\��Ä3UiYČ�WR��WČFK�
��� WLVtF�� E\OD�RWi]ND�� FR�EXGH�QiVOHGRYDW��9ãLFKQL� QD� WR� þHNDOL�� SURWRåH� YUKQXWt� ��� WLVtF� DXW�
QDMHGQRX�QD�MHGHQ�WUK�E\�PRKOR�VLWXDFL�]iVDGQČ�RWRþLW �W]Q��DOHVSRĖ�NUiWNRGREČ�WODþLW�YêUREFH�
QD� VQtåHQt� FHQ��� 1DãWČVWt� SUR� âNRGRYNX� VH� WR� DOH� QHVWDOR�³ V WpWR� þiVWL� VH� QDYtF� VOXãt�
SĜLSRPHQRXW��åH�GLVNX]H�SUREtKi�SRX]H�QDG�DXWRPRELORYêP�WUKHP�Y evropské unii �SĜtSDGQČ�
v ý5���9tW�3ČNQê�SĜLSRXãWt��åH�existují trhy, které jsoX�SUR�DXWRPRELON\�MHGQRGXããt��'iOH�SDN�
GRSOĖXMH��åH�SRNXG�mluví R�]iND]HFK�QHER�XNRQþHQt�YêURE\�VSDORYDFtFK�PRWRUĤ��MH�GĤOHåLWp�
YåG\� RKUDQLþLW� UiPHF� GDQpKR� WYU]HQt� SRX]H� QD� WUK\� (YURSVNp� XQLH�� ,QIRUPDFH�� NWHUp� Pi�
dotazovaný vzhledem k dosavadní spolupráci s NRQFHUQHP�6WHOODQWLV��SRWYU]XMt��åH�L�LWDOVNp�D�
IUDQFRX]VNp� ]QDþN\� SOiQXMt� GR� EXGRXFQD� Y\UiEČW� Y (YURSČ� YR]LGOD� VH� VSDORYDFtPL�PRWRry, 
DYãDN� WD� QHEXGRX� XUþHQD� SUR� WUK\� (8�� S OHKNRX� RGERþNRX� SĜLQiãt� GOH� YODVWQtFK� VORY� GR�
SUREOHPDWLN\�ÄNOtQ³�� 
Ä.G\å�VH�SRGtYiWH�QD�VYČWRYRX�SURGXNFL��]MLVWtWH��åH�QHMYČWãtP�DXWRPRELORYêP�WUKHP�MH�ýtQD��Je 
WDP�REURYVNê�ERRP�DXWRSUĤP\VOX�D� Mi�VH�]HSWiP�± má ýtQD� WHRUHWLFNRX�ãDQFL�GRKQDW� W\KOH�
NODVLFNp�]HPČ��D�WUDGLþQt�YêUREFH�DXW�] QLFK�SRFKi]HMtFt��YH�YêUREČ�VSDORYDFtFK�PRWRUĤ�D�DXW�
se spalovacími motory? Nemá, v rámci elektromobility ale ano. Podívejte se na to, kdo 
SRWĜHEXMH�SURGiYDW�HOHNWURPRELO\��&HQD�HOHNWURPRELOX�VH�UR]SRXãWt�V REMHPHP�YêURE\��ýtQD�MH�
SDN�ORJLFN\�YHSĜHGX��SURWRåH�Pi�]GURMH�QD�EDWHUN\�D�XPt�MH�Y\UiEČW��Pi�Y GDQp�REODVWL�WpPČĜ�
PRQRSRO��(OHNWULFNi�DXWD�VH�SDN�QD�WDPČMãtP�WUKX�Y\UiEČMt�GpOH�QHå�Y (YURSČ��ýtQãWt�YêUREFL�
tak dle mého názoru XPt�HOHNWULFNi�DXWD�PRåQi�L�OpSH�QHå�WL�HYURSãWt��7DNp�WR�PĤåH�EêW�MHGQtP�
z GĤYRGĤ�SURþ�WR�Y (YURSČ�V HOHNWURPRELO\�MGH�WDN��MDN�WR�MGH��SRPDOX��³ 

x 2þHNiYDQp�SĜHKRGQRFHQt�SROLWLN\�(8�k HPLVQtP�UHJXODFtP�D�EXGRXFQRVW�þLVWp�PRELOLW\ 
Z daného tvrzení by se mohOR� ]GiW�� åH� MH� HOHNWURPRELOLWD�� UHVS�� HYURSVNê� WODN� QD� Qt� YHONRX�
KUR]ERX� SUR� HYURSVNp� DXWRPRELON\�� SUR� QČå� PĤåH� ]QDPHQDW� ]YêãHQê� D� YHOPL� ULVNDQWQt�
NRQNXUHQþQt� ERM� V þtQVNêPL� DXWRPRELONDPL�� 9tW� 3ČNQê� DOH� SĜtSDGQp� REDY\� R� SUREOpP\�
evropských automobilek mírní, a to s WtP��åH�VH�WODN�(8�ÄVURYQi³�D�GRMGH�N XUþLWêP�~SUDYiP�
vizí v REODVWL� VQLåRYiQt� HPLVt� ] dopravy v (8� VPČUHP� NH� VP\VOXSOQČMãt� D� WHFKQRORJLFN\�
GRVDåLWHOQp� FHVWČ�� V souvislosti s XUþLWêPL� RþHNiYiQtPL� QD� ]PČQX� SĜtVWXSX� SROLWLNĤ� (8�
k regulacím v automoELORYp� GRSUDYČ� PRKRX� KUiW� UROL� ]PČQ\� SUREČKOp� Y automobilovém 
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SUĤP\VOX�Y rámci turbulentních posledních zhruba 2 OHW��9��3ČNQê�DOH� WĜHED�SDQGHPLL�]XĜtFt�
v (YURSČ�SRVOHGQt���URN\�]D�]iVDGQt�WODN�QD�]PČQX�SROLWLN\�Y REODVWL�UHJXODFt�QHR]QDþXMH��0\VOt�
VL� YãDN�� åH�YiOND�QD�8NUDMLQČ�E\�PRKOD�EêW� SRPČUQČ�ÄSĜtMHPQi�D�DNFHSWRYDWHOQi� ]iPLQND��
DE\FKRP� VH� ]SĜtVĖRYiQtP� UHJXODFt� DXWRPRELORYp� GRSUDY\� WURFKX� ]DFRXYDOL.³ 3ĜHVWR�� åH�
s ohledem na válku, která Änás YUKQXOD�R�GHVHW�OHW�]SČW³, RþHNiYi�Ä]DFRXYiQt�VH�FWt�³ SRþtWi�
s obdobím 2024 ± ����� MDNRåWR� V QHM]D]ãt�PH]t� pro úpravu politiky EU v oblasti emisních 
regulací automobilové dopravy. 3RNXG� E\FKRP� VH� YUiWLOL� ]SČW� N MLå� ]PLĖRYDQêP� ]iND]ĤP�
spalovacíFK�PRWRUĤ��9tW�3ČNQê�QHQt�WRKR�Qi]RUX��åH�E\�WR�E\OR�Y\ORåHQČ�QHUHilné a komentuje 
PRåQRVW�~SOQpKR�SĜHFKRGX�QD�DOWHUQDWLYQt�SRKRQ\�WDNWR� 
Ä3RNXG�WR�EXGH�SRG�WODNHP�SROLWLFNêFK�Qi]RUĤ�D�SURXGĤ��XUþLWČ�WR�QHEXGH�VSUiYQČ��Bude-li to 
SRG�WODNHP�SĜLUR]HQpKR�WHFKQLFNpKR�YêYRMH�D�Y\SO\QH-OL�QČFR��FR�EXGH�WHFKQLFN\�D�XåLYDWHOVN\�
SĜLMDWHOQČMãt��XUþLWČ�WR�PRåQp�EXGH��-i�E\FK�WR�SĜLURYQDO�N historii ± k WRPX��NG\å�VH�N GRSUDYČ�
SRXåtYDOL�NRQČ��.G\å�VH�]DþDO\�SRXåtYDW�SUYQt�QiNODGQt�DXWD��YãLFKQL�ĜtNDOL�� åH�SRYR]\�QLNGR�
QHY\WČVQt��9\WČVQLO��DOH�NRQČ�PiPH�SRĜiG��0XVt�VH�]D�QLPL�YãDN�FKRdit na jízdárnu nebo ho 
PXVtWH�PtW�VRXNURPČ�GRPD��6WHMQČ�VH�WR�VWDQH�V XUþLWêP�W\SHP�SRKRQX�DXWRPRELOĤ��DOH�MHVWOL�MH�
ta budoucnost v elektrice, ve vodíku nebo jiná fosilní paliva, to nevím ani já ani ti, co nová auta 
a technologie vyvíjejí. V VRXþDVQRVWL� WRWLå� MGRX� FHVWRX�� NWHURX� MtW�PXVt D� QH� NWHUi� SĜLUR]HQČ�
Y\SOêYi� ]H� VLWXDFH� þL� ] WHFKQRORJLFNpKR� YêYRMH� VPČUHP� NH� ]Y\ãRYiQt� ~þLQQRVWL� þL� HIHNWLYLW\��
'RNiåL�VL�SĜHGVWDYLW��åH�HOHNWURPRELOLWD�QHQt�VOHSRX�XOLþNRX��]QRYD�ĜtNiP�SĜL�QHMPHQãtP�QD�WX�
malou a mikro PRELOLWX�³� 
=iYČUHP��NG\�MH�MDVQp��åH�Då�þDV�± NXSRGLYX�]ĜHMPČ�QH�SĜtOLã�Y]GiOHQê��GOH�YêãH�XYHGHQpKR�
QČNROLN� QLåãtFK� MHGQRWHN� OHW�� ± XNiåH�� NDP� VH� þLVWi� PRELOLWD� SRVXQH�� Pokud by ale tlak na 
HOHNWURPRELOLWX� QHXVWiYDO�� MH� PRåQp�� åH� E\� ãOR� R� YHONê� SUREOpP� WUDGLþQtFK� HYURSVNêFK�
DXWRPRELOHN��-H�WR�DOH�Xå�SiU�OHW��FR�SĜHGVWDYLWHOp�(8�]YROLOL�VPČU�Y této oblasti ± VPČU�N co 
QHMY\ããtPX�PRåQpPX�UR]ãtĜHQt� HOHNWURPRELOLW\��Pokud by padla otázka, co v WX�GREX�GČODOD�
DXWRPRELORYi� OREE\��SDN�VH�VOXãt�GRSOQLW�� åH�SRGOH�9��3ČNQpKR�DXWRPRELON\�QLF�PRF�XGČODW�
nemohly��FRå�Y\VYČWOXMH�WDNWR� 

Ä$XWRPRELOND� QHPĤåH� XGČODW� QLF�� 7HQ�� NGR� Mt� UHSUH]HQWXMH�� MH� MHMt� ]DPČVWQDQHF��.G\å� E\� WR�
(lobby) automobilku zdiskreditovalo v RþtFK�YHĜHMQRVWL��WDN�VL�WR�QHPĤåH��åiGQê�ĜHGLWHO��GRYROLW� 
7HQKOH�WODN�QHPRKRX�Y\YtMHW�ãpIRYp�DXWRPRELOHN��0XVHMt�VL�QDMPRXW�QČMDNp�DNWLYLVW\��RUJDQL]DFH�
QHER�VWiW�WR�PĤåH�XGČODW��7HQ�QHPi�FR�]WUDWLW��0RKOD�E\�WR�EêW�WĜHED�9LVHJUDGVNi�þW\ĜND��9����
která by PRKOD�XSR]RUQLW�QD�YHOPL�ãSDWQRX�D�QDSMDWRX�VLWXDFL�VRXYLsející s YiONRX�QD�8NUDMLQČ�
a vyzvat tak Evropskou radu k SĜHKRGQRFHQt�SRVWRMH��7R�E\�DVL�RSUDYGX�PČOR�YiKX��.G\å�WR�DOH�
XGČOi�'LHVV�QHER�7DYDUHV��WDN�WR�N QLþHPX�QHSRYHGH�³ 
'iOH� SDN� GRSOĖXMH�� åH� SRPRFL� E\� WDNp� PRKO\� QDSĜtNODG� QiURGQt� XVNXSHQt� DXWRPRELORYêFK�
GRYR]FĤ�þL�]iVWXSFĤ�DXWRPRELOHN��Y�ýHFKiFK�6'$�± 6YD]�GRYR]FĤ�DXWRPRELOĤ���3RNXG�E\�VH�
víc takových XVNXSHQt� QDSĜtþ� (YURSVNRX� XQLt� VSRMLOR� D� WODþLOR� QD� YČWãt� VP\VOXSOQRVW� ve 
VPČĜRYiQt�(8�N þLVWp PRELOLWČ��SDN�E\�PRKOR�GRMtW�N SĜHKRGQRFHQt�SĜtVWXSX� ÒþDVWQtN�Ĝt]HQpKR�
UR]KRYRUX� VH� GRPQtYi�� åH� Y þHOH� MDNpNROLY� VQDK\� R� ]PČQX� Y REODVWL� VPČĜRYiQt� HYURSVNpKR�
DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX E\�PČO�VWiW�QČNGR��NGR�SĜL�WDNRYpP�Y\VWRXSHQt�QHEXGH�ULVNRYDW�VYp�
åLWt�D bytí (tedy nikdo takový, jako je zástupce automobilky) ± QČNGR�QH]iYLVOê��Pokud by jiný 
odborník z RERUX�QDPtWDO��åH�NRQNUpWQČ�Y þHVNpP�SURVWĜHGt�SRVOHGQt�PČVtFH�þL�URN\�GRFKi]t�]H�
VWUDQ\� UĤ]QêFK� DXWRPRELORYêFK� XVNXSHQt� QDRSDN� N WODNX� QD� UR]ãLĜRYiQt� HOHNWromobility, je 
WĜHED�VL�XYČGRPLW��åH�MHMLFK�KODYQtP�~NROHP�MH�]DVWXSRYDW�VYp�þOHQ\��.RQNUpWQČ�6'$�VH�WDN�
PLPR�MLQp�VQDåt�Y\WYiĜHW�WDNRYp�NOLPD��DE\�VH�þOHQĤP�DXWD�GREĜH�SURGiYDOD�D�SRNXG�þOHQRYp�
FKWČMt�SURGiYDW�D�WODþt�HOHNWURPRELO\��SDN�MH�ORJLFNp��åH�MLP v tom pomáhá.  
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3.4.5 Hlavní poznatky z Ĝt]HQpKR rozhovoru 

Provedený Ĝt]HQê rozhovor s 9tWHP� 3ČNQêP�� YiåHQêP� RGERUQtNHP� ] SURVWĜHGt� þHVNpKR�
automotive segmentu, se zakládal na otázkách shodných s YêãH� SRSVDQêP� GRWD]QtNRYêP�
ãHWĜHQtP��3ĜHVWR��åH�YH�YČWãLQČ�SĜtSDGĤ GRWD]RYDQê�SRGSRĜLO�SR]QDWN\�]tVNDQp�GĜtYH��D�SRSVDQp�
YêãH�� Y rámci WpWR� GLSORPRYp� SUiFH�� MHKR� NRPHQWiĜH� SRPRKO\� RVYČWOLW� FHORX� SUREOHPDWLNX��
YQHVO\� GR� Qt� PQRKG\� L� QRYp� VYČWOR� D� SĜHGHYãtP� SĜLQHVO\� Y\VYČWOHQt� L� QČNROLND� SĜHG� WtP�
QHMDVQêFK�þL�WČåNp�LQWHUSUHWRYDWHOQêFK�SR]QDWNĤ�� 
Z UR]KRYRUX�MDVQČ�Y\SO\QXOR��åH�EH]�YêUD]QČMãt elektrifikace není automobilka schopná plnit 
VRXþDVQp�UHJXODFH�(8�Y REODVWL�HPLVt��3UĤPČUQRX�VSRWĜHEX���± 3,5 l/100 km, která odpovídá 
emisím 95 g CO2�NP�SRåDGRYDQêFK�Y rámci flotilového mixu, jsou schopny v reálném provozu 
GRViKQRXW� ~GDMQČ� MHQ� SOXJ-in hyEULG\� D� þLVWp� HOHNWURPRELO\� �EDWHULRYp� QHER� YRGtNRYp���
Potenciál pro tato vozidla s alternativním pohonem vidí host v ý5� ]KUXED� QD� ��� �� WUKX�
a XSR]RUĖXMH�� åH� MGH�SULPiUQČ�R� ILUP\� D�SĜtSDGQČ� VWiWQt� VSUiYX�� X� VRXNURPQtNĤ�SĜtOLã� YHONp�
]YêãHQt� SRSWiYN\� Y SĜtãWtFK� OHWHFK� RþHNiYDW� QHO]H�� Dále pak dotazovaný host rozhovoru 
XSR]RUĖXMH�QD�WR��åH�WODN�QD�HOHNWULILNDFL�QHSĜLãHO�] SĜLUR]HQpKR�WHFKQRORJLFNpKR�YêYRMH��QêEUå�
QD� ]iNODGČ� SROLWLN\�� FRå� QHR]QDþXMH� ]D� YKRGQp�� 'LVNXWDELOQt� MH� SDN� ~GDMQČ� L� UHiOQê� GRSDG�
v globálntP� PHĜtWNX� QD� åLYRWQt� SURVWĜHGt�� $þNROLY� UHVSRQGHQW� QHQt� QHSĜtWHOHP� QRYêFK�
WHFKQRORJLt� D� QHY\VWXSXMH� REHFQČ� SURWL� HOHNWURPRELOLWČ�� RþHNiYi�� åH� Y KRUL]RQWX� QČNROLND�
QiVOHGXMtFtFK� OHW� �NROHP� URNX� ������ E\� PRKOR� SĜLMtW� SĜHKRGQRFHQt� VWUDWHJLH� (8� Y oblasti 
VQLåování emisí, a to VPČUHP�N ]PtUQČQt�Q\QČMãtKR�WODNX�þL�]PČQČ�VWUXNWXU\�FtOĤ��Za zásadní 
LQIRUPDFL� O]H� SRYDåRYDW� WYU]HQt�� åH� DXWRPRELORYêP� YêUREFĤP� PĤåH� VRXþDVQi� VQtåHQi�
SURGXNFH�QRYêFK�YR]LGHO�YDGLW�MHQ�þiVWHþQČ��9��3ČNQê�WYUGt��åH�SĜHYis nabídky nad poptávkou 
MH�SUR�GDQp�ILUP\�YêKRGQê��8PRåĖXMH�YêUREFĤP�XSĜHGQRVWĖRYDW�YêUREX�YR]LGHO�V Y\ããt�PDUåt�
D�MHMLFK�GRGiYiQt�QD�WUK\��QD�QLFKå�MH�GRVDKRYiQD�Y\ããt�PDUåH��6WHMQČ�WDN�MHMLFK�SURGHMFL�QHPXVt�
poskytovat velké slevy. 6RXþDVQi�VQtåHQi�SURGXNFH�E\�GRNRQFH�SUê�QHPXVHOD�EêW� WDN� WČåNR�
ĜHãLWHOQi�� za nízkým tlakem QD� ]Y\ãRYiQt� SURGXNFH� DOH� stojí strach z SĜtSDGQêFK� SRNXW� ]D�
SĜHNURþHQt� IORWLORYêFK� HPLVt�� NWHUp� MVRX� GOH� 9tWD� 3ČNQpKR� KODYQtP� GĤYRGHP� Y VRXþDVQRVWL�
VQtåHQpKR�SRþWX�Y\UiEČQêFK�QRYêFK�YR]LGHO��ZY\ãXMtFt�VH�FHQRYRX�KODGLQX�QRYêFK�YR]LGHO�pak 
SRYDåXMH� ]D� þiVWHþQČ� REKDMLWHOQRX�� D� WR� Y]KOHGHP� N URVWRXFt� LQIODFL�� Y\ããtP� QiURNĤP� QD�
WHFKQRORJLH�YR]Ĥ��HPLVH�D�EH]SHþQRVW��þL�KUR]tFtP�SRNXWiP�]D�SĜHNURþHQt�IORWLORYêFK�HPLVt��
V souvislosti s SRNXWDPL�]D�SĜHNURþHQt�OLPLWX����J�CO2�NP�XSR]RUĖXMH�QD�RSUDYGX�Y\VRNRX�
þiVWNX�]D�NDåGê�JUDP�QDYtF��NWHUi�þLQt����(85�]D�NDåGp�SURGDQp�YR]LGOR��9 rámci rozhovoru 
GRãOR� WDNp� QD� VURYQiQt� DXWRPRELORYêFK� WUKĤ� D� YêUREFĤ� (8� D� ýtQ\�� =D� SêFKX� HYURSVNêFK�
DXWRPRELORYêFK� YêUREFĤ� MH PRåQp� SRYDåRYDW� VWDQGDUGQt� WHUPLFNi� YR]LGOD� VH� VSDORYDFtPL�
motory, v WČFK�HOHNWULFNêFK�MVRX�GOH�GRWD]RYDQpKR�þtQãWt�YêUREFL�PRåQi�GRNRQFH�OHSãt�QHå�WL�
HYURSãWt��D�WR�MH�YHONi�KUR]ED�SUR�DXWRPRELORYê�SUĤP\VO�(8��V QHSRVOHGQt�ĜDGČ�KRVW�XYiGt��åH 
QD�RþHNiYDQp�SĜHKRGQRFHQt�SĜtVWXSX�(8�PXVt�WODþLW�þOHQVNp�VWiW\��MHMLFK�XVNXSHQt��QDSĜ��9���þL�
DNWLYLVWp�D�RUJDQL]DFH�VSRMXMtFt�DXWRPRELON\��6DPRWQt�]iVWXSFL�DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ�WR�EêW�
~GDMQČ� QHPRKRX�� QHERĢ� E\� VH� PRKOL� ]GLVNUHGLWRYDW� SĜHG� YHĜHMQRVWt�� . RþHNiYDQpPX 
SĜHKRGQRFHQt� SROLWLN\� Y UiPFL� VQLåRYiQt� GRSDGĤ� RVREQt� DXWRPRELORYp� GRSUDY\� QD� åLYRWQt�
SURVWĜHGt� E\� SDN�PRKOR� GRMtW� L� Y]KOHGHP� N VRXþDVQp� QDSMDWp� VLWXDFL� VRXYLVHMtFt� V válkou na 
8NUDMLQČ� 
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4 =iYČU� 
7DWR� GLSORPRYi� SUiFH� NRPSOH[QČ� LQIRUPXMH� D� EOtåH� ]NRXPi� YêYoj automobilového trhu 
v SRVOHGQtFK� QČNROLND� OHWHFK�� v QLFKå� GRãOR� N QČNROLND� ]iVDGQtP� ]PČQiP� QDSĜtþ� GDQpKR�
RGYČWYt��3ĜHGHYãtP�SDN�VQtåHQi�SURGXNFH�QRYêFK�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ�MH�GiYiQD�GR�VRXYLVORVWL�
VH�]DYiGČQtP�QRYêFK��]SĜtVĖXMtFtFK�VH�HPLVQtFK�UHJXODFt�ze strany EU, pandemií COVID-19 
a dále také s WtP� þiVWHþQČ� VRXYLVHMtFtP� QHGRVWDWNHP� QČNWHUêFK� NRPSRQHQW� SRWĜHEQêFK�
k YêUREČ�� %OtåH� MVRX� SRSViQ\�PLPR� MLQp� WDNp� DNWXiOQt� WUHQG\� Y DXWRPRWLYH�� NG\� VWĜHGRERG�
SĜHGVWDYXMt�QRYČ�]DYiGČQp�HPLVQt�QRUP\��Yþ��OLPLWX�IOotilových emisí) a s nimi související tlak 
na HOHNWULILNDFL�D�SĜHFKRG�QD�HOHNWURPRELOLWX��9 tomto ohledu je v rámci výzkumu porovnána 
efektivita jednotlivých fosilních paliv a elektrického pohonu. .YDQWLWDWLYQt�Yê]NXP�VH�YČQXMH�
vývoji registrací a produkce QRYêFK�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ�Y EU D�GiOH�QD�]iNODGČ�SDUDPHWUĤ�
HNRQRPLFNp� YêNRQQRVWL� SRGQLNX� ]NRXPi� Yê]QDPQRVW� YêãH� SRSVDQêFK� YOLYĤ� QD� Y\EUDQp�
automobilové výrobce. 7\WR� HNRQRPLFNp� XND]DWHOH� MVRX� SDN� GRSOQČQ\� NYDOLWDWLYQtP�
Yê]NXPHP��Y�UiPFL�QČKRå�QD����SĜHGHP�VWDQRYHQêFK�RWi]HN�RGSRYČGČOR����RGERUQtNĤ�] oboru 
SURVWĜHGQLFWYtP�GRWD]QtNRYpKR�ãHWĜHQt�D�také za pomoci Ĝt]HQpKR�UR]KRYRUX�YiåHQê�PDQDåHU�
z þHVNpKR�DXWRPRELORYpKR�SURVWĜHGt��,QJ��9tW�3ČNQê��3K'�� 
Významný vzestup v produkci a registracích nových osobníFK�DXWRPRELOĤ�Y (8�E\OR�PRåQp�
pozorovat do roku 2017, v roce 2019 byl pak v UiPFL�GYRXOHWpKR�SR]YROQpKR�UĤVWX�]D]QDPHQiQ�
absolutní vrchol v SRþWX� UHJLVWUDFt� RVREQtFK�YR]LGHO� Y EU. Rok 2020 SĜHGVWDYRYDO doposud 
QHSĜHGVWDYLWHOQê�SiG�Y SRþWX� UHJLVWURYDQêFK�RVobních vozidel v EU (-23,7 %), ten se navíc 
QH]DVWDYLO��NG\å�PH]LURþQt�]PČQD�Y URFH������XNi]DOD�SRNOHV�R�GDOãtFK��������3ĜHVWR�VH�]Gi��
åe HNRQRPLFNi�VLWXDFH�DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ�je po MLVWp�UiQČ�Y roce 2020 z QHMKRUãtKR�YHQNX��
ba dokonce dochází k YêUD]QpPX�]Y\ãRYiQt�NXVRYp�UHVS�� MHGQRWNRYp�PDUåH� �QD���Y\UREHQê�
YĤ]���7R�GRNOiGi�naSĜtNODG�vývoj HNRQRPLFNêFK�XND]DWHOĤ�þHVNp�âNRG\�$XWR��X�Qtå�VLFH�GRãOR�
v roce 2020 k výraznému propadu ve vČWãLQČ�XND]DWHOĤ�� DYãDN� URN������ MLå� Y\SDGDO� GDOHNR�
SR]LWLYQČML�� =D� XUþLWRX� PtUX� KUR]E\� PĤåH� EêW� SRYDåRYiQ� Yê]QDPQê� SRNOHV� Y produkci 
(o QHFHOêFK������PH]L�URN\������D�������D�SRPČUQČ�Qt]Ni�KRGQRWD�EČåQp� likvidity (v roce 
2021 pouze 0,83, tj. o 0,05 více nHå�Y URFH������D�SRG�GORXKRGREêP�SUĤPČUHP�YH�YêãL������. 
0LQLPiOQČ�N�SRFKRSHQt�VQtåHQp�SURGXNFH�SRPiKDMt�RGSRYČGL ~þDVWQtNa Ĝt]HQpKR�UR]KRYRUX��
který v tuto chvíli (v roce 2022) QHVSRMXMH�VQtåHQRX�SURGXNFL�VH�]KRUãHQRX�HNRQRPLFNRX�VLWXDFt�
YêUREFĤ��= dotazntNRYpKR�ãHWĜHQt�L�Ĝt]HQpKR�UR]KRYRUX�Y\SO\QXOR��åH�]D�Yê]QDPQČMãt�SĤVREHQt�
QD�DXWRPRELON\�O]H�R]QDþLW�KUR]EX�SRNXW�]D�SĜHNURþHQt�IORWLORYêFK�HPLVt��Svou roli i díky tomu 
KUDMH�VDPR]ĜHMPČ� WDNp�HOHNWULILNDFH�D�HOHNWURPRELOLWD��'OH�YêVOHGNĤ�NYDOLWDWLYQtKR�Yê]kumu 
musí jednotliví výrobci balancovat na hranici a hledat vhodné procento elektrifikace tak, aby 
VH�YHãO\�GR�IORWLORYpKR�PL[X����J�CO2/km. 3RNXG�O]H�VRXþDVQRX�VLWXDFL�] pohledu ekonomiky 
YêUREFĤ�QRYêFK�RVREQtFK�YR]LGHO� SRYDåRYDW� ]D� ]KRUãHQRX, pak s QHMYČWãt� SUDYGČSRGREQRVWt�
MDNR� QHMþDVWČMãt� ĜHãHQt� YROt� YHGHQt� ]QDþHN� NRPELQDFL� WODNX� QD� VYp� GRGDYDWHOH� �]D� ~þHOHP�
VQLåRYiQt�QiNODGĤ��D�]Y\ãRYiQt�FHQ�VYêFK�SURGXNWĤ��V Ĝt]HQpP�UR]KRYRUX�E\O�XYHGHQ�SĜtNODG��
NG\�MHGQR�NRQNUpWQt�YR]LGOR�]GUDåLOR�]D�SRPČUQČ�NUiWNp�Rbdobí (zhruba 2 roky) o 20 %. $þNROLY�
L�QXWQRVW�HOHNWULILNDFH�SRUWIROLD�D� LQYHVWLFH�GR�QRYêFK�WHFKQRORJLt�PDMt�QD�]Y\ãRYiQt�FHQRYp�
hladiny podíl, odborníci z þHVNpKR�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX�MVRX�WRKR�Qi]RUX��åH�YČWãt�SRGtO�
na tomWR�MHYX�Pi�RSČW�KUR]ED�SRNXW�]D�SĜHNURþHQt�IORWLORYêFK�HPLVt��6WHMQČ�WDN�kvantitativní 
Yê]NXP�SRXNi]DO�QD�PRåQRX�KLVWRULFNRX�VRXYLVORVW�PH]L�]DYiGČQtP�]SĜtVĖXMtFtFK�VH�HPLVQtFK�
norem s SURGXNFt�D�UHJLVWUDFHPL�QRYêFK�RVREQtFK�DXWRPRELOĤ��V WRPWR�VPČUX�MH�DOH�SRWĜHED�
YåG\�GRSOQLW��åH�QD�W\WR�GYD�XND]DWHOH�SĤVREt�FHOi�ĜDGD�SURPČQQêFK��L�SURWR�VH�WDWR�GLSORPRYi�
SUiFH�YČQXMH�YtFH�QHåOL�KLVWRULFNpPX�YêYRML�VStãH�DNWXiOQt�VLWXDFL�D�MHGQRWOLYêP�YOLYĤP�QD�Qt�
se podepisujících. 

Zásadní je pak tvrzení uvedené v Ĝt]HQpP�UR]KRYRUX��NWHUp�ĜtNi��åH YêUREFĤP�PLQLPiOQČ�] þiVWL�
vyKRYXMH� VRXþDVQi� VQtåHQi� SURGXNFH�� QHERĢ� MGH� R� SĜHYLV� SRSWiYN\� QDG� QDEtGNRX�� 7R� WRWLå�
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XPRåĖXMH�SRVN\WRYDW�QLåãt�VOHY\��XSĜHGQRVWĖRYDW�YêUREX�YR]LGHO�V Y\ããt�PDUåt�þL�WUK\�V OHSãt�
DNFHSWDFt�Y\ããt�FHQRYp�KODGLQ\�D�GiOH�WDN�]Y\ãRYDW�MHGQRWNRYp�PDUåH��I vzhledem k WRPX��åH�
VH� PLPRHYURSVNp� WUK\� ]GDMt� EêW� SUR� DXWRPRELORYp� YêUREFH� SHUVSHNWLYQČMãt�� FRå� GRNOiGi�
i kvalitativní výzkum provedený v rámci této práce, VH�]Gi�EêW�PRåQi�GRNRQFH�Då�QHSĜLPČĜHQê�
SROLWLFNê�WODN�(8�QD�VQLåRYiQt�GRSDGĤ�RVREQt�DXWRPRELORYp�GRSUDY\�QD�åLYRWQt�SURVWĜHGt�D�V tím 
VRXYLVHMtFt�HOHNWULILNDFH�KUR]ERX�SUR�WUDGLþQt�DXWRPRELORYp�YêUREFH��I v souvislosti s následky 
pandemie a aktuální napjatou situací v SĜtSDGČ� YiON\� QD� 8NUDMLQČ� SDN� GRWi]DQt� RGERUQtFL�
RþHNiYDMt��åH�GRMGH�N XUþLWpPX��EOtåH�QHVSHFLILNRYDQpPX�SĜHKRGQRFHQt�SROLWLN\�(8�YH�Y]WDKX�
k emisním regulacím osobní automobilové dopravy. /]H� RþHNiYDW� ]PtUQČQt� WODNX�� RGORåHQt�
nástupu nových UHJXODFt�þL�]PČQX�IRUPXODFH�FtOĤ�YH�Y]WDKX�N Y\ããt�HQHUJHWLFNp�VREČVWDþQRVWL�
EU. Poptávka po elektrických vozidlech (EDWHULRYêFK�HOHNWURPRELOHFK�þL�SOXJ-in hybridech) by 
navzdory tomu mohla v QiVOHGXMtFtFK�OHWHFK�UĤVW��D�WR�Då�N 10 % z FHONRYpKR�REMHPX�þHVkého 
WUKX��9ČWãLQX�Y GDQpP�SRWHQFLiOX�DOH�]ĜHMPČ�EXGRX�WYRĜLW�ILUHPQt�]iND]QtFL�GRSOQČQL�R�VWiWQt�
LQVWLWXFH��NWHUêP�SRĜL]RYiQt� WDNRYêFK�YR]LGHO�PĤåH�EêW�Y EXGRXFQX�GRSRUXþHQR�þL�GRNRQFH�
QDĜt]HQR�� 
1D�]iNODGČ�YêãH�XYHGHQêFK�SR]QDWNĤ� ]MLãWČQêFK�NRPELQDFt� NYDntitativního a kvalitativního 
výzkumu bylD�]KRGQRFHQD�DNWXiOQt�VLWXDFH�DXWRPRELORYpKR�SUĤP\VOX�D�GiOH�SDN�HNRQRPLFNi�
VLWXDFH� DXWRPRELORYêFK� YêUREFĤ� Y (8�� +ODYQt� SR]RUQRVW� E\OD� YČQRYiQD� SĜtþLQiP� WČFKWR�
]MLãWČQt��PH]L�QČå�SDWĜt�pandemie COVID-19, nedostatek MHGQRWOLYêFK�NRPSRQHQWĤ�N YêUREČ�
vozidel a politika EU v oblasti emisních regulací. V QiYD]QRVWL� QD� WR� O]H� RþHNiYDQp�
SĜHKRGQRFHQt� WRKRWR� WODNX�]H�VWUDQ\�SROLWLNĤ�(8�R]QDþLW�]D�YHOPL�YtWDQp��D� WR�KQHG�]H�GYRX�
hledisek: 1.) z SRKOHGX� DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ� D 2.) z SRKOHGX� ]iND]QtNĤ�� SUR�QČå� VLWXDFH�
SĜHGVWDYXMH� UDGLNiOQČ� VH� ]Y\ãXMtFt� FHQRYRX� KODGLQX� QRYêFK� YêURENĤ� D� MHMLFK� FHONRYê�
nedostatek. 8NRQþHQt�YêURE\�YR]LGHO�VH�VSDORYDFtPL�PRWRU\��UHVS��MHMLFK�Y\ĜD]HQt�] nabídky 
v rámci EU) a jejich nahrazení elektrickými alternativami, FRå�MH�v SRVOHGQt�GREČ�SĜHGPČWHP�
ĜDG\�SURNODPDFt�DXWRPRELOHN�þL�GDOãtFK�VXEMHNWĤ�] RERUX��E\�PRKOR�EêW�RGORåHQR�þL�QDNRQHF�
]FHOD�]UXãHQR��-DN�ĜtNDMt�YêVOHGN\�NYDOLWDWLYQtKR�Yê]NXPX��Y tomto VPČUX�by bylo vhodné dát 
SURVWRU�D�Y\þNDW�QD�WHchnologický vývoj v QiVOHGXMtFtFK�OHWHFK��$å�WHQ�WRWLå�XNiåH��zdali je cesta 
VPČĜXMtFt�YêKUDGQČ�MHGQtP�VPČUHP��N�HOHNWURPRELOLWČ��WD�MHGLQi�VSUiYQi�D�NG\�SĜtSDGQČ�EXGH�
GRVDåLWHOQi��9 WXWR�FKYtOL� WRWLå�YêVOHGN\�XND]XMt��åH� MHãWČ�QHQt� UR]KRGQXWR�� FRå�]QDPHQi��åH�
HOHNWURPRELOLWX� ]DWtP� QHO]H� SRYDåRYDW� ]D� MHGLQRX� PRåQRX� FHVWX� SUR� EXGRXFQRVW� RVREQt�
automobilové dopravy.  

=KRGQRFHQt� DNWXiOQt� VLWXDFH� DXWRPRELORYpKR� SUĤP\VOX� Y EU a lokálních automobilových 
YêUREFĤ�PĤåH�SRGQtWLW�N�GLVNX]L�QDG�EXGRXFtP�VPČĜRYiQtP�WRKRWR�WUDGLþQtKR�SUĤP\VORYpKR�
RGYČWYt� Y EU. 3UiFH�XSR]RUĖXMH�QD� MHKR�GĤOHåLWRVW� ] KOHGLVND� HNRQRPLN\� D� ]iURYHĖ� WDNp�QD�
NĜHKNRVW� YĤþL� QHRþHNiYDQêP� YOLYĤP� QD� SURGXNFL�� MHMtå� YêSDGHN� PĤåH� PtW� YHOPL� ]iVDGQt�
GĤVOHGN\�� = YêVOHGNĤ� SUiFH� O]H� Y\YRGLW�� åH� SĜHGHYãtP� vzhOHGHP� NH� VWiOH� MHãWČ� KRUOLYČ�
probíhajícímu technickému vývoji doposud QHE\OR�UR]KRGQXWR�R�EXGRXFQRVWL�VLOQLþQt�GRSUDY\��
3UiFH� WDN� MDVQČ�GRNOiGi�� åH� HOHNWURPRELOLWu MDNRåWR� FHVWu zvolenou politikou EU MH� SRWĜHED�
SRGURELW� GDOãtPX� ]NRXPiQt�� 3ĜHGPČWHP� GDOãtKR� zkoumání by mohla být analýza reálného 
dopadu SOiQRYDQpKR� UR]ãtĜHQt� HOHNWURPRELOLW\� QD� HNRQRPLNX� L� åLYRWQt� SURVWĜHGt nebo 
smysluplnosti a reálného dopadu zavedeného limitu flotilových emisí (a pokut za jejich 
SĜHNURþHQt���1D�]iNODGČ�VRXþDVQêFK�GDW��NWHUi�Eyla mimo jiné zkoumána i v rámci této práce, 
YãDN�O]H�GRWi]DQêPL�RGERUQtN\�RþHNiYDQp�DOHVSRĖ�þiVWHþQp�SĜHKRGQRFHQt�SROLWLN\�(8�WêNDMtFt�
VH�VQLåRYiQt�HPLVt�Y VLOQLþQt�GRSUDYČ� MHGLQČ�GRSRUXþLW�� 7tP�E\�QHPČO�EêW�GRWþHQ� ]iMHP�(8�
o VQLåRYiQt� GRSDGĤ� QD� åLYRWQt� SURVWĜHGt�� YKRGQp� MH� DOH� VHþNDW� QD� VRXODG� V SĜLUR]HQêP�
technickým a technologickým vývojem a SĜLKOpGQRXW� N GDOãtP� YOLYĤP�� NWHUp� PRKRX� PtW�
v kombinaci s GDQêP� SROLWLFNêP� WODNHP� ]iVDGQt� þL� ]FHOD� IDWiOQt� následky na ekonomiku 
DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ�QHER�UD]DQWQČ�RPH]LW�PRåQRVWL�D�NXSQt�VtOX�RE\YDWHOVWYD�� 
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3ĜtORK\� 
3ĜtORKD�1 První sériová výroba automobilu ± Ford Model T, Detroit, USA 

 
Zdroj: *DUiå�F]������ 

3ĜtORKD�2 vývoj národního energetického mixX�ý5 

 
Zdroj: OTE, n.d. 



 
 

 III  
 

3ĜtORKD�3 Vývoj emisního faktoru ý5 

 
Zdroj: MPO, 2021 
 
3ĜtORKD�4 Vybrané ukazatele ekonomické výkonnosti Volkswagen AG 

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
EBT 
(mil. 
EUR) 

6608 1261 8994 1892
6 

2548
7 

1242
8 

14794 -1301 7292 13913 15643 

odbyt 
(ks) 

6346
515 

6064
829 

7357
505 

8494
280 

9255
384 

9727
848 

10212
562 

10017
191 

10405
000 

10875
000 

11018
000 

��UĤVW�
EBT 

  -
80,9
% 

613,
2% 

110,
4% 

34,7
% 

-
51,2
% 

19,0
% 

-
108,8
% 

-
660,5
% 

90,8
% 

12,4
% 

��UĤVW�
odbyt
u 

  -
4,4% 

21,3
% 

15,5
% 

9,0% 5,1% 5,0% -1,9% 3,9% 4,5% 1,3% 

��UĤVW�
HDP v 
EU 

  -
4,3% 

2,2% 1,9% -
0,7% 

0,0% 1,6% 2,3% 2,0% 2,8% 2,1% 

Zdroj: YêURþQt�]SUiY\�9RONVZDJHQ�$*�������± �������YODVWQt�YêSRþW\�DXWRUD 
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3ĜtORKD�5 9\EUDQp�HNRQRPLFNp�XND]DWHOH�âNRGD�$XWR 

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

'RGiYN\�YR]Ĥ�
â.2'$ (ks) 

1037226 1055501 1126477 1200535 1253741 1242767 1004816 878202 

=LVN�SR�]GDQČQt�
�($7��Y�PLO��.þ 

18421 30816 25163 31841 28892 31689 15175 22410 

Zisk na 1 prodaný 
YĤ] (v .þ� 

17760 29196 22338 26522 23045 25499 15102 25518 

Investice (v mil. 
.þ� 

19150 15857 14652 18885 22574 32105 17849 15300 

vlastní kapitál (v 
PLO��.þ� 

100001 117482 137580 117484 111674 109626 94920 101528 

7UåE\ �Y�PLO��.þ� 299318 314897 347987 407400 416695 459122 424292 422607 

REČåQi�DNWLYD (v 
PLO��.þ� 

71730 94961 123342 144184 100447 100111 83332 86561 

krátkodobé 
závazky (v mil. 
.þ� 

58461 66192 72166 116623 88058 107139 106634 103839 

%ČåQi�OLNYLGLWD 1,23 1,43 1,71 1,24 1,14 0,93 0,78 0,83 

Rentabilita 
vlastního kapitálu 
(ROE) 

18,4% 26,2% 18,3% 27,1% 25,9% 28,9% 16,0% 22,1% 

5HQWDELOLWD�WUåHE�
(ROS) 

6,2% 9,8% 7,2% 7,8% 6,9% 6,9% 3,6% 5,3% 

]GURM��YêURþQt�]SUiY\�âNRGD�$XWR��D�V��(2016 ± �������YODVWQt�YêSRþW\�DXWRUD 
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3ĜtORKD�6 2EMHPRYi�GDWD�D�YêND]�]LVNX�D�]WUiW\�âNRGD�$XWR�������± 2021) 

 
=GURM��âNRGD�$XWR�D�V������� 

3ĜtORKD�7 3URGXNFH�RVREQtFK�YR]Ĥ�Y EU (2008 ± 2018) 
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Zdroj: ACEA, 2019 

3ĜtORKD�8 5HJLVWUDFH�QRYêFK�RVREQtFK�YR]Ĥ�Y EU (2008 ± 2018) 

 
Zdroj: ACEA, 2019 
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3ĜtORKD�9 Dotazník ke kvalitativnímu výzkumu 

 

1. 0ĤåH�DXWRPRELOND�EH]�HOHNWULILNDFH�VYpKR�PRGHORYpKR�SRUWIROLD�SOQLW�QHMSĜtVQČMãt�HPLVQt�

normy (EURO 6d)? 

a) ne 

b) VStãH�QH 

c) VStãH�DQR 

d) ano 

 
2. Jaký je vliv ]DYiGČQt� QRYêFK� HPLVQtFK� OLPLWĤ na ekonomickou situaci automobilových 

YêUREFĤ��MHMLFK�SURILW�? 

a) pozitivní 

b) åiGQê 

c) PtUQČ�QHJDWLYQt��MHGQRWN\�procent) 

d) negativní (10±33 %) 

e) ]iVDGQČ�QHJDWLYQt��YtFH�QHå������� 

 

3. Jaký je vliv pandemie COVID-����D�V�Qt� VRXYLVHMtFt� VQtåHQt�SURGXNFH��QD�HNRQRPLFNRX�

VLWXDFL�DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ��MHMLFK�SURILW�? 

f) pozitivní 

g) åiGQê 

h) PtUQČ�QHJDWLYQt��MHGQRWN\�SURFHQW� 

i) negativní (10±33 %) 

j) ]iVDGQČ�QHJDWLYQt��YtFH�QHå������� 

 

4. &R�E\OR�KODYQtP�GĤYRGHP�VQtåHQt�SURGXNFH�QRYêFK�YR]Ĥ�EČKHP�XSO\QXOêFK�GYRX�OHW" 

a) Pandemie COVID-19 a s ní související omezení (hygienické restrikce, absence 

QHPRFQêFK�SUDFRYQtNĤ�DM��� 

b) 1HGRVWDWHN�NRPSRQHQWĤ��PLNURþLSĤ���SRORYRGLþĤ�D�QČNWHUêFK�GDOãtFK�PDWHULiOĤ��QDSĜ��

oceli)  

c) Nutná elektrifikace a s Qt�VRXYLVHMtFt�]YêãHQt�SURGHMQtFK�FHQ� 

d) 1HMLVWRWD�QD�VWUDQČ�]iND]QtND�D�V ní související klesající poptávka 

e) -LQp��XYHćWH� 
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5. -DN�DXWRPRELON\�ĜHãt�VYRX�HNRQRPLFNRX�VLWXDFL�VRXYLVHMtFt�VH�VQtåHQRX�SURGXNFt" 

a) Nijak 

b) =GUDåHQtP�VYêFK�YêURENĤ��QRYêFK�YR]Ĥ��- ]YêãHQtP�MHGQRWNRYp�PDUåH 

c) Prodejem GRSOĖNRYêFK�VOXåHE 

d) 3RåDGDYN\�Y\ããtFK�]iORK�SĜL�REMHGQiQt�YR]X� 

e) 7ODNHP�QD�VYp�GRGDYDWHOH�D�QD�VQtåHQt�FHQ�MHGQRWOLYêFK�GtOĤ 

f) 6QtåHQtP�VYêFK�QiNODGĤ 

g) Jiné - XYHćWH 

 

6. -DNê�MH�YOLY�SRNXW�]D�SĜHNURþHQt�QRYêFK�HPLVQtFK�OLPLWĤ�QD�FHQX�ILQiOQtKR�YêURENX��QRYpKR�

vozu)? 

a) äiGQê 

b) PtUQê��]YêãHQt�FHQ\�R�MHGQRWN\�SURFHQW� 

c) ]QDWHOQê��]YêãHQt�FHQ\�GR������ 

d) ]iVDGQt��]YêãHQt�FHQ\�R�YtFH�QHå������ 

 
7. Jaký je vliv vývoje nízkoemisních technologií �QDSĜ��HOHNWULILNDFH��]iVWDYED�ILOWUĤ�SHYQêFK�

þiVWLF�þL�$G%OXH��Y�GRSUDYČ�QD�FHQX�ILQiOQtKo výrobku (nového vozu)? 

a) åiGQê 

b) PtUQê��]YêãHQt�FHQ\�R�MHGQRWN\�SURFHQW� 

c) ]QDWHOQê��]YêãHQt�FHQ\�GR�20 %) 

d) ]iVDGQt��]YêãHQt�FHQ\�R�YtFH�QHå�20 %) 

 
8. -VRX�PLPRHYURSVNp� WUK\�� Y� QLFKå� QHMVRX� ]DYHGHQ\� WDN� SĜtVQp� HPLVQt� OLPLW\� MDNR� Y EU, 

SHUVSHNWLYQČMãt�]�SRKOHGX�HNRQRPLN\�YêUREFĤ" 

a) ne 

b) VStãH�QH 

c) VStãH�DQR 

d) ano 

 
9. Dojde SRGOH�YDãHKR�Qi]RUX�GtN\�NUL]L�]SĤVREHQp�SDQGHPLt�D�SĜtSDGQČ�L�YiONRX�QD�8NUDMLQČ 

dojít k SĜHKRGQRFHQt�QRYêFK�HPLVQtFK�OLPLWĤ�Y EU? 

a) ne 

b) ]SĜtVĖRYiQt�HPLVQtFK�OLPLWĤ��D�SĜHFKRG�QD�Hlektromobilitu) zpomalí 
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c) ]SĜtVĖRYiQt�HPLVQtFK�OLPLWĤ��D�SĜHFKRG�QD�HOHNWURPRELOLWX��zrychlí 

d) DQR��DOH�EXGH�]DPČĜHQR�YtFH�QD�VREČVWDþQRVW�(8��YtFH�QD�VQLåRYiQt�VSRWĜHE\�REHFQČ�

QHå-li emisí) 

e) DQR��DOH�QHWXãtP�MDNêP�]SĤVREHP 

 
10. JH� SRGOH� 9iV� MHGLQRX�PRåQRX� cestou v EXGRXFQX� ]FHOD� SĜHMtW� QD� HOHNWURPRELOLWX� �QHER�

YRGtN��D�]DNi]DW�WDN�YêUREX�DXW�VH�VSDORYDFtPL�PRWRU\��QDSĜ��RG�URNX������" 

a) ne 

b) VStãH�QH 

c) VStãH�DQR 

d) ano 

 

����=SĤVRELOR�]SĜtVĖRYiQt�HPLVQtFK�QRUHP�Y posledních letech zastavení výroby (nebo úplné 
Y\ĜD]HQí z QDEtGN\��QČMDNpKR�NRQNUpWQtKR�PRGHOX"� 

a) ne 

b) DQR��DOH�ãOR�SRX]H�R�RNUDMRYê�PRGHO��V�Qt]NRX�SRSWiYNRX� 

c) DQR��]SĜtVQČQt�HPLVQtFK�QRUHP�]~åLOR��]QDWHOQČ��QDEtGNX�]QDþHN���]QDþN\ 

 

12. Jaký vývoj poptávky po vozidlech s alternativním pohonem (elektromobily a voGtN��Y�ý5�
EČKHP�SĜtãWtFK�OHW�RþHNiYiWH��Y]KOHGHP�N�RPH]HQp�NXSQt�VtOH�RE\YDWHO�" 

a) Stagnaci 

b) 0tUQê�UĤVW��GR������ 

c) 9êUD]Qê�UĤVW��QDG������ 

d) Mírný pokles (do 25 %) 

e) Výrazný pokles (nad 25 %) 
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3ĜtORKD�10 3ĜHKOHG�~þDVWQtNĤ�GRWD]QtNRYpKR�ãHWĜHQt 

-PpQR�D�3ĜtMPHQt Pracovní pozice  D�VSROHþQRVW��]DPČVWQDYDWHO� 

9RMWČFK�5ĤWD Marketing, Porsche Centrum Praha 

Radka Matthey 35�PDQDåHUND��3�$XWRPRELO�,PSRUW��3HXJHRW�ý5� 

7RPiã�1RYiN 7RPiã�1RYiN��)OHHW�NH\�DFFRXQW manager, Toyota Tsusho Praha 

Jan Nemrava Jan Nemrava, Redaktor a editor Autohled.cz 

Martina Bedrnová MartinD�%HGUQRYi��ĜHGLWHOND�]QDþN\�'6�$XWRPRELOHV��&�$XWRPRELO�
Import) 

9tW�%XNDþ Parts&Price manager, Volvo Cars Czech 

0LURVODY�-HQLãWD Fleet specialista, Provident 

0LFKDO�0DFKDþ Product manager Fiat Professional 

Petr Havlík Special Sale ěHGLWHO�&((�/.4 

Jaromír Hájek General Manager, SAFO Group 

3DYHO�%DãWiĜ YêNRQQê�ĜHGLWHO�GHDOHUVWYt��&DU7HF�*URXS��%0:� 

Miroslav Havel ĜHGLWHO�GHDOHUVWYt�)HGHUDO�&DUV�3UDKD 

7RPiã�=DKHO Product 0DQDJHU�2SHO�ý5��2�$XWRPRELO�,PSRUW� 

Ing. David Bártek General Manager, Servind 

Filip Stoulil 0DUNHWLQJ��35�NRPXQLNDFH��6HDW�ý5��3RUVFKH�ýHVNi�UHSXEOLND� 

Pavel Novotný Vedoucí Vnitropodnikove dopravy, Dopravni podnik hlavniho 
mesta Prahy 

Romana 
Achillesová senior account manager, Business Lease 

Michaela 
5XEHãRYi 0RWRULVWLFNi�åXUQDOLVWND��3RUWiO�ěLGLþH 

Petr Burián 35�0DQDåHU�)RUG�0RWRU�&RPSDQ\�ý5 

Martin Machala ãpIUHGDNWRU auto.cz (Czech News Center) 
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3ĜtORKD�11 9êVOHGN\�GRWD]QtNRYpKR�ãHWĜHQt 

# 

���0ĤåH�automobilka 
bez elektrifikace 
svého modelového 
portfolia plnit 
QHMSĜtVQČMãt�HPLVQt�
normy (EURO 6d) a 
limit flotilových emisí 
95 g CO2/km? 

2. Jaký je vliv 
]DYiGČQt�QRYêFK�
HPLVQtFK�OLPLWĤ�QD�
ekonomickou situaci 
automobilových 
YêUREFĤ��MHMLFK�SURILW�" 

3. Jaký je vliv pandemie 
COVID-19 (a s ní 
VRXYLVHMtFt�VQtåHQt�
produkce) na 
ekonomickou situaci 
DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ�
(jejich profit)? 

4. Co bylo hlavním 
GĤYRGHP�VQtåHQt�
produkce nových 
YR]Ĥ�EČKHP�
uplynulých dvou 
let? 

���-DN�DXWRPRELON\�ĜHVYRX�
ekonomickou situaci 
VRXYLVHMtFt�VH�VQtåHQRX�
produkcí? 

6. Jaký je vliv 
SRNXW�]D�SĜHNURþHQt�
nových emisních 
OLPLWĤ��IORWLORYêFK�
emisí) na cenu 
finálního výrobku 
(nového vozu)? 

7. Jaký je vliv vývoje 
nízkoemisních 
WHFKQRORJLt��QDSĜ��
elektrifikace, zástavba 
ILOWUĤ�SHYQêFK�þiVWLF þL�
$G%OXH��Y�GRSUDYČ�QD�
cenu finálního výrobku 
(nového vozu)? 

8. Jsou mimoevropské 
WUK\��Y�QLFKå�QHMVRX�
]DYHGHQ\�WDN�SĜtVQp�
emisní limity jako v EU, 
SHUVSHNWLYQČMãt�]�SRKOHGX�
ekonomiky 
DXWRPRELORYêFK�YêUREFĤ" 

���'RMGH�SRGOH�YDãHKR�
názoru díky krizi 
]SĤVREené pandemií a 
SĜtSDGQČ�L�YiONRX�QD�
8NUDMLQČ�N�SĜHKRGQRFHQt�
QRYêFK�HPLVQtFK�OLPLWĤ�
v EU? 

10. Je podle Vás jedinou 
PRåQRX�FHVWRX�Y�
EXGRXFQX�]FHOD�SĜHMtW�QD�
elektromobilitu (nebo 
vodík) a zakázat tak 
výrobu aut se spalovacími 
PRWRU\��QDSĜ��RG�URNX�
2035)? 

11. Jaký vývoj poptávky 
po vozidlech s 
alternativním pohonem 
(elektromobily a vodík) v 
ý5�EČKHP�SĜtãWtFK�OHW�
RþHNiYiWH��Y]KOHGHP�N�
omezené kupní síle 
obyvatel)? 

����=SĤVRELOR�
]SĜtVĖRYiQt�HPLVQtFK�
norem v posledních 
letech zastavení 
výroby (nebo úplné 
Y\ĜD]HQt�]�QDEtGN\��
QČMDNpKR�NRQNUpWQtKR�
modelu?  

1 VStãH�QH negativní (10 ± 33 %) negativní (10 ± 33 %) 

Nedostatek 
NRPSRQHQWĤ�
�PLNURþLSĤ���
SRORYRGLþĤ�D�
QČNWHUêFK�GDOãtFK�
PDWHULiOĤ��QDSĜ��
oceli) 

=GUDåHQtP�VYêFK�YêURENĤ�
�QRYêFK�YR]Ĥ��- ]YêãHQtP�
jednotkové PDUåH��
3URGHMHP�GRSOĖNRYêFK�
VOXåHE��6QLåRYiQtP�VYêFK�
QiNODGĤ 

]QDWHOQê��]YêãHQt�
ceny do 20 %) 

PtUQê��]YêãHQt�FHQ\�R�
jednotky procent) VStãH�DQR 

$12��DOH�QHWXãtP�MDNêP�
]SĤVREHP NE Stagnaci 

$12��]SĜtVQČQt�
emisních norem 
]~åLOR��]QDWHOQČ��
QDEtGNX�]QDþHN���
]QDþN\ 

2 VStãH�QH 
PtUQČ�QHJDWLYQt�
(jednotky procent) negativní (10 ± 33 %) 

Nedostatek 
NRPSRQHQWĤ�
�PLNURþLSĤ���
SRORYRGLþĤ�D�
QČNWHUêFK�GDOãtFK�
PDWHULiOĤ��QDSĜ��
oceli) 

=DNOiGiQt�QRYêFK�SRGQLNĤ�
na výrobu komponent a 
Y\WYiĜHQtP�MRLQW-venture 

mírný �]YêãHQt�
ceny o jednotky 
procent) 

PtUQê��]YêãHQt�FHQ\�R�
jednotky procent) VStãH�DQR NE VStãH�DQR 9êUD]Qê�UĤVW��QDG������ 

$12��]SĜtVQČQt�
emisních norem 
]~åLOR��]QDWHOQČ��
QDEtGNX�]QDþHN���
]QDþN\ 

3 VStãH�DQR negativní (10 ± 33 %) åiGQê 

Nedostatek 
NRPSRQHQWĤ�
�PLNURþLSĤ���
SRORYRGLþĤ�D�
QČNWHUêFK�GDOãtFK�
PDWHULiOĤ��QDSĜ��
oceli) 

=GUDåHQtP�VYêFK�YêURENĤ�
�QRYêFK�YR]Ĥ��- ]YêãHQtP�
MHGQRWNRYp�PDUåH 

]QDWHOQê��]YêãHQt�
ceny do 20 %) 

]QDWHOQê��]YêãHQt�FHQ\�
do 20 %) ANO 

=SĜtVĖRYiQt�HPLVQtFK�
OLPLWĤ��D�SĜHFKRG�QD�
elektromobilitu) zpomalí VStãH�QH 9êUD]Qê�UĤVW��QDG������ 

$12��]SĜtVQČQt�
emisních norem 
]~åLOR��]QDWHOQČ��
QDEtGNX�]QDþHN���
]QDþN\ 

4 ANO 
PtUQČ�QHJDWLYQt�
(jednotky procent) negativní (10 ± 33 %) 

Nedostatek 
NRPSRQHQWĤ�
�PLNURþLSĤ���
SRORYRGLþĤ�D�
QČNWHUêFK�GDOãtFK�
PDWHULiOĤ��QDSĜ��
oceli) 

]GUDåHQtP�WDN��DE\�]KUXED�
]DFKRYDOL�VYRX�PDUåL��
SURWRåH�QiNODG\�PDMt�IL[Qt 

PtUQê��]YêãHQt�
ceny o jednotky 
procent) 

PtUQê��]YêãHQt�FHQ\�R�
jednotky procent) VStãH�DQR 

ANO, limity budou více 
]DPČĜHQ\�QD�
VREČVWDþQRVW�(U (více na 
VQLåRYiQt�VSRWĜHE\�
REHFQČ�QHå-li emisí) VStãH�QH 0tUQê�UĤVW��GR������ 

$12��]SĜtVQČQt�
emisních norem 
]~åLOR��]QDWHOQČ��
QDEtGNX�]QDþHN���
]QDþN\ 

5 NE negativní (10 ± 33 %) 
PtUQČ�QHJDWLYQt�
(jednotky procent) 

Nedostatek 
NRPSRQHQWĤ�
�PLNURþLSĤ���
SRORYRGLþĤ�D�
QČNWHUêFK�GDOãtFK�
PDWHULiOĤ��QDSĜ��
oceli) 

=GUDåHQtP�VYêFK�YêURENĤ�
�QRYêFK�YR]Ĥ��- ]YêãHQtP�
MHGQRWNRYp�PDUåH��
3URGHMHP�GRSOĖNRYêFK�
VOXåHE��7ODNHP�QD�VYp�
GRGDYDWHOH�D�QD�VQtåHQt�
FHQ�MHGQRWOLYêFK�GtOĤ��
6QLåRYiQtP�VYêFK�
QiNODGĤ 

mírný �]YêãHQt�
ceny o jednotky 
procent) 

]iVDGQt��]YêãHQt�FHQ\�R�
YtFH�QHå������ VStãH�QH 

=SĜtVĖRYiQt�HPLVQtFK�
OLPLWĤ��D�SĜHFKRG�QD�
elektromobilitu) zpomalí VStãH�QH 9êUD]Qê�UĤVW��QDG������ NE 

6 VStãH�QH negativní (10 ± 33 %) negativní (10 ± 33 %) 

Nedostatek 
NRPSRQHQWĤ�
�PLNURþLSĤ���
SRORYRGLþĤ�D�
QČNWHUêFK�GDOãtFK�
PDWHULiOĤ��QDSĜ��
oceli) 

=GUDåHQtP�VYêFK�YêURENĤ�
�QRYêFK�YR]Ĥ��- ]YêãHQtP�
MHGQRWNRYp�PDUåH��
3URGHMHP�GRSOĖNRYêFK�
VOXåHE��7ODNHP�QD�VYp�
GRGDYDWHOH�D�QD�VQtåHQt�
FHQ�MHGQRWOLYêFK�GtOĤ��
6QLåRYiQtm svých 
QiNODGĤ 

PtUQê��]YêãHQt�
ceny o jednotky 
procent) 

]QDWHOQê��]YêãHQt�FHQ\�
do 20 %) VStãH�DQR 

=SĜtVĖRYiQt�HPLVQtFK�
OLPLWĤ��D�SĜHFKRG�QD�
elektromobilitu) zpomalí NE 0tUQê�UĤVW��GR������ NE 

7 NE negativní (10 ± 33 %) negativní (10 ± 33 %) 

Nedostatek 
NRPSRQHQWĤ�
�PLNURþLSĤ���
SRORYRGLþĤ�D�
QČNWHUêFK�GDOãtFK�
PDWHULiOĤ��QDSĜ��
oceli) 

=GUDåHQtP�VYêFK�YêURENĤ�
�QRYêFK�YR]Ĥ��- ]YêãHQtP�
MHGQRWNRYp�PDUåH��
6QLåRYiQtP�VYêFK�
QiNODGĤ 

]QDWHOQê��]YêãHQt�
ceny do 20 %) 

PtUQê��]YêãHQt�FHQ\�R�
jednotky procent) ANO 

ANO, limity budou více 
]DPČĜHQ\�QD�
VREČVWDþQRVW�(8��YtFH�QD�
VQLåRYiQt�VSRWĜHE\�
REHFQČ�QHå-li emisí) VStãH�QH 0tUQê�UĤVW��GR������ 

$12��]SĜtVQČQt�
emisních norem 
]~åLOR��]QDWHOQČ��
QDEtGNX�]QDþHN���
]QDþN\ 

8 NE 
PtUQČ�QHJDWLYQt�
(jednotky procent) 

]iVDGQČ�QHJDWLYQt��YtFH�
QHå������ 

Pandemie COVID-
19 a s ní 
související 
omezení 
(hygienické 
restrikce, absence 
nemocných 
SUDFRYQtNĤ�DM�� 

=GUDåHQtP�VYêFK�YêURENĤ�
�QRYêFK�YR]Ĥ��- ]YêãHQtP�
MHGQRWNRYp�PDUåH��
3URGHMHP�GRSOĖNRYêFK�
VOXåHE 

]QDWHOQê��]YêãHQt�
ceny do 20 %) 

]QDWHOQê��]YêãHQt�FHQ\�
do 20 %) VStãH�DQR 

$12��DOH�QHWXãtP�MDNêP�
]SĤVREHP VStãH�QH 0tUQê�UĤVW��GR������ 

$12��]SĜtVQČQt�
emisních norem 
]~åLOR��]QDWHOQČ��
QDEtGNX�]QDþHN���
]QDþN\ 

9 NE 
PtUQČ�QHJDWLYQt�
(jednotky procent) 

]iVDGQČ�QHJDWLYQt��YtFH�
QHå����%) 

Nedostatek 
NRPSRQHQWĤ�
�PLNURþLSĤ���
SRORYRGLþĤ�D�
QČNWHUêFK�GDOãtFK�
PDWHULiOĤ��QDSĜ��
oceli) 

=GUDåHQtP�VYêFK�YêURENĤ�
�QRYêFK�YR]Ĥ��- ]YêãHQtP�
MHGQRWNRYp�PDUåH 

]QDWHOQê��]YêãHQt�
ceny do 20 %) 

PtUQê��]YêãHQt�FHQ\�R�
jednotky procent) ANO 

ANO, limity budou více 
]DPČĜHQ\�QD�
VREČVWDþQRVW�(8��YtFH�QD�
VQLåRYiQt�VSRWĜHE\�
REHFQČ�QHå-li emisí) VStãH�QH Stagnaci 

$12��]SĜtVQČQt�
emisních norem 
]~åLOR��]QDWHOQČ��
QDEtGNX�]QDþHN���
]QDþN\ 

10 VStãH�QH 
]iVDGQČ�QHJDWLYQt�
�YtFH�QHå������ 

]iVDGQČ�QHJDWLYQt��YtFH�
QHå����%) 

Nedostatek 
NRPSRQHQWĤ�
�PLNURþLSĤ���
SRORYRGLþĤ�D�
QČNWHUêFK�GDOãtFK�
PDWHULiOĤ��QDSĜ��
oceli) 

=GUDåHQtP�VYêFK�YêURENĤ�
�QRYêFK�YR]Ĥ��- ]YêãHQtP�
MHGQRWNRYp�PDUåH 

]QDWHOQê��]YêãHQt�
ceny do 20 %) 

PtUQê��]YêãHQt�FHQ\�R�
jednotky procent) VStãH�QH 

=SĜtVĖRYiQt�HPLVQtFK�
OLPLWĤ��D�SĜHFKRG�QD�
elektromobilitu) zpomalí NE 0tUQê�UĤVW��GR������ NE 

11 VStãH�QH 
PtUQČ�QHJDWLYQt�
(jednotky procent) negativní (10 ± 33 %) 

Nedostatek 
NRPSRQHQWĤ�
�PLNURþLSĤ���
SRORYRGLþĤ�D�
QČNWHUêFK�GDOãtFK�
PDWHULiOĤ��QDSĜ��
oceli) 

=GUDåHQtP�VYêFK�YêURENĤ�
�QRYêFK�YR]Ĥ��- ]YêãHQtP�
MHGQRWNRYp�PDUåH��7ODNHP�
na své dodavatele a na 
VQtåHQt�FHQ�MHGQRWOLYêFK�
GtOĤ 

]QDWHOQê��]YêãHQt�
ceny do 20 %) 

PtUQê��]YêãHQt�FHQ\�R�
jednotky procent) VStãH�DQR 

=SĜtVĖRYiQt�HPLVQtFK�
OLPLWĤ��D�SĜHFKRG�Qa 
elektromobilitu) zpomalí VStãH�QH Stagnaci 

$12��]SĜtVQČQt�
emisních norem 
]~åLOR��]QDWHOQČ��
QDEtGNX�]QDþHN���
]QDþN\ 

12 NE negativní (10 ± 33 %) 
]iVDGQČ�QHJDWLYQt��YtFH�
QHå������ 

Nedostatek 
NRPSRQHQWĤ�
�PLNURþLSĤ���
SRORYRGLþĤ�D�
QČNWHUêFK�GDOãtFK�
PDWHULiOĤ��QDSĜ��
oceli) 

=GUDåHQtP�VYêFK�YêURENĤ�
�QRYêFK�YR]Ĥ��- ]YêãHQtP�
MHGQRWNRYp�PDUåH��
6QLåRYiQtP�VYêFK�
QiNODGĤ 

]QDWHOQê��]YêãHQt�
ceny do 20 %) 

]iVDGQt��]YêãHQt�FHQ\�R�
YtFH�QHå������ VStãH�QH 

=SĜtVĖRYiQt�HPLVQtFK�
OLPLWĤ��D�SĜHFKRG�QD�
elektromobilitu) zpomalí VStãH�QH 0tUQê�UĤVW��GR������ 

$12��]SĜtVQČQt�
emisních norem 
]~åLOR��]QDWHOQČ��
QDEtGNX�]QDþHN���
]QDþN\ 

13 NE åiGQê pozitivní 

Nedostatek 
NRPSRQHQWĤ�
�PLNURþLSĤ���
SRORYRGLþĤ�D�
QČNWHUêFK�GDOãtFK�
PDWHULiOĤ��QDSĜ��
oceli) 

=GUDåHQtP�VYêFK�YêURENĤ�
�QRYêFK�YR]Ĥ��- ]YêãHQtP�
MHGQRWNRYp�PDUåH åiGQê 

]QDWHOQê��]YêãHQt�FHQ\�
do 20 %) VStãH�DQR NE NE 0tUQê�UĤVW��GR������ 

$12��]SĜtVQČQt�
emisních norem 
]~åLOR��]QDWHOQČ��
QDEtGNX�]QDþHN���
]QDþN\ 

14 VStãH�QH negativní (10 ± 33 %) 
PtUQČ�QHJDWLYQt�
(jednotky procent) 

Nedostatek 
NRPSRQHQWĤ�
�PLNURþLSĤ���
SRORYRGLþĤ�D�
QČNWHUêFK�GDOãtFK�
PDWHULiOĤ��QDSĜ��
oceli) 

=GUDåHQtP�VYêFK�YêURENĤ�
�QRYêFK�YR]Ĥ��- ]YêãHQtP�
MHGQRWNRYp�PDUåH��7ODNHP�
na své dodavatele a na 
VQtåHQt�FHQ�MHGQRWOLYêFK�
GtOĤ��6QLåRYiQtP�VYêFK�
QiNODGĤ 

]QDWHOQê��]YêãHQt�
ceny do 20 %) 

PtUQê��]YêãHQt�FHQ\�R�
jednotky procent) VStãH�DQR 

ANO, limity budou více 
]DPČĜHQ\�QD�
VREČVWDþQRVW�(8��YtFH�QD�
VQLåRYiQt�VSRWĜHE\�
REHFQČ�QHå-li emisí) VStãH�QH 0tUQê�UĤVW��GR������ 

$12��DOH�ãOR�SRX]H�o 
okrajový model (s 
nízkou poptávkou) 

15 NE åiGQê 
PtUQČ�QHJDWLYQt�
(jednotky procent) 

Nedostatek 
NRPSRQHQWĤ�
�PLNURþLSĤ���
SRORYRGLþĤ�D�
QČNWHUêFK�GDOãtFK�
PDWHULiOĤ��QDSĜ��
oceli) 

6QLåRYiQtP�VYêFK�
QiNODGĤ 

PtUQê��]YêãHQt�
ceny o jednotky 
procent) 

mírný �]YêãHQt�FHQ\�R�
jednotky procent) VStãH�QH NE VStãH�DQR 0tUQê�UĤVW��GR������ NE 

16 VStãH�QH negativní (10 ± 33 %) 
]iVDGQČ�QHJDWLYQt��YtFH�
QHå������ 

Nedostatek 
NRPSRQHQWĤ�
�PLNURþLSĤ���
SRORYRGLþĤ�D�
QČNWHUêFK�GDOãtFK�
PDWHULiOĤ��QDSĜ��
oceli) 

=GUDåHQtP�VYêFK�YêURENĤ�
�QRYêFK�YR]Ĥ��- ]YêãHQtP�
MHGQRWNRYp�PDUåH 

]QDWHOQê��]YêãHQt�
ceny do 20 %) 

PtUQê��]YêãHQt�FHQ\�R�
jednotky procent) ANO 

$12��DOH�QHWXãtP�MDNêP�
]SĤVREHP VStãH�QH 0tUQê�UĤVW��GR������ 

$12��]SĜtVQČQt�
emisních norem 
]~åLOR��]QDWHOQČ��
QDEtGNX�]QDþHN���
]QDþN\ 
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17 VStãH�QH negativní (10 ± 33 %) 
]iVDGQČ�QHJDWLYQt��YtFH�
QHå������ 

Nedostatek 
NRPSRQHQWĤ�
�PLNURþLSĤ���
SRORYRGLþĤ�D�
QČNWHUêFK�GDOãtFK�
PDWHULiOĤ��QDSĜ��
oceli) 

=GUDåHQtP�VYêFK�YêURENĤ�
�QRYêFK�YR]Ĥ��- ]YêãHQtP�
jednotkové maUåH 

]iVDGQt��]YêãHQt�
FHQ\�R�YtFH�QHå����
%) 

]QDWHOQê��]YêãHQt�FHQ\�
do 20 %) ANO 

$12��DOH�QHWXãtP�MDNêP�
]SĤVREHP VStãH�QH 0tUQê�UĤVW��GR������ 

$12��]SĜtVQČQt�
emisních norem 
]~åLOR��]QDWHOQČ��
QDEtGNX�]QDþHN���
]QDþN\ 

18 VStãH�QH negativní (10 ± 33 %) negativní (10 ± 33 %) 

Pandemie i 
nedostatek 
komponent, neb to 
úzce souvisí 

=GUDåHQtP�VYêFK�YêURENĤ�
�QRYêFK�YR]Ĥ��- ]YêãHQtP�
MHGQRWNRYp�PDUåH��7ODNHP�
na své dodavatele a na 
VQtåHQt�FHQ�MHGQRWOLYêFK�
GtOĤ 

]iVDGQt��]YêãHQt�
FHQ\�R�YtFH�QHå����
%) 

]QDWHOQê��]YêãHQt�FHQ\�
do 20 %) VStãH�DQR 

=SĜtVĖRYiQt�HPLVQtFK�
OLPLWĤ��D�SĜHFKRG�QD�
elektromobilitu) zpomalí NE 0tUQê�UĤVW��GR������ 

$12��]SĜtVQČQt�
emisních norem 
]~åLOR��]QDWHOQČ��
QDEtGNX�]QDþHN���
]QDþN\ 

19 VStãH�DQR 
PtUQČ�QHJDWLYQt�
(jednotky procent) negativní (10 ± 33 %) 

Nedostatek 
NRPSRQHQWĤ�
�PLNURþLSĤ���
SRORYRGLþĤ�D�
QČNWHUêFK�GDOãtFK�
PDWHULiOĤ��QDSĜ��
oceli) 

Prioritizací výroby 
vysokých výbavových 
VWXSĖĤ�V�Y\VRNRX�PDUåt 

PtUQê��]YêãHQt�
ceny o jednotky 
procent) 

PtUQê��]YêãHQt�FHQ\�R�
jednotky procent) VStãH�DQR 

ANO, limity budou více 
]DPČĜHQ\�QD�
VREČVWDþQRVW�(8��YtFH�QD�
VQLåRYiQt�VSRWĜHE\�
REHFQČ�QHå-li emisí) VStãH�QH 9êUD]Qê�UĤVW��QDG������ 

$12��DOH�ãOR�SRX]H�R�
okrajový model (s 
nízkou poptávkou) 

20 NE 
PtUQČ�QHJDWLYQt�
(jednotky procent) 

PtUQČ�QHJDWLYQt�
(jednotky procent) 

ěHNO�E\FK��åH�YãH�
YêãH�SRSVDQp  

=GUDåHQtP�VYêFK�YêURENĤ�
�QRYêFK�YR]Ĥ��- ]YêãHQtP�
MHGQRWNRYp�PDUåH��
6QLåRYiQtP�VYêFK�
QiNODGĤ 

]QDWHOQê��]YêãHQt�
ceny do 20 %) 

]iVDGQt��]YêãHQt�FHQ\�R�
YtFH�QHå������ VStãH�DQR 

ANO, limity budou více 
]DPČĜHQ\�QD�
VREČVWDþQRVW�(8��YtFH�QD�
VQLåRYiQt�VSRWĜHE\�
REHFQČ�QHå-li emisí) NE 0tUQê�UĤVW��GR������ 

$12��]SĜtVQČQt�
emisních norem 
]~åLOR��]QDWHOQČ��
QDEtGNX�]QDþHN���
]QDþN\ 
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Aktuální stav 
automobilového průmyslu EU 

Diplomová práce, J. Novotný 2Vysoká škola ekonomie a managementu

- Pokles produkce i 
registrací vozidel v letech 
2020 a 2021

- Emisní regulace 
- Aktuální trend –

elektrifikace a přechod 
na elektromobilitu

- Zvyšující se cenová
hladina nových vozů

- Význam automobilového
průmyslu v EU

Úvod přístup
Působení 3 hlavních vlivů:
- Pandemie COVID-19
- Nedostatek komponent
- Hrozba pokut za překročení 

flotilových emisí

Hrozby pro automobilový 
průmysl EU (snížená produkce 
a elektromobilita)

Kvantitativní výzkum
- Vývoj produkce a registrací

osobních vozidel
- Ekonomická výkonnost 

vybraných výrobců
Kvalitativní výzkum
- Dotazníkové šetření
- Řízený rozhovor

Snížená produkce



3Vysoká škola ekonomie a managementu

Produkce a registrace 
osobních vozidel (ACEA)

Ekonomické ukazatele 
vybraných výrobců 
(výroční zprávy)

Provedené dotazníkové 
šetření a řízený rozhovor

Literární rešerše

Vlastní analýzy (analýza 
získaných dat)

Interpretace výsledků

Zpracování a interpretace 
výsledků dotazníkového 
šetření a řízeného rozhovoru

Teoreticko-metodologická část
- Popis charakteristik použitých 

metod
- Data a informace vyhledaných v

rámci literární rešerše

Aplikační část
- Kvantitativní výzkum (výkonnost 

automobilového průmyslu a ek. 
výkonnosti výrobců)

- Kvalitativní výzkum (interpretace, 
doplnění a kontext výsledků 
kvantitativního výzkumu)

Postup řešení

získávání zdroj zpracování

Diplomová práce, J. Novotný



Výsledky práce
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Významný pokles produkce os. vozidel v EU (2020 – 23,7 %, 2021 - 2,4 %) 

→Vlivy: pandemie COVID-19, nedostatek komponent a hrozba pokut za překročení 
flotilových emisí

→Automobiloví výrobci nemusí vyvíjet velkou snahu o zvýšení produkce

→Vysoký význam automobilového průmyslu pro ekonomiku (v ČR dvojnásob)

→Škoda Auto pokles produkce meziročně 2020 o 19,1 %, 2021 o dalších 12,6 %

→Podíl aut. průmyslu na exportu ČR: 2020 (26,3 %), 2021 (24,4 %)

→Podíl aut. orůmyslu na HDP EU 7 % (USA jen 3 %)

Vysoká škola ekonomie a managementu
Diplomová práce, J. Novotný
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Za současného stavu nelze očekávat výrazné zvýšení produkce aut v EU

→Lze očekávat negativní účinky na ekonomiku v EU

→Důvody

→Hrozba pokut za překročení flotilových emisí

→Tlak na elektrifikaci a rozšíření elektromobility na úkor technického vývoje

→Hrozící ztráta náskoku v oblasti automotive (know-how z Číny a USA)

→Očekávání

→Alespoň částečné přehodnocení politiky snižování emisí u osobních vozidel v EU

Vysoká škola ekonomie a managementu
Diplomová práce, J. Novotný



Výsledky práce – grafické znázornění
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Vysoká škola ekonomie a managementu

Registrace nových osobních vozidel v EU (mil. ks) Růst HDP EU (meziroční změna v %)

Zdroj: dotazníkové šetření Zdroj: dotazníkové šetření

Zdroj: dotazníkové šetřeníZdroj: ACEA, 2021

Diplomová práce, J. Novotný



Vyvození závěrů a doporučení
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1. Elektromotor je účinnější až o 73,6 % než spalovací motor, 
přesto elektromobilita nemusí být jedinou cestou. 

Vysoká škola ekonomie a managementu

2. V souvislosti s aktuálním stavem (převis poptávky nad nabídkou – snížená produkce, zvyšující se cenová 
hladina) a aktuální situací (válka na Ukrajině a snaha o vyšší energetickou soběstačnost) 
lze očekávat přehodnocení politiky EU ke snižování emisí v dopravě, což práce doporučuje.

3. Tlak na snižování emisí a rozšíření elektromobility a hrozba pokut za překročení flotilových emisí mohou 
být hrozbou pro automobilový průmysl v EU.

Práce doporučuje, aby byl brán důrazný zřetel na ekonomickou stránku věci, když upozorňuje na 
významný podíl automobilového průmyslu na ekonomice EU (i ČR)

Diplomová práce, J. Novotný
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Práce přinesla zhodnocení aktuálního stavu automobilového průmyslu v EU a 
jeho příčin.

Práce podněcuje k diskuzi nad budoucností automobilového průmyslu v EU.
Dále vybízí k analýze reálných dopadů zavedených limitů flotilových emisí, reálné proveditelnosti 
vyššího rozšíření elektromobility a účinků takového stavu.

Závěr

Vysoká škola ekonomie a managementu

Dotázanými odborníky očekávané alespoň částečné přehodnocení politiky EU ke snižování emisí 
u osobních automobilů lze na základě provedeného výzkumu doporučit. 
K tomu by mohlo dojít v období 2024-2026 na základě aktuálního stavu (např. zvyšující se 
cenové hladině či převisu poptávky nad nabídkou) a nejistoty související s válkou na Ukrajině.

Diplomová práce, J. Novotný
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