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Abstrakt

HRABOVSKY, Milan: - Postidenie trovne vyuZitia vozidlového parku vo vybranej
spolo¢nosti Bakalarska praca Vysoka $kola logistiky o.p.s.; Dopravni logistika. Skolitel’:

prof. Ing. Daniela Marasova, CSc.

Moja bakalarska praca sa zaobera analyzou ¢asového a vykonového vyuzitia vozidlového
parku vo vybranej spolo¢nosti pod nazvom Ruppenthal, spol. s r. 0. , d’alej podstatnu Cast’
mojej prace venujem zasobovaniu nakladnymi vozidlami LKW Tandem s privesmi na izemi
Slovenskej republiky. PodrobnejSie sa venujem zasobovaniu predajni Deichmann obuv s. r. o.
na urovni vnutro$tatnej prepravy, kde existuju dva typy zdsobovania a to: jednodiové a
dvojdnové. Tieto typy zdsobovania obsirnejsSie charakterizujem v mojej zaverecnej praci. V
poslednych kapitolach navrhujem zlepsenia a mozné napady na zefektivnenie vytazenia

vozidiel pri zasobovani v skorych, resp. v no¢nych hodinach.

Klucové slova: preprava, vozidlovy park, hodnotenie



Abstract

HRABOVSKY, Milan: - Assessment about the level of utilization of the vehicle fleet in a
selected company, Bachelor thesis, University of logistics o. p. s. : Transport logistics

Supervisor: prof. Ing. Daniela Marasova, CSc,

My bachelor thesis deals with the time and power analysis of the vehicle fleet in Ruppenthal,
LLC. Talso dedicate a substantial part of my work to the supply of LKW Tandem trucks with
trailers on the territory of Slovak Republic. In more details I deal with the supply of Deichmann
shoes LLC at the level of national transport, where there are two types of supplies: one-day or
two-days. I characterize these types of supplies more extensively in my final work. In the last
chapter, I propose improvements and possible ideas for streamlining the utilization of the truck

supplies in the early hours, respectively at night.

Keywords: transport, fleet, evaluation
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Uvod

V bakalérskej praci sa budeme venovat’ problematike posudenia irovne vyuZzitia
vozidlového parku vo vybranej spolo¢nosti. Pri pisani bakalarskej prace budeme
vychadzat z odbornej literatury, Casopisov a ¢lankov na internete zaoberajucich sa

skimanou problematikou. Bakaléarska praca bude koncipovana ako teoreticko-prakticka.

V ramci teoretickej Casti si v prvej kapitole priblizime problematiku dopravy a
logistiky. Budeme sa venovat charakteristike a vyznamu dopravy. Zameriame sa na
rozdelenie dopravy. Priblizime charakteristiku a vyznam logistiky. Budeme sa venovat’
historii logistiky. V zavere kapitoly sa zameriame na logisticky retazec a logistické

systémy.

Hlavnym cielom praktickej ¢asti bakalarskej prace bude posudit’ uroven vyuZitia

vozidlového parku logistickej spolo¢nosti Ruppenthal, s.r.o., ktora ma sidlo v Komarne.

V druhej kapitole prace sa zameriame na charakteristiku logistickej spolo¢nosti
Ruppenthal, s.r.o. Budeme sa venovat vzniku tejto firmy a priblizime jej zdkladné
informacie. Zameriame sa na jej hospodarenie, organizacnu Struktiru, vozidlovy park,

vytazovanie dopravy a miesta prepravy.

V tretej kapitole sa zameriame na ukazovatele ¢asového a vykovného vyuZitia
vozidlového parku spolo¢nosti Ruppenthal, s.r.o. Priblizime logistické trasy spolo¢nosti

na Slovensku a v Cechach.

V Sstrvtej kapitole prace zosumarizujeme zistené vysledky a v piatej kapitole

bakalarskeje prace vykondme navrhy na zlepSenie logistiky pre skimanua spolo¢nost’.

V stcasnej dobe mézeme byt’ svedkami narastajicej dopravy, osobnej, ndkladne;.
LCudia sa neustadle niekam presuvaji a vyuZzivaji rézne formy dopravy. Cesty su
pretazené, v dosledku toho dochadza k vzniku dopravnych nehdd. Problémom je tiez, ze
v podmienkach Slovenskej republiky nemame vybudovanu kvalitnt a dostato¢nu cestnli

infras$truktaru.

V suvislosti s dopravou sa sklofiuje pojem logistika. Logistika sa zaobera
napliianim logistickych metéd a funkcii, ktoré slazia na podporu riadiacich procesov

suvisiacich s manipulaciou s materidlom. Ide najmé o systémové riadenie, pldnovanie,
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realizdciu a kontrolu vonkajSicho i wvnutorného materidlového, finanéného a
informacného toku za u¢elom zabezpecit’ optimalny priebeh v rdmci vyrobného procesu.
Cely tento priebeh sa zacCina u zédkaznika, jeho zaujmu a marketingového posobenia firmy
cez realizaciu poziadaviek zakaznika vo forme vyrobku pripadne sluzieb az po
odovzdanie tovaru zdkaznikovi, ako aj zarucny a pozarucny servis. Predmetom logistiky
je doprava, manipulécia, uskladnovanie vsetkych materiadlov, polotovarov a vyrobkov na

celej ich trase od dodéavatel'ov cez vyrobny podnik az k odberatel'om. [1]

Logistika predstavuje Strukturu vztahov tovarov, ludi, vyrobnych kapacit
a informdcii, pricom tie musia byt na spravnom mieste, v spradvnom case, v spravnom
mnozstve, v spravnej kvalite a za spravnu cenu. Logistika podporuje pohyb a plynuly tok
viacerych ekonomickych transakcii, predstavuje potrebnt aktivitu v ramci realizicie
predaja tovarov a sluzieb. V pripade, Ze tovar neddjde k zdkaznikom nacas, nemdzu si ho
kapit. Ak tovar nedojde na spravne miesto ¢i v spravnom stave, predaj nie je mozné
realizovat’, a teda naruSenim logistickych funkcii sa narusia rézne ekonomické aktivity v

ramci logistického retazca. [2]
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1 DOPRAVA A LOGISTIKA

Integraciou Slovenska do spolo¢enstva vyspelych krajin sa vytvaraju predpoklady
na dynamickejsi rozvoj spolo¢nosti a s tym spojeny aj rozvoj dopravy vo vsetkych jej
odvetviach. Automobil v dneSnej dobre predstavuje nenahradite'ny dopravny prostriedok
pre vacsinu l'udi, ktorym si skracuju Casové a geografické dimenzie. S globalizaciou
dopravnych systémov uzko suvisi budovanie modernej dopravnej infrastruktiry, ¢o ma
za nasledok kazdoro¢né zvySovanie poc¢tu dopravnych prostriedkov na cestach a tym aj

zvySovanie poctu dopravnych nehdd. [4]

1.1 Charakteristika a vyznam dopravy

Schopnost’ pohybu, teda mobilita sa spravidla spéja s pozitivnhymi asocidciami
a byva pouzivand v roznych kontextoch, pricom malokedy byva podlozena exaktnymi
indikatormi. Mobilita sa Casto spdja s popisom skuto¢ného pohybu. NajcastejSie sa
pouzivaju tri ukazovatele ato pocet vykonanych ciest, cestovna doba a absolvovana
vzdialenost. Pozadovani mobilitu zabezpecuje doprava. S rozvojom modernych
spolo¢nosti sa vyvijal aj proces dopravy. Dopyt po doprave neustéle rastie a je vicSinou
uspokojovany  zvySenim  pouzivanim dopravnych prostriedkov  a dopravnej
infrastruktary. Vyraznym spdsobom st zataZzované dopravné systémy, o ma za dosledok

vicsie zneCistenie, viac dopravnych nehod, nepriepustnost’ dopravnych komunikécii. [1]

Doprava predstavuje jedno z najvyznamnejSich odvetvi narodného hospodarstva
kazdej krajiny zohrdva vyznamnu a nezastupite'ni tlohu. Napriek skuto¢nosti, Ze jej
produktom je sluzba, teda nie ,,hmotny* vyrobok, sa povazuje za jeden z integrujicich
faktorov ostatnych odvetvi. Dopravna sustava Statu zahfiia vSetky relevantné dopravné
systémy, ktorych vyznam, stupenn a perspektivy rozvoja sa odvijaju od ekonomickych,
geografickych, socidlnych, historickych a d’alSich podmienok konkrétnej krajiny. Letecka
doprava v tomto kontexte nedosahuje také postavenie, aké maju pozemné dopravné
systémy, t. j. cestna a Zelezni¢na doprava. Vyznam leteckej dopravy a jej infrastruktary
ako sucasti narodného a celosvetového hospodarstva nie je v tejto suvislosti nutné

obzvlast’ zdoraznovat'. [5]

12



Doprava je vSeobecne chapana ako zamerna pohybova ¢innost, ktord spociva
v premiestiiovani 0sob alebo veci. V sucasnosti poskytuje sluzby vo vyroby, obchodu
1 obyvatel'stvu v ramci logistickych retazcov. V logistickych systémoch je potom
doprava posudzovana komplexne v ramci obehovych a vyrobnych systémov. Vyrobny
proces v doprave sa oznacuje ako prevadzkovy proces, alebo tiez prevoz dopravy, ktory
mozno chapat’ ako vzajomne skibené pracovné ulohy a procesy, pomocou ktorych sa
uskutociiuje prepravnad vyrobna cinnost dopravy. V doprave rozliSujeme dvojity

charakter vyrobného procesu:

1. dopravny proces ako premiestnenie dopravnych prostriedkov, t. j. doprava
v uzSom slova zmysle,

2. prepravny proces ako vlastné premiestnenie 0sob alebo veci. [2]

Vyvoj dejin 'udskej spolo¢nosti sa spdja s vymenou tovaru, a tym aj s vyvojom
dopravy. Doprava umoznila l'udom ziskat’ obzivu, zvySovat’ blahobyt, poznavat’ svet,
stala sa dennou potrebou ¢loveka. Rozvoj hospodarskeho Zivota kazdého Statu nie je
mozny bez dopravy, nakol’ko doprava vstupuje do vsetkych faz procesu vyroby a
spotreby, predstavuje zakladni podmienku medzindrodného obchodu a sucastou
vSetkych oblasti spolo¢enského Zivota.

Vyznam dopravy spociva v tom, Ze:

e uspokojuje potreby spolocnosti tym, Ze prepravuje tovary z miesta ich vyroby na
miesto spotreby, spdja vzdialené miesta vyroby a spotreby,

e ovplyviluje rozvoj vyrobnych sil budovanim priemyselnych podnikov a
obchodnej siete, ¢o sa prejavi v narastani hospodarskej prosperity Statu,

e vo velkom rozsahu premiestiiuje tovary a osoby ¢o umoziuje znizit’ cenu tovaru
v mieste spotreby, zvysit’ dopyt po tovare, spristupnit’ vzdialenejsie trhy,

e umoziiuje zaludnit' neobyvané oblasti ,bohaté na nerastné suroviny, a tym
ovplyviiuje rovnomerné osidl'ovanie sveta,

e rychlejsie a plynulejSie zasobuje obyvatel'stvo najmé tovarmi, ktoré sa rychlo
kazia,

e umoziuje budovanie velkych miest, zjednocuje oblasti a Stity do jedného
hospodarskeho a spoloc¢enského celku, podporuje rozvoj medzinarodnej del’by

prace a medzinarodnych vztahov. [3]
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Doprava predstavuje suhrn vSetkych cinnosti, ktorymi sa realizuje pohyb
dopravnych prostriedkov po cestach za tcelom premiestiiovania objektov.
Premiestiiovany modze byt material, suroviny ¢i osoby, ale tiez energia a informaécie.
Technologia, ktord je aplikovand v doprave je tvorena z dopravnych prostriedkov,

dopravnej infrastruktury a dopravnej organizacie. [7]

Doprava predstavuje prostriedok na uspokojovanie potrieb, ktoré nemoézu byt
uspokojené na mieste. Termin doprava obsahuje vsetky fyzické miesta a k tomu
pouzivané nastroje ako peSie cesty, infrastruktira, vozidla, zdroje ¢i iné pomocné
materidly. Doprava je merand v osobokilometroch alebo tonokilometroch, ktoré udavaju

objem dopravy. [1]

Doprava ma globalny charakter a predstavuje doélezity prvok v ramci
hospodarstva krajiny a jej spolo¢nosti. Mobilita je vyznamna pre vnutorny trh a Zivotna
uroven obcanov, nakol’ko im umoziuje volny pohyb. Stav dopravy je ukazovatel'om
hospodarskeho rastu alebo stagnécie ¢i recesie a zdroven vytvara pracovné miesta. Dobra

doprava by mala byt’ udrzatel'na vzh'adom na nové vyzvy s ktorymi sa stretava. [13]

Doprava svojou ¢innost'ou, premiestiiovanim osdb a tovarov uspokojuje potreby

spolo¢nosti. Tym vytvéra pozitivne aspekty, medzi ktoré mozno zaradit’:

e vplyv na hybnost’ obyvatel'stva (dopravné siete obyvatel'om umoziuji dochadzat’
za pracou, vzdelanim ¢i kultirnymi a Sportovymi podujatiami),

e doprava predstavuje stimuldtor socidlno-ekonomického rozvoja a Cinitelom
aktivizujicim proces hmotnej vyroby,

e doprava umoziuje hospodarsku a kultirnu vymenu medzi sidlami a oblastami ale
aj medzinarodnu vymenu (regiony, ktoré st nie napojené na kvalitnu dopravnu
siet’ st chudobnejsie ako tie, ktoré maji vo svojom okoli kvalitnu infrastruktaru),

e podiel na zvySovani Zivotnej urovne obyvatel'stva,

e vplyv na rozmiestnenie sidiel a izemnej Struktiry hospodarstva. [10]

Na druhej strane je potrebné zdoraznit’, ze doprava ma aj negativne pdsobenie,
pricom nepriaznivé vplyvy dopravy sa tykaja hlavne jej dopadov na Zivotné prostredie.

Tieto vplyvy mozZno zo $irSieho pohl'adu rozdelit’ do nasledovnych skupin:

e globalne vplyvy, medzi ktoré patri hlavne tvorba sklenikového efektu,
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e regionalne vplyvy, ktoré prispievaju najmi k deStrukcii vegetacie, kyslim
dazd’'om a depozicii dusika,

e lokalny vplyvy prejavujiice sa v bezprostrednej blizkosti komunikacie. Do tejto
skupiny mozno zaradit' problémy ako vysoka hladina znecistenia ovzdusia,

dopravné nehody, hluk, priame znecistenie prostredia a podzemnych vod. [8]

1.2 Rozdelenie dopravy

Doprava sa deli podl'a roznych kritérii. V nasledujucej Casti prace sa zameriame

na klasifikaciu dopravy a to nasledovne:
Podl’a premiestiiovaného objektu prepravy rozliSujeme dopravu na:

e osobnu prepravu — individualna preprava oséb a hromadna preprava,

e nakladnu prepravu.

Podl’a druhu dopravnej cesty a pouZivanych dopravnych prostriedkov dopravu

delime na:

e cestnu dopravu,

dréhova dopravu — kol'ajova, Zelezni¢na, elektrickova, trolejbusova, lanova,

vodnll dopravu (lodna preprava) — vnlitrozemska a ndmorna,

vzdus$nu dopravu (leteckd),

potrubnt dopravu,

e nekonvencnu dopravu (pasova preprava).
Podla obsluhového uzemia

e vnutroStatna doprava,

e medzindrodné doprava (zahrani¢na doprava).
PodlPa verejnosti:

e verejnu dopravu,

e neverejnu (individualnu) dopravu.
PodPa pravidelnosti:

e pravidelnu dopravu,

e nepravidelna dopravu.
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Podl’a prostredia v ktorom je realizovana na:

e podzemnu dopravu,
e pozemnu dopravu,
e nadzemnu dopravu,

e viacturoviiovu dopravu. [6]

1.3 Charakteristika a vyznam logistiky

V doprave sa rozSiruji systémy, ktoré maji hierarchicky charakter vznikajici
vystavbou postupného prenikania informécii od vyroby po spotrebu cez Urovne
vnutropodnikového informaéného systém. Do tohto retazca spada tiez pohyb, doprava a
manipulacia s materialom. Skuisenosti z praxe potvrdzuju, ze je potrebné ucelene riesit’ a
zladit’ vSetky hmotné a nehmotné operacie v rdmci vyrobnych a obehovych procesov,
ktoré vznikaju ako dosledok delby prace a st spojené s vyrobou (obehom urcitého
vyrobku, druhu vyrobku alebo tovaru). Tieto operacie si navzajom previazané do ret'azi,
kde pociatkom je zabezpecenie potrieb zakaznika po danom tovare alebo sluZzbe a na
konci je dodanie poZadovanej sluzby alebo vyrobku. Koneénym efektom predstavuje
uspokojenie potrieb zdkaznika a tym posilnenie pozicie podniku na trhu pri ziskovosti.
Konecny efekt musi byt’ dosiahnuty s ¢o najvac¢Sou pruznostou a hospodarnostou. Takyto
pristup sa nazyva logisticky, uvedené retaze logistické retaze. Disciplina, ktora
vysvetl'uje zakonitosti posobiace pri vytvarani tychto ret’azi a dava praktické navody, ako

tieto ret’aze zladit’, sa nazyva logistika. [12]

Uspesnost podnikania v trhovom hospodarstve vyznamne ovplyviiuje kvalita
produkcie a jej cena. V cene vyrobkov vratane ich dodania do miesta spotreby tvori stale
vyznamnej$iu zlozku ndkladov na pohyb pre vyrobu potrebnych materidlov, ktory je
zabezpeCovany v rdmci obehovych procesov prevazne verejnou dopravou, alebo vo
vyrobe vnutropodnikovou manipulaciou. S rozvojom techniky a technolégie vyroby
poziadavky na prepravu réznych surovin, polotovarov a hotovych vyrobkov neustale
stiipali. Napriek tomu, Ze prebiehal takto vyznamny proces, bola pomerne dlho vo svete

venovana jeho ucinnej analyze mald pozornost. Vzhladom k neustdle rastiicim
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poziadavkam na efektivitu vSetkych prebiehajucich procesov sa vSak uz v sucasnej dobe

problematikou vyuzitia moznych rezerv v tejto oblasti zaobera vedny odbor logistika. [6]

V literatire najdeme mnozstvo definicii logistiky. VSeobecne mozno logistiku
definovat’ ako vedny odbor, ktory sa zaobera celkovou koordinaciou a optimalizaciou
vsetkych ¢innosti, ktorych retazce st dolezité k pruznému a hospodarskemu dosiahnutiu
daného komercéného efektu. V uzSom ponati mozno logistiku definovat’ ako vednu
disciplinu, ktoré sa zaobera materidlovymi tokmi. Proces skiimania spociva v planovitom
usporiadani, prevadzani, riadeni a kontrole vSetkych materidlovych, informacnych
a energetickych tokov s nimi suvisiacich tak, aby bola optimalne zabezpecena vyroba

a dodavky tovarov v pozadovanej kvalite, zlozeni i ¢ase s minimalnymi nakladmi. [2]

Logistika predstavuje systémovi nauku, vramci ktorej treba pri rieSeni
praktickych problémov zohl'adiiovat’ systémovy sposob myslenia. Tento spdsob myslenia
spoc¢iva v komplexnom chapani prejavov v ich vnutornych a vonkajSich stvislostiach.
V praxi to znamend potrebu uvazovat’ o tom, ako zmena v jednej Casti podnikovych
procesov ovplyvni podnik ako celok. Nie je mozné optimalizovat’ problém takym

sposobom, aby sme nezobrali do tivahy SirSie suvislosti. [11]

Logistika sa povaZzuje za integrované planovanie, formovanie, vykonavanie a
kontrolovanie hmotnych a s nimi spojenych informa¢nych tokov od dodéavatelov do

podniku, vo vnutri podniku a z podniku k odberatel'ov. [12]
NajcCastejSie sa v praxi logistika rozdel'uje na:

e zasobovaciu — vacsi doraz je kladeny na Cast’ logistického retazca, ktory sa
uskutocniuje medzi doddvatel'om a vyrobcom. To znamend na spdsoby a metody
zasobovania.

e vyrobnl — tu je kladeny doraz hlavne na toky materialov vo vyrobe a montazi.

e distribu¢ntl — doraz je kladeny na alokaciu skladov a toky hotovych vyrobkov

medzi vyrobcom a spotrebitel'om. [2]

1.4 Historia logistiky

Termin logistika sa pouziva uz niekol'ko storo¢i. Povod tohto slova zrejme
pochéadza z gréctiny, kde nazov lego znamend mysliet, logos re¢, rozum, pochopenie,

pocitanie. V stredoveku pojem logizmus vyjadroval praktické pocitanie s ¢islami,
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vypoved’, tvahu, mySlienku a neskor i formalnu logistiku a vyraz logistes bol oznacenim
pre poctara. Naznaky sucasného chapania logistiky su napriklad uvadzané uz v suvislosti
s vojenskymi operaciami v 9. a 10. storoci, kedy byzantsky kral’ Leontos VI. Pripravoval
pol'né taZzenie v priestore a Case a logistikou oznacil zabezpecCenie armady strelivom,
zbranami a potravinami. Po dlhej dobe potom uplatnil vyraz logistika francuzsky general
Svajciarskeho povodu Antoine-Henri Jomin v diele ,Naért vojenského umenia®,
vydaného v roku 1837 v Parizi. Hovoril tu o dostojnickej funkcii major general, teda
o dostojnikoch, ktori zabezpecuji ubytovanie a tabory pre utvar, urcuji pochodové smery

pri presunoch a upresnuji ich podl'a miestnych podmienok. [6]

Pocas druhej svetovej vojny boli vojenské operécie hlavnou oblastou pre vyuzitie
logistiky. Jednalo sa o organizaciu zdsobovania a presuny vojsk. Z dne$ného pohl'adu islo
v tej dobe o organizaciu materidlovych tokov. Ku koncu druhej svetovej vojny sa potom
logistika uplatnila v stuvislosti s organizaciou rozsiahlych operacii spojeneckych vojsk.
Tieto vojnové operacie vyzadovali presun velkého mnozstva vojenského materidlu
a jednotiek, ktory musel byt pri vylod’'ovacich operaciach prevadzany koordinovane
av ¢o najkratSom case. V priebehu druhej svetovej vojny sa preukdzali prednosti
logistiky, ktord sa potom po vojen zacala zavadzat' iv civilnych podmienkach pri
dodéavkach surovin a polotovarov, planovanie vyroby a distribuciu vyrobkov, postupne

s aplikaciou vypoctovej techniky. [7]

Prvé ucelené teoretické texty o logistike sa zacali objavovat’ v obdobi 60-tych
rokoch minulého storo¢ia. Vlastné tedrie i prax logistiky potom zacali postupne vyuZivat
v USA pre optimalizovanie distribu¢nych ciest a s nimi spojenych finanénych nékladov.
V désledku povojnovej obnovy v Eurdpe doslo k realizécii procesov logistiky s urcitym

oneskorenim az zaciatkom 70-tych rokoch. [2]

Na zéklade zdrojov mozno tvrdit, ze k Gspesnému uplatneniu logistiky doslo vo
svete prakticky az po roku 1970. Vyznamnym impulzom pre rozvoj logistiky bol
postupny prechod od trhu vyrobcov, charakteristického vyrobou obmedzeného
sortimentu vyrobkov vo velkom mnozstve k trhu zdkaznika. Poziadavkou sa stala potreba
rychlej inovécie vyrobkov a potreba vyrabat’ ich Siroky sortiment, spolo¢ne s h'adanim

postupov pre znizovanie nakladov a realizaciu aktivnych marketingovych operacii. [2]
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1.5 Logisticky ret’azec a logistické systémy

Za vyznamny faktor sa tieZ povazuje moznost’ vyuzivania logistiky ako uc¢inného
nastroja konkuren¢ného boja pri zvySovani podielu na trhu. Tento proces je hlavne silny
vcelej oblasti leteckej dopravy avyroby lietadiel. Vedecké pristupy k rieSeniu
¢iastkovych problémov v logistike, napriklad vyuzitie exaktnych vied a heuristickych
principov sa zacali v §irSej miere uplatiiovat’ najskor v zdvere minulého storocia. ISlo
predovsetkym o situacie, kedy sa s cielom optimalizacie preslo od rieSenia ¢iastkovych

problémov ku komplexnému rieSeniu a optimalizacie celych logistickych retazcov. [6]

Logisticky retazec je ui¢elne usporiadand mnozina technickych prostriedkov pre
uskutocnovanie logistickych cielov. V systéme ide o premiestiiovanie veci (0sob)
a premiestiiovanie informacii (nosi¢ov informécii, signdlov a pod.). Cielom mozZe tiez
byt premiestiiovanie energie a financii. Logisticky ret'azec je najddlezitejSim pojmom
logistiky. Jedna sa o dynamické prepojenie trhu spotreby s trhmi surovin, materialov
a dielu v hmotnom a nehmotnom stave vychadzajuci z poziadavky kone¢ného zakaznika

alebo sa viaze na konkrétne zdkazky. [2]

Logisticky retazec je zlozeny z ciest (kanédlov), po ktorych sa pohybuju aktivne
a pasivne prvky logistiky a z Ciastkovych hmotnych a nehmotnych tokov, ktoré sa
uskuto€iujt medzi réznymi ¢Elankami (podsystémy) vo vyrobe, doprave a obchode.
Subjekty, ktorych posobenim sa toky pasivnych prvkov realizujli v logistickom retazci,

oznacujeme ako aktivne prvky. Medzi aktivne prvky patria:

e technické prostriedky a zariadenia pre manipuldciu, prepravu, balenie,
skladovanie a fixaciu,

e technické prostriedky a zariadenia sluZiace operacidm s informaciami,

e pracovnici ovplyviiujici fungovanie aktivnych prvkov logistického systému.
Medzi pasivne prvky, t.j. objekty prebiehajlice logistickymi ret'azcami patri:

e suroviny, materidl, nedokoncené 1 hotové vyrobky,

e obaly a prepravné prostriedky pri zvoze k opakovanému pouzitiu,

e odpad vznikajuci pri vyrobe, distribucii a spotrebe vyrobkov,

e 0soby prepravované v integrovanom dopravnom systéme,

¢ informacie, tok penazi. [2]

19



Logisticky retazec je usporiadana mnozZinu prvkov vytvarajica materialovy a
informacny tok pre dosiahnutie urcitého ciela. Ide o prepojenie trhu spotreby s trhmi
materialov a surovin z hl'adiska hmotnej aj nehmotne;j stranky, ktora ucelne vychadza od
kupujuceho a viaze sa na konkrétnu zdkazku ¢i vyrobok. Hmotna stranka v ramci ret'azca
predstavuje uchovavanie a premiestiiovanie veci, ktoré su schopné uspokojit’ potrebu
zakaznika (hotové vyrobky), alebo veci, ktoré toto uspokojenie podmieniuju (obaly,
materidl, nedokoncené vyrobky). Nehmotna stranka spoCiva v premiestiiovani a
uchovavani informdcii potrebnych pre realizaciu pozadovaného premiestnenia a taktiez k

premiestiiovaniu finanénych prostriedkov. [9]

V ramci vytvarania efektivnych logistickych retazcov su podstatné nasledovné

vlastnosti:

e Transparentnost pozdiz celej dizky retazca. Podniky ocakavajii aktudlne
informdcie o stave surovin, materidlu a hotovych vyrobkov.

e Konektivita ¢lankov do integrovan¢ho retazca. Ide o schopnost vymeny a
interpretacie zavaznych informéacii s presahom tsekov a funkeii.

e Agilnost’ partnerov, ktora vedie na zéklade ziskanych informécii k praktickym

zmenam. Jedna sa o prisposobivost’ alebo flexibilitu podnikovych procesov. [11]

Pri logickom retazci rozliSujeme aktivne a pasivne prvky. Aktivne prvky
predstavuju prostriedky zabezpecujuce svojim pdsobenim realizéciu logistickych funkcii
na pasivnych prvkoch. Patria sem technické prostriedky zabezpecujice prepravu,
skladovanie, balenie a tieZ pracovnikov, ktori ovladaju tieto prostriedky. Pasivne prvky
predstavuju veci, ktoré prebiehaju logistickym retazcom. Méze sa jednat’ o suroviny,
materidl, nedokoncené alebo hotové vyrobky. Patria sem tieZ obaly, prepravné
prostriedky, odpad a informacie. Toky pasivnych prvkov sa uskutocnuju medzi
jednotlivymi €lankami logistického ret'azca, ktoré sa oznacuju ako podsystémy a zahtiiaji
arealy, budovy, komunikdcie, pripadne jednotlivé miesta, kde aktivne prvky pdsobia na

pasivne. [9]

Systém je v logistike chapany ako ucelovo definovana mnozina prvkov a mnozina
vézieb medi nimi, ktoré spolu urcuju vlastnosti, spravanie a funkcie readlneho objektu ako

celku. Logistiku ako systém potom mozno definovat’ ako cielovo orientovanu Struktiru
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potencidlov a ¢innosti, zameranu na dosiahnutie Specifickych vykonovych cielov v ramci

celého podniku.[2]

Logistické systémy je mozné sledovat’ zroznych pohladov, ktoré vychadzaju
z podnikovych alebo nadpodnikovych zaujmov. Ich rozliSenie vyplyva z rozdielov, ktoré
vychadzaju z ich usporiadania. Na tomto zéklade je potom mozné Studovat’, rozliSovat’

a nazyvat’ systémy:

a) podrla prevazujucich ¢innosti:
e materidlovy podsystém, ktory zahfiia materidlovy tok,
e planovaci ariadiaci podsystém, ktory zahffia planovanie, riadenia
kontrolu,
e informacny podsystém, ktory zahfnia evidenciu udajov, zaistenie ich
spracovania, prenos a vykazovanie. Hlavnou tlohou je tu presnost’
a rychlost’ predavania informacii.
b) podla Sirky zamerania na §tidium materidlovych tokov:
e makrologistika — cely systém dopravnych procesov,
e mikrologistika — logistika Ciastkovej oblasti — podniku,
e mezologistika — tyka sa dopravnych systémov alebo kombinovanych
systémov.
¢) podrla hospodarsky — organizacného miesta uplatnenia:
e logistika priemyselna, vyrobna,
e logistika obchodna,

e logistika dopravna. [7]
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2 CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI RUPPENTHAL,
S. I. 0.

2.1 Vznik dopravnej firmy a zakladné informacie

Spoloc¢nost” bola zaloZzena ako dcérska spolocnost’ jedného silného a stredne
vel'kého rodinného podniku. Firma bola zalozena v roku 2007 ako spolo¢nost’ s ru¢enim
obmedzenim. Zakladné imanie tvoria vklady konatel'ov a to vo vyske 23 237 € v ramci
ktorého nemecka materska spolocnost’ vlastni 90% a d’alSich 10% mé konatel’ka. Je to
stredne velky podnik, ktory poskytuje dobré pracovne miesto v priemere 69
zamestnancom v okrese Komarno a Dunajska Streda. Definitivne je to stabilny podnik na
Podunajskej nizine lebo uz viac ako desat’ rokov funguje neotrasitelne a s dobrymi

vysledkami.

Den vzniku spoloc¢nosti je 3.1.2007. Spolo¢nost’” Ruppenthal, s.r.o. ma sidlo

v Komarne. Spolo¢nost’ Ruppenthal, s.r.0. sa zaobera nasledovnymi ¢innost’ami:

e obchodna ¢innost’ a v rozsahu vol'nej Zivnosti — maloobchod, vel'’koobchod,
e sprostredkovatel'ska ¢innost’ v rozsahu volnej Zivnosti,

e sprostredkovanie dopravy a prepravy tovaru,

e njjom a prendjom motorovych vozidiel, privesov a navesov,

e reklamna ¢innost,

e skladovanie tovaru,

e upratovacie sluzby,

e usporaduvanie a sprostredkovanie spoloc¢enskych podujati,

e vnutroStatna cestnd nakladna doprava,

e medzindrodné cestna ndkladna doprava.

Z predmetnych ¢innosti najvacsiu Cast’ tvori sprostredkovanie dopravy a prepravy tovaru
ako aj vnutroStatna a medzinarodna cestnd nakladna doprava. Pre tieto ¢innosti maja
velku centrdlu v Komarne. Spolupracuju s takymi velkymi firmami ako Heinrich
DeichmannSchuhe GmbH & Co. KG a KiK Textilien und Non-Food Gmbh. V ramci

tohto partnerstva maju na starosti medzinarodnt nakladnu logistiku a dopravu a prepravu
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tovarov nielen na Slovensku ale aj v susednych krajindich ako Cesko, Mad’arsko,

Rakusko.

2.2 Hospodarenie spolo¢nosti

Spolo¢nost RUPPENTHAL, spol. s.r.o. v roku 2019 zvysila zisk o 20 % na
1,049 mil. € a trZby jej narastlio 6 % na 7,869 mil. € [14]

Tabulka 1 Financné ukazovatele spolocnosti Ruppenthal, s.r.o. Zdroj: [14]

Rok 2019
Trzby 7 868 913 eur
Celkové vynosy 8 231 186 eur
Zisk 1 048 575 eur
Aktiva 5 827 708 eur
Vlastny kapitél 2130227 eur
Celkova zadizenost | 63,45%
Hrub4a marza 43,48%

V tabulke 1 uvadzame finanéné ukazovatele spolo¢nosti Ruppenthal, s.r.o. za rok
2019. Ako vyplyva z predmetnej tabul’ky trzby spolo¢nosti v roku 2019 predstavovali
7 868 913 eur. Celkové vynosy boli na urovni 8 231 186 eur. Zisk spolocnosti bol
1 048 575 eur. Aktiva tvorili 5 827 708 eur a vlastny kapital 2 130 227 eur. Celkova

zad{zenost spolo¢nosti bola 63,45% a hruba marza na trovni 43,48%.
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Graf'1 Zisk a trzby spolocnosti Ruppenthal, s.r.o. za obdobie 2007-2019 Zdroj: [14]
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V grafe 1 uvadzame zisk a trzby spolo¢nosti Ruppenthal, s.r.o. za obdobie od
vzniku spolo¢nosti, t.j. 2007 po rok 2019. Z predmetného grafu je evidentny narast zisku

a trzieb spolocnosti za sledované obdobie.
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Graf 2 Vynosy spolocnosti Ruppenthal, s.r.o. za obdobie 2013-2019 Zdroj: [14]
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V grafe 2 uvadzame vyvoj celkovych vynosov spolo¢nosti Ruppenthal, s.r.o0. od
roku 2013 do roku 2019. Z grafu vyplyva, ze kym v roku 2013 predstavovali celkovy
vynosy spolocnosti 3,6 miliéna eur v roku 2019 to bolo uz na Grovni okolo 8,2 miliéna

cur.

Na obrazku 1 si znazornené aktiva a pasiva spolo¢nosti Ruppenthal, s.r.o0., Aktiva
su tvorené dlhodobym hmotnym majetkom v stucte 2,5 miliéna eur, zdsobami vo vyske
24 068 eur, kratkodobymi pohl'adavkami vo vyske 1,2 milidna eur, finanénymi uctami vo

vyske 1,9 milidna eur a casové rozliSenie je na tirovni 125 168 eur.
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Obrazok 1 Aktiva a pasiva spolocnosti Ruppenthal, s.r.o. Zdroj: [14]

Aktiva = Pasiva =
RUPPENTHAL, spol. s r.o. RUPPENTHAL, spol. s r.0.
| | \

FinStat.sk FinStat.sk
® Dihodoby hmaotny majetok sicet 2.5 mil£ ® Zakladné imanie 23237 €
Zasoby sicet 24 068 £ Kapitalové fondy 212006 £
® Kratkodobé pohladavky sicet 1,2 mil.£€ ® Fondy zo zisku siéet 4646 £
® Finanéné 0ty siéet 1,9 mil.£ ® Vysledok hospodarenia minulych ro.. 841 766 €
® Casové rozlisenie 125168 € ® Vysledok hospodarenia za Uétovneg 1,0 mil.£
® Rezervy 75098 £
® Dlhodobé zavadzky 1,7 mil.£
® Kratkodobé zavazky 1,9 mil £
@ Bankové (very 33884 ¢

V grafe 4 je znazornena dan z prijmu a splatna dan spolo¢nosti Ruppenthal, s.r.0.
za obdobie od roku 2012 do 2019. Z predmetného grafu je vidiet, Zze dan z prijmu bola
v roku 2012 na trovni 219 384 eur a v roku 2019 to bolo 284 629 eur.
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Graf 3 Dan z prijmu a splatnad dan Ruppenthal, s.r.o. za obdobie 2012-2019 Zdroj: [14]
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2.3 Organizac¢na Struktira dopravnej spolo¢nosti

Z hl'adiska organizacnej Struktary spoloc¢nosti Ruppenthal, s.r.o. st na cele
organizacie konatelia. Spolo¢nost’ méa Uctovné, persondlne a ekonomické oddelenie.
Déleziti ulohu ma logistické oddelenie, ktoré sa zaoberd logistikou, planovanim
a organizovanym c¢innosti suvisiacich s vnutroStatnou a medzindrodnou dopravou
a prepravou. Personalne oddelenie spoloCnosti sa stard o zamestnancov a potrebnymi
nalezitost'ami s ich vykonom prace. Organizicia ma tieZ oddelenie, ktoré ma na starosti

vozidla, ich kontroly a opravy.

Statutarnymi organmi (konatemi) st Holger Spreier z Nemecka, Adriena
Boopple z Komérna a Hans Jorg-Platz z Nemecka. Spolo¢nost” Ruppenthal, s.r.o. je

dcérskou spolo¢nost'ou nemeckého podniku Ruppenthal GmbH.

Ruppenthal GmbH je stredne vel'kd rodinna spolo¢nost’ spravovana vlastnikmi,
ktort zalozil Karl Ruppenthal v roku 1988 a v tom cCase prepravoval hlavne volne
polozeny tovar. Ruppenthal GmbH je sesterskou spolo¢nostou Hunsriick-
Sondertransport-GmbH od roku 1995 a odvtedy sa vyvinula v univerzalny podnik v

oblasti nakladnej dopravy. V priebehu rokov sa Specialista na hromadny tovar stal jednou
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z najdodlezitejSich dopravnych spolo¢nosti v oblasti logistiky stavebnych materidlov v
Poryni-Falcku a Sarsku s rozsiahlou a flexibilnou flotilou. Dnes sa spolo¢nost’ etablovala
vo vSetkych oblastiach cestnej dopravy. Spolo¢ne so zakaznikmi sa vyvijaju logistické
koncepcie pre vyrobné a maloobchodné sektory. Skladovanie, manipuldcia a vyber
objednavok st neoddelitelnou sucastou sluzieb, rovnako ako kompletné dodavky
pobockovych sieti. So svojimi dcérskymi a sesterskymi spolocnostami sa v sucasnosti
vytvorila skupina spolo¢nosti, ktora pozostiva zo siedmich spolocnosti v Siestich
krajinach. Skupina v stcasnosti zamestnava vyse 250 l'udi s takmer 200 vozidlami a

zameriava sa na oblast’ logistiky. [15]

Obrazok 2 Pobocky spolocnosti Ruppenthal, GmbH. Zdroj: [15]
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2.4 Vozidlovy park

Stucasny vozovy park spoloc¢nosti je nasledovny:

e 11 tahacov - MAN
e 28 navesov — 14 Kogel, 12 Schwarzmiiller a 2x Fliegl
e 45x IVECO 12t

e 45x prives Spier

2.5 Vytazovanie vozidiel

Centralny sklad je v Dunajskej Strede pri hlavnej ceste smerujucej do Bratislavy

a Komarna-Sturova.
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Vozidla parkuju na parkovisku centralneho skladu.
Nakladanie tovaru prebieha vzdy v pondelok dopoludnia a v stredu popoludni.

Vozidla nacuvaju na rampu, tovar je prichystany a Soféri si musia nalozit’ tovar, podl'a

toho kde zacinaju vykladat'.

Na nakladné vozidlo s privesom sa zmesti 36 paliet a to 18 na nakladné vozidlo a 18 na
prives.

Palety st na kolieskach (aby bolo najrychlejsie a jednoduchsie manipulovanie s tovarom).

2.6 Miesta prepravy

Deichamann topanky prepravuje spolocnost’ zo skladu, ktory je v Dunajskej

Strede do predajni na Slovensku, Cesku, Rakasku a Mad’arsku.
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3 UKAZOVATELE CASOVEHO A VYKONOVEHO
VYUZITIA VOZIDLOVEHO PARKU

Ukazovatele ¢asového vyuzitia vozidiel

Casovou kapacitou dopravného prostriedku sa chape vyuZitie Gasu, podas ktorého je

vozidlo k dispozicii na prepravny vykon. Casova kapacita moze byt

e maximalna — kapacita teoreticky dosiahnutel'na za urcité¢ obdobie, ak by sa
vozidlo vyuzivalo v prevadzke nepretrzite, t. j. na tri zmeny kazdy den roka,

e nomindlna — kapacita teoreticky dosiahnutel'na za urcité obdobie, ak by sa
vozidlo vyuzivalo len uréity pocet hodin kazdého pracovného dna v roku,

e cfektivna — uddva realny rozsah vyuzivania vozidla na vykon v prevadzke. [16]

Ukazovatele vykonov a vykonového vyuZitia vozidiel

Jazdny vykon
Vyjadruje pocet kilometrov, ktoré vozidlo prejde medzi dvoma miestami alebo za urcité

Casoveé obdobie. Jazdny vykon pri jednom obrate sa vypocita:

le=1,+1,

lc — pocet kilometrov celkovo prejdenych pri jednom obrate
lo — pocet prazdnych kilometrov prejdenych pri jednom obrate

1, — pocet lozenych kilometrov prejdenych pri jednom obrate

Jazdny vykon pri vSetkych obratoch vSetkych vozidiel vozidlového parku za urcité

obdobie:

L.=L,+L,

L. — pocet kilometrov prejdenych za urcité obdobie
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L, — pocet prazdnych kilometrov prejdenych za urcité obdobie

L, — pocet loznych kilometrov prejdenych za urcité obdobie

Jednotka kilometer nevyjadruje mnoZzstvo prace vynalozenej na jazdny vykon. Mnozstvo

vynaloZenej prace zavisi predovsetkym od:

celkovej prejazdenej vzdialenosti,

druhu vozidla a jeho technicko-prevadzkovych parametrov,

sklonovych asmerovych pomerov vedenia trasy komunikacie a kvality jej
povrchu,

obmedzenia rychlosti vinou dopravnych zapch, obmedzujicich znaciek, atd’.,
druhu, mnozstva a hmotnosti prepravovanych veci,

psychického a fyzického stavu vodica,

pocasia. [16]

Plan tar DSK z Centralného skladu Deichmann z Dunajskej Stredy Jun
2017:
Tabulka 2 SK Tur 1:
Cislo PSC: Mesto: Cas
obchodu: zasobovania :
45 81106 Bratislava, Obchodna 6:00 hod.
48 82108 Bratislava, OC Central 6:45 hod.
23 83106 Bratislava-Lamag, OC Galéria 7:30 hod.
60 84107 Bratislava Bory 8:15 Hod.
54 82104 Bratislava, SP Avion 9:15 hod.
1 81104 Bratislava, Shopping Palace 10:00 hod.
28 83106 Bratislava-Raca, OC Raca 10:45 hod.
65 90200 Pezinok 11:45 hod.
66 93101 Samorin 12:00 hod.
16 92901 Dunajska Streda 13:00 hod.

V predmetnej tabul’ke je uvedeny rozvoz tovaru, ktory zacina v Bratislave na Obchodne;j

ulici, ¢islo obchodu je 45 ¢as vykladky je 6:00 hod.
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Analyza SK Tura 1

Ako prvua trasu uvadzame Bratislavu, kde musi spolo¢nost’ vylozit 7 obchodov - to
znamend, tovar ktory smeruje do Bratislavy vzdy sa naloZi na koniec privesu. Dalej
z Bratislavy ide vozidlo do Samorina, ¢iZe palety na kolesach sa naloZia za tym tovarom
(blizsie k vozidlu) ktoré sa vykladali v Bratislave. Dalej zo Samorina ide vozidlo do
Pezinka ¢iZe za tym tovarom ktory sa vykladal v Samorine nalozili v centralnom sklade
v Dunajskej Strede tovar ktory smeruju do Pezinka. Posledna vykladka pre vozidlo, ktoré
uz vykladala v Pezinku bude vyklddka v Dunajskej Strede, tento tovar bol najblizsie

k vozidlu.
Jedna vykladka trvéa zhruba 15minut v priemere.
Tato preprava(zasobovanie) sa diala nasledovnym spdsobom:

V pondelok dopoludnia sa tovar nalozil na nédkladné vozidlo s privesom. V utorok rano
musi byt tovar na prvej =zastavke v Bratislave na Obchodnej ulici, Ccislo

prevadzky(obchodu) 45 rano o 6:00.

Cize vozidlo nalozené musi v utorok rano o 4:30 vyrazit z Dunajskej Stredy do
Bratislavy. Cesta trva zhruba jednu hodinu, ale musime nechat aspont 15-20 min

diferencialny ¢as kvoli premavke v Bratislave (spolu 1hod 15 min).

Ked’ prebieha vSetko v poriadku tak Sofér bude odstaveny na rampe o 5:45. Nachysta
tovar na vykladku (napr. Spaliet na kolieskach). Prevadzku otvoria o 6:00 atovar
premiestni z privesu do predajne, kde sa vyplnia papiere (CMR) a Sofér zatvori prives

a smeruje k druhej zastavke.

Druhé predajiia je v Bratislave OC Central ¢islo prevadzky(obchodu) 48. Cesta trva
z prvej predajne do druhej cca. 10 min, ale taktiez si rezervujme aspon 10 min kvoli

premavke , takZe cesta trva 20 min. Tu si Sofér tiez nactiva na rampu a vylozi tovar o 6:45

Tretia predajna je v BA Obchodné centrum Galéria Lamac, cesta z druhej predajne do
tretej trva 20 min, ¢ize vykladka zacne 7:30. Po vykladke a vybaveni dokladov (CMR)

sa presuva vozidlo na Stvrtt vykladku.
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Stvrta vykladka je v BA Bory, cesta z tretej prevadzky na $tvrtd vykladku trva 20 min,
¢ize tovar sa zacne vykladat’ o 8:15. Po vykladke a vybaveni dokladov (CMR) sa presuva

vozidlo na piatu vykladku.

Piata vykladka je BA SP Avion, cesta zo Stvrtej na piatu vykladku trvd 30min, tovar sa
zacne vykladat’ 0 9:15. Po vykladke a vybaveni dokladov (CMR) sa presuva vozidlo na
Siestu vykladku.

Siesta vykladka je BA Shopping Palace, cesta z piatej na $iestu vykladku trva 20min,
tym paddom sa tovar zacne vykladat o 10:00. Tu si Sofér spravi prva Cast povinnej
prestavky, ktord musi trvat’ 45 min, ale mdze si ju rozdelit’ na 15+30min, ¢iZe Sofér si tu
spravi len 15min. Od 10:00 do 10:15 trva prestavka v jazde. Po vykladke a vybaveni
dokladov (CMR) sa presuva vozidlo na siedmu vykladku.

Siedma vykladka je BA-Raca OC Raca, cesta zo Siestej vykladky na siedmu trva 20min,
tym padom sa tovar za¢ne vykladat’ o 10:45. Po vykladke a vybaveni dokladov (CMR)

sa presuva vozidlo na 6smu vykladku.

Osma vykladka je v Pezinku, cesta z Bratislavy (siedmej vykladky) do Pezinka trva
30min, tym padom sa tovar mdze zaCat vykladat’ o 11:15. Tu si Sofér spravi prva
prestavku v celku. To znamend, Ze druht Cast’, ktord musi trvat’ aspoit 30 min, ¢ize od
11:15 do 11:45 ma prestavku v jazde. Po vykladke a vybaveni dokladov (CMR),

a prestavke v jazde sa prestuva vozidlo na deviatu vykladku.

Deviata vykladka je v Samorine, cesta z Pezinku (8.vykladka) do Samorina trva 40 min,
tym padom ak vozidlo vyrazilo z Pezinku do Samorina o 11:45, cesta 40 min trva tak
moze zacat’ z vykladkou o 12:30. Vykladka trva cca 15min , ¢ize o 12:45 moze Sofér
s vozidlom vyrazit’ na poslednu vykladku ktord je v Dunajskej Strede, ktora by mala

zacat’ vykladat’ o 13:00, ale kvdli prestavke v jazde sa bude uskutocnovat neskor.

Desiata ¢ize posledna vykladka je v Dunajskej Strede, cesta zo Samorina do DS trva
30min, tym padom ak vozidlo vyrazilo zo Samorina do DS o 12:45, tak o 13:15 méze
zacat’ s vykladkou, ak vozidlo odstavi na rampu o 13:15 tak vykladka trva 15 min, Po
vykladke a vybaveni dokladov (CMR) sa prestiva vozidlo do centrdlneho skladu
v Dunajskej Strede.

Cesta z poslednej vykladky z Dunajskej Stredy, do centralneho skladu trva 15min.

Celkovy cas jazd je nasledovny:

33



DS (centralny sklad) do BA 1.(predajna) = 1h 15min
BA1.—BA2. =20min

BA2.—-BA3. =20min

BA3. - BA4.=20min

BA4. - BAS5. =30min

BAS5. —BA6. =20min

BA6.—BA7.=20min

BA7. — Pezinok = 30min

Pezinok — Samorin = 40min

Samorin — Dunajské Streda = 30 min

DS — Dunajské Streda centralny sklad (parkovisko) — 15 min
Po scitani tychto casov je vysledny cas jazdy minimalne 5 hodin a 20 minut.

Prestavky v jazde robi Sofér vzdy podl'a svojho, nerobi to vzdy na tej predajni ako som

pisal, ale vacsinou ked’ zasobovanie ide podl'a planu, tak to tak robi.

Tabulka 3 SK Tura 2a:
51 06401 Stara Lubovna 09:00 hod.
24 85010 Bardejov 10:30 hod.
30 08001 PreSov 12:00 hod.
29 09301 Vranov nad Toplou 13:00 hod.
41 06601 Humenné 14:15 hod.
71 06901 Snina 15:00 hod.
13 07101 Michalovce 16:15 hod.
38 07501 TrebiSov 17:00 hod.
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Tabulka 4 SK Tura 2b:

|

-

4 4001 KoSice Optima 8:00 hod.
44 04001 KoSice Aupark 9:00 hod.
37 97901 Rimavské Sobota 11:00 hod.
11 98401 Luenec 12:00 hod.
64 99001 Velky Krti$ 13:00 hod.

V predmetnych tabulkach je uvedeny rozvoz tovaru, ktory zacina v Starej Cubovni na

Popradske;j ulici, ¢islo obchodu je 51 ¢as vykladky je 9:00 hod.

Ako vo vyssie uvedenej tabul’ke je vidno, Ze tato Ttra sa skladd z dvoch Casti. Prva Cast’
tabulky je 2a a druh4 cast’ je 2b. Prva Cast’ tabul’ky, su predajne, ktoré sa musia
vykladat’ prvy deii a druha ¢iZe 2b Cast’ sa musi vykladat’ druhy dei.

Ako druhu trasu uvadzame tzv. vychod Slovenska, kde sa musi vylozit’ 8 predajni prvy

deni a 5 predajni druhy den.

Ako aj v predchadzajicej tare, tak isto aj tu vozidlo parkuje v Dunajskej Strede na
parkovisku centralneho skladu. Tovar sa nalozil predchadzajuci den, napriklad
v pondelok, pretoZe Sofér vozidla musi opustit’ centralny sklad cca. v utorok rano

0 3:00h.

Sofér s nalozenym vozidlom opusti areal centralneho skladu o 3:00h, ktory smeruje na
¢o najblizSiu dialnicu (Slovenska), ktora je od Dunajskej Stredy najbliZsie, je to Dolna

Streda.

Soférovi trva cesta cca. Sh jazdy, to znamena, Ze $ofér si musi spravit’ aspon jednu
prestavku v jazde, kym pride do Starej Cubovne, vi¢Sinou si Sofér spravi prestavku

v jazde v meste Poprad na benzinovej pumpe OMV Matejovce. Na benzinovej pumpe si
Sofér spravi 45 minatova pauzu. Po pauze Sofér vyraza na prva vykladku, ktora sa bude
konat’ v Starej Cubovni na Popradskej Ceste. Ked’ vSetko prebehlo uspesne, tak Sofér by
mal byt o 8:30 na rampe nactivany. Pripravi tovar na vykladku a prichysta doklady, na
podpisanie. O 9:00hod, by mal byt tovar vylozeny a CMR doklad podpisany, ¢ize Sofér

vyraza na druhu vykladku.
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Druha vykladka bude prebiehat’ v Bardejove na Duklianskej ulici, ¢islo prevadzky je 24.
Cesta z prvej vykladky na druhu vykladku, trva cca. 1h, to znamena, Ze Sofér ak vyrazal
zo Starej Cubovne 9:00 tym padom by mal byt najneskér o 10:15hod nactvany na
rampu v Bardejove. Podl'a tabulky by mal Sofér vykladat o 10:30hod. Po nachystani
tovaru, Sofér vylozi naklad, vybavia sa doklady, a hned’ smeruje k tretej vykladke, ktora

sa bude konat’ v PreSove.

Tretia vykladka je v meste PreSov na prevadzke pod ¢islom 30. Cesta z Bardejova do
PreSova na ulicu Armady generalneho Svobodu trva cca. 45Smin. Ak Sofér o 10:45hod
vyrazil z Bardejova do Presova, tak by mal byt najneskor pripraveny na vykladku

v PreSove 11:45hod . Vykladka by mala prebiehat’ o 12:00hod. Po vykladke a vybaveni

CMR dokladov, Sofér musi hned’ d’alej v jazde a to smerujiic do Vranova nad Topl'ou.

Stvrta vykladka v poradi je v meste Vranov nad Topl'ou na prevadzke pod ¢islom 29.
Cesta z PreSova do Vranova nad Topl'ou trva cca.45 min. Ak prebieha vSetko

v poriadku, Sofér musi byt pripraveny na rampe o 12:45hod, po nactvani na rampu
prichysta tovar, vylozi a vybavia sa doklady o vykladke tovaru CMR. Po vykladke sa
vozidlo musi premiestnit’ hned’ na d’alSiu vykladku v poradi piatu, ktora bude v meste

Humenné.

Piata vykladka je v meste Humenné na ulici Stefanikovej na prevadzke pod &islom 41.
Cesta z Vranova n/T trva jazda priblizne 30min, to znamena, Ze Sofér musi byt na
rampe odstaveny a naciivany o 14:00 najneskor, pretoze vykladka by mala prebiehat
o 14:15hod. Po vykladke tovaru, vybaveni dokladov a zatvoreni privesu, smeruje

nakladné vozidlo na d’al$iu vykladku, ktora bude v Snine.

Siesta vykladka v poradi, Slovenskej tury ¢islom 2a, je vykladka v meste Snina pod
¢islom prevadzky 71. Prevadzka sa nachddza na ulici Komenského v Snine, z piatej
vykladky, ktora bola v Humennej cesta na Siestu vykladku trva cca. 30min, to znamena,
ze ak Sofér vyrazil z Humenného o 14:15 tak by mal byt z ndkladnym vozidlom
prichystany na vykladku o 15:00hod. Tu si musi Sofér spravit’ druhti prestavku v jazde,
a to 45min. Medzitym Sofér vylozi naklad z privesu, podpiSu sa doklady CMR, po

prestavke v jazde Sofér smeruje na siedmu vykladku, do meste Michalovce.

Siedma vykladka v poradi bude prebiehat’ v meste Michalovce pod ¢islom prevadzky
13. Cesta zo Sniny do Michaloviec, trva asi 45 min, tym padom ak prebiehalo vSetko

v poriadku, Sofér musi byt odstaveny na rampe 16:30 a vykladku hned’ aj moze zacat'.
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Po vykladke a vybaveni CMR, Sofér s vozidlom smeruje na poslednu vykladku v isty

dei a to bude vykladka v meste TrebiSov.

Posledna, ¢ize v poradi 6sma vykladka bude prebiehat’ v meste TrebiSov pod ¢islom
prevadzky 38. Cesta z Michaloviec do Trebiova, by mala trvat’ cca.30min. Sofér by
mal byt najneskor podl'a predstav odstaveny na rampe o 17:15. Po vykladke si vybavi
doklady CMR, a zaplombuje vozidlo aj prives. A mdze zacat s trvanim denného

odpocinku, ktora mé byt najmenej 9hodin.

Pri siedmej vykladke si Sofér, preto musel spravit’ druhu prestavku v jazde, pretoze
musel prekrocit’ denny limit jazdy 9h na 10h jazdy. A tym padom si musia spravit’ 2x

45min prestavky v jazde.
Celkovy ¢as jazd za Turu 2a je nasledovny

DS (centralny sklad) do SL (predajia) = Shodin
SC — BJ = lhodina

BJ — PO =45min

PO — VT =45min

VT — HE = 30min

HE — SV = 30min

SV — MI = 45min

MI — TV = 30min

Po s¢itani tychto ¢asov, je Cas jazdy z Dunajskej Stredy do poslednej vykladky cca.
9hodin a 45 min. Tato trasa je dost’ narocna na jazdu, pretoze sa zo zdpadnej Casti

Slovenska premiestiiuje nakladné vozidlo na vychod Slovenska.

Druhu ¢ast’ Tary 2b Sofér robi druhy den. To znamen4, Ze ak prva Cast’ 2a sa
uskutocnila v utorok, tak druha Cast’ prebieha v stredu.

Sofér pretrvaval denny &as odpocinku od 17: 30, a najmenej 9hodin , to znamena, Ze
najskor moze opustit’ mesto TrebiSov o 2:30hod rano v stredu. Cesta z posledne;j
prevadzky 2a tabulky do prvej vykladky do Kosic (tabul’ka 2b) trva 45min, tym padom

Sofér musi vyrazat’ az o 6:45h rano.

Prva vykladka v Slovenskej ture 2b je vykladka v meste KoSice pod ¢islom prevadzky
4., v obchodnom centri Optima. Cesta z TrebiSova do prvej vykladky trva asi 45 min.

To znamena, Ze ak Sofér vyrazil z TrebiSova do Kosic o 6:45, najneskor musi byt’
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vozidlo prichystané na vykladku 7:45. Po vykladke a vybaveni dokladov CMR sa Sofér

musi premiestnit’ na druhu vykladku.

Druhé vykladka v poradi tary 2b je tiez v meste KoSice a to v Auparku pod ¢islom
prevadzky 44. . Cesta z prvej vykladky na druht trva asi 15 min cca. To znamena, ze
Sofér musi byt’ odstaveny na rampe cca 8:45. Po vykladke, ktord podla tabul’ky ma
prebiehat’ o 9:00, taktiez po vybaveni dokladu CMR sa Sofér musi premiestnit’

s nakladnym vozidlom na tretiu vykladku, ktora bude v Rimavskej Sobote.

Tretia vykladka v poradi bude prebiehat’ v meste Rimavska Sobota na ulici
Cukrovarenskej pod ¢islom prevadzky 37. Cesta z KoSic do Rimavskej Soboty trva asi
2 hodiny. To znamen4, Ze ak Sofér vyrazi z KoSic do Rimavskej Soboty o 9:00, tak

o 11:00 by mal byt’ Sofér pripraveny na vykladku. Vykladka ako aj inokedy trva
cca.15min. Po vyloZeni tovaru a vybaveni CMR dokladov sa Sofér premiestni na d’al$iu

vykladku a to presnejSie do mesta Lucenec.

Stvrta vykladka bude prebichat’ v meste Lugenec na ulici Parného mlyna pod &islom
prevadzky 11. Cesta z Rimavskej Soboty do Lucenca trva cca. 30min. To znamena, ze
ak Sofér vyrazil 11:15 z Rimavskej Soboty, tak by mal byt odstaveny s vozidlom

o 11:45hod. Po vykladke a vybaveni CMR, Sofér s vozidlom smeruje na posledna
vykladku v isty deni a to bude vykladka v meste Vel'ky Krtis.

Poslednd vykladka, ¢ize piata v poradi je vykladka v meste Velky Krti§ pod ¢islom
prevadzky 64. Cesta z Lucenca do Vel'kého Krtisa trva asi 30min, to znamena, Ze ak
Sofér vyrazi z LC do VK o 12:15 tak by mal byt’, odstaveny na rampe okolo 12:45.
Podl’a tabul’ky by vykladka mala prebiehat’ o 13:00. Tu si Sofér musi spravit’ prva
prestavku v jazde, pretoZe ma za sebou cca. 4h jazdy. Po vykladke, po vybaveni
dokladov CMR a po vycerpani prestavky v jazde sa Sofér okolo 13:30 vyda na poslednu

zastavku a to je centralny sklad v Dunajskej Strede.

Cesta z Vel'kého Krtisa do centralneho skladu v Dunajskej Strede trva asi 3h. To
znamend, ze nakladné vozidla podl'a predstav, ak prebieha vSetko v poriadku, tak by

mala byt’ na parkovisku centralneho skladu okolo 16:30hod.
Celkovy ¢as jazd za Turu 2b je nasledovny

TV — KE OPTIMA = 45min
KE OPTIMA — KE AUPARK = 15min
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KE AUPARK — RS =2h
RS — LC = 30min

LC — VK =30min

VK - DS =3h

Po scitani tychto ¢asov, je Cas jazdy z TrebiSova na parkovisko centralneho skladu
v Dunajskej Strede cca. 7h . Tato trasa je tiez naro¢na kvoli tomu, pretoze sa z

vychodnej Casti Slovenska premiestiiuje nakladné vozidlo na zapad Slovenska.

Tabulka 5 SK Tura 3:
19 94901 Nitra, Tesco 7:00 hod.
25 94901 Nitra, Mlyny 8:00 hod.
18 94901 Nitra, Family 8:45 hod.
67 95301 Zlaté Moravce 9:30 hod.
46 93401 Levice 10:30 hod.
36 94301 Sturovo 11:30 hod.
17 94501 Komarno 12:30 hod.
6 94067 Nove Zamky 13:15 hod.
70 92701 Sala 14:00 hod.
59 92401 Galanta 14:45 hod.
40 92601 Sered 15:30 hod.

Tabulka 6 SK Tura 4a:

Cislo PSC: Mesto: Cas

obchodu: zasobovania:
34 01001 Zilina 7:00 hod.
56 01001 Zilina 7:45 hod.
69 01001 Zilina 8:15 hod.
5 03601 Martin, OC Tulip Center 9:30 hod.
42 03601 Martin, Campo di Martin 10:15 hod.
39 02601 Dolny Kubin 11:45 hod.
15 03401 Ruzomberok 12:30 hod.
32 03101 Liptovsky Mikulas 13:30 hod.
58 05801 Poprad 15:00 hod.
7 05801 Poprad 15:45 hod.
47 05201 SpisSka Nova Ves 16:30 hod.
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Tabulka 7 SK Tura 4b:

Cislo PSC: Mesto:

Cas

obchodu zasobovania:
10 97401 Banska Bystrica 7:00 hod.
12 96001 Zvolen 8:00 hod.
61 96501 Ziar nad Hronom 9:00 hod.
Tabulka 8 SK Tura 5a:

63 91701 Trnava 7:00 hod.
9 91701 Trnava 7:45 hod.
73 91701 Trnava 8:30 hod.
22 92001 Hlohovec 9:15 hod.
21 92101 Piestany 10:00 hod.
55 91501 Nove Mesto nad Vahom 10:45 hod.
33 1841 Dubnica nad Vahom 11:30 hod.
35 1701 PovaZzska Bystrica 12:30 hod.
57 2001 Puchov 13:15 hod.
8 91148 Trencin 14:00 hod.
50 95701 Banovce nad Bebravou 15:00 hod.
Tabulka 9 SK Tura 5b:

| Zd
L

8:00 hod.

8:45 hod.

Partizanske

9:45 hod.

Topoléany

10:30 Hod.
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Tabulka 10 CZ ab DZ Tour la:

Cislo PSC: Mesto: Cas

obchodu: zasobovania:
52 66442 |Brno, OC Olympia 7:00 hod.
94 68001 | Boskovice 8:45 hod.
56 56802 | Svitavy 10:15 hod.
36 56002 | Ceskéa Trebova 11:00 hod.
72 59101 |Zdar nad Sazavou 13:00 hod.
104 59401 | Velke Mezifici 14:00 hod.
63 58601 |Jihlava 15:00 hod.
90 58001 | Havlickuv Brod 16:00 hod.
33 39301 Pelhrimov 17:00 hod.

Tabulka 11 CZ ab DZ Tour 1b:

Cislo PSC: Mesto: Cas

obchodu: zasobovania:
64 37701 | Jindrichuv 7:00 hod.
57 67401 | Trebic 9:00 hod.
79 66902 | Znojmo 10:30 hod.
108 66491 lvancice 11:30 hod.

Tabulka 12 CZ Tura 2a:

Cislo PSC: Mesto: Cas

obchodu: zasobovania:
105 78985 | Mohelnice 8:00 hod.
29 78701 | Sumperk 9:15 hod.
114 79001 | Jesenik 11:00 hod.
116 79201 | Bruntal 12:30 hod.

3 74601 | Opava, OC Silesia 14:00 hod.

62 74601 | Opava, Nakupni Park 14:45 hod.
24 72200 | Ostrava, OC Galerie 16:00 hod.
20 70800 | Ostrava, NC Karolina 16:45 hod.
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Tabulka 13 CZ ab

DZ Tour 2b:
Cislo PSC: Mesto: Cas
obchodu: zasobovania:
Ostrava, Avion Shopping
15 70030 | Park 7:00 hod.
Ostrava, Forum Nova
86 70800 |Karolina 8:00 hod.
119 73601 | Havirov 9:00 hod.
113 73510 | Orlova 9:45 hod.
53 73301 | Karvina Hypernova 10:45 hod.

Tabulka 14 CZ ab

DZ Tour 3a: 7,5 to Fahrzeug

Cislo PSC: Mesto: Cas

obchodu: zasobovania:
112 60200 |Brno, Galerie Vankovka 7:00 hod.
103 61502 |Brno, Ceska 7:45 hod.
10 61502 | Brno, Kralovo Pole 8:30 hod.

Brno, OC Campus

65 62500 | Square 9:30 hod.
110 62700 |Brno, Slatina 10:30 hod.
30 68603 | Staré Mesto 12:00 hod.
92 68801 | Uhersky Brod 13:15 hod.
87 69701 | Kyjov 14:00 hod.

Tabulka 15 CZ ab
DZ Tour 3b:

7,5 to Fahrzeug

Cz25 69503 | Hodonin 8:00 hod.
SK14 90901 | Skalica 9:00 hod.
SK43 90501 | Senica 10:00 hod.
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Tabulka 16 CZ ab

DZ Tour 4a:
Cislo PSC: Mesto: Cas
obchodu: zasobovania:
31 79607 | Prostéjov 6:30 hod.
102 779 00 |Olomouc, Santovka 7:30 hod.
6 78372 | Olomouc 8:15 hod.
19 75124 | Pferov 9:30 hod.
96 76701 Kromefiz 10:15 hod.
21 76001 | Zlin 11:15 hod.
42 75501 | Vsetin 12:45 hod.
111 75701 | Valasské Mezifici 13:45 hod.
43 753 01 | Hranice 14:45 hod.
89 742 42 | Senov U Nového Ji¢ina 15:45 hod.
41 74221 | Koprivnice 16:30 hod.
Tabulka 17 CZ ab
DZ Tour 4b:
Cislo PSC: Mesto: Cas
obchodu: zasobovania:
95 73801 | Frydek Mistek 7:00 hod.
SK49 02201 |Cadca 9:00 hod.
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4 VYSLEDKY ANALYZY

V praktickej Casti prace sme priblizili charakteristiku logistickej spolo¢nosti

Ruppenthal, s.r.o., ktord ma sidlo v Komarne.

Den vzniku spoloc¢nosti je 3.1.2007. Spolo¢nost’ Ruppenthal, s.r.o. ma sidlo
v Komarne. Trzby spolo¢nosti v roku 2019 predstavovali 7 868 913 eur. Celkové vynosy
boli na urovni 8 231 186 eur. Zisk spolo¢nosti bol 1 048 575 eur. Aktiva tvorili 5 827 708
eur a vlastny kapital 2 130 227 eur. Celkova zadiZenost spolognosti bola 63,45% a hruba

marza na urovni 43,48%.

Z hladiska vozového parku ma spolocnost’ v sti€asnosti k dispozicii 11 tahacov
znacky MAN, 28 navesov - 14 Kogel 12 Schwarzmiiller a 2x Fliegl, 45 vozidiel znacky
IVEC do 12ton a 45 privesov Spier.

Centralny sklad spolo¢nosti Ruppenthal, s.r.o je v Dunajskej Strede pri hlavnej
ceste smerujicej do Bratislavy a Komarna -Stirova. Vozidla parkuji na parkovisku
centrdlneho skladu. Nakladanie tovaru prebieha vzdy v pondelok dopoludnia a v stredu

popoludni.

Deichamann topanky prepravuje spolocnost’ zo skladu, ktory je v Dunajskej

Strede do predajni na Slovensku, Cesku, Rakasku a Mad’arsku.

V préaci sme pribliZili jednotlivé miesta prepravy na Slovensku a v Cechach za

obdobie roku 2017, ktoré sme ziskali od spolo¢nosti Ruppenthal, s.r.o.
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5 NAVRHY NA ZLEPSENIE

V nasledujlicej Casti prace sa zameriame na navrhy na zlepSenie pre logistickt

spolo¢nost’ Ruppenthal, s.t.0.

Na ziklade teoretickych poznatkov, ako aj na zaklade analyzy skumanej

spolo¢nosti navrhujeme nasledovné odporacania na zlepsSenie chodu spolocnosti:

e spolocnost’ Ruppenthal, s.r.o. by mala vytvorit nové pobocky na tzemi
Slovenska, napriklad na vychodnom Slovensku, pretoZze pocet obchodov
nezodpoveda na pocet tar

e zvysit pocet vozidiel v si¢asnom vozidlovom parku,

e navysit pocet vodicov,

e spolo¢nost’ by mala vykonavat prepravu nepretrzite, teda aj v noci ¢o v sucasnosti

absentuje.

Jednou zmoznosti vylepSit chod efektivnosti zasobovania, by bolo zaviest
zasobovanie v no¢nych hodinach, k tomu je potrebné aby vSetky predajne mali aspon
maly sklad, aby bol moZny samostatny vchod do skladu a vodi¢ dostal kl'i¢e do predajne.
Na tomto opatreni sa v budticnosti uvazuje v pilotnom projekte kde by sa vSetky predajne
v hlavnom meste zasobovali vo vel'mi skorych rannych hodindch. Tym by sa dosiahla
efektivita uspora pracovnej sily, uspora pohonnych hmot, uspora pracovnych hodin

vodica, tym, Ze by neboli prestoje v §pickovych preméavkovych ¢asoch.

Podl’a faktu stcinitel’a vyuzitia vozidlového parku v sledovanom obdobi pomerne
klesali optimalne hodnoty, ktoré boli zapri¢inené faktorom, ze v spolo€nosti je vySssi
pocet vozidiel ako vodicov. Ak chceme dosiahnut’ stupajiice hodnoty pri faktoroch
stcinitela vyuzitia vozidlové parku, tak by bolo potrebné v prvom rade navrhnit
zvysenie poctu vodicov. Tym padom by sme dosiahli nielen vac¢sie vyuzitie vozidlového
parku ale zarovenn by sme znizili riziko klesania sucinitela vozidlového parku
v spolognosti Ruppenthal s.r.o. . Daldia moZnost zvy$enia suéinitela vyuZitia
vozidlového parku by bolo zniZenie poctu tahacov a nédvesov, a namiesto nich zvysit

pocet LKW tandemov s privesmi, kvoli hlavnym indexom dopravnej firmy. Prioritou
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spolocnosti je spolupraca so spoloc¢nostou Deichmann obuv s.r.o0. a ako som aj vyssie v

préci uviedol, niektoré trasy su prili§ ndro¢né na samotnych vodicov i pre nakladné auta.

V sucasnosti sa zvysil pocet Deichmann obuv prevadzok na Slovensku, ako aj
v ostatnych  eurdpskych Statoch s ktorymi je naSa spoloc¢nost’ v spolupraci. V mojej
bakalarskej praci sme sa zaoberali so zdsobovanim v Slovenskej republike, rozoberali
sme samostatné tiry na Slovensku. Kvoli zvySeniu poctu prevadzok Deichmann obuv na
Slovensku by som navrhoval zvysit pocet tir o jedno LKW Tandem s privesom, a tym
by sa znizil pocet predajni na jednu turu aj v tom pripade by pripadalo maximalne 14 na
jedno vozidlo. V stcasnosti je pouzivanych 5 prepravnych tur, ktoré zasobuju, vzdy
s plnym ndkladom. Ak by sa zvySilo pocet tir na Sest’ tak by sme dosiahli efektivnejSie
arychlejSie zasobovanie na celom Slovensku. Pocet jednotlivych prevadzok na jednej
tare musi byt v stlade s maximalnym vytazenim vozidla a s maximalnym vytazenim

pracovného casu posadky.
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ZAVER

V bakalarskej praci sme priblizili problematiku posudenia uUrovne vyuzitia
vozidlového parku vo vybranej spolo¢nosti. Bakalarska praca pozostavala z teoretickej a
praktickej Casti. Skiimanou spolo¢nostou v nasej bakaldrskej prace bola logisticka
spolo¢nost’ Ruppenthal, s.r.0. so sidlom v Komérne, tato spolo¢nost’ bola zalozena v roku

2007. Bakalarska praca pozostavala zo Styroch kapitol.

V prvej kapitole bakalarskej prace sme sa venovali problematike dopravy a
logistiky. Zamerali sme sa na charakteristiku a vyznam dopravy. Priblizili sme rozdelenie
dopravy. Zamerali sa na charakteristiku a vyznam logistiky. Venovali sme sa jej historii.

Zaver prvej kapitoly bol venovany logistickému ret'azcu a logistickym systémom.

V druhej kapitle prace sme sa zamerali na charakteristiku skimanej spolo¢nosti
Ruppenthal, s.r.o. Priblizili sme vznik tejto spol€onosti, popisali jej zakladné informaécie.
Venovali sme sa jej hospodareniu, organizacnej Struktire, vozidlovému parku,

vytazovaniu dopravy a miesta prepravy.

V tretej kapitole bakalarskej prace sme sa zamerali na ukazovatele casového a
vykovného vyuzitia vozidlového parku spolo¢nosti Ruppenthal, s.r.o. PribliZili sme

logistické trasy spolo¢nosti na Slovensku a v Cechach.

V Strvtej kapitole bakalarskej prace sme zosumarizovali zistené vysledky a v
piatej kapitole bakalarskeje prace sme vykonvali ndvrhy na zlepSenie logistiky pre

sktimant spolo¢nost’.
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