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1.Uvod

Pti vybéru bakalarské prace jsem byl ovlivnén studiem oboru obchodniho podnikani,
ktery jsem si dfive dobrovolné zvolil. Z nékolika desitek moznych nabidek témat
z raznych pfedmétl, jsem si zvolil bakalafskou praci s nazvem ,,Piedpoklady rozvoje
komer¢nich sluzeb ve vybrané oblasti — ¢eskokrumlovské ¢ast mikroregionu Pomalsi.*
Hned podle ndzvu mi bylo jasné, Ze mym hlavnim tkolem bude udélat prazkum
komer¢nich sluzeb v terénu v této lokalité. Tato volba byla navic umocnéna mym
dlouholetym souzitim s touto lokalitou, jelikoz jsem vjedné zobci této ¢asti
mikroregionu vyrastal a dodnes se do této obce asto vracim. Ziji zde totiz moji
rodicové. Lze tedy fici, ze jsem byl hned z pocatku velmi nadSen vybérem tohoto
tématu bakalarské prace. Pfedpokladal jsem totiz, Ze v této praci vyuziji své dlouholeté
znalosti této lokality a dlouholeté pozorovani rozvoje, ktery se zde za n¢kolik let velice
rychle vyviji. Déle jsem chtél vyuzit znalosti z pfedméetu Marketing a jinych odbornych

predméti, jeZ jsem na EF JCU absolvoval.

Fungovani obci v rdmci mikroregiont je dnes velkym trendem, a proto je podle mého
nazoru zajimavé zjistit, jak tyto instituce funguji, a jak je vnimaji zicastnéné osoby. Na
jednu stranu starostové obci mikroregionu a na druhou stranu podnikatelé. Poznatky
o spolupraci 1 funkcénosti mikroregionu mi daly mnoho odpovédi tykajicich se této
prace. Pfi svém vyzkumu bych rad zjistil mozné pfiCiny nedostatku pozadovanych
komerénich sluzeb, jak obéaniim mést, tak obci mikroregionu a na druhou stranu se
pokusil zjistit spokojenost podnikatelti, ktefi v této lokalité piisobi a komercni sluzby

nabizeji.

V kazdé obci by mélo byt zajisténo urcité zdzemi pro vzdelani se stravovanim, 1ékatska
péCe, kvalitni dopravni obsluznost, Iékarna, popiipadé slozky statni spravy
a v neposledni fadé moznost nakupu potravin a drobného zbozi. Je jasné, Ze v mnoha
obcich se tyto komer¢ni sluzby nenachéazeji v uspokojivé mite, jelikoZ obec nema
dostatek financnich prostfedkl k jejich realizaci. Téch se ji dostdva prostfednictvim
dotaci z Evropské unie. Tomu také napoméha, ze je obec zapojena v mikroregionu a ma

tudiz vétsi moznost finan¢ni prostfedky ziskat.



Na zacatku jsem si stanovil hypotézy, které se budu snazit potvrdit ¢i vyvratit na
zéklad¢ ziskanych informaci, at’ uz ze sekundarnich dat ¢i primarnich dat, které se tykaji
této lokality.

Jako nejdiilezitéjsi Cast této prace vnimam fakt, ze se mi podafilo na zaklad¢ vSech
Setfeni v terénu a zmapovani oblasti komercnich sluzeb v této lokalité, vymezit
doporuceni, ktera by meéla pomoci kdalSimu rozvoji komercnich sluzeb
v Ceskokrumlovské c¢asti mikroregionu Pomalsi. Tato doporuCeni byla také hlavnim

cilem celé této bakalatské prace.



2. Cile a pouzita metodika

2.1 Cile

Cilem bakalaiské prace je popsat Ceskokrumlovskou c¢ast mikroregionu PomalSi se
zaméfenim na oblast komercnich sluzeb, provést situani analyzu mikroregionu

a vymezit pfedpoklady rozvoje v dané oblasti komer¢nich sluzeb.

2.2 Pracovni hypotézy

1)Nezaméstnanost v ceskokrumlovské casti mikroregionu Pomal$i je niz§i oproti

Jiho¢eskému kraji.

2)V obcich c¢eskokrumlovské casti mikroregionu PomalSi jsou dostupné vSechny

nezbytné sluzby

3) V daném mikroregionu poskytovatelé komer¢nich sluzeb nevidi v zapojeni se do

n¢jaké organizované formy spoluprace piinos pro svlj podnik.

4)Firmy z Ceskokrumlovské ¢asti mikroregionu PomalSi patii pfevdzné mistnim

ob¢anum

2.3 Metodika

Metodika se sklada z péti ¢asti. Studium odborné literatury, sbér dat v terénu, sestaveni
profilu vybraného svazku mikroregionu, situani analyza mikroregionu a vymezeni
piedpokladii rozvoje dané oblasti komercnich sluzeb.

Tim nejzékladnéjSim zplisobem, jak mizeme rozdé€lit metodiku této préce, je ziskavani
primarnich a sekundarnich dat. NejrozsdhlejSim zdrojem primarnich dat bylo
dotaznikové Setfeni provadéné v terénu. Oslovil jsem 33 podnikatelskych subjektt
a pozadal je o vyplnéni dotazniku, ktery mi byl poskytnut vedoucim bakalaiské prace.
Dale jsem si sestavil dotaznik svij, ktery obsahoval 8 otdzek. Oslovil jsem vSech 7

starostli obci Ceskokrumlovské ¢asti mikroregionu Pomalsi a pozadal je o jeho vyplnéni.



Sekundérni data jsem ziskaval ¢tenim odbornych publikaci vztahujicich se k této praci.
Odbornd literatura vSak nebyla jedinym sekundarnim pramenem. Dal§im zdrojem
sekundarnich dat pro tuto praci byla vétsinou databaze Ceského statistického ufadu
a Ufadu prace. Po ziskani vsech dat jsem udélal analyzu mikroregionu. Zacal jsem
geografickou analyzou, kde byly pouzity strategické dokumenty mikroregionu, a také
ekonomickd a demografickd data. Dale jsem vyhodnotil dotazniky, na které mi
odpovédeli starostové obcei. Nasledovalo vyhodnoceni dotazniki, které mi ukazalo, jak
svou situaci vidi sami podnikatelé, které¢ jsem oslovil. V dal$i ¢asti, jsem zodpovédél
uvodni hypotézy a vytvofil profil ¢eskokrumlovské ¢asti mikroregionu Pomalsi. Velice
dilezita ¢ast, kterd nésledovala, byla SWOT analyza, ktera odhalila sou¢asnou a snad
1 budouci situaci mikroregionu. AvSak nejdilezitéjsi ¢asti mé bakalarské prace bylo
navrhnout piedpoklady rozvoje komercnich sluzeb v Ceskokrumlovské ¢asti

mikroregionu Pomalsi.



3. Literarni prehled

3.1 Obce a jejich rozvoj

V vodu literarni reSerSe se budu zabyvat pfevazné mikroregiony. Nejprve je tfeba si
definovat, co viibec takovy mikroregion je, jaky ma potencial, jak funguje, jaka je jeho
uloha a jak je dotovan. Cilem mikroregionu je taktéz zajiSténi vysoké kvality zivota
v mikroregionu a zajiSténi kvalitniho Zzivotniho prostfedi. O tomto faktu vypovida

Agenda 21.

3.1.1 Agenda 21

(www.ma2l.cz, 2009) definuje Agendu 21 jako ,,Dokument OSN, ktery byl pfijat na
konferenci o Zivotnim prostiedi v Rio de Janeiro roku 1992 (na tzv. "Summitu Zeme¢").
Je programem pro 21. stoleti, ukazuje cestu k udrZitelnému rozvoji na nasi planeté. Je
komplexnim navodem globalnich akci, které mohou poznamenat nebo ovlivnit ptfechod

na udrzitelny rozvoj.*

3.1.2 Mistni Agenda 21

Z Agendy 21 vychazi Mistni Agenda 21, ktera je definovana podle Kaspara, Petrové
(2006) tak, ze se jedna o ,,Globalni strategicky a ak¢ni plan svétového spolecenstvi,
ktery stanovuje konkrétni kroky smérem k udrzitelnému rozvoji. A pravé tento

dokument obsahuje zékladni vymezeni toho, o¢ v Mistni Agend¢ 21 jde predevsim.*
Kapitola 28 Agendy 21 tika:

,»Velké mnozstvi problémi a feSeni obsazenych v Agendé 21 ma své kofeny na Grovni
mistnich aktivit; participace a spoluprace mistnich tfad bude proto faktorem urcujicim
uspesnost realizace jejich cili. Mistni ufady vytvareji, fidi a udrzuji ekonomickou,
socialni a environmentalni infrastrukturu, dohliZeji na planovani, formuji mistni politiku

zivotniho prostfedi a pfedpisy a pomahaji pfi implementaci nirodni a subnarodni

cvwr



roli ve vychové, mobilizaci 1 pfi reakci na podnéty vefejnosti a napomahaji tak dosazeni

udrzitelného rozvoje.*

3.1.3 Region

Skokan (2004) region obecné definuje jako ,,Oblast, ¢ast izemi s uréitymi vlastnostmi,
vymezenou definovanymi hranicemi. Region jako objekt regionalni politiky, a tedy jako
objekt fizeni, vykazuje mimo jiné vlastnosti slozit¢ho systému.” ,,Pouzivani pojmu
region neni jednoznacné. Predev§im miize znamenat popis tii velmi odliSnych druha

prostorovych (Gzemnich) utvart, a to jako uzemi:
* subnarodni (¢ast izemi jednoho statu — napt. kraje),
* nadnarodni (seskupeni stati, jako napt. Stfedni Amerika, Pobalti),

 transndrodni (Cast tzemi dvou nebo vice statli presahujici statni hranice, napf.

euroregiony)

3.1.4 Mikroregion

Mikroregion podle Vlka a kol. (2004) ,,vznika pro izemn¢ ucelenou oblast vymezenou
pfirozenymi pfirodnimi, technickymi, historickymi hranicemi nebo pojicimi prvky.
V obecné forme se jedna o spadové tizemi, které¢ vyuziva principu soudrznosti, kde vice
obci propojuje a provozuje své zajmy a zaméry jednotlivych akci a aktivit s cilem
vymezeni a realizovani Zadoucich zmén ve vSech obcich nebo casti obci takto

vymezeného tzemi.*

Mikroregion byva podle Ryse (2006) obecné definovan jako ,,Sdruzeni nékolika obci za
ucelem dosazeni spolecného cile. Typickym rysem takového svazku je pak vznik
z vlastni iniciativy, nikoliv pfikazem nadfizené¢ho organu nebo ze zékona. Mezi
mikroregiony se v praxi Casto zapocitavaji predevSim svazky obci podle zdkona
¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpisii. Mikroregion je vymezen
pomoci uzemi zucastnénych obci, ¢i sdruzeni obci. Jedna se tedy o region malého
geografického méfitka. V praxi jde pak vétSinou o mikroregiony spiSe ucelové. Tyto

jsou Casto vytvareny za ucelem ziskani spole¢né podpory pro Cerpani prosttedkil ze



statnich fondi a z fondii EU. V obecné podobé se jednd o spadové tzemi, urcené
pfirozenymi piirodnimi, technickymi nebo historickymi hranicemi nebo pojicimi prvky.
Tato oblast vyuziva principu soudrznosti, kde vice obci propojuje a provazuje své zajmy
a zaméry jednotlivych akci a aktivit s cilem vymezeni a realizovani zddoucich zmén ve

vSech obcich nebo ¢asti obcei takto vymezeného izemi.*

3.1.5 Potencial mikroregionu

Podle Biny (2002) region disponuje riznymi druhy potencidlu. ,,Mizeme hovofit
o potencialu krajiny, o kulturnim potencidlu, o lidském potencidlu, ekonomickém
potencidlu a téz o inovacnim potencidlu. Pfiblizme si prvni dva zmiflované pojmy

z pohledu jejich role v rekrea¢nim rozvoji mikroregionu.*

Bina (2002) dale rozd€luje potencial mikroregionu na piirodni a kulturni. ,, Do
prirodniho subsystému zahrnujeme slozky cestovniho ruchu zalozené na aktivni
turistice, rekreaci, poznavani ptirody nebo takové, které prirodu vyuzivaji jako prostredi

pro specializované sportovni ¢innosti.*

Mezi slozky potencialu cestovniho ruchu zahrnuje:
* pfirodni pozoruhodnosti

* vhodnost krajiny pro pési a horskou turistiku
* vhodnost krajiny pro cykloturistiku

* vhodnost krajiny pro sjezdové zimni sporty

* vhodnost krajiny pro lyzatskou turistiku

* vhodnost krajiny pro rekreaci u vody

* vhodnost krajiny pro rekreaci typu lesy/hory
* vhodnost krajiny pro venkovskou turistiku

* vhodnost krajiny pro vodni turistiku

* vhodnost krajiny pro horolezectvi



* vhodnost krajiny pro zavésné létani

* vhodnost krajiny pro sportovni myslivost

* vhodnost krajiny pro sportovni rybolov

* vhodnost krajiny pro pozorovani vodnich ptaki

Bina (2002) zahrnuje do kulturniho potencialu cestovniho ruchu cesty za kulturnim
poznanim ¢i za zébavnymi i jinymi akcemi. ,,ZvIastni postaveni na hranici obou
subsystémll zaujima lazeiistvi. Protoze v ném vSak pievazuje lidska kultivacni
nadstavba nad pfirodnim zakladem (vyvéry lé¢ivych mineralnich vod), tadime
s lazenstvim spojenou slozku cestovniho ruchu do kulturniho subsystému cestovniho

ruchu.*

Kulturni potencial obsahuje nasledujici slozky:

* kulturné historické pamatky a soubory (i technické, vojenské aj. pamatky, stavby
lidov¢ architektury apod.)

* skanzeny a muzea

* kongresy a konference

* kulturni akce

* sportovni akce

» cirkevni akce

* veletrhy a tematické trhy

* mistni produkty

» ptihrani¢ni specifika (moznost ptihrani¢nich nakupnich a zabavnich ¢innosti)



3.1.6 Uloha mikroregiont

Podle Vlka a kol. (2004) je uloha mikroregionii ,,Koncepéni a vykonna cinnost
samospravnych organii obci v oblasti mistniho rozvoje, jejich inicia¢ni ¢innost v oblasti
feSeni mikroregiondlnich problému a definovani mikroregionalnich programt a aktivit
a jejich ucast na realizaci regionalnich programt. Pro identifikaci potteb, ureni smeéri
rozvoje, rozvojovych aktivit a strategické rozhodovani zpracovéavaji mikroregiony
rozvojové strategie. Pro vypracovani rozvojové strategie na urovni mikroregionu (dale
jen dokument) je nezbytna tymova prace odbornikli z riznych oborl s cilem vyuziti
jejich znalosti a zkuSenosti. Pro vétsi fundovanost je mozné zapojit do procesu
1 odborné konzultanty. Je pfitom vhodné vytvofit n€kolik pracovnich skupin, a to podle
jednotlivych problémovych feSenych oblasti v mikroregionu. Pfi celém procesu
formulovani problémi je tieba nechat dostatecny prostor pro diskusi a vyménu ndzora
mezi zadavateli a adresaty zpracovavané strategie. Jsou nezbytna spolecnd pracovni
jednani a tymova spoluprace pii zpracovani problematiky. Dil¢i materidly strategie by
mély byt vyhotovovany v pracovnim znéni a teprve po prob¢hlém pifipominkovani takto

vypracované¢ho materidlu a jeho dopracovani by méla byt pfipravena definitivni verze.*

3.1.7 Dokument mikroregionu
V dokumentu by mély byt podle Vlka a kol. (2004) feSeny zejména nasledujici oblasti:

* hospodafstvi regionu — drobné, malé a stfedni podnikani (primysl, stavebnictvi,

sluzby  zeméd¢lstvi atd.)
 zam¢stnanost a trh prace
* doprava

 technickd infrastruktura (elektroenergetika, plyndrenstvi, teplarenstvi, dalkovody,
telekomunikace, vodovody a kanalizace pro vefejnou potiebu, odpadové hospodaistvi,

vodni hospodafstvi, ochrana ptfed povodnémi).
* obcanska vybavenost

* regionalni marketing a podpora investovani do regionu



* zivotni prostiedi a pfirodni zdroje
* socialni rozvoj, vzdelanost, kultura
* turistika a cestovni ruch

* vn¢j$i vztahy mikroregionu

Podle Vlka a kol. (2004) musi byt zapojena do celého procesu potfizeni dokumentu
vetejnost. ,,K informovani Siroké vetejnosti je vhodné vyuzit jednani pracovnich skupin,
vetejnd setkdni, mistni média — mistni tisk, rozhlas, pfipadné kabelovou televizi,
Internet atd. Naméty a doporuceni vefejnosti lze také ziskdvat prostfednictvim anket,
pruzkumt apod. Pro posouzeni analytické a navrhové ¢asti a navrhu dokumentu musi
svolano mimotadné zasedani Valné hromady a provedena vefejna prezentace.
Ptfipominky musi byt shromdzdény a piredlozeny pracovnim skupindm pied
projednavanim uvedenych vystupli na Valné hromadé a volenych organech ¢lenskych

obci mikroregionu.

3.1.8 Obsah dokumentu
Vik a kol. (2004) rozdéluje obsah dokumentu na:
1) Uvod

Kapitola obsahuje tivod do problematiky, divody ke zpracovéani strategie rozvoje
mikroregionu (vznik mikroregionu, podminka pro cerpani finan¢nich prostredka,
nutnost koncep¢niho feSeni dalSiho rozvoje tizemi) a dobu platnosti dokumentu.
Strategicky dokument se zpracovava v dlouhodobém horizontu, tj., na obdobi 8-12 let
(¢asové to odpovidd 2-3 volebnim obdobim obecnich zastupitelstev). Navrh obsahu
dokumentu casti je sestaven na zakladé zkuSenosti ziskanych pii posuzovani dokumenta

stejného zaméieni.
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2)Analyticka cast

Zpracovani situacni analyzy mikroregionu (profil mikroregionu) Situacni analyza je
podkladem a hlavnim faktografickym materidlem pro vSechny dalSi kroky procesu
zpracovani strategie rozvoje regionu. Slouzi jako hlavni podklad pro dalsi kroky
zpracovani dokumentu, vytyCeni problémovych oblasti, cili a strategickych sméra.
Fakta a poznatky ziskané pfi zpracovani situa¢ni analyzy mikroregionu jsou
vychodiskem a hlavnim podkladem pro zpracovani SWOT analyzy. Posuzovéani izemi
mikroregionu by mélo byt proto zaloZeno na komplexnim pfistupu se zaméfenim na

jeho piedchézejici vyvoj a soucasnou situaci.
Struktura situacni analyzy mikroregionu:

Vik a kol. (2004) strukturuje analytické informace charakterizujici mikroregion do

nasledujicich kapitol:

A) Zékladni geograficka charakteristika mikroregionu a poloha (véetné strucné

charakteristiky jednotlivych obci)
B) Historicky vyvoj mikroregionu
C) Analyza slozek a funk¢énich systémt mikroregionu
D) Ekonomicka situace mikroregionu

E) Ekologicka situace a ochrana zivotniho prostfedi ve spravnim uzemi

mikroregionu

F) Zévéry situacni analyzy — strucné shrnuti vSech poznatkt analyzy
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3.1.9 Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Cilem Evropského fondu pro regiondlni rozvoj je podle (www.ec.europa.eu, 2009)
posilovat hospodatiskou a socialni soudrznost v radmci Evropské unie vyrovnavanim

rozdilt mezi regiony. EFRR financuje:

e piimé podpory na investice do podniki (zejména MSP) s cilem vytvofit
udrzitelna pracovni mista;

» infrastruktury souvisejici zejména s vyzkumem a inovacemi, telekomunikacemi,
zivotnim prostiedim, energetikou a dopravou;

e finan¢ni nastroje (fondy rizikového kapitalu, fondy mistniho rozvoje apod.) na
podporu regiondlniho a mistniho rozvoje a spoluprace mést a regioni;

o opatfeni technické pomoci.
EFRR muze poskytovat prostfedky v ramci tfi novych cili regiondlni politiky:

o konvergence;
e regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost;

e evropska uzemni spoluprace.
Konvergence

V regionech, které spadaji pod cil ,.konvergence”, se Evropsky fond pro regiondlni
rozvoj zamétuje na modernizaci a diverzifikaci hospodatskych struktur a na zachovani
a vytvareni udrzitelnych pracovnich mist. Opatieni financovana EFRR se tykaji téchto

oblasti:

e vyzkum a technologicky rozvoj;
e inovace a podnikéni;

e informacni spole¢nost;

e zivotni prostiedi;

e prevence rizik;

e cestovni ruch;

e kultura;
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doprava;
energetika;
vzdelavani;

zdravi.

Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Priority tykajici se cile ,,regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost* 1ze rozd¢lit

do tii skupin:

inovace a znalostni ekonomika: posilovani regionédlnich kapacit v oblasti
vyzkumu a technologického rozvoje, stimulace inovaci a podnikani a podpora
finan¢niho inZenyrstvi, zejména pro podniky spojené se znalostni ekonomikou;
zivotni prostfedi a prevence rizik: rehabilitace kontaminované ptdy, stimulace
energetické ucinnosti, podpora Cisté méstské hromadné dopravy a vypracovani
plant prevence a fizeni piirodnich a technologickych rizik;

pfistup k sluzbam obecného hospodaiského zdjmu v oblasti dopravy

a telekomunikaci.

Evropska uzemni spoluprace

Pokud jde o cil ,,evropska tizemni spoluprace* EFRR se soustfedi na tyto tii oblasti:

rozvoj preshrani¢nich hospodaiskych a socidlnich ¢innosti;

navazovani a rozvoj mezinarodni spoluprace vcetné¢ dvoustranné spoluprace
mezi ptfimotskymi regiony;

zvySovani GCinnosti regiondlni politiky prostiednictvim meziregionalni
spoluprace, vytvareni siti a vymeény zkuSenosti mezi regionalnimi a mistnimi

organy.
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3.1.10 Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky pro léta
2007 - 2013

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky (dale jen "SRR CR") se podle
(www.mmr.cz, 2009) pofizuje jako zakladni dokument politiky regiondlniho rozvoje
podle § 5 zakona ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje. Prvnim koncepénim
materialem na tseku regionalni politiky byla Strategie regionalniho rozvoje CR piijata
vlddou v roce 2000 usnesenim ¢. 682 ze dne 12. Cervence 2000 o Strategii
regionalniho rozvoje Ceské republiky. Tato Strategie regionalniho rozvoje vytvofila
zékladni ramec pro formovani regionalni politiky Ceské republiky komplementarni

s regionalni politikou Evropské unie.

Cilem aktualizace SRR CR je implikace novych nafizeni EU v oblasti politiky
hospodarské a socidlni soudrznosti do strategie, priorit a opatieni Ceské regionalni
politiky. Dokument bude uréovat orientaci politiky regionalniho rozvoje Ceské
republiky v obdobi let 2007-2013. Vychazi ze "Strategie udrZitelného rozvoje Ceské
republiky" a v ekonomické oblasti ze zpracovadvané "Strategie hospodaiského ristu".
V oblasti politiky soudrznosti navaze SRR CR na jeji zakladni programové dokumenty
na narodni trovni "Narodni rozvojovy plan" a "Narodni strategicky referencni radmec".

Zpracovatelem SRR CR je Ministerstvo pro mistni rozvoj, odbor regionalniho rozvoje.

Cilem strategie je formulovani témat a aspektii vyznamnych pro podporu regionalniho
rozvoje a zahrnuti regionalni dimenze do téchto politik tam, kde je to ucelné a potiebné.
Strategie regionalniho rozvoje tak piredstavuje strategickou orientaci pro budouci

programy regionalniho rozvoje na centralni i regionalni Grovni.

Soubézné¢ také probihal dle schvéaleného harmonogramu proces posuzovani vliva
Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky na Zivotni prostiedi dle zakona

¢. 100/2001 Sb. o posuzovani vlivil na zivotni prostiedi, ve znéni zdkona ¢. 93/2004 Sb.
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3.1.11 Financovani ¢innosti mikroregionu a MAS

Financovani organizaci podle (www.aplikace.mvcr.cz, 2008) probiha z vlastnich
1 cizich zdroji. Co se tyka vlastnich, vyzkum se soustiedil hlavné na pfispévky, které
mikroregiony a MAS vybiraji od svych ¢lentl. Clenské piispévky jsou &astdji vyuzivany
k financovani mikroregiony nez MAS, ale i tak je vyuziva vice nez osmdesat procent
vSech subjektii (a vice nez Sedesat procent MAS). Pokud MAS vybiraji c¢lenské
prispévky, jsou obvykle niz§i nez ty, které predepisuji mikroregiony. To je déano
pfedevs§im rozdilnym zplisobem fungovéani obou typii organizaci i trochu odlisSnym
zpusobem financovani rozvojovych zamérti. MAS maji oproti mikroregionim moznosti
ziskéavat finan¢ni prostiedky z raznych programt Castéji i na sviij provoz a fungovani

organizace.

Nejcastéjsim zptusobem urcovani vyse Clenskych ptispévkll je u mikroregioni pocet
obyvatel v ¢lenskych obcich. MAS castéji vyuzivaji kombinaci poctu obyvatel obce
a pevné Castky dle druhu subjektu (naptiklad pét set korun pro fyzické osoby, jeden tisic
korun pro obec plus tfi koruny na obyvatele). Nicméné Clenské piispévky jsou jen
malou casti celkovych pfijmi a vydaji u vétSiny subjektii (nedosahuji ¢i nepokryvaji
ani dvacet pét procent celkovych pfijml ¢i vydajii). Pfi sledovani celkovych pifijml
a vydaju subjektil 1ze konstatovat, Ze vétSina realizovala v roce 2006 vyssi piijmy nez

vydaje (56:44 ve prospéch subjekti s vyssimi piijmy nez vydaji).
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3.2 Sluzby

V této Casti se budu vénovat sluzbam, jelikoz celd ma bakalaiska prace o sluzbach
pojednava, je tieba si par terminti definovat. Definice sluzby neni jednotnd a mnoho

autorti publikaci definuje termin ,,sluzba* rizné.

3.2.1 Definice sluzby

Sluzbou podle Bouckové (2003) rozumime ,,Aktivitu, nebo komplex aktivit, jejiz
podstata je vice, ¢i méné nehmotna. Jeji poskytovani se uskutecnuje ve vzajemném
pusobeni s poskytovatelem — s jeho zaméstnanci, stroji a zafizenim. Ucast pifjemce
sluzby pfi jejim poskytovani je rozdilna. Sluzba muze, ale nemusi vyzadovat pfitomnost
hmotného vyrobku. Neni provazena vznikem typickych vlastnickych vztahti (nedochazi
k ptevodu ,,hmotného* vlastnictvi). Zékladnim ukolem poskytovani sluzeb je
uspokojeni zékaznikii. Vzhledem k nesmirné rozmanitosti sluzeb nemusi vSechny
¢innosti povazované obecné za sluzby pfesné odpovidat danému vymezeni. Vyrazné
odlisné jsou predevsim uzitky vytvotfené sluzbami na rozdil od uzitkl, které poskytuji

hmotné vyrobky.

Na druhou stranu Kotler (2001) definuje sluzbu jako ,Jakoukoliv ¢innost nebo
schopnost, kterou muze jedna strana nabidnout druhé strané. Ve své podstaté je
nehmotna a nevytvaii zaddné hmotné vlastnictvi.Poskytovani sluzby muze (ale

nemusi) byt spojeno s hmotnym produktem.*

Parmova (2004) tvrdi, Ze ,,Jednoznacnou definici pro tak heterogenni skupinu ¢innosti
nelze nalézt, proto jezde uvedeno nékolik ptikladii definic. N&které z nich se vztahuji
k ryzi oblasti sluzeb jako hlavni ¢innosti podnikani, nékteré definuji oblast sluzeb

zékaznikiim, ktera je izce provazéana s vyrobou:
- Poskytovani nehmotnych statkli k uspokojovani potteb za uplatu.

- Cinnosti, vyhody nebo uspokojeni nabizené nebo poskytované v souvislosti

s prodejem zboZi.
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- Z hlediska vyrobniho podniku jsou sluzby doplitkem nabidky jeho vyrobkl

a vytvareji jeho konkurencni vyhodu ¢i jedine¢nost jeho nabidky.*

3.2.2 Maloobchod

Prazska, Jindra a kol. (2002) definuje maloobchod jako ,,Podnik zahrnujici nakup od
velkoobchodu nebo od vyrobce a jeho prodej bez dalSiho zpracovani konenému
spottebiteli. Maloobchod vytvaii vhodné seskupeni zbozi — prodejni sortiment co do
druhu, mnozstvi, kvality, cenovych poloh — vytvafi pohotovou prodejni zasobu,
poskytuje informace o zbozi, zajistuje vhodnou formu prodeje a predava marketingové

informace dodavatelam.

3.2.3 Cestovni ruch

Hrabéankova, Hajek (2002) tikaji, Ze ,,Pro definovani této velmi dilezité ¢asti sluzeb,
ktera se neustale rozviji, mizeme pouzit napiiklad definici WTO: ,,Cestovni ruch
zahrnuje Cinnosti osob cestujicich vné jejich obvyklé prostiedi. V téchto mistech
pobyvaji po dobu ne delsi nez jeden rok za ucelem traveni volného ¢asu podnikani ¢i
jinych aktivit. Obvyklé prostfedi osoby zahrnuje urcitou oblast kolem jejiho mista

3

trvalého pobytu této osoby plus vSechna jind mista, ktera tato osoba ¢asto navstévuje.

3.2.4 CZ-NACE

Dalsi moznosti klasifikace podle Parmové (2004), kterd je vyuzivana pro statistické
ucely, je klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE). ,, Tato klasifikace velmi
piehledné a detailn¢ specifikuje jednotlivé ekonomické ¢innosti a jeji cely ptehled je

piistupny napf. na webovych strankach Ceského statistického tiadu.®
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3.3 Situacni analyza

V posledni Casti literarni reSerSe je tieba se seznamit se situacni analyzou, marketingem
a strategickym partnerstvim mezi vetejnou sférou a podnikateli. V neposledni fadé bych

chtél zdliraznit, Ze role marketingu v obcich zaciné hrat vyznamnou roli.

3.3.1 Partnerstvi verejného a soukromého sektoru

Podle (www.pppcentrum.cz, 2009) je PPP obecné uzivanou zkratkou pro Partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru, pievzatou z anglického terminu Public Private
Partnerships. Je mozné¢ se setkat také s vyrazem Private Finance Initiative (PFI). Tento

pojem je pouzivan ve Velké Britdnii a jedna se o podmnozinu z mnoha forem PPP.

PPP je obecny pojem pro spolupraci verejného a soukromého sektoru vzniklé za ucelem
vyuziti zdrojli a schopnosti soukromého sektoru pii zajisténi vetejné infrastruktury nebo
vetejnych sluzeb. Jednotlivé varianty PPP, jsou-li odborné a uspésné aplikovany,
zvySuji kvalitu 1 efektivnost vefejnych sluzeb vcetné vykonu statni spravy a urychluji
realizaci vyznamnych infrastrukturnich projekt s pozitivnim dopadem na rozvoj

ekonomiky.
Typickymi ptiklady realizace formou PPP jsou projekty v néasledujicich oborech:
Dopravni infrastruktura — délnice, tunely, mosty, rychlodrahy

Administrativni ptipadné ubytovaci kapacity — Gtfady, soudy, ubytovny, administrativni

prostory, véznice

Zdravotnictvi — nemocnice

Skolstvi — univerzitni komplexy, studentské koleje, skoly
Obrana — vyzbroj, specialni infrastruktura

Utility — vodérenstvi

Principy PPP 1spéSné napliuji projekty ve vétSiné zemi OECD. Vzorem pro

implementaci principi PPP je zejména praxe Velké Britanie.
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Podstatou uspésného projektu PPP je predpoklad, ze vétsiho piinosu pro vetejny sektor
(v poméru k jim vynalozenym prostiedklim) mtze byt dosazeno vyuzitim schopnosti
a zkuSenosti soukromého sektoru a rozd€lenim rizik mezi zacCastnéné strany tak, ze

kazda strana nese takové riziko, které dokaze nejlépe fidit.

Sluzbou se v piipadé PPP mysli komplexni zajisténi aktiva (napi. dalnice, véznice
apod.) véetn¢ jeho provozovani za pfedem smluvné sjednanych podminek kvality

a kvantity. Pfijem dodavatele sluzby zavisi pfimo na mife plnéni téchto podminek.

PPP obvykle znamena sdilenou ti¢ast obou sektorti ve spolecnosti specidlné vytvorené

pouze pro ucely realizace projektu, které se idi obchodnim zakonikem.

3.3.2 Marketing

Marketing Ize tedy podle Bouckové (2003) pojimat jako ,,Soubor aktivit, jejichZ cilem
je predvidat, zjist'ovat, stimulovat potfeby zdkaznika. Na prioritu orientace na zakaznika
a jeho potieby je tieba klast zvlastni diraz.

- jde o integrovany komplex cinnosti, komplexni proces, nikoliv jen

fragmentovany soubor dil¢ich ¢innosti
- vychéazi z pochopeni problémt zdkaznikl a nabizi feseni téchto problému

- marketing jako proces zac¢ind odhadem potfeb a utvafenim predstavy

o produktech, které by je mohly uspokojit, a kon¢i jejich plnym uspokojenim
- spokojenost zdkaznika se promitd do prodeje se ziskem, ktery je atributem
uspésného podnikani
- marketing je spojen se sménou*
Kotler (1998) tvrdi, ze ,,Marketing je spoleCensky a fidici proces, kterym jednotlivci
a skupiny ziskavaji prostfednictvim tvorby, nabidky a smény produktl to, co potiebuji
a zadaji. Definice je zalozena na zakladnich kategoriich: potieba, ptani zdkaznika,

produkty, hodnota, ndklady a uspokojeni, sména a transakce, vztahy a sit¢, trhy,

prodejci a potencialni zékaznici.*
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3.3.3 Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum podle Vojtko (2008) je funkce, kterd spojuje spotiebitele,

zakazniky a vefejnost s firmami skrze informace — informace pouzité pro :

identifikaci a ur¢eni marketingovych pfilezitosti a problému

tvorbu, upfesnéni a zhodnoceni marketingovych akeci

monitorovani marketingové vykonnosti

lepSimu porozuméni marketingu jako procesu

Marketingovy vyzkum specifikuje informace potfebné pro feSeni téchto tkoll, navrhuje
metody sbéru informaci, fidi a implementuje proces sbéru dat, analyzuje vysledky

a komunikuje poznatky a jejich dasledky.

Marketingovy vyzkum je také planovani, sbér a analyza dat relevantnich pro

marketingové rozhodovani a komunikace vysledka téchto analyz managementu.
Dale Vojtko (2008) zahrnuje do marketingového vyzkumu:

Sekundarni data

Data , ktera byla jiz dfive shromézdéna za jinym ucelem, nez je aktualni vyzkum.
Primarni data

Nové shromazdéna data za icelem feseni aktualniho vyzkumného problému.
Kvalitativni vyzkum

Vyzkum, jehoz vysledky jsou ziskdvany od malého vzorku a nejsou podrobovany

kvantifikaci nebo kvantitativni analyze.
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Kvantitativni vyzkum

Vyzkum, ktery vyuziva dostatecné velky vzorek a ziskana data jsou plné kvantifikovana

a statisticky analyzovana.
Dotazovani

Typ kvantitativniho vyzkumu. Zpisob zajistovani informaci, ktera je charakterizovan

odpovidanim respondentti na otazky a zaznamenavanim téchto odpovédi.

3.3.4 SWOT analyza

Horakova (2003) tvrdi, Zze Casto pouzivanym nastrojem pro zjisSténi internich silnych
a slabych stranek a externich pfilezitosti i hrozeb v managementu i marketingu je
SWOT analyza. SWOT je zkratkou slov z anglictiny: Strengths (piednosti = silné
stranky), Weaknesses (nedostatky = slabé stranky), Opportunities (ptilezitosti), Threats
(hrozby). SWOT analyza tedy pfedstavuje kombinaci dvou analyz, S - W a O - T.
Smysl této metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktort, které jsou
rozdéleny do 4 zakladnich skupin (tj. faktory vyjadiujici SILNE nebo SLABE vnitini
stranky organizace a faktory vyjadiujici PRILEZITOSTI a NEBEZPECT jako vlastnosti

vng&jsiho prostiedi).

Analyzou vzajemné interakce jednotlivych faktorii silnych a slabych stranek na jedné
strané vUCi prilezitostem a nebezpecim na strané druhé lze ziskat nové kvalitativni

informace, které charakterizuji a hodnoti uroven jejich vzajemného stretu.

Hordkova (2003) tvrdi, Ze analyza SWOT vychdzi z ptedpokladu, Ze organizace
dosahne strategického Uspéchu maximalizaci prednosti a piilezitosti a minimalizaci

nedostatkii a hrozeb.
Je relativné malo vnimano nejen to, ze silné stranky v jedné firmé mohou byt slabymi
strankami jiné firmy, ale také Ze silna stranka se miize v dané firmé stat slabou strankou

v prib¢hu jejiho vyvoje (a samoziejmé 1 naopak, slaba strdnka se muze stat silnou

strankou).
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Obdobné zavery plati i pro externi piilezitosti a hrozby.
Mezi silné stranky organizace miiZe patiit:

(] kvalitni vyrobky,

U] tradice znacky,

] vysoka uroven vyzkumu a vyvoje,

[ nizké vyrobni néklady,

[J dobra finan¢ni situace,

Mezi slabé stranky miiZe patiit:

[ ptilis dlouhé doba pottebna pro vyzkum a vyvoj,
] konzervativni ptistup k inova¢nimu procesu,

I nekvalitni vyrobky,

U] zastaralé vyrobni zafizeni,

] omezené vyrobni kapacity,

[ vysoka zadluzenost,

[ absence motivace v syst¢ému odménovani,
PrileZitosti a hrozby zavisi predevSim na:

[ intenzit€ konkurence v odvétvi,

U] slozitosti ¢i jednoduchosti vstupu na trhy,

] existenci a postaveni substitutil na trzich,

Mezi hrozby miiZe patiit:

] volny ptichod zahrani¢ni konkurence na domaci trhy,
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[ silné postaveni klicovych konkurentt a zdkaznikd,
] slabé a zhorsujici se konkuren¢ni postaveni podniku,

I neschopnost konkurovat na trzich,

3.3.5 Marketingova situa¢ni analyza
Podle Hordkové (2003) se situacni analyza rozd¢€luje na:
[ identifikaci a analyzu cilovych segmentt a trhu obecné
[ analyzu konkurence

[ analyzu makroprostiedi a mikroprostiedi (viz dale)

] prognézy

[ SWOT analyzu

] analyzu portfolia a prodeji

V ramci analyzy faktorG vné&jSiho prostfedi se zjiStuji ekonomické, demografické,

socialni a kulturni, technické a technologické, politicko-legislativni a pfirodni faktory

(makroprostiedi) a charakteristiky dodavatelti, distributorti, zakaznikl, konkurence

a vefejnosti zajmovych skupin (mikroprosttedi).

Oproti tomu Bouckova (2003) uvadi, ze:

Marketingova situa¢ni analyza je systematické a dukladné, kritické a nestranné

zkoumani a posouzeni:

- vnitini situace podniku s diirazem na jeho marketingové ¢innosti,

- postaveni podniku ve vnéjSim prostfedi s dirazem na analyzu trhu a analyzu

konkurence,
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Analyza se provadi ve tiech ¢asovych intervalech a zkouma:
- minuly vyvoj,
- soucasny stav,
- mozny budouci vyvoj (odhad mozného budouciho vyvoje).

Marketingova situacni analyza by meéla byt nedilnou soucasti marketingové ¢innosti
podniku, které je provadéna pravidelné¢ a systematicky v pozadované struktufe, a to
nejméné jedenkrat za rok na pocatku planovaciho cyklu. Je organickou soucasti celkové

podnikové analyzy, stejné jako analyzy ostatnich podnikovych Cinnosti.
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4. Vlastni vyzkum a jeho vyhodnoceni

4.1 Vymezeni vybraného mikroregionu

4.1.1 Vymezeni mikroregionu Pomalsi

Svazek mést a obci regionu Pomalsi je dobrovolnou nepolitickou organizaci, ktera
sdruzuje mésta a obce, jejichz katastralni uzemi lezi v povodi feky MalSe na uzemi
okresti Cesky Krumlov a Ceské Bud&jovice. Sdruzeni bylo zaregistrovano referatem
vnitfnich véci Okresniho ufadu Ceské Budéjovice dne 4. tmora 1993. Sidlem svazku je

Obecni afad Rimov.

Do celého mikroregionu Pomals$i patfi tyto obce: Besednice, Bujanov, Doudleby,
Heiman, Kaplice, Komatice, LoCenice, Mokry Lom, Netiebice, Nova Ves, Omlenice,

Plav, Roudné, Rimov, Sobénov, Stiitez, Stiizov, Svaty Jan nad Malsi, VeleSin, Vidov.

4.1.2 Vymezeni ¢eskokrumlovské ¢asti mikroregionu Pomalsi

V mé bakalarské praci se budu veénovat pouze ceskokrumlovské ¢asti mikroregionu
Pomalsi, do které¢ spadaji tyto mésta: Kaplice, VeleSin, mésty: Besednice a obce:

Sobénov, Netiebice, Bujanov, Omlenice.

Centrem této ¢asti mikroregionu je mésto Kaplice, kde zije cca 7 300 obyvatel. Toto
meésto ma vybornou strategickou polohu, jelikoz lezi na mezinarodni silnici ES5, ktera
spojuje jizni Cechy s Rakouskem. Nutno dodat, Ze samotné mésto leZi cca 12 km od
hranic s Rakouskem. Necelych 5 kilometri od Kaplice se nachazi zeleznice, ktera zde

ma také velice dulezitou funkeci, jak uz v preprave cestujicich, tak v prepraveé nakladu.

Ceskokrumlovska ¢ast mikroregionu Pomalsi predstavuje rozlohu o velikosti 12 732 ha

a poc¢tem obyvatel okolo 14 000.
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4.1.3 U¢el zaloZeni svazku

ReSeni dopadli na hospodafeni obci a jejich obyvatel v souvislosti s existenci

vodarenského toku Malse.

4.1.4 Predmét a cile ¢innosti sdruzeni

Pfredmétem a cilem cinnosti sdruzeni je feSeni dopadii na hospodateni obci a jejich

obyvatel v souvislosti s existenci vodarenského toku MalSe a to v oblastech:

1. ochrany zivotniho prosttedi a ochrany ptirody

o

o

o

o

o

likvidace a ukladani tuhych domovnich odpad,

zasobovani vodou,

odvadéni a ¢isténi odpadnich vod,

zemede€lské prvovyroby, lesniho hospodarstvi a ostatni podnikatelska
¢innost,

postupného piechdazeni na ekologicky Ccistd paliva (plynofikace,
elektrifikace),

podpory cestovniho ruchu v oblasti,

propagace regionu v médiich a na nosicich.

2. spravy, udrzby a provozovani ztizeni, slouzicich k uspokojovani potieb obcantl,

3. skolstvi, socidlni péce, zdravotnictvi a kultury.
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4.1.5 Sociodemograficka a ekonomicka struktura

Tabulka €.1 Sociodemograficka a ekonomicka struktura ¢eskokrumlovské ¢asti
mikroregionu Pomalsi

. N Pocet Mira
Celkova Pocet . , . )
Obec rozloha v (ha)l obyva tel! podmkgtelsliych nezamestngmostl
subjektt v (%)
Kaplice 4 087 7310 1573 7,8
Velesin 1323 4039 790 6,1
Besednice 1611 867 167 6,0
Sobénov 1251 337 56 4,5
Bujanov 1 745 567 133 12,3
Omlenice 1379 484 105 15,3
Netiebice 1336 482 107 7,4

Zdroj: 'vetejna databaze CSU (stav k 31.12.2007)
*integrovany portal MPSV (stav: Gmor 2009)

Podrobné tabulky o obcich mikroregionu c¢eskokrumlovské ¢asti mikroregionu Pomalsi

viz: ptiloha ¢.3.
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Ceskokrumlovska ¢ast mikroregionu Pomalsi:

Celkova rozloha: 12 732 ha

Pocet obyvatel: 14 086 (stav k 31.12.2007)

Muzi: 7 064

Zeny: 7022

Pocet podnikatelskych subjektt celkem: 2 931 (stav k 31.12.2007)

Mira nezamé&stnanosti: 8,49% (stav: tnor 2009)

Jihocesky kraj:

Mira nezameéstnanosti: 6,71% (stav: tinor 2009)

4.2 Rizeny rozhovor se starosty obci
Ceskokrumlovské Casti mikroregionu PomalSi

V ramci sbéru dat byly provadény fizené rozhovory se starosty jednotlivych obci
mikroregionu. Osobn¢ provadéna schlizka se starostou byla jen v obci Sobénov, ostatni
rozhovory byly zprostfedkované pomoci e-mailu. Mé otazky byly zodpovézeny vSemi
sedmi starosty, takze lze jejich odpovédi stoprocentné srovnat a ziskat tak vérohodny

vysledek.

Cilem téchto rozhovorti bylo zjistit v ¢em je piinosné zapojeni obce do mikroregionu,
jaky potencidl pro sebe obec vidi v oblasti cestovniho ruchu, na jaké problémy narazeji
mistni podnikatelé, jak jsou na tom s nezaméstnanosti a co chybi ob¢aniim dané obce

v oblasti nabidky komer¢nich sluzeb.
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Polozené otazky:

1) Jak hodnotite spolupraci v ramci mikroregionu Pomal$i? Dalo by se néco
zlepsit?

Z odpovédi na tuto otdzku, jsem zjistil, ze vSichni dotdzani vidi spolupraci v rdmci
mikroregionu pozitivné a na dobré urovni. Je vidét, Ze zapojeni do mikroregionu vede
k ptinosu, a to hlavn¢ zhlediska vétSi Sance ziskavani dotaci zfondd EU. Dva
starostové mi odpovédéli, ze jsou sice Cleny mikroregionu Pomalsi, avSak moznosti,
které z Clenstvi plynou, zatim plné nevyuzili. Co se tyce zlepSeni, bylo mi odpovézeno,
ze je vzdy co zlepSovat. Ale dovolim si zde odcitovat pana starostu Velesina J.Klimu,
ktery fika: ,,ZlepSeni by mohlo byt tehdy, pokud by byl profesionalni pracovnik pro
koordinaci (poradce SMO Pomalsi), spoluprace by mohla byt v oblasti odpadového

hospodaistvi, zasobovani el. energii apod.*

2) Myslite si, Ze se ve vasSi obci nachazeji vSechny potirebné sluzby pro obcéany?
Nebo nékteré chybéji?

Na tuto otazku mi odpovédél starosta Besednic, ze obcané jsou spokojeni a dalsi sluzby
nevyzaduji. V ostatnich méstech a obcich byly odpovédi viceméné stejné, a to, zZe
nékteré sluzby urcité¢ chybéji. Napiiklad v Kaplici chybéji restauracni a obchodni
sluzby. Ve Velesing zas napt.: konkurence v 1ékarnictvi, opravna obuvi atd. V ostatnich
obcich chybéji potfebné sluzby pro obCany a to napf.: kulturni zazemi, kvalitni dopravni
obsluznost, matefské skolky, zdravotnickd zafizeni atd. Je to dano velikosti obci. Z toho
vyplyva, ze roste dojizdéni obCant téchto mensich obci za témito sluzbami do Kaplice,

Ceskych Budgjovic nebo Ceského Krumlova.

3) Jaky potencial pro sebe vidite v oblasti cestovniho ruchu?

VétSina starostll vidi v oblasti cestovniho ruchu veliky potencial. Napf. starosta Kaplice
pan Ferdinand Jiskra ftik4, ze je to hlavné kvili vyhodné pozici: ,,Vzhledem
k propojovacimu ¢lanku mezi Novohradskem a Lipenskem tak solidni i pro blizkost
Blanského lesa, Slepic¢ich hor a v neposledni fadé i sousedniho Rakouska.“ K tomuto
nazoru se priklani i starosta Netfebic pan Jifi Opekar, ktery jesté dopliiuje o vyrazné

zlepsSeni situace po vybudovani obchvatu obce a rychlostni komunikace R3. V ostatnich
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obcich je pohled na cestovni ruch rizny. Jedné obci chybi ubytovaci kapacity, v druhé
neni dostatecné rozvinut, aby z cestovniho ruchu plynuly néjaké finan¢ni prostiedky pro
obec ¢i podnikatele. Starosta Omlenic pan Karel Holub dokonce na tuto otazku

odpovédel: ,,Cestovni ruch nas nespasi (chybi velehory, mofe, pamatky...atd.).*

4) Co obci chybi, aby mohla cestovni ruch rozvijet?
Vétsina dotazovanych starosti odpovédéla, Ze chybi ubytovaci kapacity na urovni, a to
hlavné v Kaplici a VeleSiné. Dale pak stalé expozice, vystavni prostory, koupaliste,

kvalitni restaurace. Starosta Sobénova pan J.Curda odpovédél: ,Nasim katastralnim

rrrrrr

(13

atraktivni, kulturni ani pfirodni objekty.“ Kdyz to srovndm s odpovédi starosty
Bujanova pana Bofivoje Vojce, ziskavam Uplny opak, co se tyCe pamatek Ci zajimavych
objektli, avSak chybi kvalitnéj$i zdzemi: ,,Nabidka kvalitn¢jSiho zdzemi pro moznosti
vy$§iho vyuziti historickych a technickych zajimavosti a pfirodni hodnoty Uzemi
(konésptezni zeleznice, hrad Louzek, byvalé mlyny a hamry na fece Malsi, drobna
sakralni architektura v krajin¢, krajina bez vétsi primyslové aglomerace apod.).“ Je tedy

jasné, Ze je tieba v oblasti cestovniho ruchu v této lokalité ptidat.

5) Jak byste zhodnotil nezaméstnanost ve Vasi obci?

VétsSina obyvatel z menSich obci, za praci dojizdi, a to predevSim do Kaplice ¢i
Velesina. Od toho se hodné odviji vypovédi starostii téchto mést. V Kaplici se
nezaméstnanost pohybuje pod statnim primérem a ve VeleSin€ odpovida ekonomickym
moznostem a trendiim. Také v obci Netiebice, kterd se nachdzi na ptli cesty mezi
Kaplici a VeleSinem, vladne podprimérna nezaméstnanost. Naopak starostové obou si
celkem vzdalenosti blizkych obci Bujanova a Omlenic odpovédéli, ze nezaméstnanost
je zde pomérné vysoka a v Bujanové dokonce i dlouhodobé. Zajimavy mi pfisel vyrok
pana starosty Besednic pana Petra Trajera: ,,Méame cca 25 obc¢anli nezaméstnanych, ale
bohuzel nevime o koho jde, a tito nezaméstnani nepfijdou zadat o praci. Prace by se
naSlo dost, ale nemiZzeme nikoho nutit.“ Musim tedy konstatovat, ze vySe procenta
nezaméstnanosti se odrdzi na velikosti obce ¢i mésta. Napi. 20 nezaméstnanych ve
mésté se 7000 obyvateli n¢jak vyrazné nezaclouma s vysi nezaméstnanosti, jako napf.

stejny pocet nezaméstnanych v obci se 300 obyvateli.
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6) Podporuje Vase obec podnikani? Jakym zpiisobem?

Sest starostti odpovédélo na tuto otazku podobné. Snazi se o vytvafeni podminek pro
realizaci rozSifovani vystavby firem, piipravy primyslové zony, osobni pomoc pfii
zpracovani podnikatelskych zamérd, prondjem nemovitosti drobnym podnikateltim,
nezatézuji drobné podnikatele mistnimi poplatky. Je tedy zfejmé, ze se vSichni dotazani
shoduji a snazi se vyjit vstfic, jelikoz pfiliv investorii laka. Jen Jifi Opekar, starosta

Netiebic, odpoveédél: ,,S podporou podnikdni nemé naSe obec zkuSenosti.*

7) Na jaké problémy naraZeji mistni podnikatelé?

Na tuto otazku jsem ziskal mnoho rtznorodych odpovédi, coz mé velice potésilo.
Starosta Kaplice a Sobénova Zadné zasadni potiZze neregistruji. V. Besednici se snazi
vyjit podnikatelim vstfic, avSak nardzeji zde na nedostacujici prostory k pronajmu,
které jsou velmi omezené. V obci Netfebice je situace takova, zZe chybi kvalitni pracovni
sila a pfevazuje migrace zaméstnanych do vétSich mést. V. Bujanové narazeji
podnikatelé na slozitost a Cetnost zakond. V sousedni obci Omlenice starosta Karel
Holub f1ikd: ,Nestézuji si, zfejm¢ problémy neexistuji a pokud problémy maji
s bernakem, Zivnostenskym ufadem, mezi sebou....tak to obec za né¢ nevyresi.“ Na
zaveér jsem si nechal vyrok starosty VeleSina pana J.Klimy, ktery se mi zda velice
zajimavy: ,,Nezdjem o nékteré sluzby i obchod, zavist Zivnostnikim vydélek = radéji

pojedu nakoupit nebo se napf. ostfihat jinam.

8) Pomaha Vam mikroregion FeSit tyto problémy?

Ve vétsing piipadi se starostové shodli, Ze to neni parketa regionu tohoto typu, a ze
v SMO Pomalsi tyto problémy nefeSili. Starosta pan Jifi Opekar odpovédél, ze
»Mikroregion poméha zejména v oblasti feSeni podpory cestovniho ruchu.” Starosta
Velesina, pan J.Klima, odpoveédél, ze ,,Teoreticky — ve strategickém planu rozvoje

Pomalsi odkazy — moznost ziskat podporu pro dotace.
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4.3 Analyza dotaznikii u podnikatelskych
subjekti

V letnich mésicich roku 2008 jsem provadél v ¢eskokrumlovské casti mikroregionu
Pomalsi dotaznikové Setfeni mezi podnikateli provozujici komeréni sluzby. Oslovil
jsem 33 subjektii poskytujici komercni sluzby. Respondenti vyplilovali dotaznik, ktery
obsahoval 21 otazek. Cilem dotazniku pro podnikatele bylo provést vyzkum o jejich
stavu, kapacitich a konkurenceschopnosti. Vysledky ziskané dotaznikem jsem

zpracoval a nékteré znazornil pomoci grafl.

1) Jaké sluzby svym zdakaznikiim poskytujete?

Rozsah poskvtovanvch sluzeb

o
11% 3\_?
O Maloobchod
M Ubytovani 18%
O Stravovani
O Osobni sluzby

W Opravarenskeé sluzby
O Kulturné-sportovni

Zdroj: Dotaznikové Setieni 2008

Z grafu je patrné, ze nejveétsi zastoupeni maji mezi oslovenymi podnikatelskymi
subjekty stravovaci sluzby, které zaujimaji 41 %. Dalsi v pofadi zaujimaji ubytovaci
sluzby s 18 % a sluzby osobni s 16 %. Osobni sluzby jsou zastoupeny hlavné v Kaplici,
kde se nachazi velké mnozstvi kadeinictvi. Jeden podnikatelsky subjekt zde provozuje
masaze. Dal$i zastoupeni sluzeb v této lokalité zastavaji po 11 % sluzby maloobchodni
a opravarenské. Jeden podnikatelsky subjekt nabizi sluzby kulturné-sportovni, a to

provozem rekreacniho zatizeni.
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2) Jaky typ ubytovani nabizite?

Zdejsi osloveni podnikatelé v oblasti ubytovacich sluzeb se soustiedi predevSim na
formu ubytovani prostfednictvim penzionu a to se 49 %. Druhé misto zaujimd jina
forma ubytovani (napf. hdjenka, hostinec subytovanim, nebo jiz dfive zminéné

rekreacni zafizeni) se 38 %. Zbylych 13 % ptipada na ubytovani v hotelu.

3) Kolik liZek/mist nabizite?

Na tuto otazku odpovidali pouze podnikatelé, poskytujici ubytovaci sluzby. Nejvice
lizek miize nabidnout hotel ve mésté Kaplice, ktery ma kapacitu 46 l10zek. Nésleduji
ubytovaci sluzby prostiednictvim Penziond, které mohou dohromady nabidnout 35
lizek. Dale jsem v priizkumu zjistil, Ze zde existuje 1 jina forma ubytovacich sluzeb,
kterd dohromady nabizi 46 lizek, a je to predevSim rekreacni zafizeni, hajenka nebo

hostinec s ubytovanim.

4) Jakou formu stravovani nabizite?

Forma stravovacich sluzeb I Restaurace
o W Motorest
11% o% 0 Bufet
6% k 38% O Bistro
6% » W Obcerstveni, kiosek
7 O Kavarna a cukrarna
11% 4 W Hostinec a pivnice
6% 16% oJiné

Zdroj: Dotaznikové Setieni 2008

Z grafu je patrné, Ze mezi respondenty v této lokalité¢ prevlada forma nabizenych
stravovacich sluzeb pomoci restaurace a to z 38 %. Na druhém misté se 16 % motorest,
dale pak s 11 % hostinec, pivnice a bistro. Nachazi se zde 1 jind forma stravovacich

sluzeb. Jeden podnikatelsky subjekt zde provozuje zavodni stravovani.
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5) Jak byste ohodnotili celkové vyuZiti svych kapacit béhem jednotlivych ¢tvrtleti?

Vvyuziti kapacit béhem roku

25

20 -

15 O Nedostateéné
W Dostate¢né
10 - 0 Maximalni
5 |
0 ‘ :

[.Ctvrtleti  Il.Ctvrtleti  lll.Ctvrtleti  IV.Ctvrtleti

Zdroj: Dotaznikové Setieni 2008

Jak 1ze vidét z grafu, tak vétSina dotazovanych uvedla, Ze jsou jejich kapacity vyuzity
dostatecné. Maji na tom zasluhu ptfedevSim podnikatelské subjekty, které nabizeji
stravovaci sluzby. Dale také subjekty, které nabizeji sluzby ubytovaci. Jiz diive jsem
zminoval vypovéd’ starosty Kaplice, ze jim chybi pravé ubytovaci kapacity. Jelikoz je
tato lokalita v piihrani¢ni ¢asti s Rakouskem, je tedy jasné, ze tudy projizdi, ¢i
pfenocovavaji turisté jak tuzemsti, tak zahrani¢ni. Ve tietim ctvrtleti dochdzi
u nékterych podnikatelskych subjektli k maximalizaci svych kapacit. Tento nartst

vyvolava ptichod letni sezony.
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6) Jak byste ohodnotili cenovou troveri vasich sluZeb ve srovnani s konkurenci?

Cenova uroven sluzeb vuci konkurenci

25
20 -
15
10 -

Nizka Spise nizka Stredni SpiSe vysSi VySsi

Zdroj: Dotaznikové Setieni 2008
Vétsina dotazovanych subjektl uvedla, ze jejich cenova troven je na stiedni tirovni viici
konkurenci. 5 Respondentt odpovédélo, ze jejich ceny jsou o néco vyssi, nez je pramer
a jeden subjekt ma ceny vyssi, jelikoz se spiSe orientuje na zahrani¢ni klientelu. Zbylé

subjekty s niz§imi cenami (napft.: pohostinstvi), se nachdzeji spiSe na mensich obcich.

7) Jaky je podil turistii mezi vasimi zakazniky?

Podil turistu mezi zakazniky

pocet podnik. subjektd
(¢)]

3
1
, -I |

0- 11-20  21-30 3140 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 91-100

rozmezi v (%)

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2008
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Odpovéd’ na tuto otdzku neni vibec jednoduchd. Z odpovédi respondenttl, jsem zjistil,
ze se zde nachézeji subjekty, které maji podil turisti od 0 — 100 %. Jsou zde, mezi
oslovenymi, podnikatelské subjekty zaméiujici se vyhradné na turisty a dale pak
subjekty, které navstévuji pouze mistni lidé a obcas néjaky turista. Vysledky jsem
znazornil pomoci grafu, kde je patrné, ze mezi respondenty pievazuji podnikatelské
subjekty, které navstévuje 0-10 % turistd. Na druhém misté jsou podnikatelské subjekty
s 31-40 % navstévnosti turistll a na tfetim misté podnikatelské subjekty s 91-100 %

navstévnosti turistu.

8) Je mezi nimi vyznamny podil turisti ze zahranici?

Podil zahranié¢nich turistu v klientele
podnikatelskvch subjektu

27% mAno
[ P\a3%
mNe
‘ 0 Bez odpovedi
30%

Zdroj: Dotaznikové Setieni 2008

Z grafu je patrné, Ze zahranini turist¢ zaujimaji 43 % v klientele oslovenych
podnikatelskych subjektl, které zahranicni turisté navstévuji. Myslim, Ze je to velmi
dobie, jak uz z ekonomického hlediska, tak i z hlediska integra¢niho. Jak uz jsem zminil
diive, nachazime se v lokalité u hranic s Rakouskem, a proto tento region navstévuje
velké mnozstvi zahrani¢nich turisti. Velké procento v nabizenych sluzbach pro
zahraniCni turisty zastavaji sluzby stravovaci, ubytovaci, avsak i1 sluzby osobni (napf-.:

kadetnictvi).
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9) Prizpiisobujete svou nabidku turistim?

Prispusobeni nabidky podnikatelskvch
subjektu turistum

15

10

0 I I
Ne, vibec Ano, CasteCné Ano, vyznamné Bez odpovédi

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2008

Turisté tvoii vysoké procento v klientele podnikatelskych subjektti v této lokalité,
a proto je zcela jasné, ze nabidka podnikatelskych subjekti bude at’ uz ¢astec¢né i
vyznamné sméfovana prave na turisty. 12 respondentit mi odpovédélo, ze prizplisobuji
svou nabidku ¢astecné, 8 vyznamné a 8 svou nabidku sluzeb turistim nepfizpisobuji.

V 5 ptipadech jsem odpovéd’ nedostal.

10) Co podle vas nejvice laka turisty do vasi oblasti?

Z celkovych 33 respondentii, mi odpovédélo 23, ze turisty do této oblasti 1dka podle
jejich nazoru ptiroda. V 5 piipadech jsou to pamatky. Podle dvou respondentl jsou
lakadlem kulturni akce ¢i sportovni vyziti a ostatni tvrdi, ze lakadlem je néco jin¢ho

(napt.: ,,Skola v ptirodé*, nebo ,,nadech venkova®.

11) Mél by podle vaseho nazoru nékdo podporovat dalsi priliv turistii do vasi
oblasti?

Drtiva vétSina dotazovanych mi odpovédéla na tuto otdzku, ze podle jejich nazoru by
méli hlavné podnikatelé podporovat dalsi pfiliv turisti do téhle oblasti. A to celkem 23
respondentl. P&t dotazovanych si mysli, Ze by pfiliv turisti mély podporovat obce a kraj
a dokonce jeden respondent se k této otdzce vyjadiil zaporn€. Zbylych pét respondentti

se k této otazce nevyjadiilo.
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12) Jste zapojeni do néjaké organizované formy spoluprice, napr. destina¢niho
managementu, nakupni aliance, pripravy spole¢nych marketingovych balic¢ki
apod.?

Zjistil jsem, ze 31 dotazovanych podnikatelskych subjekti neni zapojeno do zadné
organizované formy spoluprace. Pouze dva respondenti odpovédéli, Ze ano. Jeden
subjekt je soucéasti obchodniho fetézce a druhy subjekt je soucasti fetézce
potravinaiského. Vyplyva z toho tedy, ze v této lokalité¢ viceméné zadné organizované

formy spoluprace neexistuji.

13) Jaky je diivod, Ze se Zadné organizované formy spoluprace neucastnite?

Diuvod neucasti organizované formy
spoluprace

O Nevim, zda existuje
49% 41% B Nemam k ni dlvéru

O Nevidim pfinos pro svuj
podnik

10%

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2008

Podivame-li se na graf, je jasné, ze 49 % dotazovanych podnikatelskych subjekti nevidi
v zapojeni se do né¢jaké organizované formy spolupréace piinos pro sviij podnik. DalSich
41 % nevi zda néjakd organizovand forma spoluprace existuje, coz svéd¢i o Spatné

informovanosti podnikateld. Deset procent nema k organizované spolupraci divéru.

14) Jak hodnotite prinosy uvedenych forem spoluprace?

Na tuto otazku odpovédéli pouze dva respondenti, ktefi jsou cleny néjaké organizované
formy spoluprace. Jeden subjekt hodnotil tuto spoluprici pozitivné a druhy velmi
pozitivné. Lze tedy fici, ze zapojeni se do néjaké organizované formy spoluprace muize

byt vyhodou.
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15) Podnikate pouze v ramci tohoto mikroregionu?

Celkem 31 respondentti uvedlo, ze maji sidlo vtomto mikroregionu a zde také
podnikaji. Lze tedy fici, ze vlastniky vétSiny oslovenych podnikatelskych subjektl jsou
mistni ob¢ané. Pouze dva dotazovani uvedli, ze podnikaji v tomto mikroregionu, avsak

sidlo maji jinde.

16) Pracuji ve vasSem podniku i dalsi ¢lenové vasi rodiny?

wr W

Pracuji v podniku i dalSi ¢lenové rodiny?

27% @ Nepracuiji

W Pracuji spolu s dalSimi
zaméstnanci

6% O Pracuji pouze ¢lenové rodiny

67%

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2008

67 % respondentl uvedlo, ze v podniku dal$i ¢lenové rodiny nepracuji. 27 %
podnikatelskych subjektti tvoii rodinné firmy, kde pracuji pouze clenové rodiny.

Zbylych 6 % ptipada na podniky, kde pracuji jak ¢lenové rodiny, tak dal§i zaméstnanci.

17) Kolik mate zaméstnanci?

Pocet zaméstnancu v podniku
20 19
15 -
10

10 -

5 3 1

0 | | ' '

0 zam. 1-5zam. 6 -10 zam. 11 -20 zam.

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2008
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V devatenacti ptipadech se ukazalo, Ze mezi oslovenymi podnikatelskymi subjekty jsou
viceméné mensi podniky, bez dalSich zaméstnancti. Deset respondentti uvedlo, ze maji
1 — 5 zaméstnanci a tii dotazovani uvedli 6 — 10 zaméstnanct. Vice jak 10 zaméstnancti

uvedl jeden respondent a vice jak 20 zaméstnancti se v mém priizkumu neobjevilo.

18) Jaka je platova tiroven vasich zaméstnancii oproti béZnym platim?

Na tuto otazku mi odpovédé€lo 14 respondentd, ktefi maji néjaké zaméstnance ve svém
podniku. Deset z nich uvedlo, ze platova trovein jejich zaméstnancti je obdobna jako
bézné platy. Ctyfi dotazovani odpovédéli, ze si mysli, ze platova uroven jejich

zaméstnancl je vyssi nez pramer.

19) Jak jste spokojeni se ziskovosti svého podniku?

Spokojenost se ziskovosti podnikani

0 SpiSe nespokojen

6% 3%

B Ani spokojen,ani
nespokojen

O SpiSe spokojen
67%
O Velmi spokojen

Zdroj: Dotaznikové Setieni 2008

Je velmi dobré, Ze oslovené podnikatelské subjekty v tomto regionu jsou z 67 %
spokojeni se ziskovosti svého podnikani. Zlaty stted vyjadfilo 24 % dotazovanych
a 6 % je velmi spokojeno. Na druhou stranu jen pouhé 3 % dotazovanych jsou spise
nespokojeni se ziskovosti svého podnikani. Moznost velmi nespokojen nezvolil nikdo

z dotazovanych.
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20) Vase trzby za lonisky hospodarsky rok byly pribliZné:

Trzby za lonsky kalendarni rok

30
25
20
15
10 - 24

5

0 ‘ > _ o o

méné nez 1 1 az 5 miliond 5 az 10 milion( 10 az 20
milion K& K¢ K¢ miliont K¢&

Zdroj: Dotaznikové Setieni 2008

Z grafu je jasné, ze mezi respondenty v této lokalité¢ prevladaji mensSi podnikatelské
subjekty, které maji trzby pod jeden milion korun. Celkem tedy 24 podnikatelskych
subjektti. P&t subjekti ma trzby v rozmezi jednoho az péti milionu korun. Podniky
s trzbami vysSimi nez je pét milionti korun se zde nachézeji dva. Taktéz 1 dva podniky,
které maji trzby ptes deset milionu korun. Do nabidky vice jak dvacet milioni korun se

nezafadil zadny podnikatelsky subjekt.
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21) Umisténi provozovny (obec)

Umisténi a pocet podnikatelskvch subjektu

Netfebice

Bujanov

Omlenice

Besednice

Sobénov

Velesin

Kaplice

14

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2008

Nejvice podnikatelskych subjektd jsem oslovil v Kaplici, které je také zaroven
nejveétsim meéstem celého mikroregionu. Zde jsem oslovil 13 podnikii. Na druhém misté
je Velesin, ktery rozlohou nasleduje po Kaplici. Zde jsem oslovil 5 podnikatelskych
subjekti. Dale nasleduji Besednice, kde jsem se dotazoval ve 4 podnicich. V obcich

Netfebice, Sobénov a Omlenice jsem se dotazoval 3 podnikatelskych subjekti a na

zé&veér obec Bujanov, kde jsem oslovil 2 podnikatelské subjekty.
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4.4 Vlastni pozorovani v mikroregionu

Podlé mého pozorovani mohu fici, ze ve sledované oblasti ceskokrumlovské c¢asti
mikroregionu Pomalsi se nachédzeji vétSinou vSechny potfebné sluzby pro obCany dané
lokality. V této oblasti se pohybuji od svych mladych let, jelikoz moji rodicové v obci
Sobénov stavéli dim. V dnesni dobé, jsou jiz druhym rokem obcany této obce, takze je
velmi Casto navstévuji a samoziejmée navstévuji i dalsi obce ¢i mésta v okoli. Mohu tedy
fici, Ze z mého nckolikalet¢tho pozorovani vyvoj sluzeb v této lokalité neustale roste.
Myslim, Ze nejvétsim hnacim motorem této oblasti je mésto Kaplice, kde se nachazeji
podle m¢ vsSechny potifebné sluzby pro obcany. Pokud né¢jakd sluzba chybi, vétSina
ob¢anti navitévuje okolni mésta jako Cesky Krumlov nebo Ceské Budgjovice.
Podnikatelské subjekty v této lokalité jsou predevSim mensi podniky, které nemaji
veliké zisky, avSak uzivi se a viceméné tikaji, ze jsou spokojeni se svoji podnikatelskou
¢innosti a ziskovosti. Oblast lezi v pfihrani¢ni oblasti, kde je velmi navstévovana turisty

jak uz tuzemskymi, tak zahrani¢nimi. Laka je sem hlavné pekna ptiroda a pamatky.

4.5 Zodpovézeni hypotéz

1) Nezaméstnanost v Ceskokrumlovské ¢asti mikroregionu Pomalsi je niZsi oproti

Jihoc¢eskému kraji.

Tato hypotéza se nepotvrdila, jelikoz podle zjisténi je mira nezaméstnanosti
v Ceskokrumlovské ¢asti mikroregionu Pomalsi 8,49%. To je o 1,78% vice, nez mira
nezaméstnanosti v jihoCeském kraji, kde predstavuje 6,71%. Tyto tidaje jsou za obdobi

anor 2009.

2)V obcich ¢eskokrumlovské ¢asti mikroregionu Pomalsi jsou dostupné vSechny

nezbytné sluzby.

Ze ziskanych udaji lze obecné fici, ze se tato hypotéza také neprokazala, jelikoz ve
vétsin€ obcei jsou k dispozici pouze zdkladni sluzby pro obcany. VSechny nezbytné
sluzby jsou kdispozici ve meésté Kaplice, které lezi nedaleko od vSech obci
mikroregionu. Lze tedy fici, Ze obéané museji za nezbytnymi sluzbami dojizdét prave

do tohoto mésta.
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3) V daném mikroregionu poskytovatelé komerc¢nich sluZeb nevidi v zapojeni se do

néjaké organizované formy spoluprace prinos pro sviij podnik.

Tato hypotéza se prokazala. Pti prizkumu mezi podnikatelskymi subjekty jsem dosel
k zavéru, ze drtiva vétSina dotazovanych nevidi v zapojeni se do néjaké organizované
formy spoluprace ptinos pro svij podnik, nebo nevi, ze néjakéd organizovand forma
spoluprace existuje. Dals§i castou odpovédi respondentd byla i nedivéra k této

spolupraci.

4)Patii firmy z ¢eskokrumlovské casti mikroregionu PomalSi prevazné mistnim,

nebo jsou vlastnény odjinud?

Tato hypotéza se prokdzala. Z mého dotaznikového Setfeni jsem doSel k zavéru, Ze
firmy z ¢eskokrumlovské casti mikroregionu PomalSi patfi vyhradné do vlastnictvi
mistnich obcanii. Oslovil jsem 33 podnikatelskych subjektl, z nichz 31 podnikatelskych

subjektii ma své sidlo a podnika na izemi tohoto regionu.

4.6 Profil mikroregionu vzhledem k dané¢ oblasti
komerc¢nich sluzeb

4.6.1 Nabidka sluzeb

V ceskokrumlovské €asti mikroregionu Pomalsi je nabidka sluzeb celkem uspokojiva.
Velkou véahu na této uspokojivé situaci ma mesto Kaplice, které je zaroven nejvetSim
méstem mikroregionu. Proto se tedy velkd koncentrace sluzeb nachazi pravé v tomto
mésté. Nachazeji se zde maloobchodni sluzby, které jsou zde zastoupeny nékolika
samoobsluhami (napf.: Jednota) az po vétsi supermarkety (jako je napi.: Terno, Albet ¢i
Penny Market). Kdyz ptejdu k nabidce sluzeb v oblasti stravovani a ubytovani, mizu
konstatovat, ze je zde zastoupeno nékolik restauraci, které nabizeji tepla jidla po cely
den, az po pohostinstvi, kde jsou nabizeny jen pokrmy ze studené kuchyné. Zamétim-li
se na ubytovaci sluzby, tak se zde nachézi hotel, ktery mize pojmout az 46 hostt a dale

pak nékolik podnikatelti, ktefi nabizeji ubytovaci sluzby formou penziont.
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Opravarenské sluzby jsou zde také zastoupeny, jak uz opravny automobilli, vypocetni
techniky, elektroniky, tak i napifiklad opravna kol. Nachazi se zde i zamecnictvi
s vyrobou kli¢i. Co se tyc¢e osobnich sluzeb, tak v Kaplici mizeme navstivit 1 nékolik
kadetnictvi a je zde i podnikatelsky subjekt, ktery provozuje masaze. Vyznavaci
zdravého zivotniho stylu mohou zde navstivit Fitness s posilovnou anebo si zahrat
Squash. Velkou vyhodou je zde poliklinika, kde je zastoupena vétSina lékatskych
sluzeb pro obcCany. Horsi situace je v okolnich obcich, kde se nachazeji vétSinou jen
zékladni sluzby pro obcany. V obcich se vétSinou nachazeji jen drobné prodejny
vétSinou s pultovym prodejem, které nabizeji nejzdkladngjs$i potraviny a zbozi pro
obcany. Ddle byva vkazdé obci alespoit jedno pohostinstvi, které otevira
v podvecernich hodinach a nabizi pouze studenou kuchyni s riznymi ndpoji. V téchto
obcich narazime 1 na podnikatelské subjekty, které nabizeji drobné ¢i vétsi femeslnické
prace. Vyjimku tvofi pouze méstys Besednice, kde se nachazeji podle starosty pana
Petra Trajera veskeré zakladni sluzby pro obCany (napf.: hostinec, samoobsluha, 1ékaf,
posta, kadetnictvi, zamecnictvi, autodilna a tesafstvi). Tvrdi, Ze obCané mecstyse

Besednice jsou s nabidkou sluzeb spokojeni.

4.6.2 Poptavka sluzeb

Nez se pustim do problematiky poptavky sluzeb v tomto mikroregionu, musim nejdiive
rozdélit poptavané sluzby pro obcany této lokality, a poté poptavané sluzby pro turisty,

ktefi tuto lokalitu navstévuji.

4.6.3 Poptavka sluzeb u obcanii mikroregionu

V této lokalité je podle mého nazoru poptavka mistnich obcanti po sluzbach dostacujici,
vzhledem k tomu, ze vétSina obyvatel v produktivnim véku za praci dojizdi do vétsich
mést (napf.: Kaplice, Cesky Krumlov nebo Ceské Bud&jovice.) a tam také uspokoji
vetsinu svych potieb, jelikoz se tam stravuji a uskutecnuji své nakupy. Pfitom mohou
1 své déti odvézt do Skol nebo matetskych Skol. Pro rodiny, které nemohou své déti
kazdodenné do skol dovazet, je zde funkéni a vyhovujici vefejna doprava. Poptavka
sluzeb u ob¢anli mikroregionu tedy spoc¢iva hlavné ve sluzbach v souvislosti s aktivnim

zpusobem zivota a travenim volného Casu. Co se tyce starSich obyvatel mensich obci, je
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nabidka sluzeb maloobchodnich dostacujici, jelikoz si zdkladni potraviny ¢i zbozi
nakoupi v mistni maloprodejné. U téchto obcanl je situace horSi u sluzeb v oblasti

zdravotnictvi. Za témito sluzbami museji vétSinou dojizdét do vétSich mést.

4.6.4 Poptavka sluzeb u turisti

Poptavka sluzeb od turistd a navstévniku tohoto mikroregionu je mens$i, vzhledem
k tomu, ze vétSina turistl a navstévniki tohoto kraje pokracuje v cesté smérem na
Sumavu, nebo do sousedniho Rakouska. Turistika zde i pies krasnou pfirodu a spoustu
pamatek nemd, vzhledem k historickym a politickym okolnostem vybudovanou tradici,
jako naptiklad Lipensko. Chybé&ji zde dostatecné ubytovaci kapacity, restauracni

zafizeni a v neposledni fad¢ také zafizeni k traveni volného Cas.

Vezmeme-li v uvahu ze navstévnici ze sousedniho Rakouska jsou ,turisté, vytvareji

prave oni velkou poptavku po sluzbach (kadeinictvi, restaurace, maloobchody atd..)
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5.SWOT analyza

Udaje v matici SWOT vychazeji ze zpracovaného rozvojového programu mikroregionu

Pomalsi, ktery je k dispozici online na webovych strankach mikroregionu Pomalsi.

Tabulka ¢.2 Matice SWOT

Silné stranky

Podniky jsou v drzeni mistnich ob¢anti - 5
bodi

Existence vyznamnych center napft.: Kaplice,
Velesin — 5 bodu

Funk¢ni sdruzeni obcei - 4 body

Uzemi s atraktivni, krasnou a lesnatou
krajinou - 4 body

Vyvazena struktura podnikatelskych subjektt
- 4 body

Husta sit’ znacenych péSich a cyklistickych
tras - 3 body

Kulturni a spolecenska tradice - 3 body

Slabé stranky

Nevyhovujici stav mistnich komunikaci - 5
bodi

Nedostatek kapacit - 5 boda

Slabé podpora v oblasti bytové vystavby - 4
body

Nedostatecna spoluprace obci s podnikateli v
cestovnim ruchu - 4 body

Protichiidné cile a ptedstavy podnikatell a
predstavitelti obci €1 mést - 4 body
Nedostatecné vyuzivani ziskavani dotaci - 4
body

Spatna informovanost o existenci
organizovan¢ formy spoluprace - 3 body

Prilezitosti

Vybudovani rychlostni komunikace R3 - 5
Dalsi pfiliv zahrani¢nich investorti — 5 boda
MozZnost ziskavani dotaci z fondi EU — 5
bodi

Ziskani novych navstévniki — 5 bodt

Rozvoj obnovitelnych zdrojt energie — 4 body
Vytvateni podminek pro rozvoj podnikani - 4
body

Vyuziti nevyuzivanych hospodaiskych
objektt, jak k bydleni, ¢i k podnikani — 3
body

Zvyseni irovné nabidky sluzeb v oblasti
ubytovani a stravovani — 3 body

Dalsi rozvoj cyklostezek a péSich tras — 3
body

Ohrozeni

Nizka podpora v oblasti malého a stiedniho
podnikéani — 5 bodl

Stoupajici nezaméstnanost — 4 body

Nartst nékladii na udrzeni soucasného stavu
dopravni obsluznosti - 3 body

Celosvétova hospodaiska krize — 3 body
Starnuti obyvatel v mensSich sidlech — 3 body
OhroZeni povodnémi v povodi feky Malse,
ktera protéka méstem Kaplice — 2 body
Finanéni naro¢nost idrzby znacenych
cyklistickych tras a informacnich tabuli — 2
body

Ohrozeni zivotniho prostedi vystavbou
silnice R3 — 2 body

Skala: 1 bod nejméné diilezité — 5 bodt nejvice dilezité
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6.Vymezeni predpokladii rozvoje
komercnich sluzeb v oblasti

Podle mého nazoru by obce meély vice komunikovat s podnikateli o vytvafeni
investi¢nich pobidek. Mé&ly by vice usilovat o vznik novych malych a stfednich podnikt
a vytvaret priznivé podminky pro podnikatele. Starostové tvrdi, ze jsou jejich kapacity
k prondjmu prostorti podnikatelim omezené. Toto bych zkusil fesit naptiklad prodejem,
¢1 prondgjmem starych zeméd¢€lskych statkli. Krasnym ptikladem je statek v Besednici,
ktery vyuzivaji minimalné tfi podnikatelské subjekty k podnikani a zaroven se snazi
0 jeho opravu. V obci Sobénov je jiz také ¢ast ,kravina“ truhlaiska a tesarska dilna.
Takovych objektt je v této lokalité n€kolik, které si myslim, Ze by se daly k podnikani
vyuzit.

Meély by si zpracovat strategicky rozvoj mésta ¢i obce na néjaké obdobi. Naptiklad

mésto Velesin jiz takto zpracovany strategicky rozvoj mésta ma.

Obce by se mély vice snazit vytvaiet téZ investicni pobidky pro lidi. Naptiklad
vytvarenim novych parcel, aby lidé mohli stavét. Myslim, Ze by tim dosahly i pfichodu
novych obyvatel. Ve méstech jsou dnes pozemky drahé a vétSina mladych lidi pfemysli
o koupi pozemku na vesnici. Chtél bych uvést jeden piispévek od jednoho
nejmenované¢ho obcana Sobénova, ktery mi fekl: ,,Rad bych si zde pozemek koupil, ale
nejde to. Kus pozemku ma tenhle, kus zase tamten a nové parcely se zde nevytvareji.*
Ptilivem novych obyvatel vzroste samoziejmé i poptavka po sluzbach. Na druhou
stranu, kdyZ vezmu v potaz, ze se nachazime v obdobi finan¢ni krize, kdy lidé

prichazeji o praci, nemtzu tvrdit, Ze lidé zacnou stavét a poustét se do ,,hypoték*.

Organy obci a mikroregiony by mély také vice informovat o organizované formé
spoluprace, protoze néktefi podnikatelé nemaji podle dotaznikového Setfeni k témto

institucim divéru, nebo nevedi, ze néjaka forma spoluprace viibec existuje.

Je tady velky problém s infrastrukturou, kterd neni vybudovéna v takové mire, aby byla

dostacujici. Lze tedy fici, Zze mikroregion by mohl budovani infrastruktury fesit.
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Myslim, Ze k velkému zlepSeni dojde v oblasti mikroregionu po vybudovani rychlostni

komunikace R3, kterd uleh¢i zdejsi dopravé a nejvice ulevi obei Netiebice.

Urcite jsou zde rezervy v odpadovém hospodafstvi a zdsobovani elektrickou energii. Na

tento fakt upozornil starosta VeleSina pan J.Klima.

Nejveétsi predpoklad rozvoje tohoto mikroregionu vidim v oblasti rozvoje cestovniho
ruchu a aktivit souvisejicich se zdravym zivotnim stylem. Jak jiz jsem dfive
konstatoval, chyb¢ji v kazdém mésté 1 obci ubytovaci kapacity pro turisty, ktefi tuto
lokalitu navstévuji. Stravovaci sluzby zde také nejsou zastoupeny v hojném poctu.
Chybéji zde hlavné kvalitni restaurace. Urcité zlepSeni by mohla pfinést vystavba
mensSich penzionii, které by mohly byt zaroven i restauraci. V letnich mésicich projizdi
touto lokalitou 1 velké mnozstvi cyklisti, ktefi by se radi obcerstvili, avSak v nékterych
obcich to mozné nenti, jelikoZ zde naptiklad pohostinstvi otevira az k podveceru. Zména

pracovni doby, alespoil v letnich mésicich, by byla podle mého nazoru vitana.

Bylo by dobré¢ do této lokality, pfedev§im do Kaplice, naldkat jest¢ n&jaky obchodni
fetézec. Naptiklad novy supermarket by uvitalo mnoho obc¢anti a urcité i turistl. Na

tento fakt poukazuje 1 starosta Kaplice pan F. Jiskra.

Velky potencial v sobé¢ skryvd i1 zdejSi kopcovitd krajina, kterd se da vyuzit ke
sportovnim aktivitam ¢i ,,konickiim*. Fandové motocrossu si zde piijdou na své, jelikoz
se za méstem Kaplice nachazi jedna z nejlepSich motocrossovych trati v republice. VEtsi
propagace tohoto sportu by zde byla také na misté. Myslim, Ze mensi zimni sportovni
areal by zde uplatnéni také nasel. Sice cca 50 km odsud se nachazi velky lyzatsky areal
Lipno, ale vétSina lidi s kterymi jsem tuto problematiku probiral byla toho nazoru, ze
kdyby tu ,,sjezdovka‘“ n€kde pobliz byla, tak ji navstévovat budou prave na tkor aredlu
Lipno. Pfeci jenom nachézime se v kopcovité krajin¢ a misto pro kvalitni lyZzovani by se

zde urcite naslo.

Je jasné, Ze vSechny tyto nedostatky Ize fesit pouze finan¢nimi prostfedky, kterych neni
k dispozici mnoho, a proto si myslim, ze by se obce méli vice zajimat o dotacni politiku
statu a EU. Pfichédzeji tim o zna¢né finan¢ni prosttedky, z kterych by mohly financovat

pravé vySe zminéné a popsané nedostatky.
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Summary

My bachelor work is called ,,The Assumptions of Commercial Services Development in

A Chosen Area — Microregion Pomals$i‘

The chosen part of microregion Pomalsi is situated in South Bohemia round the river

Malse and it consists of 7 municipalities.

The largest town of this part of microregion is the town Kaplice. This town has about
14 000 inhabitants. Kaplice has a strategic place, because it is situated by the

international motorway ES5S5 connectings South Bohemia and Austria.

My bachelor work has several parts. The biggest are Literary research and Own work. I

needed primary and secondary data.

My secondary data originate from scientific books and from databases for example of

Czech statistical office or Bureau of Labor in Cesky Krumlov.

My primary data originate from interviews of mayor and deputies of other villages and

from interwiews from entrepreneurs, which in this area the commercial services offer.

In the next step I have prepared the profile of microregion consisting of geographical

delimitation, aims, sociodemographics and economic part.

Then I have made the analysis of commercial services in this area and prepared the

SWOT analysis.

The last part of my work is the Recommendations for the development of the chosen

part of microregion Pomalsi.
The main recommendation are:
e better cooperation between private and public sector

e to understand better the policy of support from EU and Czech Republic to gain

more money to develope this microregion

o find all strong sites of this microregion (mainly develope of tourist activities)
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e improving services for tourists (accommodation facilities, restaurants, facilities

for freetime activities)

e finish the speedway R3
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Priloha €. 1: Silni¢ni vzdalenosti obci ceskokrumlovské ¢asti
mikroregionu Pomalsi od mésta Kaplice

Velesin — 11,2 km
Nettebice — 7,1 km
Bujanov - 7,5 km
Omlenice — 4,7 km
Sobénov — 6,7 km

Besednice — 8,2 km



Priloha €. 2: Mapa mikroregionu Pomalsi

Obr. Mapa mikroregionu Pomal$i (RERA a. s., 2002)

Mapové znazomeéni polohy mikroregionu Pomalsi v Jihoéeskem kraji

Legenda
7 Mikroregion Pamalsi
< Okresni mésta v JK
—— Silnice | tfidy v kraji
Jezera
[ Madrze
Ryhniky
[ Toky
—— Bfehove linie
—— Plavehni kanaly
Walng toky
- — Zeleznice

# .|. i Eﬂ.
w E
Regionalni rozvejova agentura, RERA a.s.
Brezen 2002

Zdroj: www.pomalsi.cz




Priloha €. 3: Mapa Ceskokrumlovské ¢asti mikroregionu
Pomalsi
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Priloha €. 4: Sociodemograficky a ekonomicky prehled
¢eskokrumlovské ¢asti mikroregionu Pomalsi

Kaplice:

Celkova rozloha: 4087 ha

Pocet obyvatel: 7 310 (stav k 31.12.2007)

Muzi: 3 710
Zeny: 3 600

Tabulka €. 2 Struktura obyvatelstva ve mésté Kaplice

Pohlavi | Pocet obyvatel 0-14 let

Pocet obyvatel 15-64
let

Pocet obyvatel 65 let a vice

Muz 547

2 826

337

Zena 476

2 655

469

Zdroj: vefejna databaze CSU (stav k 31.12.2007)

Pocet podnikatelskych subjektt celkem: 1 573 (stav k 31.12.2007)

Tabulka & 3 Nezaméstnanost v obcich v okrese Cesky Krumlov

Obec Dosazitelni uchazeéi

celkem

Ekonomicky aktivni
obyvatelstvo

Mira nezaméstnanosti

Kaplice |310

3988

7,8%

Zdroj: integrovany portal MPSV (stav: tinor 2009)

VeleSin:

Celkova rozloha: 1323 ha

Pocet obyvatel: 4 039 (stav k 31.12.2007)

Muzi: 1 981
Zeny: 2 058

Tabulka €. 4 Struktura obyvatelstva ve mésté VeleSin

Pohlavi | Pocet obyvatel 0-14 let

Pocet obyvatel 15-64
let

Pocet obyvatel 65 let a vice

Muz 297

1490

194

Zena 303

1459

296

Zdroj: vefejna databaze CSU (stav k 31.12.2007)

Pocet podnikatelskych subjektt celkem: 790 (stav k 31.12.2007)




Tabulka & 5 Nezaméstnanost v obcich v okrese Cesky Krumlov

Obec Dosazitelni uchazeéi

celkem

Ekonomicky aktivni
obyvatelstvo

Mira nezaméstnanosti

VeleSin | 132

2177

6,1%

Zdroj: integrovany portal MPSV (stav: unor 2009)

Besednice:

Celkova rozloha: 1 611 ha

Pocet obyvatel: 867 (stav k 31.12.2007)

Muzi: 415
Zeny: 452

Tabulka €. 6 Struktura obyvatelstva ve méstyse Besednice

Pohlavi |Pocet obyvatel 0-14 let

Pocet obyvatel 15-64
let

Pocet obyvatel 65 let a vice

Muz 78

286

51

Zena 67

310

75

Zdroj: vefejna databaze CSU (stav k 31.12.2007)

Pocet podnikatelskych subjektt celkem: 167 (stav k 31.12.2007)

Tabulka & 7 Nezaméstnanost v obcich v okrese Cesky Krumlov

Obec Dosazitelni uchazeci Ekonomicky aktivni Mira nezaméstnanosti
celkem obyvatelstvo
Besednice | 26 432 6,0%

Zdroj: integrovany portal MPSV (stav: unor 2009)

Sobénov:

Celkova rozloha: 1 251 ha

Pocet obyvatel: 337 (stav k 31.12.2007)

Muzi: 168
Zeny: 169




Tabulka €. 8 Struktura obyvatelstva v obci Sobénov

Pohlavi |Pocet obyvatel 0-14 let | Pocet obyvatel 15-64 | Pocet obyvatel 65 let a vice
let

Muz 25 130 13

Zena |30 109 30

Zdroj: vefejna databaze CSU (stav k 31.12.2007)

Pocet podnikatelskych subjektt celkem: 56 (stav k 31.12.2007)

Tabulka & 9 Nezaméstnanost v obcich v okrese Cesky Krumlov

Obec Dosazitelni uchazeci Ekonomicky aktivni Mira nezaméstnanosti
celkem obyvatelstvo
Sobénov |7 155 4,5%
Zdroj: integrovany portal MPSV (stav: unor 2009)
Neti‘ebice:

Celkova rozloha: 1 336 ha
Pocet obyvatel: 482 (stav k 31.12.2007)

Muzi: 252
Zeny: 230
Tabulka €. 10 Struktura obyvatelstva v obci Netriebice
Pohlavi |Pocet obyvatel 0-14 let | Pocet obyvatel 15-64 | Pocet obyvatel 65 let a vice
let
Muz 83 177 25
Zena |50 160 37

Zdroj: vefejna databaze CSU (stav k 31.12.2007)

Pocet podnikatelskych subjektt celkem: 107 (stav k 31.12.2007)

Tabulka & 11 Nezaméstnanost v obcich v okrese Cesky Krumlov

Obec Dosazitelni uchazeci Ekonomicky aktivni Mira nezaméstnanosti
celkem obyvatelstvo
Netiebice | 18 243 7,4%

Zdroj: integrovany portal MPSV (stav: tinor 2009)




Omlenice:

Celkova rozloha: 1 379 ha
Pocet obyvatel: 484 (stav k 31.12.2007)

Muzi: 249
Zeny: 235
Tabulka €. 12 Struktura obyvatelstva v obci Omlenice
Pohlavi |Pocet obyvatel 0-14 let | Pocet obyvatel 15-64 | Pocet obyvatel 65 let a vice
let
Muz 45 186 18
Zena |40 167 28

Zdroj: vefejna databaze CSU (stav k 31.12.2007)

Pocet podnikatelskych subjektt celkem: 105 (stav k 31.12.2007)

Tabulka & 13 Nezaméstnanost v obcich v okrese Cesky Krumlov

Obec Dosazitelni uchazeci Ekonomicky aktivni Mira nezaméstnanosti
celkem obyvatelstvo
Omlenice |33 215 15,3%

Zdroj: integrovany portal MPSV (stav: unor 2009)




Bujanov:

Celkova rozloha: 1 745 ha
Pocet obyvatel: 567 (stav k 31.12.2007)

Muzi: 289
Zeny: 278
Tabulka ¢. 14 Struktura obyvatelstva v obci Bujanov
Pohlavi |Pocet obyvatel 0-14 let | Pocet obyvatel 15-64 | Pocet obyvatel 65 let a vice
let
Muz 59 204 26
Zena |55 193 30

Zdroj: vefejna databaze CSU (stav k 31.12.2007)

Pocet podnikatelskych subjektt celkem: 133 (stav k 31.12.2007)

Tabulka & 15 Nezaméstnanost v obcich v okrese Cesky Krumlov

Obec Dosazitelni uchazeci Ekonomicky aktivni Mira nezaméstnanosti
celkem obyvatelstvo
Bujanov |37 302 12,3%

Zdroj: integrovany portal MPSV (stav: unor 2009)




Piiloha &. 4: Cast klasifikace CZ-NACE tykajici se sluZeb,

oddily G az S

45
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49

50

51
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46.4
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46.6
46.7
46.9

47.1
47.2

47.3
47.4

47.5

47.6

47.7
47.8
47.9

49.1
49.2
49.3
49.4
49.5

50.1
50.2
50.3
50.4

SEKCE G - VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD; OPRAVY
A UDRZBA MOTOROVYCH VOZIDEL

Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel

Obchod s motorovymi vozidly, kromé motocyklu

Opravy a udrzba motorovych vozidel, kromé motocyklii

Obchod s dily a pFisluSenstvim pro motorova vozidla, kromé motocykli
Obchod, opravy a udrzba motocyklu, jejich dili a pFisluSenstvi
Velkoobchod, kromé motorovych vozidel

Zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
Velkoobchod se zakladnimi zemédélskymi produkty a Zivymi zviraty
Velkoobchod s potravinami, napoji a tabakovymi vyrobky
Velkoobchod s vyrobky pievazné pro domacnost

Velkoobchod s pocitacovym a komunikaénim zafizenim
Velkoobchod s ostatnimi stroji, strojnim zafizenim a prisluSenstvim
Ostatni specializovany velkoobchod

Nespecializovany velkoobchod

Maloobchod, kromé motorovych vozidel

Maloobchod v nespecializovanych prodejnach

Maloobchod s potravinami, napoji a tabakovymi vyrobky

ve specializovanych prodejnach

Maloobchod s pohonnymi hmotami ve specializovanych prodejnach
Maloobchod s pocitacovym a komunikaénim zafizenim

ve specializovanych prodejnach

Maloobchod s ostatnimi vyrobKky prevazné pro domacnost

ve specializovanych prodejnach

Maloobchod s vyrobky pro kulturni rozhled a rekreaci

ve specializovanych prodejnach

Maloobchod s ostatnim zboZim ve specializovanych prodejnach
Maloobchod ve stancich a na trzich

Maloobchod mimo prodejny, stinky a trhy

SEKCE H - DOPRAVA A SKLADOVANI

Pozemni a potrubni doprava
Zelezni¢ni osobni doprava meziméstska
Zelezni¢ni nakladni doprava

Ostatni pozemni osobni doprava
Silni¢ni nakladni doprava a stéhovaci sluzby
Potrubni doprava

Vodni doprava

Namoini a pobiezni osobni doprava
Namorni a pobfezni nakladni doprava
Vnitrozemska vodni osobni doprava
Vnitrozemska vodni nakladni doprava
Letecka doprava




52

53

55

56

58

59

60

61

62

63

64

511
51.2

52.1
52.2

53.1
53.2

55.1
55.2
55.3
55.9

56.1
56.2
56.3

58.1
58.2

59.1

59.2

60.1
60.2

61.1
61.2
61.3
61.9
62.0
63.1

63.9

64.1
64.2
64.3

Letecka osobni doprava

Letecka nakladni doprava a kosmicka doprava

Skladovani a vedlejsi ¢innosti v dopravé

Skladovani

PoStovni a kuryrni ¢innosti

Zakladni postovni sluzby poskytované na zakladé poStovni licence
Ostatni postovni a kuryrni ¢innosti

SEKCE I - UBYTOVANI, STRAVOVANI A POHOSTINSTVIi

Ubytovani

Ubytovani v hotelich a podobnych ubytovacich zafizenich
Rekreacni a ostatni kratkodobé ubytovani

Kempy a taboristé

Ostatni ubytovani

Stravovani a pohostinstvi

Stravovani v restauracich, u stinka a v mobilnich za¥izenich
Poskytovani cateringovych a ostatnich stravovacich sluzeb
Pohostinstvi

SEKCE J - INFORMACNI A KOMUNIKACNI CINNOSTI

Vydavatelské ¢innosti

Vydavani knih, periodickych publikaci a ostatni vydavatelské ¢innosti
Vydavani softwaru

Cinnosti v oblasti filmii, videozaznamii a televiznich programi,
potizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti
Cinnosti v oblasti filmi, videozaznamii a televiznich programi
Potizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti
Tvorba programi a vysilani

Rozhlasové vysilani

Tvorba televiznich programu a televizni vysilani

Telekomunikaéni ¢innosti

Cinnosti souvisejici s pevnou telekomunikaéni siti

Cinnosti souvisejici s bezdratovou telekomunikaéni siti

Cinnosti souvisejici se satelitni telekomunikaéni siti

Ostatni telekomunikacni ¢innosti

Cinnosti v oblasti informaé&nich technologii

Cinnosti v oblasti informaé&nich technologii

Informacéni ¢innosti

Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem; ¢innosti souvisejici
s webovymi portaly
Ostatni informacni ¢innosti

SEKCE K - PENEZNICTVI A POJISTOVNICTVI

Finan¢ni zprostiedkovani, kromé pojiSt'ovnictvi a penzijniho
financovani

PenéZni zprostiredkovani

Cinnosti holdingovych spole¢nosti

Cinnosti trustii, fondi a podobnych finanénich subjekti
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77

64.9

65.1
65.2
65.3

66.1

66.2

66.3

68.1
68.2
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69.2
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70.2

71.1

71.2

72.1
72.2

73.1
73.2

74.1
74.2
74.3
74.9

75.0

771
77.2

77.3

Ostatni finanéni zprostiedkovani

Pojisténi, zajiSténi a penzijni financovani, kromé povinného socialniho
zabezpeceni

Pojisténi

Zajisténi

Penzijni financovani

Ostatni finané¢ni ¢innosti

Pomocné ¢innosti souvisejici s finanénim zprostiredkovanim, kromé
pojistovnictvi a penzijniho financovani

Pomocné ¢innosti souvisejici s pojisStovnictvim a penzijnim
financovanim

Sprava fondu

SEKCE L - CINNOSTI V OBLASTI NEMOVITOSTI

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Nékup a nasledny prodej vlastnich nemovitosti

Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti
Cinnosti v oblasti nemovitosti na zikladé smlouvy nebo dohody

SEKCE M - PROFESNI, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI

Pravni a Gcetnické ¢innosti

Pravni ¢innosti

Utetnické a auditorské ¢innosti; daiové poradenstvi
Cinnosti vedeni podnikii; poradenstvi v oblasti ¥izeni
Cinnosti vedeni podnikii

Poradenstvi v oblasti Fizeni

Architektonické a inZenyrské ¢innosti; technické zkousky a analyzy
Architektonické a inZenyrské ¢innosti a souvisejici technické
poradenstvi

Technické zkousky a analyzy

Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd
Vyzkum a vyvoj v oblasti spolecenskych a humanitnich véd
Reklama a priizkum trhu

Reklamni ¢innosti

Prizkum trhu a vefejného minéni

Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti
Specializované navrhaiské ¢innosti

Fotografické ¢innosti

Piekladatelské a tlumoc¢nické ¢innosti

Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti j. n.
Veterinarni ¢innosti

Veterinarni ¢innosti

SEKCE N - ADMINISTRATIVNI A PODPURNE CINNOSTI

Cinnosti v oblasti pronijmu a operativniho leasingu
Pronajem a leasing motorovych vozidel, kromé motocykla
Pronajem a leasing vyrobkii pro osobni poti‘ebu a prevazné
pro domacnost

Pronajem a leasing ostatnich stroji, zarizeni a vyrobki
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82.3
82.9

84.1
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85.1
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85.4
85.5
85.6

86.1
86.2
86.9

87.1

Leasing duSevniho vlastnictvi a podobnych produktii, kromé dél
chranénych autorskym pravem

Cinnosti souvisejici se zaméstnanim

Cinnosti agentur zprostiedkujicich zaméstnani

Cinnosti agentur zprostiedkujicich praci na pfechodnou dobu
Ostatni poskytovani lidskych zdroju

Cinnosti cestovnich agentur, kancela¥i a jiné rezervaéni a souvisejici
¢innosti

Cinnosti cestovnich agentur a cestovnich kancelai

Ostatni rezervacni a souvisejici ¢innosti

Bezpecnostni a patraci ¢innosti

Cinnosti soukromych bezpeé&nostnich agentur

Cinnosti souvisejici s provozem bezpeénostnich systémii

Patraci ¢innosti

Cinnosti souvisejici se stavbami a tipravou krajiny
Kombinované pomocné ¢innosti

Uklidové &innosti

Cinnosti souvisejici s ipravou krajiny

Administrativni, kancelarské a jiné podpirné ¢innosti pro podnikani
Administrativni a kancelafské ¢innosti

Cinnosti zprostiedkovatelskych stiedisek

po telefonu

Poiadani konferenci a hospodarskych vystav

Podpirné ¢innosti pro podnikani j. n.

SEKCE O -VVEIVIEJNA SPRAVA A OBRANA; POVINNE SOCIALNI
ZABEZPECENI]

Verejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni
Verlejna sprava a hospodaiska a socialni politika
Cinnosti pro spole¢nost jako celek

Cinnosti v oblasti povinného socialniho zabezpeéeni

SEKCE P - VZDELAVANI

Vzdélavani

Predskolni vzdélavani

Primarni vzdélavani
Sekundarni vzdélavani
Postsekundarni vzdélavani
Ostatni vzdélavani

Podpiirné ¢innosti ve vzdélavani

SEKCE Q - ZDRAVOTNI A SOCIALN]{ PECE

Zdravotni péce

Ustavni zdravotni péce

Ambulantni a zubni zdravotni péce

Ostatni ¢innosti souvisejici se zdravotni péci

Pobytové sluzby socialni péce

Socialni péce ve zdravotnickych zarizenich tstavni péce




88

90

91

92

93

94

95

96

87.2

87.3
87.9

88.1

88.9

90.0

91.0

92.0

93.1
93.2

9.1
94.2
94.9

95.1
95.2

96.0

Socialni péce v zaFizenich pro osoby s chronickym duSevnim
onemocnénim a osoby zavislé na navykovych latkach

Socialni péce v domovech pro seniory a osoby se zdravotnim postiZenim
Ostatni pobytové sluzby socialni péce

Ambulantni nebo terénni socialni sluzby

Ambulantni nebo terénni socialni sluzby pro seniory a osoby se
zdravotnim postiZenim

Ostatni ambulantni nebo terénni socialni sluzby
SEKCE R - KULTURNI, ZABAVNI A REKREACNIi CINNOSTI

Tviardi, umélecké a zabavni ¢innosti

Tviardi, umélecké a zabavni ¢innosti

Cinnosti knihoven, archivii, muzei a jinych kulturnich za¥izeni
Cinnosti knihoven, archivii, muzei a jinych kulturnich za¥izeni
Cinnosti heren, kasin a sazkovych kancela¥i

Cinnosti heren, kasin a sazkovych kancela¥i

Sportovni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti

Sportovni ¢innosti

Ostatni zabavni a rekreaéni ¢innosti

SEKCE S - OSTATNI CINNOSTI

Cinnosti organizaci sdruZujicich osoby za iicelem prosazovani
spoleénych zajmu

Cinnosti podnikatelskych, zam&stnavatelskych a profesnich organizaci
Cinnosti odborovych svazi

Cinnosti ostatnich organizaci sdruZujicich osoby za i¢elem prosazovani
spoleénych zajmu

Opravy pocitaci a vyrobki pro osobni poti‘ebu a prevazné

pro domacnost

Opravy pocitaci a komunika¢nich zafizeni

Opravy vyrobki pro osobni potiebu a prevazné pro domacnost
Poskytovani ostatnich osobnich sluZeb

Poskytovani ostatnich osobnich sluZeb




Priloha €. 5: Dotaznik pro podnikatelské subjekty

Dotaznik — podnikatelské subjekty poskytujici komeréni sluzby

Dobry den, jmenuji se Roman Janecek, jsem studentem Ekonomické fakulty JihoCeské
univerzity v Ceskych Budg&jovicich a zpracovavam svou bakalafskou praci na téma
,Predpoklady rozvoje komerc¢nich sluzeb ve vybrané oblasti — ,,Ceskokrumlovska cast
mikroregionu Pomalsi.*

V ramci této prace provadim u podnikatelt v této oblasti vyzkum jejich stavu,
kapacitich a konkurenceschopnosti. Vysledky by mély pomoci pii prtiprave
specifickych nastrojti podpory, napiiklad ze strany samospravy a dalSich instituci
a organizaci, pfedevs$im na trovni mikroregionu.

Vsechny Vami uvedené informace slouzi pouze pro statistické ucely, budou
zpracovany anonymné a nebudou jednotlivé uverejnény. Celkoveé bude vyplnéni trvat
maximaln¢ 15 minut. Jakékoliv dotazy a pfipominky muzete smétfovat na nasledujici
kontaktni osobu: Ing. Viktor Vojtko, katedra obchodu a cestovniho ruchu, Ekonomicka
fakulta, Jihodeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich, Studentska 13, 370 05 Ceské
Budé¢jovice. E-mail vojtko@ef.jcu.cz, tel. 387 772 696, mobil 777 133 485.

skekesk

1. Jaké sluzby svym zakaznikim poskytujete? (Ize vice moznosti, neni-li uvedeno
Jinak, pokracujte otazkou 6)

O Maloobchodni (prodej zboZi kone¢nym spoti-ebiteltim)

O Ubytovani (pokracujte otazkou 2)

O Stravovani (pokracujte otizkou 4)

O Osobni sluzby (nap¥. kadernictvi, pedikira), které

O Opravarenské sluzby
O Kulturni
O Sportovni

O Jiné, upiesnéte

2. Jaky typ ubytovani nabizite?
O Kemp
O Chaty a chalupy, v soukromi
O Turisticka ubytovna
O Hotel
O Hotel garni



0 Motel
O Botel
O Penzion

O Jiné, upiesnéte

3. Kolik liZek/mist nabizite? (pokracujte otdazkou ¢. 5)

4. Jakou formu stravovani nabizite?
O Restaurace
O Pohostinstvi
O Motorest
O SamoobsluZna restaurace
O Bufet
O Bistro (fast-food)
O Obcerstveni, kiosek
O Denni bar (gril bar, pizzerie, snack bar)
O No¢ni bar (no¢ni klub, varieté, dancing)
O Vinarna
O Kavarna a cukrarna
O Hostinec a pivnice

O Jiné, upiesnéte

5. Jak byste ohodnotili celkové vyuZiti svych kapacit béhem jednotlivych ¢tvrtleti?

Leden — Brezen: [ Nedostateéné O Dostateéné O Maximalni
Duben — Cerven: [ Nedostateéné O Dostateéné O Maximalni
Cervenec — Za¥i: O Nedostate¢né O Dostateéné O Maximalni

Rijen — Prosinec:  [1 Nedostate¢né O Dostatecné O Maximalni



6. Jak byste ohodnotili cenovou tirovei vasSich sluzeb ve srovnani s konkurenci?

O Nizka O Spise nizka O Stredni [ SpiSe vyssi
O Vyssi

7. Jaky je podil turistii mezi vasimi zakazniky? %

8. Je mezi nimi vyznamny podil turisti ze zahrani¢i? [ Ne O Ano

9. Prizpusobujete svou nabidku turistim?

O Ne, viibec O Ano, ¢astecné O Ano, vyznamné

10. Co podle vas nejvice laka turisty do vasi oblasti?
O Piiroda
O Pamatky
O Kulturni akce
O Sportovni vyZiti

O Jiné, upresnéte

11. Mél by podle vaseho nazoru nékdo podporovat dalsi priliv turisti do vasi
oblasti?
O Ne O Ano, predevsim obce a kraj O Ano, piedevsim

podnikatelé

12. Jste zapojeni do néjaké organizované formy spoluprace, napr. destina¢niho
managementu, nakupni aliance, pripravy spole¢nych marketingovych bali¢ki
apod.?

O Ne, viibec O Ano, uved’te prosim detaily (pokracujte otizkou 14)




13. Jaky je diivod, Ze se Zadné organizované formy spoluprace neucastnite?
(pokraclujte otazkou 15)
O Nevim, zda existuje O Nemam Kk ni diivéru O Nevidim prinosy

pro svij podnik

14. Jak hodnotite pFinosy uvedenych forem spoluprace?

O Zaporné 0[O Nulové [ Pozitivni [0 Velmi pozitivni

15. Podnikate pouze v ramci tohoto mikroregionu?
O Ano
O Ne, sidlo mam zde, ale podnikam i jinde

O Ne, podnikam zde, ale sidlo mam jinde

16. Pracuji ve vaSem podniku i dalsi ¢lenové vasi rodiny?
O Ne O Ano, spolu s dal§imi zaméstnanci O Ano, pouze

¢lenové rodiny

17. Kolik mate zaméstnanci?
O 0 (pokracujte otazkou 18) O 1az5 DO6az10 O11az20 0O
Vice jak 20

18. Jaka je platova droven vasich zaméstnancii oproti béZnym platim?

O Nizsi O Obdobna O Vyssi

19. Jak jste spokojeni se ziskovosti svého podniku?
O Velmi nespokojen/a
O SpiSe nespokojen/a
O Ani spokojen/a, ani nespokojen/a
O Spise spokojen/a
O Velmi spokojen/a



20. Vase trzby za loiisky hospodarsky rok byly pribliZné:
O méné nez 1 milion K¢
O 1 az 5 milionu K¢
O 5 az 10 milioni K¢
0O 10 az 20 miliont K¢

O vice nez 20 miliona K¢

21. Umisténi provozovny (obec)

Dékujeme za vyplnéni dotazniku.



Priloha €. 6: Dotaznik pro starosty ceskokrumlovské ¢asti
mikroregionu PomalSi

Vazeny pane starosto,

jsem studentem Ekonomické fakulty JihoCeské univerzity a pracuji na bakalaiské
praci s ndzvem "Predpoklady rozvoje komercnich sluzeb ve vybrané oblasti —
Ceskokrumlovska cast mikroregionu Pomalsi". V 1ét¢ tohoto roku jsem jiz podnikl
vyzkum v této lokalit¢ mikroregionu Pomal$i, abych ziskal potfebnd data pro svoji
bakalarskou praci. Pro uplnost mého dotaznikového Setfeni bych Vas chtél pozadat
o zodpovézeni osmi otazek, které maji prispét k dalSimu rozvoji vasi obce i1 celého
mikroregionu:

1) Jak hodnotite spolupraci v ramci mikroregionu Pomal$i? Dalo by se néco zlepsit?

2) Myslite si, Ze se ve vasi obci nachéazeji vSechny potiebné sluzby pro ob¢any?Nebo
nékteré chybégji?

3) Jaky potencial pro sebe obec vidi v oblasti cestovniho ruchu?
4) Co obci chybi, aby mohla cestovni ruch vice rozvijet?

5) Jak byste zhodnotil nezaméstnanost ve Vasi obci?

6) Podporuje Vase obec podnikani? Jakym zpiisobem?

7) Na jaké problémy nardzeji mistni podnikatelé?

8) Pomah4 Vam mikroregion fesit tyto problémy?

Mockrat dékuji za vyplnéni dotazniku
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