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Abstrakt

Predmétem bakalarské prace ,,Navrh podnikatelského zdméru — vceli farma*
je vypracovani realného podnikatelského zaméru fungujiciho mikropodniku.

Bakalaiska prace se déli na dvé cCasti, znichz prvni, je cast teoreticka,
kterd se zamétfuje na obecnou charakteristiku mikropodniku a jeho hospodaiské
vyuziti, s vysvétlenim jeho zaloZeni.

Cast druha, prakticka, uvadi sestaveni podnikatelského zdméru nové
vznikajiciho redlného mikropodniku s produkcei véelich komodit.

Zavérem je prace zakoncena doplnénimi, jenz mohou v budoucnu pfispét

v zakladani mikropodniku a jeho vyvoji.

Klic¢ova slova: podnikatelsky zdmér, zalozeni mikropodniku, podnikani, vlastnik

Abstract

The bachelor thesis,, Draft Business Plan - bee farm "

It is to develop a real business plan functioning microenterprise.
Bachelor thesis is divided into two parts, the first of which is theoretical that

It focuses on general characteristics of microenterprise and economic recovery,
with an explanation of its founding. The second, practical, says writing a business
plan emerging real micro-enterprise with production went commodities.
Finally, the work ends with additions, which may in future posts

and the creation of micro enterprise and its  development.

Key words: business plan, setting up micro-business owner
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1. Uvod

Prostiedi Ceského venkova je dnes prevazné osidleno lidmi, které bychom
mohli pomysIn¢ rozdé€lit na dvé poloviny. Z nichZ prvni polovinu napliuji lidé, kteti
jsou zvykly za svym zaméstnanim dojizdét. J4 sam jsem jednim z takto
zaméstnanych lidi. Druha polovina, jsou lidé vyuZzivajici klidného prostfedi venkova
ke svému odpoc¢inku. Venkov, ktery vzdy byl, je a mé¢l by byt i nadale v budoucnu
spojovan se zeméd¢€lstvim, dnes neni samostatné hospodaficimi zemédélci hojné
vyuzivan, tak jak tomu bylo v minulosti. Pfesto, ze vyvinuta infrastruktura mést
ma schopnost generovat zisk, ruralni prostfedi mnohdy s nevyvinutou infrastrukturou
a velmi malou zalidnénosti, mize mit schopnost zisk generovat také. Pfichazim proto
s mySlenkou vlastniho néavrhu, ktery muize slouzit jako inspirace v zajiSténi
finan¢niho nadlepSeni, plynouci pravé z prosttedi venkova.

Podnikatelsky zamér je tedy zalozeni fungujiciho mikropodniku — vceli
farma, zpusob vykonavani Cinnosti bude samostatné podnikani pii zaméstnani.
Generovany zisk je tedy vedlejsi pfijem hlavniho pfijmu, ktery pochézi z hlavniho
pracovniho poméru.

Vypracovany zamér slouzi jako vzor piipravy K potfebam podnikani, jeho
hlavnim ukazatelem by méla byt piedev§im rentabilita celé myslenky. Idealni
formulace, jaky by mél podnikatelsky zamér byt, ov§em neexistuje.

Jiz tfetim rokem jako oficialni &len Ceského svazu véelaii (CSV)
obhospodaiuji 12 veelstev, kde ziskavam kazdorocné spolehlivy ptinos vceli sladiny,
ktera je zékladni stavebni latkou k pfeméné findlniho produktu jimz je med. Vlastni
produkce vcelich komodit a jejich prodej dosahl k roku 2016 uspokojeni 2/3
celkovych vlozenych investic. Poptdvka medu ze strany oslovenych zékazniki stale
stoupa.

Jako skute¢né rentabilniho zdméru v provozovani vcéeli farmy si dovolim
vmé praci predstavit pana Vlastimila Zemanka a jeho vcelafstvi v obci Cep
na trebonsku, ktery s bezmala dvacetiletou praxi pfednasi zacinajicim vcelafim
o technice obsluhovani vcelstev, jejich 1éceni, kde soucasné preddva své poznatky
a zkuSenosti efektivniho provozovani véelafstvi, se zaznamy oficialni statistiky. Svou
¢innosti tak zajiStuje zajemcim o vcely dokonaly néstroj k vytvofeni si vlastniho

zisku.



2. Literarni prehled

2.1 Podstata podnikani
2.1.1 Podnikani a podnikatel

Podnikani si vysvétlujeme jako soustavnou cinnost provadenou podnikatelem
samostatné, jeho viastnim jménem a na vilastni odpovédnost, za ucelem dosazeni

zisku.

Ptedné jde o poskytovani zbozi a sluzeb zakaznikiim a na jejich spokojenosti
zavisi, zda se dosahne zisku. Pficemz je zvlast€¢ dulezit¢  dbat
na ochranu zivotniho prostiedi (ekologie).

Podnikani ma i znateln¢ vysokou socialni odpovédnost. Napiiklad
ve vyspélych zemich se projevuje (vyjma uspokojovani potieb zakaznikd,
respektovani ekologickych hledisek) téZ ve stejném postoji podnikatelt k socialné
slab§im vrstvam (invalidim), ale i ndrodnostnim mensindm a cizim (zahrani¢nim)
pracovnikim.

(Némec V., 1995)

Podnikatel timto oznacenimnim se rozumi nejen fyzicka osoba (jednotlivec),

ale i pravnicka osoba (spolecnost nebo druzstvo).

Podnikatelem tedy smi byt:

a) pravnicka osoba zapsana v obchodnim rejstiiku, ktery je spravovan
rejstiikovym soudem,

b) fyzicka osoba podnikajici na zaklad¢ zivnostenského opravnéni, zapsana
do Zivnostenského rejstiiku, spravovand Zivnostenskym tfadem,

C) osoba podnikajici na zakladé jiné kompetence (1ékafi, pravnici, tltumocnici,
poradci apod.),

d) fyzicka osoba vykonavajici zeméde¢lskou vyrobu (osoby uvedené pod body

¢), d) jsou evidovany podle zvlastnich ptedpisit).
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V obchodnim rejstiiku jsou povinné zapisany obchodni spole¢nosti, druzstva
a zahraniéni osoby podnikajici v Ceské republice. Fyzickd osoba smi byt

do obchodniho rejstiiku zapsana na vlastni zadost.

(Némec V., 1995)

2.1.2 Provozovani zivnosti

Zivnost si vysvétlujeme jako soustavnou cinnost provozovanou samostatné,
viastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek

stanovenych Zivnostenskym zdakonem.

(§ 2 Zivnostensky zakon)

Provozovani Zzivnosti je mozné jen tehdy, jsou-li splnény vSeobecné
podminky provozovani Zivnosti.
(§ 6 Zivnostensky zakon)
a) byt dospély veékem 18 let,
b) byt zpisobily K pravnim tkondm,
C) byt bezihonny

Mezi druhy Zivnosti patfi:
a) ohlasovaci, takovéto zivnosti mohou pii splnéni stanovenych podminek
byt provozovany na zakladé ohlaSent,

(§19 Zivnostensky zakon)

» TFemeslné, podminkou provozovani zivnosti musi byt odborna
zpusobilost uvedend v § 21 a 22,

» vazané, podminkou provozovani zivnosti musi byt odborna
zpusobilost uvedend v ptiloze ¢. 2 ktomuto zikonu, neni-li dale
stanoveno jinak,

» volna, u této zivnosti neni jako podminka provozovani odborna

zpusobilost stanovena.

b) koncesované, takovéto sméji byt provozovany na zakladé koncese

(§26 Zivnostensky zakon)
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2.1.3 Pravni formy podnikani

Pro vykonavani nékteré z podnikatelskych aktivit je nutnost se rozhodnout
pro vhodny typ pravni formy. Volba zajist¢ neni nezvratnd. I v pozdéjsi dobé
je mozné zvoleny typ tzv. transformovat na jiny. Obchodni zékonik umoziuje
nasledujici pravni formy podnikéni.

a) podnikani fyzickych osob

b) podnikani pravnickych osob

(Veber J., Srpova J. a kol., 2005)

Do diilezitych pravnich forem podnikani patfi predevSim:

» fyzicka osoba, nebo-li Zivnostnik
» obchodni spole¢nosti - osobni spole¢nosti (v.0.S., k.S.)
- kapitalové spolecnosti (s.r.0., a.s.)
» druzstva
» statni podniky

(§ 1 Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech)

Obchodni spole¢nosti — osobni:

V.0.S. — vefejna obchodni spoleénost, mizeme ji nazvat a také tam patii
K nejstar§im utvarim obchodnich spole¢nosti. Patii mezi pravnické osoby, jenz mize
byt zaloZzena pouze za ucelem podnikani. Nazev, kterym je vefejna obchodni
spole¢nost zapsdna v obchodnim rejstiiku, je vlastni obchodni firma. Takto vznikla
obchodni firma je povinna nést oznaceni ,,vefejnad obchodni spolecnost‘‘ nebo
alespon zkratku ,,v.0.s.‘“ Firma smi téZ nést jméno, alespon jednoho ze spolecnik,
potom staci poznamka na konci ,,a spol.‘

(Srpova J., Rehot V., a kol., 2010)
Vznikd vzijemnym spojenim alespon dvou osob, které se ticastni na jejim

podnikani nebo spravé jejiho majetku a ruci za jeji dluhy spole¢né a nerozdilné.

(§ 95 Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech)
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Zakladateli spole¢nosti jsou fyzické i pravnické osoby, osoba z Ceské
republiky i zahrani¢ni, min. 2, maximalni pocet neni stanoven, ale ovSem plati
pro stejnou osobu dle zakona, ze lze byt neomezené¢ rucicim spolecnikem pouze
V 1 obchodni spole¢nosti.

Spole¢nost vznikne uzavienim spole¢enské smlouvy, kterd musi spliiovat tito
nalezitosti:

» firma a jeji sidlo

> uréeni spole¢nikdl — firma nebo nazev a jeji sidlo PO (ICO) nebo jméno

a bydlisté FO (RC)
» predmét podnikani firmy — v mezich § 2/1
» podpisy

v.0.S. — vznikd dnem, ke kterému byla zapsana do obchodniho rejstiiku, navrh
na zapis podepisuji v§ichni spolecnici a ptiloha k nému je spole¢enska smlouva.

(Srpova J., Rehot V., a kol., 2010)

k.s. — komanditni spole¢nost, je Vv Cisle ptfedpisu 90/2012 Sb. Zakon
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech vymezen paragrafy § 118 az § 131.

Spole¢nost smi byt zalozena minimalné dvéma spoleénky, jednim
komanditistou a jednim komplementaiem, ktefi mezi sebou uzaviou spolecenskou
smlouvu. Tato smlouva musi obsahovat firmu a sidlo spole¢nosti, uréeni spole¢niki,
predmét podnikani, uréeni komplementaiti a komanditisti a vysi vkladu jednotlivych

komanditistd.

Vznik spolecnosti je vzdy ke dni zépisu do obchodniho rejstiiku.

Zdroji kapitalu jsou vklady spolecniki (penézité nebo vécné). Vklad
komanditisty ¢ini minimaln¢ 5000,-, vklad komplementdie predepsan neni.

Minimalni vysi zakladniho kapitalu utvaii pocet komanditistu.

Za nejvyssi organ spolecnosti jsou oznaovani komplementati, pouze oni jsou

opravnéni k obchodnimu vedeni spolecnosti. V ostatnich zalezitostech rozhoduji
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komplementafti a komanditisté spole¢n¢ hlasovanim, kazdy spole¢nik ma jeden hlas.

Podminky hlasovani mohou byt ve spolecenské smlouvé upraveny jinak.

Spolecnost ru¢i za své zavazky celym svym majetkem. Komanditisté ruci
ve vysi svého nesplacené¢ho vkladu, komplementafi ru¢i neomezené a tudiz nemaji

predepsanou zadnou vysi vkladu do spolecnosti.

Zisk spolecnosti se rozdéli nejprve na polovinu nebo na dvé casti
dle spolecenské smlouvy. Jedna ze dvou ¢asti nélezi spolecnosti a je po zdanéni
rozdélena mezi komanditisty bud’ podle splacenych vkladi nebo dle spolecenské
smlouvy. Druhd ¢ast nalezi komplementaiiim a je mezi né rozdélena rovnym dilem
nebo dle spolecenské smlouvy.

(Srpova J., Rehot V., a kol., 2010)

Obchodni spole¢nosti — kapitalové:
S.r.0. — spolecnost s ru¢enim omezenym je V Cisle piedpisu 90/2012 Sb.

Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech vymezen paragrafy § 132 az § 242.

Tuto spole¢nost mliZeme povaZovat jako jednu znejmladSich pravnich
utvari obchodnich spolec¢nosti. Nazev, kterym je spole¢nost s ru¢enim omezenym
zapsana v obchodnim rejstiiku, je vlastni obchodni firma. Takto vznikla obchodni
firma
je povinna nést oznaceni ,,spolecnost s ru¢enim omezenym** nebo alespont zkratku
,»S.1.0.°“ Zalozeni spole¢nosti podléha slozeni zakladniho kapitélu, jehoZ minimalni

zakonnd vyse ¢ini jednu korunu.

Je jedinym pravnim utvarem, ktery smi byt zalozen jednou osobou.
Maximalni pocet spolecnik je padesat a ten je stanoven zdkonem. Spole¢niky sméji
byt fyzické i pravnické osoby, smi ji byt i zahrani¢ni pravnicka osoba. Jednatelem

smi byt fyzicka 1 pravnicka osoba.

Zaklada-li spolecnost dva a vice spolecnikii je nezbytna k jejimu vzniku

spolecenska smlouva.
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Vzdy v pisemné formé s Gfedné ovéfenymi podpisy vSech spole¢nikl. Zaklada-li
spole¢nost pouze jedna osoba, nahrazuje spolecenskou smlouvu zakladatelska listina

a to ve form¢ notatského zapisu.

Spolec¢nost je odpovédna za poruseni svych zavazkiicelym svym majetkem.
Spolecnici jsou odpovédni za zavazky spolecnosti spoleéné a nerozdilné do vyse
souhrnunesplacenych ¢asti vklada vSech spolecnikii podle stavu zapisu v obchodnim

rejstiiku. (Srpova J., Rehot V., a spol., 2010)

Od 1.1.2014 po vstupu nového zékona ¢. 90/2012 Sb., jiz neni povinnosti
tvofit zdkonny rezervni fond, jen ve zvlastnim ptipad¢. Spole¢nost mé tedy moZnost
sama rozhodnout, bude-li rezervni fond tvofit a v jaké vysi, nebo zda rezervni fond
zcela zrusi.

Nejvyssim organem spolecnsti je valna hromada, kterd rozhoduje o internich
déni ve spolecnosti. Obligatornim organem jsou jednatelé spole¢nosti nebo jeden

jednatel, fakultativnim organem je ve spole¢nosti dozor¢i rada.

a.s. — akciova spolecnost je Vv cisle piedpisu 90/2012 Sb. Zakon

o obchodnich spolecnostech a druZzstvech vymezen paragrafy § 243 az § 551.

Povinnosti akciové spolecnosti je nazev, pod kterym vykonava pravni tkony
své¢ podnikatelské Cinnosti. Nazev, kterym je akciova spolecnost zapsana
V obchodnim rejstiiku, je vlastni obchodni firma. Takto vznikld obchodni firma
je povinna nést oznaceni ,,akciova spolecnost‘‘ nebo alesponi zkratku ,,a.s.*
Pti zakladani akciové spolecnosti, ale 1 v prib¢hu jejiho trvani je vytvofen rezervni
fond. Organy akciové spolecnosti nafizenymi ziidit ze zdkona jsou valnd hromada,

pfedstavenstvo a dozor¢i rada.

Zalozit akciovou spolecnost 1ze dvémi zplsoby, pokud je zakladatelem jedina
osoba, sepisuje se zakladatelska listina a zakladatel se stava pravnickou osobou.
Kdyz ovSem nastane zajem o zalozeni dvémi a vice zakladateli, uzaviraji spolu
zakladatelskou smlouvu.

Akciovou spolecnost je mozné zalozit bud'to s vefejnou nabidkou akcii, pak

¢ini vySe zékladniho kapitalu 20 000 000,-.
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Nebo bez vetejné nabidky akcii, vtomto zplsobi zalozeni cini vySe

zakladniho kapitalu 2 000 000,-.

Za své zavazky ruci akciova spole¢nost celym svym majetkem, ale akcionafi

nejsou povinni rucit za zavazky spolecnosti.

Za nejvyssi orgéan je zde valna hromada, jenz je tvofena vSemi akcionafi.
Piedstavenstvo ji svolava minimalné jedenkrat do roka. Jménem akciové spoleénosti
jedna predstavenstvo a je jejim obligatornim organem. Cleny pfedstavenstva musi

byt minimaln¢ tfi osoby, ktefi jsou voleni a zarovein 1 odvolavani valnou hromadou.

Dozor¢i rada je v akciové spolecnosti kolektivnim orgénem, ktery musi mit
vzdy nejméné tii ¢leny.

(Srpova J., Rehot V., a kol., 2010)

Druistvo je v Cisle predpisu 90/2012 Sb. Zakona o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech prvniho dilu vymezen paragrafy § 552 az § 726, druhého dilu
o bytovych druztvech vymezen paragrafy § 727 az § 757 a tietiho dilu o socidlnich
druZtvech vymezen paragrafy § 758 az § 773.

Ugel pro¢ se druzstva zakladaji je svépomoc spolu se vzajemnou podporou
¢lend. Timto se v druzstvu prolinaji hlediska socidlni a hospodarské. Druzstva jsou
spolecenstvi neuzavieného poctu osob, jenz byva zaloZeno za ucelem vzajemné
podpory svych ¢lend, ale i tfetich osob, eventudlné za ucelem podnikani. V prabehu

trvani druZstva, je mozné vstup dalSich ¢lenti a zaroven vystup ¢lenti druZstva.

Pti zaklddani druzstva, béhem doby jeho trvani, je podminkou dodrzet
minimalni pocet ¢lentl tedy alespon tfi. Samotné zalozeni vznika kondnim ustavujici
schiize druzstva. K jeji ucasti a hlasovani, musi byt splnéna podminka podéni
piihlasky do druzstva. Osoby pfitomny na schiizi ziskaji status zakladatelii druzstva.
Ustavujici schtize zvoli ¢Cleny piedstavenstva spolu s kontrolni komisi druzstva.
Z této schlize se pofizuje notaisky zapis. Jsou-li druzstva do padesati ¢lend, je mozné
ptevzit funkci predstavenstva a kontrolni komise ve prospéch clenské schiize, jejimz

obligatornim organem je predseda.

16



Clenska schiize je nejvyssim organem druzstva, kterd voli a odvolava c¢leny
predstavenstva. Obligatornim orgdnem druzstva a soucasn¢ organem kolektivnim
je predstavenstvo, jez plni usneseni clenské schlize a soucasné ji odpovida

za vykonavani své ¢innosti. Kontrolni komise vykonava revizni organ.

Vysi zékladniho kapitdlu pro zaloZzeni druzstva, je nutno splitit podminku
vkladu ve vySi minimdlné¢ 50 000,-. Za své zavazky je druzstvo majetkove

odpovédné, ¢lenové druzstva za zavazky neruci.

Druzstva vznikaji zapisem do obchodniho rejstiiku.

(Srpova J., Rehot V., a kol., 2010)

2.2 Podnikatelsky plan a planovani

Sestaveni podnikatelského planu umozni podnikateli ovéfit si redlnost
a zivotaschopnost své myslenky ,,Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery
popisuje vSechny podstatné vnéjsi i vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskym
zamerem. Je to formadlni shrnuti podnikatelskych cili, duvodii jejich redlnosti
a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivich krokii vedoucich k dosazeni téchto cilii. *“*

Jeho obsah neni zavazné stanoven, jelikoZ investor nebo banka maji jiné
pozadavky na jeho strukturu a rozsah. Mezi zakladni body podnikatelského planu
patii:

a) titulni list,

b) obsah,

C) tvod, ucel a pozice dokumentu,

d) shrnuti,

e) popis podnikatelské prilezitosti,

f) cile firmy a vlastnikd,

g) potencionalni trhy,

h) analyza konkurence,

! Srpova J., Svobodova 1., Skopal P., Orlik T., Podnikatelsky plan a strategie. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2011. s. 14
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1) marketingova a obchodni strategie,

J) realizacni projektovy plan,

k) finan¢ni plan,

I) hlavni pfedpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu,
m)ptilohy.

Planovani — charakter je vzdy zamétfen do budoucnosti, urcuje ¢eho se ma
dosahnout a jak. Konecnym vysledkem planovani vznika pisemny dokument, ktery
specifikuje akce a firma musi planované akce uskute¢nit. Mezi zékladni prvky

planovani patii cile, akce, zdroje a implementace.

Cile — budouci stavy, kterych ma byt dosazeno
Akce — prosttedky, planované pro dosazeni vytycenych cild
Zdroje — omezeni, manazer je musi pfi planovani vzdy respektovat

Implementace — uréeni pracovniki s tkoly zaméfenymi na realizaci planu

Obrazek 1: Prehled planovacich funkci

Proces planovani

v

e Prognozy

e Rozpocty

A
Cile Akce Zdroje Implementace

\ 4

Vysledna vykonnost

Zdroj: Donnelly H.J., Gibson L. J. jr., lvancevich M. J., 1997
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2.2.1 Vyuziti podnikatelského planu

Népln, ke které plan vyuzivame, hlavné zaujiméa postaveni, byt néstrojem
pro ziskani externich zdroji financovani v pfipadé nedostatku zdroji vlastnich.
Spravné zpracovany plan, mize byt vhodnou podporou k ziskani potiebného
kapitalu, v nékterych ptipadech i prvnim krokem uspésSnému podnikani. Timto
dokumentem oslovuje podnikatel investora nebo banku. Pokud pldn zaujme,
je v realizaci zaméru kladné vyhovéno.

Zdrojem ciziho kapitadlu nejCastéji byva bankovni uvér, timto se stava
podnikatelsky plan zdkladnim dokumentem, jenZ musi banku ujistit o tom, ze mozna
rizika spojend s poskytnutym pozadovaného uvérem jsou minimalni.

Banka i investofi z hlediska vlozenych investic, vyzivaji firmy k predkladani
podnikatelského planu a zohlediuji existujici moznost podnikatelského rizika.

(Plan. Dostupné z: https://is.mendelu.cz)
2.2.2 Zpracovani planu

Jeho vyhotoveni provadi obvykle sam podnikatel a ujasiiuje si kroky, které

musi uskutecnit v jednotlivych oblastech:

a) jakym zptisobem oslovi zakazniky,

b) na jakych trzich bude nabizet sviij produkt,
C) jak silna je jeho konkurence,

d) ¢im se odlisi od konkurence,

e) jak velky pocet bude jeho zaméstnanct,

f) zda budou jeho vyrobni kapacity dostatecné i v piipadé rostouci poptavky

Je-li  timto zplsobem pisemné¢ zaznamenan podnikatelllv  obraz
o podnikatelské ¢innosti, nemél by se zamérné ¢i nevédomé odliSovat od skutecnosti.
Usporadané myslenky zde poméhaji v ptipad¢ vyskytu problému, k odstranéni potizi
a dosaZeni vize podniku. (Srpova J., Rehot V., a kol., 2010)

2.2.3 Struktura podnikatelského planu

Titulni strana — zde je uveden obchodni nazev firmy a jeji logo, nazev

podnikatelského planu, autor, jména klicovych osob, zakladatelé, datum zaloZeni.
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Zde je vhodné uvést prohlaseni typu: ,,Informace obsazené v tomto dokumentu jsou
divérné a jsou piredmétem obchodniho tajemstvi. Zadnd cdst tohoto dokumentu
nesmi byt reprodukovana, kopirovana nebo jakymkoliv zpiisobem rozmnoZovana

r g7 v v . ’ v ’ ’ ¢ 2
nebo ukladana v tisténé ci elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora.

Shrnuti — slouzi jako zhuStény popis toho, co je v nésledujicim textu
zpracovano podrobnéji. PfeCtenim shrnuti se ma docilit v ¢tenaii zajmu o dukladné
prostudovani zbytku planu i1 se vSemi podrobnostmi. Mira shrnuti je zavisla
na charakteru podnikatelského zaméru a potiebé kapitalu.

Obsah shrnuti je vzdy umistén na zaCatku podnikatelského planu, proto
jej zpracovavame jako posledni, zpravidla v dobé kdy mame cely plan vyhotoveny.
Prekéazku tvoti vyjadieni mnozstvi dulezitych informaci v malém rozsahu stran.

(Srpova J., Rehot V., a kol., 2010)

Popis podniku — udaje zde uvedené, slouzi k informovanosti o tom,
kdo podnikatelsky zdmér realizuje. V uvodu obvykle byva uvedena struc¢na
informoce o existenci firmy. Dulezité neni jenom datum vzniku firmy a jeji sidlo
s majiteli, ale také motivace pro¢ byla firma zaloZena.

Ma-li  firma historické kofeny, je vhodné wuvést dilezit¢é zmeny,
které v priibéhu existence firmy mohly nastat. Pfikladem muize byt vyména vedeni
nebo zména pravni formy.

Jist¢ bychom zde neméli zapomenout zminit Gspéchy firmy, ke kterym patii
ziskané patenty, udélena certifikace, vitézstvi v dilleZitych soutézich.

Uvedena fakta musi pochazet z ovétenych zdrojl, jejich hloubka pravdivosti
se uvadi minimalné ve zpétné délce trvani tii let.

Ptiloha miize byt obohacena ucetni rozvahou, vysledovkou, ukazateli finan¢ni
analyzi, kratkym souhrnem konkuren¢niho postaveni firmy za minulé obdobi.

Na zavér se definuji dlouhodobé cile a cesty, tzv. strategie firmy, udaje
se uvadéji slovné i Ciseln€ pomoci tabulky. Zplisoby jak uvedenych cilti dosdhneme

spolu se zdroji, s nimiz budeme disponovat. (Srpova J., Rehot V., a kol., 2010)

2 Srpova J., Svobodova 1., Skopal P., Orlik T., Podnikatelsky plan a strategie. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2011. s. 15
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Analyza jednotlivych obori — jsem patii predev§im analyza zékaznikt
spole¢n¢ s analyzou konkurence.

Analyza zakaznikd — pfedstavuje trzni cClenéni a zmapovany okruh
kone¢nych zakaznikl, pravé tém jsme schopni nabizet naSe produkty. Dulezita
je znalost potfeb a pozadavki budoucich zékaznikl. Proto se analyza zikaznikl
zabyva témito okruhy:

a) jaké produkty budou nabizeny jakym zakaznikiim

b) kam budou produkty sméfovany, geograficka ¢lenéni

c) kazda geograficka oblast nabizi rizné zakazniky, jaké tedy chceme oslovit

d) odhaleni stimulace zakaznika ke koupi

e) odhaleni zakaznikovo nakupnich zvyklosti

Predmétem je ziskani odhadu vyvoje poptavky v budoucnosti. Je mozné
K nim vyuzit nejriiznéjSich seznamuti — statistickych, vetrznich katalogti, obchodnich.

Na zavér se odhaduje primérnd Cetnost nakupti na jednoho zékaznika.

Analyza konkurence — zkouma pifedev§im konkurenéni prostfedi a dopad
odbytu vlastniho produktu. Patfi sem silné a slabé stranky konkurence, spole¢né
s jejich zavedenymi postupy. Poznani konkurence pohledem manaZera rozkryva
benchmarking, ukazuje nam vlastni pozici, ale také ptednosti pfed konkurenci.
Prvopocatek odhaluje vSechny konkurenty, pozdéji se zabyvame pouze témi,
ktefi stoji proti ndm v konkuren¢nim vztahu. Studujeme proto odbytové cesty,
dale objem prodeje nebo image produktd. Z pozndni o konkurenci si stanovime
vlastni pfednosti 1 slabiny, téch vyuZzijeme k sestrojeni strategie

konkurenceschopnosti vlastni firmy. (Srpova J., Rehoi V., a kol., 2010)

Vyrobni plan — jeho obsah naplituje popis vyrobniho postupu a zaroven
vyzdvihuje vyhody firmy pied konkurenci. Patii sem vyrobni postup, stroje
se zafizenimi, vyrobni kapacita, zabezpeceni surovinami a materidlem, jak je vyroba
umisténa v prostoru. Vyuziva-li firma ke své vyrobé nejraznéjSich dodavek,
objasnime s témito dodavateli vztahy. Vyrabéné produkty jsou pro firmu klicové,
ale mohou mit i vysoké ndkupni riziko, ve vyrobnim planu je dilezit¢ druhy
produktli uvést. Nakupni pozici firmy je mozné takto zhodnotit a odhalit ptipadna

rizika.

21



Je tedy nezbytné, aby orientace firmy co nejpruznéji reagovala na cenovy vykyv
materialu a surovin, konkurenéni prostfedi trhu kazdého dodavatele, disledné
dodrzovéani dodavatelskych terminti a zajistit rezervu materidlu a surovin
budoucnosti.

Firmy, které se nezabyvaji vyrobou zadnych produkti sestavuji
tzv. ,,obchodni plan.‘‘ Plan obsahuje nakup zbozi nebo sluzeb, inventury a sklady.

(Srpova J., Rehot V., a kol., 2010)

vvvvvv

proCtenim podnikatelského planu je tieba, aby bylo zifejmé, Zze marketingova
strategie byla zpracovana dikladné a produkt firmy ma své misto na trhu. Strategii

marketingu je mozné délit do tfi okruhti:

a) volba cilového trhu,
b) stanoveni trzniho zafazeni produktu,

C) nafizeni o marketingovém mixu

Pro volbu cilového trhu je nezbytné trhy segmentovat. Kazdy segment trhu
disponuje kupni silou, kterd byva rtizné velka. Takto hodnotu segmentu stanovujeme.

Stanoveni trZzniho zafazeni produktu vyjadifuje dany produkt, ktery
je obklopen ostatnimi konkurenénimi produkty na trhu. Prvotadé je ziskat
podvédomi zakaznika a byt vyjimkou pied konkurenci na daném trhu.

Tretim krokem je nafizeni o marketingovém mixu, zde uz segment i pozici
vném mame zvoleny. Nastroje marketingového mixu se navziajem kombinuji,

vyuzivaji ¢tyfech néstrojl, ze kterych se soucasné skladaji, tzv. 4P.

a) produkt (product),
b) cena (price),
c) distribuce (place),

d) propagace (promotion)

Jsou i firmy jenZ vyuzivaji mixu tzv. 7P, stavajici Ctyii jsou doplnéna o dalsi
ti1 a sice: politicko-spolecenské rozhodnuti, vetejné minéni, lidské zdroje.

(Srpova J., Svobodova 1., Skopal P., Orlik T., 2011)

22



Organizacni uzpiisobeni podniku — soucasti kazdé organizacni struktury
by mélo byt organizacni schéma, s formulovanymi pravomocemi kli¢ovych
pracovnikt a jejich odpovédnostmi.

Firma by méla téz prokazat, ze disponuje vyvazenymi klicovymi pracovniky
s dostate¢nymi kompetencemi pro marketingové, finan¢ni, technické, ale i jiné
obory, jelikoz kazda organizace nikdy neni zastoupena pouze jednim z téchto oborti.

Je-li planovani zpracovdno ve vztahu k podpofe firmy, neméli bychom
zapomenout na politiku firemniho odménovani, napf. podle hmotné
zainteresovanosti ve vysledcich plnéni firmy.

Zda je firma schopna planovat vyvoj své podnikatelské Cinnosti a oslovit
pottebné pracovniky pro potfebu budoucich nékolika let, fikdme, Ze firma vytycila
klicové tidici pozice.

Firma, kterd je kvalitné fizena, ma velmi dobré ptedpoklady pro ziskani
kapitdlu. Investofi poskytuji kapitdl rad¢ji primémému produktu fizeném
prvotfidnimi manazery, nez-li je tomu naopak.

Kvalita, kompetence, profesionalni zkuSenosti a zainteresovanost celého
manazerského tymu ve spoleéném projektu, jsou zakladem tspéchu v realizaci.

(Fotr J., 1999)

Financ¢ni plan — se zabyva ciselnym vyobrazenim ptedchozich kapitol
podnikatelského planu. Je skute¢nym ukazatelem redlnosti podnikatelského zaméru

pohledem ekonomie. Finan¢ni plan je sestaven z:

a) vynosovy plan

b) nakladovy plan

C) plan penéznich toku

d) plan vykazu zisku a ztrat

e) rozvaha

f) financni analyzi

g) vypoctu bodu zvratu

h) hodnoceni efektivnosti investic

1) planu financovani
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Zacinajici firma musi zajistit prostfedky ke svému zalozeni, tedy pofizeni
majetku obézného nebo dlouhodobého, atp., do doby nez za¢ne inkasovat prvni
trzby. Obvyklad chyba nové vznikajici firmy je nerozliSovani zisku od penézniho toku
(cash flow).

(Srpova J., Svobodova 1., Skopal P., Orlik T., 2011)

Zavér a zhodnoceni — zavér zahrnuje jednotlivé Casti, které byly podrobné
rozvedeny v tomto podnikatelském planu a spolu s t€émito ¢astmi udava plan obdobi
pro realizaci projektu v praxi. Zavér mizeme vyjadfit témito body:

a) fizeni strategickych zaméru, aby byly dosazeny dlouhodobé cile

b) vysvétleni o¢ekavaného tspéchu, podpirnou praci manazerského tymu
C) uvést ojedinélost firmy

d) urcit podminky kapitalového zajisténi

e) uvést vlastnicky podil zakladateld firmy v procentech

K neposlednim informacim bychom méli uvédomit poskytovatele kapitélu
o délce vystavby a obdobi zahajeni podnikatelské ¢innosti, stanovit piesny termin

poskytnuti finan¢nich prostiedku. (Fotr J., 1999)

Prilohy — K pfiloham podnikatelského planu dokladame napf. ,,vypisy
Z obchodniho rejstriku, Zivotopisy klicovych osobnosti firmy, fotografie, resp.
Vykresy vyrobkii, vysledky pruzkumu trhu, vysledky propagacnich akci,
technologické schéma vyroby, vykaz ziskii a ztrat, rozvahy a penézni toky, vysledky
analyzy citlivosti projektu, propocty kritickych bodii, reference vyznamnych

r LN 3
osobnosti aj.

3Fotr J., Podnikatelsky plan a investiéni rozhodovani. 2.prepr. a dplii. vyd. Praha:
Grada Publishing, spol. s.r.0., 1999. s. 208
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2.3 Analyza
Zabyva se rozlozenim vybraného komplexu na jeho ¢asti, za ucelem nabyt
novych poznatkli nebo vysvétleni poznatkd.
Pojem strategicka analyza se zabyva rozlozenim firmy a shledava souvislosti
mezi firmou a jejim okolim. Vysledkem strategické analyzy jsou vzdy dvé studie,
a sice, poznatky z interniho prostiedi firmy a druha studie externiho okoli firmy.

Analyza vytvari zaklad pro rozlozeni komplexu na urovni védy.

2.3.1 Externi makroprostiedi

Existenci firmy spolecné s jeji produkci ovliviiuje fada faktort, ptfimych,
ale 1 nepfimych. Plisobnost obou téchto faktorG ma vliv na provozuschopnost
a produkci firmy, vyskyt obou faktort je nepiedvidatelny a neovlivnitelny. Aby byla
firma informovana o téchto vné&jSich vlivech, je tfeba odhalit a analyzovat jejich
vztahy. Pro firmu je dllezité eliminovat negativni vliv téchto faktori a zaroveil
vyuzit pozitivniho vlivu ku prospéchu firmy.

Ptimé vlivy jsou zastoupeny zékazniky, konkurenty, dodavateli, lidskymi

zdroji.

Obrazek 2: Primé vlivy ve vnéjsim prostredi firmy

Falkamici
Studenti
Pacienti

obéané

MManafer

a organizace

Zdroj: Donnelly H.J., Gibson L. J. jr., lvancevich M. J., 1997
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Neptimé vlivy mohou byt zastoupeny médii, zdjmovymi skupinami, statni
spravou, klimatem okoli, vykyvem trznich pfilezitosti, ale také v obméné technologie
vyroby.

Analyzovat makroprostiedi je mozné prostiednistvim PEST anylyzy

a také metodou ,,4C*". (Donnelly H.J., Gibson L. J. jr., Ilvancevich M. J., 1997)

PEST analyza — tato metota rozd¢€luje vlivy makroprostiedi do ¢tyt skupin.
Jednotlivé skupiny zohlediiuji faktory, které maji vliv na firmu.

a) Politicko-pravni faktory — vytvareji spoleCensky systém, ve kterém firmy
napliiuji svou cinnost. Tento Systém je v zajmu politickych stran,
politickou situaci v republice a jeho okolim.

b) Ekonomické faktory — jsou dany ekonomickou situaci republiky a jejim
hospodaistvim. Faktory, které jsou zde obsazeny: ekonomické tempo
a rust, nezaméstnanost, hospodaisky cyklus, inflace, HDP, dafie, pfijmy
a vydaje statniho rozpoctu.

) Socialni a kulturni faktory — utvaii sama spolecnost, svou strukturou,
obyvatelstvem se socidlni hierarchii, kulturnimi a spolecenskymi
zvyklostmi.

d) Technické a technologické faktory — ukazatel schopnosti modernizace
republiky, rychlost technologickych obmén.

(Srpova J., Rehot V., a kol., 2010)

»4C*“ metoda — je metodou, ktera pfimocate navazuje na PEST metodu.
Jeji nazev vznikl odvozenim pocatecnich pismen ctyfech okruhli, které jsou

zkoumany a Vv anglickém jazyce pojmenovany. Patii jsem:

a) Customers — zakaznici

b) Country — regiony

c) Cost — naklady

d) Competitors — konkurenti

V marketingovém mixu se pojmem ,,4C** uvadi zkoumany zajem ze strany
zakaznik, se kterymi je rozvijen a fizen vzajemny vztah.

(Srpova J., Rehot V., a kol., 2010)
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2.3.2 Externi mikroprostiedi

Mikroprosttedi nebo také mikrookoli je pfimym okolim firmy. V tomto okoli
se vzdy nachazi trh, ktery firma hodla oslovit svou produkci vyroby. Zde na tomto

vvvvvv

jsou zakaznici a dodavatelé spolu s konkurenci.  (Srpova J., Rehoi V., a kol., 2010)

Analyza odvétvi — Vv této analyze firma soutézi se svymi spolukonkurenty,
jde predevsim o rozkryti atraktivity odvétvi, zménotvornych hybnych sil, aktivnich
konkurenénich sil a klicovych faktorti uspéchu.

Za prvé musi analyza formulovat odvétvi a popsat zakladni charakteristiky.

JimiZ jsou:

a) Velikost trhu,

b) geograficky rozsah konkurence,
C) rast trhu,

d) faze zivotniho cyklu,

e) pocet konkurentt,

f) pocet zakazniku,

g) uroven vertikalni integrace,

h) vstupni a vystupni bariéry,

i) diferenciace vyrobku,

j) mira hospodarnosti.

Dle popsanych charakteristik je mozné zvolit strukturu odvétvi. Je délena

na atomizované, oligopolni nebo konsolidované odvétvi.

Atomizované — odvétvi je prepliieno firmami a jejich produkty jsou
si navzajem substituty. Ma-li byt firma schopna generovat zisk, musi minimalizovat

své naklady.

Konsolidované — v odvétvi se pohybuje maly pocet firem, mize byt pouze
jedna tzv. monopol. Vyrabéné produkty maji moznost byt homogennimi,

ale 1 diferenciovanymi.
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Zménotvorné hybné sily — nejvyznamnéjsi silou je poptavka, méla by ji byt
vénovana pozornost, ma totiz velky podil na zméné miry ristu odvétvi.

Druhou hybnou silou jsou zakaznici, ti maji rizné zptsoby uzivani produkta.
Je vhodné zakazniky rozd¢€lit do skupin podle dilezitosti ve vztahu k firmée.
Dulezitymi se stavaji ti, ktefi obchoduji s firmou ptfimo. Firma zékazniky analyzuje
a zpétn¢ ziskava informace o mife jejich uspokojeni ze strany firmy. Mezi hybné

zménotvorné sily l1ze zahrnout 1 takovéto sily odveétvi:

a) védecko-technicky rozvoj,
b) rostouci globalizace,

) nové formy marketingu

Jednotlivé hybné sily by méli obsahovat zda jsou pro firmu hrozbou nebo

naopak vhodnou pfilezitosti.

Kli¢ové faktory uspéchu — maji vliv na uspéSnost firmy v odvétvi,
predstavuji spojitost mezi vstupy a dovednostmi firmy. Piedev§im je podminkou

zamg¢fit se na ty, jez podléhaji dlouhodobé existenci firmy:

a) Organizovani,

b) fizeni,

c) marketing,

d) produkce,

e) vyrobni technologie,

f) prode;.

(Strategické fizeni. Dostupné z: http://www .strateg.cz)

Porteriiv model 5F — konkuren¢nich sil — v kazdém odvétvi Ize stanovit
slozkou ekonomickych a technickych fakt takové, jez pisobi jako zaklad
konkuren¢nich sil. Pfitomnost konkurence v odvétvi je zavisla na pusobnosti péti
zakladnich sil, jejihz vysledek spolecného plsobeni je ziskovad kapacita odvétvi.
Na modelu M. Portera, ktery je jeho autorem, miizeme plsobeni a charakteristiku

zékladnich péti sil videt.
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Obrazek 3: Schema Porterova modelu

Voiedndvaci sil Potencialni Ohrosent oh
yjednavaci sila subtituty rozeni ze strany novyc
dodavatelii substituti
Dodavatelé Konkurenéni Odbératelé

OhroZeni ze strany novych Vyjednavaci sila

Konkurentu odberateln

Novi
konkurenti

Zdroj: Ticha I, Hron J., 2003

Nabidne-li odvétvi generovani dlouhodobych ziskd, je usuzovéno, ze sily
konkurentli nebudou mit silu a tudiz konkuren¢ni prostfedi odvetvi bude vniméano
pfiznivé a atraktivné.

Ma-li podnik celit konkuren¢nim silam, musi na trhu zvolit takovou pozici,

jaka by:

a) oddélovala podnik co nejdale od moznosti ptsobeni sil konkurence,
b) ma moznost vyuzit téchto sil konkurence ve sviij prospéch firmy,
C) udrzet firmu v pevné pozici vzdy, kdyz se do odvétvi dostane konkurence

(Ticha I., Hron J., 2003)

2.3.3 Interni prostredi

Je takové prostiedi, které disponuje zdroji a schopnostmi firmy a snazi
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se zhodnotit tyto vlastni prostfedky pied konkurenci vnéjsiho prostredi.
(Ticha I., Hron J., 2003)

SWOT analyza — se zabyva kliCovymi faktory, které mohou ptsobit
na strategické postaveni firmy. Porovnava vlastni zdroje, schopnosti firmy s vnéj$imi

zménami. SWOT analyzu délime takto:

a) strengths — silné stranky,
b) weaknesses — slabé stranky,
C) opportunities — vnéjsi prilezitosti,

d) threats — vnéjsi hrozby.

Je kombinaci vnéj$i a vnitini analyzy. K vnitini analyze firmy provéifujeme

siln¢ a slabé stranky. K vné&jsi analyze firmy provétujeme prilezitosti a hrozby.

Silné stranky — predstavuji schopnosti a dovednosti firmy, maji obrovsky

potencial na ziskani vytycenych cila.

Slabé stranky — firma se nachazi ve stadiu, kdy mizou byt ohroZeny

vytycené cile, ale také celkova existence firmy.

Prilezitosti — naptiklad poptavka z vnéjsiho okoli, mize mit kladny vliv

na dosazeni vyty€enych cilt.

Hrozby — situace vnéjsiho okoli mize ohrozit vyty¢ené cile nebo celkovou
existenci firmy.
(Ticha L., Hron J., 2003)

Analyza zdroji — K zakladnim prvkim konkurenceschopnosti firmy patfi
zdroje. O nakladani s nimi, musi firma zvazit je-li strategicky vyznamné. Firma musi
byt o svych zdrojich dobfe informovana ve svij prospéch vuéi konkurenci.

Rozhodnost doprovazeji tyto fakta:
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a) Nejistota — nastava nahlymi zménami vnéjsiho prostfedi, nastup nové
technologie, zmeéna ekonomického, politického trendu, piremén

spolecenskych hodnot, zmény poptavky spotiebitele.

b) SlozZitost — nastava oboustrannou podminénosti pficin, tvoii prostiedi

firmy a jak vnima tseky vné&jsiho prostiedi.

C) Vnitropodnikové konflikty — vyvolavaji ty osoby, ktefi o zdrojich

rozhoduji, ale i ty osoby, jenz jsou rozhodnutim téchto osob ovliviiovany.

Zdroje podniku délime na hmotné a nehmotné:

a) hmotné zdroje — finan¢ni, organizacni, fyzické, technologické

b) nehmotné zdroje — vazané k lidskym zdrojim, inovace, reputace
Vlastni hodnoceni zdrojl firmy probih4 tfemi kroky:

a) zdroje identifikovat,

b) zdroje ohodnotit,

C) porovnat zdroje strategicky vyznamné

(Ticha I., Hron J., 2003)

Analyza hodnotového fetézce — jednotlivé Cinnosti firmy ovlivituji

své postaveni ve vztahu k zakaznikéim. Cinnosti firmy utvateji hodnotu a praktickou

pomuckou pro méteni podilu kazdé ¢innosti nazyvame hodnotovy fetézec. Firemni

¢innosti jsou dékeny dvéma kategoriemi:

a) zakladni ¢innost — zahrnuje veskeré cinnosti souvisejici s produkci
vyrobku, marketingu, prodeje, sluzeb navazanych na uzivani vyrobku.
b) podpiirné ¢innosti — zahrnuje veskeré Cinnosti, jenz pomahaji s realizaci

zakladnich ¢innosti.

31



Obrazek 4: Schema hodnotového retézce

Infrastruktura podniku

Podpiirné
aktivity

Technologicky rozvoj

Rizeni pracovnich sil

Obstaravatelska ¢innost

Rizeni
vstupnich
operaci

Vyroba
a
provoz

Rizeni
vystupnich
operaci

Marketing
a
odbyt

Servisni
sluzby

Marze

Primarni aktivity

Zdroj: Ticha L., Hron J., 2003

Hodnotovy fetézec ukazuje vnitropodnikovou pieménu vstuptli, na konecny

produkt i s jeho doru¢enim k zékaznikovy. Ugelem analyzy je vyjadiit jednotlivé

¢innosti z pohledu tvorby hodnoty, spole¢né s naklady vynaloZenych na vytvofeni

hodnoty. Znalost tvorby hodnoty umoZnuje rekonfiguraci cinnosti, dosédhnout

maximalizace hodnoty s minimalnimi naklady.

(Ticha 1., Hron J., 2003)
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3. Metodika

Jak uz jsem uvedl v uvodu, hlavnim ukolem Bakalafské prace bude zjistit
schopnost generovat zisk, jako vedlejsi pfijem zaméstnané osoby, ktera ma potiebu
uspokojit vlastni touhu z finan¢niho nadlepSeni vzniklém V rurdlnim prostiedi.
Nastrojem k dosaZeni finanéniho pifijmu je realizace myslenky v praxi, zalozenim
fungujiciho mikropodniku — véeli farmy. Autentické zpracovani dat jsem vyhotovil
ve vcelafstvi Vlastimila Zemanka v obci Cep na tiebonisku.

Proto, aby byl hlavni kol skutecné naplnén, bylo nezbytné nalézt metodiku,

ktera ukéaze zda byla mySlenka realizovana v praxi skutecné efektivni ¢i nikoliv.
Hlavnimi ukazateli v realizaci zaloZeni mikropodniku — véeli farma byly:
a) vyuziti financi z vlastnich zdrojt,
b) vyuziti financi z ptijéenych zdroji finan¢nich uiadu,

¢) vyuziti financi z dota¢nich zdroj,

d) dosazeni skutecného zisku.
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4. Vlastni navrh reSeni

V mé praci podrobné ukazi skute¢nost vlastniho vzniku, vyvoje a existence
mikropodniku na zakladé poskytnutych, pravdivych dat. Kazda z etap je doplnéna
vypocty pro piehlednost a maximalni informovanost. Velkou pozornost jsem vénoval
zejména investicnim nakladiim, které byly tvofeny tfemi neméné vyznamnymi
zdroji. Celkovou vypracovanou bilanci jsem doplnil piehledy trzeb z prodeje véelich
komodit a uvedl nasledné plnéni finan¢nich zavazkt. Zpracovanym piehledem bych
rdd dokazal spravné zpracovanou myslenku uvedenou do praxe. K tomuto dikazu
jsem uzil jiz zminény mikropodnik. Efektivita realizace myslenky dokazuje fakt

mozného vyuziti provozu, jako alternativniho hlavniho ptijmu.

4.1 Zakladni udaje

» Nazev: Vlastimil Zemanek

» Sidlo: 379 01, Cep 51

» Provozovna: Véelaistvi — Gabriela a Vlastimil Zemankovi,
37901, Cep 51

» Pravni forma: Fyzicka osoba

> 1CO: 48230979

» Mobil: +420606368886

» E-mail: v.zemanek@post.cz

> Webové stranky: http://zemankovi.webnode.cz

4.1.1 Forma podnikani

Samostatné podnikani vzniklo vydanim zivnostenského listu dne 2. zati 1996,

v oboru ¢innosti:
> ,,OBCHODNI CINNOST VCETNE ZPROSTREDKOVANI koupé zbozi za
ucelem prodeje a dalsi prodej, kromé pripadii vyzZadujicich zvlastni

4

opravnent. ‘

* Zivnostensky rejstiik. Dostupné z: http://www.rzp.cz
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4.1.2 Predmét podnikani

Podle Zivnostenského opravnéni je tieba uvést presné znéni predmétu
podnikani:
wVyroba, obchod a sluiby neuvedené v prilohdach 1 a 3 Zivnostenského

zakona.** 5

4.1.3 Vlastni spolec¢nost

Vcelafstvi Gabriela a Vlastimil Zemankovi bylo zalozeno roku 1996, jehoz
zakladatelem a majitelem je sam pan Vlastimil Zemanek. Sidlo Vcelafstvi se naléza
v malé obci Cep na tiebonisku, zde je také provozovna. Podnikani bylo ztizeno pravni
formou fyzické osoby, zapsanou do zivnostenského rejstiiku dne 2. zati 1996.

Zacatek vlastniho provozu nastal az béhem 1éta roku 1997 kdy bylo mozné
nakoupit prvni vceli oddélky odchované zobdobi jara téhoz roku. Pfesto,
ze myslenkou bylo vybudovat fungujici komeréni vcelaistvi, alespon jako vedlejsi
pfijem k pfiyjmu hlavnimu, uspéch se nedostavil. PfekaZzek k neuspéchu bylo mnoho,
ale Cas zacit pracovat s touto myslenkou byl spravny.

Jednou z nejvétsich prekazek netspéchu byla neznalost pana Zemanka
obsluhy v oSetfovani vcelstev, jemuZ nebylo lehké se naucit pro velky nezajem tyz
doby. Specializaci vcelafstvi se profesionalné témét zaddny zemédélsky podnik
nevénoval. Je dilezité uvést, ze o jednu z mnoha vcelich komodit jimZz byl med
prakticky nebyl v Ceské republice vytvoien trh. Med byl v supermarketech opomijen
a veden jako potravina o kterou vefejnost zajem neméla. Spotifeba medu v roce 2003
¢inila na obyvatele za rok 0,4 — 0,6 Kg. Propad poctu véelstev od r. 1993 do r. 2003
uvedlo MZe 30,3%.

Rok 2004 ptinesl zménu pro zemédélstvi, obor vcelatstvi zacal prochazet
renesanci.

(G. a V. Zemankovi. Dostupné z: V. Zemanek osobné,

MZe CR. Dostupné z: http://eagri.cz)

> Zivnostensky rejstiik. Dostupné z: http://www.rzp.cz
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Vstup Ceské republiky do Evropského spoledenstvi piinesl do véelafstvi
finan¢ni podporu formou dotaci, zdjmem bylo zvysit stavy vcelstev a docilit tak
stabilni zakladnu opylovact pro potieby entomofilnich (hmyzosnubnych) rostlin,
ale 1 vyzdvihnutim komodit plynoucich z tohoto oboru, jako cennou regionalni
potravinu.

Zajmem pana Zemanka bylo byt v ¢ele u toho co mélo pfinést jeho myslence
po kolisavém a netspésném obdobi zhodnoceni. Rozhodl se proto rokem 2008
navstévovat tfileté¢ studium vcelaiské Skoly v Nasavrkach. Po spéSném ukonceni
studia byl vybaven informacemi, které bylo tfeba uvést do praxe. Zde mu byl oporou
dlouholety praktik véelat pan Rezab z Ceskych Velenic.

Uspé&sné zakonéenou véelaiskou sezoénou v roce 2013 se dostavily dlouho
oéekavané trzby, které neptinesly pouze zisk za zhodnoceny med, ale i ostatnich
vc¢elich komodit (pyl, v¢eli oddélky, véeli matky).

Nasledné roky 2014 a 2015 jésté prispély k navySeni zisku zhodnocenymi
zkuSenostmi ziskané navstévou vcelatské Skoly v Nasavrkach. A tak nabidka prodeje
obsahovala Zadanou medovinu, ozdobné svicky a pofddané Skoleni novym
zajemcim.

Rokem 2016 byla snaha o diverzifikaci pani Gabriely Zemankové k rozsifeni
podnikatelského z&jmu jejiho manZela o ubytovani v blizkosti nevyuzitych
prostorach vcelatské provozovny. V soucasné dobé je jeste tento zamér ve vystavbé.
Nové ubytovaci prostory za¢nou plnit svou ulohu poc¢atkem jarni sezony roku 2017.

(G. a V. Zemankovi. Dostupné z: V. Zemanek osobné,

MZe CR. Dostupné z: http://eagri.cz)

Tabulka 1: Prehled vysledkii hospodareni za uplynulé ctyri roky

2013 2014 2015 2016
Ptijem ze vcelatstvi (v K¢) 262 000 | 496 800 | 327 000 | 418 000
Ptijem ze Skoleni (v K<) 0 40 000 | 43000 | 44000
Piijem celkem pfed zdanénim (v K¢) | 262 000 | 536 800 | 370 000 | 462 000
Zisk pted zdanénim (v K¢) 52 400 | 107 360 | 74 000 | 92400

Zdroj: G. AV. Zemankovi
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Pan Vlastimil Zemének evidovany v Zivnostenském listu pod kterym
provozuje Véelafstvi — Gabriela a Vlastimil Zemankovi, uplatiiuje povinného odvodu
dan¢ z pfijmi formou tzv. pausSalniho odpoctu. Jelikoz je podnikanim vedlejsi
¢innost pii zaméstnani, vyuziti pausalniho odpoctu je vhodné. Archivace spole¢né
s vedenim ucetni evidence o vynalozenych vydajich se zde nevede. Ptijmy plynouci
ze vcelafstvi, které je nesporné¢ zemédé€lskou vyrobou, ¢ini odpocet pausalnich
vydajii do vySe 80% z celkovych pfijmi. Zbyld ¢ast financi po odecteni vydaji

je ziskem, ktery podléha dani z piijmu fyzickych osob ve vysi 15%.

4.1.4 Infrastruktura

Vlastni propojeni a zabezpeceni mezi vyrobou, odbytem produkce, Skolenim,
budoucim provozovanim ubytovani, ale i administrativou jsou v soucasnosti velmi
prosta. Vykonnymi prvky jsou manzelé¢ Zemankovi, kterym v obdobi ziskdvani medu

pomahaji sezonni pracovnici.

Obrazek 5: Schéma infrastruktury ve vcelarstvi

Vlastimil < > Gabriela
Zemdanek Zemdankova
A 4
Budouci
ubytovani
\ 4 A 4 \ 4 A 4 A\ 4 A 4 A\ 4
Vyr. Vyr. Véeli Skoleni Vyr. Véeli Vyr.
pylu svicek oddelky medoviny matky medu

Sezonni
pracovnici

Zdroj: Vlastni sestrojeni
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4.1.5 Provozovna

Pro ucely vcelaiské praxe neni potfeba budovat rozsahlé stavebni komplexy
nemovitého zazemi. Chov vcel je naroény pouze na vhodna stanovisté v ptirodnich
podminkach, kterd nabizeji dostatek kvalitni véeli pastvy. Piestoze kazdé vcelstvo
musi mit svij al, ktery se obycejné sklada ze tii vzdjemné kombinovatelnych ¢asti
podle potfeby. Nemusime zfizovat zadné skladovaci prostory pro potfeby aktualné
nevyuzitych ¢asti 0lt, zejména v zimnim obdobi. Jejich konstrukce umoznuje
pii celoroénim oSetfovani vcelstev ponechdni veSkerého prisluSenstvi piimo
na stanovisti.

Samostatnou provozovnou bez které se neobejdeme je vcelarska Stacirna
medu tzv. medarna, ktera neni jednostranné vyuzita k samotnému staceni. Vyuziti
uplatituje pti vSech véelafovo podpirnych c¢innostech ve spojitosti se vcéelami.
Naptiklad ptiprava krmnych cukernych roztokii, vyroba voskovych svicek, plnéni
medu do piepravnich obali, atd. V mezidobi sezony velmi dobie slouzi pro ucely
uskladnéni ziskaného medu. Skladujeme-li vétsi mnozstvi medu ve sklenénych
obalech ur¢enych k maloprodeji, je podminkou doplnit ji regalem.

Pozadavky na vyhotoveni spravné provozovny, by méli pfedevSim dbat
se vyuziva pfi vystavbé na sténach 1 podlaze keramickych obkladi a dlazeb.
Pro jejich snadnou omyvatelnost. Prostor by mél dale byt dobfe osvétleny dennim
nebo umélym osvétlenim v min. hodnoté¢ 300 Lux. Z dalSich velmi dilezitych
pozadavki je vcelotésnost, aby zamezila vniknuti v¢el a jiného hmyzu pfi praci
s medem. Jelikoz je med hygroskopickou potravinou a velmi dobie pfijima vlhkost
z vodnich par, nesmi V provozovné vlhkost ptekrocit 50%. Jak uz bylo feceno,
je mozné vyuzit tohoto prostoru i ke skladovani. Rozloha podlahové plochy by m¢la
byt alespon 35 m®,

Provozovny mohou byt doplnény i dalSimi prostorami napi. dilnou
pro drobné opravy technického zazemi ula. Obycené postaci i 1épe vybavena domaci
garaz.

Takto vybavenou provozovnu vyuZivaji i manZel¢ Zemankovi ve svém
Velafstvi.

(G. a V. Zemankovi. Dostupné z: V. Zemanek osobn¢)

38



4.2 Analyza
Zaobira se celkem, rozdéluje jej a z jednotlivych ¢asti jejich studiem ziskava
nové poznatky nebo je alespon vysvétluje.
Veelafstvi — G. A V. Zemankovych rozlozim pomoci strategické analyzy,
zde se dozvim souvislosti mezi firmou samotnou a jejim okolim. Vyslednym

ukazatelem bude studie interniho prostiedi a studie externiho okoli.

4.2.1 PEST

Pii této metodé vlivy makroprostiedi rozdélujeme do ctyrech skupin. Mezi

klicové patii ty, které ptimo plsobi na firmu.

Za prvé mezi politicko-pravni faktory musim vzdy uvést zakony
Ceské republiky. Jejich pevna pravidla podnikatelskou &innost umoZiuji nebo
naopak nedovoluji.

Zde fadime obzvlaste:

» Zakon ¢. 89/2012, obc¢ansky zakonik
» Zakon ¢. 90/2012, zakon o obchodnich korporacich
» Zakon ¢. 304/2013, zakon o vetejnych rejstiicich PO a FO
» Zakon €. 455/1991, zivnostensky zakon
» Zakon ¢. 563/1991, zakon o Gcetnictvi
> Zakon ¢&. 586/1992, zakon Ceské narodni rady o danich z pfijma
» Zakon ¢. 235/2004, zakon o dani z ptfidané hodnoty
» Zakon ¢. 182/2006, insolven¢ni zakon
(Zakony pro lidi. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz)

Za druhé mezi ekonomické faktory nalezi ekonomické tempo a rist, piijmy
a vydaje statniho rozpoctu, HDP, hospodéisky cyklus, nezaméstnanost, inflace
a dané. Ve své praci se pfedev§im zaméfim na nezaméstnanost a inflaci, z pohledu

konecného spotiebitele jsou tyto ukazatele vnimany mezi prvnimi.
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Tabulka 2: Mira inflace vyjadrena priristkem priamérného rocéniho indexu

spotrebitelskych cen

Rok 2013 2014

2015

2016

% 1,4 0,4

0,3

0,7

Tabulka 3: Obecnd mira nezaméstnanosti

Zdroj: Cesky statisticky uirad

Rok 2013 2014

2015

2016

% 7,3 6,6

5,7

4,1

Zdroj: Cesky statisticky virad

Z tabulky ¢&. 3 je vidét plynuly pokles miry nezaméstnanosti, Cesky statisticky

urad uvadi k lednu letoSniho roku 2017 pokles aZ na 3,5%.

Za tieti mezi socialni a kulturni faktory povazujeme troven spolecnosti

spole¢né s jejimi normami etiky. Pfevdzné se jednd o vekovou strukturu

obyvatelstva, diileZité je téZ pohlavi lidi, povolani a jejich mzdy. Z obdobi, které lidé

trdvi mimo svou pracovni napli, sem miizeme zatadit kulturni tradice, Skolstvi,

nabozenstvi, zdjmy a modu.

(Ekonomika. Dostupné z: http://ekonomika-otazky.studentske.cz)

Tabulka 4: Vybrané demografické udaje (1989 — 2015)

Rok 1989 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Primérny vék matky pfi narozeni 1. ditéte | 22,5 | 27,9 | 28,1 | 28,1 | 28,2
Uhrnna plodnost 1,874 | 1,452 | 1,456 | 1,528 | 1,570

Zdroj: Cesky statisticky viFad
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Z tabulky €. 4 je ziejmé, ze veék prvorodic¢ek v prubehu obdobi 26 let vzrostl

a doslo k poklesu porodnosti.

Za ¢&tvrté mezi technické a technologické faktory uvadim schopnost,
i rychlost obmény technologického vybaveni republiky a dosahnout tak modernizace.
Vzorovy piiklat je moZzné uvést na vybavenosti domécnosti CR modernimi

informac¢nimi a komunika¢nimi technologiemi.

Tabulka 5: Vybavenost domdcnosti osobni pocitacem

Rok 2012 2013 2014 2015

% 67 68 72 73

Zdroj: Cesky statisticky tirad

4.2.2 Porteruv model 5F

OhroZeni ze strany novych konkurentd, Vv skutku bych mohl fici,
7e v CR zadna ohroZeni nové prichazejici konkurence dovéazejici med ze zahrani¢i
nejsou. Jelikoz podle zprav z kontrol Statni veterinarni spravy jsou vSichni nasi
véelafi povinni byt registrovani. A tak chovy véel v CR jsou celoplo$né sledovany
a cilend 1éeny za spoluprace Ceského svazu véelafd. Proto maji i nase medy
ve svété velmi dobré jméno. Opak je bohuzel pravdou i pfes nase poctivé vcelatstvi
je nas trh ohrozen dovozem levnych medt z Ciny, Argentiny a zemi téetiho svéta.

Veelaistvi - G. A V. Zemankovych zvolilo obstat pted vstupem nové
konkurence vlastnimi silami. Pravidelné potadaji Medové dny, zdjemcim zde
ukazuji praci s medem, véelami a dalSimi komoditami. Myslenka je prosta vzbudit
u koncového spotiebitele v piistim nakupu volbu po regionalni potraviné z CR.

(SVS CR. Dostupné z: https://www.svscr.cz)

Vyjednavaci sila dodavateli za poslednich nékolik let je opravdu velmi

rozsahla nabidka prodeje medu.
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Ani zde nemusi byt obava ze strany Zemdankovych. Vdéku myslence
porfadanych Medovych dni, se té§i velkému zajmu navstévnikl. Vlastni produkce
medu nestaci pokryt poptavku. Jiz dnes jsou Casto dotazovani zajmovymi vcelafi
s nabidkou odkupu své medné produkce, kteti by svlij med jen omezené nabizeli

spottebitelim.

Vyjednavaci sila odbérateli Vv odbératelském trznim prostfedi dnes
u Zemankovych neni ptrekdzka v jakémkoli ro¢nim obdobi nakoupit patiicné
mnozstvi medu. Nebezpeci ze strany odbératell zcela urcité neni na misteé, naopak
se objevily rezervy. Jejich uspokojeni zptisobilo rozSifeni sortimentu o prodej

medoviny, pylu, svicek aj.

OhroZeni ze strany novych substituti v soucasné dobé neexistuje zadny
substitu¢ni produkt, ktery by dokazal nahradit véeli med. I pfesto, Ze je mozné vyuzit
zdroji internetu a nalézt recepty na vyrobu ndhrazek medu, napf.
ze smrkovych vyhonkii. Bohuzel vSechny jsou zavislé na piidavku fepného
¢1 titinového cukru.

Navazujici doplnék soucasného substitutu bude jarni sezonou roku 2017
zahdjeno turistické ubytovani. Predpokladem je vysS8i navStévnost turisticky
atraktivniho prostfedi, spole¢né s nim dojde ke zvySeni zajmu o med a jinych vcelich

produktii.

Konkurené¢ni ring Vlastnim ptekladem rivalita nebo téz soub&h o moc. Nas
rival napada vzdycky dvé hlavni zajmové €innosti firmy. A to vyrobu a odbyt nebo
také prode;.

Pro Ceskou republiku dnes nejvétsi vykup medu =zajistuji tfi hlavni
podnikatelské subjekty. Jsou jimi VCELA PREDBOJ spol. s.r.o., MEDOKOMERC
s.r.0., CESKA VCELA s.r.0. Rivaly jist& jsou, ale podle minéni Zemankovych jsou
V soucastnosti orientovani na export naseho medu do zahrani¢i. Samoziejmosti jsou
obavy ze zmény orientace na trh tuzemsky.

Vzhledem ke strategii ziskdvani odbérateli pofadanymi Medovymi dny,
Skolenimi a nové ubytovanim, neciti Zemankovi nebezpeci ze strany konkurence.
Vlastni orientace je regiondlni nikoli nadnirodni. Podstatné ovSem je vénovat

se cenam vykupnim i prodejnim, musi byt dostupné a odpovidajici strance kvality.
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4.2.3 SWOT

Silné stranky (strengths) — k témto vybornym pozitiviim pied ostatnimi patii
sidlo V¢elafstvi, které se nachazi ve vyborné turistické lokalité. Velmi piizniva
sniskova pastva pro vcely, rozvinuty turismus jehoz vyuziti je celoroéné¢ mozné.
Letni obdobi napt. cyklistikou, zimni bézkovanim. Dale sem patii blizkost
pteshrani¢niho pifechodu s Rakouskem. Vysoké pracovni nasazeni pana V. Zemanka,

kterému se podafilo velmi rychle naplnit sortiment produktt Sirokou nabidkou.

Slabé stranky (weaknesses) — vlastnim negativem V<¢elafstvi je nedostatek
pracovnich sil. I kdyZ je ¢innost vykonavana pouze jako vedlejsi panem Zemankem,
ktery vyuziva hlavniho pracovniho poméru, nema jeho podnikatelské usili alespon
technicky zdatného zastupce. Pro piipad zdravotni neschopnosti nastava komplikace.

Vnéjsi prilezitost (opportunities) — jako vlastni vyzvu vyuzili Zemankovi
ve svém Vcelafstvi rozsifeni jeho provozovani o ubytovani. Zacatek spusténi bude
rok 2017.

Vnéj§i hrozby (threats) — obecné¢ bych mohl uvést téméf cokoliv
co prfichazi bez ocekavani. Konkrétné je nutné si pfiznat, Ze i veliky zajem a t&€Seni
se lidi znéteho muze jednoho dne zcela ochladnout. Tak je tomu i Vv pfipadé
Vcelatstvi Zemankovych, proto je na nich samotnych vidét stdle vétSi uvazovani

nad zédkaznikem a snaha o jeho neustalé aktivizovani.

4.3 Marketingovy plan

Aby bylo Vcelafstvi skutecné efektivni, je pro jeho budouci existenci
nezbytné mit na pameéti jakym zplusobem ziskanou produkci proménit do finanéni
podoby.

Volba cilového trhu — piivodni koncovy spotiebitelé se ptihlasili sami. A tim
vznikla mySlenka podnikatelské napady propojit se véelami ve prospéch zisku. Pan
Zeméanek je zaméstnan ve spole¢nosti MAGNA CARTECH v Ceskych Velenicich
na HPP.
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Zde casto slychaval od svych kolegli, zda pii svém chalupaiském hobby
nezna vcelafe, ktery prodava med. Jelikoz zminéna organizace zaméstnava az 650
obyvatel je to dobry predpoklad odbytisté medu. Kdyz uvazim, ze si med piijde
koupit pouha 1/13 zaméstnanctu je to pocet 50 lidi. Pokud by kazdy z nich koupil
pouhé 3 Kg medu dostavam celkové mnozstvi 150 Kg medu. Dale kazdy kdo
si med zakoupi ma né&jakého piibuzného ¢lena rodiny, tim se odbyt zdvojnasobi.
Mnozstvi medu, které jsme vypocitali ¢ini 300 Kg. Takové mnozstvi dokaze zajistit
cca 12 vcelstev. A tak se skutecné stalo. Dnes jsou cilovymi zakazniky nejenom
kolegové z prace, ale rozsahld Cast mistnich obyvatel, zahrani¢nich i domadcich

turistt, navstévniktt Medovych dni a prednasek.

Stanoveni trZzniho zaiazeni produktu - podvédomi zakaznika je velmi
snadné zklamat, ale velmi obtizné ziskat. Napiiklad spole¢nost VCELPO spol. s.r.o.,
velmi zndma je dnes v podvédomi zakaznikii zapsdna jménem profesionalniho
podvodnika. Zndma prodejem medu obsahujici rezidua antibiotik.

Odlisnost Zemankovych je pfedev§im v otevienosti zdkaznikiim a provadéni

pravidelnych laboratornich zkousek vSech medd.

Narizeni o marketingovém mixu — vychazi z tzv. 4P.

a) produkt (product) — med a ostatni v¢eli produkty o jejichz zajem piispéli
sami zdkaznici. Dnes hojné vyhledavané na trhu.

b) cena (price) — variabilni k ro¢nimu obdobi zpusobena vyskladiiovanim
zasob konkurence.

c) distribuce (place) — vlastnimi silami mezi kolegy v zaméstnani, osobnim
zdjmem mistnich, turistickou navstévnosti.

d) propagace (promotion) — prostfednictvim Webovych stranek a pofadanim
Medovych dni.

4.3.1 Produkovana komodita

V prvopocatku podnikatelského zaméru byl vysledkem produkce pouze med,
tak jak o né& zdkaznici projevili zajem. S objemem jeho produkce piibylo

1 dalSich produktt (pyl, svicky, medovina, v¢eli odd€lky, v¢eli matky, prednasky).
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MED - smés jednoduchych cukrii, vody a ostatnich prvka. Jednoduché
cukry jsou zastoupeny fruktézou 31 — 38 %, gluk6zou 26 — 31 %, voda maximalné
do 18 %, z ostatnich prvka mineraly K, Na, Ca, Mg, Fe, Mn, Si, Zn, vitaminy B;
B, B3 Bs Bs C, PH 3,4 — 6,1, dale pylova zrna, aminokyseliny, bilkoviny, kyseliny,
barviva, aromatické latky, acetylcholin, adrenalin.

(Vesely V., a kol., 2003)

PYL - obsahuje 19 aminokyselin — laurovou, myristovou, pimitovou,
heptadekanovou, atearovou, olejovou, linolovou, arachovou, behanovou, linolenovou
aj, které jesté nejsou pojmenovany. Dale bilkoviny, peptony, globuliny, uhlovodany,
tuky a lipidy. Plus fermenty a mineralni latky.

(Veeli produkty Dostupné z: http://www.vceli-produkty.eu)

MEDOVINA - vznikd vyrobou z medu cinnosti ¢lovéka. Velmi obecny
postup jejiho vzniku probiha asi takto. Smichanim medu a vody dostaneme roztok,
ktery uvedeme do varu. Po dobu cca 2 hodin jej michame a odstrafiujeme z povrchu
hladiny pénu. Déle nésleduje ochlazeni roztoku pfiblizné na 35 °C. Poté piidame
kvasinky spole¢né s fosforeCcnanem amonnym a pfi teploté 22 °C po dobu 6 — 8
tydni nechdme kvasit.

(Vesely V., a kol., 2003)

Ptesny postup medoviny pana Zemanka je vyrobnim tajemstvim.

VCELI ODDELKY - fizend odchované nové vzniklé véelstvo
tzv. oddélenim od vcelstva pivodniho az do doby nez dojde k Gplnému vyvinu véeli
matky (kralovny). Cinnosti ¢lovéka vyuzivano jako jeden ze zplsobii potladeni
protirojové nalady ve véelstvu, nebo za ucelem komercniho vyuziti.

(Vesely V., akol., 2003)

VCELI MATKY (kralovny) — fizen¢ odchované vceli matky pomoci umele
podanych matecnikovych misek vcelstvu. Provadéné Cinnosti Clovéka za ucelem
omlazeni vlastniho chovu véel nebo za icelem komeréniho vyuziti.

(Vesely V., a kol., 2003)

Od vcel je dale mozné ziskat propolis, materi kaSi¢ku, véeli jed.
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SVICKY - piirozenou vlastnosti véel je ze své voskotvorné Zlazy produkovat
vceli vosk. Kazdé vcelstvo vyprodukuje vzdy nadbytek vosku nez by samo
upotiebilo k vystavbé voskovych plastvi. Prebytek ¢ini cca 2 Kg za rok. Takto
ziskany vceli vosk vyuziva pan Zemanek k vyrobé ozdobnych svicek za ucelem
komer¢niho vyuziti.

(G. a V. Zemankovi. Dostupné z: V. Zemanek osobn¢)

PREDNASKY - nabyté znalosti ze véelaiské §koly v Nasavrkach, predava
pan Zemanek dale ve spolupraci s Ceskym svazem véelaid prednaskami, které jsou
dal$im finan¢nim pfijmem v zimnim obdobi, pravé v dobé kdy vcely neni tfeba
oSetrovat.

(G. a V. Zemankovi. Dostupné z: V. Zemanek osobn¢)

4.3.2 Cena

Vlastni cena 1 Kg medu se odviji od jeji vykupni ceny v daném roce,
zvefejnénim vykupnich cen zagatkem mésice kvétna. V Ceské republice ji stanovuji
zpravidla tifi nejveétsi vykupni spolecnosti, ktefi jsou orientovadni na exportnim
vyvozu naseho medu. Jsou jimi VCELA PREDBOJ spol. s.r.o., MEDOKOMERC
s.r.0., CESKA VCELA s.r.0.

Tabulka 6: Vykupni ceny medu v uplynulych letech

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Vykupni cena MEDU za 1 Kg pfed zdanénim (v K¢&) | 75 72 90 60

Zdroj: http://www.vcelahataj.cz

Za kolik K¢ budou vcelatfi svlij med prodavat je pouze na nich samotnych,
budou-li uspésni na trhu. Pan Zemanek uvadi na svém webu cenu 160,- / Kg pro rok
2017. Ceny ostatnich vc¢elich produkti dle sdéleni majitele stanovuje obdobnym

zpiisobem.
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4.3.3 Forma nabidky prodeje

Zpusob nabidky prodeje v zacatkach podnikatelské Cinnosti Zeméankovych
jsem jiz uvedl v kapitole 4.3 Marketingovy plan podkapitoly Volba cilového trhu.

Dnes jiz zab&hlého podnikani stale distribuce medu mezi kolegy v zaméstnani
pokracuje. VyznamnéjSim odbytistém jsou ovSem potadané Medové dny
V prostorach provozovny, které celi hojné navstévnosti. Velkou mérou piispiva
zifizena Webova stranka internetu, jeji zdjem oslovil hlavné turisty a nckteré
zahranicni turisty, ktefi se jiz dnes radi vraceji. Nové se t€§i Zemankovi provozu

vlastniho ubytovani turistd, kterym jist€¢ nezapomenou nabidnout vysledky své prace.

4.4 Organizacni plan

Vysvétluji v kapitole 4.4.1 Lidské zdroje jelikoz ma maly pocet zaméstnancii.

4.4.1 Lidské zdroje

Vlastnimi stalymi zaméstnanci firmy jsou dvé osoby a prechodnymi
zamestnanci v dob& sezonich praci jsou také dvé osoby, které jsou odménovani

smluvné ujednanou dohodou o provedné praci.

» Staly zaméstnanec pan Vlastimil Zemanek
» Stala zaméstnankyné¢ pani Gabriela Zemankova

» Dva piechodni zaméstnanci

Vlastimil Zemanek jako staly zaméstnanec obhospodatuje potieby vcelnic,
tedy stanovist’ kde jsou umisténa vcelstva. Déle aktivn€ vykonava prednéasky a podili
se formou organizatora pii pofadani Medovych dni. K tomu pfipravuje zakvas pro

budouci medovinu.
Gabriela Zemankova také jako staly zaméstnanec, vykonava administrativni

¢innost pro chod firmy. Rovnéz se podili organizatorskym zptsobem pii potradani

Medovych dni. A zpracovava veeli vosk do finalni podoby okrasnych svicek.
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Dva prechodni zaméstnanci jsou kazdoro¢né oslovovani a najimani v dob¢
potieby sezonnich praci. Hlavni vyuziti jejich sil je vyuzito pfi ziskavani vceliho
medu. Odmény jsou zajistény na zakladé smluvniho vztahu dohody o provedené

praci.

4.4.2 Doba poti‘ebna k praci

V¢elsvo je nejvice narocné na potieby lidské prace v obdobi jarnich a letnich
meésict. Mén¢ narocné je v obdobi podzimu a nejméné az vibec v obdobi zimy. Jarni
obdobi zaciné uplatiiovat lidskou praci velmi brzo, jelikoz véelat musi zhodnotit stav
vyzimovanych véelstev a pfipravit jejich Gly k vyuziti hlavni nektarové snusky. Léto
si zada vcelafovo usili a mnohdy i pomocnikd K tzv. Medobrani — ziskavani medu
od vcelstev. Podzim je pro vcely dulezity, aby vcelai svou praci vénoval jejich
nakrmeni, zazimovani a léCeni pfed parazity. Zimni obdobi je klidné pro vcely,
nikoliv pro vcelafe. Tento Cas se vyuziva u Zemdankovych k vyrobé ozdobnych
svicek, prednaskam o vcelach a k opravam tech. zazemi pred dalsi sezonou.

Jelikoz pan Zemének své podnikatelské usili provozuje formou vedlejsi
¢innosti, je ovSem dulezité informovat o poc¢tu vcelstev které oSetiuje. Jeho zajmu
se t¢si plnych 60 vcelstev.

Uvazime-li zpsob vcelafeni tzv. hobby formou, dostali bychom ¢asovou
napli jejichz vyuziti pfipadd do casti tydne mezi lidmi pojmenované jako vikend.
Tomu ¢asu bychom vénovali normu pracovniho dne tedy 2 x 8 hod. a dostaneme
16 hod. celkem. Stejné¢ by tomu bylo rovnéz, investovali bychom cas vedlejsi
¢innosti kazdy den po pfichodu ze zaméstnani o délce 3 hod po dobu 5 pracovnich
dni. Vysledkem dostaneme mnozstvi 15 hod. / tydné. ProtoZe kalendaini rok
obsahuje 52 tydna vynasobime je 15 hod. a vysledek vypoctu ¢ini 780 hod. celkem.
Protoze se jednd o zemédélskou cinnost, kterd je zavisla na pocasi a soucasné
pan Zeméanek neni stroj, tudiz také denné nepracuje. Musim od celkového poctu
hodin odecist pohyblivou rezervu 10,3% o rozsahu + 80 hod. Skutecny vysledek pak
dostavam 700 hod. / rok. Ktery odpovidd normé 1,9 hod. / den.

Takovouto potfebu hod. k osetfovani véelstev potvrdil i pan Zeméanek.
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4.4.3 Odména

Objem ziskanych finan¢nich prostfedki z vykonu podnikatelské Cinnosti.
Zdroj a velikost ptivodu finan¢nich prostfedki je generovan trzbou z objemu prodeje
nami vyhotovené produkce. VySe odmény jsem jiz uvedl v Tabulce 1. Prehled

vysledkii hospodareni za uplynulé 4 roky.

4.5 Finan¢ni plan

V Ceské republice jsou stanoveny podle zakona & 563 / 1991 Sbirky,
o ucetnictvi povinnosti, které zavazuji jak postupovat pii nabyti finan¢nich pfijmu.
Nabyt finanénich pifjma je mozné s vydanim Zivnostenského opravnéni, ale i bez
opravnéni. Napiiklad mnozi véelafi nabyvaji piijmd financi i bez Zivnostenského
opravnéni, jejich povinnosti je splnit, aby piijmy byly obcasné nikoliv pravidelné.
Soucasné jejich pocet vcelstev nesmi piekrocit mnoZstvi 60 Ks. Zminény zakon
o ucetnictvi zde predpoklada zisk 500,- / 1 vcelstvo a tak celkovy piijem 30 000,-,
ktery o této vysi nepodléha dani z piijmu.

V piipadé¢ Vcelaistvi G. A V. Zemankovych se jedna o piijmy pravidelné,
které prevysuji rovnéz dle uvedeného zakona o uéetnictvi 6000,- a tak Zivnostenské
opravnéni je k provozu podminkou. Podnikani OSVC, volby nebyt platcem DPH,
podléha nabyti fin. pfijmi odvodu dané z piijmi. Zpusob jak dan z ptijmu uplatnit
je rozhodnutim vlatsniho uvazeni. Na vybér jsou dvé moznosti danova evidence nebo
pausalni vydej. Vzhledem k vykonu podnikani pti zaméstnani, pfedpokladem nizsich
piijmt je vhodnéjsi K uplatnéni dané z piijmt pausalni vydej pii kterém soucasné
odpada shromazd’ovani ptfijmovych pokladnich dokladd. Pro nedostatek Casového
vytizeni zvolili Zemankovi platbu dan¢ z piijma pauSalnim vydajem.

Pausalni odvod dané z piijmi je ¢lenén do kategorii, pro ucely urceni ptivodu
finan¢nich ptijma. Kategorie jsou procenticky vycislené od 30 % do 80 %. Kolonka
podnikani v zeméd¢lstvi tedy i v¢elafstvi udava vysi 80 %, max. vsak 1,6 mil. K¢.

Vysi dane v K¢ vypocitame z celk. fin. pfijma za kalendaini rok, odecteme
pausalni vydej, v piipadé podnikani Zeméankovych ¢&ini 80 %. Cislo ziskané udava
danovy zaklad, ktery zaokrouhlime na celd sta dold. Odecteme 15 % vysi dang.

Vysledek ktery dostaneme je vyse zisku v K¢ po zdanéni.
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Pro kazdé trzni hospodaistvi plati, jaky vyvoj firma méla a bude mit v ptiStich
letech urcuji zékaznici. Minuly ndm je dnes znamy, a budouci mlizeme pouze
odhadnout, ovSem spolehnout se nemiizeme nikdy. Uplynulé Ctyii roky piinesly
nejvetsi trzby v roce 2014, az 536 800,-. Nasledujici dva roky se dostavila mala
stagnace 1 piesto, ze v roce 2015 byly zatim historicky nejvyssi vykupni ceny medu.
Zlepseni Ize o¢ekavat az rokem 2017 kdy bude zahajen novy diverzifikovany provoz,
jak uz vime ubytovani turistl. Zde musim uvést, odpocet pausalni dané pro sluzby

V ubytovani se uskuteciiuje pouze do vyse 30 %.

Tabulka 7: Prehled hospodareni za obdobi uplynula a vize obdobi pristich

. Pi{jem celkem pted Zisk pred
(0]
zdanénim (v K¢) | zdanénim (v K¢)

2013 262 000 52 400
2014 536 800 107 360
2015 370 000 74 000
2016 462 000 92 400
2017

: 610 000 182 000
Vize
2018

: 565 000 160 500
Vize
2019

: 625 000 197 500
Vize

Zdroj: G. AV. Zemankovi a viastni uvaha

Z ukazateli tabulky 7, lze ocekavat piiznivé obdobi pfisti existence
vykonavani podnikatelské Cinnosti. Jestlize zajmUm turisti piijde nové oteviené
ubytovani vhodné k jejich navstéveé turisticky atraktivni lokality tfeboiisko,
je predpoklad zvyseni trzeb cca o 100 000,- / rok.

Pribéh existence Vcelafstvi — G. A V. Zemankovych za obdobi minulad

a pristi je prehledné vyobrazen v grafu 1.
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Graf 1: Vyvojovy graf vysledkit hospodareni obdobi uplynulych a vize pristich

900 000

800 000 s

700 000 /\/

600 000

500 000 / /A\\/ ——Zisk pred zdanénim (v
K¢)

400 000 // N ——Pfijem celkem pfed
300 000 / zdanénim (v K¢)

200 000

100 000

0 T T T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5.1 Vstupni naklady v dobé zaloZeni

V kapitole 4.1.3 Viastni spolecnost, jiz bylo uvedeno datum o zahajeni
provozu podnikani. Zapis do zivnostenského rejstiiku byl k datu 2. zafi 1996,
prvni investici byl konec 1éta roku 1997. Castka 2000,- uhradila nakup 2 Ks véelstev.
Pan Zemanek rovnéz sdélil, ze pfedmluva Webovych stranek informuje o zacatku
Véelaistvi, kterému slouzilo plvodni zafizeni po rodinném ptedkovy. Chybél
zde pouze Zivy inventaf tedy ony véely.

Ovsem skute¢né investice pfinesl az rok 2013, podminkou bylo vyménit
technické zazemi a vylepsit tak kapacitu 60 Ks 0ld. Prvni trzby po inovaci pfinesl

rovné&z rok 2013, kapitola 4.1.3 Viastni spolecnost.

Tabulka 8: Vklad majitele

Zdroj: G. A V. Zemankovi
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Tabulka 9: Vydaje pred zahdjenim provozu — profesiondlni naradi + 2 Ks véelstva

Zdroj: G. AV. Zemankovi

4.5.2 Vlastni vklad
Piestavba nové stacirny medu tzv. medarny byla hrazena vlastnim vkladem
o vysi 130 000,-. K podnikani byl poskytnut osobni automobil, odhad byl vy¢islen

¢astkou 180 000,-. Finanéni hotovost k nakupu potieb provozu o vysi 202 000,- viz
Tabulka ¢.8.

4.5.3 Provozni naklady

Tabulka 10: Vydaje provoznich nakladii za kalendarni rok

Zdroj: G. A V. Zemankovi
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4.5.4 Zpisob financovani

Abychom dostali celkovy kapitalovy vklad musime secist DHM, KHM,
vcelstva, provozni néklady, ale také naklady na potizeni sklenénych obalt. Zohlednit
musime naklady vydané za pofizeni dokumentace (napt. povoleni), posledni polozku

oznacime jako rezervu pfiblizné 6 % na neptedvidatelné udalosti.
Tabulka 11: DHM — dlouhodoby hmotny majetek
Zdroj: G. A V. Zemankovi

Tabulka 12: Véelstva a KHM — kratkodoby hmotny majetek

Zdroj: G. A V. Zemdnkovi

Tabulka 13: Celkova potieba kapitdlu

Zdroj: G. A V. Zemankovi
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Tabulka 14: Rozvaha

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cizi zdroj byl financovan s pomoci bankovni ptjcky, vysi ¢astky 193 000,-

svolila banka s tirokem 6,49 % p.a, mé&si¢ni platby 4 300,- o délce trvani 48 mésicu.

Tabulka 15: Vynosnost viastniho kapitalu v K¢

Celkovy kapital 717 510
Vlastni kapital 525 000
Cizi kapital 193 000
O Zisk pred zdanénim a uhradou trokt (EBIT) | 81 540
Urok pfi trokové mife (6,49 %) 12 526
Zisk pied zdanénim (EBT) 69 014
Dan z ptijmui (15 %) 10 352
Cisty zisk, po zdanéni (EAT) 58 662
ROE — vynosnost vlastniho kapitalu ( v %) 11,2

ROA — vynosnost podnikového majetku (v %) | 11,4

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z Tabulky 15 jsem se piesvédcCil, ze pouziti ciziho kapitalu bylo spravné,
nebot’ vynosnost podnikového majetku ROA ( 11,4 %) > arokova mira ( 6,49 %).
Rozdil 4, 91 % jde ve prospéch majitele a zvySuje tak vynosnost vlastniho kapitalu.

V Tabulce 1 z piehledu vysledki hospodaieni uplynulych let je uveden zisk
pfed zdanénim vroce 2013. V pribé¢hu tohoto roku byla zfizena pijcka ciziho
kapitalu, jelikoz se jednalo o druhou polovinu roku byl zisk pro plnéni dostacujici.

Nasledna 1éta byly jiz plnéni plateb vyhovujici. Rokem 2017 bude ptijcka uhrazena.

4.5.5 Pomoc dotac¢niho programu

Vzhledem k délce trvani registrace pana Zemanka u Ceského svazu véelait
od roku 1996, nemohl vyuzit podpirné dotace zacinajicich véelaiti hrazené z grantu
jihoceského kraje.

I piesto, ze podnikd na Zivnostensky list, nebylo mozné &erpat podpirné
dotace zacinajicich mladych zemé&délci, hrazené prostiedky z Evropskych fondd.
Pan majitel, nesplnil podminku véku do 40 let a tak mu nemohl Statni zemédélsky
interven¢ni fond vyhov¢t.

Splnil pouze podminky narodni dotace 1. D — podpora vcelaistvi, jejimz
spravcem je Ministerstvo zemedélstvi. Program je jednostranné zaméten, podporuje
nakup technického zafizeni pro praci a manipulaci s medem. Schvaleny rozsah
investic od 20 000,- do 100 000,- nebo 150 000,- podle regionu. Uhrada ve vysi 50 %
zpétné. Pan Zemanek vyuzil k nakupu medometu v hodnoté 30 000,-. 1. D — také

vyplaci véelatiim CSV odménu, za opylovani rostlin ¢astku 151,- / véelstvo za rok.
(SZIF. Dostupné z: https://www.szif.cz)
4.5.6 Vize vyvoje trzeb
Obzvlasté vzdy je zavisly na spokojenosti zdkaznikd. Obdobi minuld ukdzala
trzby stabilni a vzdy s nartustem. V Kapitole 4.5 Finan¢ni plan, Tabulka 7 jsou
zobrazeny trzby, kterych jiz bylo dosahnuto v poslednich Ctyfech letech. Soucasné

také uvadi predpoklad trzeb obdobi budoucich. Plan vyvoje kalkuluje s tiemi lety
dalsiho obdobi.
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Zakreslena kiivka v Grafu 1 vykazuje plynuly vzestup s nizkymi odchylkami.
Lze usoudit, Zze osloveni zakaznici nebyli zkamani vcelimi produkty, ba pravé
podnikatelské myslenky, tudiz partnera v generovani a ovliviiovani trzeb.

Vyvoji pfijmil trzeb jist¢ napomiize noveé zahajené ubytovani turistli, prave
ve snaze o diverzifikaci podnikani. NavySeni trzeb ubytovanim turistl je odhadovéano
¢astkou ptiblizné 100 000,- / rok. Primér vyvoje dosazenych trzeb za ¢tyfleté obdobi
dosahl ¢astky 407 000,- / rok.

Navratnost celkovych vloZenych investic:

Celkovy kapital = vlozeny kapital + cizi kapital + uroky z ciziho kapitdlu + dotace

731400,- = 510000,- + 193000, + 13 400,- + 15 000,-

Pii pravidelném plnéni ciziho kapitalu a jeho urokti dosdhneme souctem ziskt
za uplynuld obdobi a ziski predpokladanych pfistich obdobi castky 866 160,-
Navratnost celkového kapitalu bude rozloZena do obdobi 7 let.

Jelikoz planovaci obdobi Evropské unie kalkuluje také se 7 letym obdobim,

muzeme vyhodnotit podnikatelsky zamér jako vyhovujici.

Pokud by ovSem pan majitel podnikat nechtél a vloZenou ¢astku 200 000,-
by vlozil na 7 leté obdobi do banky, kde by soucasna urokova sazba ¢inila 0,3 %.
Ziskal by po uplynuti tohoto obdobi pouze tro¢enou ¢astku 4 200,- z vlozené castky.

Kdyz ovSem podnika, jeho vysledek je nasledujici:

Celkovy zisk za 7 let + dotace 1. D - opylovani za 7 let — celkovy kapital = hotovost

866 160,- + 63 420,- - 731400,- =198180,-

Vysledek podnikéani zhodnotil a rozsitil sou¢asny majetek, inovoval vcelaiské
zafizeni, zaméstnal prechodné pracovniky, obohatil danémi statni pokladnu

a zabezpecCil Zemankovi finan¢nimi prosttedky. Odhodlani podnikat bylo spravné.
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5. Zavér

Zaveérem mé bakalatské prace bych rad pfipomenul, Ze snaha byla zalozit
fungujici mikropodnik — véeli farma.

M¢ samotnému se to jeSté nepovedlo, i kdyz, jak v avodu sdéluji rok 2016
pfinesl mému snazeni zpét druhou tretinu Vlozenych investic.

Komu se to ovSem povedlo, jak je ze studie mé prace patrné, jsou manzelé
Zemankovi a jejich V¢elafstvi v obci Cep na tfebonisku, kterym srde¢né dékuji
za pozvani, poskytnutou prohlidku jejich Vcelafstvi a hlavné souc¢asné proplij¢enymi
daty vysledkt hospodareni.

Dovoluji si odhadnout, Ze co do ziskli a prestize, jist¢ neni uspokujici
pro spotfebu dneSnich méfitek konzumni spolecnosti. Co osobné povazuji za velmi
dulezité, je odhodlani, realizovat vlastni myslenku v praxi. Podnikat vedlejsi ¢innost,
kdy spiSe prichdzi tinava, nez-li napad, je skutec¢né a realné. Vcelaistvi Zeméankovych
dokazalo ziskat prostiedky vstupniho kapitalu, uhradit objem ciziho kapitalu, vyplatit
odmény piechodnych pracovnikd, uspokojit vlastni finanéni odménu, splnit si tak cil
a vytvoftit rezervu pro diverzifikaci novych provozi. K tomu vSemu jisté pfispéla
spravna myslenka v odbytu produkce. Odménou bylo nepotykat se s problémy
nedostatku finan¢nich prostfedkt. Takto nastavené podnikatelské chovani si muze
dovolit v ptipadé potieby dalsi finanéni puljcky pro Ctyfleté obdobi
0 rozsahu cca 200 000,-. Finance by mély byt opét investovany do rozvoje
podnikéni. S predpoklady spravné odvedené prace, shledavam podnikatelsky zamér
jako pozitivni.

Nejvyssim ocenénim, které vzdy pievySuje finan¢ni hodnotu, je hodnota
biologicka, kterd dokédzala produkovat zisk pochéazejici z rurdlniho prostiedi. Vratit
tak zpét lesk vysidlujicim venkovskym obcim, kam zase jednou povedou nase kroky
za potiebou pofidit zdravé potraviny.

Z pohledu trvale udrzitelného rozvoje, vidim v podnikatelskych zamérech

spolupracujici s pfirodnimi ekosystémy zhodnoceni i pfiStich generaci.
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