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Ekonomika a zdroje financovani neziskové organizace
Slunecnice, z. s.

Abstrakt

Tématem bakalaiské prace je Ekonomika a zdroje financovani neziskové organizace
Sluneénice, z. s., ktera sidli v Usteckém kraji ve statutarnim méstd Dé¢in. Hlavnim cilem je
zhodnotit finan¢ni stranku této neziskové organizace, a to ve vybraném pétiletém obdobi
(2016-2020). Na zaklad¢ zjisténych vysledkt stanovit zavéry a ptipadna doporuceni pro
zdravé finan¢ni fungovani neziskové organizace. Kromé tohoto je v této praci aplikovana
finan¢ni kalkulacka, ktery byla vytvofena Centrem pro vyzkum neziskového sektoru. Prace
je rozdelena na dvé casti, teoretickou a praktickou. V ¢asti prvni je rozebrano téma
neziskové organizace, jejich vyvoj, jakym zplisobem mohou vznikat, jaké jsou pravni formy
neziskovych organizaci, jak funguji, za pomoci koho, jaky je jejich cil a dalsi. Tato ¢ast je
zpracovana na zakladé odborné literatury a jinych vhodnych zdroji. Cast druha se tyka
pfedstaveni vybrané neziskové organizace nesouci nazev Slunecnice, z. s., kterd byla
zaloZena, aby pomahala lidem, ktefi maji problém se zaclenénim do spolecnosti (osoby
s postizenim). Na zaklad¢ t¢etnich vykazl a vyro¢nich zprav jsou sestaveny struktury aktiv,
pasiv, nakladii 1 vynosl a jsou zde pouzity vybrané vzorce finan¢ni analyzy. Na zavér je

uvedeno shrnuti celé prace spolu s hodnocenim a doporuc¢enim.

Klicova slova: neziskova organizace, finan¢ni kalkulacka, hodnoceni, finan¢ni zdravi,

ucetni vykazy, aktiva, pasiva, ndklady, vynosy, ekonomika, finan¢ni analyza



Economics and sources of financing of the non-profit
organization Slunecnice, z. s.

Abstract

The topic of the bachelor thesis is Economics and sources of financing of the non-profit
organization Slune¢nice, z. s ., which is located in the Ustecky region in the statutory city of
Décin. The main goal is to evaluate the financial side of this non-profit organization in
a selected five-year period (2016-2020). Based on the results, conclusions and possible
recommendations are set for the healthy financial functioning of the non-profit organization.
In addition, a financial calculator, which was created by the Center for Non-Profit Sector
Research, is applied in this work. The thesis is divided into two parts, theoretical and
practical. The first part deals with the topic of non-profit organizations, their development,
how they can develop, what the legal forms of non-profit organizations are, how they work
with the help of whom, what their goal is, etc. This part is based on professional literature
and other suitable sources. The second part concerns the introduction of a selected non-profit
organization called Slunecnice, z. s., which was founded to help people who have a problem
with integration into society (people with disabilities). The structures of assets, liabilities,
expenses and revenues are compiled based on financial statements and annual reports using
and selected formulas of financial analysis. Finally, a summary of the whole thesis is given,

together with an evaluation and recommendations.

Keywords: non-profit organization, financial calculator, evaluation, financial health,

financial statements, assets, liabilities, costs, revenues, economics, financial analysis
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1  Uvod

Co jsou vlastné neziskové organizace a je jich tfeba? Pojem organizace zna urCité
kazdy, ale co pojem neziskova organizace? Uz z ndzvu plyne, Ze neziskové organizace
nejsou zaloZeny za ucelem zisku. Jsou to vlastné organizace, které se staraji o vetejné
poskytovani sluzeb v rdmci zaopatfovani osob v nouzi, boje proti domécimu nasili, sluzeb

socialnich a sluzeb pro télesné ¢i duSevné postizené a podobn¢.

Kazdé neziskova organizace je zalozena na zaklad¢ svého poslani, vize a cile, které jsou
soucasti jejich zakladaci listiny. Neziskové organizace funguji diky poskytnutym dotacim,
pfijatym piispévkim (dariim) a své vlastni ¢innosti. Nékteré neziskové organizace maji
¢innosti dvé, hlavni a vedlejsi. Diky vedlejsi hospodaiské c¢innosti mize organizace
vykazovat zisk, a tim si tak pomoci pfi finan¢nich ztratach Cinnosti hlavni. Financovani
a udrzitelnost organizace neni tak uplné snadnd. Nastésti existuji vzorce finan¢ni analyzy,
diky kterym se miZeme dozvédét o takzvaném finanénim zdravi organizace, a to na zakladé¢
doporuc¢enych hodnot. Porovnanim vysledka s doporucenymi hodnotami danych ukazateli

finan¢ni analyzy miiZeme zjistit, kde by bylo vhodné udé¢lat zménu.

Neziskova organizace Slunecnice funguje jiz od roku 1998 a usiluje o integraci osob
s postizenim do bézného Zivota a jejich zacleni do spole¢nosti. Nas§ svét obklopuji i1 lidé
S postizenim ¢i vrozenou vadou, za kterou ale nemohou. Spousty lidi vSak tyto ,,odlisné*
0soby bere jako jinou vrstvu a nevéti tomu, ze patii mezi nas, ze dokazi to, co my, pracovat,
zit zivot jako ,,my* zdravi lidé. A tato organizace se prave o toto snazi. Veétim, ze vysledky
finan¢ni analyzy pomohou této organizaci vyhodnotit situaci, aby mohl probihat jeji

stabilizovany vyvoj.
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2  Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalafské prace je na zékladé vyhodnoceni neziskové organizace
Slunecnice, z. s. vymezit jeji soucasny ekonomicky stav, strukturu zdroji financovéni
v letech 2016-2020 a navrhnout opatieni vedouci ke stabilizaci a udrzitelnosti této neziskové

organizace.

2.2 Metodika

Prvni Cast zvana literarni reSerSe se vénuje vymezeni soucasnych teoretickych
piistupi, které byly sepsany dle odborné literatury a odbornych ¢lanki ¢i internetovych
zdroji. Tyto zdroje jsou fadné odcitovany na konci této prace. Literarni reSerSe slouzi
Kk snaz§imu pochopeni této problematiky. Prace dale pokracuje ¢asti druhou (praktickou),
ktera se vénuje zékladni charakteristice zapsaného spolku Slunecnice. Tato cast byla sepsana
za pomoci vyro¢nich zprav jmenované organizace za rok 2016-2020, které jsou volné
dostupné na jejich webovych strankach a piipadné konzultace s pani feditelkou Sarkou
Zimovou Dostdlovou a pani ekonomkou Janou Buresovou. Ke zpracovani struktury zdroja
financovani a vlastnich vypoctli ekonomiky organizace byly pouzity ucetni vykazy
zapsan¢ho spolku Slunecnice, které jsou voln€ dostupné. Vlastni vypocty byly provedeny
a nasledn¢ porovnavany s doporuc¢enymi hodnotami, na vybranych vzorcich finan¢ni
analyzy z odborné literatury. Veskeré tabulky a grafy byly zpracovany v programu Excel.
V zéavéru prace bude uvedeno shrnuti vysledkd, vlastni navrhy a doporuceni pro vybranou
neziskovou organizaci. Nasledujici tabulka obsahuje pouzité vzorce finanéni analyzy, které

jsou pouzity v praktické ¢asti prace.
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Tabulka 1 - Pouzité pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

VAZBA NA
: RADKY
UKAZATEL OBECNY VZOREC .y . AUTOR
UCETNICH
VYKAZU *
Autarkie hlavni éinnosti na bézi VYNOSY z HC VZZB ,
utarkie av1=n Simnos 3na azi - _ Kraftovd, 2002
vynost a nakladd NAKLADY zHC VZZ A
Rentabilita nikladd z doplikové ZISK DC VZZD Keaftovd. 2002
Einnosti NAKLADY DC VZZ A s
Mira plokrlrjvti ztraty z hl avni' ZISK 7z DC VZZD .
¢innosti ziskem z doplitkové rT—— Kraftovd, 2002
Y . ZTRATA zHC VZZD
c¢innosti
FINANCNI MAJETEK RT2
Okamzita likvidita KRATKODORE R106 Kraftova, 2002
ZAVAZKY
(FINANCNI MAJETEK + POHLEDAVKY) | R72+R52
Pohotova Likvidita - — Chabotar, 1989
KRATKODORBE ZAVAZKY R106
. VYNOSY VZZB i
Obrat kapitdlu —_— Kraftovd, 2002
PASIVA R106
) S VLASTNI KAPITAL R86 )
Mira finanéni nezavislosti — Kraftova, 2002
AKTIVA R106
e CIZI KAPITAL R95 o
Mira véfitelského rizika _ E— Rickovd, 2015
AKTIVA R41

Zdroj: vlastni zpracovani dle uvedenych zdroja

Zkratky:
HC — hlavni ¢innost

DC — doplitkova ¢innost

* dle ptedpisu ¢. 504/2002 Sb.
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3  Literarni resSerse

3.1 Neziskovy sektor v narodnim hospodarstvi

Ve smisené ekonomice se nachédzeji rlizné¢ druhy organizaci, které se déli na
soukromé ziskové, soukromé neziskové a organizace vetejného sektoru. Jinak také
ttisektorové narodni hospodaistvi (Pelikanova, 2016). Neziskovy sektor se dale vétvi na
vefejny (statni) sektor, soukromy (nestatni) sektor a sektor domécnosti. Ziskovy sektor, jak
uz plyne z ndzvu je ziskového charakteru, tedy cilem téchto organizaci je dosazeni zisku.
Neziskovy sektor naopak nedosahuje zisku, ale pfimého uzitku na zéklad¢ poskytnuti

vetejné sluzby (Rektotik a kolektiv, 2004).

Ke clenéni narodniho hospodaistvi se také pouziva tzv. Pestoffitv trojuhelnikovy
model. Jeho vyhodou je nejen usporadani téchto sektort, ale i moznost vy¢ist jejich zakladni

charakteristiky (Rektotik a kolektiv, 2004).

Obrazek 1 - Pestoffiv trojuhelnikovy model

form4lni

neformalni
sektor

vefejné
\ organizace
\ soukromé
organizace

NEZISKOVY
OUKRO

NEZISKOVY
SEKTOR

ZISKOVY
SOUKROMY

DOMACNOST{ SEKTOR
neziskové ‘+’ ziskové organizace
organizace
Lo 0 e PR DR S TR R T Lo
i " < .
——— .
smiSené organizace hrani¢ni organizace

Zdroj: Rektotik a kolektiv, 2004

Neziskové organizace, neboli ,,non-profit organization®, se ve spole¢nosti vyskytuji
se zamérem poskytnuti vefejné sluzby obcantim. Jejich cilem neni sice dosazeni zisku, ale
| pfesto mohou ziskavat prostredky podnikatelskou ¢innosti. Maji v§ak povinnost vlozit tyto

ziskané prostiedky zpét do vyvoje své organizace (Dobrozemsky a Stejskal, 2016).

-----
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dosahovat zisku, ale nesmi tyto zisky rozdélovat tém, kdo maji nad neziskovou organizaci
kontrolu (Zietlow, Hankin, Seidner, O’'Brien, 2018). Soukromé (nestatni) neziskové
organizace jsou zfizovany obCany. Vznika tak formalni organizace, ktera funguje nezavisle
na vlade. Tyto nestatni neziskové organizace se ¢asto zajimaji o konkrétni socialni skupiny,
které jsou spolecensky odlisné. Jejich snahou je docileni ochrany jejich prav a lidské
dastojnosti. Pfesto, Ze jsou nestatni neziskové organizace z Casti financovany z verejného
rozpoctu, tak ptispivaji ke snizeni celkovych vydaja statu, nebot’ zajist'uji sluzby, které by

sdm stat jinak musel zajistit (Dobrozemsky a Stejskal, 2016).

Organizace se charakterizuji témito znaky: institucionalizované (organized),
soukromé (private), neziskové (non-profit), samospravné a nezavislé (self-governing),

a dobrovolné (voluntary) (Dobrozemsky a Stejskal, 2016).

3.2 Historie — vznik a vyvoj neziskovych organizaci

Neziskovy sektor existoval jiz v davné minulosti a postupem casu se vyvijel. V roce
1989 neziskovy sektor prosel fadou zmén a diky tomu vzniklo mnoho novych neziskovych
organizaci. Rozsifil se pojem obcanskd spolecnost a toto nové usporadani dalo moznost
obcanlim sdruzovat se V zdjmovych organizacich, a tak vyvijet vlastni aktivitu, kterd by
fesila vlastni problémy a problémy spolecnosti. Po roce 1989 se zacal vyrazn€ navySovat
pocet neziskovych organizaci, proto se také od roku 1990 zacala formovat legislativa pro
tento sektor. Legislativa pro neziskovy sektor nyni pfedjima podobu nového obcanského

zékoniku. Vyvoj neziskovych organizaci miizeme vidét na tabulce nize (Pelikanova, 2016).

Tabulka 2 - Vyvoj po¢tu nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990 az 2013

Rok: Obcanska | Nadace | Nadaéni | Obecné |Evidované | Organizaéni
sdruZeni fondy | prospésné | pravnické | jednotky a
spole¢nosti osoby sdruZeni
1990 3879
1991 9 366

1992 15 393 1551
1993 21 694 2768
1994 24978 3800
1995 26 814 4 253

1996 27 807 4 392 1
1997 30 297 5238 52
1998 36 046 55 71 129
1999 38 072 272 695 560
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2000 42 302 282 735 557

2001 47101 299 784 701

2002 49108 330 825 762 4 785 30 547
2003 50 997 350 859 884 4 946 31502
2004 53 306 362 898 1038 4927 32 020
2005 54 963 368 925 1158 4 605 33178
2006 58 347 380 992 1317 4 464 28 868
2007 61 802 390 1048 1486 4 446 29 378
2008 68 631 411 1095 1658 4 399 29 752
2009 72111 429 1168 1813 4 347 30 640
2010 72111 449 1205 1958 4 352 31 166
2011 72981 455 1224 2 004 4 358 31525
2012 79 462 435 1195 1969 4 401 34 656
2013 84 430 444 1245 2152 4 488 34 536

Zdroj: Pelikanova, 2016, na zakladé dat z Ceského statistického ufadu

Z tabulky lze vycist postupny narust ¢i pokles poctu jednotlivych neziskovych
organizaci. V roce 1996, kdy se stal zdkon o obecné prospesnych spole¢nostech platnym, se
mnozstvi obecné prospéSnych spole¢nosti navySovalo. Dale mizeme vidét velky pokles
v roce 1998 u nadaci, a to z diivodu zptisnéni podminek. Nyni se nartist poctu neziskovych
organizaci zpomaluje, nebot’ dochdzi k jisté nasycenosti na trhu sluzeb, které poskytuji.

V dnesni dobé miize dochéazet k selekci neziskovych organizaci na ty, které pteziji, a ty,

které budou muset zaniknout (Pelikdnova, 2016).

3.3 Neziskové organizace — definice

Neziskové organizace existuji po mnoho staleti, zejména prostfednictvim
naboZenskych skupin nebo nabozensky zaloZenych aktivit. Béhem raného amerického
kolonidlniho obdobi byly cirkve v podstaté prvnimi neziskovymi organizacemi. Hrali
kli¢ové role v oblasti zdravi, dobrych zivotnich podminek, vzdélavani, kultury, umélecké

rozmanitosti a komunitnich sluzeb (Francois, 2014).

Pojem neziskova organizace je obecné uzivan, aniz by byl definovan néjakym
platnym pravnim ptedpisem v Ceské republice. Aviak zakon &. 586/1992 Sh., o danich
z piijmi, se v urcité mife o neziskovych organizacich zminuje. Pfedpisy pro vedeni
ucetnictvi platné do roku 2003 zavedly novy pojem — nevydélecné organizace, i kdyz
podchycovaly jen uréitou ¢ast neziskového sektoru. Nyni je u téchto druhli organizaci

oznacovano, ze jejich hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani. Neziskové organizace se
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déli na soukromé a veiejné. Proto pojem ,,neziskova organizace™ nebo také ,,nevydélecna
organizace” plati pro ob¢ tyto skupiny (Razickova, 2011). Mezi veiejné neziskové
organizace je mozno zafadit ty, které jsou ziizovany statem, proto se jim také fika statni nebo
vladni instituce. Ty zajistuji pro obyvatelstvo vefejné sluzby. Mezi né se fadi organizacni

predpisy:

- Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné souvisejicich zakond,
ve znéni pozdé¢jsich piedpist;
- Zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti, v platném

znéni (Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018).

Soukromé, neboli nestatni neziskové organizace, jsou ziizovany soukromymi subjekty,
které se zabyvaji obecné prospéSnymi ¢innostmi (Krechovska, Hejdukova a Hommerova,
2018; Vostrovsky a Stiisek, 2008). Nestatni neziskové organizace se fidi odli$nymi pravnimi
predpisy, podle jejich druhu. Mezi tyto organizace patii spolky, fundace, ustavy, politické

strany a politickd hnuti, zajmova sdruZeni pravnickych osob, registrované cirkve

vvvvvv

- Zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik;

- Zékon ¢. 3/2002 Sb., o svobod¢ nabozenského vyznini a postaveni cirkvi
a nabozenskych spole¢nosti;

- Zakon ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a v politickych hnutich;

- Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Nyni dle nového obcanského zakoniku lze oznacit za korporaci vétSinu nestatnich

neziskovych organizaci (Krechovské, Hejdukova a Hommerova, 2018).

Nestatni neziskové organizace nabizeji vefejné sluzby, které jsou spolecensky
dalezité. Jedna se naptiklad o sluzby socidlni, vzdélavani osob se studijnimi problémy,
zaopatfovani osob v nouzi, boji proti domacimu nasili, sluzby pro télesné¢ a duSevné
postizené a jiné. Hlavnim smyslem fungovani neziskové organizace je uspokojovani svych
»klient“, bez ocekdvaného zisku. Dale zodpovidaji za efektivni vynalozeni ziskanych

finanénich prostiedki (Vostrovsky a Stisek, 2008).
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3.4 Druhy neziskovych organizaci

Jiz v ptedeslé kapitole byly nékteré druhy, jak statnich, tak nestatnich organizaci

zminény. V zakon¢ ¢. 586/1992 Sb. o dani z ptijmii § 18 jsou uvedeny tyto typy organizaci:

- Z&mova sdruzeni pravnickych osob,

- Obcanska sdruzeni v¢etn¢ odborovych organizaci,

- politické strany a hnuti,

- Statem uzndvané cirkve a ndbozenské spolecnosti,

- nadace a nadacni fondy,

- obce a kraje,

- organizacni slozky statu a izemné samospravné celky,
- prispévkové organizace,

- statni fondy,

- obecn¢ prospesné spolecnosti,

- vetejné vysoké Skoly (Rektofik a kolektiv, 2004).

3.5 ZalozZeni nestatni neziskové organizace

K zalozeni organizace je potieba Vvize, poslani, pravni forma a statutarni organ
(Sedivy a Medlikova, 2017; Rektoiik a kolektiv, 2004). Prvnim krokem k zaloZeni
organizace je vize. Charakteristicka je tim, Ze hledi do daleké budoucnosti, je kratka
a srozumitelnd, popisuje nemeénny stav a miiZe ji sdilet hned nékolik organizaci nejen v misté
ale i v regionu, staté¢, na kontinenté ¢i dokonce, i ve svété (Rektofik a kolektiv, 2004).
Poslani je dalsim dualezitym bodem pii vzniku organizace, nebot’ diky nému organizace
existuje. Poslani o organizaci tikd, pro€ tu je a jakych cili chce dosdhnout v dlouhodobém
horizontu pomoci strategického planu (Plaminek, 1996; Vostrovsky a Stiisek, 2008). Poslani
by mélo byt stru¢né, srozumitelné, jednoduché, motivacni, mélo by vymezovat jedinecnost
organizace a mélo by vyjadfovat co organizace déla, pro koho to dél4, a kde to déla (Sedivy
a Medlikova, 2017). Nejcast&j$im poslanim je ochota pomoc zlepsit podminky Zzivota lidi,
ktefi ve spoleCnosti nejsou vitani. Na formulaci poslani by se méli podilet vSichni ¢lenové
skupiny (organizace), nebot’ poslani odpovidd na otazku, pro¢ je skupina pohromadé

a rozhodla se zalozit organizaci (Plaminek, 1996).
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Zapojenim, cO mozno nejvice zaméstnancl do celé organizace vznikd dobie
formulované poslani (Vostrovsky a Stisek, 2008). Detailné rozpracované poslani musi byt
obsazeno v dokumentech kazdé neziskové organizace. Témito dokumenty jsou: Zadost
0 registraci, zakladaci nebo zfizovaci listina, zapis do rejsttiku nebo jiné evidence, statut,
stanovy, organizacni fady, vyro¢ni zpravy o hospodafeni a audity (Rektofik a kolektiv,

2004).

Posléani ptedurcuje pravni formu, tedy pokud organizace zformulovala dobré poslani,
méla by dale uvazovat o volbé pravni formy (Sedivy a Medlikova, 2017). Bez pravni formy
nemohou organizace existovat. Proto by pracovnici v neziskové sféfe méli znat zédkladni
pravni normy, které se tykaji neziskovych organizaci. Na zakladé poslani pak vybiraji

spravnou pravni formu organizace (Svatos, 1996).

vvvvvv

spravné fungovala, je nezbytné, aby byly pfedem urceny pravomoci. Proto si neziskové
organizace vytvareji rady, které dohlizi na chod. Idedlni je, kdyZz jsou tyto informace
0 pravomocich obsazeny v zaklddacich listinach nebo stanovach. Najit vhodné ¢leny pro
spravni radu neni zcela jednoduché. Clenové rad by méli byt zodpovédni, zapaleni a méli by
poslani neziskové organizace vzit za své a délat vSe pro to, aby byli naplnény jeji cile. Dale
je také omezen pocet Clenti v rad¢€, spolu s funkénim obdobim. Nékteré pravni formy
organizaci maji pocet stanoven ze zdkona a délku funkcéniho obdobi si stanovi v ramci
zakladacich dokumentli nebo stanov. Spravni rada méa samoziejmée i sva pravidla, ktera plati

pro viechny &leny jakékoliv neziskové organizace (Sedivy a Medlikova, 2017).

3.5.1 Planovani

Planovani je klicovym bodem, ktery vede k uspéchiim kazdé neziskové organizace.
Mezi nastroje planovani patii prognéza, koncepce a plan. Prognoza je tzv. nastroj poznani,
jakasi ptfedpovéd’ pravdépodobného vyvoje. Diky koncepci se ur€uji zékladni cile a hlavni
zpusoby, jak jich dosahnout. Plan odpovida na otazky ,,co, kdo, kdy, kde, jak™ a s jakymi
naklady a uzitky to vykona, aby bylo dosaZeno stanovenych cilti. Mezi nejznamé;jsi patii
SWOT analyza, jejiz zkratka ma v prekladu vyznam — slabé stranky, silné stranky,
piilezitosti a hrozby. Pfi vyuZivani této analyzy se hodnoti navrhované projekty (Rektofik

a kolektiv, 2004).

18



Dal8im dtlezitym bodem je finan¢ni planovani. Aby neziskova organizace mohla
dlouhodob¢ a uspésné fungovat, je zapotiebi aby naplanovala své Cinnosti a promitla je i do
finan¢ni podoby. Nastrojem financniho pldnovani je rozpocet (Krechovska, Hommerova
a Hejdukova, 2018). Pfedstavuje to, ceho chce organizace dosdhnout a za jakych podminek.
Diky rozpoctu organizace doptfedu predpoklada, jaké bude mit vydaje a poptipad¢ i ptijmy.
Mimo to muze organizace sledovat penézni tok a identifikovat odchylky od pland (Francois,
2014).

3.6 Zdroje — finance, material a lidé

Dale pro fungovani organizace je tfeba mit finance — penézni prosttedky, zazemi,
sluZzby a materidl — nemovitost, pronajem, energie, uklid, vybaveni apod., a v neposledni
fad¢ lidi — zaméstnance, ¢leny statutarnich organi, dobrovolniky a externi pracovniky
(Sedivy a Medlikova, 2017). Finanéni prostiedky jsou ziskavany pomoci samofinancovéni
a fundraisingu. Samofinancovanim je mysleno ziskavani prostfedk pomoci podnikatelské
¢i jiné hospodaiské Cinnosti. Jedna se vétSinou o prodej vlastnich vyrobki, poskytovani
sluzeb, piijmy z ndjmu movitych i nemovitych véci a piijmy z Clenskych prispévki. Jelikoz
ptijmy z vlastni ¢innosti nesta¢i k efektivnimu a kvalitnimu chodu neziskové organizace, tak

je vyuzivan tzv. fundraising (Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018).

Lidské zdroje jsou pro neziskovou organizaci kliCovym bodem, nebot’ diky lidem
organizace funguje. Neziskova organizace potiebuje tyto pracovniky:
- Vizionare, ktefi uruji smérovani, strategii a zajist'uji tvorbu novych napadu;
- vykonné pracovniky, ktefi zajiSt'uji produkci vyrobki i samotné poskytovani sluzeb;
- Tidici pracovniky, ktefi maji na starosti fizeni lidi, financi a dalSich procest uvnitt
organizace,
- zajistovatele zdroju, ktefi se vénuji marketingu, fundraisingu a public relations.
Je dulezité, aby tyto Ctyti druhy pracovnikli byly v organizaci, nebot to vede k jejimu
spravnému fungovani. To vSak neznamend, ze v organizaci musi byt striktné 4 pracovnici,

kteti vykonavaji jeden druh prace. Mnozstvi pracovnikil v organizaci se ur¢i podle mnozstvi

a rozsahu produkttl, které dana neziskova organizace planuje (Sedivy a Medlikova, 2017).
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3.6.1 Fundraising

Fundraising je proces, ktery se podili na kvalit¢ internich a externich vztahd.
Ovliviiuje znacku, dobré jméno a image organizace. Fundraising neni o penézich, ale
0 lidech (Sedivy, Medlikova, 2012). Déle pojem fundraising piedstavuje systematické
ziskavani, jak finan¢nich, tak i nefinan¢nich zdrojt, které neziskova organizace vyzaduje
K realizaci svého poslani. To se déje za pomoci jednotlivych projektd (Boukal a kolektiv,
2013). Fundraising je typicky pravé pro nestatni neziskové organizace. SlouZi k oslovovani
darct, ktefi by méli s neziskovou organizaci dlouhodobé¢ spolupracovat. Kromé¢ financi, Ize
pomoci fundraisingu ziskat know-how, =znalosti, informace, zkuSenosti a vyuziti

dobrovolnickych praci (Krechovska, Hejdukovd a Hommerova, 2018).

U fundraisingu je nutno zminit pojem vicezdrojové financovani, které hraje velkou
roli v Gspésném fungovani neziskové organizace. Vicezdrojovym financovanim se rozumi
nutnost zajistit pro neziskovou organizaci vice zdroju, ze kterych bude financovana, tak aby

nebyla zavisla pouze na jednom (Sedivy a Medlikova, 2017).

Fundraising mé4 hned n€kolik moznosti, jak ziskat finan¢ni zdroje. A to pomoci
vefejné spravy, individualnimi dérci, podniky, nadacemi ¢i nada¢nimi fondy, ostatnimi

institucemi a piijmy z vlastni ¢innosti. Tyto zdroje jsou ziskavany pomoci:

- vefejné sbirky,

- benefi¢nich akei,

- vytvofenim projektu a sepsani Zadosti o grant nebo dotaci,
- aukci,

- telefonickym oslovenim,

- osobni schiizkou,

- oslovenim darce prostfednictvim internetu,
- DMS — darcovské SMS,

- sdilenym marketingem,

- odkazem ze zavéti,

- prodejem produktii organizace,

- ¢&lenskymi piispévky, a mnoho dalsich (Sedivy a Medlikova, 2012).
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Fundraisingem se zabyva fundraiser, kterym obvykle byva zaméstnanec organizace,
vedouci Ci feditel (interni fundraiser). Nebo jim mize byt i brigddnik ¢i dobrovolnik (externi
fundraiser). Oba druhy fundraisera zajistuji potfebné zdroje pro neziskovou organizaci

(Boukal a kolektiv, 2013).

Aby neziskova organizace mohla ziskat urcity typ zdroje musi udrzovat, a také
prohlubovat vztahy s darci, protoze komunikace s vefejnosti je velmi dulezita. Public
relations (komunikace s vefejnosti) se stara o budovani silné znacky, dobrého jména a image
organizace. Webové stranky, socidlni sit¢, tiSténé materidly, pfima komunikace
S vyznamnymi subjekty, pofddani akci, dobré vztahy s médii, firemni (organizacéni)
struktura, také komunikacni strategie, to vSe vede k dobré reputaci organizace. Public
relations se také dé€li na externi a interni, interni spo¢iva ve vztazich mezi lidmi v organizaci
— zaméstnanci, dobrovolnici apod. Externi o vztah slidmi mimo organizaci (Sedivy
a Medlikova, 2012).

3.6.2 Zdroje ziskané z vlastni ¢innosti — samofinancovani

Neziskova organizace ziskava zdroje i samofinancovanim. Ty jsou ziskané za
pomoci prodeje vlastnich vyrobkil, sluzeb, finan¢nich investic, podnikanim, pronajmy
majetku nebo ¢lenskymi ptispévky (Pelikanova, 2016). Patii sem i kazda dalsi hospodaiska
¢innost a nejriznéjsi burzy, plesy, aukce, loterie a mnoho dalSich akci (Rektotik a kolektiv,
2004). Piesto, ze se zdroje z vlastni ¢innosti zafazuji do fundraisingu, uplatituje se zde
marketingovy mix. Ten je predevim zaméfen na budovani vztahu se zakazniky (Sedivy
a Medlikova, 2012). Plati, ze ¢im vys$i je mira samofinancovani, tim vyS$$i je mira
nezavislosti neziskové organizace. To, Ze neziskovd organizace uplatiuje
tzv. samofinancovani piisobi dobfe na okoli (pfipadné darce), nebot’ je vidét, Ze se
organizace snazi zajistit potfebné zdroje pro naplnéni jejiho poslani a neni zavisla pouze na

prispévcich od vetejné spravy (Pelikanova, 2016).

3.6.3 Zdroje ziskané z verejné spravy

Od vefejné spravy je mozno ziskat finan¢ni prostiedky v podobé dotace ¢i grantu,

nebo vramci vefejného vybérového fizeni. Neziskova organizace vSak musi zpracovat
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projekt a v piipadé Zzadosti o dotaci ¢i grant navic podat zadost (Sedivy a Medlikova, 2012).
Statni fondy a Grantova agentura Ceské republiky poskytuji statni piispévek neziskovym
organizacim. Existuje fada podpor od méstskych a krajskych uiada a jednotlivd resortni
ministerstva vyhlasuji pravidelné (jedenkrat do roka) soutéz ve které se nékteré neziskové

organizace mohou uchazet o dotace (Rektotik a kolektiv, 2004)

3.6.4 Individualni darci

Individualnim darcem je jednotlivec, ktery vénuje dar neziskové organizaci
Z osobniho ptijmu. Individuélni dérci jsou rtizni, bud’ jde o nového darce, kterého organizace
nezna nebo o zndmého darce, ktery organizaci pravideln¢ zasild na jejich tcet drobny dar
(Sedivy a Medlikova, 2012). Pro individualni darcovstvi je kli¢ovy vztah mezi neziskovou
organizaci a jejimi darci (Boukal a kolektiv, 2013) Jelikoz je tento zdroj velmi riznorody,
pouziva se pro jeho podrobné&jsi popis takzvana pyramida darcti. Ta popisuje moznosti
pouziti fundraisingovych metod pro jednotlivé skupiny individualnich darci. Mimo to je

také vhodnym nastrojem pro planovani péée o tyto darce (Sedivy a Medlikova, 2012).

Obrazek 2 - Darcovska pyramida

vyznamni

E— G
darci W

/ pr;'widelnlé/
darcovst

opakované dary x

—/ aicar /\

Zdroj: Sedivy a Medlikova, 2012

Tato pyramida zobrazuje individualni darce neziskové organizace. Popis pyramidy
je nasledujici. Sipky vedle pyramidy, ukazuji, jakym smérem déarci do pyramidy vstupuji.
Sipky uvniti naopak ukazuji, jakym smérem se darci p¥ipadné posouvaji v zavislosti na pééi,

kterou od neziskové organizace dostavaji (Sedivy a Medlikova, 2012).
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3.6.4 Zdroje ziskané od firem

Firmy jsou dle ceského statistického ufadu tfetim nejvyznamnéjSim zdrojem.
Rozd€luji se na dvé podskupiny — malé a stfedni podniky (do 250 zaméstnancii) a velké
podniky a korporace. To s jak velkou firmou komunikuje organizace je nékdy dosti klicové.
U malych a stiednich podniktl se komunikuje pievazné s jednou osobou a tou byva majitel,
jednatel ¢i feditel, ktery dale rozhoduje za celou firmu. To je oproti velkym podnikim
a korporacim o néco jednodussi. U druhé podskupiny firem je potieba mit dobfe zpracovany
projekt a prezentacni materialy, protoze zadost bude posuzovat vice lidi. VétSina korporaci
ma na schvalovani pfesné predpisy. Za velmi dllezitou se povazuje pfiprava na schiizku se

zastupcem dané firmy. Je dobré védét o firmé co nejvice informaci (Sedivy a Medlikova,
2012).

3.7 Danovy systém neziskovych organizaci

U neziskovych organizaci funguje tzv. omezeny danovy rezim. A to proto, zZe se
jednd o vefejné prospéSnou cinnost, kterd vyuzivd riznd zvyhodnéni (napi. ulevy,
osvobozeni ¢i vyjimky ze zdanéni) (Rektofik a kolektiv, 2004). Danovy sytém obsahuje
nepiimé dang, které jsou vybirany nepiimo skrze poplatnika, ktery plati dan platci a ten dan
odvede do statniho rozpoctu. Mezi nepiimé dané patii: dan z pfidané hodnoty (DPH),
spotiebni dan a ekologicka dai. Pro neziskové organizace je dllezita pouze dail z pfidané

hodnoty.

Dale danovy systém obsahuje dan¢ ptimé, u kterych je dan vybirdna od poplatnika
piimo, nebo také prostfednictvim platce. Jedna se o dan z pfijmi, silni¢ni dan, dan dédicka,
darovaci a z pfevodu nemovitosti a dan z nemovitosti. VSechny tyto zminéné dan¢ plati pro
neziskové organizace. Napftiklad u dané z pfijmu se organizace setkavaji ve tiech riznych

variantach (Beranek, 2008).

Vetejné prospesny poplatnik je pojem, ktery je vymezen zdkonem o danich z pfijmu
a najdeme ho v §17a. Veiejn€ prospésSnym poplatnikem jsou ti, ktefi jako svou hlavni ¢innost
vykonavaji takovou ¢innost, ktera neni podnikanim. Nikdy se jim v8ak nemuze stat, jak autor
Petr Vit ve své publikaci uvadi: obchodni korporace dle ZOK; profesni komora nebo

poplatnik zaloZeny za ucelem ochrany a hajeni podnikatelskych zajmii svych ¢lenit, u néhoz
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je clenstvi nutnou podminkou k provozovani predmétu podnikani nebo vykonu cinnosti,
S wjimkou organizace zaméstnavatelii (miize jit v zasade o zajmové sdruzeni pravnickych

osob nebo o spolek); dobrocinna nadace.
Rozlisuji se dva zaklady dan¢ vetejné prospesného poplatnika:

1. Siroky zaklad dané se tyka obecné prosp&iné spole¢nosti a ustavu. Zakladem dang
jsou veskeré jejich piijmy, bez ohledu na hlavni a vedlej$i hospodatskou ¢innost,
mimo investi¢nich dotaci.

2. Uzky zéklad dané se tyka ostatnich vefejné prospésnych poplatnikil. Tyto rozdéluji
hlavni a vedlejsi hospodatskou ¢innost, tedy dani zvI4st’ zisk z hlavni a zisk z vedlejsi
hospodaiské Cinnosti. Dale plati, ze pfedmétem dané nejsou ty piijmy z hlavni
¢innosti, jestlize vydaje (ndklady) jsou vyssi (hlavni ¢innost nevykazuje zisk ale
ztratu). DalSimi pfijmy, které nejsou prfedmétem dané jsou: dotace, prispévky,

podpory ¢i jiné ptijmy z vefejnych rozpoctu.

Zakladem dané¢ jsou reklamy, Clenské piispévky (ve vétsing ptipadii osvobozeny od
dané z pfijmil), Groky, najemné a piijmy z vedlej$i hospodaiské cinnosti. Osvobozené
piijmy od dang jsou ¢lenské piispévky piijaté spolkem ¢i zdjmovym sdruZenim pravnickych
osob; vynosy nadaci z majetku, ktery byl vlozen do nadacni jistiny vcetné jeho piijmu

z prodeje a beztplatné nabyti majetku, ktery bude vyuzit v organizaci (Vit, 2015).

3.8 Financ¢ni analyza

Finanéni analyza je metoda, ktera slouzi ke zhodnoceni finan¢niho hospodafeni
organizace ¢i firmy. (Rackova, 2015; Kraftova, 2002). Finan¢ni analyza by méla byt
provadéna prubézné, a to alespon jednou ro¢né (Scholleova, 2017). Je to zptsob, diky
kterému je zjiStovano zdravi podniku. Zakladnimi podklady pro zjisténi tohoto ,,zdravi* jsou
vykaz zisku a ztrat, rozvaha, vykaz cash flow (uCetni zavérka) a informace naptiklad
0 vlastnicich, produktech, technologiich, dodavatelich, odbératelich a struktufe a poctu
zaméstnancu (Prochazkova a Jelinkova, 2018; Scholleova, 2017). Ziskana jednotliva data se
tfidi, poméfuji se mezi sebou a také se urcuje jejich postupny vyvoj. Vysledky ziskané
pomoci finanéni analyzy tak napomahaji firmé zjistit stav o jejim hospodafeni. Dalsi

vyhodou finan¢ni analyzy je poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucna a moznost
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porovnani s ostatnimi podniky (Kraftova, 2002). Finan¢ni analyza je provadéna finanénimi
manazery a Casto také vrcholovych vedenim organizace. Jedna se o interni analyzu, ktera
srovnava skute¢nosti s planem. Externi analyza je provadéna z vnéjsku a provadi ji banky,
investofi, obchodni partneti a dalsi. Potiebné podklady pro zpracovani finanéni analyzy jsou

vzdy bézn¢ dostupné (Synek a kolektiv, 2007).
Financ¢ni analyza je provadéna nékolika zakladnimi metodami, kterymi jsou:

1. Finanéni analyza fundamentalni (intuice, expertni odhady);

2. Finan¢ni analyza technicka (vertikalni a horizontalni analyza);

3. Finan¢ni analyza kauzalni (pyramidalni rozklady ukazatell);

4. Finan¢ni analyza komparacni (pomérové ukazatele — tzv. univerzalni metoda)

(Kraftova, 2002).

Zakladnimi nastroji finan¢ni analyzy jsou dil¢i ukazatele. Ze statistické teorie 1ze
vyuzit definice extenzitnich ukazatelti (v penéznich jednotkach) a intenzitnich ukazateld

(pomér dvou extenzitnich ukazatelll) (Kraftova, 2002).

3.8.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Pii téchto analyzach se vychazi z rozvahy podniku, tak aby byla ziskana data tykajici
se majetku, zdroju financovani, a finanéni situace podniku. Vyuziva se metoda stavovych
ukazatelii, ktera zahrnuje jak horizontdlni analyzu (analyza trendu) tak vertikalni analyzu
(procentni rozbor) (Rickova, 2015). Tento druh analyzy byva vhodnou vychozi metodou
pro zpracovani financni analyzy podniku. Je nutné mit k dispozici dostatecnou ¢asovou fadu
udaju, nejlépe tii po sob¢ jdouci obdobi. Dale je dobré védét, zda v pribéhu tohoto obdobi

nedoslo k ndhlym ¢i razantnim zméndm (Prochdzkova a Jelinkova, 2018).

Horizontalni (vodorovnd) analyza sleduje vyvoj jednotlivych polozek ucetnich
vykazii v ¢ase. Srovnava vétSinou dvé po sobé jdouci obdobi, a sleduje vyvoj polozek
vykazu v Case. Tato analyza se provadi dvéma zplisoby, a to na zéklad¢ velikosti podniku.
Pro vétsi podniky se provadi podilové a pro ty mensi rozdilové (Prochézkova a Jelinkova,

2018; Scholleova, 2017).

Vertikalni (svisld) analyza se =zabyva pouze jednim obdobim a sleduje

proporcionalitu polozek vici zékladni velic¢in€. Sleduje, zda je struktura majetku, zdroj,
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vynost a nakladii stabilni, nebo se méni. U vertikdlni analyzy se musi vzdy urcit jedna
zakladni polozka, viic¢i které se budou ostatni pométovat, tj. podil jednotlivych majetkovych
slozek na celkovych aktivech, podil jednotlivych zdrojt financovéni na celkovych pasivech
a podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach (Prochdzkova a Jelinkova, 2018;
Scholleova, 2017).

3.8.2 Pomérova analyza — ukazatele

Pti této analyze se poméiuji vybrané veliCiny proti sob¢ (absolutni veli¢iny se davaji
do pomeril). Ukazatele jsou roztfizeny do skupin, které se zaméfuji na urCitou stranku
finan¢niho zdravi. Skupiny jsou vnimany jako stejné dilezité a rovnocenné (Prochézkova
a Jelinkova, 2018; Scholleovd, 2017). Tato finan¢ni analyza ptfevazné vyuziva dilc¢i

ukazatele. Ty mizeme délit do téchto péti oblasti:

Ukazatele autarkie;
Ukazatele rentability;
Ukazatele likvidity;
Ukazatele aktivity;
Ukazatele financovani;

Ukazatele produktivity (Kraftova, 2002).

o g kr w D E

3.8.2.1 Ukazatele autarkie

Autarkie udava, jak je neziskova organizace sobéstacnd. Pti samotném hodnoceni
autarkie, je potieba vzit v tvahu pfedpoklad plné saturace poptavky nabidkou a pfedpoklad
neexistence soukromé firmy, ktera by na stejnou troven vystupt potiebovala mensi vstupy.
Pokud toto neni splnéno, komplikuje to vyhodnoceni modifikovanych ukazatelti rentability.
Autarkie mize byt hodnocena na bazi vynosové nakladové, kde jsou zahrnuty ucetni
principy — akrualnost, realizacni princip, vécna shoda nakladi a vynost. Nebo na bazi
pfijmové vydajové, ktery je vazan na tok penézZnich prostfedkd, je nutno oddélit od sebe
neinvesti¢ni (provozni) toky nebo investi¢ni S neinvesti¢énimi (celkovymi) toky. Nize jsou

uvedeny druhy vypocti miry autarkie (Kraftova, 2002).
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Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladu (Axv-ue)

Tento ukazatel hodnoti, v jaké mife je municipalni firma sobéstacna z hlediska
pokryti svych nakladi hlavni ¢innosti z dosazenych vynosii. Ukazatel se tyka pouze hlavni
¢innosti a je vyjadfovan v procentech (Kraftova, 2002). Doporucena hodnota by se méla
potiebi provést analyzu pfi¢in. Mlze se stat i to, Ze bude hodnota vyssi, v tom piipad€ by se

m¢élo zvazit vyuziti dotaénich prosttedku jinde (Kraftova, 2002).

Anv-rc= VYNOSY Z HLAVNI CINNOSTI / NAKLADY Z HLAVNI CINNOSTI x 100

Celkov4 autarkie na bazi prijmi a vydaji (Acr)

Celkova autarkie na bazi pfijma a vydajii mize byt konstruovéna bez odliSovani
investi¢nich a neinvesti¢nich (tj. provoznich) pfijmi a vydaji nebo pouze na neinvesti¢nich
pifijmech a neinvesti¢nich nakladech. Tyto pak prezentuji béznou (provozni) ¢innost. Tento
ukazatel spociva v ptijmové vydajové sobéstacnosti. Doporucend hodnota se rovna vysledku

vEtsi €1 rovno jedné (Kraftova, 2002).
Ack = PRIJMY / VYDAJE x 100
nebo

Ace = NEINVESTICNI PRIJMY / NEINVESTICNI VYDAJE x 100

3.8.2.2 Ukazatele rentability

Tento ukazatel je u municipalnich firem je jednim z nejvice diskutovanych problému.
Municipalni firmy maji ¢innost hlavni jejimz cilem je vyrovnanost ndkladii a vynost. Mohou
ale také zfidit ¢innost vedlejsi, ktera bude Cinnost hlavni podporovat z hlediska finan¢niho.
Cilem cinnosti vedlejsi je ziskovost (Kraftova, 2002). Ukazatel rentability vedlejsi
2011). Rentabilita (vynosnost) je ukazatel poméfujici zisk s jinymi veliCinami. Je to
schopnost podniku vytvaret nové zdroje pouzitim investovaného kapitalu. Jinak feceno

rentabilita vyjadiuje miru zisku. Mezi rentabilitou a likviditou je silnd vazba (Rackova,
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2015). Doporucené hodnoty téchto ukazatelli neni mozno uréit, nebot’ existuji rozdily
v ramci jednotlivych odvétvi (Ruckova, 2015). Vyssi hodnoty ukazuji vétsi ziskovost, a to
je pozitivni, pokud organizace neinvestuje do Skoleni, reklam, vyvoji novych produkta
a dalsich forem vyzkumu vyvoje (Zietlow, Hankin, Seidner, O" Brien, 2018). V ptipadé

municipalnich firem je mozno pouzit tyto ukazatele:

Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti (Rnp¢)

Pojem rentabilita znamena ziskovost, ale jak uz je znamo neziskové organizace
nejsou zalozeny za ucelem zisku, sviyj zisk musi vlozit zpét do chodu organizace. Proto je
rentabilita nakladi zjiStovana u doplikové ¢innosti, nebot ta je zaloZena pravé diky jeji
ziskovosti. Ziskané prostiedky maji podporovat ¢innost hlavni. Po jeho vynasobeni 100 je
vysledek vyjadien v procentech. Cilem je maximalizace, proto ¢im vyssi vysledek je, tim

1épe si doplitkova ¢innost vede (Kraftova, 2002).

Rwpc = HOSPODARSKY VYSLEDEK (ZISK) / NAKLADY x 100

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliitkové ¢innosti (Z"")

Tento ukazatel je pocitdn v dobé, kdy hlavni ¢innost vykazuje ztratu a firma ma
zrealizovanou doplikovou ¢innosti. Pomoci tohoto ukazatele se zjisti, zda doplitkova Cinnost
naplnuje svij ucel — podpora ¢innosti hlavni. Vysledek vyjadiuje procentualni miru, v jakém
je ziskem z doplikové CcCinnosti pokryvana ztrata z ¢innosti hlavni. Cilem je opét

maximalizace (Kraftova, 2002; Otrusinova, Kubi¢kova, 2011).

7' = ZISK pe | ZTRATA pe x 100

3.8.2.3 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost pfeménit majetek na penize a tim splatit své zavazky
(Francois, 2014). Pii nedostatku likvidity hrozi platebni neschopnost ¢i bankrot. Existuji tii
urovné likvidity — okamzita, pohotova, bézna, a to z divodu riznorodosti cilovych skupin.
Likvidita je dulezita z hlediska finanéni rovnovahy podniku (Ruckova, 2015). Pii méfeni

likvidity jde o pométovani prostfedkt ur¢enych k thradé kratkodobych zavazkt a objemu

28



téchto kratkodobych zavazkli. Municipalni firmy vétSinou pouzivaji likviditu okamzZitou
a zpravidla likviditu pohotovou. VSechny druhy likvidit se vztahuji pouze k hodnocenému

okamziku — stavové hodnoty (Kraftova, 2002).

Okamzita likvidita (L1)

Je likvidita prvniho stupné a piedstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity, a to proto, ze
do ni vstupuji jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Témi je veSkery financni majetek
(penize v pokladné, na bankovnich uctech, cenné papiry apod.) (Ruckova, 2015).
Doporuc¢ena hodnota byva okolo 0,2 u municipalnich firem byvéa hodnota ke konci roku

vyssi (Kraftova, 2002; Otrusinova, Kubi¢kova, 2011).

Ly = FINANCNI MAJETEK / KRATKODOBE ZAVAZKY

Pohotova (rychla) likvidita (L>)

Likvidita druhého stupné je rychlym nastrojem pro zjisténi financniho zdravi.
Doporucena hodnota tohoto ukazatele je rovna 1. Pokud toto kritérium organizace splni pak
je schopna vyrovnat své zavazky (Kraftova, 2002). Zahrani¢ni zdroj jako doporucenou

hodnotu udava rozmezi mezi 0,75 az 1 (Chabotar, 1989).

Lo = (FINANCNI MAJETEK + KRATKODOBE POHLEDAVKY) / KRATKODOBE
ZAVAZKY

Bé&Zna likvidita (Ls)

Je likviditou 3. stupné a ukazuje ndm kolikrat obéznd aktiva pokryji kratkodobé

wewr

schopnost (Rackova, 2015). V tomto vzorci jsou Vv Citateli obéZzna aktiva a ve jmenovateli
kratkodobé zavazky. Doporuc¢enou hodnotou je rozmezi od 1,5 do 2,5 (Kraftova, 2002;
Otrusinova a Kubickova, 2011). Zahrani¢ni zdroje udavaji doporuc¢enou hodnotu rovnajici

se 2 (Zietlow, Hankin, Seidner, O‘Brien, 2018; Chabotar, 1989).

L3 = OBEZNA AKTIVA / KRATKODOBE ZAVAZKY
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3.8.2.4 Ukazatele aktivity

Jsou doplnujicimi ukazateli hodnoceni vykonnosti, vazanosti jednotlivych slozek
majetku ¢i dluhti a doby obratu. Hodnoti schopnost organizace vyuzivat vlozené prostiedky.
Pozitivum pfi méfeni obratu je, ¢im vickrat organizace dokaze svij kapital zhodnotit za
urcité obdobi, tim vyssi vyviji aktivitu (Kraftova, 2002). Pro neziskové organizace jsou

dilezité tyto ukazatele:

Obrat kapitalu

Jeden ze zékladnich ukazatell (pro municipalni firmy) tzv. vykonnosti, ktera je
hodnocena pomoci vynosu. Ukazuje kolikrat se ,,vrati“ vloZzeny kapital (resp. pasiva) do
fungovani neziskové organizace. Cilem u tohoto ukazatele je opét maximalizace, ¢im veétsi

hodnota tim lepsi vykonnost (Kraftova, 2002).

OBRAT KAPITALU = VYNOSY / PASIVA

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel se doporucuje pouzivat neziskovym organizacim, které vykazuji
vysokou hodnotu pohledavek. Cilem je minimalizace ale je moZnost si urcit vlastni hodnotici

kritérium (= 30/doba splatnosti faktur ve dnech x 12) (Kraftova, 2002)
DOBA OBRATU POHLEDAVEK = PRUMERNA VYSE POHLEDAVEK / (VYNOSY/360)*

* Vynosy/360 = jednodenni vynosy

3.8.2.6 Ukazatele financovani (zadluzenosti)

Tyto ukazatele nam ukazuji, jak je podnik, ¢i organizace zavisla na cizich zdrojich.
U téchto ukazatelll je nutno rozliSovat neinvesti¢ni (provozni) financovani od investi¢niho

(Kraftova, 2002). Pro nestatni neziskové organizace se pouzivaji tyto dil¢i ukazatele:

Mira finan¢ni nezavislosti (stability)

Tento ukazatel hodnoti finan¢ni stabilitu. Je vyjadfen v procentech a doporuéena

hodnota je blizici se 100 %, cilem je maximalizace. Pokud je hodnota vysledku niz$i nez
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50 % je tieba vénovat pozornost, u vysledku pod 30 % je organizace oznacena za nestabilni

(Kraftova, 2002).

MIRA FINANCNI NEZAVISLOTI = VLASTNI KAPITAL / CELKOVA AKTIVA x 100

Mira véritelského rizika
Hodnoti miru ucasti ciziho kapitalu na finan¢nich zdrojich. Tedy jak moc je
organizace zavisla na cizich zdrojich. Cim vys3i je hodnota véfitelského rizika, tim vyssi je

riziko véfitelt (RGckova, 2015).

MIRA VERITELSKEHO RIZIKA = CIZI KAPITAL / CELKOVA AKTIVA

3.8.2.7 Ukazatele produktivity

Tyto ukazatele se soustied’uji na produktivitu organizace, na schopnost a vykonnost
ve vazbé na zdroje bohatstvi (prace) nebo kapitdlu. Pfidand hodnota zajist'uje ,,CistéjSi*

vypocet ukazatele (Kraftova, 2002).

Produktivita prace méfena pomoci pridané hodnoty (PP)

Tento ukazatel udava, kolik penéznich jednotek vytvotrené piidané hodnoty ptipada
na pracovnika neziskové organizace. Pro zvySeni produktivity je doporucovano zvysit

pridanou hodnotu a snizit pocet pracovniki (Kraftova, 2002).

PP = PRIDANA HODNOTA | PRUMERNY POCET PRACOVNIKU

Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci piidané hodnoty (r«*)

Tento ukazatel je vyuzivan pro zhodnoceni produkéni sily kapitalu. Pfidana hodnota,
znama také jako ,,EVA* u neziskovych organizaci Casto nabyva zapornych hodnot. Cilem je

maximalizace (Kraftova, 2002).

rk*= PRIDANA HODNOTA / PRUMERNA HODNOTA CELKOVEHO KAPITALU

31



3.9 Finan¢éni kalkulacka

Finan¢ni kalkulacka byla vytvofena Centrem pro vyzkum neziskového sektoru
Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity. Jejim tukolem je neziskovym
organizacim ukézat v jaké finan¢ni kondici se nachazeji, ale také je upozornit na piipadna
negativa a jak se témto negativiim vyvarovat v nadchéazejicim obdobi. Funguje na principu
tzv. ratingd, které vyhazeji z hodnoceni finan¢nich ukazatel. Existuji rovnou dva druhy,
ato pro servisni (vefejné prospéiné) a &lenské (vzajemné prospéiné) organizace. Ukolem
neziskové organizace je vybrat jeden z téchto dvou modelt, podle toho, jakym druhem
nestatni neziskové organizace jsou. Pokracuji v zadavani potfebnych informaci jako
naptiklad: pocet zaméstnancti, zda realizuji vedlejsi hospodaiskou ¢innost a nékteré tidaje
z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Tyto informace jsou zadavany za vice nez jedno uzaviené
ucetni obdobi, tak aby se pravé mohly vypoéitat jednotlivé ,ratingy*. Po uspé$ném zadani
finan¢ni kalkulacka neziskovym organizacim vygeneruje vysledek (fikane.cz). Ve vlastni
¢asti bude finan¢ni kalkulacka pouzita na neziskové organizaci Slunecnice, z. s., kde budou

strué¢né popsany vysledky a v ptilohach bude k nalezeni samotny export vysledki.

Neziskova organizace Slunecnice, z. s. patii mezi Clenské (vzajemné prospésné)
organizace. Aby bylo zji§téno jeji zdravi, je potieba znat pocet zaméstnanct v prubehu let,
data z rozvahy a vykazu zisku a ztrat za dané obdobi. K vypoctu byly pouzity ukazatele
autarkie, rentability, likvidity, zadluzenosti, produktivity a dal§i. Finan¢ni ukazatele byli

vybrany tak, aby zhodnotili finan¢ni ne/zdravi neziskové organizace.
Nize je uveden vybér vzorct, které byly pouzity pfi zpracovani finan¢ni kalkulacky:
Autarkie

- Podil darti na celkovych vynosech = pfijaté ptispévky (dary) / vynosy celkem
- Podil trzeb za vlastni vykony a zboZi na celkovych vynosech = trzby za vlastni
vykony a zbozi / vynosy celkem

- Podil provoznich dotaci na celkovych vynosech = provozni dotace / vynosy celkem
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Rentabilita

- Rentabilita vlastnich zdroji (ROE) = vysledek hospodaieni po zdanéni / vlastni
zdroje celkem
- Rentabilita vynost = vysledek hospodatfeni po zdanénim / vynosy celkem

- Rentabilita aktiv (ROA) = vysledek hospodateni pfed zdanénim / aktiva celkem
Likvidita
- Likvidita ndkladd = (penézni prostfedky v pokladné¢ + prosttedky na uctech) /

naklady celkem

- Cisty pracovni kapital = kratkodoby majetek celkem — kratkodobé zavazky celkem
ZadluZenost

- Celkova zadluzenost = cizi zdroje celkem / aktiva celkem
- Podil kratkodobych zavazkii na aktivech = kratkodobé zavazky celkem / aktiva

celkem (fikane.cz)
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika — Slunecnice, z. s.

Zapsany spolek Slunecnice (dale jen ,,Slune¢nice®), je neziskova organizace, kteréd
s pomoci svych pobo¢nych spolkli a jedné firmy, poskytuje sluzby lidem s mentalnim
postizenim jiz od roku 1998. Usiluje o integraci osob s postizenim do bézného Zzivota
a napomaha jim pfi zajistovani distojnych zivotnich podminek. PIn¢ vyuziva prace stalych
pracovniku, externistd a dobrovolnika (slundecin.org). Slunecnice nabizi Sirokou Skalu
celoroénich aktivit pro osoby s postizenim. Podporuje jejich rozvoj z hlediska socialnich
a pracovnich dovednosti, a zamétuje se na jejich uplatnéni. Podporuje rodiny s postizenymi
osobami, poskytuje socidlni sluzby, dobrovolnickou ¢innost a praci s détmi a mladezi. Dale
realizuje osvétové, kulturni, spoleCenské a vzdélavaci aktivity. Mimo tyto aktivity
Sluneénice také spolupracuje s dal§imi organizacemi a institucemi, a to nejen s t€émi ¢eskymi

(naptiklad Diakonie Pirna) (Justice.cz).

4.1.1 Historie

Sarka Tomanovéa (nyni Zimova Dostalova) v roce 1998 kolem sebe shromazdila
skupinu piatel, ktefi spolu s ni pracovali v ,,Ustavu socialni pé&e pro déti a mladez* ve Staré
Olesce. Ti dobrovolné pomahali zpiijemniovat volny ¢as obyvatelim tohoto tstavu. Pani
Tomanova vedeni ustavu navrhla zaloZzeni obCanského sdruzeni, diky kterému by méli vétsi
moznosti pomahat lidem s postizenim Vv jejich dlouhodobém rozvoji. A mohli by tak snaze

ziskévat finan¢ni prostiedky na podporu nejriiznéjsich aktivit.

Zakladajicimi ¢leny byly PhDr. Jana Harasova (nyni Kollmanova) — piedsedkyné,
Sarka Bendova — mistopfedsedkyng, Sarka Tomanova — piedsedkyng, Jan Dostal, Véra
Chramostova a Ing. Vlastimil PaZzourek. Po fadném podani Zadosti na Ministerstvo vnitra
Ceské republiky byla organizace oficialné zaregistrovana dne 12. &ervna 1998 pod nazvem
Slunecnice. V roce 2007 byla organizace pfejmenovana na ,,Slunecnice, o. s.*, a v roce 2016
zmeénila pravni formu a stala se zapsanym spolkem, jak je tomu dodnes. Jeji dcetiné organy
se staly pobo¢nymi spolky (slundecin.org). Ty budou bliZze rozebrany v kapitole ,,zapsany

spolek Slunecnice a jeho aktivity*.
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4.1.2 Vedeni, zaméstnanci a dobrovolnici zapsaného spolku Slunecnice

Dle zékona ma spolek statutarni a nejvyssi orgéan, kdy v Cele statutarniho organu byva
sam piedseda, ¢i v kolektivu vybor. Tito jednaji a fidi fungovani spolku. Nejvyssim organem
byva clenska schiize, kterd rozhoduje o zménach, schvaluje vysledek hospodateni, urcuje
hlavni zaméteni a rozhoduje o pfijeti ¢i vylouceni ¢lenti. Neni vSak pravidlem mit oba tyto
organy. Tyto pravomoci a oznaceni organt jsou Cist€ na vali spolku. Mimo statutarni
anejvyssi organ si muze spolek podle stanov ziidit i jiné organy. Naptiklad jsou ¢asto

zfizovany kontrolni organy (Krechovska, Hejdukovd a Hommerova, 2018).

Slune¢nice ma statutarni a nejvys$i organ slouCeny a nazyva ho radou. Rada
Slune¢nice ma 3 ¢Eleny a témi jsou Sarka Zimova Dostalova jako piedseda, Tatana
Tlustosova jako mistoptedseda a Zuzana Kudrnacova jako ¢len rady. Kromé rady, ma také
organ zvany kontrolni komise. Ten je taktéZ o 3 clenech, a témi jsou Helena Hantdkova,
Martina Kramerova a Doubravka Dostalova. Sarka Zimova Dostalova je feditelkou, a to jiz

od zaloZeni této organizace az dosud. Pasobi jako dobrovolnik, nikoli jako zaméstnanec.

K roku 2020 m¢la organizace 5 zaméstnancu. Jejich rozdéleni, velikost uvazku
a ptiblizna hruba mzda je k nalezeni nize v ,,Tabulce 2 — Zaméstnanci v roce 2020%. Dale za

rok 2020 méla Slunec¢nice 75 dobrovolniku, ktefi celkem odpracovali 3 332 hodin.

Tabulka 3 - Zaméstnanci v roce 2020

Administrativni asistentka 0,625 10 000
Vedouci dobrovolnického centra 1 17 000
Manazerka evropského projektu 0,8 25000
Projektovy manazer 0,5 8 000
Ekonomicka pracovnice 0,25 3500

Zdroj: vlastni zpracovani, na zaklad¢ konzultace s ekonomkou Slunecnice, z. s.

Téchto 5 zaméstnanct bylo zaméstnano v roce 2020 na zéklad¢ pracovnich smluv.
Ve vySe uvedené tabulce je rozepsana velikost uvazku a ptiblizna hruba mzda. Mzda téchto
pracovnikl je hrazena ze ziskanych dotaci. Mzda administrativni asistentky byla hrazena
z dotace od Utadu prace na zaméstnavéani osob se zdravotnim postizenim (dale jen ,,0ZP%)
a Cast z dotace od mésta Décin. Mzda vedouci dobrovolnického centra byla hrazena také

z dotace od Utadu prace na zaméstnavani OZP a &ast z dotaci od Ministerstva vnitra Ceské
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republiky ¢i Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Mzda manazerky evropského
projektu byla hrazena z dotace na Evropsky projekt. Mzda projektového manaZera byla
hrazena opét z dotace od Ufadu prace na zaméstnavani OZP a &ast z dotace od Usteckého

kraje, ktera hradila mzdu i ekonomické pracovnici, ktera navazala pracovni pomér v srpnu
roku 2020.

4.1.3 Zapsany spolek Slunecnice a jeho aktivity

Neziskova  organizace  Slunecnice, z. S. ma 2 pobotné spolky,

a 1 spolecnost s ru¢enim omezenym. Témi jsou:

1. ,,Cesta do svéta“, pobo¢ny spolek Slunecnice, z. s.
2. ,,Kavarna-palacinkarna Na cesté*, poboc¢ny spolek Slunecnice, z. s.

3. ,,Socialni firma Slune¢nice DC, s. r. 0.*

Slunec¢nice poskytuje ve mésté DeCin akreditovanou dobrovolnickou sluzbu naptic¢
nejruznéjSimi oblastmi pasobeni mistnich neziskovych organizaci v socidlnich sluzbach
I ptispévkovych organizaci. ,,Dobrovolnické centrum Slune¢nice” vybira dobrovolniky,
provétuje je pomoci psychotestu, vzdélava a uzavira s nimi smlouvy, a mimo to kontroluje
a zkvalitiuje jejich praci. Dobrovolnici jsou pojiSténi a v neziskové organizaci vedou peclivé
evidence své Cinnosti. Dobrovolniky neziskova organizace ziskavd pomoci informac¢nich
aktivit v médiich, letdkii a besed na Skolach. Toto dobrovolnické centrum aktivné
spolupracuje s némeckymi organizacemi, Vramci mezinarodniho projektu ,,Spolkové
mezindrodni sluzby* s nimiz realizuje piihrani¢ni aktivity. Ty posiluji soudrznost mistni
komunity a piihrani¢ni vztahy. Organizaci pravidelné navstévuji némecti dobrovolnici pravé
ve spolupraci S mezinarodnim vysilani dobrovolnikii. Tyto aktivity jsou finanén€ podpoieny

dotacemi od Cesko-némeckého fondu budoucnosti (Vyroéni zprava Sluneénice, z. s. 2019).

Dobrovolnici plisobici ve Slunecnici, poméhaji s volnocasovymi aktivitami, kde
napiiklad v programu ,,Dobré odpoledne® travi Cas s klienty. Také pfipravuji kulturni

a vefejné akce a pomahaji s propagaci ¢innosti (Vyro¢ni zprava Sluneénice, z. s. 2019).

Oba poboc¢né spolky maji vlastni ekonomiku. Zapsany spolek Slune¢nice jim pouze

spravuje administrativu, stara se o planovani projektt, o ekonomické hospodaieni, zajist'uje
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public relations, a také dobrovolnickou ¢innost. Nize jsou poboc¢né spolky i spole¢nost

S ru¢enim omezenym podrobnéji popsany.

4.1.4 Poboc¢ny spolek ,,Cesta do svéta*

Tento pobo¢ny spolek vznikl dne 1. ledna 2011 a poskytuje registrované socialni
sluzby. Témi jsou socialné terapeutické dilny a socidlni rehabilitace pravé pro osoby
s postizenim. Ridi se dle zdkona &. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach (slundecin.org).
V ramci socialné terapeutickych dilen dochazi k podpote pracovnich ndvykl a dovednosti.
Uzivatelim k tomu slouzi tyto tréninkové programy — dilna na vyrobu ru¢né motanych
svi¢ek ze vcelich plasta a litych svicek a ,,Kavarna-palacinkarna Na cesté¢*, kde Kklienti
trénuji tklid, praci v kuchyni a obsluhu hosti. Klienti dale zajist'uji odnos, tfidéni, prani

a zehleni pradla (Vyro¢ni zprava Slunecnice, z. s. 2020).

V ramci socialni rehabilitace je danym osobam napomahdano k posileni jejich socialni
integrace. Zapojeni se do bézného Zzivota, pomoc vyftesit jejich problémy, aktivizovat je
a zprostredkovavat jim dilezité socialni kontakty a vazby. To se d&je za pomoci realizace
vyletl. Béhem roku 2020 probéhlo celkem 9 turisticko-poznavacich vylett, 3 vylety do
Prahy a 2 tuzemské pobytové akce. Celkem za rok 2020 vyuzilo téchto sluzeb 51 uzivateli.
Z toho 32 socialni rehabilitaci a 19 socialné terapeutické dilny (Vyrocni zprava Slunecnice,

z.s. 2020).

4.1.5 Pobo¢ny spolek ,,Kavarna-palacinkarna Na cesté“

Druhym pobo¢nym spolkem je ,,Kavarna-palacinkarna Na cesté”, ktera vznikla
1. srpna 2011, jako tréninkova kavarna, kde 1idé s mentalnim, télesnym a kombinovanym
postizenim trénuji pracovni a socidlni dovednosti. Jak uz bylo feceno, tento trénink probiha
Vv ramci socialné terapeutickych dilen pobo¢ného spolku ,,Cesta do svéta“. Ten témto lidem
poméha vytvorit lep$i pozici nejen na trhu prace, ale i ve spolecnosti. Kavarna lidi
s hendikepem samoziejmé& 1 zaméstnava. V roce 2019 méla kavarna 7 zaméstnancl se
snizenou pracovni schopnosti, a dokonce jedno pracovni misto, které bylo na 6 mésict
podpofeno z projektu ,,Zdravotné znevyhodnéni uchazeci s nizkou trovni kvalifikace zpét

na regionalni trh prace — NADEJE® (Vyroéni zprava Sluneénice, z. s. 2019).
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4.1.6 Spolec¢nost s ru¢enim omezenym ,,Socialni firma Slunecnice DC*

Dale pod organizaci spada ,,Socialni firma Slunecnice DC, s. r. 0., ktera vznikla dne
29. prosince 2016 a orientuje se ve dvou oblastech — uklidové prace, lesni a zahradni prace.
Co se tyce uklidovych praci tak, za rok 2020 byly uklizeny spole¢né prostory v 99
panelovych a ¢inzovnich domech, v lokalitach Dé&Cin a Jilové u DéCina. Zrealizovalo se
nékolik zakézek na vyklizeni a st¢hovani objektl (byty, plidy a sklepy) a uklidy pro starsi
obCany mésta. Skupina, kterd zajiStuje lesni a zahradni prace spolupracuje s Narodnim
parkem Ceské Svycarsko. Jedna se o sazeni stromki, postiiky, ozinani a uklid klestu. Od
roku 2017 byla tato ¢innost rozsifena o opravy oplutkt a oplocenek, ¢isténi lesnich cest, sbér
semen, instalace siti, svoz siti a vybér semen. Na konci roku 2019 se podafilo vyhrat
vybérové fizeni na ru¢ni tklid klestu a téZzebnich zbytk ze silnic v okoli Narodniho parku
Ceské Svycarsko. To bylo garantovano od 6. ledna 2020 do 31. biezna 2020 a tim byla
zajisténa prace pro 6 osob, pies zimni mésice, kdy prace v lesich obvykle neni (Vyro¢ni

zprava Slunecnice, z. s. 2020).

Dalsi ¢innosti jsou spise sporadické, jedna se o zahradni prace, a to hlavné sekani
zahrad. Socialni firma Slune¢nice DC ma nékolik stalych zakaznikd, kterym zajist'uje
pravidelné sekani travy. Kromé stalych zakazniki se ptidavaji i dalsi jednorazové zakazky.
V roce 2020 probehly zahradnické prace 1 pro vétsi firmy — Kovosrot Group CZ, s. r. o.,
Bohemia Cargo, Jezdecky park Ludvikovice, Biotop Novy svét. V nekterych firmach byly
provadény téz i uklidové prace — Stavebni spolecnost JK spol., s. r. o, Delfi spol., s. 1. 0..
Rocné je do téchto aktivit zapojeno okolo 70 0sob s postizenim (Vyro¢ni zprava Slunecnice,

z. s. 2020).

4.2 Charakteristika hlavni a vedlejSi hospodarské ¢innosti

zapsaného spolku Slunecnice

Hlavni ¢innost neziskové organizace, byva stanovena na zakladé jejiho poslani. To,
za jakym ucelem byla organizace vytvorena. Hlavni ¢innosti této organizace je pomahat

lidem s postizenim. Organizace pomaha zaclenit tyto osoby do spole¢nosti, jako napiiklad
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poskytovanim zaméstnani ¢i trénink v zaméstnani — K tomu slouzi tréninkova Kavarna-
palacinkarna. Témto aktivitam se vénuji pobo¢né spolky a socialni firma. Slunecnice jako
takova vede dobrovolnické centrum, kde se pod vedenim koordinatorky Doubravky
Dostalové (2020), nyni Magdaleny Trajerové (2021) dobrovolnici zaskoluji a prochazi
riznymi testy, aby byli nasledné vyslani tam, kde jich je potieba. Dobrovolnici organizace
Slunecnice travi s postizenymi odpoledne, aby jim zpfijemnili jejich den. A dale zajiStuje

pro své dcefiné subjekty planovani projektt, public relations, fundraising a podobné.

vvvvv

organizace je zalozena naopak za ucelem zisku, a pomaha tak vyrovnat ptipadnou ztratu
¢innosti hlavni. Zapsany spolek Slunec¢nice zfizuje vedlejsi hospodarskou Cinnost a tou je
pfevazné prondjem prostor v HudeCkové ulici, kde samotna organizace sidli. To je spiSe
Z hlediska ekonomického, protoze budovu nevlastni organizace, ale jiny majitel. Ten
neziskové organizaci pravidelné vystavuje fakturu za prondjem prostor v této budové (jedna
se 0 2 patra). Slunec¢nice dale rozfakturovava pronajmy prostor v budove, svym pobocnym
spolkim, ale i vefejnosti, kterA ma moznost si urCity prostor pronajmout naptiklad
k fyzickym aktivitim. Pfiblizn€ ze 70 % vyuziva prostory pobo¢ny spolek ,,Cesta do Svéta“,
z 25 % se jedna o kancelafe, jak pro zapsany spolek, tak i pro jeho poboéné spolky a socidlni
firmu, a zbylych 5 % pokryvaji sklepni prostory, kde se nachazi vybaveni pro socialni firmu.

Kromé prondjmu také organizace poskytuje reklamy pro své sponzory.

4.3 Hodnoceni neziskové organizace Slunecnice, z. s.

Tato cast je zaméfena na hodnoceni dat z Gcetnich vykazt zapsaného spolku
Slunecnice. Pouzitymi ucetnimi vykazy jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty dané organizace

za obdobi 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020. Uéetni vykazy jsou volné dostupné na Justice.cz.
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4.3.1 Struktura aktiv

Tabulka 4 - Struktura aktiv v letech 2016-2020 v tis. K¢

Dlouhodoby majetek celkem 90 83 633 916 910 29,30 10,11
Dlouhodoby hmotny majetek 199 199 199 199 199 6,40 1,00
Dlouhodoby nehmotny

majetek 799 799| 1356| 1646| 1581 14,80 1,98
Opravky k DM -908| -915| -922| -929| -870 8,10 0,96
Kratkodoby majetek celkem 348 419 737 179 2196 70,70 6,31
Pohledavky celkem 168 359 325 50| 1719 55,30 10,23
Kratkodoby finanéni majetek

celkem 178 1 77 7 369 11,90 2,07
Jina aktiva celkem 2 59 335 122 108 3,50 54,00

Zdroj: Rozvahy organizace Slunecnice, z. s., vlastni zpracovani

Tabulka predstavuje strukturu aktiv za jednotliva obdobi (2016-2020). Diky této
struné tabulce je mozno zhodnotit aktiva organizace. V roce 2020 byla celkova aktiva
nejvyssi (3 106 tisic K¢). Z toho 29,3 % dlouhodobého majetku a 70,7 % kratkodobého
majetku. Dlouhodobym majetkem organizace je software, programové vybaveni
a projektova dokumentace, ktera se vaze k projektu z roku 2019 — odkup budovy, ve které
organizace sidli (nehmotny). Dale ploSina pro invalidy (viz. Ptiloha 3), automatické dveie
(viz. Priloha 4), pocitacova technika, elektro spotiebice, zahradni technika a kancelafsky
nabytek (hmotny). Nejvyssi polozkou z dlouhodobého majetku je nehmotny majetek, ktery

byl nejvyssi v roce 2019, a to z diivodu jiz zminéného pofizeni projektové dokumentace.

Opravky snizuji hodnotu majetku jeho opotfebovavanim, proto se vykazuji
v zapornych hodnotach. V tabulce nenajdeme polozku dlouhodoby finanéni majetek,
protoze ten organizace nevlastni zadny. Nejvyssi dlouhodoby majetek byl v roce 2019 — 916
tisic K¢. Kratkodobym majetkem organizace jsou pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek
a jina aktiva. NejvySsimi pohledavkami organizace jsou pohleddvky za pobo¢nymi spolky
(administrativni sluzby, najemné aj.). Pohledavky zaujimaly nejvétsi podil v roce 2020
—1719 tisic K¢, a to zdavodu poskytnuté provozni zdlohy partnerim projektu, ktery
zapocal dne 1. kvétna 2020 a bude probihat do 30. dubna 2022. Jedna se o projekt
dobrovolnického centra — zavedeni jednotného systému pro piijimani dobrovolniki.
Nejvyssi polozkou z pohledavek je polozka ,jiné pohledavky*, ktera se vyskytla praveé

v roce 2020 a ¢inila 1 383 tisic K¢ a je spojena s vySe uvedenym projektem. Jedna se
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0 zauctovani schvalené dotace z evropského socialniho fondu (ESF). Kratkodobym
finan¢nim majetkem jsou penize v pokladné a na bankovnich uc¢tech. Kratkodoby finan¢ni
majetek byl nejvyssi v roce 2020 — 369 tisic K¢. Mezi kratkodoby majetek také patii ,,jind
aktiva“, ktera predstavuji naklady a piijmy pfistich obdobi, ty se tykaji pronajmu.

4.3.2 Struktura pasiv

Tabulka 5 - Struktura pasiv v letech 2016-2020 v tis. K¢

Vlastni zdroje celkem -482| -735| -407 110 109 3,51 -0,23
Jméni celkem 209 209 209 213 213 2,40 1,02
Vysledek hospodaieni celkem -691| -944| -616| -102| -104 1,10 0,15
Cizi zdroje celkem 920 1237| 1777 985| 2997 96,49 3,26
Kratkodobé zavazky celkem 920| 1237| 1737 985| 2997 96,49 3,26

Jina iasiva celkem 0 0 40 0 0 0,00 X

Zdroj: Rozvahy organizace Slunecnice, z. s., vlastni zpracovani

Tabulka 4 prezentuje strukturu pasiv za jednotliva obdobi (2016-2020). Diky této
stru¢né tabulce je mozno zhodnotit pasiva organizace. Nejvyssi celkova pasiva byla v roce
2020 stejné tak jako aktiva s hodnotou 3 106 tisic K¢. Pasiva se déli na vlastni a cizi zdroje.
Ty v roce 2020 ptedstavovaly 3,51 % vlastnich zdroji a 96,49 % cizich zdrojh. Vlastnimi
zdroji organizace jsou vlastni jméni ziskané prodejem sluzeb a vyrobkd a vysledek
hospodateni, ktery pfedstavuje rozdil mezi vynosy a naklady. Cizimi zdroji jsou kratkodobé
zavazky a jina pasiva (vynosy pfiStich obdobi pouze v roce 2018 — za pronajem).
Kratkodobymi zavazky organizace jsou zdvazky vic¢i ucetnictvi, za ndjemné a vici
dodavateli Nordach, kterému organizace splaci potizeni projektové dokumentace
(k budov¢), a to od roku 2019. Tento zavazek ¢ini v roce 2020 téméef 90 % zavazkl, jeho
hodnota je 293 tisic K¢. Dale to jsou zavazky vici kratkodobému uvéru, ktery si organizace
musela zajistit v roce 2019 z divodu komplikaci ohledné odkupu budovy. Zavazky ve
vztahu ke statnimu rozpoctu v hodnoté 2 129 tisic K¢ byly pouze v roce 2020, jedna se

0 nezpochybnitelny narok na schvalenou dotaci ESF.
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4.3.3 Struktura celkovych nakladua

Nasledujici tabulka zobrazuje celkové néklady za jednotliva obdobi (2016-2020).
Nechybi ani procentualni zastoupeni jednotlivych polozek nakladi za rok 2020, a trend

rustu.

Tabulka 6 - Struktura nakladi v letech 2016-2020 v tis. K¢

Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 01411332|1023| 835| 992| 5445 1,09
Osobni naklady 255| 392| 565| 778| 797| 43,74 3,13
Dan¢ a poplatky 0 1 1 0 0 X X
Ostatni naklady 42 30 29| 269 27 1,48 0,64
Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a

oiravni' ch ioloiek 7 7 7 7 6 0,33 0,86

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat organizace Slunecnice, z. s., vlastni zpracovani

Tabulka ptedstavuje strukturu nakladt za jednotliva obdobi (2016-2020). Diky této
struéné tabulce je mozno zhodnotit ndklady organizace. Nejvyssi ndklady byly v roce 2019.
Nejvyssi polozkou ve vsech sledovanych letech jsou spotfebované nakupy a nakupované
sluzby (spotieba energie, pohonnych hmot, cestovné, najemné, ucetni sluzby aj.). V roce
2020 pokryvaly 54,45 % (992 tisic K¢). Druhou nejvyssi poloZkou jsou osobni naklady,
které tvoii mzdy spolecné se socialnim a zdravotnim pojisténim pro zaméstnance zapsané¢ho
spolku Slune¢nice. V roce 2020 pokryvaly 43,74 % (797 tisic K&). V tento rok méla
organizace 5 zaméstnancl. Dale to jsou ostatni naklady — uroky z prodleni a dary. Ty v roce
2020 pokryvaly 1,48 % z celkovych naklada (27 tisic K¢), a v tomto roce byly zaroveii
az do roku 2020, kde hodnota klesla na 6 tisic K¢ a pokryvala 0,33 % z celkovych naklada.
Posledni polozkou nakladl jsou dané a poplatky, které se vyskytly pouze v letech 2017
a2018. Jednotlivé slozky nakladi jsou dale rozebrany nize spolecné s grafickym

znazornénim.
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Grafické znazornéni nakladua v jednotlivych letech

Nize jsou uvedené grafy k jednotlivym obdobim, tj. za rok 2016, 2017, 2018, 2019
a 2020. Jednotlivé skupiny nakladi jsou pod skupinou grafii popsany a rozebrany, popiipadé

mezi sebou porovnavany.

Graf 1 - Struktura naklada za rok 2016

NAKLADY ZA ROK 2016
Ostatni néklady; Odpisy, prodany
3,45% majetek, tvorba
rezerv a opravnych

Dang a poplatky; ]
0,00% polozek; 0,57%

Osobni naklady ; Spotfebované
20,94% nakupy a
nakupované

sluzby; 75,04%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s. 2016, vlastni zpracovani

Graf 2 - Struktura naklada za rok 2017

NAKLADY ZA ROK 2017
Odpisy, prodany
Dané a poplatky; Ostatni naklady; majetek, tvorba
0,06% 1,70% rezerv a

opravnych
polozek; 0,40%

Osobni naklady ;
22,25%
Spotiebované
nakupy a
nakupované

sluzby; 75,60%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Slune¢nice, z. s. 2017, vlastni zpracovani
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Graf 3 - Struktura naklada za rok 2018

NAKLADY ZA ROK 2018

Ostatni ndklady; ‘Odpisy, prodany
Dané a poplatky; 1,78% majetek, t,vorba regery a
0.06% opravnych polozek;
’ 0,43%

Osobni naklady ;
34,77%

Spotiebované
nakupy a
nakupované
sluzby; 62,95%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s. 2018, vlastni zpracovani

Graf 4 - Struktura naklada za rok 2019

NAKLADY ZA ROK 2019
Odpisy, prodany

majetek, tvorba rezerv

Ostatni nklady; a opravnych polozek;
14,24% 0,37%
Spotiebované
nakupy a
nakupované
Osobni naklady ; S o
41.19% sluzby; 44,20%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Slune¢nice, z. s. 2019, vlastni zpracovani
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Graf 5 - Struktura naklada za rok 2020

NAKLADY ZA ROK 2020

Odpisy, prodany
Ostatni naklady; majetek, tvorba rezerv a
1,48% opravnych polozek;
0,33%

Osobni néklady ;

43,74% Spotfebované

nakupy a
nakupované
sluzby; 54,45%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s. 2020, vlastni zpracovani

Jak miizeme vidét z grafii, nejvetsi skupinou ndklada jsou vzdy spotiebované nakupy
a nakupované sluzby. Mezi tuto skupinu nékladi patii spotieba kancelafsky potieb, potravin,
pohonnych hmot, spotieba materidlu v podob¢ Cisticich a hygienickych pomiicek. Dale
naklady na cestovné, postovné, Skoleni a kurzy, pieklad textil, ucetni sluzby, najemné,
sluzby k najmu a jiné. Jejich nejvétsi podil byl v roce 2017 — 1 332 tisic K¢ (75,60 %), to
zapticinilo zvyseni spotfeby materidlu, vzrostly také ndklady na reprezentaci, cestovné,
postovné, propagaci a ucetni sluzby. Nejnizsi naopak byly v roce 2019 — 835 tisic K¢
(44,20 %), spolu s mzdovymi naklady, které se zvysily na 778 tisic K¢ (41,19 %) a tvorily
podstatu celkovych nékladi. Druhou nejvétsi skupinou jsou vzdy osobni ndklady, které
piedstavuji mzdové naklady a naklady s mzdami spojenymi (socialni a zdravotni pojisténi).
Mzdy organizace vyplaci svym zaméstnanctiim. Mzdy byly nejvyssi v roce 2020 — 797 tisic
K¢ (43,74 %). V tomto roce méla organizace celkem 5 zamé&stnanct (vice v kapitole 4.1.2.).
Tyto naklady se béhem téchto 5 let zvySovaly pribézné. To bylo z divodu navyseni poétu
zaméstnancl. Na tfetim misté najdeme skupinu ostatni naklady, které se skladaji z urokt
a dard. Ty byly nejvyssi v roce 2019 — 269 tisic K¢ (14,24 %). Tento skok ovlivnila polozka
»dary“, jejichz hodnota byla 225 tisic K¢&. Organizace poskytla dar svym pobocnym
spolkiim — Cesta do svéta a Chranéna graficka dilna. Ve zbylych letech se vyse ostatnich
nakladi moc neodliSovala. Témé&f posledni skupinou jsou odpisy, které jsou kazdy rok

stejné, az na rok 2020, kdy se odpisy snizily na 6 tisic K¢ (0,33 %). To miiZze znamenat GipIné
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odepsani, nékterého z majetku. Posledni polozkou jsou dané a poplatky, ty se vyskytuji
pouze v letech 2017 a 2018. Ve zbylych letech tedy miizeme vidét 0 % podil.

4.5.1 Struktura celkovych vynosu

Nasledujici tabulka pfedstavuje strukturu vynosu za jednotliva obdobi (2016-2020).

Diky této stru¢né tabulce je moZno zhodnotit vynosy organizace.

Tabulka 7 - Struktura vynosu v letech 2016-2020 v tis. K¢

Provozni dotace 395 639 798 523 995| 54,67 2,52
Ptijaté ptispévky 154 224 134 429 84 4,62 0,55
Trzby za vlastni vykony a

zbozi 622 645 732 1073 732| 40,22 1,18
Ostatni vynos 2 0 0 0 9 0,49 4,50

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat organizace Slune¢nice, z. s., vlastni zpracovani

Tabulka ukazuje ptehled vynost V jednotlivych letech. Nejvyssi vynosy byly v roce
2019. Nejvyssi sloZzkou vynosi témét ve vSech sledovanych letech jsou trzby za vlastni
vykony a zboZzi. Nejvétsi podstatu této slozky tvoii vynosy za prondjmy prostor v Hudeckove
ulici, kde organizace sidli. V roce 2019 se k vynosim z pronajmu piidaly vynosy za
administrativni prace pro pobocné spolky, proto byly nejvyssi ze vSech 5 sledovanych let.
Druhou nejvyssi slozkou jsou provozni dotace, které jsou v roce 2020 nejvyssi a pokryvaji
54,67 %. Nejvyssi dotaci z tohoto roku je dotace od Utadu prace mésta Dé&in (342 tisic K&),
ktera prispiva na mzdy zaméstnancim. DalSimi dotace jsou dotace od ministerstev,
statutarniho mésta DéECin, od cesko-némeckého fondu budoucnosti, Euroregionu Labe
a dalSich. K dotacim je nize sestavena piehledna tabulka (Tabulka 7). Dalsi dilezitou
slozkou vynost jsou piijaté ptispévky (financni i hmotné dary), které organizace ziskdva
kazdym rokem od jednotlivych darct (napt. Zasilkovna, s. r. 0., Valdemar Gresik — Natura,
s. 1. 0. a jiné) (Vyro¢ni zpravy Slunecnice, z. s. 2016-2020). Organizace se snazi ziskat
potfebné vybaveni pravé za pomoci darli, aby nemusela Cerpat financi z piijatych dotaci
a uSetfit tak ziskané penize na pokryti v§ech nakladd. Nejvyssi piijaté prispévky byly v roce

2019 — 429 tisic K¢ (4,62 %), kdy organizace obdrzela finan¢ni dar od jiz zminéné
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spolecnosti Zasilkovna ve vysi 186 tisic K¢. Posledni sloZzkou vynost jsou ostatni vynosy,

ty predstavuji napiiklad aroky.
Grafické znazornéni vynosi v jednotlivych letech 2016-2020

Nize jsou uvedené grafy vynosi za jednotliva obdobi. Jednotlivé skupiny vynost

jsou pod skupinou grafli blize popsany a rozebrany, popiipadé mezi sebou porovnavany.

Graf 6 - Struktura vynosi za rok 2016

VYNOSY ZA ROK 2016
Ostatni vynosy ;
0,17% Provozni dotace;
33,67%
Trzby za vlastni
vykony a zboZi;
53,03% -
Piijaté
prispévky;
13,13%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Slune¢nice, z. s. 2016, vlastni zpracovani

Graf 7 - Struktura vynosi za rok 2017

VYNOSY ZA ROK 2017

Trzby za vlastni vykony
a zbozi; 42,77%
Provozni dotace;
42,37%

Piijaté
prispévky;
14,85%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s. 2017, vlastni zpracovani

47



Graf 8 - Struktura vynosu za rok 2018

VYNOSY ZA ROK 2018

Trzby za vlastni
vykony a zboZi;
43,99%

Provozni dotace;
47,96%

Prijaté
prispévky;
8,05%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s. 2018, vlastni zpracovani

Graf 9 - Struktura vynosi za rok 2019

VYNOSY ZA ROK 2019

Provozni dotace

25,83%
Trzby za vlastni vykony a
zbozi
52,99%
Ptijaté prispévky
21,19%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s. 2019, vlastni zpracovani
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Graf 10 - Struktura vynosi za rok 2020

VYNOSY ZA ROK 2020

Ostatni vynosy ;
0,49%

Trzby za vlastni
vykony a zboZzi;

40,22%
Provozni dotace;
54,67%
Prijaté
prispévky;
4,62%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s. 2020, vlastni zpracovani

Nejvétsi skupinu vynost tvoii prevazné trzby za vlastni vykony a zbozi. V roce 2018
(47,96 %) a 2020 (54,67 %) jsou provozni dotace vyssi nez trzby. V letech 2016, 2018
a 2019 trzby pokryvaji vice nez 50 % z celkovych vynost a v roce 2017 pouhych 42,77 %.
Trzby ma Slunecnice pievazné za pronajem prostor, které ¢ini vzdy okolo 500 tisic K¢. Dale
pak také trzby za dalsi sluzby a jiné. Provozni dotace u neziskovych organizaci tvoii jakysi
zaklad vynosi. Organizace ziskava dotace od ministerstev, Utadu prace, Statutirniho mésta
Dé&¢in, Cesko-némeckého fondu budoucnosti a mnoho dalich. Ty budou uvedeny nize
v Tabulce 7 — Ptehled piijatych dotaci. Nejvyssi ¢astka za dotace Cinila 994 tisic K¢, a to
pravé za rok 2020. Mezi vynosy také patii piijaté pfispévky, coz jsou napiiklad finan¢ni
a hmotné dary, od firem a jednotlivct. Ty byly nejvyssi v roce 2019 — 428 tisic K¢&. Zbyla
skupina ostatni vynosy se vyskytuje pouze u let 2016 a 2020 coz byvaji Groky a jiné.
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Tabulka 8 - Piehled prijatych dotaci v letech 2016-2020

Utad prace 0170649 |229 651 |251078|342319| 34,41 X
MPSV na projekt ESF 0 0 0 0|276120| 27,75 X
Ministerstvo SMT 50 000 | 100 000 | 100 000 0|138465| 13,92 2,8
Ministerstvo vnitra CR 0| 57000| 63000 0| 70000 7,04 X
KUUK 0| 30000 0| 70000, 70000 7,04 X
Statutarni m. DéCin 85000| 85000| 90000| 80000| 50000 5,03 0,6
ostatni dotace 0 0 0 0| 33000 3,32 X
Ustecka komunitni dotace 0 0 0 0| 15000 1,51 X
Cesko-némecky fond

budoucnosti 130000 | 120 000 | 120 000 | 120 000 0 0,00 0,0
Euroregion Labe 0| 76707139965 2392 0 0,00 X
Ministerstvo ZCR 80 000 0| 55000 0 0 0,00 0,0
Ministerstvo kultury 50 000 0 0 0 0 0,00 0,0

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy Slunecnice, z. s., vlastni zpracovani

Zkratky dotaci:

Ministerstvo SMT — §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
Ministerstvo ZCR — zdravotnictvi Ceské republiky
KUUK - Krajsky ufad Usteckého kraje

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

ESF — Evropsky sociélni fond

Z tabulky lze vidét, ze nejvice dotaci organizace obdrzela v roce 2020 — 994 tisic K¢.
Poskytovani dotaci je pro neziskovou organizaci velice diilezité, protoze tato finan¢ni pomoc
zajist'uje pokryti nakladii. Nyni k rozdéleni dotaci béhem let 2016 az 2020. Nejvyssi dotace
byla od Utadu prace, ktera pfispivd na mzdy zaméstnancim V hodnoté 342 tisic K&
(34,41 %). Utad prace poskytuje dotaci pravidelné jiz od roku 2017, a &astka se rok od roku
navySuje. Dal$i nejvyssi dotace v hodnoté 276 tisic K¢ za rok 2020 (27,75 %) byla od
Ministerstva prace a socialnich véci na projekt Evropského socialniho fondu (ESF). Jedna
se o projekt dobrovolnického centra, jehoZ cilem je zavést jednotny systém pro piijimani
a zapojeni dobrovolnikd do socialnich sluzeb, tak aby byl pln€ koherentni s pozadavky
kvality a standardy socidlnich sluzeb, a pomohl zlepSovat a zkvalitiiovat socidlni sluzby
a jejich piinos pro uZivatele. Tento projekt byl podpofen také statnim rozpodtem Ceské
republiky a bude probihat az do roku 2022 (Vyro¢ni zprava Slunecnice, z. s., 2020).

Organizaci dle tabulky pravidelné jiz od roku 2016 pfispiva statutarni mésto DéCin,
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ve kterém organizace sidli. Pro organizaci je dale diilezita dotace od nadaéniho fondu Cesko-
némecky fond budoucnosti, ktery organizaci pfispiva pravidelng, az na rok 2020. Cesko-
némecky fond budoucnosti je ur€en k podpofe Cesko-némeckych projektt, které slouzi
k prohlubovéani vzajemného poznavani, piatelskych vztaht a spoluprace mezi Cechy
a Némci. Jak uz bylo zminéno organizace spolupracuje i s némeckou Diakonii Pirna

a Vv organizaci ¢asto hostuji i némecti dobrovolnici.

4.4 Financovani zapsaného spolku Slunecnice

Organizace ziskava finance pomoci dotaci, ¢lenskych ptispévki, sponzorskych dart
a také vlastni ¢innosti. Pomoci ziskanych financi splaci své néklady. Organizace nejcastéji
ziskavé dotace od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, statutarniho mésta DEcCin,
Cesko-némeckého fondu budoucnosti, Ufadu prace a mnoho daliich. Sponzorské dary
organizace dostava od spolecnosti i jednotlivci, jedna se jak o finan¢ni, tak i o hmotné dary.
Ve vétsing pripadu se snazi organizace ziskavat potfebné vybaveni ve form¢ darti, tak aby
nemusela Cerpat ze ziskanych financi. Finance z vlastni ¢innosti ma organizace prevazné
z pronajmu prostor, prodeje sluzeb jako jsou administrativni prace pro pobocné spolky,
poskytnuti reklam pro jejich sponzory a dalsi. Nize je uvedena tabulka s jednotlivymi ptijmy,

za rok 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020.

Tabulka 9 - Piehled zdroji financovani v letech 2016-2020 v tis. K¢

Dotace 395| 639| 798| 523| 995| 54,94
Dary, pfispévky 154| 224| 134|429 84 4,64
Z vlastni &innosti 622| 645 732| 1073| 732 40,42
Celkem 1171] 1508| 1664| 2025 1811 100

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s., vlastni zpracovani

Nejvétsimi prijmy zapsaného spolku Sluneénice jsou za rok 2020 jednoznacné ptijaté
dotace, které tvoii témét 55 % z celkovych piijmi. Dale to jsou pifijmy z vlastni ¢innosti,
které tvoii 40 % z celkovych ptijmu, a zbyvajicich 5 % tvoii dary a ptispévky od firem
a jednotlivych darct, vcetné ¢lenskych prispévkil. Nejvyssi dotace, které kdy organizace
obdrzela byly v roce 2020 — 995 tisic K¢. Prehled jednotlivych dotaci je k nalezeni na strané
47 — Tabulka 7. Dary a piispévky byly nejvyssi v roce 2019 — 429 tisic K¢, kdy organizace
obdrzela finan¢ni dar od spolecnosti Zasilkovna, s. r. 0. v hodnot€ necelych 200 tisic K¢&.
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Piijmy zvlastni cinnosti jsou téméf ve vSech letech podobné, aZz na rok
2019 — 1 073 tisic K¢. V tento rok poskytla organizace administrativni prace, hlavné svym
pobo¢nym spolkiim. Rok 2019 byl uspésny, nebot’ organizace méla o piiblizné 300 tisic K¢

vice nez roky predeslé.

4.5 Finan¢ni analyza zapsaného spolku Slunecnice

Tato kapitola bude vénovéna financni analyze zapsané¢ho spolku Slunecnice.
Finané¢ni analyza hodnoti finan¢ni zdravi organizace pomoci pomérovych ukazatelt. Pouzity
budou n¢které z ukazatel, které jsou uvedeny v teoretické ¢asti v kapitole finan¢ni analyza.
Vysledky budou porovnavany s doporuc¢enymi hodnotami, tak aby bylo mozno spravné

Zhodnotit zdravi této neziskové organizace.

4.5.1 Ukazatelé autarkie a rentability

Ukazatele autarkie se pouzivaji pro vypocet sobéstac¢nosti. Byly vybrany ukazatele
autarkie z hlavni Cinnosti, a z dopliikové Cinnosti na bazi vynosti a nakladi. Pro tento
konkrétni ukazatel je charakteristické, Ze je soustfedén pouze na jednotlivou ¢innost (hlavni
nebo doplitkova), a hodnoti se z kolika procent je organizace sobéstacnd k pokryti nakladi

sVymi vynosy.

Rentabilita znamena vynosnost, coz u municipalnich firem neni hlavnim cilem, tak
jako u téch ziskovych. V piipadé ziskovych firem by ukazatele byli odlisné oproti
ukazateliim, které jsou pouZity v této zavérecné praci. Nestatni neziskové organizace mohou
ziidit k hlavni ¢innosti 1 ¢innost dopliikovou, kterd je zalozena za ucelem zisku. Tato
dopliikkova c¢innost by meéla zajistit finanéni podporu cinnosti hlavni. Zde budou
vyhodnoceny dva ukazatele rentability a témi jsou rentabilita ndkladi z doplikové Cinnosti
a mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti. Prvni zminény ukazatel
tedy hodnoti vynosnost doplitkové ¢innosti a druhy zminény ukazatel hodnoti, zda
doplitkova Cinnost dokadze maximalné podpofit ¢innost hlavni, a to v dob¢, kdy se hlavni

¢innost nachazi ve ztraté.

Jak finan¢ni ukazatel autarkie, tak i ukazatel rentability, nema piesnou doporucenou

hodnotu, jejich cilem je maximalizace.

52



Tabulka 10 - Hodnoty k vypoctiim autarkie a rentability, v tis. K¢

2016| 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Vynosy z hlavni ¢innosti 571 898(1115/1486| 1095
Naklady z hlavni ¢innosti 833| 1470][1344[1588| 1097
Néklady z doplitkkové ¢innosti 385 292| 281| 301 725
Hospodarsky vysledek z doplitkové ¢innosti (zisk) 217 318| 268| 238 0
Hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti (ztrata) -262| -572| -230| -101 -2

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s. 2016-2020, vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky k jednotlivym ukazateliim, ze vSech
sledovanych let (tj. 2016-2020).

Tabulka 11 - Vysledky ukazateli autarkie a rentability v jednotlivych letech v %

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a

nakladi 68,55| 61,09, 8296 93,58| 99,82
Rentabilita nakladi z doplitkové ¢innosti 56,36| 108,90| 95,37| 79,07 0,00
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem

z doplikové ¢innosti -82,82| -55,59|-116,52 | -235,64 0,00

Zdroj: Tabulka 9, vlastni zpracovani vypocta

Graf 11 - Vyvoj ukazatele autarkie v letech 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020 v %

Vyvoj autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a
nakladi v ¢ase
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hodnoty v %
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=== Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladti ====Doporucend hodnota

Zdroj: Tabulka 10 a doporu¢ena hodnota dle Kraftové, 2002; vlastni zpracovani
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Na vyse uvedeném grafu je zndzornén vyvoj ukazatele autarkie hlavni ¢innosti na
bazi vynosu a nakladt v dob¢ 5 let (tj. 2016 az 2020). V roce 2016 hodnota vykazovala
68,5 %, V nasledujicim roce klesla na 61 %, to zapfi¢inilo vyss$i naklady. Jednalo se
0 zvySeni ndjemného spolu se sluzbami k najmu pottebnymi, dale se navysily i i¢etni sluzby
a sluzby za propagaci. Vynosy se také od roku 2016 navysily, avSak pouze diky piijatym
dotacim od Utadu préace, Krajského ufadu, Euroregionu Labe a Ministerstva vnitra Ceské
republiky. Navyseni vynosu piesto nepomohlo, aby se hodnota autarkie blizila doporucené

hodnoté, tedy 100 %.

Od roku 2018 hodnota kazdym rokem rostla a v roce 2020 autarkie dosahla
doporucené hodnoty, pokud tedy hodnotu 99,82 % zaokrouhlime. Velky vliv na rtst autarkie
od roku 2018 me¢lo zvySeni vynost za pronajem prostor, z prodeje sluzeb (administrativni
prace) a navySeni dotaci. V roce 2019 se hodnota vySplhala na 93,58 %. Zde byly naklady
vys§i nez vynosy, o 102 tisic K¢. Nejvyssimi ndklady jsou néklady mzdové, které nelze
omezit, dale ndklady za prondjem prostor véetné sluzeb, které k pronajmu patii. Ty
dosahovaly vySe 273 tisic K& Mimotfadnou polozkou v ndkladech je poskytnuty dar
V hodnot¢ 225 tisic K¢.

Dle mého nazoru hodnota v tomto roce mohla dosahovat 100 %, kdyby organizace
neposkytla dar v hodnoté 225 tisic K¢. Tim by si udrzela alespon néjaky zisk a dosahovala
doporuc¢ené hodnoty. V roce 2020 ptibyla dotace od Ministerstva prace a socidlnich véci,
Ministerstva vnitra, a také Ministerstva $kolstvi, tim se zvysily vynosy o témét 500 tisic K¢&.
Néklady se v roce 2020 snizily o necelych 500 tisic K¢, a to vedlo k riistu autarkie. Myslim,
ze velkym pozitivem je, Ze hodnota autarkie za posledni tfi zkoumana obdobi roste. Dllezité

vsak je, aby byla i v roce 2021 rovna 100 % ¢i vyssi.
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Graf 12 - Vyvoj ukazatele rentability v letech 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020 v %

Vyvoj rentability nakladi z doplikové ¢innosti
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Zdroj: Tabulky 10 a doporu¢ena hodnota dle Kraftové, 2002; vlastni zpracovani

Na vySe uvedeném grafu, nalezneme hodnoceni rentability nakladd z dopliikové
¢innosti, kterd by méla byt co nejvyssi, nejlépe rovna 100 %. Vedlejsi hospodaiska ¢innost
ziskava finan¢ni prostiedky za pronajem prostor, které je vSak prevazné z hlediska
ekonomického. Jak jiz bylo fe¢eno v kapitole ,,Charakteristika hlavni a vedlej$i hospodaiské
¢innosti zapsaného spolku Slunecnice®. Dale za obCasné poskytnuti reklam svym sponzortim
a prondjem prostor vetejnosti. Na prvni pohled je rentabilita z dopliikové ¢innosti organizace
nevyhovujici. V roce 2017 se hodnota rentability zvysila na 108,9 %, v tento rok byl zisk
vy$$i nez ndklady. Mlzeme to pfisoudit vySSim trzbam za poskytnuti reklam, které byly
ve vysi 16 tisic K¢, a snizeni nakladi na 292 tisic K¢. V roce 2018 hodnota klesla na 95,37
% a vroce 2019 na 79, 07 %, vtomto roce nejspiSe nebylo tolik pronajatych prostor
vetejnosti, nebot’ zisk byl v téchto letech nizsi nez ndklady, které se od roku 2017 pohybuji
v podobné vysi (300 tisic K¢). V roce 2020 hodnota klesla na 0 %, a to z divodu vzniku
mzdovych nakladu, které vedly k celkovému navyseni nakladt a nulovému zisku. Mzdové
naklady se v tomto roce objevily z hlediska ucetniho. Pani ucetni zde zafadila naklady tak,
aby organizace nemusela platit dain. Pokud bychom opomenuli tento rok 2020 a rok 2016,
kde byly hodnoty nevyhovujici, je mozné hodnotit neziskovou organizaci Slune¢nice, z. s.,
Z hlediska doplnkové ¢innosti spiSe kladné. Méla by se vSak zamé&fit na to jakym zplisobem

by se daly zvysit vynosy u doplitkové ¢innosti.
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Graf 13 - Vyvoj ukazatele miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliitkové ¢innosti v
letech 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020 v %
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Zdroj: Tabulka 10 a doporucena hodnota dle Kraftové, 2002; vlastni zpracovani

Graf vySe hodnoti miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti
Vv obdobi 5 let. Dopliitkova ¢innost by méla podporovat ¢innosti hlavni a méla by byt schopna
pokryt prave vznikly zisk u ¢innosti hlavni. Tento ukazatel je mozno pouzit pouze pokud by
hlavni ¢innost vykazovala ztratu, coz hlavni ¢innost zapsaného spolku Slune¢nice vykazuje
ve vSech vybranych letech. V roce 2017 hodnota klesla na 55,59 %. V tomto roce méla
to zvySeni nakladii za spotifebu energii a pronajem prostor. Je mozné, ze majitel budovy
navysil organizaci cenu za pronajem a energie. Od roku 2017 hodnota miry pokryti ztraty
roste a v roce 2018 a 2019 splnuje doporucenou hodnotu. V roce 2019 hodnota ukazatele
dosahla 235,64 %. V tento rok organizace vykazovala ztratu 101 tisic K¢ z hlavni ¢innosti
ztratu ¢innosti hlavni vice nez dvojnasobné. SniZeni ztraty v roce 2019 na 101 tisici K¢,
zapfi€inily vyss$i vynosy, a to pfevazné diky poskytnutym piispévkim (darim) v hodnoté
428 tisic K¢. V tento rok byly piijaté piispévky nejvyssi ze vSech 5 sledovanych let. AvSak
v roce 2020 mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti klesla na 0 %,
Z jiz zminénych diivodi — vznik osobnich nakladi ve vedlej$i hospodaiské Ginnosti. Cisty

zisk z vedlejsi hospodaiské ¢innosti je minimalni, a to z divodu, ze vedlejsi hospodarska
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¢innost je zalozena pouze z divodu rozfakturovavani pronajmu pro své pobocné spolky

a socialni firmu, ktera k organizaci patfi.

4.5.2 Ukazatele likvidity

Pomoci ukazatell likvidity je méfena schopnost organizace pfeménit majetek na
penize a tim splatit své zavazky. Je to dulezity ukazatel a je tfeba ho udrzovat
v doporu¢enych hodnotach, nebot nedostatek penéz vede K platebni neschopnosti
¢i uplnému bankrotu. Ukazatele likvidity jsou tii — okamzitd, pohotova a bézna. V piipadé
municipalnich organizaci se pouzivaji pouze likvidity dvé. Témi jsou likvidita okamzita

a pohotova. Jejich pouziti je mozno vidét niZe.

Doporucené hodnoty jsou u kazdé zlikvidit rozdilné. Doporu¢end hodnota okamzité

likvidity je 0,2. Doporucena hodnota pohotové likvidity je rovna 1.

Tabulka 12 - Hodnoty k vypoétam likvidit, v tis. K¢

2016 2017 2018 2019 2020
Finanéni majetek 178 1 77 7 369
Kratkodobé pohledavky 920 1237 1737 985 2 997
Kratkodobé zavazky 168 359 325 50 1719

Zdroj: Rozvahy organizace Slunecnice, z. s., vlastni zpracovani

Tabulka 13 - Vysledky ukazatelii likvidit v jednotlivych letech v %

Okamzita likvidita

0,19

0,00

0,04

0,01

0,12

Pohotova likvidita

0,4

0,3

0,2

0,1

0,7

Zdroj: Tabulka 11, vlastni zpracovani vypoctl
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Graf 14 - Vyvoj ukazatele okamZzité likvidity v letech 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020 v %

Vyvoj okamzité likvidity v ¢ase
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e Okamzitd likvidita Doporucena hodnota

Zdroj: Tabulka 12 a doporucena hodnota dle Kraftové, 2002; vlastni zpracovani

Vyse uvedeny graf zobrazuje, kolik K¢ je neziskova organizace Slunecnice, z. s.
schopna uhradit za zavazky ze svych financi (tj. hotovost, bankovni tucet) V jednotlivych
letech. Na grafu je také zvyraznéna doporucena hodnota, ktera je rovna 0,2. V roce 2016
byla hodnota okamzité likvidity 0,19, tedy nejblize k hodnoté doporucené. V roce 2016 tedy
neziskova organizace byla schopna uhradit 0,19 K¢ za zavazky ze svych financi. Nésledujici
rok 2017 hodnota klesla na 0,001, coz bylo nejméné, za celé sledované obdobi. Bylo to
z dvodu, ze vtento rok organizace neméla téméf zadné finance, pouze 1 tisic K¢
v pokladné. V roce 2018 hodnota stoupla a vroce 2019 opét klesla, opét z divodu
ptibytku/ubytku penéz v pokladné a také vysSSich zavazki. V roce 2020 se hodnota blizila
doporucené hodnoté (0,12) a to z divodu vyssiho ndrustu penéz na bankovnim Uc¢tu ve vysi
365 tisic K¢&. Jedna se o pujcku, kterou si organizace musela zajistit z davodu splaceni
projektové dokumentace potizené za ucelem odkupu budovy, ve které organizace sidli.

Projekt na odkoupeni budovy nakonec nebyl realizovan.
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Graf 15 - Vyvoj ukazatele pohotové likvidity v letech 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020 v %

Vyvoj pohotové likvidity v ¢ase
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Zdroj: Tabulka 12 a doporucena hodnota dle Chabotar, 1989; vlastni zpracovani

Vyse uvedeny graf zobrazuje vyvoj pohotové likvidity za vybrané obdobi 5 let
(tj. 2016-2020). Vyjadiuje, zda je neziskova organizace schopna splatit své zavazky vcas.
Na prvnim pohled je vidét, Ze hodnota pohotové likvidity od roku 2016 do roku 2019
konstantné klesa. Pohledavky, které ma organizace nejcastéji za pobo¢nymi spolky,
z davodu poskytovani riznych sluzeb (administrativa, tvorba projekti, poskytovani
pronajmu atp.) se od roku 2017 postupné snizovaly. Az v roce 2020 se hodnota zvysila na
0,7 a blizila se tak doporuc¢ené hodnoté. V roce 2020 totiz neziskova organizace méla
nejvyssi pohledavky, a to v hodnoté 1 719 tisic K¢. A jak uz bylo feceno v tomto roce
organizaci pifibylo 365 tisic K& na bankovni ucet (pijcka na splaceni projektové
dokumentace). Mezi pohledavkami se tento rok nachdzi zauctovani schvalené dotace
ve vysi 1 383 tisic K¢ na projekt, ktery bude ukoncen v roce 2022. Jedna se o projekt
dobrovolnického centra, zavedeni jednotného systému pro piijiméni a zapojeni

dobrovolniku do socialnich sluzeb.
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4.5.3 Ukazatele aktivity

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti finanéni analyzy, tyto ukazatele jsou pro
neziskové organizace pouze dopliiujicimi ukazateli. Tyto ukazatele hodnoti, zda je
organizace schopnd z hlediska hospodarnosti, zda dokaze spravné vyuzit vlozeny kapital
a podobné. Pro neziskové organizace je vhodné pouzit ukazatel obrat kapitalu, ktery ukazuje
kolikrat se organizaci ,,vrati“ vloZeny kapital. JehoZ cilem je maximalizace. Naopak pfi

vypoctu doby obratu, tam je cilem minimalizace.

Tabulka 14 - Hodnoty k vypoc¢tim aktivity, v tis. K¢

2016 2017 2018 2019 2020

Vynosy 1173 1508 1664 2 025 1820
Pasiva 438 502 1370 1095 3106
Zdroj: Vykazy zisku a ztraty, Rozvahy organizace Sluneénice, z. s., vlastni zpracovani

Tabulka 15 - Vysledky ukazatele obrat kapitalu v jednotlivych letech

Obrat kapitalu 268 300, 121 1,85 0,59
Zdroj: Tabulka 13, vlastni zpracovani vypocta

Graf 16 - Vyvoj ukazatele obrat kapitalu v letech 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020

Vyvoj obratu kapitalu v Case

3,50
3,00
3,00 268
2,50
2,00
1,50 21
1,00
0,59

0,50

0,00
2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: Tabulka 14, vlastni zpracovani
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Na vyse uvedeném grafu se nachdzi vyvoj obratu kapitalu v obdobi 5 let. Zde neni
vyznaéena doporu¢ena hodnota, protoze cilem je maximalizace (Kraftova, 2002). Z tohoto
divodu bylo nemozné doporucenou hodnotu zadat do grafu. Od roku 2017 obrat kapitalu
spiSe klesa, a nejnizsi je v roce 2020, interpretace by tedy znéla, ze v roce 2020 se vlozeny
kapital obrati (vrati) 0,59krat zpét organizaci. Nejvyssi hodnotu obratu kapitdlu méla
organizace v roce 2017, kdy se vlozeny kapital obratil az 3krat. V tomto roce byla pasiva
502 tisic K¢ a vynosy 3krat takové, tedy celkem 1 508 tisic K¢&. V letech 2018 a 2019 jsou
vynosy niz$i a pasiva na rozdil od roku 2017 vyssi. V letech 2016, 2017 a 2018 je vlastni

jméni organizace ve ztrate, a to z dlivodu vysoké neuhrazené ztraty z minulych let.

V letech nasledujicich tj. 2019 a 2020 byla neuhrazena ztrata z minulych let nizsi
a vlastni jméni organizace bylo kladné. V roce 2020 jsou sice vynosy ze vSech 5 let nejvyssi,
ale to i pasiva, ty dosahovaly vyse 3 106 tisic K¢. V tomto roce méla organizace zavazek
ve vztahu ke statnimu rozpoctu ve vysi 2 129 tisic K¢. Jednalo se o nezpochybnitelny narok
na dotaci Evropského socialniho fondu (ESF). Co se tyce vynost, zde byly nejvyssi dotace,
ty dosahovaly vyse 995 tisic K¢, z toho nejvyssi dotaci byla dotace od Décinského uradu
prace, ktery pfispiva jiz od roku 2017 a také mimotaddna dotace od Ministerstva prace
a socidlnich véci na jiz zminény projekt ESF v hodnoté 276 tisic K¢. Dulezité je, aby
v nasledujicich letech obrat kapitalu spiSe nartstal, nez klesal, a to organizace zajisti tim, ze
se bude snazit maximalizovat vynosy. Celkova doporuceni jsou k nalezeni v kapitole zavér

a doporuceni.

4.5.4 Ukazatele financovani

Jelikoz neziskové organizace nejsou zalozeny za ucelem zisku, plni tyto ukazatele
jinou formu nez u ziskovych firem. Pro tyto ukazatele je nutné rozliSit investicni
aneinvesti¢ni (provozni) financovani. Z hlediska financovani neziskovych organizaci
prevazuji vlastni zdroje nad dluhy. Pomoci tohoto ukazatele je hodnocena stabilita a mira
zadluzenosti organizace. Muzeme zde vidét souvislosti s ukazateli rentability. Typickymi
ukazateli, které si zde uvedeme jsou mira finanéni nezavislosti (stability) a mira véfitelského

rizika.
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Tabulka 16 - Hodnoty k vypo¢tim financovani, v tis. K¢

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Vlastni kapital -482|  -735|  -407 110 109
Cizi kapital 920 1237| 1777 985| 2997
Celkovy kapital (aktiva) 438 502| 1370] 1095 3106

Zdroj: Rozvahy organizace Slunecnice, z. s., vlastni zpracovani
Tabulka 17 - Vysledky ukazateli financovani v jednotlivych letech
Mira finanéni nezavislosti (%) -110,05| -146,41 -29.,71 10,05 3,51

Mira vétitelského rizika 2,1005 2,4641 1,2971 0,8995 0,9649
Zdroj: Tabulka 15, vlastni zpracovani vypoctl

Graf 17 - Vyvoj ukazatele finan¢ni nezavislosti v letech 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020 v %
Vyvoj finan¢ni nezavislosti v Case
100,00

50,00 50

10,05

0,00 3,51
-50,00

-100,00

-150,00

-200,00
2016 2017 2018 2019 2020

e \[ira finan¢ni nezavislosti =~ === Doporucena hodnota

Zdroj: Tabulka 16 a doporuc¢ena hodnota dle Kraftové, 2002; vlastni zpracovani

Na vySe uvedeném grafu je znazornén vyvoj tzv. stability neziskové organizace
vobdobi 5 let. Zvyraznénd hodnota 50 oznaCuje minimalni doporu¢enou hodnotu
v procentech. Neziskova organizace vSak nespliiuje toto kritérium ani v jednom z péti
sledovanych let. Tento ukazatel totiz udava, kolik aktiv dokaze organizace pokryt vlastnimi
zdroji. Proto se hovofti o finan¢ni nezavislosti, protoZe jak uz vime, tak neziskové organizace

funguji pfevazné diky dotacim a pfijatym piispévkim (darim). Zde vidime, ze neziskova
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organizace Slunecnice je zavisla na finan¢nich zdrojich. Rok 2016, 2017 a 2018 se nachazi
V minusu, protoze vysledek hospodafeni a neuhrazena ztrata z minulych let byla zapornych
hodnot, v téchto tiech letech organizace tuto ztratu nedokazala dorovnat. V letech 2019
a 2020 se také nachazel vysledek hospodateni celkem v minusu, a to z divodu neuhrazené
ztraty z minulych let. V téchto letech vSak nebyla ztrata tak vysoka a vlastni jméni
organizace se tak nachazelo v plusu. Pfesto se rok 2019 a 2020 nenachdzi na
urovni minimalni doporu¢ené hodnoty. OznacCujeme neziskovou organizaci tedy za

nestabilni. Pro stabilitu je nutno dosahovat minimalni vyse 50 %.
Graf 18 - Vyvoj ukazatele miry véFitelského rizika v letech 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020
Vyvoj miry véritelského rizika v ¢ase
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Zdroj: Tabulka 15, vlastni zpracovani

Graf 18 znazornuje vysi mir vetitelského rizika v obdobi 5 let. Cilem by méla byt
minimalizace, protoZze ¢im vétsi mira rizika je, tim vyS$$i je zadluzenost. U neziskové
organizace Slunecnice, z. s. je mira zadluzenosti vysoka, a to ve vSech sledovanych letech.
U municipalnich firem je ale toto bézné. Neziskové organizace jsou ,,zavislé* na cizich
zdrojich (dotacich, darech apod.). Dalo se to piedpokladat i diky vyse uvedenému ukazateli,
ktery hodnoti opak, tj. nezavislost na finan¢nich zdrojich. Pozitivné hodnotit miizeme pouze
to, ze hodnota miry véfitelského rizika v poslednich dvou letech klesa. V roce 2019 hodnota
Klesla z divodu snizeni cizich zdroju, zruseni dotace ,,JROP*, ktera méla financovat projekt

odkupu budovy v Hudeckové ulici. To vzniklo z divodu neochoty bank poskytnout
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organizaci tveér. A také vyjmuti finan¢ni podpory poskytovatellim socialnich sluzeb méstem,
bez jakéhokoliv vysvétleni. V roce 2020 opét hodnota vzrostla, kdyz doslo k navyseni cizich
zdrojii (zavazek ke statnimu rozpoctu) na financovani novych projekt, napiiklad projekt na

zavedeni systému pro piijimani dobrovolniki a jejich vysilani do socidlnich sluzeb.

4.6 Financ¢ni kalkulacka (FIKANE)

V této kapitole bude popsano financni zdravi zapsaného spolku Slunecnice
Z hlediska finan¢ni kalkulacky, ktera byla vytvofena Centrem pro vyzkum neziskového
sektoru Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity. Co ,,FIKANE® je a jak funguje

je popsano v teoretické ¢asti ,,Finan¢ni kalkulacka®.

Finan¢ni kalkulacka byla pouZita na zapsaném spolku Slunecnice a jeji vysledky byly
velmi pozitivni. Export s vysledky je k nalezeni v ptilohach — Ptiloha 5, 6, 7, 8. Nize je
uvedené kratké shrnuti finan¢niho zdravi neziskové organizace Slunecnice, z. s. dle finanéni

kalkulacky.

Vysledky, jsou rozdélené na aktudlni stav finan¢niho zdravi a na jednoro¢ni vyhled.
Nejdiive byly do finan¢ni kalkulac¢ky zadany hodnoty za rok 2020 (aktualni obdobi) a 3 roky
zpétné, tj. 2019, 2018 a 2017 (jednorocni vyhled). Neziskova organizace Slunecnice za rok
2020 byla zhodnocena jako zdrava organizace, uvadén je zde rating A. Za posledni 3 roky
od roku 2020 (2017-2019) byla organizace zhodnocena také jako zdrava, avsak méné, nebot’

je zde uveden rating B.

Z hlediska finan¢ni kalkulacky je neziskova organizace Slunecnice povaZovana za

finan¢né zdravou organizaci, a to v letech 2017 az 2020.
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5 Zavér a hodnoceni

Cilem této bakalaitské prace bylo na zdkladé¢ vyhodnoceni vybrané neziskové
organizace Slunecnice, z. s. vymezit jeji soucasny ekonomicky stav. Na zaklad¢ finan¢ni
analyzy, kter4 byla provedena za ¢asové obdobi od roku 2016 do roku 2020 stanovit navrhy
a doporuceni vedouci ke stabilizaci a udrzitelnosti této neziskové organizace. Praktickd cast
prace se zprvu vénovala popisu neziskové organizace Slune¢nice, z. s. jako takové
anasledn¢ byla popséna jeji ekonomicka stranka — struktura aktiv a pasiv a ndkladl

a vynosu.

Aktiva zapsaného spolku Slune¢nice byla nejvyssi v roce 2020, kdy predstavovala
celkem 3 106 tisic K¢&. Z toho 70,70 % kratkodobého majetku a 29,30 % dlouhodobého
majetku. Kratkodoby majetek neziskové organizace Slunec¢nice predstavuje veskeré hmotné
I nehmotné vybaveni, kterymi jsou: software, projektova dokumentace, plosina pro invalidy,
automatické dvete a dal$i. Dlouhodobym majetkem jsou pohledavky, které organizace ma
pievazné za pobo¢nymi spolky, poskytuje jim administrativni prace, dale jim fakturuje
najemné a provadi dalsi sluzby spojené s fundraisingem, public relations a dalsi. Dale mezi
kratkodoby majetek patii finan¢ni majetek (penize v pokladné a na bankovnich t¢tech) a jina

aktiva (naklady pfistich obdobi).

Pasiva organizace v roce 2020 se stejnou hodnotou jako aktiva se rozdélovala na
vlastni zdroje (3,51 %) a cizi zdroje (96,49 %). Vlastnimi zdroji organizace je pouze vlastni
jméni organizace a vysledek hospodateni. Jiz z procentudlniho zastoupenti je jasné, ze vlastni
jméni organizace tvoii minimum. Rok 2019 a 2020 jsou roky, kdy organizace vykazovala
kladnou hodnotu vlastniho jméni, v letech piedeslych, tj. 2016-2018 byla hodnota vlastniho
jméni zapornd, a to z divodu neuhrazené ztraty minulych let. Mezi zdroje cizi patii
kratkodobé zavazky, mezi n€ patii zdvazky za vedeni ucetnictvi, najemné a sluzby s nim
spojené (energie). V roce 2020 tvotilo 90 % zavazki, zdvazek vici dodavateli Nordach za
porizeni projektové dokumentace budovy, kterou chtéla organizace v roce 2019 odkoupit,

tento projekt nebyl realizovan. Rozvahu za celé pétileté obdobi najdete v Piiloze 2.

Naklady v roce 2020 ¢inily 1 822 tisic K¢ a skladaly se z 54,45 % ze spotiebovanych
nakupll a nakupovanych sluZzeb kam patii spotfeba energii, ndjemného, nakupovanych
ucetnich sluzeb a podobné. Ze 43,74 % osobnich nékladl, které se tykaji mezd za

zaméstnance. Z 1,48 % ostatnich ndkladi kam spadaji troky a poskytnuté dary, a poslednich
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0,33 % patii odpistim, které v roce 2020 ¢Cinily 6 tisic K& SniZeni ndklad bohuZzel neni
mozné, nebot’ neziskova organizace zajistuje dobrovolnické centrum, a dale potiebné sluzby
jako je tvorba projektl, public relations, fundraising, administrativni prace a podobné pro
své poboc¢né spolky. Jejimi naklady jsou z nejvétsi miry mzdové naklady, které snizit nelze,
nebot’ uz tak jsou zaméstnanci bohuzel podhodnoceni. Déle se jednd o naklady z prondjmu
véetné sluzeb, které k prondjmu patii a sluzby za vedeni ucetnictvi. Organizace v roce 2019
vypracovala projekt na odkup budovy, ktery by vedl k plnému vlastnictvi. Tento projekt
bohuzel nevysel, a to z divodu neochoty bank. Vlastnictvi budovy by vedlo k razantnimu
snizeni ndkladl a organizaci by se tak od mnohého ulevilo. Bohuzel tento projekt jiz nelze
opakovat, majitel budovy toto jiz odmitd. Do budoucna by mohla organizace zvazit projekt
na koupi jiné budovy, kam by se pfesunula a nemusela tak hradit ndjemné. Zalezi vsak, zda

by se naslo vhodné misto a organizaci se podafilo ziskat dotaci na thradu veskerych nakladu.

Vynosy Vv roce 2020 ¢inily 1 820 tisic K¢, tedy o 2 tisice K¢ méné nez naklady. Nejvétsi
podil na vynosech maji dotace a to z 54,67 %. Dotace organizace ziskdva od ministerstev,
Utadu prace, mésta D&&in a dalsich, v roce 2020 to bylo v celkové vysi 995 tisic K&.
K dotacim byla sestavena ptehledna tabulka, ktera se nachdzi na stran€ 46 a obsahuje veskeré
dotace ziskané za rok 2016 az 2020. Druhé nejvétsi zastoupeni (40,22 %) maji vynosy z trzeb
za vlastni vykony a zbozi. Hlavnimi a nejvys$imi trzbami jsou trzby za prondjem prostor,
které je v zajmu vedlejsi hospodaiské cinnosti. To je vSak z hlediska ekonomického, protoze
organizaci majitel budovy vydava fakturu za celkovy pronajem prostor a organizace dale
rozfakturovava prondjem prostor svym pobocénym spolkim, a socidlni firmé&. Volné prostory
nabizi k pronajmu vetejnosti, z toho ale nebyva az tak vysoky zisk. Zbylych nékolik procent

je za pfijaté piispévky (4,62 %) a ostatni vynosy (0,49 %).

Névrhem ekonomické pracovnice je zintenzivnéni fundraisingu, ktery by vedl
k ziskani vétsiho mnozstvi sponzorskych dart. Z hlediska fundraisingu by organizace mohla
zasilat podekovani darctim, jak tém, ktefi poskytli dar poprvé ale i tém, co poskytuji dar
pravidelné. Pod¢kovani by mohli vyrabét klienti v ramei dilen, tim by forma podékovani
méla vétsi hodnotu. K navyseni finan¢nich prostiedkt a lepsimu zviditelnéni by dle mého
mohla organizace napiiklad uspotadat ples pro vefejnost v prostorach kulturniho domu
Strelnice, ktery je ve vlastnictvi statutdirniho meésta Décin. Musela by vSak navazat
spolupraci s méstem, a pozadat ho o moznost uspotfadani plesu, bez nadbyte¢nych vydaju.

Dale by organizace pfedem obeznamila vefejnost a pozadala je o poskytnuti drobnosti, které
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by se daly vyuzit jako darky do tomboly, ze které by organizace ziskala finance. Finance by
organizace ziskala i ze vstupného a pfipadnych sponzorskych darti od jednotlivct a firem.
Predpokladana kalkulace této akce je k nalezeni v ptilohdch 6 a 7, vCetné vytvorené
pozvanky viz. Ptiloha 5. Dalsi moznosti, jak ziskat penize je vyuziti volnych prostor v dob¢,
kdy nejsou pronajimany vefejnosti a usporadat zde aktivity (bingo, sudoku, kiizovky) pro
seniory. Vybiralo by se pfijatelné vstupné a tyto aktivity by se mohly konat pravidelné kazdy
tyden. V neposledni fadé existuje moznost vytvoreni facebookové stranky pro lepsi
zviditelnéni mezi lidmi, kam by organizace mohla pridavat ptispévky o volnych terminech
pronajmu prostor pro vefejnost. Tento prostor je vhodny pro fyzické aktivity, je vybaven
nékolika zinénkami, rotopedem a zrcadly (viz. pfiloha 8). Idealnimi aktivitami jsou: joga,
tanec, zumba, pilates. Dle mého nazoru jsou V dnes$ni dob& socialni sité¢ t€mi pravymi

pomocniky, jak oslovit vefejnost.

Déle byla organizace zhodnocena pomoci finan¢ni analyzy a téchto pomérovych
ukazatelii: autarkie, rentability, likvidity, aktivity a financovani. Z hlediska vypoctu autarkie
hlavni ¢innosti na bazi naklada a vynost byla organizace k roku 2020 zhodnocena pozitivné,
dosahovala doporuc¢ené hodnoty. JiZ od roku 2017 hodnota rostla, a pravé v roce 2020
dosahla té spravné hodnoty (99,82 %). Neni zde co vytykat, pouze to, aby si nadale tuto

hodnotu udrzela ¢i hodnota v dal$ich letech rostla.

Ukazatel rentability byl hodnocen na dopliikkové c¢innosti, protoze se jedna
0 ziskovost a ta lze ocekavat u vedlejsi hospodarské ¢innosti. Ta dosahovala doporucené
hodnoty (108,9 %) v roce 2017 a od tohoto roku klesala a v roce 2020 dosahovala 0 %. To
bylo z duvodu navyseni nakladt z acetniho hlediska, aby organizace nemusela platit da.
Dale byla hodnocena mira pokryti ztraty hlavni ¢innosti ziskem doplitkové Cinnosti. Tento
ukazatel bylo mozno pouzit ve vSech péti sledovanych letech, nebot’ organizace od roku
2016 do roku 2020 vykazovala ztratu. Zisk z dopliikové ¢innosti zvladl maximalné pokryt
ztratu v letech 2018 (116,52 %) a 2019 (235,64 %). V roce 2020 hodnota klesla na 0 % jiz
z vyse uvedené¢ho diivodu navyseni ndkladi u doplitkkové ¢innosti. Organizace by se méla
zam¢fit, jak zvysit zisk z doplitkkové cEinnosti. Mohla by prostfednictvim facebookové
platformy propagovat prondjem volnych prostor vefejnosti, jak jsem jiz navrhla vySe

U moznosti zvySeni vynost.

Presuneme-li se k ukazateliim likvidit. Pouzita byla okamzita likvidita, ktera ukazuje

kolik K¢ je organizace schopna uhradit ze svych financi. Z vlastnich vypocta bylo zjisténo,
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ze neziskova organizace Slune¢nice dokaze uhradit zcela minimum z vlastnich zdrojt, pouze
v roce 2016 se blizila doporucené hodnoté (0,19) v ostatnich letech hodnota kolisala a opét
v roce 2020 se zvysila na 0,12. Zde by bylo vhodné zajistit vétsi piijem vlastnich zdroj.
U likvidity pohotové to bylo obdobné, tento ukazatel pro zménu hodnoti, zdali je organizace
schopna zavazky splacet v€as. Podle vlastnich vypocti a doporucené hodnoty organizace
nezvlada své zavazky splacet vcas. Pozitivem vSak je, Zze v roce 2020 se hodnota blizila

doporucené hodnoté (0,7) viz. graf 15 na stran¢ 56.

Nasleduje ukazatel aktivity — obrat kapitalu, ten hodnoti kolikrat se vlozeny kapital
,vrati‘ organizaci. Zde by méla byt hodnota co nejvyssi a ta byla v roce 2017 (3,00), od

tohoto roku hodnota spise klesa.

Poslednimi ukazateli jsou ukazatele financovani (zadluZenosti). Prvnim pouzitym
ukazatelem byla finan¢ni nezavislost, kterd zjistuje kolik aktiv dokéze organizace pokryt
vlastnimi zdroji. Ve vSech letech se hodnota ukazatele objevuje pod minimem doporucené
hodnoty, a to z divodu, Ze organizace ma minimum vlastnich zdroji a aktiva pokryva cizimi
zdroji. To vede k poslednimu ukazateli — mira véfitelského rizika, ktery se zaméfuje na
pokryvani aktiv pravé zdroji cizimi. Zadluzenost organizace je vysokda, piesto Zze
Vv poslednich 3 letech klesa. Banky tak nemusi poskytnout uvér ¢i piijcku z obav, ze je
organizace nebude moci splatit. Timto si organizace zamezuje moznosti poskytnuti piijcek
Vv piipadné nouzi. To, Ze jsou aktiva z vétsi miry pokryvana cizimi zdroji je u neziskovych

organizaci zcela bézné.
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Priloha 1 - Vykaz zisku a ztrat Slunecnice, z. s. 2016-2020

Nazev ioloiki Hlavni Doilﬁkové Hlavni Doilﬁkové Hlavni Doilﬁkové Hlavni Doilﬁkové Hlavni Doilﬁkové
A.l. | Spotit‘ebované nikupy a nakupované sluzby 529 385 | 1040 292 742 281 534 301 516 476
1. Spotieba materialu, energie a ostatnich neskladovych dodavek 59 0 144 0 114 0 30 0 16 0
4. Naklady na cestovné 2 0 7 0 1 0 9 0 3 0
5. Naklady na reprezentaci 1 0 2 0 0 0 2 0 0 0
6. Opravy a udrzovani 1 0 0 0 0 0 0
7. Ostatni sluzby 466 385 887 292 627 281 493 301 497 476
ﬁ.l. Osobni niaklady celkem 255 0 392 0 565 0 778 0 548 249
10. Mzdov¢ naklady 199 0 310 0 440 0 600 0 416 186
11. Zakonné soc. pojisténi 56 0 82 0 125 0 178 0 132 63
A.l1V. | Dané a poplatky celkem 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0
15. Dané¢ a poplatky 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0
A. V. | Ostatni naklady celkem 42 0 30 0 29 0 269 0 27 0
16. smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a pendle 1 0 0 0 0 0 17 0 0 0
20. dary 0 0 0 0 0 0 225 0 0 0
22. Jiné ostatni naklady 41 0 30 0 29 0 27 0 27 0
A.V1. | Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych poloZek celkem 7 0 7 0 7 0 7 0 6 0
23. Odiisi dlouhodobého mai etku 7 0 7 0 7 0 7 0 6 0
B. l. | Provozni dotace 395 0 639 0 798 0 523 0 995 0
1. Provozni dotace 395 0 639 0 798 0 523 0 995 0
B.Il. | PFijaté pFispévky 153 1 224 0 134 0 428 1 84 0
3. Ptijaté piispévky (dary) 153 1 224 0 134 0 428 0 84 0




4. Prijaté ¢lenské piispévky 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
B.111. | Trzby za vlastni vykony a zboZi 21 601 35 610 183 549 535 538 7 725
B.1V. | Ostatni vynosy celkem 2 0 0 0 0 0 0 0 9 0
10. Jiné ostatni vynosy 2 0 0 0 0 0 0 0 9 0
C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim -262 217 -572 318 -230 268 -101 238 -2 0

Daii z piijmt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Vysledek hospodareni po zdanéni -262 217 -572 318 -230 268 -101 238 -2 0
Zdroj: Vykazy zisku a ztrat Slunecnice, z. s. 2016-2020, vlastni zpracovani
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Priloha 2 - Rozvaha Slunec¢nice, z. s. 2016-2020

Nazev polozk
A Dlouhodoby majetek celkem 90 83| 633 916 910
A.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 199 199| 199 199 199
1. Software 155 155]| 155] 155 155
2. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 44 44 44 44 44
A.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek celkem 799 7991356 1646| 1581
1. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 162 162| 162 162 162
2. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 637 637| 637 637 572
3. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0| 557| 557 557
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
4, majetek 0 0 0 290 290
A.lV. | Opravky k dlouhodobému majetku celkem -908| -915| -922| -928| -870
1. Opravky k software -155] -155| -155| -155| -155
Opravky k ostatnimu dlouhodobému
2. nehmotnému majetku -44 -44 | -44 -44 -44
Opravky k samostatnym hmotnym movitym
3. vécem a souborlim -547| -B54| -561| -568| -509
4. Opravky k drobnému hmotnému majetku -162| -162| -162| -162| -162
Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému
5. majetku 0 0 0 0 0
B. Kratkodoby majetek celkem 348 419| 737 179| 2196
B.ll. | Pohledavky celkem 168 359 325 50| 1719
1. Odbératelé 128 243| 147 10 7
Poskytnuté provozni zalohy 289
2. Ostatni piimé dané 40 39 40 40 40
Jiné pohledavky 0 0 0 0] 1383
3. Ostatni dané€ a poplatky 0 0 0 0 0
Naroky na dotace a ostatni zi¢tovani se SR 0 77| 138 0 0
B.11l. | Kriatkodoby finan¢ni majetek celkem 178 1 77 7 369
1. Penézni prostredky v pokladné 3 1 77 5 4
2. PenéZni prostiedky na Giétech 175 0 0 2 365
B.1V. | Jina aktiva celkem 2 59| 335 122 108
1. Néklady ptistich obdobi 2 3| 296 2 9
Pfiirni ifi§t1’ch obdobi 0 56 39 120 99
A. Vlastni zdroje celkem -482| -735| -407 110 109
A.l. | Jméni celkem 209 209| 209 213 213
1. Vlastni jméni 209 209 209| 213 213
A.ll. | Vysledek hospodaieni celkem -691| -944| -616| -102| -104
1. Uget vysledku hospodaieni -45| -254 38 137 -2
Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych
2. let -646| -690| -654| -239| -102

76



77

B. Cizi zdroje celkem 920| 12371777 985| 2997
B.111. | Kratkodobé zavazky celkem 920| 1237|1737 985| 2997
1. Dodavatelé 54 71| 617 459 326
2. Ostatni zavazky 420| 426| 426 0 0
3. Dan z pfidané hodnoty 0 0 0 0 0
4, Zameéstnanci 0 21 0 0 0
Zavazky k institucim socialniho zabezpeceni a
5. veifejného zdravotniho pojisténi 0 9 0 0 0
6. Kratkodobé uvéry 0 184| 168 0 0
7. Ostatni kratkodobé financni vypomoci 446 526| 526| 526 542
Zavazky ve vztahu ke statnimu rozpoc¢tu 0 0 0 0] 2129
B.1V. | Jina pasiva celkem 0 0 40 0 0
1. Vynosy pfistich obdobi 0 0 40 0 0
Zdroj: Vlastni zpracovani, Rozvahy Slunec¢nice, z. s. 2016-2020
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Priloha 4 - Automatické dvere

Zdroj: vlastni potizeni fotografie
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Ptiloha 5 - Pozvanka na ples

SLUNECNICE

z. s‘

Ktery se bude konat

Zdroj: vlastni zpracovani, fotografie ziskané z facebookovych skupin: ,,Dobrovolnické

Centrum Slunec¢nice* a ,,Stielnice Dé¢in*

Priloha 6 - Predpokladané naklady na realizaci plesu

Naklady cecl(la(r(l);'a cer:(as 2a p(:(zet poznamka
Energie + voda 5000
DJ (hudba) 5000
Moderator 4 000
Vyzdoba 3000 balonky
Obcerstveni 3000 10| 300 | chlebicky
Vyroba vstupenek 3200 4| 800
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Vyroba pozvanek 600 3| 200
Pronajem prostor 0 dohoda s méstem
Ptiprava + uklid 0 zajisti dobrovolnici
Bezpecnostni zdravotnici, hasici
ochrana 5000 apod.
Celkem 29 700
Zdroj: vlastni zpracovani
Piiloha 7 - Pfredpokladané vynosy z realizace plesu
Vynosy celkova | cenaza | pocet
cena ks ks
Vstupné 160 000 200 800
Tombola 25 000 10| 2500
Celkem 185 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptiloha 8 - Prostor pro fyzické aktivity

Zdroj: www.facebook.com (Dobrovolnické Centrum Slunecnice)
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Ptiloha 9 - Export z finan¢ni kalkulacky, 1. ¢ast

Sluneénice, z. 5., 68455429 05/02/2022 1/4

P VT centum MU
ECO

yzkum
NS pro vyz
=°)

I Masarykova univerzita
Ekonomicko-spravni
fakulta
neziskového N
sektoru

Finan¢ni zdravi neziskové organizace

Nazev organizace: Sluneénice, z. s.
ICO: 68455429

Agregované vysledky:
Hodnoceni aktualniho stavu finanéniho zdravi:

Finan&ni zdravi z pohledu celkové finanéni situace: Ratina: A

Z pohledu celkové finanéni situace aktudlné finanéné zdrava organizace. Ve viech finanénich ukazatelich indikujicich finanéni (ne)zdravi
organizace byly plné dodriovany doporutované hodnoty, coi piedstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé financni fungovani organizace.Z
pohledu celkové finantni situace je obecné fadouci, aby byly dodrzovany pfiklady dobré praxe tykajici se dosahovanych hodnot jednotlivych
finanénich ukazatell, coz maximalizuje pravdépodobnost udrzeni dlouhodobého finanéniho zdravi organizace.

Hodnoceni jednoroc¢niho vyhledu finacniho zdravi:

Finan&ni zdravi z pohledu celkové finan&ni situace: Rating: B

Z pohledu celkové finanéni situace odpovids vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrZeni soufasného pfistupu v oblasti jednotlivych
finanénich ukazateld s vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizii budoucnosti problém s finanénim zdravim organizace.Z
pohledu celkové finanni situace je obecné Zadoucl, aby byly dodrZovany pfiklady dobré praxe tykajici se dosahovanych hodnot jednotlivych
finanénich ukazatelil, coz maximalizuje pravdépodobnost udrZeni dlouhodobého finanéniho zdravi organizace.

Zdroj: Fikane.cz
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Piiloha 10 - Export z finanéni kalkulacky, 2. ¢ast
Slunetnice, z. s., 68455429 05/02/2022 2/4
Dil¢i vysledky:
Hodnoceni aktualniho stavu finac¢niho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdrojli: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdrojii b&hem tfi let o vice nez 20 % aktualné finanéné zdravé4 organizace. V organizaci nedochazelo k
vyznamnéjdimu poklesu vlastnich zdrojl ve stfednédobém horizontu, coZ predstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé finanéni fungovani
organizace v této oblasti.Z pohledu vyvoje viastnich zdrojii je obecné Zadouci, aby nedochazelo k vyznamnému poklesu vlastnich zdroji
organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles vlastnich zdrojii oslabuje finanéni zdroje organizace a zaroven miize nepfiméfené
zvysovat zadluZenost, coz miie ohroZovat finantni zdravi organizace.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele meziroéniho poklesu vynosii: Finanéné zdravé organizace

Z pohledu ukazatele meziroéniho poklesu vynosh prevyiujictho 25 % aktudlné finanéné zdravad organizace. V organizaci nedochazelo k
wyznamnéjiimu meziroénimu poklesu vynosh, co? predstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z
pohledu vyvoje vynost je obecné Zadouci, aby nedochazelo k vyznamnému poklesu vynosi organizace. To by znamenalo, e organizace
ztréci schopnost ziskdvani wyznamnych zdroji financovéni, co? ohroZuje finanéni zdravi organizace. Zadouci je spide pfiméfeny rist vynosd,
ci alespon jejich stabilni droven v deldim éasovém horizontu.

Finanéni zdravi z pohledu pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv: Financné zdravé organizace

Z pohledu tfiletého wyvoje rentability aktiv (poméru vysledku hospodafeni a celkovych aktiv) aktudlné finanéné zdravd organizace.
Organizace dosahovala dlouhodobé akceptovatelné kladné rentability, coZ vytvaii zakladni pfedpoklad pro zdravé ekonomické fungovani
organizace.Z pohledu rentability je obecné Zadouci, aby byla dosahovana maximalné mozna kladna rentabilita, tedy takova, kterd je zalozena
na dosahovani maximélniho kladného vysledku hospodafeni (pochopitelné se specifiky neziskového sektoru, ktery nepovaiuje maximalizaci
zisku, a tim padem i rentability za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele souvislého poklesu celkovych aktiv: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele souvislého poklesu celkovych aktiv béhem tfi let aktualné finanéné zdrava organizace. V organizaci nedochazelo k
wyznamnéjsimu kontinudlnimu poklesu celkowvych aktiv ve stfednédobém horizontu, coi predstavuje dobry predpoklad pro zdravé finanéni
fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu vyvoje celkovych aktiv je obecné Zidouci, aby nedochazelo k wyznamnému poklesu celkovych
aktiv organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles celkovych aktiv oslabuje majetkovou vybavenost organizace, coz mize
ohroZovat financni zdravi organizace.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele souvislého poklesu poétu élend: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele souvislého poklesu poctu élendl béhem tfi let aktualné zdravé organizace. V organizaci nedochazelo k vyznamnéjsimu
kontinualnimu poklesu poétu élend ve stfednédobém horizontu, coi pfedstavuje dobry predpoklad pro zdravé fungovani organizace v této
oblasti.Z pohledu vyvoje poétu élend organizace je obecné zidouci, aby nedochézelo k vyznamnému poklesu poétu élend organizace ve
stiednédobém horizontu. Zadouci je naopak mirny riist poétu €lend & alespoi udrzovani poétu Elenské zakladny.

Zdroj: Fikane.cz
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Piiloha 11 - Export z finanéni kalkulacky, 3. ¢ast
Sluneénice, z. 5., 68455429 05/02/2022 2/4

Dilci vysledky:

Hodnoceni aktualniho stavu finaéniho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdrojd b&hem tfi let o vice nez 20 % aktualné finanéné zdrava organizace. V organizaci nedochazelo k
vyznamnéjsimu poklesu vlastnich zdrojli ve stfednédobém horizontu, co# pfedstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé finanéni fungovani
organizace v této oblasti.Z pohledu vyvoje vlastnich zdroji je obecné Zadouci, aby nedochazelo k vyznamnému poklesu vlastnich zdrojh
organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles vlastnich zdroji oslabuje finanéni zdroje organizace a zdroven mize nepfimérené
zvySovat zadluZenost, coz mize ohroZovat finanéni zdravi organizace.

Finan&ni zdravi z pohledu ukazatele mezirocniho poklesu vynosi: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele mezirocniho poklesu vynosi prevysujiciho 25 % aktualné financné zdravd organizace. V organizaci nedochazelo k
vyznamnéjsimu meziroénimu poklesu vynosl, co? pfedstavuje dobry predpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z
pohledu vyvoje vynost je obecné Zadouci, aby nedochdzelo k vyznamnému poklesu vynost organizace. To by znamenalo, Ze organizace
2tréci schopnost ziskavani vyznamnych zdroji financovani, co? ohroZuje finanéni zdravi organizace. Zadouci je spige pfiméfeny rast vynost,
i alespon jejich stabilni Groven v delSim ¢asovém horizontu.

Finanéni zdravi z pohledu pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu tfiletého wyvoje rentability aktiv (poméru vysledku hospodareni a celkovych aktiv) aktualné finanéné zdravd organizace.
Organizace dosahovala dlouhodobé akceptovatelné kladné rentability, coZ vytvéri zakladni pfedpoklad pro zdravé ekonomické fungovani
organizace.Z pohledu rentability je obecné Zadouci, aby byla dosahovana maximalné mozné kladna rentabilita, tedy takova, ktera je zaloZena
na dosahovani maximalniho kladného vysledku hospodareni (pochopitelné se specifiky neziskového sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci
zisku, a tim padem i rentability za hlavnf cil).

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele souvislého poklesu celkovych aktiv: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele souvislého poklesu celkovych aktiv béhem tii let aktuédlné finanéné zdrava organizace. V organizaci nedochazelo k
vyznamnéjsimu kontinualnimu poklesu celkovych aktiv ve stfednédobém horizontu, coz predstavuje dobry predpoklad pro zdravé finanéni
fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu vyvoje celkovych aktiv je obecné Ziddouci, aby nedochdzelo k vyznamnému poklesu celkovych
aktiv organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles celkovych aktiv oslabuje majetkovou vybavenost organizace, coz mize
ohroZovat finanéni zdravi organizace.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele souvislého poklesu poétu élendi: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele souvislého poklesu pottu clend béhem tii let aktudlné zdrava organizace. V organizaci nedochazelo k vyznamnéjsimu
kontinualnimu poklesu poétu Elend ve stfednédobém horizontu, coZ predstavuje dobry predpoklad pro zdravé fungovani organizace v této
oblasti.Z pohledu vjvoje poétu Elend organizace je obecné Zadouci, aby nedochazelo k vyznamnému poklesu poétu Elend organizace ve
stiednédobém horizontu. Zadoucl je naopak mirny rist poétu Elend & alespor udrzovani poétu élenské zakladny.

Zdroj: Fikane.cz
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Piiloha 12 - Export z finanéni kalkulacky, 4. ¢ast
Slunetnice, z. 5., 684554379 05/02/2022 444

Vstupni hodnoty:

Aktualni icetni obdobi Pfed rokem  Pfed dvéma lety Pred tremi lety
Potcet Elend 9 8 7 7
Rozvaha
Aktiva
Aktiva celkem 3106 000 1095 000 1370000 502 000
B. lll. 1. Penézni prostfedky v pokladné 4000
B. lll. 3. PenéZni prostfedky na Gctech 365 000
Pasiva
A. Vlastni zdroje celkem 105 000 -735 000
B. Cizi zdroje celkem 2997 000
B. II. Dlouhodobé zavazky celkem 0 0
B. lll. Kratkodobé zavazky celkem 2997 000 985000
Vykaz zisku a ztrat
Naklady celkem 1822 000
B. I. Provozni dotace 995 000
B. Il. Pfijaté pfispévky 84 000
Vynosy celkem 1820000 2025 000
C. Vysledek hospodareni pred zdané&nim -2 000 137 000 38
D. Vysledek hospodafeni po zdanéni -2 000

Zdroj: Fikane.cz
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