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Ekonomika a zdroje financovani neziskové organizace
Slunecnice, z. s.

Abstrakt

Tématem bakalaiské prace je Ekonomika a zdroje financovani neziskové organizace
Sluneénice, z. s., ktera sidli v Usteckém kraji ve statutarnim méstd D&¢in. Hlavnim cilem je
zhodnotit financni stranku této neziskové organizace, a to ve vybraném pétiletém obdobi
(2016-2020). Na zaklad¢ zjisténych vysledkt stanovit zavéry a piipadna doporuceni pro
zdravé finan¢ni fungovani neziskové organizace. Kromé tohoto je v této praci aplikovana
finan¢ni kalkulacka, ktery byla vytvofena Centrem pro vyzkum neziskového sektoru. Prace
je rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickou. V Casti prvni je rozebrano téma
neziskové organizace, jejich vyvoj, jakym zpisobem mohou vznikat, jaké jsou pravni formy
neziskovych organizaci, jak funguji, za pomoci koho, jaky je jejich cil a dalsi. Tato Cast je
zpracovana na zakladé odborné literatury a jinych vhodnych zdroja. Cast druha se tyka
predstaveni vybrané neziskové organizace nesouci nazev Slunecnice, z. s., ktera byla
zalozena, aby pomahala lidem, ktefi maji problém se zaclenénim do spole¢nosti (osoby
s postizenim). Na zakladé ucetnich vykazi a vyro¢nich zprav jsou sestaveny struktury aktiv,
pasiv, naklada i vynosu a jsou zde pouzity vybrané vzorce financni analyzy. Na zavér je

uvedeno shrnuti celé prace spolu s hodnocenim a doporucenim.

Klic¢ova slova: neziskova organizace, finan¢ni kalkulacka, hodnoceni, financ¢ni zdravi,

ucetni vykazy, aktiva, pasiva, naklady, vynosy, ekonomika, finan¢ni analyza



Economics and sources of financing of the non-profit
organization Slunecnice, z. s.

Abstract

The topic of the bachelor thesis is Economics and sources of financing of the non-profit
organization Sluneénice, z. s ., which is located in the Ustecky region in the statutory city of
Dé&Cin. The main goal is to evaluate the financial side of this non-profit organization in
a selected five-year period (2016-2020). Based on the results, conclusions and possible
recommendations are set for the healthy financial functioning of the non-profit organization.
In addition, a financial calculator, which was created by the Center for Non-Profit Sector
Research, is applied in this work. The thesis is divided into two parts, theoretical and
practical. The first part deals with the topic of non-profit organizations, their development,
how they can develop, what the legal forms of non-profit organizations are, how they work
with the help of whom, what their goal is, etc. This part is based on professional literature
and other suitable sources. The second part concerns the introduction of a selected non-profit
organization called Slunecnice, z. s., which was founded to help people who have a problem
with integration into society (people with disabilities). The structures of assets, liabilities,
expenses and revenues are compiled based on financial statements and annual reports using
and selected formulas of financial analysis. Finally, a summary of the whole thesis is given,

together with an evaluation and recommendations.

Keywords: non-profit organization, financial calculator, evaluation, financial health,

financial statements, assets, liabilities, costs, revenues, economics, financial analysis
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1 Uvod

Co jsou vlastné neziskové organizace a je jich tfeba? Pojem organizace zna urcité
kazdy, ale co pojem neziskova organizace? Uz z nazvu plyne, ze neziskové organizace
nejsou zalozeny za ucCelem zisku. Jsou to vlastné organizace, které se staraji o vefejné
poskytovani sluzeb v ramci zaopatifovani osob v nouzi, boje proti domacimu nasili, sluzeb

socialnich a sluzeb pro télesné ¢i dusevné postizené a podobné.

Kazda neziskova organizace je zalozena na zakladé svého poslani, vize a cile, které jsou
soucasti jejich zakladaci listiny. Neziskové organizace funguji diky poskytnutym dotacim,
pfijatym piispévkim (darim) a své vlastni Cinnosti. Nékteré neziskové organizace maji
Cinnosti dveé, hlavni a vedlejsi. Diky vedlejsi hospodaiské Cinnosti mize organizace
vykazovat zisk, a tim si tak pomoci pfi finan¢nich ztratdch Cinnosti hlavni. Financovani
a udrzitelnost organizace neni tak Uplné snadna. Nastésti existuji vzorce financni analyzy,
diky kterym se mizeme dozvédét o takzvaném finan¢nim zdravi organizace, a to na zakladé
doporucenych hodnot. Porovnanim vysledkt s doporucenymi hodnotami danych ukazatela

finan¢ni analyzy mizeme zjistit, kde by bylo vhodné udélat zménu.

Neziskova organizace Slunecnice funguje jiz od roku 1998 a usiluje o integraci osob
s postizenim do bézného zivota a jejich zacleni do spole¢nosti. Nas svét obklopuji i lidé
s postizenim ¢i vrozenou vadou, za kterou ale nemohou. Spousty lidi vSak tyto ,,odlisné*
osoby bere jako jinou vrstvu a nevéii tomu, ze patii mezi nas, ze dokazi to, co my, pracovat,
zit zivot jako ,,my* zdravi lidé. A tato organizace se prave o toto snazi. Vétim, ze vysledky
finan¢ni analyzy pomohou této organizaci vyhodnotit situaci, aby mohl probihat jeji

stabilizovany vyvoj.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je na zakladé vyhodnoceni neziskové organizace
Slunecnice, z. s. vymezit jeji soucasny ekonomicky stav, strukturu zdroji financovani
v letech 2016-2020 a navrhnout opatieni vedouci ke stabilizaci a udrzitelnosti této neziskové

organizace.

2.2 Metodika

Prvni Cast zvana literarni reSerSe se vénuje vymezeni soucasnych teoretickych
piistupt, které byly sepsany dle odborné literatury a odbornych ¢lanka ¢i internetovych
zdroji. Tyto zdroje jsou fadné odcitovany na konci této prace. Literarni reSerSe slouzi
k snaz§imu pochopeni této problematiky. Prace dale pokracuje Casti druhou (praktickou),
ktera se vénuje zakladni charakteristice zapsaného spolku Slunec¢nice. Tato ¢ast byla sepsana
za pomoci vyrocnich zprav jmenované organizace za rok 2016-2020, které jsou volné
dostupné na jejich webovych strankach a piipadné konzultace s pani feditelkou Sarkou
Zimovou Dostalovou a pani ekonomkou Janou BureSovou. Ke zpracovani struktury zdroju
financovani a vlastnich vypocéti ekonomiky organizace byly pouzity uCetni vykazy
zapsaného spolku Slunecnice, které jsou volné dostupné. Vlastni vypocty byly provedeny
a nasledné¢ porovnavany s doporucenymi hodnotami, na vybranych vzorcich financni
analyzy z odborné literatury. Veskeré tabulky a grafy byly zpracovany v programu Excel.
V zavéru prace bude uvedeno shrnuti vysledku, vlastni navrhy a doporuceni pro vybranou
neziskovou organizaci. Nasledujici tabulka obsahuje pouzité vzorce financni analyzy, které

jsou pouzity v praktické Casti prace.
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Tabulka 1 - Pouzité pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

VAZBA NA
: RADKY
UKAZATEL OBECNY VZOREC e . AUTOR
UCETNICH
VYKAZU *
; mi &; i na bz VYNOSY z HC VZZ B
Autarkle'hlavfn c1r'1n05t:1 na bazi i _ Keaftovk. 2002
vinost a naklada NAKLADY z HC VZZ A ’
Rentabilita ndkladdl z dopliikové ZISK DC VZZD Keaftovd. 2002
¢innosti NAKLADY DC VZZ A S
Mua pf::k:.rjm ztraty z hlavm' ZISK z DC VZZ D '
¢innosti ziskem z doplitkove — Kraftova, 2002
oy . ZTRATA zHC VZZD
¢innosti
FINANCNI MATETEK RT2
Okamzita likvidita KRATKODORE R106 Kraftova, 2002
ZAVAZKY
(FINANCNI MAJETEK + POHLEDAVKY) | R72+R52
Pohotova Likvidita - — Chabotar, 1989
KRATKODOBE ZAVAZ/KY R106
- VYNOSY VZZB )
Obrat kapitalu —_— Kraftova, 2002
PASIVA R106
i o , VLASTNI KAPITAL R86 )
Mira finanéni nezavislosti — Kraftova, 2002
AKTIVA R106
e CIZI KAPITAL R9S o
Mira véfitelského rizika _ E—— Rickova, 2015
AKTIVA R41

Zdroj: vlastni zpracovani dle uvedenych zdroju

Zkratky:
HC — hlavni &innost

DC — dopliikova &innost

* dle predpisu €. 504/2002 Sb.
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3 Literarni reSerse

3.1 Neziskovy sektor v narodnim hospodarstvi

Ve smiSené ekonomice se nachazeji rizné druhy organizaci, které se déli na
soukromé ziskové, soukromé neziskové a organizace vefejného sektoru. Jinak také
ttisektorové narodni hospodartstvi (Pelikanova, 2016). Neziskovy sektor se dale vétvi na
verejny (statni) sektor, soukromy (nestatni) sektor a sektor doméacnosti. Ziskovy sektor, jak
uz plyne z nazvu je ziskového charakteru, tedy cilem téchto organizaci je dosazeni zisku.
Neziskovy sektor naopak nedosahuje zisku, ale pfimého uzitku na zakladé poskytnuti

vefejné sluzby (Rektotik a kolektiv, 2004).

Ke clenéni narodniho hospodaistvi se také pouziva tzv. Pestoffiv trojuhelnikovy
model. Jeho vyhodou je nejen usporadani téchto sektort, ale i moznost vycist jejich zakladni

charakteristiky (Rektotik a kolektiv, 2004).

Obrazek 1 - Pestoffiiv trojuhelnikovy model

formélni

neformalni
sektor

verejné
\ organizace
\ soukromé
organizace

NEZISKOVY
SEKTOR

DOMACNOST{
neziskové ‘+’ ziskové organizace
organizace
/”/\\\\ R
. .
smiSené organizace hrani¢ni organizace

Zdroj: Rektotik a kolektiv, 2004

Neziskové organizace, neboli ,,non-profit organization®, se ve spolecnosti vyskytuji
se zamérem poskytnuti vefejné sluzby obCantim. Jejich cilem neni sice dosazeni zisku, ale
i pfesto mohou ziskavat prostfedky podnikatelskou ¢innosti. Maji v§ak povinnost vlozit tyto
ziskané prosttedky zpét do vyvoje své organizace (Dobrozemsky a Stejskal, 2016).

V nejsirsim slova smyslu je neziskova organizace oznaCovana jako organizace, kterd smi
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dosahovat zisku, ale nesmi tyto zisky rozdélovat t€ém, kdo maji nad neziskovou organizaci
kontrolu (Zietlow, Hankin, Seidner, O'Brien, 2018). Soukromé (nestatni) neziskové
organizace jsou zfizovany obCany. Vznika tak formalni organizace, ktera funguje nezavisle
na vlade. Tyto nestatni neziskové organizace se Casto zajimaji o konkrétni socilni skupiny,
které jsou spoleCensky odli§né. Jejich snahou je docileni ochrany jejich prav a lidské
dustojnosti. Presto, ze jsou nestatni neziskové organizace z ¢asti financovany z vetrejného
rozpoctu, tak prispivaji ke snizeni celkovych vydaju statu, nebot’ zajist'uji sluzby, které by

sam stat jinak musel zajistit (Dobrozemsky a Stejskal, 2016).

Organizace se charakterizuji témito znaky: institucionalizované (organized),
soukromé (private), neziskové (non-profit), samospravné a nezavislé (self-governing),

a dobrovolné (voluntary) (Dobrozemsky a Stejskal, 2016).

3.2 Historie — vznik a vyvoj neziskovych organizaci

Neziskovy sektor existoval jiz v davné minulosti a postupem ¢asu se vyvijel. V roce
1989 neziskovy sektor prosel fadou zmén a diky tomu vzniklo mnoho novych neziskovych
organizaci. Rozsifil se pojem obcanska spolecnost a toto nové usporadani dalo moznost
obCantim sdruzovat se v zajmovych organizacich, a tak vyvijet vlastni aktivitu, ktera by
fesila vlastni problémy a problémy spolecnosti. Po roce 1989 se zacal vyrazné navySovat
pocet neziskovych organizaci, proto se také od roku 1990 zacala formovat legislativa pro
tento sektor. Legislativa pro neziskovy sektor nyni pfedjima podobu nového obCanského

zakoniku. Vyvoj neziskovych organizaci mizeme vidét na tabulce nize (Pelikanova, 2016).

Tabulka 2 - Vyvoj po¢tu nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990 az 2013

Rok: Obcanska | Nadace | Nadacni| Obecné |Evidované | Organizacni
sdruzeni fondy | prospésné | pravnické | jednotky a
spolecnosti osoby sdruzeni
1990 3879
1991 9 366

1992 15393 1551
1993 21 694 2768
1994 24 978 3 800
1995 26814 4253

1996 27 807 4392 1
1997 30297 5238 52
1998 36 046 55 71 129
1999 38072 272 695 560
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2000 42 302 282 735 557

2001 47101 299 784 701

2002 49 108 330 825 762 4785 30 547
2003 50997 350 859 884 4 946 31502
2004 53 306 362 898 1 038 4927 32020
2005 54 963 368 925 1158 4 605 33178
2006 58 347 380 992 1317 4 464 28 868
2007 61 802 390 1 048 1486 4 446 29 378
2008 68 631 411 1 095 1 658 4399 29752
2009 72 111 429 1168 1813 4 347 30 640
2010 72111 449 1205 1958 4352 31166
2011 72 981 455 1224 2 004 4 358 31525
2012 79 462 435 1195 1969 4 401 34 656
2013 84 430 444 1245 2152 4 488 34 536

Zdroj: Pelikanova, 2016, na zakladé dat z Ceského statistického ufadu

Z tabulky lze vycCist postupny narist ¢i pokles poctu jednotlivych neziskovych
organizaci. V roce 1996, kdy se stal zakon o obecné prospésnych spolecnostech platnym, se
mnozstvi obecné prospésnych spoleCnosti navySovalo. Dale mizeme vidét velky pokles
v roce 1998 u nadaci, a to z divodu zpfisnéni podminek. Nyni se nartst poctu neziskovych
organizaci zpomaluje, nebot dochazi k jisté nasycenosti na trhu sluzeb, které poskytuyji.

vees

které budou muset zaniknout (Pelikdnova, 2016).

3.3 Neziskové organizace — definice

Neziskové organizace existuji po mnoho staleti, zejména prostiednictvim
nabozenskych skupin nebo nabozensky zalozenych aktivit. Béhem raného amerického
kolonialniho obdobi byly cirkve v podstaté¢ prvnimi neziskovymi organizacemi. Hrali
klicové role v oblasti zdravi, dobrych zivotnich podminek, vzdélavani, kultury, umélecké

rozmanitosti a komunitnich sluzeb (Francois, 2014).

Pojem neziskova organizace je obecné uzivan, aniz by byl definovan n&jakym
platnym pravnim piedpisem v Ceské republice. Aviak zakon & 586/1992 Sb., o danich
z pfijmy, se v urCité mife o neziskovych organizacich zminuje. Predpisy pro vedeni
ucetnictvi platné do roku 2003 zavedly novy pojem — nevydélecné organizace, i kdyz
podchycovaly jen urCitou Cast neziskového sektoru. Nyni je u téchto druhti organizaci

oznacovano, ze jejich hlavnim predmétem ¢innosti neni podnikani. Neziskové organizace se
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déli na soukromé a verejné. Proto pojem , neziskova organizace™ nebo také ,nevydélecna
organizace“ plati pro ob€ tyto skupiny (Ruzickova, 2011). Mezi vefejné neziskové
organizace je mozno zafadit ty, které jsou zfizovany statem, proto se jim také fika statni nebo
vladni instituce. Ty zajist'uji pro obyvatelstvo verejné sluzby. Mezi n¢ se fadi organizacni
slozky statu a prispévkové organizace, které se fidi témito nejdulezit€jSimi pravnimi

predpisy:

- Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné souvisejicich zakonu,
ve znéni pozdéjsich predpisu;
- Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctd, v platném

znéni (Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018).

Soukromé, neboli nestatni neziskové organizace, jsou ziizovany soukromymi subjekty,
které se zabyvaji obecné prospéSnymi Cinnostmi (Krechovska, Hejdukova a Hommerova,
2018; Vostrovsky a Stiisek, 2008). Nestatni neziskové organizace se fidi odlignymi pravnimi
predpisy, podle jejich druhu. Mezi tyto organizace patii spolky, fundace, ustavy, politické
strany a politicka hnuti, zdjmova sdruzeni pravnickych osob, registrované cirkve
a nabozenské spoleCnosti a dalsi. Nejdulezit€jsimi pravnimi predpisy jsou:

- Zékon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik;

- Zékon ¢. 3/2002 Sb., o svobodé¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi

a nabozenskych spolecnosti;
- Zakon €. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a v politickych hnutich;
- Zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Nyni dle nového obcanského zakoniku lze oznacit za korporaci vétSinu nestatnich

neziskovych organizaci (Krechovské, Hejdukova a Hommerova, 2018).

Nestatni neziskové organizace nabizeji vefejné sluzby, které jsou spoleCensky
dilezité. Jedna se napriklad o sluzby socialni, vzdélavani osob se studijnimi problémy,
zaopatfovani osob v nouzi, boji proti domacimu nasili, sluzby pro télesné¢ a duSevné
postizené a jiné. Hlavnim smyslem fungovani neziskové organizace je uspokojovani svych
Hklienti“, bez ocekavaného zisku. Dale zodpovidaji za efektivni vynalozeni ziskanych

finanénich prostiedkd (Vostrovsky a Stisek, 2008).
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3.4 Druhy neziskovych organizaci

Jiz v ptedeslé kapitole byly nékteré druhy, jak statnich, tak nestatnich organizaci

zminény. V zakon¢ ¢. 586/1992 Sb. o dani z piijmu § 18 jsou uvedeny tyto typy organizaci:

- Zimova sdruzeni pravnickych osob,

- obcanska sdruzeni v€etné odborovych organizaci,

- politické strany a hnuti,

- statem uznavané cirkve a ndbozenské spolecnosti,

- nadace a nadacni fondy,

- obce a kraje,

- organizacni slozky statu a izemné samospravneé celky,
- prispévkové organizace,

- statni fondy,

- obecné prospesné spolecnosti,

- verejné vysoke Skoly (Rektofik a kolektiv, 2004).

3.5 Zalozeni nestatni neziskové organizace

K zalozeni organizace je potieba vize, poslani, pravni forma a statutarni organ
(gedivy a Medlikova, 2017; Rektorik a kolektiv, 2004). Prvnim krokem k zalozeni
organizace je vize. Charakteristicka je tim, Ze hledi do daleké budoucnosti, je kratka
a srozumitelna, popisuje neménny stav a muze ji sdilet hned ne€kolik organizaci nejen v misté
ale 1 v regionu, staté, na kontinenté ¢i dokonce, i ve svété (Rektofik a kolektiv, 2004).
Poslani je dal§im dilezitym bodem pfi vzniku organizace, nebot’ diky nému organizace
existuje. Poslani o organizaci fika, pro€ tu je a jakych cili chce dosahnout v dlouhodobém
horizontu pomoci strategického planu (Plaminek, 1996; Vostrovsky a Stsek, 2008). Poslani
by mélo byt stru¢né, srozumitelné, jednoduché, motivacni, mélo by vymezovat jedine¢nost
organizace a mélo by vyjadovat co organizace dé&la, pro koho to dél4, a kde to d&la (Sedivy
a Medlikova, 2017). Nejcastejsim poslanim je ochota pomoc zlepsit podminky zivota lidi,
ktefi ve spoleCnosti nejsou vitani. Na formulaci poslani by se méli podilet v§ichni clenové
skupiny (organizace), nebot poslani odpovida na otazku, pro¢ je skupina pohromadé

a rozhodla se zalozit organizaci (Plaminek, 1996).
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Zapojenim, co mozno nejvice zaméstnancii do celé organizace vznika dobfie
formulované poslani (Vostrovsky a Stisek, 2008). Detailné rozpracované poslani musi byt
obsazeno v dokumentech kazdé neziskové organizace. Témito dokumenty jsou: zadost
o registraci, zakladaci nebo zfizovaci listina, zapis do rejstiiku nebo jiné evidence, statut,
stanovy, organizacni fady, vyrocni zpravy o hospodareni a audity (Rektofik a kolektiv,

2004).

Poslani predurcuje pravni formu, tedy pokud organizace zformulovala dobré poslani,
méla by dale uvazovat o volbé pravni formy (Sedivy a Medlikové, 2017). Bez pravni formy
nemohou organizace existovat. Proto by pracovnici v neziskové sféfe méli znat zakladni
pravni normy, které se tykaji neziskovych organizaci. Na zaklad€ poslani pak vybiraji

spravnou pravni formu organizace (Svatos, 1996).

Posledni a nejdalezitéjsi bod je sprava organizace. Tak aby neziskova organizace
spravné fungovala, je nezbytné, aby byly pfedem ureny pravomoci. Proto si neziskové
organizace vytvareji rady, které dohlizi na chod. Ideélni je, kdyz jsou tyto informace
o pravomocich obsazeny v zakladacich listinach nebo stanovach. Najit vhodné ¢leny pro
spravni radu neni zcela jednoduché. Clenové rad by méli byt zodpovédni, zapaleni a méli by
poslani neziskové organizace vzit za své a délat vSe pro to, aby byli naplnény jeji cile. Dale
je také omezen pocet Clent v radé€, spolu s funkénim obdobim. Neékteré pravni formy
organizaci maji pocet stanoven ze zakona a délku funkcniho obdobi si stanovi v ramci
zakladacich dokumentt nebo stanov. Spravni rada ma samoziejmé i sva pravidla, ktera plati

pro viechny &leny jakékoliv neziskové organizace (Sedivy a Medlikova, 2017).

3.5.1 Planovani

Planovani je kliCovym bodem, ktery vede k uspéchiim kazdé neziskové organizace.
Mezi nastroje planovani patii prognoza, koncepce a plan. Prognéza je tzv. nastroj poznani,
jakasi predpoveéd pravdépodobného vyvoje. Diky koncepci se urcuji zékladni cile a hlavni
zpusoby, jak jich dosahnout. Plan odpovida na otazky ,,co, kdo, kdy, kde, jak* a s jakymi
naklady a uzitky to vykona, aby bylo dosazeno stanovenych cili. Mezi nejznaméjsi patii
SWOT analyza, jejiz zkratka ma v prekladu vyznam — slabé stranky, silné stranky,
prilezitosti a hrozby. Pfi vyuzivani této analyzy se hodnoti navrhované projekty (Rektofik

a kolektiv, 2004).
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Dalsim dilezitym bodem je financni planovani. Aby neziskova organizace mohla
dlouhodobé a uspésné fungovat, je zapotiebi aby naplanovala své Cinnosti a promitla je 1 do
finan¢ni podoby. Nastrojem financniho planovani je rozpocet (Krechovskd, Hommerova
a Hejdukova, 2018). Predstavuje to, Ceho chce organizace dosahnout a za jakych podminek.
Diky rozpoctu organizace doptredu piedpoklada, jaké bude mit vydaje a poptipadé 1 ptijmy.
Mimo to muze organizace sledovat penézni tok a identifikovat odchylky od plana (Francois,

2014).

3.6 Zdroje — finance, material a lidé

Dale pro fungovani organizace je tfeba mit finance — penézni prostiedky, zazemi,
sluzby a material — nemovitost, pronajem, energie, uklid, vybaveni apod., a v neposledni
fadé lidi — zamé&stnance, Cleny statutarnich organli, dobrovolniky a externi pracovniky
(Sedivy a Medlikova, 2017). Finanéni prostiedky jsou ziskavany pomoci samofinancovani
a fundraisingu. Samofinancovanim je mysleno ziskavani prostfedkti pomoci podnikatelské
¢i jiné hospodarské Cinnosti. Jedna se vétSinou o prodej vlastnich vyrobkl, poskytovani
sluzeb, ptijmy z najmu movitych i nemovitych véci a piijmy z ¢lenskych piispévka. Jelikoz
piijmy z vlastni ¢innosti nestaci k efektivnimu a kvalitnimu chodu neziskové organizace, tak

je vyuzivan tzv. fundraising (Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018).

Lidské zdroje jsou pro neziskovou organizaci kli€ovym bodem, nebot” diky lidem
organizace funguje. Neziskova organizace potfebuje tyto pracovniky:
- Vizionafe, ktefi urCuji sméfovani, strategii a zajist'uji tvorbu novych napadd;
- vykonné pracovniky, ktefi zajistuji produkci vyrobka i samotné poskytovani sluzeb;
- fidici pracovniky, ktefi maji na starosti fizeni lidi, financi a dalSich procesti uvnitt
organizace,

- zajistovatele zdroju, ktefi se vénuji marketingu, fundraisingu a public relations.

Je dualezité, aby tyto Ctyfi druhy pracovnikii byly v organizaci, nebot to vede k jejimu
spravnému fungovani. To vSak neznamena, ze v organizaci musi byt striktné 4 pracovnici,
kteti vykonavaji jeden druh prace. Mnozstvi pracovniki v organizaci se ur¢i podle mnozstvi

a rozsahu produktt, které dan4 neziskova organizace planuje (Sedivy a Medlikova, 2017).
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3.6.1 Fundraising

Fundraising je proces, ktery se podili na kvalité internich a externich vztahi.
Ovliviiuje znacku, dobré jméno a image organizace. Fundraising neni o penézich, ale
o lidech (Sedivy, Medlikova, 2012). Dale pojem fundraising piedstavuje systematické
ziskavani, jak finan¢nich, tak i nefinancnich zdroja, které neziskova organizace vyzaduje
k realizaci svého poslani. To se d€je za pomoci jednotlivych projektd (Boukal a kolektiv,
2013). Fundraising je typicky pravé pro nestatni neziskové organizace. Slouzi k oslovovani
darcu, ktefi by méli s neziskovou organizaci dlouhodobé spolupracovat. Kromé financi, 1ze
pomoci fundraisingu ziskat know-how, znalosti, informace, zkuSenosti a vyuziti

dobrovolnickych praci (Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018).

U fundraisingu je nutno zminit pojem vicezdrojové financovani, které hraje velkou
roli v uspésném fungovani neziskové organizace. Vicezdrojovym financovanim se rozumi
nutnost zajistit pro neziskovou organizaci vice zdroju, ze kterych bude financovana, tak aby

nebyla zavisla pouze na jednom (Sedivy a Medlikova, 2017).
Fundraising méa hned né€kolik moznosti, jak ziskat finan¢ni zdroje. A to pomoci
verejné spravy, individualnimi darci, podniky, nadacemi ¢i nada¢nimi fondy, ostatnimi

institucemi a pfijmy z vlastni ¢innosti. Tyto zdroje jsou ziskavany pomoci:

vefejné sbirky,

- beneficnich akei,

- vytvorenim projektu a sepsani zadosti o grant nebo dotaci,
- aukaci,

- telefonickym oslovenim,

- osobni schuzkou,

- oslovenim darce prostfednictvim internetu,
- DMS - darcovské SMS,

- sdilenym marketingem,

- odkazem ze zavéti,

- prodejem produktti organizace,

- &lenskymi piispévky, a mnoho dalsich (Sedivy a Medlikova, 2012).
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Fundraisingem se zabyva fundraiser, kterym obvykle byva zaméstnanec organizace,
vedouci ¢i feditel (interni fundraiser). Nebo jim muZze byt i brigadnik ¢i dobrovolnik (externi
fundraiser). Oba druhy fundraisera zaji§tuji potfebné zdroje pro neziskovou organizaci

(Boukal a kolektiv, 2013).

Aby neziskova organizace mohla ziskat urCity typ zdroje musi udrzovat, a také
prohlubovat vztahy s darci, protoze komunikace s vefejnosti je velmi dulezita. Public
relations (komunikace s vefejnosti) se stara o budovani silné znacky, dobrého jména a image
organizace. Webové stranky, socialni sité, tisténé materidly, pifima komunikace
s vyznamnymi subjekty, pofadani akci, dobré vztahy s médii, firemni (organizacni)
struktura, také komunikacni strategie, to vSe vede k dobré reputaci organizace. Public
relations se také déli na externi a interni, interni spociva ve vztazich mezi lidmi v organizaci
— zaméstnanci, dobrovolnici apod. Externi o vztah slidmi mimo organizaci (Sedivy

a Medlikova, 2012).

3.6.2 Zdroje ziskané z vlastni Cinnosti — samofinancovani

Neziskova organizace ziskdva zdroje i1 samofinancovanim. Ty jsou ziskané za
pomoci prodeje vlastnich vyrobku, sluzeb, financnich investic, podnikanim, pronajmy
majetku nebo €lenskymi prispévky (Pelikanova, 2016). Patii sem 1 kazdéa dalsi hospodaiska
¢innost a nejrizngjsi burzy, plesy, aukce, loterie a mnoho dalsich akci (Rektorik a kolektiv,
2004). Presto, ze se zdroje z vlastni Cinnosti zarazuji do fundraisingu, uplatiiuje se zde
marketingovy mix. Ten je pfedevsim zaméfen na budovani vztahu se zékazniky (Sedivy
a Medlikova, 2012). Plati, ze ¢im vyS§i je mira samofinancovani, tim vyS§i je mira

2

nezavislosti neziskové organizace. To, ze neziskovd organizace uplatiuje
tzv. samofinancovani pusobi dobfe na okoli (pfipadné darce), nebot je vidét, Zze se
organizace snazi zajistit potfebné zdroje pro naplnéni jejiho poslani a neni zavisla pouze na

prispévcich od verejné spravy (Pelikanova, 2016).

3.6.3 Zdroje ziskané z verejné spravy

Od vetejné spravy je mozno ziskat financni prostfedky v podobé dotace ¢i grantu,

nebo vramci vefejného vybérového fizeni. Neziskova organizace vSak musi zpracovat
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projekt a v piipadé zadosti o dotaci & grant navic podat zadost (Sedivy a Medlikova, 2012).
Statni fondy a Grantova agentura Ceské republiky poskytuji statni piispévek neziskovym
organizacim. Existuje fada podpor od méstskych a krajskych ufadu a jednotliva resortni
ministerstva vyhlasuji pravidelné (jedenkrat do roka) soutéz ve které se nékteré neziskové

organizace mohou uchéazet o dotace (Rektotik a kolektiv, 2004)

3.6.4 Individualni darci

Individualnim darcem je jednotlivec, ktery vénuje dar neziskové organizaci
z osobniho pfijmu. Individualni darci jsou rizni, bud’ jde o nového darce, kterého organizace
nezna nebo o znamého darce, ktery organizaci pravidelné zasila na jejich ucet drobny dar
(Sedivy a Medlikova, 2012). Pro individualni darcovstvi je kli¢ovy vztah mezi neziskovou
organizaci a jejimi darci (Boukal a kolektiv, 2013) Jelikoz je tento zdroj velmi riznorody,
pouziva se pro jeho podrobnéjsi popis takzvana pyramida darct. Ta popisuje moznosti
pouziti fundraisingovych metod pro jednotlivé skupiny individualnich darci. Mimo to je

také vhodnym nastrojem pro planovani pé&e o tyto darce (Sedivy a Medlikova, 2012).

Obrazek 2 - Darcovska pyramida

vyznamni
darci

%
pravidelné)
/ darcovsti
——»/ \ opakované dary \
X

—b/ prvni dar } \

Zdroj: Sedivy a Medlikova, 2012

Tato pyramida zobrazuje individualni darce neziskové organizace. Popis pyramidy
je nasledujici. Sipky vedle pyramidy, ukazuji, jakym smérem darci do pyramidy vstupuji.
Sipky uvnitt naopak ukazuji, jakym smérem se darci pfipadn& posouvaji v zavislosti na pédi,

kterou od neziskové organizace dostavaji (Sedivy a Medlikova, 2012).
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3.6.4 Zdroje ziskané od firem

Firmy jsou dle Ceského statistického ufadu tfetim nejvyznamnéjsim zdrojem.
Rozdéluji se na dvé podskupiny — malé a stfedni podniky (do 250 zaméstnanct) a velké
podniky a korporace. To s jak velkou firmou komunikuje organizace je nékdy dosti klicové.
U malych a stfednich podnika se komunikuje pfevazné s jednou osobou a tou byva majitel,
jednatel ¢i teditel, ktery dale rozhoduje za celou firmu. To je oproti velkym podnikiim
a korporacim o néco jednodussi. U druhé podskupiny firem je potifeba mit dobfe zpracovany
projekt a prezentacni materialy, protoze zadost bude posuzovat vice lidi. Vétsina korporaci
ma na schvalovani pfesné predpisy. Za velmi dulezitou se povazuje pfiprava na schizku se
zastupcem dané firmy. Je dobré v&dét o firmé co nejvice informaci (Sedivy a Medlikova,

2012).

3.7 Danovy systém neziskovych organizaci

U neziskovych organizaci funguje tzv. omezeny dafiovy rezim. A to proto, ze se
jedna o vefejné prospéSnou Cinnost, ktera vyuziva ruzna zvyhodnéni (napt. ulevy,
osvobozeni ¢i vyjimky ze zdanéni) (Rektotik a kolektiv, 2004). Dafiovy sytém obsahuje
nepiimé dané, které jsou vybirany nepiimo skrze poplatnika, ktery plati dar platci a ten dani
odvede do statniho rozpoctu. Mezi nepiimé dané patii: dan z pfidané hodnoty (DPH),
spottebni dan a ekologicka dan. Pro neziskové organizace je dulezita pouze dan z piidané

hodnoty.

Dale danovy systém obsahuje dané piimé, u kterych je dan vybirana od poplatnika
piimo, nebo také prostiednictvim platce. Jedna se o dan z piijmu, silni¢ni dan, dan dédicka,
darovaci a z pfevodu nemovitosti a dafi z nemovitosti. VSechny tyto zminéné dan€ plati pro
neziskové organizace. Napiiklad u dan€ z pfijmu se organizace setkavaji ve tfech riznych

variantach (Beranek, 2008).

Vetejné prospeésny poplatnik je pojem, ktery je vymezen zakonem o danich z pfijmu
a najdeme ho v §17a. Vetejné prospé€Snym poplatnikem jsou ti, ktefi jako svou hlavni ¢innost
vykonavaji takovou ¢innost, ktera neni podnikanim. Nikdy se jim v§ak nemuze stat, jak autor
Petr Vit ve své publikaci uvadi: obchodni korporace dle ZOK; profesni komora nebo

poplatnik zaloZeny za uicelem ochrany a hdjeni podnikatelskych zajmii svych clenii, u néhoz
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je clenstvi nutnou podminkou k provozovdni predmétu podnikani nebo vykonu cinnosti,
s vyjimkou organizace zaméstnavateli (miize jit v zdasadé o zdjmové sdruzeni pravnickych

osob nebo o spolek),; dobrocinnd nadace.
Rozliduji se dva zaklady dané vetejné prospé$ného poplatnika:

1. Siroky zaklad dang se tyka obecn& prosp&iné spolednosti a Gstavu. Zakladem dang
jsou veskeré jejich pfijmy, bez ohledu na hlavni a vedlejs§i hospodarskou Cinnost,
mimo investi¢nich dotaci.

2. Uzky zaklad dané se tyka ostatnich vefejné prosp&snych poplatniki. Tyto rozd&luji
hlavni a vedlej$i hospodatskou Cinnost, tedy dani zvlast zisk z hlavni a zisk z vedlejsi
hospodarské cinnosti. Dale plati, ze pfedmétem dané€ nejsou ty piijmy z hlavni
cinnosti, jestlize vydaje (naklady) jsou vyssi (hlavni Cinnost nevykazuje zisk ale
ztratu). DalSimi piijmy, které nejsou predmétem dané jsou: dotace, piispeévky,

podpory ¢i jiné pfijmy z verejnych rozpocta.

Zakladem dané jsou reklamy, Clenské prispévky (ve vétsiné€ piipadd osvobozeny od
dané z pfijmu), uroky, najemné a piijmy z vedlejsi hospodaiské Cinnosti. Osvobozené
ptijmy od dan€ jsou Clenské piispévky piijaté spolkem ¢i z4ymovym sdruzenim pravnickych
osob; vynosy nadaci z majetku, ktery byl vlozen do nadacni jistiny vcetné jeho piijmu

z prodeje a bezplatné nabyti majetku, ktery bude vyuzit v organizaci (Vit, 2015).

3.8 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je metoda, ktera slouzi ke zhodnoceni finanéniho hospodateni
organizace Ci firmy. (Rickova, 2015; Kraftova, 2002). Financni analyza by meéla byt
provadéna prubézné, a to alespon jednou ro¢né (Scholleova, 2017). Je to zpusob, diky
kterému je zjistovano zdravi podniku. Zakladnimi podklady pro zjisténi tohoto ,,zdravi“ jsou
vykaz zisku a ztrat, rozvaha, vykaz cash flow (GCetni zavérka) a informace napiiklad
o vlastnicich, produktech, technologiich, dodavatelich, odbératelich a struktufe a poctu
zaméstnancu (Prochazkova a Jelinkova, 2018; Scholleova, 2017). Ziskana jednotliva data se
tfidi, pomé&fuji se mezi sebou a také se urcuje jejich postupny vyvoj. Vysledky ziskané
pomoci finan¢ni analyzy tak napoméhaji firme zjistit stav o jejim hospodafeni. Dalsi

vyhodou finanéni analyzy je poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucna a moznost
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porovnani s ostatnimi podniky (Kraftova, 2002). Finan¢ni analyza je provadéna finan¢nimi
manazery a Casto také vrcholovych vedenim organizace. Jedna se o interni analyzu, ktera
srovnava skuteCnosti s planem. Externi analyza je provadéna z vnéj$ku a provadi ji banky,
investofi, obchodni partnefi a dalsi. Potfebné podklady pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou

vzdy bézné dostupné (Synek a kolektiv, 2007).
Finanéni analyza je provadéna nékolika zakladnimi metodami, kterymi jsou:

1. Financni analyza fundamentalni (intuice, expertni odhady);

2. Finanéni analyza technicka (vertikalni a horizontalni analyza);

3. Financni analyza kauzalni (pyramidalni rozklady ukazatelt);

4. Finan¢ni analyza komparacni (pomeérové ukazatele — tzv. univerzalni metoda)

(Kraftova, 2002).

Zakladnimi nastroji finan¢ni analyzy jsou dil¢i ukazatele. Ze statistické teorie lze
vyuzit definice extenzitnich ukazatel (v penéznich jednotkach) a intenzitnich ukazateli

(pomér dvou extenzitnich ukazatel(l) (Kraftova, 2002).

3.8.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Pti téchto analyzach se vychazi z rozvahy podniku, tak aby byla ziskana data tykajici
se majetku, zdroju financovani, a finan¢ni situace podniku. Vyuziva se metoda stavovych
ukazatell, ktera zahrnuje jak horizontalni analyzu (analyza trendu) tak vertikalni analyzu
(procentni rozbor) (Rackova, 2015). Tento druh analyzy byva vhodnou vychozi metodou
pro zpracovani finan¢ni analyzy podniku. Je nutné mit k dispozici dostate€nou €asovou fadu
udaju, nejlépe tii po sob€ jdouci obdobi. Dale je dobré védét, zda v prabéhu tohoto obdobi

nedoslo k ndhlym ¢i razantnim zménam (Prochazkova a Jelinkova, 2018).

Horizontalni (vodorovnd) analyza sleduje vyvoj jednotlivych polozek ucetnich
vykaza v Case. Srovnava vétSinou dv€ po sobé jdouci obdobi, a sleduje vyvoj polozek
vykazu v Case. Tato analyza se provadi dv€ma zpusoby, a to na zakladé velikosti podniku.
Pro vétsi podniky se provadi podilové a pro ty menSi rozdilové (Prochazkova a Jelinkova,

2018; Scholleova, 2017).

Vertikalni (svisld) analyza se zabyva pouze jednim obdobim a sleduje

proporcionalitu polozek vuci zakladni veli¢in€. Sleduje, zda je struktura majetku, zdroja,
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vynost a nakladd stabilni, nebo se méni. U vertikalni analyzy se musi vzdy uréit jedna
zakladni polozka, vici které se budou ostatni poméfovat, tj. podil jednotlivych majetkovych
slozek na celkovych aktivech, podil jednotlivych zdroja financovani na celkovych pasivech
a podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach (Prochazkova a Jelinkova, 2018;
Scholleova, 2017).

3.8.2 Pomérova analyza — ukazatele

P1i této analyze se poméiuji vybrané veliCiny proti sob¢ (absolutni veliCiny se davaji
do poméra). Ukazatele jsou roztfizeny do skupin, které se zaméfuji na urcitou stranku
finan¢niho zdravi. Skupiny jsou vnimany jako stejné dulezité a rovnocenné (Prochazkova
a Jelinkova, 2018; Scholleova, 2017). Tato finan¢ni analyza pfevazné vyuziva dilci

ukazatele. Ty muzeme délit do téchto péti oblasti:

1. Ukazatele autarkie;
Ukazatele rentability;
Ukazatele likvidity;
Ukazatele aktivity;

Ukazatele financovani;

AN

Ukazatele produktivity (Kraftova, 2002).

3.8.2.1 Ukazatele autarkie

Autarkie udava, jak je neziskova organizace sobéstacna. Pfi samotném hodnoceni
autarkie, je potfeba vzit v uvahu predpoklad plné saturace poptavky nabidkou a predpoklad
neexistence soukromé firmy, ktera by na stejnou uroveri vystupt potiebovala mensi vstupy.
Pokud toto neni splnéno, komplikuje to vyhodnoceni modifikovanych ukazatelt rentability.
Autarkie mize byt hodnocena na bazi vynosové nakladové, kde jsou zahrnuty ucetni
principy — akrualnost, realizacni princip, vécna shoda nakladi a vynosi. Nebo na bazi
pfijmové vydajové, ktery je vazan na tok penéznich prostfedki, je nutno oddélit od sebe
neinvesti¢ni (provozni) toky nebo investi¢ni s neinvesticnimi (celkovymi) toky. Nize jsou

uvedeny druhy vypoctt miry autarkie (Kraftova, 2002).
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Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu (Anv-n¢)

Tento ukazatel hodnoti, vjaké mife je municipalni firma sobé&stacna z hlediska
pokryti svych naklada hlavni ¢innosti z dosazenych vynost. Ukazatel se tyka pouze hlavni
¢innosti a je vyjadfovan v procentech (Kraftova, 2002). Doporu¢end hodnota by se méla
rovnat 100 %, pokud je vSak niz§i jedna se o nedostatecné kryti nakladd vynosy a je za
potiebi provést analyzu pricin. Muze se stat i to, Zze bude hodnota vyssi, v tom ptipadé by se

meélo zvazit vyuziti dotacnich prostredki jinde (Kraftova, 2002).

Anv.ne—= VYNOSY Z HLAVNI CINNOSTI / NAKLADY Z HLAVNI CINNOSTI x 100

Celkova autarkie na bazi prijmu a vydaja (Acr)

Celkova autarkie na bazi piijmi a vydaji muze byt konstruovana bez odliSovani
investi¢nich a neinvesti¢nich (tj. provoznich) pfijma a vydaju nebo pouze na neinvesti¢nich
ptijmech a neinvesti¢nich nakladech. Tyto pak prezentuji béznou (provozni) ¢innost. Tento
ukazatel spociva v piijmove vydajové sobéstacnosti. Doporuc¢ena hodnota se rovna vysledku

vétsi €1 rovno jedné (Kraftova, 2002).
Acr = PRIJMY / VYDAJE x 100
nebo

Acr = NEINVESTICNI PRIJMY / NEINVESTICNI VYDAJE x 100

3.8.2.2 Ukazatele rentability

Tento ukazatel je u municipalnich firem je jednim z nejvice diskutovanych problému.
Municipalni firmy maji ¢innost hlavni jejimz cilem je vyrovnanost nakladi a vynosti. Mohou
ale také zfidit ¢innost vedlejsi, ktera bude ¢innost hlavni podporovat z hlediska finan¢niho.
Cilem Ccinnosti vedlejsi je ziskovost (Kraftova, 2002). Ukazatel rentability vedlejsi
hospodarské Cinnosti tedy predstavuje autarkii vedlejsi Cinnosti (Otrusinova, Kubickova,
2011). Rentabilita (vynosnost) je ukazatel poméfujici zisk sjinymi veliCinami. Je to
schopnost podniku vytvafet nové zdroje pouzitim investovaného kapitalu. Jinak feceno

rentabilita vyjadiuje miru zisku. Mezi rentabilitou a likviditou je silna vazba (Ruackova,
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2015). Doporucené hodnoty téchto ukazateli neni mozno urcit, nebot existuji rozdily
v ramci jednotlivych odvétvi (Ruckova, 2015). Vyssi hodnoty ukazuji vétsi ziskovost, a to
je pozitivni, pokud organizace neinvestuje do Skoleni, reklam, vyvoju novych produktd
a dalSich forem vyzkumu vyvoje (Zietlow, Hankin, Seidner, O" Brien, 2018). V pfipad¢

municipalnich firem je mozno pouzit tyto ukazatele:

Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti (Rnp¢)

Pojem rentabilita znamena ziskovost, ale jak uz je znamo neziskové organizace
nejsou zalozeny za Gcelem zisku, sviij zisk musi vlozit zpét do chodu organizace. Proto je
rentabilita nakladi zjistovana u dopliikové Cinnosti, nebot’ ta je zalozena pravé diky jeji
ziskovosti. Ziskané prostfedky maji podporovat ¢innost hlavni. Po jeho vynasobeni 100 je
vysledek vyjadren v procentech. Cilem je maximalizace, proto ¢im vys§i vysledek je, tim

1épe si doplitkova Cinnost vede (Kraftova, 2002).

Rupe: - HOSPODARSKY VYSLEDEK (ZISK) / NAKLADY x 100

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti (Z"")

Tento ukazatel je pocitan v dobé, kdy hlavni Cinnost vykazuje ztratu a firma ma
zrealizovanou doplitkovou ¢innosti. Pomoci tohoto ukazatele se zjisti, zda doplitkova ¢innost
naplfiuje svij ucel — podpora ¢innosti hlavni. Vysledek vyjadiuje procentualni miru, v jakém
je ziskem z dopliikové c¢innosti pokryvana ztrata z ¢innosti hlavni. Cilem je opét

maximalizace (Kraftova, 2002; Otrusinova, Kubickova, 2011).

7' = 7ISK pc/ ZTRATA pe x 100

3.8.2.3 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost pfeménit majetek na penize a tim splatit své zavazky
(Francois, 2014). Pfi nedostatku likvidity hrozi platebni neschopnost ¢i bankrot. Existuji tfi
urovné likvidity — okamzita, pohotova, bézna, a to z davodu raznorodosti cilovych skupin.
Likvidita je dilezita z hlediska finan¢ni rovnovahy podniku (Riickova, 2015). Pfi méfeni

likvidity jde o poméfovani prostfedka urenych k tthradé kratkodobych zavazki a objemu
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téchto kratkodobych zavazki. Municipalni firmy vétSinou pouzivaji likviditu okamzitou
a zpravidla likviditu pohotovou. VSechny druhy likvidit se vztahuji pouze k hodnocenému

okamziku — stavové hodnoty (Kraftova, 2002).

Okamzita likvidita (L1)

Je likvidita prvniho stupné a pfedstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity, a to proto, ze
do ni vstupuji jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Témi je veSkery financni majetek
(penize v pokladné, na bankovnich uCtech, cenné papiry apod.) (Rackova, 2015).
Doporucena hodnota byva okolo 0,2 u municipalnich firem byva hodnota ke konci roku

vyssi (Kraftova, 2002; Otrusinova, Kubickova, 2011).

L; = FINANCNI MAJETEK / KRATKODOBE ZAVAZKY

Pohotova (rychla) likvidita (L2)

Likvidita druhého stupné je rychlym nastrojem pro zjisténi financniho zdravi.
Doporucena hodnota tohoto ukazatele je rovna 1. Pokud toto kritérium organizace splni pak
je schopna vyrovnat své zavazky (Kraftova, 2002). Zahrani¢ni zdroj jako doporucenou

hodnotu udava rozmezi mezi 0,75 az 1 (Chabotar, 1989).

Ly = (FINANCNI MAJETEK + KRATKODOBE POHLEDAVKY) / KRATKODOBE
ZAVAZKY

Bézna likvidita (L3)

Je likviditou 3. stupné a ukazuje ndm kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé
zavazky. Cim vyssi hodnota je, tim je pravdépodobnéjsi, e organizace si zachové platebni
schopnost (Rackova, 2015). V tomto vzorci jsou v Citateli obézna aktiva a ve jmenovateli
kratkodobé zavazky. Doporuc¢enou hodnotou je rozmezi od 1,5 do 2,5 (Kraftova, 2002;
Otrusinova a Kubickova, 2011). Zahrani¢ni zdroje udavaji doporuc¢enou hodnotu rovnajici

se 2 (Zietlow, Hankin, Seidner, O‘Brien, 2018; Chabotar, 1989).

Ls; = OBEZNA AKTIVA / KRATKODOBE ZAVAZKY
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3.8.2.4 Ukazatele aktivity

Jsou dopliiyjicimi ukazateli hodnoceni vykonnosti, vazanosti jednotlivych slozek
majetku ¢i dluhti a doby obratu. Hodnoti schopnost organizace vyuZzivat vlozené prostiedky.
Pozitivum pfi méfeni obratu je, ¢im vickrat organizace dokaze svuj kapital zhodnotit za
urcité obdobi, tim vyssi vyviji aktivitu (Kraftova, 2002). Pro neziskové organizace jsou

dulezité tyto ukazatele:

Obrat kapitalu

Jeden ze zakladnich ukazateld (pro municipalni firmy) tzv. vykonnosti, ktera je
hodnocena pomoci vynost. Ukazuje kolikrat se ,,vrati“ vlozeny kapital (resp. pasiva) do
fungovani neziskové organizace. Cilem u tohoto ukazatele je opét maximalizace, ¢im vétsi

hodnota tim lepsi vykonnost (Kraftova, 2002).

OBRAT KAPITALU = VYNOSY / PASIVA

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel se doporucuje pouzivat neziskovym organizacim, které vykazuji
vysokou hodnotu pohledavek. Cilem je minimalizace ale je moznost si ur€it vlastni hodnotici

kritérium (= 30/doba splatnosti faktur ve dnech x 12) (Kraftova, 2002)

DOBA OBRATU POHLEDAVEK = PRUMERNA VYSE POHLEDAVEK / (VYNOSY/360)%

* yynosy/360 = jednodenni vynosy

3.8.2.6 Ukazatele financovani (zadluzenosti)

Tyto ukazatele nam ukazuji, jak je podnik, ¢i organizace zavisla na cizich zdrojich.
U téchto ukazatela je nutno rozliSovat neinvesti¢ni (provozni) financovani od investi¢niho

(Kraftova, 2002). Pro nestatni neziskové organizace se pouzivaji tyto dil¢i ukazatele:

Mira finan¢ni nezavislosti (stability)

Tento ukazatel hodnoti financni stabilitu. Je vyjadfen v procentech a doporucena

hodnota je blizici se 100 %, cilem je maximalizace. Pokud je hodnota vysledku nizsi nez
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50 % je tfeba vénovat pozornost, u vysledku pod 30 % je organizace oznaCena za nestabilni

(Kraftova, 2002).

MIRA FINANCNI NEZAVISLOTI = VLASTNI KAPITAL / CELKOVA AKTIVA x 100

Mira véritelského rizika
Hodnoti miru ucasti ciziho kapitdlu na finanénich zdrojich. Tedy jak moc je
organizace zavisla na cizich zdrojich. Cim vyssi je hodnota véfitelského rizika, tim vyssi je

riziko véfitelt (Rackova, 2015).

MIRA VERITELSKEHO RIZIKA — CIZI KAPITAL / CELKOVA AKTIVA

3.8.2.7 Ukazatele produktivity

Tyto ukazatele se soustfed’uji na produktivitu organizace, na schopnost a vykonnost
ve vazbé na zdroje bohatstvi (prace) nebo kapitadlu. Pfidanad hodnota zajistuje , Cistéjsi

vypocet ukazatele (Kraftova, 2002).

Produktivita prace mérena pomoci pridané hodnoty (PP)

Tento ukazatel udava, kolik penéznich jednotek vytvorené pridané hodnoty pfipada
na pracovnika neziskové organizace. Pro zvySeni produktivity je doporucovano zvysit

pfidanou hodnotu a snizit pocet pracovniki (Kraftova, 2002).

PP — PRIDANA HODNOTA / PRUMERNY POCET PRACOVNIKU

Mira zhodnoceni celkového kapitialu pomoci pridané hodnoty (rx*)

Tento ukazatel je vyuzivan pro zhodnoceni produkénti sily kapitalu. Pfidana hodnota,
znama také jako ,,EVA* u neziskovych organizaci ¢asto nabyva zapornych hodnot. Cilem je

maximalizace (Kraftova, 2002).

re*= PRIDANA HODNOTA / PRUMERNA HODNOTA CELKOVEHO KAPITALU
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3.9 Financni kalkulacka

Finanéni kalkulacka byla vytvotfena Centrem pro vyzkum neziskového sektoru
Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity. Jejim ukolem je neziskovym
organizacim ukézat v jaké financni kondici se nachazeji, ale také je upozornit na pripadna
negativa a jak se t€émto negativim vyvarovat v nadchazejicim obdobi. Funguje na principu
tzv. ratingti, které vyhazeji z hodnoceni financnich ukazatelt. Existuji rovnou dva druhy,
a to pro servisni (vefejné prospésné) a ¢lenské (vzajemné prospéiné) organizace. Ukolem
neziskové organizace je vybrat jeden z t€chto dvou modeld, podle toho, jakym druhem
nestatni neziskové organizace jsou. PokraCuji v zadavani potrebnych informaci jako
napiiklad: poCet zaméstnancu, zda realizuji vedlejsi hospodarskou ¢innost a nékteré udaje
z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Tyto informace jsou zadavany za vice nez jedno uzaviené
ucetni obdobi, tak aby se pravé mohly vypocitat jednotlivé  ratingy“. Po uspéSném zadani
finan¢ni kalkulacka neziskovym organizacim vygeneruje vysledek (fikane.cz). Ve vlastni
casti bude financ¢ni kalkulacka pouzita na neziskové organizaci Slunecnice, z. s., kde budou

struéné popsany vysledky a v pfilohach bude k nalezeni samotny export vysledkd.

Neziskova organizace Slunecnice, z. s. patii mezi Clenské (vzajemne prospéSné)
organizace. Aby bylo zji§téno jeji zdravi, je potfeba znat poCet zaméstnanci v prubehu let,
data z rozvahy a vykazu zisku a ztrat za dané obdobi. K vypoctu byly pouzity ukazatele
autarkie, rentability, likvidity, zadluzenosti, produktivity a dalsi. Finan¢ni ukazatele byli

vybrany tak, aby zhodnotili finan¢ni ne/zdravi neziskové organizace.
Nize je uveden vybér vzorca, které byly pouzity pii zpracovani finan¢ni kalkulacky:
Autarkie

- Podil darti na celkovych vynosech = piijaté ptispévky (dary) / vynosy celkem
- Podil trzeb za vlastni vykony a zbozi na celkovych vynosech = trzby za vlastni
vykony a zbozi / vynosy celkem

- Podil provoznich dotaci na celkovych vynosech = provozni dotace / vynosy celkem
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Rentabilita

- Rentabilita vlastnich zdroji (ROE) = vysledek hospodafeni po zdanéni / vlastni
zdroje celkem
- Rentabilita vynost = vysledek hospodateni po zdanénim / vynosy celkem

- Rentabilita aktiv (ROA) = vysledek hospodateni pred zdanénim / aktiva celkem
Likvidita
- Likvidita nakladi = (penézni prostfedky v pokladné + prostiedky na uctech) /

naklady celkem
- Cisty pracovni kapital = kratkodoby majetek celkem — kratkodobé zavazky celkem

Zadluzenost

- Celkova zadluzenost = cizi zdroje celkem / aktiva celkem
- Podil kratkodobych zavazka na aktivech = kratkodobé zavazky celkem / aktiva

celkem (fikane.cz)
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4  Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika — Slunecnice, z. s.

Zapsany spolek SlunecCnice (dale jen ,,SluneCnice), je neziskova organizace, ktera
s pomoci svych poboénych spolkti a jedné firmy, poskytuje sluzby lidem s mentalnim
postizenim jiz od roku 1998. Usiluje o integraci osob s postizenim do bézného zivota
a napomaha jim pfi zajistovani distojnych zivotnich podminek. Plné vyuziva prace stalych
pracovnikd, externisti a dobrovolnikii (slundecin.org). SluneCnice nabizi Sirokou Skalu
celorocnich aktivit pro osoby s postizenim. Podporuje jejich rozvoj z hlediska socialnich
a pracovnich dovednosti, a zamétuje se na jejich uplatnéni. Podporuje rodiny s postizenymi
osobami, poskytuje socialni sluzby, dobrovolnickou ¢innost a praci s détmi a mladezi. Dale
realizuje osvétové, kulturni, spoleCenské a vzdélavaci aktivity. Mimo tyto aktivity
Slunecnice také spolupracuje s dalSimi organizacemi a institucemi, a to nejen s témi ¢eskymi

(naptiklad Diakonie Pirna) (Justice.cz).

4.1.1 Historie

Sarka Tomanova (nyni Zimova Dostalova) v roce 1998 kolem sebe shromazdila
skupinu patel, ktefi spolu s ni pracovali v ,,Ustavu socialni pé&e pro déti a mladez* ve Staré
Olesce. Ti dobrovolné pomahali zpiijeminovat volny Cas obyvatelim tohoto ustavu. Pani
Tomanova vedeni tUstavu navrhla zalozeni ob¢anského sdruzeni, diky kterému by méli vétsi
moznosti pomahat lidem s postizenim v jejich dlouhodobém rozvoji. A mohli by tak snaze

ziskavat financni prostfedky na podporu nejruznéjsich aktivit.

Zakladajicimi ¢leny byly PhDr. Jana Harasova (nyni Kollmanova) — pfedsedkyné,
Sarka Bendova — mistopiedsedkyng, Sarka Tomanova — piedsedkyng, Jan Dostal, Véra
Chramostova a Ing. Vlastimil Pazourek. Po fadném podani zadosti na Ministerstvo vnitra
Ceské republiky byla organizace oficialné zaregistrovana dne 12. &ervna 1998 pod ndzvem
Slunecnice. V roce 2007 byla organizace prejmenovana na ,,Slunecnice, 0. s.“, a v roce 2016
zmeénila pravni formu a stala se zapsanym spolkem, jak je tomu dodnes. Jeji dcefiné organy
se staly poboCnymi spolky (slundecin.org). Ty budou blize rozebrany v kapitole ,,zapsany

spolek Slunecnice a jeho aktivity*.
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4.1.2 Vedeni, zaméstnanci a dobrovolnici zapsaného spolku Slunecnice

Dle zakona ma spolek statutarni a nejvyssi organ, kdy v Cele statutarniho organu byva
sam piedseda, i v kolektivu vybor. Titojednaji a fidi fungovani spolku. Nejvy§§im organem
byva Clenska schiize, ktera rozhoduje o zménach, schvaluje vysledek hospodareni, urcuje
hlavni zameéfteni a rozhoduje o piijeti €i vylouceni ¢lend. Neni vSak pravidlem mit oba tyto
organy. Tyto pravomoci a oznaCeni organu jsou Cist€¢ na vuli spolku. Mimo statutarni
anejvyssi organ si muze spolek podle stanov zfidit i jiné organy. Napftiklad jsou Casto

ziizovany kontrolni organy (Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018).

SlunecCnice ma statutarni a nejvys$si organ slouCeny a nazyvad ho radou. Rada
Slunednice ma 3 &leny a témi jsou Sarka Zimova Dostalova jako predseda, Tatana
TlustoSova jako mistopiedseda a Zuzana Kudrnacova jako ¢len rady. Kromé rady, ma také
organ zvany kontrolni komise. Ten je taktéz o 3 Clenech, a t€émi jsou Helena Hantakova,
Martina Kramerova a Doubravka Dostalova. Sarka Zimova Dostalova je feditelkou, a to jiz

od zaloZeni této organizace az dosud. Pasobi jako dobrovolnik, nikoli jako zaméstnanec.

K roku 2020 méla organizace 5 zaméstnancl. Jejich rozdéleni, velikost uvazku
a priblizna hruba mzda je k nalezeni nize v ,, Tabulce 2 — Zameéstnanci v roce 2020*. Dale za

rok 2020 méla Slunecnice 75 dobrovolniku, ktefi celkem odpracovali 3 332 hodin.

Tabulka 3 - Zaméstnanci v roce 2020

Administrativni asistentka 0,625 10 000
Vedouci dobrovolnického centra 1 17 000
Manazerka evropského projektu 0,8 25 000
Projektovy manazer 0,5 8 000
Ekonomicka pracovnice 0,25 3500

Zdroj: vlastni zpracovani, na zaklad¢ konzultace s ekonomkou Slunecnice, z. s.

Téchto 5 zaméstnancii bylo zaméstnano v roce 2020 na zakladé pracovnich smluv.
Ve vySe uvedené tabulce je rozepsana velikost ivazku a ptiblizna hruba mzda. Mzda téchto
pracovnikt je hrazena ze ziskanych dotaci. Mzda administrativni asistentky byla hrazena
z dotace od Utadu prace na zamé&stnavani osob se zdravotnim postizenim (dale jen ,,0ZP)
a ¢ast z dotace od mésta Décin. Mzda vedouci dobrovolnického centra byla hrazena také

z dotace od Utadu prace na zaméstnavani OZP a Cast z dotaci od Ministerstva vnitra Ceské
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republiky ¢i Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Mzda manazerky evropského
projektu byla hrazena z dotace na Evropsky projekt. Mzda projektového manazera byla
hrazena opét z dotace od Ufadu prace na zaméstnavani OZP a &ast z dotace od Usteckého

kraje, ktera hradila mzdu i ekonomické pracovnici, ktera navazala pracovni pomeér v srpnu

roku 2020.

4.1.3 Zapsany spolek Slunecnice a jeho aktivity

Neziskova  organizace Slunecnice, z. s. ma 2 pobocné spolky,

a 1 spolecnost s ruCenim omezenym. Témi jsou:

1. ,,Cesta do svéta®, pobocny spolek Slunecnice, z. s.
2. ,,Kavarna-palaCinkarna Na cesté“, pobocny spolek Slunecnice, z. s.

3. ,,Socialni firma SluneCnice DC, s. r. 0.

Slunecnice poskytuje ve mésté Decin akreditovanou dobrovolnickou sluzbu napfic
nejriznéjSimi oblastmi plisobeni mistnich neziskovych organizaci v socialnich sluzbach
i pfispévkovych organizaci. ,,Dobrovolnické centrum Slunecnice vybird dobrovolniky,
provétuje je pomoci psychotestll, vzdélava a uzavira s nimi smlouvy, a mimo to kontroluje
a zkvalitiiuje jejich praci. Dobrovolnici jsou pojisténi a v neziskové organizaci vedou peclivé
evidence své Cinnosti. Dobrovolniky neziskova organizace ziskava pomoci informacénich
aktivit v médiich, letaki a besed na Skolach. Toto dobrovolnické centrum aktivné
spolupracuje s némeckymi organizacemi, v ramci mezinarodniho projektu , Spolkové
mezinarodni sluzby* s nimiz realizuje pfihrani¢ni aktivity. Ty posiluji soudrznost mistni
komunity a piihrani¢ni vztahy. Organizaci pravidelné navstévuji némecti dobrovolnici prave
ve spolupraci s mezinarodnim vysilani dobrovolnikii. Tyto aktivity jsou financné podporeny

dotacemi od Cesko-némeckého fondu budoucnosti (Vyroéni zprava Sluneénice, z. s. 2019).

Dobrovolnici pusobici ve Slunecnici, pomahaji s volnoCasovymi aktivitami, kde
napiiklad v programu , Dobré odpoledne™ travi Cas s klienty. Také pfipravuji kulturni

a vefejné akce a pomahaji s propagaci ¢innosti (Vyro¢ni zprava Slunecnice, z. s. 2019).

Oba poboc¢né spolky maji vlastni ekonomiku. Zapsany spolek Slunecnice jim pouze

spravuje administrativu, stara se o planovani projekti, o ekonomické hospodareni, zajistuje
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public relations, a také dobrovolnickou ¢innost. Nize jsou pobocné spolky 1 spole¢nost

s rucenim omezenym podrobné&ji popsany.

4.1.4 Pobocny spolek ,,Cesta do svéta®

Tento pobocny spolek vznikl dne 1. ledna 2011 a poskytuje registrované socialni
sluzby. Témi jsou socidlné terapeutické dilny a socialni rehabilitace pravé pro osoby
S postizenim. Ridi se dle zakona &. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach (slundecin.org).
V ramci socialné terapeutickych dilen dochazi k podpote pracovnich navykt a dovednosti.
Uzivatelim k tomu slouzi tyto tréninkové programy — dilna na vyrobu ru¢né motanych
svicek ze vcelich plasti a litych svicek a ,Kavarna-palaCinkarna Na cesté“, kde klienti
trénuji uklid, praci v kuchyni a obsluhu hostd. Klienti dale zajistuji odnos, tfidéni, prani

a zehleni pradla (Vyrocni zprava Slunecnice, z. s. 2020).

V ramci socialni rehabilitace je danym osobam napoméhano k posileni jejich socialni
integrace. Zapojeni se do bézného zivota, pomoc vyfesit jejich problémy, aktivizovat je
a zprostiedkovavat jim dulezité socialni kontakty a vazby. To se dé€je za pomoci realizace
vyletd. Béhem roku 2020 probéhlo celkem 9 turisticko-poznavacich vyleti, 3 vylety do
Prahy a 2 tuzemské pobytové akce. Celkem za rok 2020 vyuzilo téchto sluzeb 51 uzivatel.
Z toho 32 socialni rehabilitaci a 19 socialné terapeutické dilny (Vyrocni zprava Slunecnice,

z. s. 2020).

4.1.5 Poboc¢ny spolek ,,Kavarna-palaCinkiarna Na cesté*

Druhym pobo¢nym spolkem je , Kavarna-palaCinkdrna Na cesté”, ktera vznikla
1. srpna 2011, jako tréninkova kavarna, kde lidé s mentalnim, télesnym a kombinovanym
postizenim trénuji pracovni a socialni dovednosti. Jak uz bylo fe€eno, tento trénink probiha
v ramci socialné terapeutickych dilen pobo¢ného spolku , Cesta do svéta“. Ten témto lidem
pomaha vytvorit lepsi pozici nejen na trhu prace, ale i ve spoleCnosti. Kavarna lidi
s hendikepem samoziejmé€ 1 zaméstnava. V roce 2019 méla kavarna 7 zameéstnanci se
snizenou pracovni schopnosti, a dokonce jedno pracovni misto, které bylo na 6 meésica
podpofeno z projektu ,,Zdravotné znevyhodnéni uchazeci s nizkou urovni kvalifikace zpét

na regionalni trh prace — NADEJE® (Vyroéni zprava Sluneénice, z. s. 2019).

37


http://slundecin.org

4.1.6 Spolecnost s ru¢enim omezenym ,,Socialni firma Slunecnice DC*

Dale pod organizaci spada ,,Socialni firma Slunecnice DC, s. r. 0.“, ktera vznikla dne
29. prosince 2016 a orientuje se ve dvou oblastech — uklidové prace, lesni a zahradni prace.
Co se tyCe uklidovych praci tak, za rok 2020 byly uklizeny spolecné prostory v 99
panelovych a ¢inzovnich domech, v lokalitach Décin a Jilové u Dé€ina. Zrealizovalo se
nékolik zakazek na vyklizeni a st€hovani objekta (byty, pidy a sklepy) a uklidy pro starsi
obCany meésta. Skupina, ktera zajiStuje lesni a zahradni prace spolupracuje s Narodnim
parkem Ceské Svycarsko. Jedna se o sazeni stromkd, postiiky, oZinani a uklid klestu. Od
roku 2017 byla tato Cinnost rozsifena o opravy oplatka a oplocenek, Cisténi lesnich cest, sbér
semen, instalace siti, svoz siti a vybér semen. Na konci roku 2019 se podafilo vyhrat
vybérové fizeni na rucni uklid klestu a té€zebnich zbytka ze silnic v okoli Narodniho parku
Ceské Svycarsko. To bylo garantovano od 6. ledna 2020 do 31. bfezna 2020 a tim byla
zajisténa prace pro 6 osob, pfes zimni meésice, kdy prace v lesich obvykle neni (Vyrocni

zprava Slunecnice, z. s. 2020).

Dalsi ¢innosti jsou spiSe sporadické, jedna se o zahradni prace, a to hlavné sekani
zahrad. Socialni firma Slune¢nice DC ma nékolik stalych zakazniki, kterym zajistuje
pravidelné sekani travy. Kromé stalych zakaznikt se pridavaji i dalsi jednorazové zakazky.
V roce 2020 probéhly zahradnické prace i pro vétsi firmy — Kovosrot Group CZ, s. 1. 0.,
Bohemia Cargo, Jezdecky park Ludvikovice, Biotop Novy svét. V nékterych firmach byly
provadény téz i1 uklidové prace — Stavebni spolecnost JK spol., s. r. o, Delfi spol., s. r. o..
Rocné je do téchto aktivit zapojeno okolo 70 osob s postizenim (Vyrocni zprava Slunecnice,

z. s. 2020).

4.2 Charakteristika hlavni a vedlejSi hospodarské ¢innosti

zapsaného spolku Slunecnice

Hlavni ¢innost neziskové organizace, byva stanovena na zakladé jejiho poslani. To,
za jakym ucelem byla organizace vytvofena. Hlavni ¢innosti této organizace je pomahat

lidem s postizenim. Organizace pomaha zaclenit tyto osoby do spole¢nosti, jako naptiklad
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poskytovanim zaméstnani ¢i trénink v zaméstnani — k tomu slouzi tréninkova Kavarna-
palacinkarna. Témto aktivitam se vénuji pobocné spolky a socialni firma. Slunec¢nice jako
takova vede dobrovolnické centrum, kde se pod vedenim koordinatorky Doubravky
Dostalové (2020), nyni Magdaleny Trajerové (2021) dobrovolnici zaskoluji a prochazi
raznymi testy, aby byli nasledné vyslani tam, kde jich je potieba. Dobrovolnici organizace
Slunecnice travi s postizenymi odpoledne, aby jim zpfijemnili jejich den. A dale zaji§tuje

pro své dcefiné subjekty planovani projektd, public relations, fundraising a podobné.

Vedlejsi hospodarskou Cinnost si miize organizace ziidit, ¢i nemusi. Vedlejsi ¢innost
organizace je zalozena naopak za ucelem zisku, a pomaha tak vyrovnat pfipadnou ztratu
¢innosti hlavni. Zapsany spolek Slunecnice ziizuje vedlejsi hospodarskou ¢innost a tou je
prevazné pronajem prostor v Hudeckové ulici, kde samotné organizace sidli. To je spiSe
z hlediska ekonomického, protoze budovu nevlastni organizace, ale jiny majitel. Ten
neziskové organizaci pravidelné vystavuje fakturu za pronajem prostor v této budové (jedna
se 0 2 patra). Slunecnice dale rozfakturovava pronajmy prostor v budove, svym pobocnym
spolkiim, ale i vefejnosti, ktera ma moznost si urCity prostor pronajmout napiiklad
k fyzickym aktivitam. Ptiblizné ze 70 % vyuziva prostory pobocny spolek , Cesta do Svéta“,
z 25 % se jedna o kancelare, jak pro zapsany spolek, tak i pro jeho poboc¢né spolky a socialni
firmu, a zbylych 5 % pokryvaji sklepni prostory, kde se nachazi vybaveni pro socialni firmu.

Kromé¢ pronajmu také organizace poskytuje reklamy pro své sponzory.

4.3 Hodnoceni neziskové organizace Slunecnice, z. s.

Tato Cast je zaméfena na hodnoceni dat z Gcetnich vykazli zapsaného spolku
Slunecnice. Pouzitymi G¢etnimi vykazy jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty dané organizace

za obdobi 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020. Ugetni vykazy jsou volné dostupné na Justice.cz.
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4.3.1 Struktura aktiv

Tabulka 4 - Struktura aktiv v letech 2016-2020 v tis. K¢

Dlouhodoby majetek celkem 90 83 633 916 910 29,30 10,11
Dlouhodoby hmotny majetek 199 199 199 199 199 6,40 1,00
Dlouhodoby nehmotny

majetek 799 799 1356] 1646| 1581 14,80 1,98
Opravky k DM -908| 915 -922| -929| -870 8,10 0,96
Kratkodoby majetek celkem 348 419 737 179| 2196 70,70 6,31
Pohledavky celkem 168 359 325 501 1719 55,30 10,23
Kratkodoby finanéni majetek

celkem 178 1 77 7 369 11,90 2,07
Jina aktiva celkem 2 59 335 122 108 3,50 54,00

Zdroj: Rozvahy organizace Slunecnice, z. s., vlastni zpracovani

Tabulka ptfedstavuje strukturu aktiv za jednotliva obdobi (2016-2020). Diky této
stru¢né tabulce je mozno zhodnotit aktiva organizace. V roce 2020 byla celkova aktiva
nejvyssi (3 106 tisic K¢). Z toho 29,3 % dlouhodobého majetku a 70,7 % kratkodobého
majetku. Dlouhodobym majetkem organizace je software, programové vybaveni
a projektova dokumentace, ktera se vaze k projektu z roku 2019 — odkup budovy, ve které
organizace sidli (nehmotny). Dale plosina pro invalidy (viz. Pfiloha 3), automatické dvete
(viz. Piiloha 4), pocitacova technika, elektro spotfebice, zahradni technika a kancelatsky
nabytek (hmotny). Nejvyssi polozkou z dlouhodobého majetku je nehmotny majetek, ktery

byl nejvyssi v roce 2019, a to z divodu jiz zminéného potizeni projektové dokumentace.

Opravky snizuji hodnotu majetku jeho opotiebovavanim, proto se vykazuji
v zapornych hodnotach. V tabulce nenajdeme polozku dlouhodoby financni majetek,
protoze ten organizace nevlastni zadny. Nejvyssi dlouhodoby majetek byl v roce 2019 —916
tisic K¢. Kratkodobym majetkem organizace jsou pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek
a jina aktiva. Nejvys§imi pohledavkami organizace jsou pohledavky za pobocnymi spolky
(administrativni sluzby, najemné aj.). Pohledavky zaujimaly nejvétsi podil v roce 2020
— 1719 tisic K¢, a to zdavodu poskytnuté provozni zalohy partnerim projektu, ktery
zapocal dne 1. kvétna 2020 a bude probihat do 30. dubna 2022. Jedna se o projekt
dobrovolnického centra — zavedeni jednotného systému pro piijimani dobrovolniki.
Nejvyssi polozkou z pohledavek je polozka ,jiné pohledavky®, ktera se vyskytla prave

v roce 2020 a Cinila 1 383 tisic K¢ a je spojend s vySe uvedenym projektem. Jedna se
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o zauCtovani schvéalené dotace z evropského socialniho fondu (ESF). Kratkodobym
finan¢nim majetkem jsou penize v pokladné a na bankovnich tc¢tech. Kratkodoby financni
majetek byl nejvyssi v roce 2020 — 369 tisic KE. Mezi kratkodoby majetek také patii ,,jina
aktiva“, ktera predstavuji naklady a pfijmy pfistich obdobi, ty se tykaji pronajmu.

4.3.2 Struktura pasiv

Tabulka 5 - Struktura pasiv v letech 2016-2020 v tis. K¢

Vlastni zdroje celkem -482| -735| -407 110 109 3,51 -0,23
Jméni celkem 209 209 209 213 213 2,40 1,02
Vysledek hospodareni celkem -691| -944| -616| -102] -104 1,10 0,15
Cizi zdroje celkem 920 1237 1777 985| 2997 96,49 3,26
Kratkodobé zavazky celkem 920 1237| 1737 985] 2997 96,49 3,26

Jina iasiva celkem 0 0 40 0 0 0,00 X

Zdroj: Rozvahy organizace Slunecnice, z. s., vlastni zpracovani

Tabulka 4 prezentuje strukturu pasiv za jednotliva obdobi (2016-2020). Diky této
stru¢né tabulce je mozno zhodnotit pasiva organizace. Nejvyssi celkova pasiva byla v roce
2020 stejné tak jako aktiva s hodnotou 3 106 tisic K¢&. Pasiva se déli na vlastni a cizi zdroje.
Ty v roce 2020 predstavovaly 3,51 % vlastnich zdroja a 96,49 % cizich zdroja. Vlastnimi
zdroji organizace jsou vlastni jméni ziskané prodejem sluzeb a vyrobkd a vysledek
hospodartent, ktery predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady. Cizimi zdroji jsou kratkodobé
zavazky a jina pasiva (vynosy pristich obdobi pouze vroce 2018 — za pronajem).
Kratkodobymi zavazky organizace jsou zavazky vaci uUcetnictvi, za najemné a vuci
dodavateli Nordach, kterému organizace splaci pofizeni projektové dokumentace
(k budové), a to od roku 2019. Tento zavazek ¢ini v roce 2020 téméf 90 % zavazku, jeho
hodnota je 293 tisic K¢. Dale to jsou zavazky vuci kratkodobému tvéru, ktery si organizace
musela zajistit vroce 2019 z divodu komplikaci ohledné odkupu budovy. Zavazky ve
vztahu ke statnimu rozpocCtu v hodnoté 2 129 tisic K¢ byly pouze v roce 2020, jedna se

o nezpochybnitelny narok na schvalenou dotaci ESF.
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4.3.3 Struktura celkovych nakladu

Nasledujici tabulka zobrazuje celkové naklady za jednotliva obdobi (2016-2020).

Nechybi ani procentualni zastoupeni jednotlivych polozek nakladi za rok 2020, a trend

rustu.

Tabulka 6 - Struktura nakladu v letech 2016-2020 v tis. K¢

Spotifebované nakupy a nakupované sluzby 914|1332]1023]| 835] 992| 5445 1,09
Osobni naklady 255| 392| 565| 778| 797| 43,74 3,13
Dan¢ a poplatky 0 1 1 0 0 X X
Ostatni naklady 42 30 29| 269 27 1,48 0,64
Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a

opravnych polozek 7 7 7 7 6 0,33 0,86

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat organizace Slunecnice, z. s., vlastni zpracovani

Tabulka predstavuje strukturu nakladu za jednotliva obdobi (2016-2020). Diky této
stru¢né tabulce je mozno zhodnotit naklady organizace. Nejvyssi naklady byly v roce 2019.
Nejvyssi polozkou ve vsech sledovanych letech jsou spotfebované nakupy a nakupované
sluzby (spotfeba energie, pohonnych hmot, cestovné, najemné, ucetni sluzby aj.). V roce
2020 pokryvaly 54,45 % (992 tisic K¢). Druhou nejvyssi polozkou jsou osobni néaklady,
které tvoii mzdy spolecné se socialnim a zdravotnim pojisténim pro zamestnance zapsaného
spolku Slunecnice. V roce 2020 pokryvaly 43,74 % (797 tisic K¢€). V tento rok méla
organizace 5 zamé&stnancu. Dale to jsou ostatni naklady — uroky z prodleni a dary. Ty v roce
2020 pokryvaly 1,48 % z celkovych nakladi (27 tisic K¢), a v tomto roce byly zaroven
nejnizsi. Skupina odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek se nezménila
az do roku 2020, kde hodnota klesla na 6 tisic K¢ a pokryvala 0,33 % z celkovych nakladu.
Posledni polozkou nakladt jsou dané a poplatky, které se vyskytly pouze v letech 2017
a2018. Jednotlivé slozky nakladd jsou dale rozebrany nize spole¢né s grafickym

znazornénim.
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Grafické znazornéni nakladu v jednotlivych letech

Nize jsou uvedené grafy k jednotlivym obdobim, tj. za rok 2016, 2017, 2018, 2019
a 2020. Jednotlivé skupiny nakladt jsou pod skupinou grafii popsany a rozebrany, popiipadé

mezi sebou porovnavany.

Graf 1 - Struktura nakladua za rok 2016

NAKLADY ZA ROK 2016
Ostatni naklady; Odpisy, prodany
3,45% majetek, tvorba
Dané latky; rezerv a opravnych

aneﬂatﬁlo‘g; e polozek; 0,57 %

Osobni naklady ; “ Spotiebované
20,94 % nélupy a

nakupované

sluzby; 75,04 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s. 2016, vlastni zpracovani

Graf 2 - Struktura naklada za rok 2017

NAKLADY ZA ROK 2017
Odpisy, prodany
Dané a poplatky; Ostatni naklady; majetek, tvorba
0,06 % 1,70% rezerv a
\ / opravnych
polozek; 0,40 %

Osobni ndklady ;
22,25%
Spotiebované
nakupy a
nakupované

sluzby; 75,60 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s. 2017, vlastni zpracovani
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Graf 3 - Struktura nakladua za rok 2018

NAKLADY ZA ROK 2018

Ostatni naklady; ‘Odpisy. prodany
Dang . 1,78 % majetek, tvorba rezerv a
aneoao%olglatky, ’ opravnych polozek;
’ 0,43%

Osobni néklady ;
34,77%

Spotiebované
nakupy a
nakupované
sluzby; 62,95%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s. 2018, vlastni zpracovani

Graf 4 - Struktura nakladua za rok 2019

NAKLADY ZA ROK 2019
Odpisy, prodany
o majetek, tvorba rezerv
Ostatni naklady; a opravnych poloZek;
14,24 % 0,37%
Spotiebované
nakupy a
nakupované
Osobni niklady ; o
41,19% sluzby; 44,20%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s. 2019, vlastni zpracovani

44



Graf 5 - Struktura naklada za rok 2020

NAKLADY ZA ROK 2020

Odpisy, prodany
Ostatni niklady; majetek, tvorba rezerv a
1,48 % opravnych polozek;
0,33%

Osobni naklady ;
43,74 % Spotiebované
nakupy a
nakupované
sluzby; 54,45%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s. 2020, vlastni zpracovani

Jak mizeme vidét z grafl, nejvétsi skupinou nakladu jsou vzdy spotiebované nakupy
a nakupované sluzby. Mezi tuto skupinu nakladt patii spoteba kancelaisky potieb, potravin,
pohonnych hmot, spotfeba materialu v podobé Cisticich a hygienickych pomicek. Dale
naklady na cestovné, postovné, Skoleni a kurzy, preklad textl, ucetni sluzby, najemné,
sluzby k ndjmu a jiné. Jejich nejvétsi podil byl v roce 2017 — 1 332 tisic K¢ (75,60 %), to
zapticinilo zvySeni spotfeby materialu, vzrostly také naklady na reprezentaci, cestovné,
postovné, propagaci a ucetni sluzby. Nejnizsi naopak byly vroce 2019 — 835 tisic K¢
(44,20 %), spolu s mzdovymi néklady, které se zvySily na 778 tisic K¢ (41,19 %) a tvorily
podstatu celkovych nakladi. Druhou nejvétsi skupinou jsou vzdy osobni naklady, které
predstavuji mzdové naklady a naklady s mzdami spojenymi (socilni a zdravotni pojisténi).
Mzdy organizace vyplaci svym zaméstnanciim. Mzdy byly nejvyssi v roce 2020 — 797 tisic
K¢ (43,74 %). V tomto roce méla organizace celkem 5 zamé&stnancu (vice v kapitole 4.1.2.).
Tyto naklady se béhem téchto 5 let zvySovaly prubézné. To bylo z divodu navyseni poctu
zaméstnancl. Na tfetim misté najdeme skupinu ostatni naklady, které se skladaji z uroka
a dard. Ty byly nejvyssi v roce 2019 — 269 tisic K¢ (14,24 %). Tento skok ovlivnila polozka
»dary“, jejichz hodnota byla 225 tisic K¢. Organizace poskytla dar svym pobocnym
spolkiim — Cesta do svéta a Chranéna graficka dilna. Ve zbylych letech se vySe ostatnich
nakladi moc neodliSovala. Témér posledni skupinou jsou odpisy, které jsou kazdy rok

stejné, az na rok 2020, kdy se odpisy snizily na 6 tisic K¢ (0,33 %). To mize znamenat uplné
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odepsani, n€kterého z majetku. Posledni polozkou jsou dané a poplatky, ty se vyskytuji
pouze v letech 2017 a 2018. Ve zbylych letech tedy mizeme vidét 0 % podil.

4.5.1 Struktura celkovych vynosi

Nasledujici tabulka predstavuje strukturu vynosu za jednotliva obdobi (2016-2020).

Diky této stru¢né tabulce je mozno zhodnotit vynosy organizace.

Tabulka 7 - Struktura vynosi v letech 2016-2020 v tis. K¢

Provozni dotace 395 639 798 523 995| 54,67 2,52
Prijaté prispévky 154 224 134 429 84 4,62 0,55
Trzby za vlastni vykony a

zboZi 622 645 732| 1073 732| 4022 1,18

Ostatni i nosi 2 0 0 0 9 0,49 4,50

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat organizace Slunecnice, z. s., vlastni zpracovani

Tabulka ukazuje piehled vynost v jednotlivych letech. Nejvyssi vynosy byly v roce
2019. Nejvyssi slozkou vynosu témer ve vSech sledovanych letech jsou trzby za vlastni
vykony a zbozi. Nejvétsi podstatu této slozky tvoii vynosy za pronajmy prostor v Hudeckové
ulici, kde organizace sidli. V roce 2019 se k vynosim z pronajmu piidaly vynosy za
administrativni prace pro pobocné spolky, proto byly nejvyssi ze vSech 5 sledovanych let.
Druhou nejvyssi slozkou jsou provozni dotace, které jsou v roce 2020 nejvySssi a pokryvaji
54,67 %. Nejvyssi dotaci z tohoto roku je dotace od Utadu prace mésta D&cin (342 tisic K¢&),
ktera prispiva na mzdy zameéstnancim. DalSimi dotace jsou dotace od ministerstev,
statutarniho mésta DéCin, od Cesko-némeckého fondu budoucnosti, Euroregionu Labe
a dalSich. K dotacim je nize sestavena piehledna tabulka (Tabulka 7). Dalsi dulezitou
slozkou vynosl jsou piijaté piispévky (financni i hmotné dary), které organizace ziskava
kazdym rokem od jednotlivych darct (napt. Zasilkovna, s. r. 0., Valdemar Gresik — Natura,
s. . 0. a jiné) (Vyrocni zpravy Slunecnice, z. s. 2016-2020). Organizace se snazi ziskat
potiebné vybaveni pravé za pomoci dart, aby nemusela Cerpat financi z pfijatych dotaci
a uSetfit tak ziskané penize na pokryti vSech naklada. Nejvyssi ptijaté piispévky byly v roce

2019 —429 tisic K¢ (4,62 %), kdy organizace obdrzela finan¢ni dar od jiz zminéné
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spolecnosti Zasilkovna ve vysi 186 tisic KE. Posledni sloZzkou vynost jsou ostatni vynosy,

ty pfedstavuji naptiklad uroky.
Grafické znazornéni vynosu v jednotlivych letech 2016-2020

Nize jsou uvedené grafy vynosu za jednotliva obdobi. Jednotlivé skupiny vynosu

jsou pod skupinou grafii blize popsany a rozebrany, popfipadé mezi sebou porovnavany.

Graf 6 - Struktura vynosi za rok 2016

VYNOSY ZA ROK 2016
Ostatni vynosy ;
0,17 % Provozni dotace;
33,67%
Trzby za vlastni
vykony a zbozi;
53,03% B
Prijaté
piispévky;
13,13%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s. 2016, vlastni zpracovani

Graf 7 - Struktura vynosi za rok 2017

VYNOSY ZA ROK 2017

Trzby za vlastni vykony

a zbozi; 42,77 %
Provozni dotace;

42,37 %

Prijaté
prispévky;
14,85%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s. 2017, vlastni zpracovani
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Graf 8 - Struktura vynost za rok 2018

VYNOSY ZA ROK 2018

Trzby za vlastni
vykony a zbozi;
43,99 %

Provozni dotace;
47,96 %

Prijaté
prispevky;
8,05 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s. 2018, vlastni zpracovani

Graf 9 - Struktura vynost za rok 2019

VYNOSY ZA ROK 2019

Provozni dotace

25,83%
Trzby za vlastni vykony a
7zbozi
52,99 %
Prijaté ptispevky
21,19%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s. 2019, vlastni zpracovani
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Graf 10 - Struktura vynosiu za rok 2020

VYNOSY ZA ROK 2020
Ostatni vynosy ;
0,49 %
Trzby za vlastni
vykony a zboZi;
40,22 %
Provozni dotace;
54,67 %
Piijaté
prispévky;
4,62 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s. 2020, vlastni zpracovani

Nejvetsi skupinu vynost tvori prevazné trzby za vlastni vykony a zbozi. V roce 2018
(47,96 %) a 2020 (54,67 %) jsou provozni dotace vyssi nez trzby. V letech 2016, 2018
a 2019 trzby pokryvaji vice nez 50 % z celkovych vynost a v roce 2017 pouhych 42,77 %.
Trzby ma Slunecnice pievazné za prondjem prostor, které ¢ini vzdy okolo 500 tisic K¢. Dale
pak také trzby za dalsi sluzby a jiné. Provozni dotace u neziskovych organizaci tvoii jakysi
zéklad vynost. Organizace ziskava dotace od ministerstev, Utadu prace, Statutarniho mésta
D&in, Cesko-némeckého fondu budoucnosti a mnoho dalgich. Ty budou uvedeny nize
v Tabulce 7 — Piehled pfijatych dotaci. Nejvyssi ¢astka za dotace Cinila 994 tisic K¢, a to
pravé za rok 2020. Mezi vynosy také patii piijaté prispevky, coz jsou napiiklad financni
a hmotné dary, od firem a jednotlivct. Ty byly nejvyssi v roce 2019 — 428 tisic K¢. Zbyla
skupina ostatni vynosy se vyskytuje pouze u let 2016 a 2020 coz byvaji uroky a jiné.
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Tabulka 8 - Prehled prijatych dotaci v letech 2016-2020

Utad prace 0170649229 651 (251078 |342319| 34,41 X
MPSV na projekt ESF 0 0 0 01276120 27,75 X
Ministerstvo SMT 50 000 | 100 000 | 100 000 0|138465| 13,92 2.8
Ministerstvo vnitra CR 0| 57000| 63000 0| 70000 7,04 X
KUUK 0| 30000 0| 70000 70000| 7,04 X
Statutarni m. DECin 85000 85000 90000| 80000| 50000 5,03 0,6
ostatni dotace 0 0 0 0| 33000 3,32 X
Ustecka komunitni dotace 0 0 0 0| 15000 1,51 X
Cesko-némecky fond

budoucnosti 130 000 | 120 000 | 120 000 | 120 000 0 0,00 0,0
Euroregion Labe 0] 76707|139965| 2392 0| 0,00 X
Ministerstvo ZCR 80 000 0| 55000 0 0 0,00 0,0

0

Ministerstvo kulturi 50 000 0 0 0 0,00 0,0

Zdroj: Vyrocni zpravy Slunecnice, z. s., vlastni zpracovani

ZKkratky dotaci:

Ministerstvo SMT — kolstvi, mladeZe a télovychovy
Ministerstvo ZCR — zdravotnictvi Ceské republiky
KUUK - Krajsky ufad Usteckého kraje

MPSYV — Ministerstvo prace a socialnich véci

ESF — Evropsky socialni fond

Z tabulky lze vidét, ze nejvice dotaci organizace obdrzela v roce 2020 — 994 tisic K¢.
Poskytovani dotaci je pro neziskovou organizaci velice dilezité, protoze tato finanéni pomoc
zajistuje pokryti nakladi. Nyni k rozdéleni dotaci béhem let 2016 az 2020. Nejvyssi dotace
byla od Utadu prace, ktera piispiva na mzdy zamé&stnancim v hodnotd 342 tisic K&
(34,41 %). Utad prace poskytuje dotaci pravidelné jiz od roku 2017, a &astka se rok od roku
navysSuje. Dal§i nejvyssi dotace v hodnoté 276 tisic K¢ za rok 2020 (27,75 %) byla od
Ministerstva prace a socialnich véci na projekt Evropského socialniho fondu (ESF). Jedna
se o projekt dobrovolnického centra, jehoz cilem je zavést jednotny systém pro piijimani
a zapojeni dobrovolnikii do socialnich sluzeb, tak aby byl plné koherentni s pozadavky
kvality a standardy socialnich sluzeb, a pomohl zlepSovat a zkvalitiiovat socialni sluzby
ajejich piinos pro uZivatele. Tento projekt byl podpofen také statnim rozpoStem Ceské
republiky a bude probihat az do roku 2022 (Vyro¢ni zprava SluneCnice, z. s., 2020).

Organizaci dle tabulky pravidelné jiz od roku 2016 pfispiva statutarni mésto Dé&Cin,
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ve kterém organizace sidli. Pro organizaci je dale dilezita dotace od nadaéniho fondu Cesko-
némecky fond budoucnosti, ktery organizaci pfispiva pravidelng, az na rok 2020. Cesko-
némecky fond budoucnosti je urCen k podpoie Cesko-némeckych projekti, které slouzi
k prohlubovani vzajemného poznavani, pratelskych vztaht a spoluprace mezi Cechy
a Némci. Jak uz bylo zmin€no organizace spolupracuje i s némeckou Diakonii Pirna

a v organizaci Casto hostuji i némecti dobrovolnici.

4.4 Financovani zapsaného spolku Slunecnice

Organizace ziskava finance pomoci dotaci, ¢lenskych prispévka, sponzorskych dart
a také vlastni ¢innosti. Pomoci ziskanych financi splaci své naklady. Organizace nejCastéji
ziskava dotace od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, statutarniho mésta DéCin,
Cesko-némeckého fondu budoucnosti, Utadu prace a mnoho dalSich. Sponzorské dary
organizace dostava od spolecnosti i jednotlivel, jedna se jak o financni, tak i 0 hmotné dary.
Ve vétsiné piipadi se snazi organizace ziskavat potiebné vybaveni ve formé dard, tak aby
nemusela Cerpat ze ziskanych financi. Finance z vlastni ¢innosti ma organizace pievazné
z prongjmu prostor, prodeje sluzeb jako jsou administrativni prace pro pobocné spolky,
poskytnuti reklam pro jejich sponzory a dalsi. Nize je uvedena tabulka s jednotlivymi pfijmy,

za rok 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020.

Tabulka 9 - Piehled zdroji financovani v letech 2016-2020 v tis. K¢

Zdroje financovani | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |2020 (%)
Dotace 395| 639 798| 523|  995| 54,94
Dary, prispévky 154|  224| 134] 429 84 4,64
Z vlastni &innosti 622 645 732| 1073 732| 4042
Celkem 1171 1508 1664 2025 1811 100

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s., vlastni zpracovani

Nejvét§imi piijmy zapsaného spolku Slunecnice jsou za rok 2020 jednoznaéné prijaté
dotace, které tvoti témer 55 % z celkovych pfijmi. Dale to jsou pfijmy z vlastni ¢innosti,
které tvorii 40 % z celkovych pfijmu, a zbyvajicich 5 % tvofi dary a pfispévky od firem
a jednotlivych darct, vCetn€ Clenskych prispévku. Nejvyssi dotace, které kdy organizace
obdrzela byly v roce 2020 — 995 tisic K¢. Prehled jednotlivych dotaci je k nalezeni na strané
47 — Tabulka 7. Dary a ptispévky byly nejvyssi v roce 2019 — 429 tisic K¢, kdy organizace
obdrzela finan¢ni dar od spolecnosti Zasilkovna, s. r. 0. v hodnoté necelych 200 tisic K¢.
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Piijmy zvlastni cinnosti jsou téméf ve vSech letech podobné, az na rok
2019 —1 073 tisic K¢. V tento rok poskytla organizace administrativni prace, hlavné svym
pobocnym spolkiim. Rok 2019 byl tispésny, nebot’ organizace méla o piiblizné 300 tisic K¢

vice nez roky predeslé.

4.5 Finan¢ni analyza zapsaného spolku Slunecnice

Tato kapitola bude vénovana financni analyze zapsaného spolku Slunecnice.
Financ¢ni analyza hodnoti finan¢ni zdravi organizace pomoci pomeérovych ukazatela. Pouzity
budou nekteré z ukazateli, které jsou uvedeny v teoretické Casti v kapitole finan¢ni analyza.
Vysledky budou porovnavany s doporu¢enymi hodnotami, tak aby bylo mozno spravné

zhodnotit zdravi této neziskové organizace.

4.5.1 Ukazatelé autarkie a rentability

Ukazatele autarkie se pouzivaji pro vypocet sobéstacnosti. Byly vybrany ukazatele
autarkie z hlavni Cinnosti, a z dopliikkové Cinnosti na bazi vynost a nakladd. Pro tento
konkrétni ukazatel je charakteristické, ze je soustiedén pouze na jednotlivou ¢innost (hlavni
nebo dopliikova), a hodnoti se z kolika procent je organizace sobéstacna k pokryti nakladu
SVymi vynosy.

Rentabilita znamena vynosnost, coz u municipalnich firem neni hlavnim cilem, tak
jako u téch ziskovych. V pfipadé ziskovych firem by ukazatele byli odliSné oproti
ukazatelm, které jsou pouzity v této zavérecné praci. Nestatni neziskové organizace mohou
ziidit k hlavni ¢innosti i ¢innost dopliikovou, kterd je zalozena za ucelem zisku. Tato
dopliikova cCinnost by méla zajistit finanéni podporu Ccinnosti hlavni. Zde budou
vyhodnoceny dva ukazatele rentability a témi jsou rentabilita nakladt z dopliikové Cinnosti
a mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové Cinnosti. Prvni zminény ukazatel
tedy hodnoti vynosnost dopliikové ¢innosti a druhy zminény ukazatel hodnoti, zda
dopliikova Cinnost dokdze maximalné podpofit ¢innost hlavni, a to v dob¢, kdy se hlavni

¢innost nachazi ve ztraté.

Jak finan¢ni ukazatel autarkie, tak i ukazatel rentability, nema pfesnou doporucenou

hodnotu, jejich cilem je maximalizace.
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Tabulka 10 - Hodnoty k vypoétiim autarkie a rentability, v tis. K¢

2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Vynosy z hlavni €innosti 571 898|1115|1486| 1095
Naklady z hlavni Cinnosti 833| 1470|1344[1588| 1097
Néklady z dopliikové ¢innosti 385 292 281] 301 725
Hospodaisky vysledek z dopliikové Cinnosti (zisk) 217 318 268| 238 0
Hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti (ztrata) -262 | -572| -230| -101 -2

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty organizace Slunecnice, z. s. 2016-2020, vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky k jednotlivym ukazatelim, ze vSech

sledovanych let (. 2016-2020).

Tabulka 11 - Vysledky ukazateli autarkie a rentability v jednotlivych letech v %

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a

naklada 68,55| 61,09 8296| 93,58 99,82
Rentabilita naklada z dopliikové Cinnosti 56,36 108,90 95,37| 79,07 0,00
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem

z dopliikové Cinnosti -82,82| -55,591-116,52| -235,64 0,00

Zdroj: Tabulka 9, vlastni zpracovani vypoctu

Graf 11 - Vyvoj ukazatele autarkie v letech 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020 v %

Vyvoj autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a
nakladu v Case
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100
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hodnoty v %
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2016 2017 2018 2019 2020

e Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladi ====Doporucena hodnota

Zdroj: Tabulka 10 a doporucena hodnota dle Kraftové, 2002; vlastni zpracovani
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Na vysSe uvedeném grafu je znazornén vyvoj ukazatele autarkie hlavni ¢innosti na
bazi vynosu a nakladd v dobé 5 let (tj. 2016 az 2020). V roce 2016 hodnota vykazovala
68,5 %, v nasledujicim roce klesla na 61 %, to zapfiCinilo vys$si naklady. Jednalo se
o zvySeni ngjemného spolu se sluzbami k najmu potifebnymi, dale se navysily i ucetni sluzby
a sluzby za propagaci. Vynosy se také od roku 2016 navysily, av§ak pouze diky pfijatym
dotacim od Utadu prace, Krajského ufadu, Euroregionu Labe a Ministerstva vnitra Ceské
republiky. Navyseni vynosu presto nepomohlo, aby se hodnota autarkie blizila doporucené

hodnoté, tedy 100 %.

Od roku 2018 hodnota kazdym rokem rostla a v roce 2020 autarkie dosahla
doporucené hodnoty, pokud tedy hodnotu 99,82 % zaokrouhlime. Velky vliv na rust autarkie
od roku 2018 mélo zvySeni vynosu za pronajem prostor, z prodeje sluzeb (administrativni
prace) a navySeni dotaci. V roce 2019 se hodnota vySplhala na 93,58 %. Zde byly naklady
vy$Si nez vynosy, o 102 tisic K¢ NejvysSimi naklady jsou naklady mzdové, které nelze
omezit, dale naklady za pronajem prostor vcetné sluzeb, které k prondjmu patii. Ty
dosahovaly vySe 273 tisic K& Mimotadnou polozkou v nékladech je poskytnuty dar
v hodnoté 225 tisic K¢.

Dle mého nazoru hodnota v tomto roce mohla dosahovat 100 %, kdyby organizace
neposkytla dar v hodnoté 225 tisic K¢. Tim by si udrzela alespon néjaky zisk a dosahovala
doporucené hodnoty. V roce 2020 pribyla dotace od Ministerstva prace a socialnich véci,
Ministerstva vnitra, a také Ministerstva Skolstvi, tim se zvySily vynosy o téméf 500 tisic K¢.
Naklady se v roce 2020 snizily o necelych 500 tisic K¢, a to vedlo k rtstu autarkie. Myslim,
ze velkym pozitivem je, ze hodnota autarkie za posledni tfi zkoumana obdobi roste. Dilezité

vsak je, aby byla i v roce 2021 rovna 100 % ¢i vyssi.
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Graf 12 - Vyvoj ukazatele rentability v letech 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020 v %

Vyvoj rentability nakladu z dopliikové ¢innosti
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e R entabilita ndkladt z dopliiové Cinnosti Doporucend hodnota

Zdroj: Tabulky 10 a doporucena hodnota dle Kraftové, 2002; vlastni zpracovani

Na vySe uvedeném grafu, nalezneme hodnoceni rentability nakladi z dopliikové
¢innosti, kterd by méla byt co nejvyssi, nejlépe rovna 100 %. Vedlejsi hospodarska ¢innost
ziskava finan¢ni prostiedky za prondjem prostor, které je vSak pfevazné z hlediska
ekonomického. Jak jiz bylo feceno v kapitole ,,Charakteristika hlavni a vedlejsi hospodarské
¢innosti zapsaného spolku Slunecnice. Dale za obCasné poskytnuti reklam svym sponzorim
a pronajem prostor vetrejnosti. Na prvni pohled je rentabilita z dopliikové innosti organizace
nevyhovujici. V roce 2017 se hodnota rentability zvysila na 108,9 %, v tento rok byl zisk
vyssi nez naklady. Mizeme to pfisoudit vys$sim trzbam za poskytnuti reklam, které byly
ve vysi 16 tisic K¢, a snizeni nakladt na 292 tisic K¢. V roce 2018 hodnota klesla na 95,37
% a vroce 2019 na 79, 07 %, vtomto roce nejspise nebylo tolik pronajatych prostor
vefejnosti, nebot’ zisk byl v téchto letech nizsi nez naklady, které se od roku 2017 pohybuji
v podobné vysi (300 tisic K¢). V roce 2020 hodnota klesla na 0 %, a to z divodu vzniku
mzdovych nakladi, které vedly k celkovému navyseni nakladi a nulovému zisku. Mzdové
naklady se v tomto roce objevily z hlediska ucetniho. Pani tetni zde zaradila naklady tak,
aby organizace nemusela platit dani. Pokud bychom opomenuli tento rok 2020 a rok 2016,
kde byly hodnoty nevyhovujici, je mozné hodnotit neziskovou organizaci Slunecnice, z. s.,
z hlediska dopliikové Cinnosti spiSe kladné. Méla by se vSak zaméfit na to jakym zpiisobem

by se daly zvysit vynosy u dopliikové ¢innosti.
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Graf 13 - Vyvoj ukazatele miry pokryti ztraty z hlavni innosti ziskem z dopliikové ¢innosti v
letech 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020 v %

Vyvoj miry pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem
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Zdroj: Tabulka 10 a doporucena hodnota dle Kraftové, 2002; vlastni zpracovani

Graf vySe hodnoti miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti
v obdobi 5 let. Dopliikova ¢innost by méla podporovat ¢innosti hlavni a méla by byt schopna
pokryt prave vznikly zisk u ¢innosti hlavni. Tento ukazatel je mozno pouzit pouze pokud by
hlavni ¢innost vykazovala ztratu, coz hlavni ¢innost zapsaného spolku Slune¢nice vykazuje
ve vSech vybranych letech. V roce 2017 hodnota klesla na 55,59 %. V tomto roce méla
neziskova organizace nejvyssi ztratu ze vSech 5 sledovanych let (-572 tisic K¢). Zapficinilo
to zvySeni nakladd za spotfebu energii a pronajem prostor. Je mozné, ze majitel budovy
navysil organizaci cenu za pronajem a energie. Od roku 2017 hodnota miry pokryti ztraty
roste a v roce 2018 a 2019 spliiuje doporucenou hodnotu. V roce 2019 hodnota ukazatele
dosahla 235,64 %. V tento rok organizace vykazovala ztratu 101 tisic K¢ z hlavni ¢innosti
a zisk 238 tisic K¢ z vedlejsi hospodarské Cinnosti. Vedlejsi Cinnost by tak zvladla pokryt
ztratu Cinnosti hlavni vice nez dvojnasobné. Snizeni ztraty v roce 2019 na 101 tisici K¢,
zapfiCinily vyssi vynosy, a to pfevazné diky poskytnutym piispévkim (darim) v hodnoté
428 tisic KE. V tento rok byly piijaté prispévky nejvyssi ze vSech 5 sledovanych let. AvSak
v roce 2020 mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti klesla na 0 %,
z jiz zminénych ddvodd — vznik osobnich nakladd ve vedlejsi hospodaiské &innosti. Cisty

zisk z vedlejsi hospodaiské Cinnosti je minimalni, a to z davodu, Ze vedlejsi hospodaiska
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¢innost je zalozena pouze z divodu rozfakturovavani pronajmu pro své pobo¢né spolky

a socialni firmu, kter4 k organizaci patfi.

4.5.2 Ukazatele likvidity

Pomoci ukazatelt likvidity je méfena schopnost organizace pfeménit majetek na
penize a tim splatit své zavazky. Je to dulezity ukazatel a je tfeba ho udrzovat
v doporucenych hodnotach, nebot nedostatek penéz vede k platebni neschopnosti
¢1 uplnému bankrotu. Ukazatele likvidity jsou tfi — okamzita, pohotova a bézna. V piipade
municipalnich organizaci se pouzivaji pouze likvidity dveé. Témi jsou likvidita okamzita

a pohotova. Jejich pouziti je mozno vidét nize.

Doporucené hodnoty jsou u kazdé zlikvidit rozdilné. Doporu¢end hodnota okamzité

likvidity je 0,2. Doporucena hodnota pohotové likvidity je rovna 1.

Tabulka 12 - Hodnoty k vypoétam likvidit, v tis. K¢

2016 2017 2018 2019 2020
Finan¢ni majetek 178 1 77 7 369
Kratkodobé pohledavky 920 1237 1737 985 2997
Kratkodobé zavazky 168 359 325 50 1719

Zdroj: Rozvahy organizace Slunecnice, z. s., vlastni zpracovani

Tabulka 13 - Vysledky ukazateli likvidit v jednotlivych letech v %

Okamzita likvidita 0,19 0,00 0,04 0,01 0,12

Pohotova likvidita 0,4 0,3 0,2 0,1 0,7
Zdroj: Tabulka 11, vlastni zpracovani vypoctu
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Graf 14 - Vyvoj ukazatele okamzité likvidity v letech 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020 v %
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Zdroj: Tabulka 12 a doporucena hodnota dle Kraftové, 2002; vlastni zpracovani

Vyse uvedeny graf zobrazuje, kolik K¢ je neziskova organizace Slunecnice, z. s.
schopna uhradit za zavazky ze svych financi (tj. hotovost, bankovni Ucet) v jednotlivych
letech. Na grafu je také zvyraznéna doporucena hodnota, ktera je rovna 0,2. V roce 2016
byla hodnota okamzité likvidity 0,19, tedy nejblize k hodnoté doporucené. V roce 2016 tedy
neziskova organizace byla schopna uhradit 0,19 K¢ za zavazky ze svych financi. Nasledujici
rok 2017 hodnota klesla na 0,001, coz bylo nejméné, za celé sledované obdobi. Bylo to
z divodu, Ze vtento rok organizace neméla téméf zadné finance, pouze 1 tisic K¢
v pokladné. V roce 2018 hodnota stoupla a vroce 2019 opét klesla, opét z divodu
pribytku/ubytku penéz v pokladné a také vyssich zavazkd. V roce 2020 se hodnota blizila
doporucené hodnoté (0,12) a to z divodu vyssiho narustu pené€z na bankovnim uctu ve vysi
365 tisic K&. Jedna se o pujcku, kterou si organizace musela zajistit z davodu splaceni
projektové dokumentace potizené za ucelem odkupu budovy, ve které organizace sidli.

Projekt na odkoupeni budovy nakonec nebyl realizovan.
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Graf 15 - Vyvoj ukazatele pohotové likvidity v letech 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020 v %
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Zdroj: Tabulka 12 a doporucena hodnota dle Chabotar, 1989; vlastni zpracovani

Vyse uvedeny graf zobrazuje vyvoj pohotové likvidity za vybrané obdobi 5 let
(4. 2016-2020). Vyjadiuje, zda je neziskova organizace schopna splatit své zavazky vcas.
Na prvnim pohled je vidét, ze hodnota pohotové likvidity od roku 2016 do roku 2019
konstantné klesd. Pohledavky, které ma organizace nejcastéji za pobocnymi spolky,
z divodu poskytovani riznych sluzeb (administrativa, tvorba projektd, poskytovani
pronajmu atp.) se od roku 2017 postupné snizovaly. Az v roce 2020 se hodnota zvysila na
0,7 a blizila se tak doporucené hodnoté. V roce 2020 totiz neziskova organizace méla
nejvyssi pohledavky, a to v hodnoté 1 719 tisic K& A jak uz bylo feceno v tomto roce
organizaci piibylo 365 tisic K¢ na bankovni ucet (pujcka na splaceni projektové
dokumentace). Mezi pohledavkami se tento rok nachéazi zauctovani schvalené dotace
ve vysi 1383 tisic KE na projekt, ktery bude ukoncen v roce 2022. Jedna se o projekt
dobrovolnického centra, zavedeni jednotného systému pro pfijimani a zapojeni

dobrovolnika do socialnich sluzeb.
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4.5.3 Ukazatele aktivity

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti financni analyzy, tyto ukazatele jsou pro
neziskové organizace pouze dopliyjicimi ukazateli. Tyto ukazatele hodnoti, zda je
organizace schopna z hlediska hospodarnosti, zda dokaze spravné vyuzit vlozeny kapital
a podobné. Pro neziskové organizace je vhodné pouzit ukazatel obrat kapitalu, ktery ukazuje
kolikrat se organizaci ,,vrati“ vlozeny kapital. Jehoz cilem je maximalizace. Naopak pfi

vypoctu doby obratu, tam je cilem minimalizace.

Tabulka 14 - Hodnoty k vypoétim aktivity, v tis. K¢

2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy 1173 1508 1 664 2025 1 820
Pasiva 438 502 1370 1095 3106

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty, Rozvahy organizace Slunecnice, z. s., vlastni zpracovani

Tabulka 15 - Vysledky ukazatele obrat kapitalu v jednotlivych letech

Obrat kapitalu
Zdroj: Tabulka 13, vlastni zpracovani vypoctu

2,68 3,00] 1,21 1,85] 0,59

Graf 16 - Vyvoj ukazatele obrat kapitalu v letech 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020
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Na vyse uvedeném grafu se nachazi vyvoj obratu kapitalu v obdobi 5 let. Zde neni
vyznacena doporucena hodnota, protoze cilem je maximalizace (Kraftova, 2002). Z tohoto
divodu bylo nemozné doporucenou hodnotu zadat do grafu. Od roku 2017 obrat kapitalu
spiSe klesa, a nejnizsi je v roce 2020, interpretace by tedy znéla, ze v roce 2020 se vlozeny
kapital obrati (vrati) 0,59krat zpét organizaci. Nejvyssi hodnotu obratu kapitalu méla
organizace v roce 2017, kdy se vlozeny kapital obratil az 3krat. V tomto roce byla pasiva
502 tisic K¢ a vynosy 3krat takové, tedy celkem 1 508 tisic K. V letech 2018 a 2019 jsou
vynosy nizsi a pasiva na rozdil od roku 2017 vyS§si. V letech 2016, 2017 a 2018 je vlastni

jméni organizace ve ztrat€, a to z divodu vysoké neuhrazené ztraty z minulych let.

V letech nasledujicich tj. 2019 a 2020 byla neuhrazena ztrata z minulych let nizsi
a vlastni jméni organizace bylo kladné. V roce 2020 jsou sice vynosy ze vSech 5 let nejvyssi,
ale to i pasiva, ty dosahovaly vySe 3 106 tisic K¢. V tomto roce méla organizace zavazek
ve vztahu ke statnimu rozpoctu ve vysi 2 129 tisic K¢€. Jednalo se o nezpochybnitelny narok
na dotaci Evropského socialniho fondu (ESF). Co se tyCe vynosu, zde byly nejvyssi dotace,
ty dosahovaly vyse 995 tisic K¢, ztoho nejvyssi dotaci byla dotace od DéCinského uradu
préace, ktery pfispiva jiz od roku 2017 a také mimotadna dotace od Ministerstva prace
a socialnich véci na jiz zminény projekt ESF v hodnoté 276 tisic KE. Dualezité je, aby
v nasledujicich letech obrat kapitalu spiSe nartstal, nez klesal, a to organizace zajisti tim, ze
se bude snazit maximalizovat vynosy. Celkova doporuceni jsou k nalezeni v kapitole zaver

a doporuceni.

4.5.4 Ukazatele financovani

Jelikoz neziskové organizace nejsou zalozeny za ucelem zisku, plni tyto ukazatele
jinou formu nez u ziskovych firem. Pro tyto ukazatele je nutné rozliSit investicni
a neinvesticni (provozni) financovani. Z hlediska financovani neziskovych organizaci
prevazuji vlastni zdroje nad dluhy. Pomoci tohoto ukazatele je hodnocena stabilita a mira
zadluzenosti organizace. Muzeme zde vidét souvislosti s ukazateli rentability. Typickymi
ukazateli, které si zde uvedeme jsou mira financni nezavislosti (stability) a mira véfitelského

rizika.
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Tabulka 16 - Hodnoty k vypo¢tim financovani, v tis. K¢

2016 | 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital -482 -735 -407 110 109
Cizi kapital 920 1237 1777 985| 2997
Celkovy kapital (aktiva) 438 502 1370 1 095 3106
Zdroj: Rozvahy organizace Slunecnice, z. s., vlastni zpracovani
Tabulka 17 - Vysledky ukazatelu financovani v jednotlivych letech
Mira finan¢ni nezavislosti (%) -110,05 -146,41 -29.71 10,05 3,51
Mira véfitelského rizika 2,1005 2,4641 1,2971 0,8995 0,9649

Zdroj: Tabulka 15, vlastni zpracovani vypocta

Graf 17 - Vyvoj ukazatele finanéni nezavislosti v letech 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020 v %
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Zdroj: Tabulka 16 a doporucena hodnota dle Kraftové, 2002; vlastni zpracovani

50

3,51

Na vySe uvedeném grafu je zndzornén vyvoj tzv. stability neziskové organizace

v obdobi 5 let. Zvyraznénd hodnota 50 oznacuje minimalni doporucenou hodnotu

v procentech. Neziskova organizace vSak nespliiuje toto kritérium ani v jednom z péti

sledovanych let. Tento ukazatel totiz udava, kolik aktiv dokaze organizace pokryt vlastnimi

zdroji. Proto se hovoti o financni nezavislosti, protoze jak uz vime, tak neziskové organizace

funguji prevazné diky dotacim a pfijatym prispévkim (darim). Zde vidime, ze neziskova
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organizace Slunecnice je zavisla na finan¢nich zdrojich. Rok 2016, 2017 a 2018 se nachazi
v minusu, protoze vysledek hospodareni a neuhrazena ztrata z minulych let byla zapornych
hodnot, v téchto tfech letech organizace tuto ztratu nedokazala dorovnat. V letech 2019
a 2020 se také nachazel vysledek hospodareni celkem v minusu, a to z divodu neuhrazené
ztraty z minulych let. V téchto letech vSak nebyla ztrata tak vysokd a vlastni jméni
organizace se tak nachazelo v plusu. Pfesto se rok 2019 a 2020 nenachazi na
urovni minimalni doporu¢ené hodnoty. OznacCujeme neziskovou organizaci tedy za

nestabilni. Pro stabilitu je nutno dosahovat minimalni vyse 50 %.
Graf 18 - Vyvoj ukazatele miry véritelského rizika v letech 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020
Vyvoj miry véritelského rizika v ¢ase
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Zdroj: Tabulka 15, vlastni zpracovani

Graf 18 znazoriiuje vysi mir véfitelského rizika v obdobi 5 let. Cilem by méla byt
minimalizace, protoze ¢im vét§i mira rizika je, tim vysSi je zadluzenost. U neziskové
organizace Slunecnice, z. s. je mira zadluzenosti vysoka, a to ve vSech sledovanych letech.
U municipélnich firem je ale toto b&ézné. Neziskové organizace jsou ,,zavislé“ na cizich
zdrojich (dotacich, darech apod.). Dalo se to predpokladat i diky vySe uvedenému ukazateli,
ktery hodnoti opak, tj. nezavislost na finan¢nich zdrojich. Pozitivné hodnotit mizeme pouze
to, ze hodnota miry véfitelského rizika v poslednich dvou letech klesa. V roce 2019 hodnota
klesla z davodu snizeni cizich zdroja, zruSeni dotace ,,IROP*, ktera méla financovat projekt

odkupu budovy v Hudeckové ulici. To vzniklo z dGvodu neochoty bank poskytnout

63



organizaci uveér. A také vyjmuti finanéni podpory poskytovatelim socialnich sluzeb méstem,
bez jakéhokoliv vysvétleni. V roce 2020 opét hodnota vzrostla, kdyz doslo k navySeni cizich
zdroju (zavazek ke statnimu rozpoctu) na financovani novych projektt, naptiklad projekt na

zavedeni systému pro piijimani dobrovolniki a jejich vysilani do socialnich sluzeb.

4.6 Financ¢ni kalkulacka (FIKANE)

V této kapitole bude popsano financni zdravi zapsaného spolku Slunecnice
z hlediska finan¢ni kalkulacky, kterd byla vytvorena Centrem pro vyzkum neziskového
sektoru Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity. Co ,,FIKANE® je a jak funguje

je popsano v teoretické Casti ,,Finan¢ni kalkulacka®.

Financni kalkulacka byla pouzita na zapsaném spolku Slunecnice a jeji vysledky byly
velmi pozitivni. Export s vysledky je k nalezeni v pfilohach — Piiloha 5, 6, 7, 8. Nize je
uvedené kratké shrnuti financniho zdravi neziskové organizace Slunecnice, z. s. dle finan¢ni

kalkulacky.

Vysledky, jsou rozdélené na aktualni stav finan¢niho zdravi a na jednoro¢ni vyhled.
Nejdiive byly do finan¢ni kalkulacky zadany hodnoty za rok 2020 (aktualni obdobi) a 3 roky
zpétné, tj. 2019, 2018 a 2017 (Jednoroc¢ni vyhled). Neziskova organizace Slunecnice za rok
2020 byla zhodnocena jako zdrava organizace, uvadén je zde rating A. Za posledni 3 roky
od roku 2020 (2017-2019) byla organizace zhodnocena takeé jako zdrava, av§ak mén¢, nebot’

je zde uveden rating B.

Z hlediska finan¢ni kalkulacky je neziskova organizace Slunecnice povazovana za

finan¢né zdravou organizaci, a to v letech 2017 az 2020.
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5 Zavér a hodnoceni

Cilem této bakalarské prace bylo na zakladé vyhodnoceni vybrané neziskové
organizace Slunecnice, z. s. vymezit jeji soucasny ekonomicky stav. Na zakladé finan¢ni
analyzy, ktera byla provedena za ¢asové obdobi od roku 2016 do roku 2020 stanovit navrhy
a doporuceni vedouci ke stabilizaci a udrzitelnosti této neziskové organizace. Prakticka Cast
prace se zprvu veénovala popisu neziskové organizace SluneCnice, z. s. jako takové
anasledné byla popsana jeji ekonomicka stranka — struktura aktiv a pasiv a naklada

a vynosu.

Aktiva zapsaného spolku Slunecnice byla nejvyssi v roce 2020, kdy predstavovala
celkem 3 106 tisic K¢. Z toho 70,70 % kratkodobého majetku a 29,30 % dlouhodobého
majetku. Kratkodoby majetek neziskové organizace Slune€nice predstavuje veskeré hmotné
i nehmotné vybaveni, kterymi jsou: software, projektova dokumentace, plosina pro invalidy,
automatické dvete a dalsi. Dlouhodobym majetkem jsou pohledavky, které organizace ma
pfevazné za poboCnymi spolky, poskytuje jim administrativni prace, dale jim fakturuje
najemné a provadi dalsi sluzby spojené s fundraisingem, public relations a dalsi. Dale mezi
kratkodoby majetek patii finan¢ni majetek (penize v pokladné a na bankovnich uctech) a jina

aktiva (naklady pristich obdobi).

Pasiva organizace v roce 2020 se stejnou hodnotou jako aktiva se rozdélovala na
vlastni zdroje (3,51 %) a cizi zdroje (96,49 %). Vlastnimi zdroji organizace je pouze vlastni
jméni organizace a vysledek hospodateni. Jiz z procentualniho zastoupeni je jasné, ze vlastni
jméni organizace tvori minimum. Rok 2019 a 2020 jsou roky, kdy organizace vykazovala
kladnou hodnotu vlastniho jméni, v letech predeslych, tj. 2016-2018 byla hodnota vlastniho
jméni zaporna, a to z divodu neuhrazené ztraty minulych let. Mezi zdroje cizi patii
kratkodobé zavazky, mezi né patii zavazky za vedeni ucetnictvi, ngjemné a sluzby s nim
spojené (energie). V roce 2020 tvoiilo 90 % zavazku, zavazek vic¢i dodavateli Nordach za
pofizeni projektové dokumentace budovy, kterou chtéla organizace v roce 2019 odkoupit,

tento projekt nebyl realizovan. Rozvahu za celé pétileté obdobi najdete v Priloze 2.

Naklady v roce 2020 €inily 1 822 tisic K¢ a skladaly se z 54,45 % ze spotfebovanych
nakupt a nakupovanych sluzeb kam patii spotieba energii, najemného, nakupovanych
ucetnich sluzeb a podobné. Ze 43,74 % osobnich nakladl, které se tykaji mezd za

zaméstnance. Z 1,48 % ostatnich naklada kam spadaji uroky a poskytnuté dary, a poslednich
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0,33 % patii odpisim, které v roce 2020 Cinily 6 tisic KE. Snizeni nakladi bohuzel neni
mozné, nebot neziskova organizace zajistuje dobrovolnické centrum, a dale potfebné sluzby
jako je tvorba projektt, public relations, fundraising, administrativni prace a podobné pro
své poboc¢né spolky. Jejimi naklady jsou z nejvétsi miry mzdové naklady, které snizit nelze,
nebot uz tak jsou zameéstnanci bohuzel podhodnoceni. Dale se jedna o naklady z prondjmu
veetné sluzeb, které k prondjmu patii a sluzby za vedeni ucCetnictvi. Organizace v roce 2019
vypracovala projekt na odkup budovy, ktery by vedl k plnému vlastnictvi. Tento projekt
bohuzel nevysel, a to z divodu neochoty bank. Vlastnictvi budovy by vedlo k razantnimu
snizeni naklada a organizaci by se tak od mnohého ulevilo. Bohuzel tento projekt jiz nelze
opakovat, majitel budovy toto jiz odmita. Do budoucna by mohla organizace zvazit projekt
na koupi jiné budovy, kam by se pfesunula a nemusela tak hradit najemné. Zalezi vSak, zda

by se naslo vhodné misto a organizaci se podafilo ziskat dotaci na uhradu veskerych nakladu.

Vynosy v roce 2020 ¢inily 1 820 tisic K¢, tedy o 2 tisice KE méné€ nez naklady. Nejveétsi
podil na vynosech maji dotace a to z 54,67 %. Dotace organizace ziskava od ministerstev,
Utadu prace, mésta D&Gin a dalSich, v roce 2020 to bylo v celkové vysi 995 tisic K¢&.
K dotacim byla sestavena prehledna tabulka, ktera se nachéazi na stran¢ 46 a obsahuje veskeré
dotace ziskané za rok 2016 az 2020. Druhé nejvétsi zastoupeni (40,22 %) maji vynosy z trzeb
za vlastni vykony a zbozi. Hlavnimi a nejvyssimi trzbami jsou trzby za pronajem prostor,
které je v zaymu vedlejsi hospodarské Cinnosti. To je vSak z hlediska ekonomického, protoze
organizaci majitel budovy vydava fakturu za celkovy pronajem prostor a organizace dale
rozfakturovava pronajem prostor svym pobocnym spolkiim, a socialni firmée. Volné prostory
nabizi k prongjmu vetejnosti, z toho ale nebyva az tak vysoky zisk. Zbylych nékolik procent

je za piijaté prispevky (4,62 %) a ostatni vynosy (0,49 %).

Navrhem ekonomické pracovnice je zintenzivnéni fundraisingu, ktery by wvedl
k ziskani vétsiho mnozstvi sponzorskych dara. Z hlediska fundraisingu by organizace mohla
zasilat podékovani darcim, jak t€m, ktefi poskytli dar poprvé ale i t€m, co poskytuji dar
pravidelné. Podékovani by mohli vyrabét klienti v ramci dilen, tim by forma podékovani
meéla vetsi hodnotu. K navyseni financnich prostifedka a lepsimu zviditelnéni by dle mého
mohla organizace napfiklad usporadat ples pro verejnost v prostorach kulturniho domu
Strelnice, ktery je ve vlastnictvi statutdrniho mésta DE&Cin. Musela by vSak navazat
spolupraci s méstem, a pozadat ho o moznost usporadani plesu, bez nadbytecnych vydajt.

Dale by organizace pfedem obeznamila verejnost a pozadala je o poskytnuti drobnosti, které
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by se daly vyuzit jako darky do tomboly, ze které by organizace ziskala finance. Finance by
organizace ziskala i ze vstupného a pfipadnych sponzorskych darti od jednotlivct a firem.
Predpokladana kalkulace této akce je k nalezeni v piilohach 6 a 7, vCetné vytvorené
pozvanky viz. Ptiloha 5. Dal§i moznosti, jak ziskat penize je vyuziti volnych prostor v dobé,
kdy nejsou pronajimany vefejnosti a usporadat zde aktivity (bingo, sudoku, kfizovky) pro
seniory. Vybiralo by se pfijatelné vstupné a tyto aktivity by se mohly konat pravidelné kazdy
tyden. V neposledni fadé existuje moznost vytvoreni facebookové stranky pro lepsi
zviditelnéni mezi lidmi, kam by organizace mohla pridavat piispévky o volnych terminech
pronajmu prostor pro verejnost. Tento prostor je vhodny pro fyzické aktivity, je vybaven
nekolika zinénkami, rotopedem a zrcadly (viz. ptiloha 8). Idealnimi aktivitami jsou: joga,
tanec, zumba, pilates. Dle mého ndzoru jsou v dnesni dobé socidlni sit€¢ témi pravymi

pomocniky, jak oslovit vefejnost.

Dale byla organizace zhodnocena pomoci finan¢ni analyzy a t€chto pomérovych
ukazateld: autarkie, rentability, likvidity, aktivity a financovani. Z hlediska vypoctu autarkie
hlavni Cinnosti na bazi nakladu a vynosu byla organizace k roku 2020 zhodnocena pozitivng,
dosahovala doporucené hodnoty. Jiz od roku 2017 hodnota rostla, a pravé v roce 2020
dosahla té spravné hodnoty (99,82 %). Neni zde co vytykat, pouze to, aby si nadale tuto

hodnotu udrzela ¢i hodnota v dalSich letech rostla.

Ukazatel rentability byl hodnocen na doplitkkové cCinnosti, protoze se jedna
o ziskovost a ta Ize ocekavat u vedlej§i hospodarské Cinnosti. Ta dosahovala doporucené
hodnoty (108,9 %) v roce 2017 a od tohoto roku klesala a v roce 2020 dosahovala O %. To
bylo z divodu navyseni nakladu z acCetniho hlediska, aby organizace nemusela platit dan.
Dale byla hodnocena mira pokryti ztraty hlavni ¢innosti ziskem doplitkové ¢innosti. Tento
ukazatel bylo mozno pouzit ve vSech péti sledovanych letech, nebot organizace od roku
2016 do roku 2020 vykazovala ztratu. Zisk z dopliikové ¢innosti zvladl maximalné pokryt
ztratu v letech 2018 (116,52 %) a 2019 (235,64 %). V roce 2020 hodnota klesla na 0 % jiz
z vy$e uvedeného divodu navyseni nakladi u dopliikové Cinnosti. Organizace by se méla
zaméfit, jak zvysit zisk z doplikové Cinnosti. Mohla by prostifednictvim facebookoveé
platformy propagovat pronajem volnych prostor vefejnosti, jak jsem jiz navrhla vyse

u moznosti zvy$eni vynosu.

Presuneme-li se k ukazatelim likvidit. PouZzita byla okamzita likvidita, ktera ukazuje

kolik K¢ je organizace schopna uhradit ze svych financi. Z vlastnich vypocta bylo zjisténo,
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ze neziskova organizace Slunecnice dokaze uhradit zcela minimum z vlastnich zdroju, pouze
v roce 2016 se blizila doporuc¢ené hodnoté (0,19) v ostatnich letech hodnota kolisala a opét
v roce 2020 se zvySila na 0,12. Zde by bylo vhodné zajistit vétsi piijem vlastnich zdroja.
U likvidity pohotové to bylo obdobné, tento ukazatel pro zménu hodnoti, zdali je organizace
schopna zavazky splacet vcas. Podle vlastnich vypocta a doporucené hodnoty organizace
nezvlada své zavazky splacet vcas. Pozitivem vsak je, ze v roce 2020 se hodnota blizila

doporucené hodnoté (0,7) viz. graf 15 na stran¢ 56.

Nasleduje ukazatel aktivity — obrat kapitalu, ten hodnoti kolikrat se vlozeny kapital
,vrati“ organizaci. Zde by meéla byt hodnota co nejvyssi a ta byla v roce 2017 (3,00), od

tohoto roku hodnota spise klesa.

Poslednimi ukazateli jsou ukazatele financovani (zadluzenosti). Prvnim pouzitym
ukazatelem byla finan¢ni nezavislost, ktera zjistuje kolik aktiv dokdze organizace pokryt
vlastnimi zdroji. Ve vsech letech se hodnota ukazatele objevuje pod minimem doporucené
hodnoty, a to z divodu, Ze organizace ma minimum vlastnich zdroji a aktiva pokryva cizimi
zdroji. To vede k poslednimu ukazateli — mira véfitelského rizika, ktery se zamétuje na
pokryvani aktiv prav€é zdroji cizimi. Zadluzenost organizace je vysoka, presto ze
v poslednich 3 letech klesa. Banky tak nemusi poskytnout uvér ¢i pujcku z obav, ze je
organizace nebude moci splatit. Timto si organizace zamezuje moznosti poskytnuti pajcek
v piipadné nouzi. To, ze jsou aktiva z vétsi miry pokryvana cizimi zdroji je u neziskovych

organizaci zcela bézné.
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Piiloha 1 - Vykaz zisku a ztrat Slunecnice, z. s. 2016-2020

Nizev poloz Hlavni | Doplikova | Hlavni | Doplikova | Hlavni | Dopliikova | Hlavni | Doplikova | Hlavni | Doplikova
A.1. | Spotfebované nikupy a nakupované sluzby 529 385 | 1040 292 742 281 534 301 516 476
1. Spotieba materidlu, energie a ostatnich neskladovych dodavek 59 0 144 0 114 0 30 0 16 0
4 Ndklady na cestovné 2 0 7 0 1 0 9 0 3 0
5. Néklady na reprezentaci 1 0 2 0 0 0 2 0 0 0
6 Opravy a udrZovani 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Ostatni sluzby 466 385 887 292 627 281 493 301 497 476
?II Osobni niklady celkem 255 0 392 0 565 0 778 0 548 249
10. Mzdové néklady 199 0 310 0 440 0 600 0 416 186
11. Zakonné soc. pojisténi 56 0 82 0 125 0 178 0 132 63
A.IV. | Dané a poplatky celkem 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0
15. Dan¢ a poplatky 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0
A. V. | Ostatni niklady celkem 42 0 30 0 29 0 269 0 27 0
16. smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a pendle 1 0 0 0 0 0 17 0 0 0
20. dary 0 0 0 0 0 0 225 0 0 0
22. Jiné ostatni naklady 41 0 30 0 29 0 27 0 27 0
A.VL | Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek celkem 7 0 7 0 7 0 7 0 6 0
23. Odiisi dlouhodobého mai'etku 7 0 7 0 7 0 7 0 6 0
B.1. | Provozni dotace 395 0 639 0 798 0 523 0 995 0
L. Provozni dotace 395 0 639 0 798 0 523 0 995 0
B.IL | PFijaté pFispévky 153 1 224 0 134 0| 428 1 84 0
3. Piijaté piispévky (dary) 153 1 224 0 134 0 428 0 84 0
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4. Piijaté ¢lenské piispévky 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
B.IIL | Trzby za vlastni vykony a zboZi 21 601 35 610 183 549 535 538 7 725
B.IV. | Ostatni vynosy celkem 2 0 0 0 0 0 0 0 9 0
10. Jiné ostatni vynosy 2 0 0 0 0 0 0 0 9 0
C. Vysledek hospodarieni pired zdanénim -262 217 -572 318 -230 268 -101 238 -2 0

Dail z piijmit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Vysledek hospodarieni po zdanéni -262 217 -572 318 -230 268 -101 238 -2 0
Zdroj: Vykazy zisku a ztrat Slunecnice, z. s. 2016-2020, vlastni zpracovani
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Priloha 2 - Rozvaha Slunecnice, z. s. 2016-2020

Nazev polozk
A. Dlouhodoby majetek celkem 90 83| 633 916| 910
A.L. | Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 199 199 199 199 199
1. Software 155 155| 155 155 155
2. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 44 44 44 44 44
A.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek celkem 799 79911356| 1646 1581
1. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 162 162 162 162 162
2. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 637 637 637 637 572
3. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0| 557 557 557
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
4. majetek 0 0 0] 290 290
A.IV. | Opravky k dlouhodobému majetku celkem 908 | -915| -922| -928| -870
1. Opravky k software -155] -155| -155| -155| -155
Opravky k ostatnimu dlouhodobému
2. nchmotmému majetku -44 44| 44 -44 -44
Opravky k samostatnym hmotnym movitym
3. vécem a souboriim -547| -554| -561| -568| -509
4. Opravky k drobnému hmotnému majetku -162| -162| -162| -162| -162
Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému
5. majetku 0 0 0 0 0
B. Kratkodoby majetek celkem 348 419| 737 179 | 2196
B.II. | Pohledivky celkem 168 359| 325 50| 1719
1. Odbgératelé 128 243 147 10 7
Poskytnuté provozni zalohy 289
2. Ostatni pfim¢ dané 40 39 40 40 40
Jiné pohledavky 0 0 0 0| 1383
3. Ostatni dan¢ a poplatky 0 0 0 0 0
Naroky na dotace a ostatni zuctovani se SR 0 77| 138 0 0
B.III. | Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 178 1 77 7 369
1. Penézni prostiedky v pokladné 3 1 77 5 4
2. Penézni prostredky na uctech 175 0 0 2 365
B.IV. | Jina aktiva celkem 2 59| 335 122 108
1. Naklady pristich obdobi 2 3] 296 2 9
Prijmy pfistich obdobi 0 56 39 120 99
A. Vlastni zdroje celkem -482| -735| -407 110 109
Al | Jméni celkem 209 209| 209 213 213
1. Vlastni jméni 209 209 209| 213 213
A.Il. | Vysledek hospodareni celkem -691| -944| -616| -102| -104
1. Uéet vysledku hospodaieni 45| -254 38 137 -2
Nerozd¢€leny zisk, neuhrazena ztrata minulych
2. let -646| -690| -654| -239| -102
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B. Cizi zdroje celkem 920 | 1237|1777 985 | 2997
B.IIL | Kratkodobé zavazky celkem 920| 1237|1737 985| 2997
1. Dodavatelé 54 71| 617 459 326
2. Ostatni zavazky 420 426| 426 0 0
3. Dari z pridané hodnoty 0 0 0 0 0
4. Zam¢stnanci 0 21 0 0 0
Zavazky k institucim socialniho zabezpeceni a
5. vetejného zdravotniho pojisténi 0 9 0 0 0
6. Kratkodobé uvéry 0 184| 168 0 0
7. Ostatni kratkodob¢ finan¢ni vypomoci 446 526| 526 526 542
Zavazky ve vztahu ke statnimu rozpoctu 0 0 0 0] 2129
B.1V. | Jina pasiva celkem 0 0 40 0 0
1. Vynosy piistich obdobi 0 0 40 0 0
Zdroj: Vlastni zpracovani, Rozvahy Slunec¢nice, z. s. 2016-2020




Priloha 3 - PloSina pro invalidy

Zdroj: vlastni potizeni fotografie
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Piiloha 4 - Automatické dvere

Zdroj: vlastni potizeni fotografie
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Pfiloha 5 - Pozvanka na ples

vy
V41N
SLUNECNICE
Z.S.
Ktery se bude konat

Zdroj: vlastni zpracovani, fotografie ziskané z facebookovych skupin: ,,Dobrovolnické

Centrum Slunecnice” a ,,Stfelnice DéCin“

Priloha 6 - Piredpokladané naklady na realizaci plesu

Naklady cecl;(l(l):a cel;:; za p(l)(cset poznamka
Energie + voda 5 000
DJ (hudba) 5 000
Moderator 4 000
Vyzdoba 3000 balonky
Obcerstveni 3000 10| 300 | chlebicky
Vyroba vstupenek 3200 4| 800
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Vyroba pozvanek 600 3] 200
Pronajem prostor 0 dohoda s méstem
Pfiprava + uklid 0 zajisti dobrovolnici
Bezpecnostni zdravotnici, hasici
ochrana 5 000 apod.
Celkem 29700
Zdroj: vlastni zpracovani
Priloha 7 - Piedpokladané vynosy z realizace plesu
Vynosy celkova | cena za | pocet
cena ks ks
Vstupné 160 000 200 800
Tombola 25 000 10| 2500
Celkem 185 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Piiloha 8 - Prostor pro fyzické aktivity

Zdroj: www.facebook.com (Dobrovolnické Centrum Slunecnice)
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Financni zdravi neziskové organizace

Nazev organizace: Slunecnice, z. s.
ICO: 68455429

Agregované vysledky:
Hodnoceni aktualniho stavu finanéniho zdravi:

FinanZni zdravi z pohledu celkové finanéni situace: Ratina: A

Z pohledu celkové finanéni situace aktudlné finanné zdravé organizace. Ve viech finanénich ukazatelich indikujicich financni (ne)zdravi
organizace byly plné dodrzovény doporutované hodnoty, coZ pfedstavuje dobry piedpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace.Z
pohledu celkové finanéni situace je obecné Zadouci, aby byly dodrZovany piiklady dobré praxe tykajici se dosahovanych hodnot jednotlivych
finannich ukazatelll, coZ maximalizuje pravdépodobnost udrzeni dlouhodobého finangniho zdravi organizace.

Hodnoceni jednoro&niho vyhledu finaéniho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu celkové finanéni situace: Rating: B

Z pohledu celkové finanéni situace odpovida vyhled finanén& zdravé organizaci. Pfi dodrZeni soucasného pfistupu v oblasti jednotlivych
finan€nich ukazateld s vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti problém s finangnim zdravim organizace.Z
pohledu celkové financni situace je obecné Zadouci, aby byly dodrZovény piiklady dobré praxe tykajici se dosahovanych hodnot jednotlivych
finangnich ukazateld, coZ maximalizuje pravdépodobnost udrzeni dlouhodobého finanéniho zdravi organizace.

Zdroj: Fikane.cz
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Dil¢i vysledky:
Hodnoceni aktualniho stavu finaéniho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdrojd: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdrojii béhem tfi let o vice nei 20 % aktudlné finanéné zdrava organizace. V organizaci nedochézelo k
vyznamnéjsimu poklesu vlastnich zdrojii ve stfednédobém horizontu, coZ pfedstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé finanéni fungovani
organizace v této oblasti.Z pohledu vyvoje vlastnich zdrojii je obecné Zadouci, aby nedochazelo k vyznamnému poklesu viastnich zdrojd
organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles vlastnich zdroji oslabuje finanéni zdroje organizace a zaroven miZe nepfiméfené
zvysovat zadluZenost, coZ mize ohroZovat finanéni zdravi organizace.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele meziroéniho poklesu vynosi: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele meziroéniho poklesu wynosh prevyiujictho 25 % aktudlné finaniné zdrava organizace. V organizaci nedochazelo k
vyznamnéjdimu meziroénimu poklesu vynosil, coi pfedstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z
pohledu vyvoje wynosi je obecné zadouci, aby nedochazelo k vyznamnému poklesu wynosil organizace. To by znamenalo, Ze organizace
ztraci schopnost ziskavani vyznamnych zdrojii financovani, coz ohrozuje finanéni zdravi organizace. Zadouci je spide pfiméfeny riist vynosd,
ci alespon jejich stabilni droven v deldim ¢asovém horizontu.

Finanéni zdravi z pohledu pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv: Finaniné zdrava organizace

Z pohledu tfiletého wyvoje rentability aktiv (poméru vysledku hospodafeni a celkovych aktiv) aktudlné finanéné zdravd organizace.
Organizace dosahovala dlouhodobé akceptovatelné kladné rentability, coZ vytwafi zakladni pfedpoklad pro zdravé ekonomické fungovani
organizace.Z pohledu rentability je obecné zddouci, aby byla dosahovana maximalné moina kladna rentabilita, tedy takova, kterd je zaloZena
na dosahovani maximalniho kladného vysledku hospodafeni {pochopitelné se specifiky neziskového sektoru, ktery nepovaZuje maximalizaci
zisku, a tim padem i rentability za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele souvislého poklesu celkovych aktiv: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele souvislého poklesu celkovych aktiv béhem tfi let aktualné finanéné zdravé organizace. V organizaci nedochazelo k
vyznamnéjdimu kontinuélnimu poklesu celkowvych aktiv ve stfednédobém horizontu, coi predstavuje dobry predpoklad pro zdravé finanéni
fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu wyvoje celkovych aktiv je obecné Zadouci, aby nedochazelo k vyznamnému poklesu celkowvych
aktiv organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles celkovych aktiv oslabuje majetkovou vybavenost organizace, coi miie
ohroZovat finanéni zdravi organizace.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele souvislého poklesu po¢tu Elend: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele souvislého poklesu poctu élent b&hem tif let aktualné zdrava organizace. V organizaci nedochazelo k vyznamnéjdimu
kontinualnimu poklesu poétu éleni ve stfednédobém horizontu, coi pfedstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé fungovani organizace v této
oblasti.Z pohledu vyvoje poétu élend organizace je obecné zidouci, aby nedochézelo k vyznamnému poklesu poctu élend organizace ve
stfednédobém horizontu. Zadouci je naopak mirny riist poétu élend & alespof udrzovani poétu Elenské zakladny.

Zdroj: Fikane.cz
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Dilci vysledky:

Hodnoceni aktualniho stavu finaéniho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji bé&hem tfi let o vice nez 20 % aktudlné finanéné zdrava organizace. V organizaci nedochazelo k
vyznamnéjsimu poklesu vlastnich zdrojli ve stfednédobém horizontu, coi predstavuje dobry predpoklad pro zdravé finanéni fungovani
organizace v této oblasti.Z pohledu vyvoje vlastnich zdroji je obecné Zadouci, aby nedochazelo k vyznamnému poklesu vlastnich zdrojd
organizace ve stiednédobém horizontu. Vyrazny pokles vlastnich zdrojd oslabuje finanéni zdroje organizace a zaroveri miZe nepfimérené
zvysovat zadluZzenost, coz miiZze ohroZovat financni zdravi organizace.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele mezirogniho poklesu vynosi: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele mezirotniho poklesu vynost prevysujicho 25 % aktudlné finanéné zdrava organizace. V organizaci nedochazelo k
vyznamnéjsimu meziroénimu poklesu vynosd, coi predstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z
pohledu vyvoje vynosh je obecné Zadouci, aby nedochazelo k vyznamnému poklesu vynosh organizace. To by znamenalo, Ze organizace
ztréci schopnost ziskavani vyznamnych zdroji financovani, co? ohrozuje finanéni zdravi organizace. Zadouci je spige pfiméfeny rist vnosd,
i alespon jejich stabilni droven v deldim casovém horizontu.

Finanéni zdravi z pohledu pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu tfiletého wyvoje rentability aktiv (poméru vysledku hospodafeni a celkovych aktiv) aktudlné finanéné zdrava organizace.
Organizace dosahovala dlouhodobé akceptovatelné kladné rentability, coZ vytvari zakladni predpoklad pro zdravé ekonomické fungovani
organizace.Z pohledu rentability je obecné Zadouci, aby byla dosahovana maximalné mozna kladna rentabilita, tedy takova, ktera je zaloZzena
na dosahovani maximalniho kladného vysledku hospodafeni (pochopitelné se specifiky neziskového sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci
zisku, a tim padem i rentability za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele souvislého poklesu celkovych aktiv: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele souvislého poklesu celkovych aktiv béhem tfi let aktualné finanéné zdrava organizace. V organizaci nedochazelo k
vyznamnéjsimu kontinualnimu poklesu celkovych aktiv ve stfednédobém horizontu, coz predstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé finanéni
fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu vyvoje celkovych aktiv je obecné Zadouci, aby nedochazelo k vyznamnému poklesu celkovych
aktiv organizace ve stiednédobém horizontu. Vyrazny pokles celkowych aktiv oslabuje majetkovou vybavenost organizace, coz mize
ohroZovat financni zdravi organizace.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele souvislého poklesu poétu élenii: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele souvislého poklesu poétu Elend béhem tii let aktudlné zdravad organizace. V organizaci nedochdzelo k vyznamnéjsimu
kontinudlnimu poklesu poctu Elend ve stiednédobém horizontu, coZ predstavuje dobry predpoklad pro zdravé fungovani organizace v této
oblasti.Z pohledu vyvoje pottu Elend organizace je obecné Zidouci, aby nedochazelo k vyznamnému poklesu poétu Elend organizace ve
stiednédobém horizontu. Zadouc je naopak mirny rist poétu élend & alespon udrzovani poétu élenské zakladny.

Zdroj: Fikane.cz
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Vstupni hodnoty:

Aktualni u¢etni obdobi Pfed rokem  Pred dvéma lety Pred tfemi lety
Pocet ¢lend 9 8 7 7
Rozvaha
Aktiva
Aktiva celkem 3106 000 1095 000 1370000 502 000
B. lll. 1. Penézni prostredky v pokladné 4 000
B. lll. 3. Penézni prostiedky na Gétech 365 000
Pasiva
A. Vlastni zdroje celkem 109 000 -735 000
B. Cizi zdroje celkem 2997 000
B. Il. Dlouhodobé zavazky celkem 0 0
B. lll. Kratkodobé zavazky celkem 2997 000 985000
Vykaz zisku a ztrat
Naklady celkem 1822 000
B. |. Provozni dotace 995 000
B. II. Pijaté prispévky 84 000
Vynosy celkem 1820 000 2025000
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim -2 000 137 000 38
D. Vysledek hospodareni po zdanéni -2 000

Zdroj: Fikane.cz
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