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Uvod

Zaméstnanost Zen v Ceské republice patii k nejvyssim v Evropé. V soucasné dobé
je ekonomicky ¢innych ptiblizné 44% en'. Zastoupeni Zen - manaZerek je vSak velmi
nizké. Pouze tfetina vSech pracujicich Zen zastava néjakou fidici pozici, nejvyssi pozice
vedoucich Fidicich pracovniki dosahuji pouze 4% en’.

Jaky je vSak hlavni divod tohoto nizkého podilu zastoupeni zen na fidicich
pozicich v Ceské republice? Je to nizké sebevédomi Zen, malo piileZitosti, neochota
riskovat a rozhodovat? Nebo jsou na viné rodina a okoli zeny, které jeji rozhodnuti
vykonavat manazerskou funkci nepodporuji a stale se drzi zazitych stereotypu, které
v zen¢ vidi pfedevSim matku a manZelku? Cilem teoretické Casti této prace je
zodpovedét na tyto otazky.

Prakticka ¢ast na zakladé dotaznikového Setfeni ovéfi na piikladu spole¢nosti
VEOLIA VODA CESKA REPUBLIKA, a.s., zda jsou Cesti zaméstnavatelé ochotni
zen€ - manazerce jeji dvojroli (manazerka x matka a manzelka) ulehcit, ptipadn¢ jakym
zpusobem se tak déje a jaké zdzemi poskytuje zen¢ — manaZerce jeji nejblizsi okoli. Na
zaklade vysledkt dotaznikového Setfeni budou navrhnuty dalsi formy pomoci ze strany
zameéstnavatele, které by mohly umoznit Zendm - manazerkam ze spole¢nosti VEOLIA

VODA CESKA REPUBLIKA, a.s. jeité lépe skloubit jejich rodinny a profesni Zivot.

Y Podily zaméstnancii, placeny ¢as a hrubé mésicni mzdy podle hlavnich t/id KZAM a pohlavi [online].
[cit. 2010-11-25]. Dostupné na WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/2A0046F4B3/$File/w310910A01.pdf>.

2 Zeny v Fidicich pozicich, SOKACOVA, L. (ed.), s. 11.
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1 NEROVNOSTI V POSTAVENI MUZE A ZENY

Nerovnosti v postaveni muze a zeny doprovazeji kazdého z nas uz od narozeni,
kdy se dit¢ podle toho, jaké pohlavi ma pfi narozeni, stdva soucasti urcité socidlni
skupiny. Chlapecky oblékdme vétSinou do modré barvy, dévcatka do rtizové, pokud
kupujeme hracku, pro chlapecka zvolime auticko, bagr, dév¢atku naproti tomu potidime
panenku, nadobicko apod. Pokud si chlapecek hraje s panenkou a kocCarkem,
pozastavime se nad tim a zaCiname se obavat o jeho spravny budouci psychicky vyvo;j.
Détem piedcitame pohadky, ve kterych se Honza nebo princ utkd s drakem, pfemuze
loupezniky, naproti tomu Marenka nebo princezna pasivné vyckava navratu svého
zachrance a hrdiny. Chlapcim vS$tépujeme, ze spravny hrdina za zadnych okolnosti
neplace, dévcata se snazime zapojit do domacich praci. At chceme nebo ne, nepfimo
tim détem fikame a davame najevo, jak se maji chovat, co se vSeobecné povazuje za
spravné. Pokud chovani ditéte néjak vyboci ze zavedenych Sablon, snazime se ho
usmérnit a vratit do ,.spravnych koleji. Potlacujeme tak védomé individualitu ditéte,
pfirozené projevy jeho citl, ptizptisobujeme jeho chovani normam spole¢nosti. Snazime
se tim vsak dité vlastn€ chranit, aby nebylo diky svému pro spole¢nost ,,neobvyklému a
podivnému* chovéni vy&lenéno a nestal se z n&j outsider.’

Rozdily mezi muZi a Zenami jsou charakteru biologického a socidlniho. Pokud
hovofime o biologickych rozdilech, mame na mysli rozdily v pohlavi. Socialni rozdily
mezi muzi a Zenami jsou spojovany S pojmem gender, ktery pochazi z anglického
jazyka a CeStina pro n¢j zatim nemd adekvatni ekvivalent. Socialni rozdily v postaveni
muze a Zeny nejsou piirozené nebo pfedem dané, jsou uréitym vyvojovym stupném
socialnich vztahd.

KftiZkova a Pavlica uvadéji nasledujici: ,,Gender — socidlni rozdily mezi muZi a
Zzenami. Tyto rozdily jsou kulturnim a socidlnim konstruktem. To znamena, Ze jejich

pojeti a definice se mohou v ¢ase ménit a ze se rtizni jak v rdmci jedné kultury, tak mezi

> CVIKOVA, Jana. Nerodime sa jako Zeny a muzi. In RuZovy a modry svet [online]. [cit. 2010-11-17].
Dostupné na WWW: <http://www.ruzovyamodrysvet.sk/sk/hlavne-menu/citaren/ruzovy-a-modry-
svet-(cd-rom)>.



kulturami. Zavaznost téchto rozdilt tedy neni pfirozenym, danym stavem, ale do¢asnym
stupném vyvoje socialnich vztahti mezi muZi a Zenami.“*

Pro kazdého Clovéka je bezpochyby dulezity jeho subjektivni pocit, jak je vniman
spolecnosti a jaka je jeho pozice ve spolecnosti. D4 se fici, Ze piedevSim tento
subjektivni pocit tykajici se vlastniho postaveni ve spolecnosti, je jednim z hlavnich
faktort, které v oblasti socidlniho statusu prohlubuji vzdalenost mezi muzi a Zenami.
Jsou to zejména rodové stereotypy, se kterymi se setkavame v rodiné ¢i ve Skole, které
ovlivituji na$§ pohled na druhé pohlavi a rovnéz nase chovani. Spolecnost od Zen
ocekava predevsim plnéni role matky a manzelky, na druhé stran¢ zen¢ v ramci rovnych
podminek pro rozvoj umoziuje uplatnit rovnéz jeji schopnosti a dovednosti co se tyce
oblasti pracovni. Muz plni roli Zivitele rodiny, coZ je spojeno s moznosti vyssiho
vydélku, ktery vSichni povazuji za samoziejmy a nad timto faktem se nepozastavuji.
Zeny daleko vice pocituji své mensi moznosti a niz§i postaveni v profesnim Zivots,
muzi jsou v§ak jen v minimu ptipadd ochotni pfipustit, ze Zeny maji zhorSené podminky
kariéry, pracovniho postupu. Pak jen velmi zifidka mohou Zeny ocekavat podporu muzi
Vv ziskani nékterych pracovnich vyhod. Z toho vyplyva i rozdilny nazor na pfic¢iny urcité
diskriminace, muzi jako jeji pfi¢iny uvadéji zejména osobni diivody nebo politické

nazory, zeny osobni divody a pohlavi.

1.1 Historicky vyvoj Zenské pracovni sily v Ceské republice po roce
1948

Zastoupeni Ceskych Zen na pracovnim trhu je spolecné s ostatnimi
postkomunistickymi zemémi odli§né od zapadniho svéta. V Ceské republice je spojeno
S politickym pfevratem v r. 1948 a zejména naslednou ménovou reformou (r. 1949), kdy
se druhy vydélek stal pro vétSinu rodin nepostradatelny. Se Zenami se v tomto obdobi
muzeme setkat i v profesich, do té doby pro n¢ neobvyklych (napft. traktoristka, fidicka
tramvaje). V roce 1949 zacal platit Zakon o pravu rodinném (Zakon ¢. 265/1949 Sb.),
ktery zrovnopravnil muZze a Zzeny v oblastech rodinného i pracovniho prava (v

pracovnim pravu vSak piihlizi ke specifice Zzenské pracovni sily). V tomto zédkoné je

4 KRIZKOVA, A., a PAVLICA, K. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii
v organizaci, S.143.
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mimo jiné uvedeno napi. to, Ze Cituji: ,,Narodni shromazdéni republiky Ceské se
usneslo o tomto zdkon¢€, aby byly uvedeny v zivot zasady Ustavy o stejném postaveni
muzl i Zen a o pravech déti bez rozdilu ptivodu, vV manzelstvi maji muz i zena stejna
prava a stejné povinnosti, k vykonu povolani a ke zméné mista zaméstnani nepotiebuje
zadny z manzelii souhlasu manzela druhého a rovnéz, ze o vyzivu a vychovu ditéte jsou
povinni stejn¢ peCovat oba rodice, pticemz poskytovani prosttedkll na vyzivu a vychovu
ditéte mize byt vyvazeno zcasti nebo zcela osobnim vykonem péce o dit&.«° Zenam
mély jejich novou roli v oblasti pracovni, kterd byla v t¢ dob¢ upfednostiiovana pted roli
matefskou, usnadnit napf. jesle, matetské Skoly nebo tzv. Osvobozena domacnost, jesle
vSak navstévovalo i v této dobé maximalné 11% déti do tii let v€ku, spolecnost jesle ani
matefskou Skolu nepfijimala pozitivn€ a Osvobozena domacnost nebyla vyuZivana tak,
jak bylo piivodné zam}'lélen06.

V letech 1949 — 1958 dochazi k naristu poctu pracujicich zen z 37,8% na 42,4%,
nastupem Zen do prace nastava jejich vzdélanostni boom a napi. v letech 1952 — 1963
vzristd pocet studentek Ctyfikrat, oproti tomu pocet studentii — muzii pouze dvakrat.’
V sedmdesatych letech ma maturitu vétSi pocet zen nez muzi. I pres zvySujici se
vzdélani jsou vSak zeny ve vedoucich funkcich zastoupeny pouze minimalné¢ a
primérny plat Zen dosahuje pouze 66% primérného platu muze.® Pro Zeny jsou v této
dobé dulezité¢ spiSe socidlni kontakty na pracovisti a rovnéz charakter prace, kterou
vykonavaji.

V 70. letech 20. stoleti dochazi k prodluZzovani matefské dovolené (ze 14 na 26
tydnd), vr. 1971 pak k moznosti placené dovolené a to do véku dvou let ditéte
V rodinach se dvéma a vice détmi a rovnéZ garanci dosavadniho pracovniho mista po
navratu z matetské dovolené, obdobi normalizace je charakterizovano populaéni explozi
(tzv. ,,Husdkovy déti“).9

Co se ty¢e muzd, ti v obdobi po Unoru 1948 ztraci dominantni postaveni Zivitele
rodiny, 1 kdyz 1 nadale zlistava jejich plat vyrazné vyssi nez plat Zeny. Navic se da fici,

ze znarodnéni soukromého majetku pfineslo oslabeni muzskych vzorti chovani a

®§15,§ 16, odst. 2 a § 39, odst. 1 zak. & 265/1949 Sb., o pravu rodinném.
® APPELTOVA, M., aj. Gender a demokracie: 1989 — 2009, s. 15.
" Tamté.
8 Tamtéz, s. 17.
° APPELTOVA, M., aj. Gender a demokracie: 1989 — 2009, s. 15.
9



jednani, nebot dominantni postaveni muzi bylo ve spolenosti vzdy spjato
s vlastnictvim ur¢itého majetku.

K vyrazné zmén¢ dochdzi az po r. 1989, po tzv. sametové revoluci. Spolecnost
ztratila spolecného nepftitele (totalitni rezim), muzi vyuzili ptilezitosti, zacali soukromé
podnikat a posilili tak svou pozici ve spolecnosti. Jak vSak na nové prilezitosti
zareagovaly zeny?

Samoziejmé 1 zeny zacCaly soukromé podnikat, uplatiiuji se ve vyznamnych
pozicich. Stale je vsak jejich zastoupeni v soukromém sektoru ¢i top managementu ve
srovnani s muzi nepomérné nizsi. Pokud uz zeny za¢nou podnikat, vénuji se prevazné
oblasti sluzeb (napt. kadefnictvi, prodejny s médnim zbozim). Mohou za to pouze
charakterové vlastnosti Zen, tak odlisné od téch muzskych, nizké sebevédomi Zen, nebo
Zeny nemaji ve srovnani s muzi tolik ptileZitosti prokazat své schopnosti a dovednosti?

I nadéle bez ohledu na zmény ve spolecnosti se u Zen predpoklada, ze se budou
starat o domdacnost, déti a zaroven budou podavat kvalitni a vysoké pracovni vykony.
Soucasné vSak spolec¢nost neustile dava Zenam najevo, Ze nemohou byt v praci stejné
vykonné jako muzi. MuZi se povazuji za Zzivitele rodin, Zeny jim maji vytvafet
podminky k tomu, aby se mohli na praci pln¢ soustfedit. Tato nerovnopravnost
neposkozuje pouze zeny, ale rovnéz jejich zaméstnavatele, ktefi tak nevyuzivaji
maximalni mozny pracovni kapital Zen a tato nerovnovaha se tak muze negativné
odrazit 1 na ¢innosti a fungovani pracovnich tymii.

Pro firmu mize byt navic schopnost zabudovat koncept rovnych pftilezitosti do
svych organiza¢nich procesii konkuren¢ni vyhodou. Pokud totiz firma nepiiklada
pohlavi zaméstnance vyznam, ale zajimaji ji pfedevS§im jeho schopnosti, znalosti a
dovednosti, mize si vybirat pouze ty nejlepS§i zaméstnance. Zaroven vyvaZenym
zastoupenim obou pohlavi na pracovisti pfispiva k lepsi atmosféfe, pracovni problémy
jsou rovnéz lépe feSeny. Rada firem si navic v soudasné dob& uvédomuje, Ze jsou to
pravé Zeny, které tvori dilezitou zakaznickou skupinu a tak jim rovnomérné zastoupeni

Zen v podniku miiZe pomoci Iépe pochopit Zenu jako zakaznici.
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1.2 Rozdily mezi muzi a Zenami v pracovnim Zivoté

Vydé¢lecna ¢innost Zeny méla vétSinou predstavovat pouze doplitkovou aktivitu
K tradi¢ni zenské roli, tj. roli matky a manzelky. Vzhledem k tomu, Zze v podnicich
vétSinou v managementu pievladali a prevladaji muzi, je tomu uzplsobena i1 oblast
pracovniho a organiza¢niho Zivota a ta tak vétSinou odpovidd maskulinnimu modelu
chovani. V téchto podnicich je proto preferovana zejména pritbojnost a agresivita pred
solidarnim chovanim, soutézivost pied spolupraci, racionalita pfed emocemi a intuici. Je
zde také uprednostiovana prace pred soukromym a rodinnym zivotem, kvantita ma
prednost pred kvalitou.

Stava se tak, Ze si Zeny, pokud chtéji uspét v tomto prostiedi, musi osvojit nékteré
maskulinni projevy a postupy, coz se pozdé&ji muze obratit v neprospéch muzi,
podfizenych zen¢ - manazerce. Ty totiz v nékterych ptipadech maji tendenci podiizené
muze hodnotit hiife nez Zeny, aniz by byly prokézany vyrazné rozdily ve vykonech
téchto muzii a zen. Naproti tomu se mohou nékteré Zeny - manazerky, ovlivnéné
zazitym pohledem na Zeny jako na obecné méné schopné a spolehlivé pracovniky,
chovat piehnané kriticky a netolerantné¢ ke svym kolegynim, aby svému, zejména
muzskému okoli dokazaly, ze do kategorie méné schopnych a nespolehlivych samy
nepatfi.lo

Zena, pokud ma vili se prosadit v pracovnim prostiedi, musi vétsinou akceptovat
fadu naroktl a postojl, které jsou pfizpisobeny muzskému svétu. Reciprocitou vSak
ziskava nekteré z vyhod, které pracovni prostfedi muziim poskytuje.

Zeny vétsinou nejsou tolik soutéZivé a agresivni ve srovnani s muzi, preferuji
spiSe tymovou praci. Do jednani nechavaji vstupovat své emoce, jsou empatické, citlive,
snazi se kazdému pomoci a porozumét, davaji ptednost spiSe mySleni vétSiny nez
jednotlivce. Nerady pfijimaji rozhodnuti, o kterém nemaji veskeré informace a existuji
v souvislosti s nim n&jaké pochybnosti, hife snaseji osobni prohru, zadinaji o sobé
V tomto pfipad¢é pochybovat, na rozdil od muzi, ktefi vini spiSe objektivni podminky
prostiedi. Ve srovnani s muzi jsou vSak ptipraveny nést zodpoveédnost za dobré i Spatné
vysledky. Zeny nerady hovoii o svych usp&sich, jsou skromnéjsi nez muzi. Lépe nez

muzi se prizpusobuji novym situacim, jsou flexibiln€jsi. Vice nez muzi véii pii

1 KRIZKOVA, A., a PAVLICA, K., Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzil
v organizaci, s. 37.
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rozhodovani na nahodu, §tésti, jsou komunikativnéjsi, ochotny naslouchat. Snazi se
udrzovat dobré vztahy na pracovisti, i v manazerskych funkcich jsou vyrazng&ji nez muzi
orientovany na vztahy, firmu vnimaji jako svou rodinu. Zeny jsou rovnéz prakti¢tgjsi a
veéenéjsi nez muzi.

Zeny kladou vétsi diiraz na faktor mimopracovnich podminek a pracovni doby na
rozdil od muzd, pro které jsou dulezit€jsi moznost seberealizace, moznost
zaméstnaneckych vyhod a mimoplatového ohodnoceni.

Srovnani pfistupti a vychodisek k vytvaieni a fizeni podnikli a jejich kultur
znazornuje tab. 1 - Maskulinita, feminita a organizace. Z této tabulky zietelné vyplyva,
ze jsou to femininni kultury a jejich organizace, které odpovidaji myslenkam genderové

rovnosti a integrace.*?

" MIKULASTIK, M., Jak byt iispéSnou manazerkou, s. 45-46.
PKRIZKOVA, A., a PAVLICA, K., Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzi

Vv organizaci, s. 42.
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Tab. 1 - Maskulinita, feminita a organizace™

Maskulinni kultury a jejich organizace

Femininni kultury a jejich organizace

* Jdedlem manazera je  silny,
rozhodny a nezavisly jedinec
zaméteny na vlastni realizaci

= Jdedlem manazera je Clovek
chapajici svoji funkci jako sluzbu
kolektivu. Dtraz je kladen na
diskusi a konsensus.

= Vira v jedince a jeho vykon.

= Vira vkolektiv a skupinovou
spolupraci

= Silnd vykonovda a mocenska
motivace. Spolecensky a pracovni
uspéch je poméfovan  kritérii
materidlniho bohatstvi a vydobyté
prestize.

* Vykonova motivace je v rovnovaze
s orientaci na mezilidské vztahy.
Uspéch je definovan v souvislosti
se schopnosti byt napomocny a
prospé$ny druhym lidem.

* Organizaéni zajmy jsou
nadfazovany osobnim, podnik si
osobuje pravo v piipadé potieby
zasahovat do soukromého a
rodinného Zivota zaméstnancii.

*= Organizatni zdjmy a potieby
nesméji  omezovat osobni a
soukromy Zivot pracovniki. Od
podniku je ocekavano pochopeni a
vstiicnost pii feSeni soukromych a
rodinnych problémii.

» Konflikty jsou nezadouci a jsou
feSeny silou. Vysokd hladina
pracovniho stresu.

= Konflikty jsou chépany jako
pfirozend soucast Zivota a jsou
feSeny kooperativng. Niz§i hladina
pracovniho stresu.

= Zeny jsou obecné povazovany za
méné vykonné a  spolehlivé
pracovniky.

= Zeny jsou povazovany za stejné
schopné a hodnotné pracovniky
jako muZi.

* Na manazerskych mistech
dominuji muzi. Zeny manazerky
byvaji vyrazné asertivni.

= Na manazerskych mistech jsou
zastoupeny Zeny 1 muzi. Od
manazeri 1  manaZerek  se
neocekava vyraznd asertivita.

3 KRIZKOVA, A., a PAVLICA, K., Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzi

Vv organizaci, s. 43.
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V poslednich letech se muzeme v souvislosti s pozadavky kladenymi na
zaméstnance setkat s novym fenoménem, zaméstnanec musi byt velmi flexibilni, byt
kdykoliv k dispozici, piizptsobit pracovni dobu pozadavkiim zaméstnavatele, coz sebou
piinasi nejistou pracovni pozici a stres zpusobeny neustdlou zménou pracovnich
podminek. Firma se snazi vyvolat v pracovnicich pocit, Ze prace je pro né zakladnim
smyslem zivota, mohou se seberealizovat pouze v praci a na rodinny Zivot se zapomina.
Kromé bézného pracovniho vykonu se vyzaduje, aby se zaméstnanci ucastnili rtiznych
Skoleni, seminait, team buildingti, firemnich oslav a to bez ohledu na jejich soukromy
zivot. Vyhodu maji samoziejmé mladi svobodni lid¢, ktefti jsou firmé k dispozici takika
nepfetrzite, jak vSak t¢émto pozadavkim vyhovuje Zena — matka a manzelka?

V Ceské republice navic pretrvava dalsi fenomén, tzv. kultura piesast, kdy
zaméstnanec neni hodnocen podle toho, kolik a jak kvalitni prace odvedl, ale spise

podle toho, kolik ¢asu v praci stravil.

1.3 Mzdova diskriminace Zen vV pracovnim procesu

Na pracovnim trhu se setkdvame s odvétvimi nebo pozicemi, kterd byvaji
oznacovana jako feminizovand, nebot’ vice nez 70% pracovnikli tohoto odvétvi tvori
7eny.™ Jedna se zejména o Skolstvi, zdravotnictvi, sluzby. Pro& tomu tak je? I u téchto
profesi spolecnost klade diraz na to, Ze tyto pozice vyZaduji piedev§im trpélivost,
citlivost, schopnost starat se o druhé, tedy vlastnosti, které se pfedpokladaji pravé u zen.
Rozdéleni pracovnich pozic na ty vhodné spiSe pro Zeny ¢i muze sahd opét az do
rodiny, kterd casto ovliviluje jiz vybér budouciho povolani a vzdélani svych déti.
Problémem povolani, kde pfevazuji Zeny, jsou niz§i mzdy, niz§i prestiz, omezené
zaméstnanecké vyhody. S muzi se tedy v téchto oborech setkdvame pouze vyjimecné,
od vybéru tohoto povolani jsou zrazovéani svym okolim, byvaji povazovani za zzenstilé
¢1 homosexualni. Pokud v§ak muZ spoji sviij pracovni Zivot s feminizovanym oborem,
vykonéva 1 zde vétSinou fidici funkei, cemuz odpovida vyse jeho mzdy, ktera mize byt

10 100% vyssi nez u Zeny a rovnéz byva ¢astecné upravena i jeho pracovni napln.

" KRIZKOVA, A, a PAVLICA, K., Management genderovych vztahii: postaveni Zem a muzii
v organizaci, s. 72.
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Na pozici s nizsi spoleCenskou prestizi a niz§im mzdovym ohodnocenim byvaji
tedy pfijimany ve vétsSiné piipadi Zeny, u kterych se vSeobecné piedpoklada castéjsi
absence z divodu péce o déti ¢i piibuzné, nizs$i pracovni nasazeni, neschopnost se
prosadit, mit autoritu u druhych, nechut’ fesit problémy. Zeny a to zejména ty mladé
Casto byvaji diskriminovany jiz pfi pfijimacim fizeni (a to bez ohledu na to, zda jsou
rozhodnuty déti ¢i rodinu mit nebo nemit), nebot’ se ocekava, ze budou mit brzy déti,
zaméstnavatel za n¢ bude muset hledat doCasnou nahradu a po navratu do zaméstnani
po matetské nebo rodiCovské dovolené daji prednost rodiné pifed zaméestnanim.

Rozdil v mzdovém ohodnoceni zen a muzii €ini v soucasné dob¢ v priméru 22%,
postaveni &i profese Zeny zde nehraje roli."® D4 se dokonce Fici, Ze v&tsi rozdily ve
mzdach se objevuji u Zen s vyS$§im postavenim a vzdélanim, vysokoSkolsky vzdélané
zeny vydélavaji v priméru pouze 65% mzdy svych koleglh muzi s vysokoSkolskym
vzd&lanim."® Tretinu rozdilu v mzdovém ohodnoceni lze vysvétlit tim, Ze Zeny pracuji
Vv zamé&stnanich, kterd se vyznacuji nizSimi pfijmy (zdravotnictvi, Skolstvi, ...). Dvé
tretiny platového rozdilu vSak nemaji jiné vysvétleni, nez platovou diskriminaci Zen,
nejvyssi platové rozdily jsou v podnikatelské sféfe.

Z tab. 2 — Priumérné hrubé mésicni mzdy muzii a zen za rok 2009 v zaméstnanich
tridenych podle klasifikace KZAM tyto mzdové rozdily jasné vyplyvaji. Na zaklad¢
udaji uvedenych v této tabulce lze konstatovat, ze s nejvétsimi rozdily v mzdovém
ohodnoceni muzl a Zen se miiZeme setkat v kategorii zaméstnani zékonodarci, vedouci

a fidici pracovnici (38,9%), s nejmensimi pak v kategorii pfislusnici armady (4,52%).

Y Podily zaméstnancii, placeny ¢as a hrubé mésicni mzdy podle hlavnich tiid KZAM a pohlavi [online].
[cit. 2010-11-25]. Dostupné na WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/2A0046F4B3/$File/w310910A01.pdf>.

' KRIZKOVA, A., a PAVLICA, K., Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzil

v organizaci, s. 74.
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Tab. 2 - Priumérné hrubé mési¢ni mzdy muzit a Zen za rok 2009

V zaméstndnich titidénych podle klasifikace KZAM"'

Pocet | Pocet | Muzi — Zeny — Zeny —
Kategorie zaméstnani muzi | Zen primérna | prumérna | pomérna
v% |v% mési¢ni mésiéni vySe mzdy
mzda mzda v %
Ptislusnici armady 0,67 0,09 26 624 25421 95,48
Zakonodarci, vedouci a fidici | 4,90 2,32 64 585 39 467 61,10
pracovnici
Védecti a odborni duSevni | 6,53 7,38 42 931 30519 71,09
pracovnici
Technicti, zdravotnicti, | 10,68 | 11,97 32720 25151 76,87
pedagogiCti pracovnici
Nizs§i administrativni | 2,04 5,24 23702 20 064 84,65
pracovnici
Provozni  pracovnici ve | 2,79 5,18 19 094 14 822 77,63
sluzbéach a obchod¢
Kvalifikovani délnici | 0,50 0,48 18 851 16 251 86,20
v zemédé€lstvi, lesnictvi a ryb
Remeslnici,  kvalifikovani | 13,46 | 2,88 22 513 15512 68,90
vyrobci a zpracovatelé
Obsluha stroju a zatizeni 12,19 | 4,24 22 176 16 865 76,05
Pomocni a nekvalifikovani 2,78 3,68 16 204 13088 80,77
Pracovnici
56,54 43,46

Y Podily zaméstnancii, placeny cas a hrubé mésicni mzdy podle hlavnich tiid KZAM a pohlavi [online].
[cit. 2010-11-25]. Dostupné na WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/2A0046F4B3/$File/w310910A01.pdf>.
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1.4 Bariéry rovnosti

Kromé mzdovych rozdili se muZzeme v pracovnim prostiedi setkat S pojmem
,nhomosocialni reprodukce“.18 V tomto ptipadé si nadfizeny nebo zaméstnavatel pii
pfijimani novych pracovnikii vybird sobé socialn¢ podobné typy zaméstnanct.
Vzhledem k tomu, Ze vétSina fidicich pozic je obsazena muzi, da se predpokladat, Ze
pfijimani nebo povySovani budou opét muzi. Podle Kiizkové muze byt jednim
z moznych vysvétleni tohoto jevu skutecnost, Ze nadfizeny — muz, se hodnoti jako
pracovnik, ktery bez problémi zvlada svou praci. Pokud bychom vsak zkoumali
hloubéji vztahy a znaky charakteristické pro prostiedi fidicich pozici, je vysvétlenim
velkd mira nejistoty prozivana v diisledku vysoce konkurenéniho a ndro€ného prostiedi
fizeni.™

Pokud porovname postaveni zen a muzti v managementu, mizeme konstatovat, ze
kromé toho, Ze jsou Zeny méné pocetné v managementu zastoupeny, zastavaji navic
niz§i nebo hufe placené pozice. V souvislosti stimto jevem se hovoii o pojmu
.Sklenény strop*, ktery predstavuje systém neviditelnych strukturalnich piekazek, které
Zena - manazerka za¢ne vnimat az v urcitém okamziku, nejcastéji, kdyz chce postoupit
na nejvyssi fidici pozice. Témito pfekazkami mohou podle Ktizkové a Pavlici byt: 20

» Spolecenské bariéry, kterymi se rozumi omezena moznost pristupu ke vzdélani i
zaméstnani a celkova genderova struktura spole¢nosti.

» Informacni bariéry, vtomto piipadé podniky i1 spolecnost obecné poskytuji
pouze nedostatecné informace o podilu Zen na fidicich pozicich, coz miize na
jedné strané vyvolavat zdani bezproblémového stavu a na strané¢ druhé zeny
pifedem odrazovat od snahy manazerskou pozici ziskat.

» Bariéra odlisnosti - pracovnici, ktefi rozhoduji o vybéru novych zaméstnanci,

davaji pfednost vybé&ru uchazect, kteti se od nich samych neodliSuji. Pokud tedy

¥ KRIZKOVA, A., Zivotni strategie Zen a muzi v Fizeni (a) podnikani, S. 63.
* Tamtéz.
YKRIZKOVA, A., a PAVLICA, K., Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii

Vv organizaci, s. 92.
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manazerska mista zastavaji v podniku ve vEtSi mife muzi, da se predpokladat, ze
to bude opét muz, komu daji pti vybérovém fizeni prednost.

» Genderové rozdéleni pracovniho trhu - zeny v tidicich pozicich jsou zastoupeny
spise v tzv. feminizovanych, tj. hiife placenych ¢i mén¢ prestiznich oborech.

» Existence tzv. old-boys network - jedna se o neformalni vztahy, které si mezi
sebou vytvareji muzi na pracovisti. Pokud tedy do tohoto muzského prostiedi
pronikne zena, nema moc moznosti se do téchto pracovnich i mimopracovnich
aktivit diky zaméfeni pouze na muze zapojit, coz ji znacné omezuje pii
vytvareni neformalnich vztahi na pracovisti.

» Sexualni obtézovani spocCivajici v nevhodném chovani muzd k zenam,
nevhodnym narazkam.

» Nedostatky v antidiskriminacnich zdkonech zpusobuji, Zze zena (jako zalujici
strana), pokud uz se rozhodne vést s firmou soudni spor a tento nasledné
vyhraje, je v mnohych pfipadech nucena opustit svoje pracovni misto, nebot’ je
nasledné ze strany podniku prondsledovdna a jsou ji kladeny v jeji ¢innosti
prekazky, naproti tomu trest podniku je spiSe symbolicky a postaveni podniku
rozhodn¢ neohrozi.

V souvislosti s pojmem sklenény strop hovofime rovnéz o pojmu ,,sklenény
vytah® nebo ,,sklenény utes®. S témito pojmy se setkdvame ve spojeni se situaci, kdy je
dana firma v krizi a hled4 osobu, ktera ji ma z této krizové situace efektivné vyvést. Do
pozice top managementu pak zvoli zenu, kterd mé firmé pomoci tyto problémy vyiesit.
Zeny jsou povazovany za posledni moZnou pomoc podniku, jsou pro n&j v tomto
pfipadé vyhodnou alternativou, nebot’ jestlize neuspé&ji, firmu opousté;ji.

Zena se muze dostat i do pozice tzv. ,tokena® (token v piekladu z angliétiny
znamena znameni, symbol). ,,Tokenismus* ptedstavuje situaci, kdy je zastupce urcité
skupiny (napf. rasa, narodnost, pohlavi) v urcitém spolecenstvi jen minimaln¢ zastoupen
a obraci se knému ztohoto divodu veétsi pozornost.21 V oblasti vrcholového
managementu se tokeny stavaji Zeny a to zejména diky svému miniméalnimu zastoupeni.

Ackoliv se Zeny snazi potlacit svou Zenskost, aby se lépe pfiblizily svym muZzskym

' KRIZKOVA, A., a PAVLICA, K., Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzi

v organizaci, s. 93.
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kolegtim, pfitahuji i nadale vEtsi pozornost nez ostatni, jsou stale vnimany jako Zeny se
vSemi stereotypné¢ pripisovanymi vlastnostmi zen a tyto pak zaroven slouzi jako
argument proti postupu v kariéie zeny. Zeny se tak a ¢asto i neopravnéné domnivaji, ze
je jejich prace predmétem vyssi kontroly a nedtuvéry. Nasledkem toho se snaZzi pracovat

mnohem vice a byt vyrazné lepsi nez jejich kolegové muzi.
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2 ZENA A JEJI DVOJi ROLE (MANAZERKA X MATKA
A MANZELKA)

V modelu tradi¢ni rodiny byla Zena vzdy socidln€ 1 ekonomicky zéavisla na svém
muzi, realizovala se pouze prostfednictvim manzela nebo svych déti. K vyrazné zméné
doslo v 60. letech 20. stoleti, kdy Zeny zacaly usilovat o moznost vlastni realizace,
kterou jim umoznila zejména ucast na pracovnim trhu. Soufasny pracovni trh vSak
upfednostnuje predevsim ni¢im nevazané jedince, ktefi svij Zivot a to profesni i osobni
organizuji pouze podle pozadavki zaméstnavatele. To vSak Zeny mohou spliiovat jen
velmi tézko, nebot’ se od nich zaroven ocekava, ze svou profesionalni drahu podiidi
rodin¢ a partnerskym zdjmim. Dochazi tak ke konfliktu dvou modelt, kdy prvni,
tykajici se rodinné sféry, predpoklada, Ze jeden z partnerti (ve vétSing piipadl zena) je
ekonomicky zavisly a pracuje bezplatné v domécnosti, druhy model, tykajici se trhu

prace, vsak vSechny bez rozdilu pohlavi nabada k soutézivosti a individualismu.

2.1 Kombinace prace a rodiny

V Ceské republice dochazi k situaci a to zejména diky vysi plati, Ze musi byt
zamé&stnani oba partnefi soucasné. Pokud oba partnefi usiluji o pracovni kariéru, miize
se to odrazit negativné na partnerskych vztazich, nebot’ muz prosazuje castéji svoje
zajmy bez ohledu na rodinu, Zena se vZdy snazi na rodinu brat zfetel a je tak ¢astecné,
co se tyCe moznosti kariéru budovat, diskriminovana. Az 78,2% zen ptizplsobuje své
profesni ambice partnerovi, muzi, ktefi svou kariéru ptizptisobuji manzelce ¢i partnerce
je necelych 22%.%

Zeny, které zastavaji vedouci pozice, jsou &asto nuceny volit mezi kariérou nebo
zalozenim rodiny. Pokud se Zena - manazerka rozhodne skloubit praci i rodinu, musi

v v

nepretrzité¢ pfekondvat nejriznéjsi prekazky a je pro ni velmi obtizné plnit poZadavky,

? DUDOVA, R., HASTRMANOVA, §., aj., Souvislosti promen pracovniho trhu a soukromého,
rodinného a partnerského Zivota, S. 71-72.
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které se od ni oc¢ekavaji, ve sféfe rodinného a profesniho Zivota. Na rozdil od muze -
manazera nedisponuje tak velkym mnozstvim ¢asu, ktery by mohla své pracovni pozici
a budovani kariéry vénovat nad rdmec normalni pracovni doby. Muzi jsou ochotni
pracovat navic 1 n€kolik hodin denné, pokud to pro né bude financné¢ zajimavé, Zena -
manazerka, kterd musi svlj Cas rozdélit mezi rodinu a praci, ¢asem navic jiz
nedisponuje, Vv piipadé, ze rodinu a domacnost zanedbavat nechce. Zalezi tak velmi na
zenin€ nejbliz§im okoli, zda ji svou pomoci umozni vykonavat ob¢ role najednou.

Kiizkova uvadi: ,, Jako dvé nejuspésnéjsi strategie feSeni vztahu pracovni a
rodinné sféry se na zaklad¢ sociologickych vyzkumi o postaveni Zen na trhu prace
obecné v zasadé jevi tyto:?

» superzena“ — dokonala kombinace pracovniho a rodinného zivota tak, ze tyto
sféry se jen velmi ziidka setkdvaji nebo negativné ovliviuji. Cilem je
stoprocentné zvladnout oboje. Tato strategic je vysoce naroc¢na z hlediska
finanéniho i z hlediska organizace a energie.

» ,,odbourani pracovnich handicapii — jde o snahu zcela eliminovat faktory, které
zeny v praci znevyhodnuji a které prevazn€ spadaji do oblasti rodinného ¢i

soukromého zivota:

) déti do 6 let — bezdétnost
) nizké vzdélani — VS vzdélani
. vyssi vek — nastup po absolvovani VS/

stfedni veék (jiz manazerka)
. prestavka v praci — nepfietrzita pracovni kariéra
. zdravotni problémy — dobré zdravi“

Pokud porovname postoje muze a Zeny co se ty¢e vybéru mezi rodinou a praci,
muzi davaji pfednost rodiné ve 41% piipadil, Zeny v 63% piipadi. Praci upfednostiiuje
21% muzt a pouze 8% 7en.?

Ruzné vyzkumy tykajici se Zen na manaZerskych pozicich ukazuji, ze tyto zeny

jsou vétSinou svobodné, rozvedené, bezdétné, ziji tzv. ,singles nebo se svym

2 KRIZKOVA, A., Zivotni strategie Zen a muzu v rizeni (a) podnikani, s. 53.

2 KRIZKOVA, A., a VACLAVIKOVA-HELSUSOVA, L., Socidlni kontext Zivota Zen pracujicich
V Fidicich pozicich: analyza odlisnosti Zivotnich postojit a nazorii muzii a Zen v ceské spolecnosti
V zavislosti na jejich pracovnim postaveni, S. 21.

** Tamtéz, s. 13.
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partnerem bydli oddélené. Muzi - manaZzefi jsou vSak oproti tomu nejcastéji Zenati a
maji déti.

Muzi rovnéz Castéji nez zeny (16% piipadl) pripoustéji vili dosadhnout ve své
kariéfe co nejvyse a to bez ohledu na své okoli (rodinu, ptatele, konic¢ky). S timto jevem
se mizeme setkat pouze u 8% zen, zeny navic zvazuji v ptipad¢ kariérniho postupu

dopady na rodinu.?®

2.2 7Zena - manazerka a materstvi

Se vzdélanim zeny je spojeno planovani poc¢tu déti, u vysokoskolsky vzdélanych
zen se dlouhodobé setkavame s vyssim poctem celozivotné bezdétnych zen. Tento fakt
je vysvétlovan tzv. teorii nakladi prilezitosti, kdy si Zena uvédomuje, Ze je to prave
ona, kdo rodiCovstvim na trhu prace ztraci (pfijem, investice na dosazeni aktudlni i
budouci pracovni pozice).26 Jeden z rodi¢a (v naprosté vétSing piipadd matka) piichazi
béhem rodicovské dovolené o mzdu, béhem doby, kdy zistava s ditétem doma, ztraci
moznost rozvijet svou kariéru. Dal§im faktorem, ktery ovliviiuje u vysokoskolsky
vzdélanych Zen pocet déti, je jejich pozd¢€jsi vstup do pracovniho procesu, déle jim trva,
nez si vybuduji uréitou pracovni pozici ¢i pracovni kariéru a rodicovstvi z téchto
divodt odkladaji na pozdéjsi vék. Vysokoskolsky vzdélané zeny kromé toho patii do
skupiny Zen, u kterych je rodiCovstvi v pozdéjsim véku vice akceptovano. Na pocet déti
Vv rodiné mize mit vliv i to, Ze rodice chtéji do svého ditéte vice ,,investovat®, proto voli
mensi pocet déti.

Podil bezdeétnych zZen podle véku a vzdeélani je piehledné znazornén v tab. 3.
Ztéto tabulky zieteln¢ vyplyva, Ze nejvice bezdétnych Zen je mezi zenami
Suniverzitnim vzdélanim a Ze tyto Zeny maji déti ve vySSim vE€ku v porovnani
se Zenami se stiedoSkolskym vzdé€lanim, Zenami vyucenymi ¢i Zenami se zakladnim

vzdélanim.

»® KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., aj., Pracovni a rodinné role a jejich kombinace v zivoté cCeskych

rodicu: plany versus realita, S. 52.
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Tab. 3 - Podil bezdétnych 3en podle véku a vzdélani v r. 2001 v %’

Vek | Zakladni vzdélani Bez maturity S maturitou Univerzitni
vzdélani

20 62,7 80,5 97,1 -

25 20,9 31,5 99,5 89,8
30 11,1 8,1 13,8 31,1
35 7,0 4,5 5,9 11,8
40 6,6 3,5 4,6 7,4
45 4,6 3,2 4,2 7,9
50 4,3 2,9 4,5 8,8

Odkladani rodi¢ovstvi na pozd¢jsi veék se vSak netykd pouze vysokoskolsky
vzdélanych Zen, v Ceské republice je to fenomén poslednich dvaceti let, spojeny
S moznostmi, které soucasna doba skytd, tj. moznost profesni kariéry, zahrani¢nich
stazi, prace v zahranici, atd. Trh prace krom¢ toho ve vétSin€ pripada predpoklada, ze
Zzena je diky budoucimu ¢i soucasnému matefstvi méné spolehlivd a nedostatecné
disponibilni pracovni sila, ktera nebude schopna se ptizplisobit pozadavkim ,,byt stale
k dispozici“, nepravidelné pracovni dobé apod. Rada zaméstnavateli se stale
stereotypné domnivd, Ze se zeny vraci do zamé&stnani zejména z financnich divodu,
kariéra, profesiondlni ambice a seberealizace jsou u zen casto povazovany za
nepodstatné. Zeny proto odkladaji matefstvi na dobu, kdy uz maji vybudovanou uréitou
kariéru ¢i pozici.

Nejvice problémovym obdobim pro Zenu — matku je doba ptedSkolniho véku
jejich déti (0 — 6 let). Zeny v této dobé patii k nejvice znevyhodnénym skupinam na trhu

prace, dalSi skupinou jsou napt. Zeny starSiho véku a Zeny po matefské/rodicovské

” KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., aj., Pracovni a rodinné role a jejich kombinace v zivoté ceskych
rodicu: plany versus realita, S. 53.
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dovolené.?® V této dob& kromé podpory zaméstnavatele Zeny nejvice vyhledavaji pomoc
mezi rodinnymi piisluSniky a rovnéz vyuzivaji sluzeb pro rodinu. Zameéstnavatelé
bohuzel nejsou v takové mife ochotni poskytovat napt. CasteCné pracovni uvazky,
zamestnanci (ve veétSin€ piipadt zeny) vSak piekvapivé o Castecné uvazky nezadaji.
Velkou roli v tom mize hrat otazka financi, kdy sice zena za zkraceny tivazek dostava
méné¢ pencz, ale rozsah odvedené prace casto tomuto financnimu ohodnoceni
neodpovida. Zena jako pracovni sila pracujici na ¢asteény tvazek je povazovana za
neschopnou vyrovnat se svym pracovnim nasazenim muzim a ma v této dob¢ i
omezenou moznost kariérniho riistu, moznosti Skoleni, zvySovani kvalifikace. Jsou to
pfevazné zeny, které jsou zamestnany na ¢asteCny pracovni tivazek (7,8% zeny x 1,6%
muzi), zajimavé vSak v tomto piipad¢ je, Ze jsou to predev§im muzi, ktefi disponuji
pohyblivou pracovni dobou.”® Pruznou pracovni dobu vyuziva 11% otcii a 12% matek,

zcela Casové flexibilnich otctl je 12,6% oproti 5% u Zen — matek.*

2.3 Matei'ska a rodi¢ovska dovolena v Ceské republice

,Matefskd a rodicovska dovolena nemusi znamenat dlouhodobé pteruseni
kontaktu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Pravidelna komunikace s rodi¢i na
matefské €1 rodiCovské dovolené napoméhd udrZeni kvalifikace a loajality
k zaméstnavateli a usnadiuje op&tovné zaclenéni zpét do pracovniho procesu” uvadi
Veligkova.*!

Pokud se Zena rozhodne pro rodiCovstvi, ma moZnost po skonceni matefské
dovolené, kterd je poskytovana v délce 28 tydnt, Cerpat rodicovskou dovolenou. Do

prace se po skoneni matetské dovolené vraci jen velmi mala ¢ast Zen (cca 3%), tyto

% KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., aj., Pracovni a rodinné role a jejich kombinace v zivoté ceskych
rodicu: plany versus realita, S. 11.

* Mezindrodni srovndni — podil zaméstnanych na castecny uvazek na celkové zaméstnanosti Zen a muzii
a gender pay gap [online]. [cit. 2010-12-27]. Dostupné na WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/EA003C2E7C/$File/1413094429.pdf>.

* KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., aj., Pracovni a rodinné role a jejich kombinace v Zivoté ceskych
rodicu: plany versus realita, S. 37.

*' VELISKOVA, H., Rovné Sance Jjako konkurencni vyhoda, s. 19.
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7eny rodicovskou dovolenou vibec nenastupuji.** Zaméstnankyné ma v tomto piipads
narok na své pivodni pracovisté i praci, pii navratu z rodiCovské dovolené ma narok
pouze na zarazeni na praci odpovidajici jeji pracovni smlouveé. Rodi¢ovska dovolena je
v Ceské republice ¢erpana obvykle do tii let véku ditéte, je moZné si ji po piedchozi
domluvé se zaméstnavatelem prodlouzit i do Ctyt let véku ditéte, avSak bez naroku na
predchozi pracovni zafazeni. Nejéast&ji volenou variantou je v Ceské republice tfileta
rodi¢ovska dovolena, v domécnosti s ditétem zlistdva v tomto ptipad€ 77% zen, pouze
25% Zen je vtomto obdobi zaméstnano na casteCny pracovni Uvazek, v obdobi do
jednoho roku véku ditéte je zamé&stnano na &astedny uvazek piiblizng 10% matek. >

Béhem matefské dovolené je Zené vyplacena tzv. penézitd pomoc V mateistvi,
kterd od 1. 1. 2010 ¢inila 60% z denniho vymétovaciho zakladu (vypocitava se z hrubé
mzdy z posledniho zaméstnani za poslednich 12 mésict, pokud byl pracovni pomér
krat$i nez 12 mésicl, vypocitava se z celkové délky zaméstnani), od 1. 6. 2010 doslo
k mirnému navyseni na 70% z denniho vymé&fovaciho zakladu.>*

Co se ty€e Cerpani rodiCovského ptispévku, mize si rodi¢ zvolit mezi tfemi
variantami, a sice Cerpani piispévku do doby dvou, tii nebo Ctyf let véku ditéte.
Rodicovsky ptispévek byl v téchto pfipadech pro r. 2010 nasledujici: do dvou let véku
ditéte pobira rodi¢ 11.400,- K¢ mési¢ne, do tii let véku ditéte pobird 7.600,- K& mesicné
a do ctyt let v&ku ditéte je to 7.600,- K& mési¢né do 21 mésich véku ditéte, po zbyvajici
obdobi (do 48 mésicti véku ditéte) 3.800,- K& mésicns.*

Od roku 2011 dochézi v ramci vladnich Gspornych opatieni ke zménam, které se
dotknou ptedev§im poklesu rodicovského ptispévku ve Ctyfleté varianté (o pétinu az
Sestinu oproti ptedchozimu obdobi).

Na délku rodicovské dovolené ma velky vliv vzdélani a kvalifikace matky, do
zamé&stnani se diive vraceji matky s vy$§im vzdélanim. Tato skutecnost je urcité spojena

I Svy$§imi finan¢nimi pfijmy a vyS8i mirou seberealizace v profesi. Zeny

* KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., aj., Pracovni a rodinné role a jejich kombinace v zivoté ceskych
rodici: plany versus realita, s.65.

* Tamtéz, s. 39.

* Vypocet vise  penézité  pomociv  mateistvi  od 1. 12010 do 31. 5. 2010 a od 01. 06. 2010
[online]. [cit. 2010-12-16]. Dostupné na WWW: <http://www.mpsv.cz/cs/8859>.

% Stami socialni podpora: rodicovsky prispévek [onling]. [cit. 2010-12-16]. Dostupné na WWW:

<http://www.mpsv.cz/cs/2>.
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s vysokoskolskym vzdélanim se rovnéz ¢astéji vraci k pivodnimu zaméstnavateli (je to
az 80%), u zen se zékladnim vzd&lanim nebo vyudenim je to pouhych 43%.%° Do
zaméstnani se z rodiCovské dovolené také diive vraceji matky ovdovélé a svobodné.

V poslednich patnacti letech doslo ke zménam v legislativé tykajici se péce o
zavislé ¢leny rodiny a to v oblasti vyrovnani prdv muza a Zen. Rodicovskou dovolenou
muze Cerpat muz i Zzena (muzi od r. 2001), 1 nadéle je to vSak ve vétSiné ptipadi Zena —
matka, ktera s ditétem zistava doma.*” Muzi tvoii asi 1% z celkového poctu rodic¢u na
rodidovské dovolené.®® D4 se Hci, ze Ceska spole¢nost je Vv otazce Cerpani rodiGovské
dovolené genderové konzervativni, nebot’ zde ve vétSing ptipadi dochdzi ke vzéacné
shodé mezi obéma rodi¢i a to bez ohledu na jejich dosazené vzdélani. Oba rodice se
shodné domnivaji, Ze o dité v pfedSkolnim véku by se méla starat matka.

Od r. 2004 je mozné Cerpat rodiCovsky pfispévek a zaroven pobirat piijem
z vydéleéné cinnosti, jehoz vySe neni ni¢im omezena. Dit¢ vSak muze byt v tomto
pripad¢€ umisténé do péce ve statem podporovaném zatizeni pouze na pét dnli v mésici.
Tato legislativni zména pfispiva k moznosti sladit rodinny a pracovni zivot a to zejména
nasledujicim zpusobem: rodi¢ zlstava v kontaktu s pracovistém ¢i oborem i v dobé
Cerpani rodicovské dovolené, matky se citi méné izolované od déni okolniho svéta,
dochazi ke zvySeni rodinného rozpoctu, zvySuje se moznost pfipadné ucCasti na
rekvalifikanich programech ¢i moznost nalézt si nové zaméstnani (v ptipadé jeho
ztraty). Dité ma navic ptileZitost si postupné pfivyknout na pobyt v kolektivu deti.

V praxi dochazi velmi Casto k ptipadim, kdy se Zeny po skonceni rodi¢ovské
dovolené¢ nevraceji k plivodnimu zameéstnavateli, ten ma totiZz moznost napf. zruSit
pracovisté z diivodu restrukturalizace podniku, nabidne zaméstnankyni pozici, ktera sice
odpovida jeji pracovni smlouvé, ale je pro Zenu nepfijatelna nebo zaméstnavatel nema
pro zenu aktualné vhodnou pozici, rozvaze s ni proto pracovni pomér pro nadbytecnost

a nabidne ji financni kompenzaci. Solidni zaméstnavatel by mél zaméstnankyni

*® JURAIDA §., KUCHAROVA, V., aj.,, Kariéra, rodina, rovné prilezitosti: vyzkumy postaveni zZen a
muzu na trhu prace, S. 9.
¥ Tamtéz, s. 8.
*®* KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., aj., Pracovni a rodinné role a jejich kombinace v Zivoté ceskych
rodicu: plany versus realita, S. 62.
* Tamtéz, s. 64.
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v uvedenych ptipadech nabidnout profesiondlni pomoc pii hledani nového mista, tzv.

outplacement.*?

2.4 Zena - manaZerka a domaci prace

Zeny — manazerky se ¢asto potykaji s problémem jak zvladnout praci, rodinu a
domaécnost a to proto, ze se ve vetsiné pripadl staraji o doméacnost samy, chybi jim
pomoc a ochota partnera se o tyto povinnosti d¢€lit, placené sluzby jsou pro vétSinu zen
cenove nedostupné.

Co se tyc¢e rozdéleni doméacich praci, miZeme se Vv praxi setkat se tfemi modely:
tradiéni uspofddani (vétSinu domacich praci vykonava zena), obracené uspotadani
(vétsinu domacich povinnosti zastava muz), moderni partnerstvi (muz i Zena se podileji
na domacich pracich stejnym dilem). V Ceské republice jednozna¢né pievazuje tradi¢ni
usporadani, nasledované modernim partnerstvim, muz vykonava domaci prace asi v 5%
pfipadd. Pouze 2% zaméstnanych Zen vyuzivaji k provadéni domacich praci placenych
sluzeb.** Mnoho vyzkumii navic dokazuje, Ze prestoze se Zena i muZ podileji na
domaécich pracich stejnym dilem, v§e se méni narozenim prvniho ditéte, kdy na sebe
Zena automaticky piebird roli pecovatelky o dité a tim 1 pecovatelky o domacnost. Tato
zmeéna V rozdéleni domacich praci pretrvava i v dobé, kdy déti odrostou, a Zena se vraci
do zaméstnani.

Jak jiz bylo fe¢eno, v rodiné stale funguje typické rozdéleni domacich praci. Zeny
vykonavaji naprostou vétSinu praci, které mizeme povazovat za rutinni (napf. vareni,
prani, Zehleni), muzi se soustfedi na starost o dim, drobné opravy, udrzbu auta.
Vzhledem k tomu, ze Cinnosti, které v domacnosti vykonava zena, se stale opakuji a
jedna se o bézné aktivity, nejsou dostatecné¢ hodnoceny ostatnimi Cleny rodiny a
povazuji se za samoziejmé. Naproti tomu prace, které v domacnosti vykonava muz, jsou

ve vetSing€ piipadl tvofivejsi, nepravidelné a je mozné je odloZit na pozdéjsi dobu. Zeny

* VELISKOVA, H., Rovné Sance jako konkurencni vyhoda, s. 19.
* DUDOVA, R., HASTRMANOVA, §., aj., Souvislosti promen pracovniho trhu a soukromého,

rodinného a partnerského Zivota, S. 75.
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v priméru vénuji domacim pracim 23 hodin tydng, muzi pouze 13 hodin.* Zeny
vykonavaji vétSinu domadcich praci a péce o rodinu bez ohledu na svou praci a postaveni
Vv zaméstnani. Domaci prace Zeny se nékdy nazyvaji rovnéz ,,druhou pracovni sménou
a byvaji ¢asto podminkou kariérniho ristu nékterych muzi. Pokud by tedy zeny a muzi
méli mit stejné podminky pro vykonavani své profese, budovani kariéry, apod., muselo
by dojit k rovnomérnéj§imu rozdéleni domacich praci, odpovédnosti za chod
domaécnosti a péce o deti.

Domacim pracim se vénuji vSechny zeny stejné¢ bez rozdili v pracovnim
postaveni. Tradi¢ni rozdéleni roli v rodiné pfetrvava i navzdory tomu, Zze se zejména
pracujici zeny snazi zapojit své partnery do domacich praci a péce o déti. Této
skute¢nosti napomaha nejenom postoj a nepochopeni ze strany rodiny a spolecnosti, ale
rovnéz i nizka podpora statu, kdy v CR jesté stile nebyla uzdkonéna napf. ,,otcovska

dovolena®, v pripad¢ mateiské dovolené se s muzi zatim rovnéz nepocita.

# KRIZKOVA, A., a PAVLICA, K., Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzi

v organizaci, s. 70.
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3 INSTITUCE NAPOMAHAJICI ZENE - MANAZERCE
JEJI DVE ROLE ZVLADNOUT

Hlavni problém, ktery zendm brani se fadn¢ uplatnit v praci a budovat kariéru, je
problém jak skloubit rodinny a pracovni zivot. Pokud Zena zastava vysokou pozici,
ocekava se od ni, ze se svému povolani bude vénovat na sto procent bez ohledu na to,
zda rodinu méa nebo nema. Zena - manazerka je tak neustale, da se fici kazdodenng,
stavéna pfed nutnost volby — Kariéra nebo rodina. Pokud se jiz rozhodne pro oboji, tj.
kariéru 1 rodinu, jaké moznosti ji poskytuje zaméstnavatel, rodina a pfipadné i stat, aby

se ji podafilo rodinu i praci v zivoté 1épe skloubit?

3.1 Zaméstnavatel

Je nutné konstatovat, ze v Ceské republice dochdzi ke zméndm v moZnostech
organizace prace jen velmi pomalu. Pokud jiz n¢jaké zmény v této oblasti nastanou,
tykaji se spiSe mist sniz$i odpovédnosti, pozic snejvyssi mirou odpovédnosti a
Casového nasazeni se tyto zmény v podstaté netykaji.

Tato opatfeni navic byvaji témét vyhradné¢ zamétfena na zeny — zaméstnankyne,
protoze se piedpokladd, Ze jejich angaZovanost v rodiné je vétsi. Dochdzi tim
K oslabovani postaveni zen na trhu prace, nékdy mohou byt zeny dokonce plo$né
zamé&stnavatelem zneuZivany jako levné pracovni sila.

Zamgéstnavatelé by si vSak méli uvédomit, Ze pokud se nechovaji vstficné
k zaméstnankynim — matkam, odrazi se toto jejich chovani negativné na firemni kultufe
podniku. D4 se totiz pfedpokladat, Ze stejné nevstiicné by se zaméstnavatel mohl chovat
I kjinym skupindm zaméstnanci. Zaméstnanci jsou pak méné loajalni, nespokojeni,
méné motivovani. Navic pfi ¢astém stfidani pracovnikl dochazi ke zvySenym nékladim

na odstupné, nabor nového persondlu a jeho zaskoleni.
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Na soucasném Ceském trhu prace se v soucasné dobé setkavame s nékterymi
formami flexibilnich pracovnich podminek. Jsou to:

»  Pruzna pracovni doba — zaméstnanec ma ramcov¢ uréen pocet hodin, které musi
odpracovat ve stanoveném obdobi (tyden, mésic) na pracovisti. Na nékterych
pracovistich je pfesné stanoveno rozmezi hodin (0d-do), béhem kterych musi byt
zaméstnanec piitomen na pracovisti. Zaméstnanec si tak miize sdm pracovni dobu
prizpusobit svym potiebam. U pruzné pracovni doby se setkdvame s vyrazem
stlaceny pracovni tyden, pracovni doba 40 hodin tydné je vtomto piipadé
vétsinou rozdélena do 4 pracovnich dnii.*®

> Cdstecné nvazky — nejéastéjsi formou je tzv. poloviéni uvazek s délkou 4 hodiny
denné. Pracovni doba muze byt sjedndna v tydennich cyklech, tydenni pracovni
doba v tomto ptipadé ¢ini 20 hodin. V Ceské republice se s &asteénymi uvazky ve
srovnani se zemémi EU bohuzel moc Casto nesetkdvame, nabidka pracovnich mist
na CasteCny uvazek je omezend a vétSinou jde o mista s nizkym finan¢nim
ohodnocenim, které vyzaduji pracovniky s nizkou kvalifikaci. V soucasné dobé
vyuziva v CR tyto uvazky pouze 7,8% Zen a 1,6% muzii. V Evropské unii pracuje
na &asteény Gvazek piiblizné 30% zaméstnanych Zen a 7% zamé&stnanych muzi*

— viz tab. 4, s. 33 - Mezindrodni srovnani (EU 27) — podil zaméstnanych na

castecny uvazek na celkové zaméstnanosti Zen a muzii. Z této tabulky lze rovnéz

vycist, Ze nejmensi podil Zen 1 muzi zaméstnanych na ¢astecny uvazek, pfipada
na zemé byvalého vychodniho bloku, kromé Ceské republiky je to jestd

Bulharsko, Mad’arsko, Polsko, Slovensko, Rumunsko a zem¢ byvalého

Sovétského svazu: Estonsko, Litva, LotyS$sko. Naproti tomu nejvétsi zaméstnanost

Zzen na casteCny uvazek je v Belgii, Dansku, Irsku, Lucembursku, Némecku,

Rakousku, Spojeném kralovstvi a Svédsku. Podil téchto zemi je nad primérem

EU 27.

®KRIZKOVA, A., a PAVLICA, K., Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzi
v organizaci, s. 78.

* Mezindrodni srovnani — podil zaméstnanych na castecny uvazek na celkové zaméstnanosti zen a muzii a
gender pay gap [online]. [cit. 2010-12-17]. Dostupné na WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsft/E4003C2E7C/$File/1413094429.pdf>.
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»  Projektové uvazky — pracovnik pracuje na jednom ¢i vice vybranych projektech,
da se fici, ze se jedna o specifickou formu ¢astecného pracovniho uvazku.

»  Sdileni pracovniho mista (tzv. job sharing) — pracovni misto v tomto ptipadé byva
rozdéleno mezi dva pracovniky, ktefi pracuji v poméru hodin 4 + 4 nebo 6 + 2.8
Pracovnici spole¢né¢ odpovidaji za sveéfené pracovni tkoly, sami si praci mezi
sebou rozdéluji. V Ceské republice neni tato forma prace piilis obvykla.

»  Prdce zdomova — tato forma zaméstnavani je spojena s prudkym rozvojem
vypocetni techniky. Jako vyhody této prace byvaji oznaCovany: vyssi pracovni
vykonnost, snizeni nezaméstnanosti v urcitych regionech, nebot’ se jednd o praci,
ktera mize byt vykonavana na dalku a v neposledni fadé i mensi dopady na
zivotni prostfedi (snizeni poCtu automobilli v provozu). Tato forma prace neni
vSak vhodna pro vSechny, je nutné, aby si pracovnik sam dokdzal dobie
organizovat sviij ¢as. V minulych letech jsme se v Ceské republice setkavali
zejména s manualni praci provadénou z domova, v soucasné dobé¢ jsou to zejména
osoby, které samostatné podnikaji a jejich rodinni pfislusnici, ktefi jim
V podnikani pomahaji.

»  Teleworking — kombinace vykonavani prace na pracovisti a prace z domova ¢i
odjinud. Vyhodou této formy prace je, Ze se jedna o praci na plny uvazek a
zaméstnanec dostdva plny plat. Nevyhodou je, Ze tento zplisob prace vylucuje
kariérni postup.

Flexibilni organizace prace nevyzaduje velké investice, ve firm¢ je pouze nutné
zménit zab&hnuty systém. Podniky se vSak nékdy obavaji toho, Ze zaméstnanci budou
moznosti flexibilnich pracovnich podminek zneuZzivat (napft. v piipadé prace z domova).
Resenim miize byt to, Ze jsou zaméstnanci hodnoceni podle splnéni zadanych tkoli a
a klade vys$i naroky na manazerské schopnosti nadfizenych, mélo by dochazet
k dobrému planovani tkold a vSech ostatnich ¢innosti a rovnéz i pravidelné komunikaci
mezi zamé&stnancem a jeho nadfizenym.

Kromé vySe uvedenych mozZnosti flexibilni organizace prace u ceskych

zaméstnavatelll stale pfevazuji nasledujici tii formy zaméstnaneckych vyhod: uvolnéni

® KRIZKOVA, A., a PAVLICA, K., Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzi

v organizaci, s. 78.
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pracovnika pfi naléhavych rodinnych zalezitostech, finan¢ni pfispévek na kulturu a
rekreaci, v tomto piipad¢ vsSak rodi¢e nezletilych déti nejsou nijak zvyhodnovani ve
srovnani s ostatnimi zaméstnanci a podpora studia, ve vétsSiné piipadi vSak pro stavajici
zaméstnance, nikoliv pro Zeny, které se vraceji zrodicovské dovolené. U
zameéstnavatell se témet nesetkdvame s podporou zatizeni denni péce o déti (Skolka ¢i

jesle na pracovisti), ktera existovala pred rokem 1990.
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Tab. 4 — Mezindrodni srovndani (EU 27) — podil zaméstnanych na

v r v r 4 r v * v v 046
castecny uvazek na celkové zaméstnanosti Zen a muZi

Podil zaméstnanych na ¢astecny tvazek, r. 2008 (v %)

Zemg Zeny Muzi
EU 27 30,6 7,0
v tom:
Belgie 40,8 7,5
Bulharsko 2,4 1,6
Ceska republika 7,8 1,6
Dansko 36,0 131
Estonsko 9,4 35
Finsko 17,8 7,9
Francie 29,3 5,6
Irsko 31,9 7,1
Italie 27,8 4.8
Kypr 10,8 3,5
Litva 8,3 4,7
Lotyssko 7,1 3,9
Lucembursko 38,1 2,7
Mad’arsko 5,8 3,0
Malta 25,2 4,0
Némecko 44,9 8,4
Nizozemsko 75,2 22,8
Polsko 10,9 51
Portugalsko 13,9 4,1
Rakousko 41,1 6,9
Rumunsko 9,3 8,1
Recko 9,8 2,5
Slovensko 4,1 13
Slovinsko 10,4 6,2
Spojené kralovstvi 40,9 9,7
Spanglsko 22,6 4,0
Svédsko 40,8 11,9

® Mezindrodni srovnani — podil zaméstnanych na castecny uvazek na celkové zaméstnanosti Zen a muzii a
gender pay gap, [online]. [cit. 2010-12-27]. Dostupné na WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/E4003C2E7C/$File/1413094429.pdf>.
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3.2 Jesle

V soucasné dobé ma Zena - manazerka moznost zvolit si Cerpani rodicovské
dovolené do dvou let véku ditéte ¢i kombinovat rodi¢ovskou dovolenou se zaméstnanim
¢1 samostatnou vydélecnou Cinnosti. Pokud se Zzena - manazerka vraci do zaméstnani
V tomto okamziku, jaké jsou soucasné moznosti péce o déti do veku tif let?

V Ceské republice existuji jesle, jedna se pievazné o zdravotnicka zatizeni. Podet
jesli je v8ak v soucasné dobé naprosto nedostate¢ny a neodpovida zvySené porodnosti
poslednich péti let. Je§té v roce 1990 bylo na uzemi Ceské republiky 1 043 zatizeni
tohoto typu s poctem mist 39 829 déti, v roce 2006 to bylo pouze 46 zafizeni s 1 445
misty (viz tab. 5, str. 38).*” Jiz vosmdesatych letech dochazelo k vyznamnému
sniZovani poctu mist v jeslich a to zejména z diivodu zkvalitnéni péce o déti do ti let
prostfednictvim vytvareni malych kolektivli. Nadale byla zafizeni a mista v nich ruSena
z diivodu poklesu porodnosti, prodlouzeni délky rodi¢ovské dovolené na tii ¢i Ctyfi
roky. Statni jesle miizeme v soucasnosti nalézt spise ve vétsich méstech, napt. v Praze je
devét zatfizeni tohoto typu, naproti tomu v Karlovarském kraji zddné a v Libereckém ci
Pardubickém kraji pouze po jednom zafizeni.*® Pobyt v jeslich neni kladn& pfijiman
détskymi psychology a tak rodice vétSinou preferuji individudlni péci o dité, zejména
Vv roding.

Poplatky za pobyt ditéte se liSi podle zfizovatele, pohybuji se v rozmezi 800 —
5000,- K¢& za mésic.*

V soucasné dobé je mozné dité umistit 1 v soukromych jeslich, jejich zfizovatelé
aktualné reaguji na nedostatek mist ve statnich zafizenich. Otazkou vSak zastava, kolik
rodin muze za celotydenni pobyt ditéte v soukromych prazskych jeslich zaplatit ¢astku

15.000,- K& za mésic.>

47Pr0r0dinny’ balicek [online]. [cit. 2010-12-27]. Dostupné na WWW:
<http://www.mpsv.cz/files/clanky/5898/komplet_balik.pdf >, s. 22.

* Tamtéz.

* Tamtéz.

Cenik [online]. [cit. 2010-12-27]. Dostupné na WWW: <http://www.jesleberuska.cz/prihlaska-do-
jesli/cenik/> a <http://www.tetty.cz/cenik.html>.
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3.3 Materské Skoly

Mateiské skoly jsou instituce uréené pro déti ve véku tii az Sesti (nebo sedmi)
let. Déti se zde piipravuji na pravidelnou Skolni dochdzku, uci se komunikovat
S ostatnimi, byt soucasti urcitého kolektivu. V dobé, kdy Zena — manazerka umist'uje
dit¢ do matetské Skoly, vraci se do zaméstnani ve vétSiné ptipadli na plny pracovni
uvazek.

Situace s poétem statnich matefskych $kol je obdobna jako v pfipadé jesli.
V soucasné dobé¢ je jejich mnozstvi rovnéz nedostacujici. Od roku 1990 klesl pocet
matetskych skol o 2 618 zatizeni, tj. 0 36%, pocet tfid se snizil o 3 650, tj. 0 23%, doslo
rovnéz k poklesu poctu déti umisténych v matetskych skolach o 116 702, tj. o 30% (viz
tabulka ¢. 5).>! Tento vyvoj zpo&atku reagoval na snizeni porodnosti v Ceské republice,
za poslednich pét let se vSak porodnost vratila na tGrovenl r. 1994, kdy opét piesahla
hranici 100 000 narozenych déti, pocet mateiskych Skol se vSak dafi zvySovat jen velmi
zvolna a tak stale pibyva déti, které se do mateiské Skoly umistit nedaii.’? Néktera
zafizeni navic podminuji pfijeti ditéte zaméstnanim rodie, zejména matky,
zameéstnavatel naopak vyzaduje od zaméstnance pii pfijeti do pracovniho poméru
potvrzeni, ze je dit€ umisténé v predSkolnim zafizeni. Rodi¢ se tak c¢asto nachdzi
V bezvychodné situaci.

K nedostatku mist v matef'skych Skolach také vyznamné ptispiva, ze posledni rok
predskolniho vzdélani je zdarma, Casto se V posledni dobé mizeme setkat s trendem
odkladu povinné Skolni dochazky a tak v matefskych Skolach zlstdva mnoho
sedmiletych déti.

Nedostatek matefskych skol mize vyznamné zvysit riziko nezaméstnanosti rodice
po skonceni rodicovské dovolené, nebot s ohledem na nedostatek mist neni dité
automaticky pfijato do matefské Skoly v okamziku, kdy dosdhne tii let v&ku, ale

vetSinou zacatkem nasledujiciho nového Skolniho roku. Rodi¢ovska dovolena v klasické

SlProrodinn)} balicek [online]. [cit. 2010-12-27]. Dostupné na WWW:
<http://www.mpsv.cz/files/clanky/5898/komplet_balik.pdf >, s. 23.

>2Porodnost [online]. [cit. 2010-12-30]. Dostupné na WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/8F0039EF63/$File/400710a4.pdf>.
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délce je nicméné ukoncena pravé okamzikem dovrSeni tii let véku ditéte a predpoklada
se, ze by se rodi¢ v tomto okamziku mél vratit do zaméstnani. Pokud se nedohodne se
zaméstnavatelem na pozdéjSim nastupu do zaméstnani, ¢i nema moznost preklenout toto
obdobi hlidanim ditéte napf. jinym rodinnym pfisluSnikem, muize se snadno stat
nezaméstnanym.

Ziizovatelem matetskych skol jsou obce, ty vSak jen velmi opatrné reaguji na
zvySenou poptavku umisténi déti do matefskych Skol, nebot’ nemaji jistotu, zda se
nejedna pouze o doCasnou populacni vinu (napt. 70. l1éta a tzv. Husdkovy déti). Na
zaklad¢ predchozich zkuSenosti se obavaji vlozit finance do rozSifeni kapacity
matefskych skol, které by mohly byt za nékolik let opét poloprazdné.

| v oblasti matefskych Skol dochdzi v poslednich letech ke zvétSeni nabidky o
soukromé matetské Skoly, situace je vSak obdobna jako u jesli, tj. financni Castka,
kterou rodina musi vydat za celotydenni umisténi ditéte do soukromého zafizeni,
n¢kolikandsobné prevysSuje poplatky pozadované statnimi matefskymi Skolami a tak se
tato zafizeni pro vétSinu rodict stavaji financné nedostupnymi.

Jako moZnou alternativou ke stditnim a soukromym matefskym Skoldm se jevi
firemni mateiské Skoly. Zaméstnavatele vSak vétSinou od zfizeni tohoto zafizeni
zrazuje mnozstvi pfisnych norem a rovnéz vysoké pocatecni financni naklady. Firmy
nicméné mohou v soucasné dobé pozadat o pomérné vysokou dotaci z Evropské unie,
navic se investice vlozené do firemnich Skolek firmé& vyplati, nebot’ se zaméstnanci
mohou vratit drive zrodiCovské dovolené, neméni tak cCasto zaméstnavatele a
zaméstnavatel se kromé toho stava pro potencidlni zadjemce o zamé&stnani atraktivné;si.

Firma miZe také pozadat o zfizeni Skolky jinou spole¢nost, miiZze koupit mista pro
své zaméstnance v jiZ zavedené matefské Skole, ¢i zfidit tzv. miniSkolku, se kterou jsou
spojena mirn€jsi pravidla na ziizeni. Ta ma vSak omezenou kapacitu déti.

V soudasné dobé mé soukromou $kolku napf. firma Linet v Zelevéicich u Slaného
s kapacitou 42 mist, tuto Skolku mohou vyuzivat krom¢ zaméstnancii firmy 1 ostatni
rodice ze Slaného a okoli. Vystavba Skolky stdla 4 MCZK, vybaveni tfid 1,4 MCZK.
Mzdové a rezijni naklady budou po dobu 2 let hrazeny z dotace od EU, nasledné¢ by
$kolka méla ziskavat penize od Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR. Dalsi

Skolkou podobného typu je napt. Skolka mladoboleslavské nemocnice.>

>> BOSNICOVA, Nina. O jedné firemni Skolce: , Linetka je takovou odzou klidu “ [online]. [cit. 2010-12-
30]. Dostupné na WWW:  <http://www.firemniskolky.eu/aktuality>.
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V tab. 5 — Porodnost a pocet jesli a matei'skych skol v Ceské republice za obdobi
let 1990 — 2006 je uveden piehled 0 poc¢tu vSech narozenych déti, poctu jesli a poctu
matefskych $kol v Ceské republice od r. 1990 do r. 2006. Z tohoto prehledu je ziejmé,
ze v prubéhu sledovanych let doslo k vyznamnému ubytku ptfedskolnich zatizeni, jesli
bylo za sledované obdobi zruseno nejvice vr. 1991 (téméf 54%), u matetskych skol
dochazelo k ubytku postupné, piesto rozdil v poctu matetskych skol mezi r. 1990 a r.
2006 c¢ini 36%. Z tabulky je rovnéZ mozné vycist, Ze prestoze porodnost od r. 1995

poklesla pod 100.000 narozenych déti, v r. 2005 porodnost opét tuto hranici piekrocila.
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Tab. 5 — Porodnost a pocet jesli a matei'skych Skol
v Ceské republice za obdobi let 1990 — 2006

Rok Pocet vsech Jesle Mateiské skoly
narozenych déti Pocet Pocet mist Pocet Pocet mist
zatizeni zatizeni
1990 131 094 1043 39 829 7328 395 164
1991 129 850 486 - 7335 352 139
1992 122 127 381 13 196 6 906 321 654
1993 121 470 247 9265 6 801 325015
1994 106 915 235 8 565 6 536 328 890
1995 96 397 207 7574 6 405 331 985
1996 90 763 151 5551 6 338 326 356
1997 90 930 101 2 965 6213 310 466
1998 90 829 79 2191 6 050 302 126
1999 89 744 67 1913 5933 297971
2000 91 169 65 1 867 5816 286 196
2001 90 978 59 1717 5900 281843
2002 93 047 58 1674 5774 278 499
2003 93 957 60 1770 5697 280 825
2004 97 929 58 1708 4 967 282 233
2005 102 498 52 1671 4 895 282 152
2006 106 130 46 1445 4741 278 176
**Porodnost [online]. [cit. 2010-12-30]. Dostupné na WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/8F0039EF63/$File/400710a4.pdf>.
Prorodinny balicek [online]. [cit. 2010-12-30]. Dostupné na WWW:

<http://www.mpsv.cz/files/clanky/5898/komplet_balik.pdf >, s. 22 a 24.
Vybrané  demografické  udaje  [online].  [cit.  2010-12-30].  Dostupné na
<http://www.czso.cz/cz/cr_1989 ts/0101.pdf>.
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3.4 Pomoc rodiny

Ceska republika je na rozdil od ostatnich statd specificka tim, Ze rodi¢e malych
déti velmi Casto vyuzivaji pomoci prarodici nebo jiného ¢lena rodiny, a to vétSinou
ptibuznych ze strany matky. Pomoci prarodi¢ti vyuziva témét polovina rodic¢lt deéti
mladsich tii let, témét 16% rodici vyuziva pomoci jiného €lena rodiny. Ve vétSing
piipadl se vsak jedna pouze o péci kratkodobou, protoze v priméru pecuji prarodice (i
jiny &len rodiny) o déti ti hodiny denng.*®

Déti nejsou zpravidla v jeslich ¢i matefské skole umistény po celou pracovni dobu
rodi¢li, ztohoto faktu se dd usuzovat, ze jsou to pravé prarodice ¢i jini rodinni
ptislusnici, kdo dité z ptedskolniho zafizeni vyzvedava pied tim, nez rodi¢lim skonci

pracovni doba.

3.5 Ostatni moznosti péce o dité

Pouze 2% rodic¢t vyuziva tzv. soukromou placenou péci o déti. Hlavnim diivodem
tohoto nizkého podilu je zejména financni nedostupnost pro vétSinu rodin, cena za 1

hodinu hlidani se pohybuje bézn¢ okolo ¢astky 150,- Ke.>®

Dal$im divodem mize byt
rovnéz obava svéfit dit€ nezndmé osobé, napt. do veku tii let ditéte by osoba, které je
dité¢ svéfeno, méla mit odbornou kvalifikaci pro vykon povolani v§eobecné zdravotni
sestry. Stejné nizky podil rodi¢i vyuziva sousedské vypomoci. V obou piipadech se
opét vétsinou jedna o kratkodobou pééi o dit&, v priméru 3 — 5 hodin denng.”’

V r. 2008 vlada schvalila tzv. Prorodinny bali¢ek pfedloZeny Ministerstvem prace

a socidlnich véci. Soucasti tohoto Prorodinného bali¢ku byla rovnéz tzv. vzajemna

rodicovska vypomoc, ktera se osveédcila napt. ve Velké Britanii, Némecku, Rakousku ¢i

> KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., aj., Pracovni a rodinné role a jejich kombinace v Zivoté ceskych
rodicu: plany versus realita, S. 70.
56Pror0a’inn)5 balicek [online]. [cit. 2010-12-30]. Dostupné na WWW:
<http://www.mpsv.cz/files/clanky/5898/komplet_balik.pdf >, s. 28.
*’ KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., aj., Pracovni a rodinné role a jejich kombinace v Zivoté ceskych

rodicu: plany versus realita, S. 70.
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Svycarsku. Princip této vypomoci spoliva v tom, Ze osoba, kterd celodenné peduje
alespoil 0 jedno vlastni dité¢ do sedmi let véku, mize mit v péci nejvyse Ctyfi déti do
sedmi let véku (do tohoto poctu se zapocitavaji vlastni déti poskytovatele sluzby). Za
kazdé svétené dit¢ by tato osoba mohla pfijmout limitovanou tuplatu — maximalné
5.000,- K¢ mési¢ne za jedno svéfené dité. Tato osoba by navic byla osvobozena od
placeni dan€ z ptijmu fyzickych osob, neodvadéla by pojistné na socidlni zabezpeceni a
nehradila pojistné na vetrejné zdravotni pojisténi, ziistal by ji rodicovsky ptispévek od
statu.”®

Tento systém by mohl najit uplatnéni zejména v mensich méstech ¢i na vesnicich,
kde se lidé vétSinou dobfe znaji a rodi¢ svéfeného ditéte si tak muize Iépe udélat
pfedstavu o osobé, kterd by vzdjemnou rodicovskou vypomoc poskytovala a o
podminkach, ve kterych by bylo svéfené dit¢ vychovavano. Zikon, ktery by se

vzajemnou rodi¢ovskou vypomoci zabyval, v§ak zatim nebyl pfijat.

SSProrodinn)} balicek [online]. [cit. 2010-12-30]. Dostupné na WWW:
<http://www.mpsv.cz/files/clanky/5898/komplet_balik.pdf >, s. 39 - 62.
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4 DOTAZNIKOVE SETRENI MEZI ZENAMI -
MANAZERKAMI VE SPOLECNOSTI VEOLIA VODA
CESKA REPUBLIKA, a.s.

4.1 Piedstaveni skupiny VEOLIA VODA CESKA REPUBLIKA

Skupina VEOLIA VODA CESKA REPUBLIKA (déle jen ,,VVCR®) je nejvétsi
vodohospodatska skupina v Ceské republice, pisobici na ¢eském trhu od roku 1996.
Hlavni ¢innosti skupiny VVCR je poskytovani sluZeb v oblasti vyroby a distribuce pitné
vody a odvadéni a &isténi odpadnich vod. Obrat skupiny VVCR za rok 2009 &inil 14,56
mld. K& V roce 2009 vyrobily spole¢nosti skupiny VVCR 292 mil. m® pitné vody a
vycistily 329 mil. m® vody odpadni, pitnou vodou je zdsobovano 4 mil. obyvatel.59

Ve skupind VVCR je zaméstnano 5461 zaméstnanci, z toho je 1442 Zen, coZ
predstavuje 26% z celkového poctu zaméstnanct - viz graf 1.°° Celkovy podet Zen —
zaméstnankyfi je ovlivnén &innosti skupiny VVCR (vodohospodaistvi), Zeny jsou
zam&stnany zejména v administrativnich profesich. Co se tyce vékové struktury
zaméstnancl, nejvice zaméstnanci je ve veéku mezi 51 — 60 lety, celkem 1762
zaméstnancl, coz &ini 32% z celkového poltu zaméstnanct - viz graf 2.°* Dalsim
sledovanym ukazatelem je délka zaméstnani jednotlivych zaméstnanci ve skupiné
VVCR, nejvice zaméstnanci je ve spole¢nosti zaméstnano méné nez 5 let, celkem 1895

zaméstnancl, coz ¢ini 34% z celkového poctu vSech zaméstnanct - viz graf 3.%2

*Klicove tidaje skupiny Veolia Voda v Ceské republice 2009 [online]. [cit. 2011-01-16]. Dostupné na
WWW:  <http://www.veoliavoda.cz/cs/media/publications/>.
* Tamtéz.

*! Tamtéz.
®2 Klicové tidaje skupiny Veolia Voda v Ceské republice 2009 [online]. [cit. 2011-01-16]. Dostupné na

WWW:  <http://www.veoliavoda.cz/cs/media/publications/>.
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Graf 1 — Podil Zen na celkovém poctu Graf 2 — Vekova struktura zaméstnancii
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Graf 3 - Struktura zaméstnancii skupiny VVCR podle délky zaméstnani

Spolegnost VVCR klade velky diiraz na socialni dialog uvnitf svych dcefinych
spole¢nosti, jehoz vysledkem je Vyssi kolektivni smlouva podepisovand kazdy rok
s Odborovym svazem pracovnikidl dfevozpracujicich odvétvi lesniho a vodniho
hospodafistvi. V této kolektivni smlouvé je rovn€z upravena v ¢l. 5 pracovni doba, a sice

nasledovné: ,,Délka pracovni doby je 37,5 hodiny tydné. Pfi jejim nerovnomérném
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rozvrzeni nad Zakonik prace, ¢ini v roénim pruméru max. 37,5 hodiny tydné. Ostatni
podminky pracovni doby lze stanovit v kolektivni smlouvé spole¢nosti.“®® Stanoveni a
evidence pracovni doby je upraveno ve Smérnici personalniho feditele ¢. 1 —
v Pravidlech personalni agendy VVCR z 1. 4. 2008. V ¢lanku 4.4 je uvedeno, Ze:
»Zacatek a konec zakladni pracovni doby ur¢i zaméstnavatel. Pro pracovisté Patizska
11 a Parizskd 23 se ma za to, Ze je zde pruzna pracovni doba, se zaCitkem od 8,
nejpozdéji od 9 hodin a tomu odpovidajicim konci pii délce pracovni doby, plus
pulhodinova prestavka na ob&d. <%

VVCR se rovnéz dlouhodobé zaméfuje na zvysovani kvalifikace a $koleni svych
zaméstnancl, nebot’ si uvédomuje, ze diky kvalifikovanym zaméstnancim bude
konkurenceschopnéjsi a zarovent bude moci nabidnout kvalitngjsi sluzby zakazniklm,

coz je hlavni prioritou skupiny VVCR.

4.2 Metodologie dotaznikové Seti‘eni

Ve svém dotaznikovém Setfeni, které probihalo v lednu 2011, jsem se zamé&fila na
7eny — manaZerky, pracujici na feditelstvi skupiny VVCR — viz obr. 1, s. 45 -
Organizacni schéma spolecnosti VEOLIA VODA CESKA REPUBLIKA, a.s. (zaméieno
na oslovené Zeny — manazerky ve spolecnosti). Celkem bylo osloveno 14 zZen —
manazerek, které jsou zaméstnany Vv riznych oddélenich (technické feditelstvi, finanéni
treditelstvi, oddéleni komunikace, fizeni lidskych zdrojl), jednalo se o ucelovy vzorek
Zen — manaZerek. Domnivam se, Ze tento orientacni kvalitativni vzorek je dostate¢ny
pro naznadeni tendenci sou¢asnych podminek Zen — manaZerek u spolecnosti VVCR,
kazda zodpovédi mad vtomto omezeném poctu respondentek urcitou vypovédni
hodnotu. Cilem tohoto kvalitativniho i kvantitativniho vyzkumu bylo porovnat udaje a
informace uvedené v teoretické Casti této prace s praxi konkrétnich Zen - manazerek
V realném Zivoté, v tomto piipadé zen — manazerek spoleénosti VVCR.

Dotaznik (viz priloha, s. 69 - 71) obsahoval otazky oteviené i uzaviené,

dichtomické i polytomické, a to vyb&rové i vicealternativni. Zenam - manaZerkam bylo

% Interni zdroje VVCR.

% Tamtéz.
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polozeno nékolik otazek tykajicich se jejich kariéry a délky zaméstnani ve spolec¢nosti
VVCR, mély moznost vyjadiit sviij nazor, jak zvladaji skloubit rodinny a profesni Zivot
a jaké osoby ¢i prostiedky jim to umoznuji. Dalsi cast dotazniku se tykala rovnych
podminek ve firmé VVCR, Zeny — manaZerky odpovidaly na dotazy tykajici se
diskriminace z divodu pohlavi a rovnych podminek pro Zeny a muze. Nasledujici
otazky v dotazniku byly zaméfeny na moznost flexibilni pracovni doby a moZznosti
pracovat na caste¢ny pracovni uvazek, Zeny — manazerky byly rovnéz dotazany, zda této
moznosti n¢kdy vyuzily, vyuzivaji ji v soucasné dob¢ nebo ji hodlaji vyuzit do
budoucna. Zeny — manazerky rovnéz odpovidaly na otazky tykajici se kontaktu mezi
pracovistém a Zenou — manazerkou, kterd je pravé na matetské nebo rodicovské
dovolené, vramci jednoho z dotazi mély moznost si vybrat dal$i formu pomoci
Kk lepsimu skloubeni rodinného a profesniho Zzivota, kterou by uvitaly ze strany
zaméstnavatele.

Zavér dotazniku byl zaméfen na to, zda Zeny — manazerky u VVCR maji déti a
zda a zjakych diavodu se ptredfasné (do 1 roku od porodu) do zaméstnani vratily
z matefské nebo z rodicovské dovolené (dale jen MD nebo RD). U nékterych otazek
mély respondentky moznost delsi vypovédi, prostiednictvim které mohly sdélit své

zkuSenosti z pracovniho i rodinného prostiredi.
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Reditel VEOLIA VODA CESKA
REPUBLIKA, a.s.

Zastupkyné
. p . Zastupce feditele
feditele

Zastupce feditele Zastupce feditele

Vykonna feditelka
Financni reditel Technicky reditel komunikace a Personalni reditel Obchodni Feditel
marketingu

feditelka financniho manazerka zastupkyné vykonné serk
reportingu, manazerka hospodafenivodou, feditelky, manazerka uper:’lt:;?;eurﬂ:raru
ucetniho oddéleni, technicka manazerka, zak. sluZeb, projektova specialista .
interni auditorka - manaZerka manazerka, manazerka personalistiky
senior operativniho tvaru operativniho ttvaru

Obr. 1 — Organizacni schéma spolecnosti VEOLIA VODA CESKA REPUBLIKA, a.s.
(zaméreno na oslovené Zeny — manazerky ve spolecnosti)

4.3 Cile vyzkumu, stanoveni hypotéz a jejich operacionalizace

Dotaznik byl sestavovan s ohledem na cile vyzkumu, které jsem stanovila
nasledujici: provést analyzu pracovnich podminek umoziujicich Zenam — manazerkdm
ve spolenosti VVCR skloubit jejich profesni a osobni zivot, dale doby, kterou travi
denn¢ v zaméstnani a zda pracuji i o vikendech nebo vecer. Zaméfila jsem se rovnéz na
rovné piilezitosti pro muze a Zeny ve firmé&, rodinné zvyklosti Zen - manaZerek co se
ty¢e rozdéleni domdcich povinnosti mezi partnery a vyuzivani placenych uklidovych
sluzeb. Dalsi cast dotazniku se tykala vyuziti moznosti flexibilni pracovni doby nebo

moznosti prace na ¢aste¢ny pracovni uvazek, obvyklé doby navratu z matetské Ci
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rodicovské dovolené a rovnéz i diivodu névratu v ptipad¢é predasného navratu z MD

nebo RD (dfive nez 1 rok po porodu).

Hypotézy:
A Jak dlouho je vétsina Zen - manazerek zaméstnana u spolecnosti VVCR? Doslo

behem této doby k jejich povyseni, nebo zastavaji stile stejnou pracovni pozici?

H1: PievaZuji Zeny — manaZerky, které jsou ve spole¢nosti VVCR zaméstnany 5 —
10 let a béhem této doby byly povySeny.

B. Kolik hodin denné stravi zZeny — manazerky v zaméstnani? Pracuji obvykle i ve
vecernich hodinach a o vikendu?

H2: Zeny — manaZerky obvykle stravi v zaméstnani dobu del§i neZ je stanoveni
denni pracovni doba. Prace vecer i o vikendu je pro né rovnéz obvykla.

C. Zvlddaji Zeny — manazerky spolecnosti VVCR skloubit profesni a rodinny Zivot?
Pocituji podporu rodiny, vyuzivaji profesnich placenych sluzeb?

H3: VétSina Zen — manaZerek zvlada skloubit rodinny a profesni Zivot dobfre, ale
S ob¢asnymi potiZemi, pocit’'uje podporu rodiny i partnera/manzela. Profesionalni
uklidovou firmu vétSina Zen — manaZerek nevyuzivd, pokud by méla dostatek
finan¢nich prostiredki, sluZeb téchto firem by v§ak vyuzivala.

D. Pocituji Zeny — manazerky néjakou formu diskriminace ze strany zaméstnavatele
a domnivaji se, Ze jsou poskytovany muziim i Zendm rovné prileZitosti?

H4: Zeny — manaZerky spoleénosti VVCR nepocit'uji diskriminaci ze strany
zaméstnavatele a rovnéZ se domnivaji, Ze jsou firmou poskytovany rovné
prileZitosti Zenam i muZim.

E. Jsou flexibilni pracovni doba a moznost pracovat na cdstecny pracovni uvazek
Zenami — manazerkami dostatecné vyuzivany?

H5: Flexibilni pracovni doba i moZnost pracovat na ¢asteény pracovni uvazek jsou
Zenami — manaZerkami ve VVCR dostatené vyuZivany.

F. Vraceji se Zeny — manaZerky spolecnosti VVCR predcasné z materské nebo
rodicovské dovolené (do 1 roku od porodu)? Jaké jsou prevazujici ditvody predcasného
navratu do zameéstnani?

H6: Pokud Zeny — manazerky déti maji, vraceji se pred¢asné z MD nebo RD a sice
pied dosaZenim jednoho roku véku ditéte, nejcastéji z finanénich diivodu, dalSim

diivodem je obava z pridéleni jiné prace.
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Operacionalizace:

H1: PievaZuji Zeny — manaZerky, které jsou ve spole¢nosti VVCR zaméstnany 5 —
10 let a které byly béhem této doby povySeny.

Hypotéza H1 se potvrdi, pokud vice nez 50% respondentek zvoli u otazky €. 1 odpovéd
C), tj. variantu 5 — 10 let a zaroven u otazky €. 2 zvoli odpoveéd’ b) tj. povyseni.

H2: Zeny — manaZerky obvykle stravi v zaméstnani dobu delSi neZ je stanoveni
denni pracovni doba. Prace ve€er i o vikendu je pro né rovnéz obvykla.

Hypotéza H2 se potvrdi, pokud vice nez 50% respondentek zvoli u otazky €. 3 odpoveéd
¢, tj. vice nez 7,5 hodin denné a zaroven u otazky ¢. 4 odpovéd a), tj. ano.

H3: VétsSina Zen — manaZerek zvlada skloubit rodinny a profesni Zivot dobfre, ale
S obéasnymi potiZemi, pocit'uje podporu rodiny i partnera/manzela. Profesionalni
uklidovou firmu vétSina Zen — manaZerek nevyuZiva, pokud by méla dostatek
finan¢nich prostiredki, sluZeb téchto firem by v§ak vyuzivala.

Hypotéza H3 se potvrdi, pokud vétSina dotazanych vybere u otazky €. 5 odpovéd’ b), tj.
dobfe, ale s obasnymi potiZzemi, u otazky ¢. 6 odpovéd’ a), tj. rodina i manzel pomahaji
a konkrétni uvedeni pomoci, u otazky ¢. 8 odpovéd’ b), tj. ne a u otazky €. 9 variantu
odpovédi a), tj. ano.

H4: Zeny — manaZerky spoleénosti VVCR nepocituji diskriminaci ze strany
zaméstnavatele a domnivaji se, Ze jsou Zenam i muzim poskytovany rovné
prileZitosti.

Hypotéza H4 bude potvrzena, pokud vétSina respondentek zvoli u otazky €. 10 odpoveéd’
a), tj. ano a u otazky €. 11 odpovéd’ b), tj. ne.

H5: Flexibilni pracovni doba i moZnost pracovat na ¢asteény pracovni uvazek jsou
Zenami — manaZerkami ve VVCR dostate¢né vyuZivany.

Hypotéza H5 bude potvrzena v pfipad¢, kdy vice nez 50% respondentek vybere u
otazky ¢. 141 15 variantu a), tj. ano.

H6: Pokud Zeny — manazerky déti maji, vraceji se pred¢asné z MD nebo RD a sice
pied dosazenim jednoho roku véku ditéte, nej¢astéji z finanénich divodu, dal$im
diivodem je obava z pridéleni jiné prace.

Hypotéza H6 se potvrdi, pokud oslovené zvoli u otazky ¢. 20 variantu a), tj. mén¢ nez 1
rok, u otazky €. 21 variantu odpovédi a), tj. finan¢ni situace rodiny a b), tj. obava

Z pridéleni jiné prace.
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4.4 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, potvrzeni ¢i vyvraceni

stanovenych hypotéz

Z oslovenych 14 respondentek se dotaznikového Setfeni zacastnilo 11 Zzen —
manaZerek spoleénosti VVCR, navratnost dotaznikil je v pfepoctu 79%.

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou nasledujici:

H1: PievaZuji Zeny — manaZerky, které jsou ve spolenosti VVCR zaméstnany 5 —
10 let a béhem této doby byly povySeny.

Hypotéza H1 byla dotaznikovym Setfenim potvrzena, z odpovédi vyplynulo, Ze
skutené prevazuji zeny — manazerky, které jsou u spole¢nosti VVCR zaméstnany 5 —
10 let (je jich celkem 8, tj. 73%) - viz graf 4 a které byly béhem této doby povyseny (6
zen, tj. 55%) - viz graf 5. Z téchto vysledku vSak zaroven vyplyva, ze nékteré Zzeny —
manazerky, pracujici ve spolecnosti vice jak 5 let, nebyly za tuto dobu povySeny a
vykonavaji stle stejnou pracovni pozici. Tyto manazerky tvoii vice nezZ tfetinu Zen —
manazerek, pracujicich u firmy VVCR v rozmezi 5 — 10 let (3 Zen — tj. 38%), bylo by
tedy zajimavé zjistit divody, pro které k povySeni béhem této doby nedoslo. Divodi
muze byt nékolik, Zena — manaZerka byla ihned pfijata na vysokou manazZerskou pozici
a nema tak jiz vlastné zadné dal$i moznosti v kariérnim postupu, divody mohou byt
rovnéz osobni, zena — manazerka ma rodinu a déti a povySeni odmitla z divodu ¢asové
naro¢nosti, nebo 1 psychologické, kdy se zena — manazerka domnivala, Zze by vyssi

funkci nezvladla s ohledem na své osobni vlastnosti.
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Délka zaméstnani zen - manazerek Vivoj pracovni pozice v pribeéhu let
uVVCR zameéstnani
8 1 6 -
7 <
61 51
: N
3 - 1 pocet respondentek 31 1 pocet respondentek
21 7
1/ - - 1
0 T T T U -
menénez 1-5let 5-10let  10leta 0 ' ' '
1rok vice stejnd pozice  povySeni jiné

Graf 4 — Délka zaméstnani Zen — manazerek  Graf 5 — Vyvoj pracovni pozice v pribéhu
u VVCR let zaméstnani

H2: Zeny — manaZerky obvykle stravi v zaméstnani dobu del$i neZ je stanovena
denni pracovni doba. Prace vecer i o vikendu je pro né rovnéz obvykla.

Tato hypotéza se potvrdila. Pouze 1 respondentka (tj. 9% ze vSech zGcastnénych)
uvedla, Ze pracuje v priméru méné nez 7,5 hodin denné, tato respondentka je vSak
Vv soucasné dob¢ zaméstndna na ¢astecny pracovni uvazek. Pracovni dobu v délce 7,5
hodin denné piesné dodrzuji 3 respondentky, ty tvoii 27% vSech zucastnénych,
zbyvajicich 7 respondentek, tj. 64% uvedlo, Ze pracuji denn¢ déle nez 7,5 hodin,
Vv priméru to pak bylo 9 hodin denné, coz predstavuje pracovni dobu o 1,5 hodin denn¢
delsi — viz graf 6.

Zenam — manazerkam byla rovnéz poloZena otazka tykajici se prace veder &i o
vikendech, krom¢ 1 respondentky uvedlo ostatnich 10 Zen — manaZerek (tj. 91%), Ze je
pro né prace vecer ¢i o vikendech obvykla — viz graf 7. VSechny zucastnéné bohuzel
neuvedly primérnou dobu, kterou praci vecer ¢i o vikendu stravi, z 5 odpovédi, které

byly takto uptfesnény, se da usuzovat, ze se jedna v priméru o téméf 1,5 hodin denné.
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Prmérnd denni pracovni doba Zen - Je prozeny - manazerky obvykla
manazerekve VVCR prace vecer ¢i o vikendu?
' 10 1
61 8
44 b1
1 pocet respondentek 1 pocet respondentek
) 4
2 -
0 T T U
ménénez75 75hodin - vicenei 75 0 ! !
hodin hodin ano ne
Graf 6 — Priumérna denni pracovni doba Graf 7 — Pracuji Zeny — manazerky z VVCR
Zen — manazerek u VVCR obvykle vecer a o vikendu?

H3: VétSina Zen — manaZerek zvlada skloubit rodinny a profesni Zivot dobre, ale
S obéasnymi potiZemi, pocit'uje podporu rodiny i partnera/manzela. Profesionalni
uklidovou firmu vétSina Zen — manaZerek nevyuZivd, pokud by méla dostatek
finan¢nich prostiredki, sluZeb téchto firem by v§ak vyuzivala.

Hypotéza H3 byla potvrzena jen z ¢asti. Kazda Zzena dle svého subjektivniho
nazoru zvlada skloubit rodinny a profesni zivot at’ uz dobfte, bez obtizi, nebo dobie, ale
S obCasnymi obtizemi. 3 zeny (tj. 27% z celkového poctu respondentek) se domnivaji,
ze zvladaji skloubeni rodinného a profesniho zivota dobie, bez obtizi, zbytek, tj. 8
respondetek (73% vSech zuastnénych) uvedlo, Ze toto skloubeni zvlad4d dobfie, ale
s obéasnymi potizemi — viz graf 8. Zeny — manaZzerky rovnéz v 8 piipadech, coz
predstavuje 73% vsech odpovédi, uvedly, ze jim partner nebo manzel ¢i nejblizsi rodina
pomahaji, prevazuje hlidani déti a péce o né. 3 respondentky (tj. 27%) pomoc svych
nejbliz§ich nepocit'uji - viz graf 9. Z odpovédi rovnéz vyplynulo, ze 2 z respondentek,
které se domnivaji, ze zvladaji skloubeni profesniho a rodinného Zivota dobte, zaroven
nepocituji pomoc partnera/manzela ¢i ostatnich ¢lent rodiny. Ostatni respondentky,
které dle svého nazoru zvladaji skloubit rodinny a profesni Zivot spiSe s obCasnymi
obtiZzemi, podporu svého manzela nebo partnera ¢i zbytku rodiny pocituji.

Pouze 1 zena - manazerka z 11 zcastnénych (9%) v soucasné dobé vyuziva
sluzeb profesiondlni uklidové firmy, zbytek Zen — manazerek, tj. 10 zen (91%) tyto
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sluzby nevyuziva, graficky znazornéno grafem 10. Zajimavé jsou v této souvislosti
odpovédi na otazku €. 9, kdy se mély zeny — manazerky rozhodnout, zda by sluzeb
profesionalni uklidové firmy vyuzily, pokud by mély dostatek financnich prostredkd.
Pouze 4 respondentky (36%) jednoznaéné zvolily odpovéd’ ano, 3 respondentky (27%)
zvolily odpovéd’ ne a 4 zeny — manazerky (36%) v této otazce zatim nemaji jasno, proto
zvolily odpoveéd’ nevim - viz graf 11. Pokud se v8ak zaméfime na to, zda respondentky,
které by sluzeb profesionalni uklidové firmy rady v pfipadé dostatku financ¢nich
prosttredki vyuzily, maji déti, vSechny 4 respondentky déti maji, coz je mozné ovefit
z odpovédi na otazku €. 19. Ze 3 respondentek, které odmitaji pomoc profesionalni
uklidové firmy, ma dité pouze 1 Zena — manazerka.

Vysledky dotaznikového Setfeni potvrzuji, Ze pokud zeny — manazerky maji déti,
zbyva jim na prace v domdacnosti méné ¢asu nez Zzenam bezdétnym a proto by pomoc
tklidové firmy uvitaly a to i bez ohledu na to, Ze tento jev v CR jestd neni obvykly a

ptilis rozsifeny.

Zvladnuti skloubeni rodinného Podpora maniela/partneraa rodiny
aprofesniho zivota ve vykonu funkce
8 o
8 o
6 -
4 *]
74 1 pocet respondentek 4 4 1 pocet respondentek
-
0 T T 1 1 4
dobre, hez  dobre, s Spatné
obtit obéasnyimi 0 ' '
obtizemi ano ne
Graf 8 — Zviadnuti skloubeni rodinného Graf 9 — Podpora manzela/partnera
a profesniho Zivota a rodiny ve vykonu funkce
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Vyuziti pomoci iklidove firmy Potencialni vyuziti pomoci Uklidové
firmy pfi dostatku fin. prostredki

10 1

1 pocet respondentek
1 21 Il pocet respondentek

2'/-. il
0 0

ano ne ano ne nevim

Graf 10 — Soucasné vyuziti pomoci Graf 11 — Potencialni vyuziti pomoci uklidové
profesionalni uklidové firmy firmy pri dostatku financnich
prostredki

H4: Zeny — manaZerky spoleénosti VVCR nepocituji diskriminaci ze strany
zaméstnavatele a rovnéZ se domnivaji, Ze jsou firmou poskytovany rovné
prilezitosti Zenam i muZim.

Tato hypotéza se potvrdila, v ptipad¢ diskriminace z diivodu pohlavi odpovédélo
véech 11 Zen — manazerek (tj. 100%) shodng, Ze se nesetkaly ze strany VVCR s zadnou
formou diskriminace z diivodu pohlavi — viz graf 12. Co se tyce poskytovani rovnych
ptilezitosti Zenam i muzim, 9 respondentek (82%) se domniva, e firma VVCR
poskytuje Zendm i muzim rovné piilezitosti, 2 respondentky (18%) se domnivaji, Ze
rovné piilezitosti zenam i muzim poskytovany nejsou — viz graf 13. VVzhledem k tomu,
ze vSechny zeny — manaZerky odpovéd€ly shodné, Ze se nesetkaly s diskriminaci
z divodu pohlavi, d& se predpokladat, Ze 2 Zeny — manaZerky, které¢ se domnivaji, Ze
firma VVCR neposkytuje rovné pfileZitosti Zenam a muziim, se s upfednostiiovanim
muzi pred Zenami setkaly ve svém okoli, jich osobné se pravdépodobné tato skute¢nost

netykala.
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Pocit diskriminace z divodu pohlavi Rovné piilezitosti endm i muzim
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Graf 12 — Setkaly se nékdy Zeny - manazerky Graf 13 — Poskytuje firma VVCR
ve VVCR s diskriminaci z ditvodu rovné prilezZitosti
sveho pohlavi? Zenam i muzum?

H5: Flexibilni pracovni doba i moZnost pracovat na ¢asteény pracovni uvazek jsou
Zenami — manaZerkami ve VVCR dostate¢né vyuZivany.

Hypotéza €. 5 se rovnéz potvrdila. Flexibilni pracovni dobu v soucasné dobé
vyuziva 7 respondentek (64%), 3 respondentky (27%) ji nevyuzivaji, 1 respondentka
(9%) o ni uvazuje do budoucna — viz graf 14. Caste¢ny pracovni uvazek byl nebo
Vv soucasné dob¢ je vyuzivan 3 respondentkami (27%), 7 respondentek (64%) moznosti
pracovat na Caste¢ny pracovni uvazek nevyuzilo a ani o této moZnosti neuvazuji, 1
respondentka (9%) o této moznosti uvazuje do budoucna - viz graf 15. Jak vyplyva
z odpovédi na otazku ¢. 19, tykajici se toho, zda jsou Zzeny — manazerky matkami,
¢asteCny pracovni Uvazek vyuzily nebo vyuzivaji Zeny — manazerky, které maji déti.
Naproti tomu, flexibilni pracovni dobu vyuZivaji rovnéZ zeny — manaZerky, které jsou
dosud bezdétné. Zeny — manazerky byly v ramci dotaznikového Setieni dotazany, zda
firma VVCR nabizi mozZnost flexibilni pracovni doby a price na &asteény pracovni
uvazek, v obou pfipadech vSech 11 Zzen — manazerek (tj. 100%) odpovédélo shodné, Ze
firma VVCR obé tyto moznosti nabizi, coz zna&i o dobré informovanosti zamé&stnankyi

V této oblasti.
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Vyuiiti flexibilni pracovni doby Vyuiiti castecného pracovni Gvazku
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Graf 14 — Vyuziti flexibilni pracovni doby Graf 15 — Vyuziti moznosti prdce
na castecny pracovni uvazek

H6: Pokud Zeny — manaZerky déti maji, vraceji se pred¢asné z MD nebo RD a sice
pred dosaZenim jednoho roku véku ditéte, nejcastéji z financnich divodii, dalSim
diivodem je obava z pridéleni jiné prace.

Vyse uvedend hypotéza byla potvrzena jen z ¢asti. Ze 7 zen — manazerek, které
uvedly, ze maji déti (tj. 64% z celkového poétu dotazanych), se do zaméstnani vratily
diive nez za rok od porodu 3 respondentky. U téchto 3 Zen - manazerek byla primérna
doba navratu do zaméstnani necelych 7 mésicti od porodu. Za 1 — 2 roky od porodu se
vratila 1 respondentka (tj. 14% z celkového poctu 7 zen — manazerek, které uvedly, ze
maji déti), za 2 — 3 roky od porodu rovnéz 1 respondentka (tj. 14%) a 2 respondentky
(tj. 29%) se vratily do zaméstnani za dobu dels$i nez 3 roky — viz graf 16. Vysledky
tohoto Setfeni mohou byt ovlivnény vékem Zen — manaZzerek, ktery nebyl pfedmétem
Setteni a dobou, kdy byly na matefské dovolené, nebot” pfed rokem 1989 nebylo
zvykem vracet se do zaméstnani pfed uplynutim matetské ¢i rodicovské dovolené.

Pokud se Zeny - manazerky vratily do zaméstnani dfive nez za 1 rok od porodu,
coz v naSem piipadé byly 3 respondentky, jako hlavni diivod vSechny shodné uvedly
finan¢ni situaci rodiny a obavu, Ze ztrati svoji dlouhodobéjsi nepfitomnosti
v zamé&stnani kontakt s oborem, 1 respondentka navic uvedla obavu z ptidéleni jiné

prace — viz graf 17.
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Délka ndvratu zen - manazerek VVCR Divody predcasného navratu do
do zameéstnani po porodu zaméstnani(do 1 roku od porodu)
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menénez 1-2roky 2-3roky vicene: 3 situace  prideleni kontakts
Lrok roky rodiny jinéprace oborem
Graf 16 — Délka navratu Zen — manazerek Graf 17 — Divody predcasného navratu
VVCR do zaméstnani po porodu do zaméstnani

(do 1 roku od porodu)

4.5 Shrnuti dotaznikového Setieni

Vzhledem k nizkému poctu respondentek nelze toto dotaznikové Setieni v zadném
ptipadé zobeciiovat na &eskou populaci, ani na soucasné pracovni prostiedi v Ceské
republice. Vysledky dotaznikového Setfeni vSak umoziiuji provést porovnani udaju
uvedenych V teoretické Casti s aktualni situaci dotazanych Zen — manazerek spolecnosti
VVCR co se tyée pracovniho Zivota, jejich nazoru na to, jak se jim daii skloubit rodinny
a profesni Zivot, zda pocituji od svého nejblizs§iho okoli ¢i zaméstnavatele podporu a
pomoc vyrovnat se se svoji dvoji roli, na jedné strané manaZerky a na stran¢ druhé
matky a manzelky ¢i partnerky.

Odchyleni vysledki dotaznikového Setieni mezi Zenami — manaZerkami VVCR
od udaji uvedenych v teoretické ¢asti je zplisobeno fadou faktorh, které dotazované
zeny — manazerky specificky ovliviiuji. Jsou to zejména pracovni podminky, které
zaméstnavatel (firma VVCR) dotazovanym Zendm — manaZzerkdm v soucasné dobé

poskytuje, a jejich aktualni rodinna a Zivotni situace.
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Jako nejcastéjsi délku doby zaméstnani uvedly dotazované Zeny — manazerky 5 —
10 let. Pocet Zen — manazerek, které byly za tuto dobu povysSeny a téch, které zastavaji
stejnou pozici, je téméf totozny.

Pracovni doba ve VVCR je stanovena Vys§i kolektivni smlouvou na 37,5 hodin
tydng. Vétsina dotazovanych zen — manazerek VVCR travi v zaméstnani dobu delsi,
nez je stanovena tydenni pracovni doba (v priméru o 7,5 hodin tydné vice), z vysledki
dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze mezi Zenami — manaZerkami VVCR neni
neobvyklé ani prace vecer nebo o vikendu.

Ve VVCR pievazuji respondentky, které se domnivaji, ze zvladaji skloubit rodinu
a profesi dobfe, ale pfiznavaji obCasné potize. Manzel ¢i partner poméha dotazované
zen€¢ — manaZzerce nejCastéji tim, Ze hlidd déti, pomaha pti uklidu a ndkupu, domacim
pracim vsak dle odpovédi respondentek vénuje méné nez 5 hodin tydné. Pouze jedna
dotazovana uvedla, ze se s partnerem, s ohledem na jejich oboustranné velké pracovni
vytizeni, déli 0 péci o domacnost spravedlivé. Hlavni bfim¢ starosti o domécnost tak
zUstava stale na vétSiné dotazovanych Zen - manazerek, piesto vSak jest¢ neni obvyklé
napft. vyuzivani pomoci profesionalni tiklidové firmy. Ani v piipadé dostatku finan¢nich
prostiedkd nejsou zeny — manazerky VVCR, které se dotaznikového Setfeni zucastnily,
této forme pomoci jednoznacné naklonény.

Dotazované zeny — manazerky VVCR ve vétsing piipadi uvedly, Ze jejich
zamé&stnavatel poskytuje Zenam i muzim rovné piilezitosti, s diskriminaci z diivodu
svého pohlavi se Zadna z dotazovanych nesetkala.

Co se tyée pracovnich podminek Zen — manazerek VVCR, lze na zakladé
vysledkl dotaznikového Setfeni konstatovat, ze dotazované zeny - manazerky jsou
velmi dobfe sezniameny s moznostmi, které jim zaméstnavatel - spoleénost VVCR
poskytuje. VSechny dotazané shodné uvedly, Ze védi jak o moznosti vyuzit flexibilni
pracovni dobu, tak 0 mozZnosti pracovat na casteCny pracovni Uvazek. Vice je
v soucasné dobé mezi dotazovanymi vyuzivana flexibilni pracovni doba a to jak
bezdétnymi Zenami — manazerkami, tak Zenami — manazerkami, které déti maji.
Moznost pracovat na cCasteCny pracovni Uvazek voli pouze dotazované Zeny —
manazerky, které déti maji.

Ze ziskanych odpovédi rovnéz vyplynulo, ze vétSina dotazanych si je védoma, Ze

firma zlstava v kontaktu se zamé&stnankynémi, které¢ jsou na matefské ¢i rodicovské
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dovolené. Tento kontakt probiha pfedevsim prostfednictvim e-maild, osobnich setkéni,
pozvani na firemni akce jako je vano¢ni vecirek, narozeninové oslavy apod.

Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni je mozné konstatovat, ze se dotazované zeny —
manazerky VVCR, které maji déti, ve vétSind piipadi vraceji do zaméstnani
z rodi¢ovské dovolené piedCasné, v pripadé, Ze se vratily do 1 roku od porodu, uvedly
jako divod svého navratu finanéni situaci rodiny, ztratu kontaktu s oborem ¢i obavu
zZ ptidéleni jiné prace.

Cast dotazniku byla rovnéz vénovana otazce, zda VVCR v sou¢asné dobé nabizi
dostate¢nou podporu zendm — manazerkam pro lepsi skloubeni osobniho a pracovniho
zivota. Na tuto otazku kladné odpovédélo 8 respondentek (tj. 73%), které se domnivaji,
ze aktudlni podpora zameéstnavatele je dostatecnd, 2 respondentky (tj. 18%) se
domnivaji, Ze tato podpora neni dostate¢na a 1 respondentka nema na tuto problematiku
vyhranény nazor. Pfesto i Zeny, které flexibilni pracovni dobu, moznost prace na
¢astecny pracovni uvazek ¢i udrzovani kontaktu se zaméstnankynémi, které jsou na MD
¢1 RD povazuji za dostatecné, v nasledujici otazce tykajici se moznosti rozsifeni pomoci
ze strany zaméstnavatele navrhuji dal$i opatfeni — viz graf 18, s. 58. Jsou to: zfizeni
firemni Skolky, moznost prace z domova, teleworking, hlidaci koutek a neplacené volno
pro rodinné zalezitosti.

Dotaznikové Setfeni umoznilo zmapovat situaci zen — manazerek firmy VVCR
v oblasti nastaveni jejich pracovnich podminek, tj. toho, zda jsou si Zeny — manazerky
téchto pracovnich podminek védomy a zda a v jaké mife tyto pracovni podminky
vyuzivaji. Zaroven se dotaznikové Setfeni vénovalo i1 rodinnému zazemi dotazovanych
Zen - manazerek.

Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti se da konstatovat, ze podminky poskytované
dotazovanym Zendm — manaZerkdm zaméstnavatelem VVCR jsou dobré. Svédéi o tom
napt. délka doby zaméstnani vétsiny dotazovanych ve VVCR, dale jejich ochota
pracovat piescas béhem pracovniho tydne ale i vecer ¢i o vikendu, ale i skute¢nost, Ze
se dotazované Zeny nesetkaly s zddnou formou diskriminace z divodu svého pohlavi a
nepocit'uji ani rozdily mezi ptilezitostmi poskytovanymi Zendm a muzim. Dotazované
Zzeny — manazerky vyuzivaji dostatecné nabizenych moznosti 1épe skloubit rodinny a
profesni Zivot, zejména flexibilni pracovni dobu, a v pfipad¢, ze jiz maji déti, rovnéz i
moznost pracovat na castecny pracovni Uvazek. Ten zaroven umoZiluje Zendm —

manaZzerkdm se do zaméstnani vratit brzy po porodu. RovnéZz skutecnost, Ze

57



zaméstnavatel udrzuje se zenami z VVCR kontakt i b&hem jejich matefské &i
rodi¢ovské dovolené, hovoii ve prospéch zaméstnavatele.

Dotaznikové Setfeni vSak zaroven potvrdilo, ze dotazované Zeny i1 pfes pomoc
svého partnera ¢i manzela stdle zastdvaji vétSinu domadcich praci a nejsou zvyklé je
delegovat na profesionalni firmy.

Zameéstnavateli bude na zakladé vysledk dotaznikového Setfeni navrhnuto, aby
provedl mezi Zenami, které maji déti pfedSkolniho v€ku nebo jsou dosud bezdétné a o
détech do budoucna uvazuji, prizkum, zda a za jakych podminek by mély zdjem o
ziizeni firemni Skolky. Dale bude zaméstnavateli doporuceno, aby zvazil moznost
finan¢niho pfispévku Zenam, které jiz déti v jeslich ¢i matetské Skole umisténé maji, a
vzal v potaz zajem Zen o praci z domova, teleworking ¢i o neplacené volno pro rodinné

zalezitosti.

Navrhy na zlepseni pomoci ze strany
zaméstnavatele

M prace z domova
B teleworking

m firemni Skolka
W hlidaci koutek

M pfispévek na skolku Ci
jesle

M neplacené volno pro rod.
zalezitosti

Graf 18 — Ndvrhy Zen — manazerek na zlepSeni pomoci ze strany zaméstnavatele [épe skloubit
Jejich rodinny a profesni Zivot
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Cilem teoretické casti této bakalafské prace bylo popsat rozdily mezi muzi a
7enami v pracovnim Zivoté, soucasny stav pracovnich podminek Zen v Ceské republice
ve vSeobecné rovin¢ a nasledné 1 se zaméfenim na Zeny v managementu. Dalsi Cast
teoretické Casti se zaméfila na zenu — manazerku a jeji dvoji roli (manazerka x matka a
manzelka) a rovnéz i na zaméstnavatele ¢i rodinu a na formu jejich pomoci zené¢ —
manazerce 1épe skloubit rodinny a profesni zivot.

Praktickd cast obsahujici dotaznikové Setfeni mezi zenami — manazerkami
spole¢nosti VEOLIA VODA CESKA REPUBLIKA, a.s. umoznila na vzorku 11
dotazanych Zen — manazerek porovnat jejich aktualni situaci s informacemi a udaji
uvedenymi V teoretické ¢asti.

S ohledem na nizkou urove soucasnych platii v Ceské republice je nutné, aby
byla zaméstnana jak Zena, tak muz, pokud si rodina chce udrzet urcity zivotni standard.
Jednim z divodl, pro ktery se zeny predCasné vraci zrodicovské dovolené do
zaméstnani, je tak predev$im finanéni situace rodiny, coz potvrdilo i dotaznikové
Setfeni. DalSim z argumentil je to, Ze Zena chce zuroCit své vzdélani a dosazenou
kariéru, obava se, ze pokud zlstane s ditétem delSi dobu na matetské ¢i rodicovské
dovolené, ztrati kontakt se svym oborem.

Zeny maji v porovnani s minulosti v oblasti vzdélavani, vybéru zaméstnani &i
budovani kariéry stejné mozZnosti jako muzi. Nadale vSak pfetrvava nazor, Ze Zena je
pfedev§im matkou a ,,ochrankyni rodinného krbu®, kterd méa svému muzi, ziviteli
rodiny, poskytovat dostate¢né zazemi. Muzi se ve valné vét$iné€ piipadd nepodileji na
péci o déti ¢i domacnost stejnym dilem jako Zeny, tyto povinnosti i nadale ztistavaji na
zeng, coz potvrdilo i dotaznikové Setfeni, kde vétSina dotdzanych Zen - manaZerek
uvedla, ze muz vénuje péci o rodinu ¢i domacnost méné nez 5 hodin tydné.

Zeny vétdinou svou dvoji roli pfijimaji, co se tyée péte o dité, je spolecnost
obecné presvédCena, ze je to praveé zena, kterd by méla o dit¢ béhem matetské a
nasledné i rodi¢ovské dovolené pecovat. Zena v dobé, kdy je s ditdtem na mateiské &
rodi¢ovské dovolené, na sebe ptebira rovnéz veskerou starost o domdcnost. Piesto

nejsou zeny ani Vv soucasné dobé pripraveny jednozna¢né akceptovat pii pééi o
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domacnost pomoc profesionalnich firem, coz vyplynulo i z dotaznikového Setfeni.
Domnivam se, e velkou roli na této skute¢nosti hraji rodinné zvyklosti, zeny v Ceské
republice byly vzdy hrdé, ze zvladaji jak své pracovni povinnosti, tak 1 péci o
domécnost a déti, vyuzivani sluzeb profesiondlnich firem neméa v Ceské republice
dlouholetou tradici, Cesi patii spise k uzaviengj$im narodtim a neradi si pousti do svych
domacnosti neznamé osoby a V neposledni fadé se jedna o sluzbu pomérné finanéné
nakladnou.

Zeny — manazerky vét§inou svym pracovnim povinnostem nemohou s ohledem na
péci o déti a domacnost vénovat tolik casu jako muzi, z dotaznikového Setfeni vSak
vyplynulo, e Zeny — manazerky VVCR travi v zaméstnani vétSinou dobu nad
stanovenou denni pracovni dobu a jsou zvyklé pracovat 1 vecer ¢i o vikendu. Domnivam
se, ze divodem mohou byt odliSné pracovni podminky Zen - manaZerek ve vétSich a
menSich méstech ¢i na vesnici. Dotaznikové Setfeni bylo provadéno v Praze, kde jsou
napt. matetské Skoly ¢i Skolni druziny otevieny déle nez v mensich méstech ¢i na
vesnici, vétsina lidi bydli v panelovych nebo bytovych domech, nemusi se tak starat o
dim ¢i zahradu, a Zzena - manazerka tak ma s ohledem na tyto skute¢nosti moznost
zustat v zaméstnani déle. Porovnéani rozdilti v zivotnich i pracovnich podminkéch a
zvyklostech Zen - manazZerek ve vétSich ¢i mensich méstech a na vesnici by mohlo byt
cilem dalSiho pruzkumu.

Velkou roli kromé mista vykonu zaméstnani mohou v tomto ohledu hrat i
pracovni podminky, které zaméstnavatel nabizi, pokud je zaméstnanec v zaméstnani
spokojeny, je ochoten vénovat se své praci i piescas.

Ke zménam pracovnich podminek Zen dochazi velmi pomalu. Zaméstnavatelé
v Ceské republice vétsinou neposkytuji moznost pracovat na ¢asteény pracovni iivazek,
flexibilni pracovni dobou disponuji spiSe muzi neZ zeny. Co je pfi¢inou tohoto stavu?
Jsou to obavy zaméstnavatele, Ze zaméstnanci budou vyhod spiSe zneuzivat, obava ze
zvySenych nakladl pfi zavadéni inovaci v oblasti pracovnich podminek a diraz kladeny
na lep$i organizaci prace ze strany zaméstnavatele ¢i vedeni spole¢nosti? Nebo se
zaméstnanci obavaji prosazovat své zdjmy a se zaméstnavatelem o zlepSeni pracovnich
podminek vyjednévat?

Z dotaznikového Setfeni ve VVCR vyplynulo, ¢ Zeny — manaZerky mohou
vyuzivat flexibilni pracovni dobu 1 pracovat na casteCny pracovni uUvazek,

zamé&stnankyné jsou o téchto moznostech velmi dobfe informovany a rovnéz je
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vyuzivaji. Zaméstnankyné, které jsou na matefské €i rodicovské dovolené, jsou
v kontaktu se svym pracovistém, jsou zvany na firemni akce. Vzhledem k tomu, ze
100% akcionafem spolecnosti VVCR je francouzské firma a ve vedeni spole¢nosti jsou
Francouzi, mohla by tato skute¢nost pozitivné ovliviiovat i pracovni podminky Zen —
manazerek spole¢nosti Veolia Voda v Ceské republice, nebot Francouzi jsou na
Caste¢né pracovni uvazky zvykli, s détmi ve véku 0 — 6 let pracuje ve Francii 58,6%
zen, z toho 30,7% Zen je zamé&stnano na ¢astecny ivazek.®®

Otazkou, kterd se po tomto zjisténi nabizi, je, zda se n¢jak vyrazné lisi podminky
zen pracujicich u vyluéné Ceskych firem a podminky, které nabizi firmy se zahrani¢nim
kapitalem.

Ackoliv soucasnd doba poskytuje ¢eskym zenam mnoho moznosti seberealizace
V pracovnim zivoté, neni Cesky pracovni trh stile schopen poskytovat adekvatni
podminky, které by zenam umoziovaly sladit bez problému profesni a soukromy Zivot.
Zeny jsou tak na rozdil od muzi nuceny stile volit mezi kariérou a rodinou a
vyrovnavat se se zatizenim, které jim pfinasi jejich dvoji role.

Ttebaze stale dochazi k projevu genderovych stereotypil a Zendm je pfisuzovana
tradi¢ni role, urcity pozitivni posun v respektovani zen v manazerskych pozicich lze
vysledovat. Pomineme-li nejblizsi rodinu a zaméstnavatele, kteti by se ve svém zajmu
meli  snazit vytvofit Zzené¢ — manazerce priznivé podminky pro moznost
bezproblémového sladéni jejiho profesniho a rodinného zivota, zalezi ptedevsim na
Zenach samych, zda budou pro zaméstnavatele, své muzské kolegy, manzely ¢i partnery
rovnocennym partnerem ¢i se nechaji zatlacit do pozice ,,outsidera” a jaké podminky

nastavi do budoucna pro své nastupkyné.

® KRIZKOVA, A., SLOBODA, Z., aj., Podminky rodicovstvi v podnikovém prostredi v mezindarodnim

srovndni, S. 46.
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Predmétem teoretické Casti této bakalarské prace je analyza postaveni Zen manazerek na
trhu prace, posouzeni moznosti manazerskou praci vykonavat v zavislosti na dvoji roli
zen (manazerka x matka, manzelka) a vypracovani piehledu instituci, které by mély
zen¢ manazerce jeji roli ulehdit. Prakticka cast na zdklad¢ dotaznikového Setieni
vyhodnocuje realnou situaci manaZerek spoleénosti VEOLIA VODA CESKA
REPUBLIKA, a.s..
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The aim of the theoretical part of this bachelor work is an analysis of the position of
women - manageresses in the labour market, examination of a possibility to do the
management work in dependence on the double role of women (manageress x mother
and wife) and elaboration of a list of institutions which might be able to help the
women - manageresses to facilitate their roles. The practical part of this work evaluates
the real situation of the manageresses of the Company VEOLIA VODA CESKA

REPUBLIKA, a.s. on the basis of a questionnaire survey.
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PRILOHA

Dotaznik k Bakaldiské prdci na téma Konflikt roli manaserek VEOLIA VODA CESKA REPUBLIKA, a.s. (dile
jen VVCR), zpracovivd Alena BeneSovd (kontakt: alena.benesova@veoliavoda.cz, tel: 602 383 353). Vyplnény
dotaznik je moZino vrdtit e-mailem na vy$e uvedenou e-mailovou adresu, osobné nebo anonymné do obdlky,

piipravené pro tyto uiéely na recepci VVCR.
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3)
3)
b)
©)

b)

7
a)
b)
c)
d)
c)

8)
b)
9)
a)

b)
c)

Jak dlouho jste zamé&stnana ve spole¢nosti VVCR?
méné nez 1 rok

1-5 let

5-10 let

10 a vice let

Pracujete po celou dobu stale na stejné pozici nebo jste byla v priitbéhu doby zaméstnani povySena?
stejna pozice

povyseni

JINE (PTOSIM UVEAE) . ..ttt e et ettt e et e et e e et e ettt et e et et et e e e e e e e et e e e e s et et e e e aaeenenens

Kolik hodin denné travite v praci?

méné nez 7,5 hodin

7,5 hodin

vice nez 7,5 hodin (prosim upfesnéte pocet hodin) ..........oiviiriniiiii s

Pracujete i o vikendech ¢i vecer?
ano (prosim upfesnéte prameérny pocet hodin/den)............ouiiiiiiiiiii e
ne

Jak podle Vaseho nazoru zvladate skloubit rodinny a profesni Zivot?
dobie, bez obtizi

dobie, ale s obcasnymi obtizemi

Spatné

Podporuje Vas partner ¢i manZel a nejbliZsi rodina ve vykonu Vasi funkce?
ano (prosim blize specifikujte, napf. pomoc v domacnosti, hlidani déti).................c.cocn.

Kolik ¢asu tydné vénuje Vas partner/manzel domacim pracim?
méné nez 5 hodin

5—10 hodin
10 - 15 hodin
15 - 20 hodin

vice nez 20 hodin

Vyuzivate na pomoc v domacnosti sluZeb profesionalni tiklidové firmy?
ano
ne

V pripadé, Ze ne, vyuZila byste sluZeb profesionalni firmy na pomoc v domacnosti, pokud byste méla
dostatek finan¢nich prostiedki?

ano

ne

nevim
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11)
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b)
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12)
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c)

13)
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14)
3)
b)
©)

15)
a)
b)
c)

16)

a)
b)
c)

17)

a)
b)
c)

18)

a)
b)
c)
d)

Domnivite se, Ze firma VVCR poskytuje Zenim i muZiim rovné pFileZitosti?
ano

ne

nevim

Setkala jste se nékdy s n&jakou formou diskriminace ze strany VVCR z ditvodu svého pohlavi?

ANO (PIOSIIM UVEAR) . ..ttt et e e e et ettt ettt ettt e e e e e
ne

nevim

Nabizi firma VVCR moZnost flexibilni pracovni doby?
ano

ne

nevim

Umoziiuje firma VVCR prici na &steény tivazek?
ano

ne

nevim

Vyuzila jste nebo vyuZivate v sou¢asné dobé flexibilni pracovni dobu?
ano

ne

ne, ale do budoucna o ni uvazuji

Vyuzila jste nebo vyuZivate v sou¢asné dobé moZnost pracovat na ¢asteény uvazek?
ano

ne

ne, ale do budoucna o tom uvazuji

UmoZiiuje firma svym zaméstnankynim, které jsou na mateiské nebo rodi¢ovské dovolené (dale MD
nebo RD), udrZovat pravidelny kontakt s pracovistém a zasila jim zakladni informace o zménach
probihajicich ve firmé?

ano (prosim uved’te jakym ZpUSODEM). ... ..o.iuiniit ittt e
ne

nevim

Domnivate se, Ze jsou vySe uvedena opatieni dostate¢na pro sladéni pracovniho a osobniho Zivota Zen —
zamé&stnankyii VVCR?

ano

ne (prosim piejdéte na otazku €. 18)

nevim

Jakou dalSi formu pomoci ze strany zaméstnavatele co se tyc¢e skloubeni profesniho a osobniho Zivota
byste rada vyuzila, pokud by ji zaméstnavatel poskytoval?

prace z domova

sdileni jednoho pracovniho mista dvéma zaméstnanci (tzv. job-sharing, pomér hodin 6+2 nebo 4+4)
teleworking (polovina prace je vykonavana v zaméstnani, druha z domova, to celé za plny plat)

networking (Zenska skupina sdruzujici zaméstnankyné organizace, pofada vétsinou diskusni setkani s cilem
formulovat spole¢né cile a navrhovat rizna opatieni podporujici rovnost piilezitosti)

firemni skolka

hlidaci koutek

prispévek na jesle ¢i matefskou skolu

neplacené volno pro rodinné zalezitosti

JINE (PTOSIM UVEAER). . ettt ettt et e e e e et et e et et ettt e et et et e e



19)
a)
b)

20)
a)
b)
c)
d)

21)

a)
b)
c)
d)

Mate déti?
ano (prosim ptejdéte na otazku ¢. 20 a 21)
ne

Jak dlouho po porodu jste se vratila do zaméstnani (na &asteény ¢i plny uvazek)?

méné nez 1 rok (prosim blize specifikujte pocet MESICH).....ouineieiniii e
1 -2 roky

2 — 3 roky

vice nez 3 roky

Pokud byla doba Vaseho navratu do zaméstnani po porodu krat$i nez 1 rok, jaké byly Vase hlavni
divody navratu?

finanéni situace rodiny

obava z pfidéleni jiné prace

neztratit kontakt s oborem

JINE (PTOSIM UVEAE) .ottt ittt ettt et et et et e et e et e e et et et e et e et et e et e e e e e aeenaes

Dékuji za Vase odpovédi i cas vénovany vypliiovani dotazniku.
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