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Metodika

V diplomové praci je pro feseni cile zvolen komplexni ekonomicky pfistup s vyuzitim metod analyzy naklad(
pro ucely optimalizace vyrobniho procesu tUcetni jednotky zménou zpUsobu vyroby vyrobk( z outsourcingu
na vlastni vyrobu.

V Uvodnich kapitolach této prace jsou uvedeny teoretické informace, ziskané z dostupné odborné literatury
a elektronickych publikaci, které jsou dlleZité pro navrh feseni optimalizace vyrobniho procesu — charak-
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vhodnéjsi metody vychazejici z manaZerského pojeti ucetnictvi z pohledu maximalizace méreného zisku
— kalkulace variabilnich naklad, uplatiujici rozliseni fixnich a variabilnich sloZek nakladd a vypocet bodu
zvratu.

V zavéru diplomové prace je navrzeno ekonomické feseni optimalizace vyrobniho procesu v tomto podniku
s jeho doporucenim k implementaci v jakémkoliv podniku.
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Optimalizace vyrobniho procesu s vyuzitim metod
analyzy nakladi

Abstrakt

V diplomové praci je pro feSeni cile zvolen komplexni ekonomicky pfistup
s vyuzitim metod analyzy nakladii za icelem optimalizace vyrobniho procesu konkrétniho
podniku ptfechodem od vyrobniho zptsobu formou outsourcingu na vlastni vyrobu.
V uvodnich kapitolach této prace jsou uvedeny informace, které byly ziskany z volné
dostupnych odbornych literarnich a elektronickych publikaci. Tyto informace jsou dilezité
pro zpracovani navrhu feSeni optimalizace vyrobniho procesu — rozhodovaci ulohy
0 kapacité, zakladni tukoly ucetnictvi pro fizeni podniku, naklady, kalkulace,
charakteristika manazerského rozhodovani a vybrané ekonomické ukazatele.
Dalsi kapitoly pii feSeni optimalizace vyrobniho procesu obsahuji informace, které
poskytla konkrétni ucetni jednotka. Optimalizace procesu vyroby tohoto podniku je feSena
pomoci vypoctu bodu zvratu a vyuzitim nejvhodnéjsi metody, vychdzejici z manazerského
pojeti ucetnictvi z pohledu maximalizace méfeného zisku — kalkulace variabilnich nakladu,
ve které se dusledné rozliSuji jednotlivé slozky variabilnich a fixnich naklada.
V zavére¢né Casti diplomové prace je navrzeno ekonomické feSeni optimalizace vyrobniho

procesu v tomto podniku s jeho doporu¢enim k implementaci v jakémkoliv podniku.

Klicova slova: Minimalizace nakladli, maximalizace trzeb a zisku, bod zvratu, ucetnictvi,
metody manaZerského ucetnictvi, fixni a variabilni néaklady, optimalizace vyrobniho

procesu



Optimization of the production process using cost

analysis methods

Abstract

In the diploma thesis, a comprehensive economic approach is chosen to solve the goal
using the methods of cost analysis in order to optimize the production process of a
particular company by switching from the production method in the form of outsourcing to
own production.

The introductory chapters of this work contain information that was obtained from freely
available professional literary and electronic publications. This information is important
for the design of solutions for optimizing the production process - decision-making tasks
on capacity, basic accounting tasks for business management, costs, calculations,
characteristics of managerial decision-making and selected economic indicators.

The next chapters in solving the optimization of the production process contain
information provided by a specific entity. The optimization of the production process of
this company is solved by calculating the turning point and using the most appropriate
method, based on the managerial concept of accounting in terms of maximizing the
measured profit - variable cost calculation, which consistently distinguishes individual
components of variable and fixed costs.

The final part of the thesis proposes an economic solution for optimizing the production

process in this company with its recommendations for implementation in any company.

Keywords: Cost minimization, sales and profit maximization, turning point, accounting,
managerial accounting methods, fixed and variable costs, optimization of the production

process
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1 Uvod

VSechny systémy je nutné fidit, at’ se jedna o domacnost, vyrobni podnik nebo
narodni hospodarstvi. Pokud se mé& néco vykonat nebo realizovat, musi byt u¢inéno néjaké

rozhodnuti.

Tato diplomova prace se bude zabyvat rozhodovanim v podniku, ktery rozhoduje,
zda urcité investi¢ni rozhodnuti bude realizovat, nebo ne. Rozhodne-li se chybn¢, ponese
dusledky tohoto rozhodnuti sam. Na rozdil od operativnich rozhodovani, jejichz chyby lze
napravit, investi¢ni rozhodnuti ma dlouhodobé disledky. Nespravné zvolena a nerentabilni

investice Casto piivede podnik do finanénich potizi.

Kazdé Fizeni je ovlivnéno faktorem ¢asu a faktorem rizika. Casovy faktor vyplyva z
¢asového nesouladu pficin a nasledkt uréitého rozhodnuti. Rizikovy faktor spoéiva v tom,
ze ten, kdo rozhoduje a vybird jednu z moznych variant, si neni jisty vysledky téchto
variant. Volba varianty s vétsim rizikem pfinasi i vétsi zisk a naopak volba varianty s
mens$im rizikem piinasi mensi zisk. Existuje mnoho rizik, a to z vnitinich i vné&jsich pficin.
Ptikladem vnitinich pficin rizik samotného podniku jsou chybny poptavkovy odhad nebo
nespravna investice. Riziko je jako jeden ze znaku spjato s veSkerym rozhodovanim.
Faktor rizika ovliviiuje management podniku jak pii rozhodovani o investicich, tak i

v dalSich oblastech podnikové ekonomiky, napft. pti optimalizaci vyrobniho procesu, aj.

Kazdy vyrobni podnik musi feSit otazky: co vyrobit, jak vyrobit a komu prodat.

19

Otazka ,,Co* znamend, které vyrobky a v jakém poctu vyrobit. ,,Jak* znamend, jakym
zpusobem, S jakou technologii a ze kterych surovin ¢i materialt vyrobky v pozadovaném
poctu vyrobit. ,,Komu prodat“ znamena zjistit toho, kdo tyto vyrobky pozaduje, kdo je
spotfebuje a jak je k nému dodat. Podnik by mél vyrabét vyrobky v takovém poctu, ktery
vede ke splnéni jeho cilt, napfiklad k maximalizaci zisku, minimalizaci nakladi nebo

maximalizaci trzeb (Synek, 2011).

Obecné plati, ze se rozhodujeme v situaci, kdy se chceme rozhodnout anebo

v situaci, kdy se rozhodovat musime (Koukolik, 2016).
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni nakladi pro planovanou optimalizaci
vyrobniho procesu s vyuzitim metod analyzy nakladi. Pro naplnéni tohoto cile je tfeba pii
dané struktufe vyrobku splnit dalsi dil¢i cile - minimalizovat naklady, maximalizovat trzby
a maximalizovat zisk. Na zaklad¢ zjisténych vysledkl vyhodnotit feSeni daného problému

s doporuc¢enim implementace navrzeného feSeni v jakémkoliv podniku.

2.2 Metodika

V této diplomové praci je pro feSeni cile zvolen komplexni ekonomicky ptistup
S vyuzitim metod analyzy nakladd za ucelem optimalizace vyrobniho procesu konkrétniho

podniku ptechodem od vyrobniho zptsobu formou outsourcingu na vlastni vyrobu.

V kapitole ¢. 3 budou uvedena teoreticka vychodiska (s odkazem na dostupnou
odbornou literaturu) poukazujici na to, Ze dosahovani zisku je Vv trznim hospodaistvi
hlavnim podnikovym cilem. V této kapitole budou dale uvedeny zptsoby optimalizace
zpusobu vyroby, rozhodovaci Ulohy o kapacité, zakladni ukoly ucetnictvi pro ftizeni
podniku, ndklady, kalkulace, charakteristika manazerského rozhodovani a vybrané

ekonomické ukazatele.

Na zacatku kapitoly ¢. 4 bude uvedena charakteristika konkrétniho podniku. Bude
vychézeno z informaci ziskanych od managementu této konkrétni Ucetni jednotky -
spolecnosti S ruenim omezenym, ktera v soucasnosti outsourcingem vyrabi vyrobky

V ro¢nim mnozstvi 3.000 kusu.

Od roku 2022 by vtomto podniku mélo dojit ke zvySeni poptavkového objemu
vyrobkli na 9.000 kusd rocné Vv pozadovaném sortimentu a V pravidelnych mésicnich

dodavkach. Navyseni dodavek na 9.000 kust vyrobka ro¢né vyzaduje, aby tento podnik
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ptijal potiebné rozhodnuti, umoznujici zvyseni dodavek v poptavaném poctu vyrobk, a to
jesté pred podpisem smlouvy s odbératelem. Takovym rozhodnutim je optimalizace
zpusobu vyroby, a to bud’ navySenim vyroby formou outsourcingu, nebo pfechodem od

outsourcingu K vlastni vyrobé.

V této kapitole bude zjisStovano minimélni mnozstvi vyrobki, které je vyrobné
ptipustné pro objem vyroby 9.000 kust vyrobkl ro¢né, a to pro dvé mozné varianty

optimalizace vyrobniho procesu:
e outsourcing — varianta 1

e vlastni vyroba V pronajatych prostorech s vlastnim technologickym vybavenim a

vlastnimi zaméstnanci — varianta 2

Pro stanoveni, vyroby minimdlniho pfipustného mnozstvi vyrobku, které vychazi
z ekonomické teorie — analyza bodu zvratu. Bod zvratu vyjadifuje podil, jaké mnozstvi

dil¢ich marzi obsahne fixni naklad v jejich celkové vysi (Kral, 2010).

FN

G v
Gi- Vi

zdroj: Kral (2010)

Q1 je objem prodeje v jednotkach mnozstvi, pii kterém je dosazeno bodu zvratu,
FN celkova vyse - fixni ndklady
Cj jednotkova cena

Vj proporcionalni naklady variabilni, které jsou vyvolané jednotkou vykonu

Pro provedeni analyzy nakladi a vypocet maximalniho zisku bude pro kazdou
variantu zvolena metoda, vychazejici z manazerského pojeti ucetnictvi z pohledu
maximalizace méfeného zisku — kalkulace variabilnich nakladu, ve které se disledné

rozliSuji jednotlivé slozky variabilnich a fixnich nakladu.

PouZitim této metody manazerského Ucetnictvi, tj. dislednym rozliSenim fixnich a

variabilnich slozek nakladt bude dosazeno toho, ze bude zobrazen vzajemny vztah objemu
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vyroby, nékladii a =zisku. Vlastni zpracovani vychazi z pozadavkli managementu
konkrétniho podniku pro kazdou moznou variantu optimalizace vyrobniho procesu vyroby

pozadovaného objemu vyrobka.

e Postup vypoctu pii stanoveni ptispévku k uhrad¢ fixnich nakladu:

vynosy z prodeje v daném obdobi Y cigi

- variabilni néklady realizovanych vyrobku 3nigi
celkovy ptispévek na thradu fixnich nakladi daného obdobi S PU;

- fixni ndklady podniku za dané obdobi Ne
Zisk (ztrata) za dané obdobi Z

Kde: Z - zisk (ztrata) za dané obdobi
Nt - fixni naklady daného obdobi
Qi — realizované mnozstvi i-tého vyrobku
n'; — variabilni néklady i-tého vyrobku
Ci — prodejni cena i-t¢ho vyrobku
I - vyrobek 1 azn

’

PU; - ptispévek na thradu fixnich nékladi i-t¢ho vyrobku

Z vyuzitelného casového fondu dé€lnikt, ktefi jsou potieba pro vyrobu vyrobkl
Vv objemu 9.000 kust, bude vychazet vypocet vyrobni kapacity vlastni vyroby a jejiho
vyuziti podle optimalizace vyrobniho procesu - varianta 2. Tento vypocet bude dale
vychazet z vyrobni kapacity vyjadiené na vystupu pii produkci tii druhti vyrobku,
celkoveho vyuziti vyrobni kapacity délnikii a z toho vyplyvajici vyuZitelnost vyrobni

kapacity strojii Vv této praci doporucenych.

e Vyuzitelny Casovy fond doby jednoho d€lnika bude vypocitan dle tohoto vzorce:
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Fe=(Fk—k—-1t-n-p).h

Kde:  Fe- vyrobni kapacita jednoho délnika
Fk - kalendaini ¢asovy fond (dny) — tj. 365 dni v roce,
k - dny pracovniho klidu,
i — dny fadné dovolené
N — neodpracované dny pro nemoc, uraz
p - neodpracované dny pro prekazky z divodu obecného zdjmu a ostatni

zakonem uznané osobni piekazky v praci, Skoleni, studium pii zaméstnani

h — praimérna délka pracovniho dne v hodinach (Martinovi¢ova, 2015)

e Vyrobni kapacita délnika vyjadfena na vystupu bude vypocitana dle tohoto vzorce:

Qk: Fe/pk

Kde:  Q - vyrobni kapacita délnika,
Fe - VyuZitelny casovy fond,
Pk — je kapacitni pracnost jednoho vyrobku méfend u subdodavatele pii

stavajicim zptsobu vyroby outsourcingem. (Martinovicova, 2015)

Pro realizaci této varianty 2 optimalizace vyrobniho procesu formou zavedeni vlastni
vyroby budou v této praci uvedeny stroje, kterymi je nutné vybavit vyrobni halu. Stroje
budou navrzeny na zakladé doporuceni stavajicim outsourcingovym dodavatelem vyrobkl
tak, aby byla vytvofena vyrobni kapacita v jednosménném provozu pro vyrobu vyrobkl
vV daném sortimentu v objemu 9.000 kusii vyrobkl ro¢né. Potfizovaci ceny jednotlivych

strojui budou ziskany z volné dostupnych internetovych zdroju.
Soucasti kapitoly €. 4 budou vypocty a analyzy vybranych ekonomickych ukazatelt

dalezitych pro planovani investice na zékladé doporucené varianty optimalizace

stavajiciho zplisobu vyroby.
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Pro zjiSténi likvidity, rentability a finan¢ni stability podniku budou vyuzity Gcetni
vykazy - rozvaha a vykaz ziskl a ztrat, které budou v této diplomové praci vytvofeny na

zéklad¢ zjisténych dat a informaci.

K vypoctu rentability budou pouzity nasleduji vzorce:
e rentabilita vlastniho kapitalu:

ROE =EAT/VK

EAT — Cisty zisk

VK - vlastni kapital (Sedlacek, 2007)

e rentabilita trzeb:
ROS = EAT/TR
EAT — vysledek hospodateni za ucetni obdobi

TR — Trzby (Kislingerova, 2007)

e rentabilita ndkladi:
ROC = 1- (EBIT/TR)
EBIT — vysledek hospodafeni za ucetni obdobi pfed zdanénim + nakladové troky

TR — Trzby (Rickova, 2019)

e rentabilita aktiv:
ROA = EBIT/A
EBIT — vysledek hospodateni za ucetni obdobi pfed zdanénim + nakladové troky

A —celkova aktiva  (Knapkova, 2011)

e Dbézna likvidita:

CR =0A/Krz
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OA — 0béZn4 aktiva

KrZ — Kratkodobé zavazky (Synek, 2011)

e pohotova likvidita:
QR=0A-ZAS/Krz
OA — obé&Zzna aktiva
ZAS — zasoby

KrZ — kratkodobé zavazky (Synek, 2011)

e okamzita likvidita
CPR = KFM / KrP
KFM — kratkodoby finan¢ni majetek

KrP — kratkodoba pasiva (Kalouda, 2018)

V dalsi casti kapitoly ¢. 4 budou zpracovany ucetni vykazy a SWOT analyzy, ve
kterych budou uvedeny silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby pro kaZdou
budouci variantu optimalizace vyrobniho procesu. Na konci kapitoly €. 4 bude provedeno
porovnani ziskanych vysledkl, které jsou dulezité pro realizaci doporucené varianty
optimalizace vyrobniho procesu v konkrétnim podniku a pro naplanovani této investice.
V diskuzi bude zjistovano, zda vysledky vlastni prace uvedené v kapitole ¢. 4 odpovidaji

teoretickym vychodiskiim v kapitole €. 3 této prace.

Kapitola ¢. 5 bude obsahovat zavér této diplomové prace. Na zéklad¢ zjiSténych
vysledktt bude vyhodnoceno feseni daného problému s doporucenim implementace

navrzeného feseni v jakémkoliv podniku.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vyrobni proces a jeho optimalizace

Vétsina optimalizaci vyrobnich procest se zaméfuje na vyrobu, ve které se vyrabi
jeden druh vyrobku nebo né€kolik podobnych druhti vyrobkii. Vztahy mezi naklady,
objemem vyroby a ziskem jsou zde snadno uplatnitelné. Optimalniho feSeni je dosazeno,
je-li pln¢ vyuzita vyrobni kapacita, naklady a vynosy se vyvijeji rovnomérné, fixni naklady
jsou pln¢ vyuzivany, vyrobkové naklady jsou nejnizsi a zisk nejvyssi (Schroll, Janout,
Kral, Kralic¢ek, 1993).

3.1.1 Optimaliza¢ni ulohy o kapacité

Rozhodnuti o optimalizaci zptisobu vyroby je v kazdém podniku jiné, ale nékteré
ulohy k feSeni 1ze zobecnit, nebot” optimalizacni tlohy z hlediska jejich vztahu ke kapacité
podniku vykazuji nékteré spolecné prvky, a to jak v algoritmech jejich feSeni, tak i v
informac¢nich podkladech. Kritériem optimalizace je maximalizace zisku. Zakladni ¢lenéni
optimaliza¢nich uloh ve vztahu ke kapacité je schematicky zndzornéno na obrazku €. 7

(Kral, 2010).

Obrazek ¢. 1 Optimaliza¢ni tlohy z hlediska jejich vztahu ke kapacité

Jaky je vztah k existujici kapacité?

y Y

Je tfeba ji zménit Je tfeba ji vyuZit
Dosavadni Zivotnost kondi 1. Rozéifenim
Dosavadni kapacita nevyhovuje e cxtenzivné

¢ intenzivné

2. Optimalizaci

Y Y

Ulohy o budouci kapacité Ulohy o existujici kapacité

Zdroj: KRAL, Bohumil. Manazerské iicetnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management
Press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8.
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3.1.2 Optimalizac¢ni ulohy - stavajici kapacita vlastni vyroby

Optimalizac¢ni ulohy, které fesi stavajici kapacitu vyroby, se cleni predev§im

z hlediska jejich charakteru. Rozlisuji se na:

e oOptimaliza¢ni tlohy, kde se urCuje spodni hranice ceny, resp. minimalni cenova
uroven

e optimalizacni ulohy, stanovujici nejlepsi strukturu vyrdbénych vyrobka, ktera
umozni dosahnout nejlepsi vysledky podniku

e optimalizaéni ulohy, kde se hodnoti moznosti realizace vyroby z pohledu
technologickych a vyrobnich moznosti podniku a vnitropodnikovych vykont, zda

vyrabét vyrobky vlastni vyrobou nebo v kooperaci outsourcingem.

Pro feSeni optimaliza¢nich uloh je nutné znat vysi vyuziti stavajici kapacity podniku.

Zakladem pro feSeni optimaliza¢nich tiloh jsou informace o tom, zda:

e vyrobni kapacita je v podniku pln¢ vyuzita, ale lze ji extenzivné nebo intenzivné
roz§ifit - vyS$i sménnosti, pres€asovou praci, zkracenim casu pii vyrob& jednoho
kusu

e je mozné zvysit stavajici vyrobni kapacitu zménou vyrobniho zplisobu jejim
optimalngjs$im vyuzitim z pohledu hodnotového hlediska podnikani

e vSechny optimalizacni ulohy vychazeji ze zakladniho hlediska optimalizace

zpusobu vyroby — dosazeni maximalniho zisku.

VysSe zisku je pfi feSeni Uloh optimalizace stavajici vyrobni kapacity meéfena
manazersky a aplikuje se jako ocenéné vykony V trovni variabilnich nakladu, kdy jsou
oddélen¢ fizeny fixni a variabilni naklady. VSechny optimalizacni ulohy fesi jak
zmény objemu a sortimentu vyrobkl a vykonti mohou ovlivnit naklady, vynosy a zisk.
Prvotnim impulzem pro feSeni téchto tuloh, které umoznuji pfijmout riznd manazerska
rozhodnuti, je vypocet a provedeni analyzy bodu zvratu — objemu prodanych vyrobkt nebo

vykont, kdy ziskané vynosy pokryji naklady, které byly vynalozeny (Kral, 2010).
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3.1.3 Optimaliza¢ni ulohy - budouci kapacita vlastni vyroby

Pfi feSeni uloh o optimalizaci vyrobniho procesu, kdy jsou dlouhodoba aktiva
financovana vlastnim nebo cizim kapitalem, resp. investiénim vkladem dlouhodobé

vazanych finan¢nich prostiedk, se obecné vychazi:

e zteoretického piedpokladu, Zze podnik zvySuje hodnotu kapitalu, ktery byl do ného
vlozen V situaci, kdy piinos z investice pievysuje prirastek nutnych nakladd, resp.
potiebného kapitalu, ktery byl ziskan k financovani investice

e 7 chapani nakladi jako maximalni hodnoty, kterou je mozné ziskat danou variantou
podnikani (Synek, 2011).

Vyznamné investi¢ni projekty se posuzuji minimaln¢ ve tfech etapach:

e studii trhu
e studii technické naro¢nosti

e studii ekonomickou (Synek, 2011).

vvvvvv

jsou zalozeny na kvantifikaci stavajici hodnoty pfiistiho penézniho toku: vypoctu

rentability, vypoctu likvidity, vypocet navratnosti investice, apod. (Kral, 2010).

3.1.4 Optimaliza¢ni ulohy - outsourcing

Nékteré podniky nejsou schopny samy, z finan¢nich nebo personalnich duvodu,
zajistovat vSechny ¢innosti potfebné pro vyvoj, vyrobu, provoz a udrzbu, ptipadné dalsi.
Podniky tak fesi optimaliza¢ni tlohu kapacity, stavajici nebo budouci, outsourcingem
s externim dodavatelem. Pro rozhodnuti o outsourcingu existuji tyto divody, které jsou

spolu do zna¢né miry provazané:
e 7 dlouhodobého hlediska je to zisk konkurenénich vyhod

e moznost zdokonaleni v tradi¢nich ¢innostech podniku
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e snizovani nakladi ¢i zvySovani vynosi
e lze zestihlit vyrobu a zjednodusit Fidici vztahy v podniku (Synek, 2011).
Optimaliza¢ni outsourcingovy proces je seriozni analytickou cinnosti probihajici

Vv etapach:

e analyza strategickych hledisek

e vyclenéni oblasti, které jsou funkéni

e vymezeni hranic podnikem a outsourcingovym dodavatelem

e provedeni vybérového fizeni na vhodného dodavatele

e vytvoreni podminek pro novy zpusob fizeni vyroby

e analyza efektivity vcetné jeji kontroly

Vyhodami outsourcingu jsou mimo jiné:

Zptistupnéni novych technologii, které vlastni dodavatel

podnik se zbavuje povinnosti fidit nékteré oblasti vyroby

podnik zvysuje vlastni provozni moznosti

naklady jsou transparentné&jsi a 1épe se eviduji

podnik se miize vice soustfedit na své ptisobeni na trhu

Mezi hlavni nevyhody feSeni optimaliza¢ni Glohy outsourcingem lze zafadit:

snizeni flexibility pfi realizaci zmén v objemu a provedeni vyrobki
e nutnost vytvorit nové externi vztahy vcetné jejich kontroly a fizeni
e hrozbu mozného tniku strategickych informaci

e obtizné kvantifikovani pfinost

e riziko stagnace vyroby apod. (Synek, 2011).
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3.2 Zakladni ukoly manaZerského tucetnictvi

Kazdy podnik ma zédkonem danou povinnost vést ucetnictvi, které poskytuje
potfebna ekonomicka data. Toto ucetnictvi neni schopné zhodnotit pravy stav ekonomiky
ucetni jednotky z pohledu finanénich souvislosti, protoze obsahuje mnoho veli¢in, které
jsou piesné, ale v dané chvili proménlivé. Z Getnictvi ziskané informace o nakladech je
z divodu ekonomického hodnoceni vSech souvislosti potieba rozebrat, aby bylo mozné
posoudit finan¢ni zdravi podniku. K tomuto rozboru je vyuzivana financ¢ni analyza.
Vysledky finanéni analyzy jsou dulezit¢é pro spravné manazerské rozhodovani o
podnikovych financich a pro jejich kratkodobé i dlouhodobé planovani. Podnik zajistuje a
vynaklada podnikové finance na svij provoz, kdy nakupuje material, energii a sluzby,
vyplaci mzdy, plati pojistné, ndjemné, dan¢ a jiné uhrady, které se tykaji obéznych aktiv.
Pro takovéto pouzivani podnikovych financi jsou potiebné informace o nakladech.
Néklady jsou v ucetnictvi zachyceny stejné jako vynosy v daném okamziku. Naklady jsou
zachyceny v podvojném tcetnictvi, ale to nestac¢i pro vnitropodnikové ucely, protoze je zde

ijiny rozmér. (Kral, 2010).

Ugetnictvi ma i jiny rozmér, ktery je zaméfeny na informace potiebné k rozhodovanti,
fizeni, planovani a kontrole béhem bézné Cinnosti podniku. Jednd se o manazerské
ucetnictvi, které oproti finanénimu tGcetnictvi neni pevné uzavieny systém, s jasnym
zaméfenim, danou metodikou a pfesné ur¢enym obsahem kategorii. Rozdil mezi finan¢nim

ucetnictvim a manazerskym Gcetnictvim je nejvyrazngjsi v pojeti nakladu (Kral, 2010).

Manazerské ucetnictvi, v zahrani¢ni odborné literatuie nazyvané také jako ,,field
accounting“, poskytuje ekonomické a finan¢ni informace pro manazery a dal§i interni
uzivatele podniku. Osvojeni si dovednosti tohoto ucetnictvi ma zasadni vliv pro budouci
uspéch v podnikani (Weygandt, 2018).

V soucasnosti je V manazerském ucetnictvi vymezeno téchto pét hlavnich ukola:

e poskytovani informaci finanénimu ucetnictvi

e poskytovani informaci 0 vysi nakladd, vynosu a rentability vykont
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e poskytovani informaci nutnych k odpovédnostnimu fizeni uvnitt podniku
e zajiStovani bézné kontroly nakladt

e poskytovani informaci k fizeni a rozhodovani (Novak, 1997).

Ne¢kolik studii ukazuje, ze vétSina malych a stfednich podnikti selhava béhem

prvnich tfi let podnikani.

Jedna z téchto studii se zamétila na manazerské obchodni postupy a schopnosti
pouzivané malymi a stfednimi podniky, jako je strategické fizeni, finance, marketing,
lidské zdroje a ICT, a jejich vliv na rozhodovani o uspéchu a rlstu podniku. Data byla
shromazdéna v Keni Industrial, Research and Development Institute (KIRDI) z
inkubovanych malych a stfednich podnikii v Nairobi. Byl pouzit ndvrh vyzkumu scitani
lidu, pticemz vSem ucastnikiim byl poskytnut dotaznik, ktery si sami spravovali. Vysledky
ukazuji, Ze schopnosti manaZzera ve finan¢nim, marketingovém, persondlnim a
manazerském ucetnictvi ovliviluji rozhodovani a nésledné¢ uUspéch a rozvoj malych a
sttednich podnikd. Autor studie dospé€l k zavéru, ze uroven Skoleni a manazerské ucetni
schopnosti manazera maji silny, pozitivni a vyznamny vliv na rozhodovani a nasledn¢ jsou

rozhodujici pro uspéch, riist a preziti malych a sttednich podniki (Mbogo, 2011).

Dalsi studie uvadi zavéry z péti piipadovych studii provedenych s némeckymi
malymi a stfednimi podniky z primyslového sektoru, které tvoii patef némecké
ekonomiky. Malé a stiedni spolecnosti maji Casto omezenou schopnost vést manazerské
ucetnictvi, protoze jim chybi potfebné finanéni a informa¢ni zdroje. Manazerské uéetnictvi

vSak muze byt pro tyto firmy stejné vyhodné jako pro velké korporace (Lohr, 2012).

3.2.1 Naklady v manaZerském ucetnictvi

Néklady jsou v manaZerském ucetnictvi zdkladnim pojmem. Tato ¢ast diplomové
prace se zamétfuje pouze na Clenéni nakladi, které je dulezité pro feSeni optimalizaéni
ulohy, resp. optimalizace vyrobniho procesu zménou stavajicitho zptisobu vyroby volbou

jedné z budoucich moznych variant. Toto ¢lenéni je obsahem manaZerského ucetnictvi
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predevsim v té ¢asti, ktera pracuje s informacemi nutnymi pro rozhodovani, které je patym

zakladnim ukolem manazerského ucetnictvi.

3.2.2 Naklady podle zavislosti na objemu vykonu

Clenéni nakladt dle zavislosti na objemu koneénych, ale i ¢astednych vykont je
vyuzivano od dvacatych let 20. stoleti. Jeho pouzivani aplikace je brano jako ,,pferod*

klasického Gcetnictvi, které se orientuje na naklady, na manazerské ucetnictvi.

Manazerské ucetnictvi poskytuje informace nejen o minulosti, ale podava i

informace o budoucim vyvoji. Zakladem ¢lenéni tvoii dvé zakladni skupiny nakladt, viz

obr. €. 2
e néklady variabilni, ménici se v zavislosti na objemu vykoni

e naklady fixni, které jsou pii urCitych zménach vykoni nebo vyuziti kapacity
podniku neménné (Kral, 2010).

Obrazek ¢. 2 Clenéni nékladi dle zavislosti na zménach objemu vykoni

Méni se naklady v zavislosti na zménach v objemu vykond ve
ZRoumaneam rozpéti?

v h 4

Maklady variabilni Maklad fixni

Zdroj: KRAL, Bohumil. Manazerské ucetnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management
Press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8.
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3.2.3 Variabilni naklady

Variabilni néklady se sklddaji z rliznych polozek — spotifeba zédkladniho materialu,
osobni néklady vykonnych pracovniki, vykonova energie apod., které¢ se Casto sleduji a
analyzuji samostatné. Variabilni naklady se primarné vyjadiuji v absolutni vySi na
jednotku vykonu nebo na jednotku vyuziti kapacity. Vynasobime-li variabilni nédklady na
jednotku poctem jednotek, dostaneme celkové variabilni nédklady. Dalsi moznosti jak lze
vyjadfit variabilni naklady, je jejich vztah k prodejni cené, a to jako podil celkovych
variabilnich naklad a celkovych vynosi na dany objem a strukturu vykont (Fibirova,

2019).

Vyse variabilnich nakladi pro ¢ely modelu musi byt vyjadiena ve vztahu k jednotce

vykontl vyuzivané v ramci modelu a stanovi se zpravidla:

o Vv pripad¢ jednicovych nékladi pomoci norem spotteby a jejich ocenéni

o Vv ptipadé rezijnich ndklada podle tzv. normativt vztazenych k davce vykont

Pro variabilni néklady je z pohledu manaZzerského ucetnictvi charakteristicke, Ze:

o jsou vynakladany v zavislosti na objemu vykont a jejich celkova vyse je ovlivnéna
objemem a strukturou vykont
. jsou opakované vynakladany po uskutecnéni urcitého objemu vykonil

o jejich prospéch je vytvofenim vykonu nebo davky vykonil vyCerpan.

Vzhledem k tomu, Ze variabilni naklady zahrnuji fadu polozek (jednicovy material,
jednicové mzdy, variabilni rezie), provadi se samostatné detailni analyza jednotlivych
polozek variabilnich nakladt. Vznik nakladi a odpovédnost jsou v jednom tutvaru — tedy
fizeni podle odchylek. Jen tak je mozné propojit fizeni zisku s konkrétni odpoveédnosti za
pfiC¢iny vzniku odchylek a realizovat s tim souvisejici opatfeni k napraveé. Kromé toho lze
jednotlivé ndkladové polozky variabilnich ndkladl analyzovat s rozliSenim na kvantitativni

a kvalitativni slozku (Fibirova, 2019).
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3.2.4 Fixni naklady

Naklady fixni jsou prour¢ity rozsah provadénych vykoni neménné. Jedna se
vétsinou 0 kapacitni naklady, vyvolané potiebou zajistit podminky vedouci k efektivnimu
reprodukénimu podnikovému procesu. Z hlediska ovlivnéni fixnich naklada, poklesem ve

vyuziti kapacity, 1ze rozlisit dve skupiny téchto nakladi:

e fixni naklady jsou vynakladané dfive, neZ je zahajen podnikatelsky proces, tj. kdyz
jsou potizeny budovy, stroje, informacni systémy apod. Typickym piikladem jsou
odpisy aktiv.

e fixni naklady vznikajici v okamziku potieby zajistit kapacitu vyrobniho procesu.
Tyto néklady se tykaji vyuzivani vytvorené kapacity a lze je pfi snizovani v piipadé

zietelného sniZeni kapacity podniku omezit (Kral, 2010).

Ob¢ dveé skupiny téchto fixnich nakladl jsou pii uréitém vyuziti kapacity podniku
neménné. Pti zvySujicim se objemu provedenych vykont této kapacity rychleji klesa podil
fixnich nakladd na jednotku vykonu (Kral, 2010).

3.2.5 Vyuziti fixnich a variabilnich nakladua v praxi

Clenéni nakladu je pii feseni optimaliza¢nich uloh stavajici kapacity nejpouzivangjsi.
Jde o odpovéd’ na otazku, jak vysi ndkladid, vynost a zisku ovlivni zména objemu vykonti
analyzovat tzv. bod zvratu — objem vykonti, kdy vynaloZzené naklady uhradi dosazené
vynosy. Navratnost variabilnich naklada zajistuje prodej jednotky produkce. Fixni naklady
se vynakladaji tak, aby zajistovaly vyrobu a prodej vykont jako jeden celek. Rozdil mezi
variabilnimi naklady a cenou pfispiva K pokryti fixnich nakladti a nasledné vytvaii zisk

podniku (Kral, 2010).
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Obrazek ¢. 3 Grafické znazornéni bodu zvratu

A

T- vynosy z prodeje

CN - celkové naklady

VN - variabilni ndklady

FN - fixni ndklady

Z - zadouci Groven zisku

Q; - objem prodanych vykoni, zajidt'ujici dosazeni bodu zvratu

;- objem prodanych vykoni, zajist'ujici dosazeni zadouci urovné zisku

Q - objem vykoni

Zdroj: KRAL, Bohumil. Manazerské iicetnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management
Press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8.

Uvedeny rozdil je nazyvan jako marze — rastr v grafu. Marze je diilezitou informaci,
ktera je vyuzitelnid jako kritérium ziskovosti jednotlivych vykont podniku. Uroven
produkce, kterou musi podnik zajistit k uhradé variabilnich a fixnich nakladt se nazyva
bod zvratu. (Martinovic¢ova, 2015) Bod zvratu, 1ze vypoditat z podilu, kolik dil¢ich marzi
pokryje absolutni vysi fixnich nakladi (Kral, 2010).

Obecné Kral (2010) uvadi, ze:
FN

Gy
C]'-V,'

zdroj: Krdl (2010)

Qi1 predstavuje objem prodeje v jednotkdach mnozstvi, pfi némz se dosahuje bodu
zvratu,

FN Uhrnnou vysi fixnich ndklad

cj Jednotkovou cenou

vj variabilni proporcionalni ndklady vyvolané jednotku vykonu
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Vztahy mezi vyvojem zisku, objemem vykond, prodejni cenou, variabilnimi a
fixnimi naklady Ize vyuzit nejen pro kvantifikaci samotného zisku, ale i pro feSeni mozné
zmény vyse nékterého z parametrii vyvoje zisku, a to pfi snaze zajistit pozadovanou vysi

zisku (Fibirova, 2019).

3.2.6  Kalkulace — manaZersky nastroj Fizeni

Piedmétem kalkulaci jsou dil¢i a finalni vykony, které podnik provadi. Tato
charakteristika je v praxi ¢asto modifikovana s ohledem na rozsah sortimentu, charakter

procesu podniku a vyuziti kalkulaci v fizeni (Kral, 2010).

V kazdém podniku jsou v kalkulaénim vzorci stanoveny naklady vykond. Nakladové
polozKy jsou vétSinou sefazeny dle vztahu k cené produktu. Tento zptsob vyzaduje velké
naroky na zpracovani. V manazerském ucetnictvi i v ostatnich nastrojich, které poskytuji
podklady pro kalkulace, musi vychazet ¢lenéni nakladli z pozadavku pfi ptipravé vsech

rozhodnuti podniku (Kral, 2010).

V manazerském ucetnictvi jsou pouzivany kalkulacni vzorce, které se orientuji

na fidici potfeby managementu.

retrogradni kalkulaéni vzorec — ziskané informace slouzi k rozhodnuti o tom, jestli
bude vyrobek uveden na trh

kalkula¢ni vzorec oddé€lujici variabilni a fixni naklady — pfi feSeni rozhodovacich
uloh stavajici kapacity se zkouma obsah nakladi, které jsou vykazovany

dynamicka kalkulace — odvozuje se z kalkula¢niho ¢lenéni na naklady piimé a
naklady nepfimé

kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi — naklady fixni nejsou
posuzovany jako ned¢litelny celek.

kalkulace relevantnich nakladt - ¥eSi stupnovité rozvrstveni naklada fixnich ve

vztahu k penéznim toktum (Kral, 2010).
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3.2.7 Kalkula¢ni metoda variabilnich nakladu

Pii manazerském feSeni optimalizac¢nich Uloh vychazime ze zakladniho kritéria,

kterym je maximalizace méfeného zisku (Kral, 2010).

Kazdy podnik se musi rozhodnout sam, co vyrabét a nasledné hledat optimalni
zpusob vyroby vyrobkl, které by mél vyrabét s maximalnim moznym ziskem.
V ekonomice podniku maji rozhodujici ulohu naklady, protoze vétSina manazerskych

rozhodnuti vychazi ze srovnani naklada s vynosy (Novak, 1997).

Pro podnikové rozhodovéni neni tieba znat vSechny nakladové polozky vstupujici do
kalkulované jednice. Dulezité je vSak znat, staci-li efekt vyprodukovany realizaci vyroby
na pokryti nakladd, vynaloZzenych na zacatku podnikani, projevujici se jako fixni naklady.
Dilezité je také veédét, jestli je mozné pii nutnych variabilnich nakladech v cené produktu
realizovat i zisk. Ztohoto divodu se u této metody kalkulace variabilnich nakladi
vyzaduje ¢lenéni nakladd na variabilni a fixni. Naklady variabilni opakované vznikaji pfi
realizaci kazdého vyrobniho procesu. Variabilni naklady jsou v souladu s realizovanymi
vykony. Fixni naklady vznikaji v dusledku jednorazového vkladu vyrobnich Ciniteld, které
umoziuji v ramci uréitych kapacitnich mezi realizaci rizného objemu vyrobki. Jedna se
hlavné o odpisy hmotného investi¢niho majetku, dané, ndjemné, rezie apod. Fixni nédklady
jsou vétsinou vynakladany jesté pied vyrobou prvniho vyrobku jednorazové v dané vysi
pro aktualni obdobi. Z jejich vztahu k aktualnimu objemu vyrobkid je lze chapat jako
neovlivnitelné naklady (Novak, 1997).

Metoda kalkulace variabilnich nakladti pomaha pfi feSeni vSech optimaliza¢nich uloh

pfedevsim urcit:

e piispévek jednotlivych druhii vyrobki k podnikovému hospodaiskému vysledku

e optimalni sortiment vyrobku a jejich potadi podle vyhodnosti

e zda urcity komponent nakoupit nebo vyrobit

e jestli je vyhodné&jsi urcity stroj nakoupit nebo najmout (outsourcing, leasing)
(Krcova, 2007).
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Tato kalkula¢ni metoda variabilnich nakladi muize byt oznacena jako specificka
forma kalkulace neuplnych néakladi, operujici s ptispévkem na tihradu fixnich nakladu. Jde
V ni zejména o to vécné spravné piifadit naklady ke kalkulovanym vyrobkium z hlediska
pozadavku fizeni, tzn. pfizplisobit ji urCitym potfebam rozhodovani, planovani a kontroly
nakladt. Uplatnénim tohoto prvku, tj. disledného rozliSeni fixnich a variabilnich slozek
nakladti, ma byt dosazeno toho, aby vnitini — manazerské ucetnictvi bézné€ podavalo obraz

o vztazich mezi naklady, objemem vyrobku a ziskem (Novak, 1997).

Kalkulaci variabilnich nakladd, ve které se dusledné rozliSuji jednotlivé slozky
variabilnich a fixnich ndkladt lze jako nejvhodnéjsi metodu pouzit k provedeni analyzy
nakladi a vypocet maximalniho zisku optimaliza¢nich tloh o budouci kapacité. Tato
metoda vychazi z manazerského pojeti Gcetnictvi, tj. z pohledu maximalizace méteného
zisku. Pii vypoétu se vzdy vychazi ze ziskanych informaci pouzitelnych pro kazdou

moznou variantu (Novak, 1997).

Postup vypoctu pfi stanoveni prispévku k thradé¢ fixnich nakladu:

vynosy z prodeje v daném obdobi 2.cidi
- variabilni ndklady realizovanych vyrobkl Yn'ig;
celkovy piispévek na thradu fixnich ndkladti daného obdobi SPU;
- fixni naklady podniku za dané obdobi N¢
Zisk (ztrata) za dané obdobi Z

Kde:  Z - zisk (ztrata) za dané obdobi
Nt - fixni naklady daného obdobi
gi — realizované mnozstvi i-tého vyrobku
n'; — variabilni néklady i-tého vyrobku
Ci— prodejni cena i-t¢ho vyrobku
i- vyrobek 1 azn

’

PU; - ptispévek na uhradu fixnich nakladu i-t€ho vyrobku
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3.3 Zakladni pojmy a poznatky manaZerského rozhodovani

Rozhodovani je proces, ktery zacina poznanim, ze je tteba dospét k rozhodnuti. Typy

rozhodnuti zavisi na typu podniku.

e Rutinni rozhodnuti - jsou zaloZené na pracovnich postupech, které jsou stanoveny
ptredpisy nebo smérnicemi podniku.

e Nerutinni rozhodnuti - jsou mnohem slozit&jsi. Kdyz neexistuje zadny piedpis,
musi rozhodnout manazer. S ptihlédnutim k zasadam a cilim podniku, urcit jaké
informace potiebuje, odhadnout stupen rizika a rozhodnout jaky stupen rizika je

ptipustny. (Open Univerzity, 2003)

3.3.1 Manazerské rozhodovani

Rozhodovani bezesporu patii mezi jedny z nejvyznamnéjSich cinnosti, které
manazeti uskutecniuji v rdmei managementu. Manazerské funkce jsou rozdélovany na dveé
skupiny. Prvni jsou tzv. sekvencni manazerské funkce realizujici se v ur¢itém casovém
sledu a zahrnujici planovani, organizovani, vybér a rozmisténi pracovnikl, vedeni lidi a
kontrolu. Druhou skupinou jsou funkce, které se provadéji pribézné a v podstaté prostupuji
sekvencni manaZerské funkce. Mezi ty kromé& analyzy ¢innosti a komunikace patii prave

rozhodovani (Fotr, 2016).

Manazerské rozhodovani je uplatiovano pii jakychkoliv manazerskych ¢innostech,
nejcastéji pii rozhodovacich procesech. Kvalita a vysledky procesti rozhodovani se
projevuji v ovliviiovani efektivity fungovani a prosperity podnikti. Nekvalitni rozhodovani
muZe byt pfi¢inou nelGspéchu v podnikdni. Na rozhodovani ma velky vyznam vyse
finan¢nich zdroji, o kterych podnik rozhoduje. Podstatou rozhodovaciho procesu je volba
alespon mezi dvémi moznostmi, dvémi variantami rozhodovani. Pii manazerském
rozhodovani se prolinaji védecké piistupy s uménim rozhodovat, tj. s mensim ¢i vétSim

podilem intuice (Fotr, 2016).
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Manazerské funkce vyzaduji schopnost provadéni analyzy problému, rozhodovani a
komunikaci pfi realizaci rozhodnuti. Analyza problému ma, vymezit problém, jeho pficiny,
podstatné stranky, faktory, problém rozd¢lit na dil¢i problémy vcetné jejich priorit, urcit
stupen naléhavosti feSeni problému. Rozhodovani navazuje na analyzu feSeného problému
kroky rozhodovaciho procesu. Komunikovani pfi realizaci rozhodnuti v¢etné koordinace
navazuje na rozhodovéni, zajiStuje uskutecnéni rozhodnuti. Analyza problému je
inicidlnim vychodiskem k jeho feSeni. Rozhodovani je nezbytnou a kontinualni zékladni
¢innosti kazdého manazera. Je druhou pribéznou manazerskou funkci, navazuje na prvni
pribéznou manazerskou funkci, tj. na analyzovani rozhodovaciho problému.

(Martinovicova, 2014).

3.3.2 Proces rozhodovani

Proces rozhodovani Ize chapat jako proces feSeni rozhodovaciho problému se dvéma

a vice variantami feSeni. Zakladem rozhodovani je:

e proces Vybéru porovnavanim riznych variant

e rozhodnuti, tj. vybér optimalni varianty pro realizaci

Rozhodovacimi problémy nejsou problémy, které maji jediné feSeni a pii jejich

feSeni se nejednd o rozhodovaci proces.

Rozhodovani je ovlivnéno fadou faktord, viz obr. 4, mezi néZ mimo jiné patfi:

e rozhodovaci problémy, zejména jejich charakter a zavaznost
e podminky pro rozhodovani, ptedevsim disponibilni €as, mira rizika a nejistoty aj.
e osobnost rozhodovatele (manaZera), hlavné jeho pfistup k rozhodovani, styl

rozhodovani, ale i minulé zkusenosti atd. (Fotr, 2016).
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Obrazek ¢. 4 Pohled na rozhodovaci proces

strukturovanost

podminky

— ;
rozhodovaci
S M

riziko a nejistota pro rozhodovani

styl rozhodovani

.. 3 ., manazer
pristup k rozhodovani ) (rozhodovatel)
AR

rozhodovaci

proces

>

Ld

rozhodnuti

Zdroj: FOTR, Jii a Lenka SVECOVA. Manazerské rozhodovani: postupy, metody a ndstroje. Treti,

prepracované vydani. Praha: Ekopress, 2016. ISBN 978-80-87865-33-0.

3.3.3 Struktura rozhodovacich procesii a pouzivané pristupy

Proces rozhodovani lze ¢lenit nckolika zplsoby do ruznych etap, a to bud

podrobnym rozliSenim vétsSiho poctu dil¢ich slozek, nebo s relativné malym poctem etap.

Jako ptiklad druhého ¢lenéni rozhodovaciho procesu je mozné uvést ptistup Simona, ktery

rozliSuje tyto Ctyfi etapy (aktivity):

o analyzu okoli, ktera urCuje podminky vyvolavajici potiebu rozhodovani, identifikuje

rozhodovaci problém a stanovuje jeho pii¢inu

. zpusob feSeni, ktery se zamétuje na vyhledani a analyzu smért

o schvaleni feSeni, které zahrnuje zhodnoceni navrzenych variant Cinnosti a vybér

realizovatelné varianty kontrola dosazenych vysledkti schvalené a realizované

varianty ve vztahu K ptedpokladanému cili. Tyto vysledky mohou vyvolat dalsi

proces rozhodovani (Fotr, 2016).
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Obrazek ¢. 5 Informace pro rozhodovani

4. Kontrola vysledk 1. Analyza okoli

3. Volba feseni 2. Navrh feseni

Zdroj: FOTR, Jifi a Lenka SVECOVA. Manazerské rozhodovdni: postupy, metody a ndstroje. Treti,
prepracované vydani. Praha: Ekopress, 2016. ISBN 978-80-87865-33-0.

Kli¢ovou roli maji vV rozhodovacich procesech informace. Rozhodovaci procesy jsou
procesy ziskavani a pfemény informaci na vstupu do informaci na vystupu. Dulezitym
faktorem pfi zjistovani dilezitych informaci je zkuSenost rozhodovatele, ktera je nezbytna

pro:
o zajiSténi efektivniho sbéru informaci
e urceni vhodného rozsahu informaci
e spravnou interpretaci ziskanych informaci
Pro dosazeni Zzadouci kvality feSeni rozhodovacich problémii je tifeba nejen
zabezpecit pozadovany objem spolehlivych, dostate¢né piresnych informaci, ale stejné

dilezita je spravnd interpretace téchto informaci, ktera vyZzaduje uplatnéni wsudku

rozhodovatele. Nejde zde vSak pouze o interpretaci primarnich vstupnich informaci, ale
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pfedevSim informaci na vys$Sim stupni zpracovani, tj. vysledkii matematickych modela

aplikovanych pfi feSeni rozhodovaciho problému (Fotr, 2016).

3.3.4 Role zku$enosti a intuice v rozhodovani

Kli¢ovou ulohu v fe$eni rozhodovacich problémt hraji zkuSenosti a intuice. Rada
manazeru se priklani k jednomu ze dvou protipold, bud’ se vyrazné spoléhaji na intuici,
nebo naopak kladou diraz na vysledky exaktnich metod a postupi. Ani jeden z téchto
krajnich piistupti neni idedlni, nebot’ mohou vést ke Spatnym rozhodnutim. Proto je vhodné
vyvazit obé tyto slozky, tzn. zasadit zkuSenosti a intuici do racionalniho a systematického

postupu feSeni rozhodovacich problému (Fotr, 2016).

Samotné rozhodovani a feSeni problémil je predmétem nékolika obort - kognitivni
psychologie, kognitivni védy, ekonomie a ekonomiky, teorie rozhodovani a umélé

inteligence (Managementmania, rozhodovani 2018).

Leader manazer by m¢l mit vztahové dovednosti, mél by umét planovat a strategicky

myslet, m¢l by mit vize a vysledky (Maxwell, 2007).

3.3.5 Prvky rozhodovaciho procesu

Mezi zékladni prvky rozhodovacich procesti patii cil rozhodovani, kritéria
rozhodovani, subjekt, objekt rozhodovani a varianty rozhodovani. Cilem muze byt
napiiklad zvySeni kapacity, sniZeni ndkladii, dosazeni vyS$i rentability investovan¢ho

kapitalu aj. Stanoveni cila se zpravidla vyjadiuje takto (Fotr, 2016):
e maximalizace — zvyseni, napf. zisku, trzby nebo rentability

e minimalizace — snizeni, napt. nakladu.
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https://managementmania.com/cs/ekonomie
https://managementmania.com/cs/ekonomika

V podminkéch trzni ekonomiky pouzivaji podniky pro svoji ¢innost urcitd mnozstvi
vstupll — vyrobnich faktorii za Gcelem zajiSténi vystupi — vyroby urcitych statkli, které
nabizeji na trhu a prodavaji. Zakladnim motivem podniki je zpravidla tvorba zisku
postacujiciho jednak pro reprodukci vyrobniho potencidlu podniku, jednak pro zvySovani
bohatstvi jejich vlastnikd. Pozadavek maximalizace zisku nuti vyrobce minimalizovat
vstupy a maximalizovat vystupy v penéznim vyjadieni. Pfitom je nutno rozliSovat, zda se
jedna o rozhodovani tykajici se spiSe kratSiho ¢asového horizontu nebo o rozhodovani

s dlouhodobymi ucinky (Ketkovsky, 2012).

Zisk plni tyto dulezité funkce:

e je kritériem pro rozhodovani o vSech zakladnich otdzkéch ekonomiky podniku — 0
objemu vyroby, novych vyrobcich, investicich

¢ je hlavnim zdrojem tvorby finan¢nich prostiedkl pro dalsi rozvoj podniku

e je zékladem rozdélovani dichodl mezi vlastniky (dividendy), investory (roky) a
stat (dan¢)

e je zakladnim motivem veSkerého podnikani a mutze byt zidkladem hmotné

zainteresovanosti pracovniki (Synek, 2011).

Obecné lze tvrdit, Ze hlavnim kritériem pfi rozhodovani v podnikové hospodareni je

maximalizace zisku (Synek, 2011).

3.3.6 Predmét rozhodovaciho procesu
Predmétem rozhodovani je manazersky problém. Proces rozhodovani za¢ina obvykle

tehdy, kdyz tomu, kdo ma rozhodnout (manazer), vznikne problém. Vlastni rozhodovaci

proces je mozné zjednodusen¢ popsat pomoci nasledujiciho schématu na obr. 6:
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Obrazek ¢. 6 Rozhodovaci proces

ManazZersky
problém

KVALITATIVNI
ANALYZA
zalozZena na

manazerskych
zkudenostech a usudku

N

Souhrn

a

KVANTITATIVNI
ANALYZA
zalozena na

matematickych technikach

vyhodnoceni

Rozhodnuti

7

Zdroj: PLEVNY, Miroslav a Miroslav ZIZKA. Modelovini a optimalizace v manazZerskéem
rozhodovani. V Plzni: Zapadoceska univerzita, 2005. ISBN 80-7043-435-x.

Manazersky problém je mozné analyzovat ze dvou zékladnich hledisek:

e Kvalitativni analyza — je rozbor dané¢ho problému na zdklad¢ znalosti a zkusSenosti

manazera. Rlizna rozhodnuti se zde posuzuji z hlediska jejich moznych dopadt na

cely systém, ale bez pfimych ¢iselnych propoctl, protoze tyto propoCty Casto ani

nejsou mozné. Rozhodujici jsou zde znalosti, zkuSenosti a spravny odhad

manazera.

e Kvantitativni analyza — je rozbor daného problému pomoci kvantitativnich dat — tj.

udajt, které je mozné vyjadrit v numerické podobg.

V konkrétnich ptipadech je samoziejm&€ mozné provadét jen jednu z naznacenych

analyz. Zalezi na slozitosti problému, na jeho dulezitosti i na schopnostech pfislusného

manazera. Kazdé ciselné feSeni problému je jen tak pfesné, jak pfesny je zkonstruovany

model. Z tohoto divodu byva vhodné pii rozhodovani provést souhrn a vyhodnoceni obou

uvedenych hledisek — kvalitativniho a kvantitativniho a az nasledné ucinit vlastni

rozhodnuti. ReSeni problému — spocivd v nalezeni optimalniho feSeni podle piedem

zvoleného kritéria. Vlastni postup pii provadéni kvantitativni analyzy je mozné v principu

rozdélit do nékolika kroki, které znazoriiuje néasledujici schéma na obr. 7 (Plevny, 2005).
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Obrazek €. 7 Proces kvantitativni analyzy

Pozorovani systemu

v

Definice problému

v

Konstrukce modelu

Ovéreni jeho spravnosti

Priprava dat

v

Reseni ulohy popsané modelem

v

Interpretace a implementace
ziskaného reseni

Zdroj: PLEVNY, Miroslav a Miroslav ZIZKA. Modelovini a optimalizace v manazZerském
rozhodovani. V Plzni: Zapadoceska univerzita, 2005. ISBN 80-7043-435-x.

3.4 Ekonomické hodnoceni planované investice

Proces manazerského rozhodovani o investicich, jejich pldnovani a s tim spojeného
financovani investic je obvykle nazyvan kapitdlovym planovanim. Praxe kapitalového
planovani podnikl je velmi rozmanitd. LiSi se délkou planovaciho obdobi, metodami
vyhledavani a hodnoceni projektu, stanovenim pravomoci apod. VétSina podniki sestavuje
dlouhodoby kapitalovy rozpocet na obdobi tii az péti let a soucasné kratkodoby jednorocni
rozpocet. V dlouhodobém kapitadlovém rozpoctu je zachycena hruba predstava podniku o
investicich do nemovit¢tho majetku, stroji nebo do nehmotného majetku, apod.
Kratkodoby rozpocet je detailnéjsi. Obsahuje podrobné planované vydaje, efektivnost

projektu a zdroje financovani projektu (Valach, 2005).
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3.4.1 Vztah: trh - produkt - majetek podniku - zdroje financovani

Podnik je obvykle pravnicka osoba, kterou tvoii lidé, véci, rizné vztahy, prava a
povinnosti, kapitalové vybaveni atd.. VSe se jako celek kratkodobé nebo dlouhodobé
organizovan¢ podfizuje svému cili, kterym je zhodnoceni investovaného kapitalu, a to jak
vytvarenim zisku, tak zvySovanim ceny podniku. Jedna se o soub&zny narust finan¢ni i

nefinan¢ni hodnoty (Synek, 2011).

Pted realizaci investice je dulezité vymezit rozsah Cinnosti, které z dlouhodobého
hlediska bude podnik zajistovat vlastni Cinnosti a které bude nakupovat od externich

dodavateld (Soljakova, 2003)

Vztah mezi podnikem a trhem je zprostfedkovan piedev§im produktem. Na tento
vztah ma také vliv mnoho jinych faktorii — ziskané informace, rozhodovaci procesy,
technologicka piiprava, organiza¢ni piiprava a dalsi. Pfipravna faze je soubor ukond v
pravni agend€, v obchodni &innosti, finanéni oblasti nebo persondlni préaci. Rizeni ve
finan¢ni oblasti je uvédoméla ¢innost integrovana do fizeni celého podniku. Touto ¢innosti
se obstaravaji zdroje pro podnikové financovani. Soucasné dochazi k plisobeni na jejich
efektivni vyuziti vedouci k rozvoji podniku a zhodnocovani vlozeného kapitalu vlastnikti

podniku (Synek, 2011).

Tento vztah lze také definovat tak, Ze existuje zdroj financovéni, ktery ma byt
zhodnocen zpenéZenim produktu na trhu. K vytvofeni produktu je nutny nehmotny
majetek, hmotny majetek a majetek financéni. Finanéni zdroje, které byly pfeménény na
majetek, je potiebné vyuzivat efektivné k vytvoreni dal$iho produktu. Pfi tomto postupu je
nutné napldnovat, fidit a kontrolovat hlavné pfijmy a vydaje. Pokud jsou podnikové
finance fizeny S$patné, tak mize dojit ke zniceni celého podniku. Oproti tomu dobré fizeni

podnikovych financi do zna¢né miry piispiva k jeho uspéchu v podnikani (Synek, 2011).

Hlavnim podnikovym cilem je vytvofeni zisku - kladného rozdilu mezi vynosy a
naklady. Zisk je zakladem mnoha rozhodnuti podnikovych manaZerti a je i dualezitou
soucasti vétsiny finan¢nich ekonomickych ukazateld. Podnik by nem¢l vyrabét produkty

jen v minimalnim pfipustném mnozstvi na bodu zvratu, ale pokud je jeho cilem vytvaret
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zisk, musi realizovat takové mnozstvi produkts, které pozadovany zisk ptinese. Zisk
pozaduji vlastnici podniku pro vyplaceni dividend, pro provedeni splatek cizich

kapitalovych zdroja, popf. pro dalsi podnikové potieby (Synek, 2011).

3.4.2 Planovani investic

Planovani investic vychazi ze strategického podnikového planu, ktery zachycuje
hlavni cile podniku. Mezi tyto cile patfi maximalizace zisku, maximalizace cash flow a
dalsi. Planovani investic ma i vécnou stranku. Z vécného hlediska jde o rozhodovani o

technickém a vyrobnim charakteru investice:

e  jaké stroje a zafizeni maji byt potfizeny
o jak maji byt vyrobni kapacity rozsifeny
. kdo bude dodavatelem

o jaky bude Casovy priibéh realizace projektu apod.

Znich se vybiraji ty nejvhodnéjsi jak po technické, tak ekonomické strance.
Strategicky podnikovy plan je produktem vrcholového vedeni podniku. Jsou v ném
stanoveny cile v oblasti novych vyrobktl, rozSifovani stavajiciho trhu, snizovani vyrobnich,

spravnich, odbytovych a jinych nakladu atd. (Lunacek, 2009).

Dilezité¢ je také planovat investici se znalosti toho, ze kazdy efektivni podnik
neustale modernizuje svilj provoz, inovuje svoje vyrobky, zlepSuje svoje ucetnictvi a

vykaznictvi, Skoli svilj management a zlepSuje vztahy se zaméstnanci (Graham, 2007).

Penézni prostredky a kapital pro realizaci planované investice je mozné ziskat
z internich zdroj, coz je vzhledem Kk jejich struktufe znacn€ omezend mnoZina a Z
externich zdroju, kterym by se nemé&l podnikatel, ktery uvazuje racionaln¢, vyhybat. Vzdy
je tifeba myslet na to, ze se V pripadé externich zdroji vétSinou jedna o navratné

financovani (Kalouda, 2019).
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Struktura internich zdrojt je tvofena odpisy, nerozdélenym ziskem, rezervnimi fondy a

rezervami.

e samofinancovani ma vyhodu v tom, Ze nevzrlsta pocet akcionarii ¢i Spole¢nikli a

nezvySuje podnikové zadluzeni

e samofinancovani ma nevyhodu v malé stabilit¢ zdroji a v relativné vysoké cené

internich zdrojt.

Externi zdroje by mély byt uréeny k financovani kapitadlového pfirtistku a tim
ke zvétSeni firemniho majetku. V praxi existuje mnoho moznosti k ziskani externich
zdroju. Jedna se predevsim o vlastnické vklady, emise akcii, dlouhodobé dluhy nad 5 let —
uvery z bank, uvéry od dodavatelt, obligace, odbératelské zalohy, sménky anebo i dotace.
V odborné literatuie existuje dostate¢né mnozstvi informaci pro hodnoceni vyhodnosti a

nevyhodnosti externich zdroji (Kalouda, 2019).

Rast produkce zvySuje pozadavky na velikost majetku podniku pii stejném stupni
jeho vyuziti a stejnych cenach. LepSi vyuziti majetku snizuje potifebu tohoto majetku.
Horsi vyuZiti tohoto majetku zvySuje potiebu tohoto majetku. Z toho divodu ne kazdy rist
vykonil musi nutné znamenat zvySenou potiebu majetku podniku. Vzdy je potieba dbat na

efektivnost vyuziti aktiv (Knapkova, 2017).

3.4.3 Vybrany ekonomicky ukazatel - rentabilita

Meéftitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim

investovaného kapitélu je rentabilita - vynosnost vloZeného kapitalu.

U pomérovych ukazatelli rentability je vychazeno ze zdkladnich Ucetnich vykazi —
z vykazu ziskl a ztrat a z rozvahy. Tyto ukazatelé slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti
¢innosti podniku. Jde o ukazatele, které nejvice zajimaji vlastniky podniku a piipadné
investory. Ukazatele rentability by mély mit rostouci trend. Obecné se rentabilita vyjadiuje

pomérem zisku k vlozenému kapitalu (Ruckova, 2019).
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Ke zjistovani rentability jsou nejcastéji pouzivany tyto ukazatele Rentability:

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
e Rentabilita trzeb (ROS)

e Rentabilita nakladii (ROC)

e (Celkova rentabilita (ROA)

Rentabilita vlastniho kapitdlu se oznacuje zkratkou ROE a jejim méfenim se
vyjadiuje vynosnost kapitdlu vlozeného vlastniky podniku. Hodnota tohoto ukazatele
rentability by neméla byt niz§i nez vynosnost cennych papird, které garantuje stat

(Rickova, 2019).

Pro vypocet rentability vlastniho kapitadlu (ROE) lze pouzit tyto vzorce:

aktiva

rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = ROA X p —
vlastni kapital

(Synek, 2011)

zisk
vlastni kapital

rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =

(Rackova, 2019)
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = EAT/VK EAT — Cisty zisk
(Sedlacek, 2007) VK - vlastni kapital

Cisty zisk
vlastni kapital

rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =
(Knapkova, 2011), (Kislingerova, 2007)

Jeho hodnota by méla byt vys§i nez vynosnost cennych papiri dle CNB pro rok 2021
0,005% (Sporici statni dluhopisy: Emise 1. 4. 2021).

Rentabilita trzeb oznafena zkratkou ROS je ukazatel, ktery vyjadiuje schopnost

podniku dosahovat zisku pifi dané tGrovni trzeb, tj. kolik korun ¢istého zisku pripada na
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jednu korunu trzeb. Podobné¢ jako ostatni ukazatele rentability pomaha urcit zisk (Ruckova,
2019).

Pro vypocet rentability trzeb (ROS) Ize pouzit tyto vzorce:

zisk

rentabilita trzeb ROS = o
trzby

(Rickova, 2019), (Sedladek, 2007)

rentabilita trzeb ROS = EAT/TR (vlastnich vyrobka + sluzeb)
(Kislingerova, 2007)

EAT — Cisty zisk
TR — trzby

rentabilita trzeb = disty tisk po zdanéni / trzby

(Kalouda, 2019)

rentabilita trzeb ROS (obratu) = Cisty zisk pro spolecné akcionare (EAT)
trzby

(Synek, 2011)
Jeho hodnota by méla byt vyssi nez 10% (Ruckova, 2019).

Rentabilita nakladii, obvykle se pouziva zkratka ROC, je pojem, ktery pfi analyze
nakladi oznacuje pomér zisku pited zdanénim a nakladové uroky k celkovym

trzbam podniku (Ruckova, 2019).

Pro vypocet rentability nakladi (ROC) Ize pouzit tyto vzorce:

zisk
naklady
(Synek, 2015), (Hyrslova, 2008)

rentabilita nakladl ( ROC) =

ROC = 1- (EBIT/TR)
(Riickovd, 2019)

EBIT — vysledek hospodateni za ucetni obdobi pfed zdanénim + nakladové troky
TR —Trzby
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Jeho hodnota by méla byt vyssi nez 50% (Riickova, 2019).

Rentabilita aktiv, pro kterou se pouziva zkratka ROA, oznacuje produkéni
silu a pomé&fuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to,
Z jakych zdroju, resp. jestli z internich zdroji nebo z externich zdroju, byly financovany
(Ruckova, 2019).

Pro vypocet rentability aktiv (ROA) Ize pouzit tyto vzorce:

zisk
celkovy vlozeny kapital

rentabilita aktiv (ROA) =
(Ruackova, 2019)

rentabilita aktiv (ROA) = EBIT/A
(Kislingerova, 2007), (Knapkova, 2011)

EBIT - vysledek hospodateni za ucetni obdobi pied zdanénim + nékladové uroky
A - celkova aktiva

Cisty zisk po zdanéni (a vyplaté prioritnich dividend)

rentabilita aktiv (ROA) lkova akfi
CC€lKOva aKktiva

(Kalouda, 2019)

. . EAT
rentabilita aktiv (ROA) = A
(Sedlacek, 2007)
EAT — disty zisk
A —  celkova aktiva

- i Cisty zisk trzby Cisty zisk
rentabilita aktiv (ROA) = . = -
entabilita aktiv (ROA) trzby aktiva aktiva

(Synek, 2011)

rentabilita aktiv (ROA) = rentabilita trzeb x obrat celkovych aktiv = vynos celkovych
aktiv
(Synek, 2011)
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V ptipad¢, Ze podnik pouzivé pouze vlastni kapitdl, potom vlastni kapital se rovna aktiviim

a potom ROE =ROA (Synek, 2011)
Jeho hodnota ROE by méla byt vyssi nez hodnota ROA.

Tento ukazatel hodnoti vynosnost celkového vlozeného kapitalu a je pouzitelny pro
hodnoceni reproduk¢éni schopnosti kapitalu v ramci bézné c¢innosti podniku, finan¢ni

¢innosti podniku a investi¢ni ¢innosti podniku (Ruckova, 2019).

Rentabilita, resp. vynosnost kapitalu, ktery byl do podniku vlozen, Ize chapat jako

méfitko schopnosti podniku pouzivat tohoto kapitalu k dosahovani zisku. Je to urcita

vvvvvv

k alokaci kapitalu (Knapkova, 2017).

Nova hodnota je podnikem tvoiena pouze tehdy, kdyz je dosahovana rentabilita vyssi
nez ma podnik kapitalové naklady a soucasné je vykazovan zisk. Podnik toho muze
dosahovat v jen piipadé, Ze je dostatecné konkurenéné silny a ma k dispozici ur€itou

vyznamnou Konkurenéni vyhodu. (Maiik, 2018).

3.4.4 Vybrany ekonomicky ukazatel - likvidita

Schopnost podniku hradit svoje zavazky kratkodobého charakteru vyjadiuje likvidita,
jejiz ukazatele poméfuji to, ¢im lze platit, s tim, co je nutné platit. Do Citatele se dosazuji
majetkové slozky s dobou likvidnosti — pfevodu na penize, ktera je riizna podle toho jaka je
pozadovana mira jistoty. Zakladni ukazatele likvidity pracuji s poloZzkami kratkodobych

zavazkl a obéznych aktiv (Knapkova, 2017).

Pro realizaci planované investice podniku jsou dulezité ekonomické ukazatele

likvidity podniku:
o Bézna likvidita (CR), také uvadéna jako likvidita 3. stupné
. Pohotové likvidita (QR), také uvadéna jako likvidita 2. stupné

. Okamzité likvidita (CPR), také uvadéna jako likvidita 1. stupné
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Bézna likvidita ozna¢ovana zkratkou CR je také nazyvana ukazatelem solventnosti
nebo také ukazatelem pracovniho kapitdlu. Ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zavazky podniku, tj. kolikrat je podnik schopen uspokojit véfitele, kdyby
proménil veSkera obéZzna aktiva v daném okamziku na penézni prostiedky. Uvadéné
optimum je v rozmezi 1,5 az 2,5. Cim vy3si je hodnota CR, tim mensi je riziko platebni
neschopnosti (Ruckova, 2019).

Pro vypocet bézné likvidity (CR) lze pouzit vzorce:

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

bézna likvidita (CR) =
(Riackova, 2019)

ob¢zna aktiva
kratkodoba pasiva

b&zna likvidita (CR) =
(Kalouda, 2019)

obézna aktiva
kratkodoby cizi kapital

bézna likvidita (CR) =
(Matik, 2018)

o T 1 _ obézna aktiva (OA)
bézna likvidita (CR) = kratkodobé zavazky (KrZ)

(Synek, 2015)

Pohotova likvidita se oznacuje zkratkou QR. Tento pomér zohlednuje strukturu
obéznych aktiv z hlediska likvidity. Obézna aktiva bez zasob se také oznacuji jako
pohotovd ob&na aktiva. Cim vys§i je hodnota tohoto ukazatele, tim je V&tsi

pravdépodobnost udrZeni platebni schopnosti podniku. Uvadéné optimum je mezi 1,0 az
1,5 (Ruckova, 2019)

Pro vypocet pohotové likvidity (QR) Ize pouzit vzorce:

ob¢zna aktiva - zdsoby
kratkodobé dluhy

pohotova likvidita (QR) =
(Rtckova, 2019)
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ob¢znd aktiva - zdsoby

pohotova likvidita (QR) =
(Kalouda, 2019)

kratkodoba pasiva

obézna aktiva - zasoby

pohotova likvidita (QR) =
(Mafik, 2018)

kratkodoby cizi kapital

ob¢znd aktiva (OA) — zasoby (ZAS)
kratkodobé zavazky (KrZ)

pohotova likvidita (QR) =
(Synek, 2015)

Okamzita likvidita, ve zkratce CPR, zahrnuje ve finan¢nim majetku dle struktury
rozvahy hotovost v pokladnach, bézné téty podniku u bank a kratkodoby finanéni majetek.

Doporuéena hodnota je v rozmezi 0,9 az 1,1 (Ruckova, 2019).

Pro vypocet pohotové likvidity (CPR) Ize pouzit vzorce:

pohotové platebni prostiedky
dluhy s okamZitou splatnosti

okamzita likvidita (CPR) =
(Rackova, 2019)

finan¢ni majetek (FM)
celkova kratkodoba pasiva (KrP)

okamzita likvidita (CPR) =
(Kalouda, 2019)

penézni prostiedky
kratkodoby cizi kapital

okamzita likvidita (CPR) =
(Mafik, 2018)

hotovost + obchodovatelné cenné papiry

okamzita likvidita (CPR) =
(Synek, 2015)

kratkodobé splatné zavazky
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V odborné literatuie je zdliraznéno, ze nedostatek likvidity mlze vést k tomu, Ze
podnik neni schopen vyuzivat ziskové prilezitosti, které jsou mu v ramci podnikani
nabizeny, nebo nema schopnost hradit svoje bézné zavazky, coz vétSinou vyusti do stavu
platebni neschopnosti piipadné bankrotu. Jde tedy o pfimou zavislost mezi solventnosti a

likviditou, resp. podminkou solventnosti je likvidita (Rackova, 2019).
Likviditu hodnoti rizné z4jmové skupiny rizné.

Pro management podniku nedostatek likvidity znamena sniZeni zisku, nevyuziti

obchodnich pftilezitosti, snizeni kontroly pti vedeni podniku apod.

Vlastnici podniku preferuji spise nizsi hodnotu likvidity, protoze obéznéd aktiva
neefektivné vazou financni prostiedky, coz vétSinou snizuje rentabilitu kapitalu, ktery byl

do podniku vlozen.

Z pohledu véfitell znamend nedostatek likvidity odklad ve splaceni jistin a urokd.
Zakaznici a dodavatelé mohou snizeni likvidity hodnotit jako omezeni v plnéni smluv a
muze dojit ke ztrat¢ vztahti. Ukazatele likvidity jsou uvadény ve vyroCnich zpravach

podnikl a bézné i jako soucast hospodarskych analyz (Rickova, 2019).

3.45 SWOT analyza pro volbu varianty optimalizace vyrobniho procesu

Vyse uvedeny zptsob vypoctu hodnot vSech uvedenych ukazateld rentability i
likvidity je dilezity jak pro vlastnika podniku, tak i pro podnik, nebot’ jejich znalost
ovliviluje rozhodovani a volbu nejvhodnéjsi varianty poZadované optimalizace vyrobniho
procesu. Vypocty téchto dilezitych ekonomickych ukazatelt je vhodné doplnit i SWOT

analyzou.

SWOT analyza je jednoduchy, ale vykonny néstroj pro zjisStovani nedostatktl, trznich

ptilezitosti a vnéjSiho ohroZeni podniku (Thompson, 2007).

Podnik by si mél byt védom rozvojovych pftilezitosti v diasledku zmén prostiedi a

mél by byt schopen na n¢ kreativné reagovat (Sevkli, 2012).
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Tabulka 1 SWOT analyza

S - silné stranky

O - prilezitosti T - hrozby

Zdroj: zpracovani viastni

SWOT analyza je analytickd metoda pouZivand k hodnoceni ,silnych stranek*,

»slabosti®, | ptilezitosti* a ,,hrozeb* zapojenych do spolecnosti (Giirel, 2017).

Pfi provadéni strategické analyzy je ucelné zpracovat SWOT analyzu v samotném
zaveru analyzy, jako piehled nejvyznamnéjsich zavéri provedenych jednotlivych vnéjSich
a vnitinich analyz. Nasledné lze po vypracovani téchto dil¢ich analyz provést SWOT
analyzu mechanickym zptisobem, resp. je-li zpracovano shrnuti jednotlivych dil¢ich analyz
SWOT tabulky s rozhodovanim, do kterého kvadrantu je zatadit. Analyza by neméla byt
pouze vyjadfenim subjektivnich nazort zpracovatele, ale méla by byt objektivni analyzou.
SWOT analyza by méla byt objektivnim odrazem vlastnosti analyzovaného objektu nebo
prostiedi, ve kterém se tento objekt naléza. Pozadavek objektivity analyzy je splnén
automaticky, kdyz je SWOT zpracovavana skupinovou diskuzi. SWOT analyzu lze vyuzit
1 pfi jinych analyzach, nez jenom pii analyze na urovni strategického fizeni. Analyza
SWOT je pouzitelna i K feSeni problému pii taktickém a operativnim fizeni (Hanzelkova,
2017).
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4  Vlastni prace

Tato cast diplomové prace je zamérena na optimalizaci vyrobniho procesu
konkrétni ticetni jednotky zalozené v roce 2014 jako spole¢nost s ru¢enim omezenym,
ktera poskytla informace pro Gcely zpracovani této diplomové prace. Podnik v roce 2015
zahajil prodej zbozi - dievénych balkonovych truhlikd v objemu 1.000 kust ro¢né jednomu

zahrani¢nimu odbérateli.

Obrazek ¢. 8 Dreveny ba|k0n0Vy truhlik — Vlzuahzace podmkoveho Vyrobku

zdroj: zpracovani vlastni

Podnik se na zacatku rozhodoval, jak bude vyrobky vyrabét. Pfedmét vyroby byl
znam. Odbératel byl také znam. Tento problém ,,jak™ vyrabét poptavany vyrobek vyfesil
manazer podniku formou outsourcingu, tj. vyrobou V jinych neZz vlastnich vyrobnich
prostorech, bez pouziti vlastnich vyrobnich prostiedkti a bez kmenovych zaméstnancu.
Rozhodl se vykonavat pouze koordinaci pii realizaci dodavek u outsourcingového

dodavatele, kterého vybral na zaklad¢ internetového vyhledavani a ziskanych referenci.
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Podnik si vramci ochrany svého dusevniho vlastnictvi zaregistroval pro zemé

Evropské unie vlastni logo jako majetek podniku ochrannou znamku.

Obrazek €. 9 Ochranna znamka — majetek podniku

home-green’

zdroj: spolecnost viastnici tuto ochrannou znamku

Outsourcing, jako zvoleny zptsob vyroby vyrobkd v tomto podniku, spliioval veskeré

pozadavky pro jeho realizaci, protoze byl

e vhodny
e piijatelny

o realizovatelny.

Manazer podniku mohl produkci v objemu 1.000 kust vyrobkt ro¢né v rovnomérné
rozloZenych mésicnich davkach zajiStovat v ramci plnéni svych pracovnich povinnosti. Pii
tomto zpusobu vyroby je dulezita zejména komunikace s dodavatelem, koordinace a
kontrola realizace dodavek. Jednatel spoleCnosti byl pfipraven manazera kdykoliv
zastupovat. Majitel spolecnosti poskytl tomuto podniku finan¢ni pijcku ve vysi, kterd
podniku umoznila disponovat dostate¢nym kapitalem nutnym K realizaci zakazek. Zakladni
analyzou ekonomickych ukazatelti provedenou manazerem podniku, bylo zjisténo, ze pfi
tomto zpusobu vyroby vyrobkd podnik vyprodukuje mnohem vys$i zisk, nez jinym
zpusobem vyroby, a to bez velkych, rizikovych nebo méné likvidnich investic do

hmotného investi¢niho majetku.
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4.1 Charakteristika podniku

Podnik, jehoz ¢innost je v této praci uvedena, lze charakterizovat podle Zakona ¢.
563 /1991 Sb. o ucetnictvi, jako mikro ucetni jednotku, zaméstnavajici v Soucasnosti
jednoho pracovnika, kterym je manazer vykonavajici vSechny bézné provozni Cinnosti.
Jednatel této konkrétni ucetni jednotky mimo jiné kontroluje vykon tohoto manazera,
schvaluje jim doporu¢ené zménové navrhy a naslednd vydava strategicka rozhodnuti. (UZ

¢. 1412, 2021)

V soucasnosti je sortiment vyroby tvoten tiemi druhy vyrobku, které podnik vyrabi
v objemu 3.000 kusi outsourcingem — ve spolupraci S externim dodavatelem, kterého si
nasel vybérovym fizenim. Outsourcingovy dodavatel za timto G¢elem vyclenil ve svém
vlastnim podniku pro vyrobu vyrobkd V pozadovaném sortimentu vyrobni kapacitu
S maximalnim moznym objemem 4.800 kusi vyrobkll ro¢né¢ V rovnomérném mésic¢nim

plnéni.

Zahrani¢ni zékaznik — obchodni partner tohoto konkrétniho podniku hodnoti
dodavané vyrobky jako velmi kvalitni a vysoce prodejné. Na zakladé toho pozaduje v
letech 2022 az 2026 zvySeni minimalniho objemu dodavek vyrobki na 9.000 kusi ro¢né
vV pozadovaném sortimentu tii druhii vyrobkd a Vv pravidelnych mési¢nich dodavkach.
Navyseni dodavek na 9.000 kusi vyrobku ro¢né znamena piijmout Vv podniku dilezité
rozhodnuti, umoznujici zvyseni poptavaného mnozstvi, a to jesté pred podpisem smlouvy s
odbératelem. Jedna se o rozhodnuti, jestli provést optimalizaci vyrobniho procesu
navySenim vyroby formou outsourcingu nebo piechodem od outsourcingu k vlastni

vyrobe¢.

Padesat procent z celkového produkovaného i poptdvaného mnozstvi vyrobkill tvoii
difevény balkonovy truhlik s plastovou vanou a vypustnym ventilem. Plastova vana je
vyrabéna hlubokotaznym vakuovym lisovanim s pomoci hlinikové formy ve vlastnictvi
tohoto podniku na stroji, ktery vlastni outsourcingovy dodavatel. Tento dievény balkonovy
truhlik je z celého sortimentu vyrobki nejprodavanéjsi a dlouhodobé si udrzuje svoji

dobrou pozici na trhu, kdy dodavana plastova vana umisténa uvniti truhliku je velkou
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vyhodou oproti konkurenénim vyrobkim, které jsou dodavany pouze s plastovou folii

s kratkou Zivotnosti.

Obrazek €. 10 Vizualizace dfevéného truhliku s logem podniku,

zdroj: zpracovani viastni

Tticet procent z celkového produkovaného i poptdvaného mnozstvi vyrobkl tvofi

drevéné patenisté s polykarbonatem.

Obrazek ¢. 11 Vizualizace dievéného pafenisté s logem podniku,

q home-green”

zdroj: zpracovani viastni
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Dvacet procent z celkového mnozstvi poptdvanych vyrobkl tvoii stabilni dfevény
kompostér spojeny zavitovymi tycemi, ktery je z celého sortimentu prodavan za nejvyssi

cenu a je nejziskovejsi.

Obrazek ¢. 12 Vizualizace dfevéného kompostéru s logem podniku,

o
] home-green”

zdroj: zpracovani viastni

4.2 Analyza stavajiciho vyrobniho procesu podniku

Vyse charakterizovany podnik nyni vyrabi své produkty outsourcingem v objemu 3.000
kusii ro¢né. Outsourcingovy dodavatel - obchodni partner provadi ve svém vyrobnim
objektu vyrobu, skladovani a expedici vyrobki. Pravidelné mési¢ni dodavky jsou
odbérateli dodavany jednim kamionem. Podnikovy manazer zabezpecuje pro tohoto
dodavatele material na vyrobu vyrobkd, provadi kvantitativni kontrolu, kvalitativni
kontrolu a logistickou ¢innost. Kapital, ktery majitel vlozil do podniku ve formé pujcky, se
opakované preménuje z penéz na zasoby vstupniho materialu, vyrobky, pohledavky a
nasledné zase na penize. Cast takto cyklicky vytvofeného zisku se pouzivd na Ghradu
nakladt podniku. Zakaznik provadi platby za dodané vyrobky na téet podniku ihned po

jejich dodani na misto urceni.
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4.2.1 Analyza bodu zvratu - stavajici vyrobni proces

Vypoétem bodu zvratu je zjisténo minimalni vyrobni mnozstvi vyrobktu vyrabénych
v podniku v objemu 3.000 kusti ro¢né outsourcingem. K analyze bodu zvratu a jeho

modelaci je pouzita tato symbolika:

g — pocet vyrobenych vyrobkill za 1ok ..........cccociiiiiiiiiiiiiiieee e 3.000 kusti
P — prumeérnd CENA 3 VYTODKTL ....viiiiviiiiiieiiiie s 1.851 K¢
T — celkoveé trzby ...cocovvviiiiiiiicies T = pg=1.851 x 3.000 =5.553.510 K¢ / rok
F — fixni n8KIady ....c.oovviiiiii 650.000 K¢
b — variabilni naklady na jeden vyrobek ..........c.cccccoviiiiiiiiiniiineeee, 1.068 K¢

N — celkové néklady:....... N =F + bg = 650.000 + 1.068 x 3.000 =3.854.000 K¢ / rok
BZ — bod zvratu odvodime ze vztahu T=N takto: T=N- pq=F+bq—

q(BZ)=F/p-b=650.000/1.851-1.068 =830 kusu

Graf ¢. 1 Graf bodu zvratu - stavajici vyrobni proces - outsourcing v mnozstvi 3.000 ks,

Break-event analyza Outsourcing 3.000 ks
6000
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Cena KE v it

= Celkové ndklady v tis e Celkové triby v tis

zdroj: zpracovani viastni

Bod zvratu ¢ini 830 kusti. Mnozstvi vyrobki vyrobenych nad tuto hodnotu je ziskové.
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4.2.2 Analyza nakladi - stavajici vyrobni proces

K analyze nakladu a vypoétu zisku v tomto konkrétnim podniku je pouzita kalkula¢ni
metoda variabilnich - netplnych nakladt, ktera operuje s ptispévkem k uhradé fixnich

nakladu.

Vypocet zisku pii stanoveni ptispévku na tthradu fixnich nakladd:

vynosy z prodeje v daném obdobi 2. cidi
- variabilni néklady realizovanych vyrobkt >n'ig;
celkovy prispévek na thradu fixnich ndkladt daného obdobi SPU;
- fixni naklady podniku za dané obdobi N¢
Zisk (ztrata) za dané obdobi Z

Kde: Z - zisk (ztrata) za dané obdobi

Nt - fixni naklady daného obdobi

gi — realizované mnozstvi i-tého vyrobku

n'; — variabilni niklady i-tého vyrobku

Ci— prodejni cena i-t¢ho vyrobku

i- vyrobek 1 az n

’

PU; - ptispévek na thradu fixnich nékladl i-t¢ho vyrobku
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vynosy z prodeje v daném obdobi ..o 5.553.510,- K¢

- variabilni ndklady realizovanych VYrobKu .........ueeeueeereuererereieneeeneennens - 3.204.000,- K¢
celkovy prispévek na tthradu fixnich nakladi_daného obdobi ............... 2.349.510,- K¢
- fixni ndklady podniku za dané obdobi .........cccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien, —650.000,- K¢
Zisk (ztrata) za dané obdobi..........cccoveiiiiiiiii 1.699.510,- K¢

Z vyse uvedené analyzy vychazi vytvoteni zisku pfi stavajicim zpisobu vyroby ve
vysi 1.699.510,- K¢. Maximalni mozny pocet vyrobka, které Ize timto vyrobnim procesem
vyrobit je dan kapacitou vyroby u outsourcingového dodavatele ve vysi 4.800 kustu

vyrobki roéné v pravidelnych mési¢nich dodavkach.

4.3 Optimalizace vyrobniho procesu — varianta 1

Prvni variantou optimalizace vyrobniho procesu v této spolecnosti, pro planovany
objem poctu vyrobkl ve vysi 9.000 kusii rocné, je navysSeni poctu dodavatelll pfi zachovani
stejného zplsobu vyroby vyrobkl — outsourcingu. Tato varianta vyzaduje zvySeni poctu
manazertt spole¢nosti o jednoho manazera. Dle zkuSenosti podniku jsou dva manazefi
schopni vykonavat ¢innosti spojené s outsourcingovou vyrobou vyrobkll v ro¢nim
mnozstvi 9.000 kusi, tj. komunikovat s dodavateli, koordinovat a kontrolovat realizaci

dodavek a vzajemné se zastupovat.

4.3.1 Analyza bodu zvratu - varianta 1

Vypocet bodu zvratu stanovi minimalni vyrobni mnozstvi vyrobkti pii zméné vyrobniho
zpusobu v podniku v objemu 9.000 kust ro¢né outsourcingem. K analyze a modelaci bodu

zvratu je pouzita stejna symbolika:
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g — pocet vyrobenych a prodanych vyrobkil za rok ..........ccccoeeeiiiiiininnnnn. 9.000 kusti

P — prumerna CeNA 3 VYTODKT .......ovviiiiiiiicii e 1.851 K¢
T — celkoVE trzby ..oocvvveeiiiiiiccne, T = pg=1.851x 9.000 =16.659.000 K¢& / rok
F — fiX0i NAKIAAY .ovoviiiie e 1.400.000 K¢
b — variabilni naklady na jeden vyrobek ..........c.cccceiiiiiiiininiiiniecee, 1.128 K¢

N — celkové néaklady:.. N = F + bg = 1.400.000 + 1.128 x 9.000 =11.552.000 K¢ / rok
BZ — bod zvratu odvodime ze vztahu T =N takto: T=N-= pg=F+bqg—

q(BZ)=F/p-b=1.400.000/1.851 - 1.128 = 1937 kusii

Graf ¢. 2 Graf bodu zvratu - optimalizace vyroby - outsourcing v mnozstvi 9.000 ks

Break-event analyza Qutsourcing 9.000 ks
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Cena K¢ v tis.

Celkové naklady v tis Celkové trzby v tis

zdroj: zpracovani viastni

Bod zvratu ¢ini 1.937 kusi vyrobkli ro¢n€. Objem vyrobki vyrobenych v mnozstvi nad

1.937 kusti ro¢né je v zisku.
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4.3.2 Analyza nakladi - varianta 1

Z hlediska manazerského pojeti nakladi je pro vypocet zisku u této varianty jako

nejvhodnéjsi opét pouzita kalkula¢ni metoda variabilnich nakladd operujici S pfispévkem

na uhradu fixnich naklada.

Vypocet zisku pfti stanoveni prispévku k thradé¢ fixnich nakladu:

vynosy z prodeje v daném obdobi

- variabilni ndklady realizovanych vyrobkt

celkovy pfispévek na tthradu fixnich nakladi daného obdobi

- fixni naklady podniku za dané obdobi

2.cidi
> n'ig;
ZPUi

N¢

Zisk (ztrata) za dané obdobi

Kde: Z - zisk (ztrata) za dané obdobi

Nt - fixni ndklady daného obdobi

gi — realizované mnoZstvi i-tého vyrobku

n'i — variabilni néklady i-tého vyrobku

Ci— prodejni cena i-t¢ho vyrobku

i- vyrobek 1 azn

’

PU; - prispévek na thradu fixnich nékladi i-t¢ho vyrobku
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vynosy z prodeje v daném obdobi ...........c.coeviiiiiiiiiiic e 16.661.000,- K¢

- variabilni naklady realizovanych VYrobKu .........eeeeeeueeererereeerereneeennes - 10.152.000,- K¢
celkovy prispévek na tthradu fixnich nakladi daného obdobi ............. 6.509.000,- K¢
- fixni ndklady podniku za dané obdobi .........ccccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, —1.400.000,- K¢
Zisk (ztrata) za dané obdobi..........cccoveiiiiiiiii 5.109.000,- K¢

Zvyse uvedené analyzy nakladii vychazi vytvoteni zisku pied zdanénim pfi

stavajicim zplsobu vyroby ve vysi 5.109.000,- K¢.

4.3.3 Analyza ucetnich vykaza — varianta 1

Optimalizace stavajiciho zplisobu vyroby touto formou — outsourcingem se jevi jako

nejjednodussi pro tvorbu maximélniho zisku.

Minimalni pfipustné vyrobni mnozstvi vyrobku ¢ini 1.937 kusiti a ocekavany zisk za

dané obdobi je ve vysi 5.109.000,- K¢.

Pti této varianté spolecnost netvoii zadny dlouhodoby majetek, ktery byva idedlné

kryty vlastnimi a cizimi zdroji.

V tabulce 2 - rozvaze na stran¢ aktiv podnik eviduje pouze obézna aktiva, ktera jsou

tvotena 77,76% finanénim majetkem a pohledavkami z 22,24%.
Tak vysoky stav vlastnich finanénich prosttedk dava podniku prostor poskytnout

odbérateli delsi dobu splatnosti pohledavky, popfipadé¢ dodavateli uhradit zavazek

v kratSim ¢asovém horizontu. Také moznost dale investovat.
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Tabulka 2 Rozvaha - aktiva varianta 1

AKTIVA N .
(v celych tisicich K&) Bézné ucetni obdobi

AKTIVA CELKEM 6 241 0| 100,00% 6 241
Dlouhodoby majetek

Obézna aktiva 6 241 0| 100,00% 6 241
Zasoby 0

Material

Vyrobky

Dlouhodobé pohledavky 0

Jiné pohledavky 0

Kratkodobé pohledavky 1388 0 22,24% 1388
Pohledavky z obchodnich vztahti 1388 0 22,24% 1 388
Kratkodobé poskytnuté zalohy

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek 4 853 0 77,76% 4103
Penize 21 0,34% 21
Uty v bankach 4832 77,42% 4832
zdroj: zpracovani viastni
V tabulce 3 je uvedena rozvaha — pasiva varianty 1:

Tabulka 3 Rozvaha - pasiva varianta 1

PASIVA R ,
(v celych tisicich K&) Bézné ucetni obdobi

PASIVA CELKEM 100,00% 6 241
Vlastni kapital 73,05% 4 559
Zakladni kapital 100,00% 200
Zakladni kapital 3,20% 200
Vysledek hospodateni béZzného ticetniho obdobi 69,84% 4 359
Cizi zdroje 26,95% 1682
Dlouhodobé zavazky 0
Zavazky ke spole¢niklim 0
Kratkodobé zavazky 26,95% 1682
Zavazky z obchodnich vztahi 13,56% 846
Zavazky k zaméstnanctim 0,99% 62
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 0,38% 24
Stat - danové zavazky a dotace 12,02% 750
Dohadné Gcty pasivni 0

zdroj: zpracovani viastni
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V tabulce ¢. 3 Rozvaha - pasiva ma na vlastnim kapitalu v této varianté¢ 1 nejvetsi
podil vysledek hospodateni — zisk v celkové vysi 69,84%. Cizi zdroje jsou predevsim

tvotené kratkodobymi zavazky ve vysi 26,95%.

V tabulce ¢. 4 Vykaz ziskl a ztrat je nejvyznamnéjsi polozkou spotfeba materialu a

energie ve vysi 84,75%

Tabulka 4 Vykaz Ziskt a ztrat varianta 1

Vybrané polozky VZZ Cvo sk p
)(’V celycﬁ tisicl’Zh K& Bézné ucetni obdobi

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 100,00% 16 661
Vykonova spotieba 90,25% 10 426
Spotieba materidlu a energie 88,80% 10 258
Sluzby 1,45% 168
Ptidana hodnota 8418
Osobni naklady 9,75% 1126
Mzdové naklady 1,27% 840
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 2,48% 286
Dan¢ a poplatky 0
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmotného majetku 0
Provozni vysledek hospodateni 5109
Nékladové uroky 0
Ostatni finan¢ni naklady 0
Finan¢ni vysledek hospodareni
Daii z prijmii za béZnou ¢innost 6,10% 750

- splatna 6,10% 750
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 4 359
Vysledek hospodareni pied zdanénim 5109

zdroj: zpracovani viastni

4.3.4 Vypocet ukazateli rentability a likvidity — varianta 1

Dalsimi dulezitymi ekonomickymi ukazateli pro volbu realizace optimalizace vyrobniho

procesu podle varianty 1 v tomto podniku jsou ukazatele rentability a likvidity.
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Rentabilita vlastniho kapitalu se oznacCuje zkratkou ROE a vyjadiuje, kolik korun

¢istého zisku pfipadé na jednu korunu investovaného kapitalu.

ROE = EAT/VK 4359/4559 = 0,95
(Sedlagek, 2007)

Rentabilita trzeb oznacena zkratkou ROS je ukazatel, ktery oznacuje, kolik korun
¢istého zisku pfipadd na jednu korunu trzeb. Podobné jako ostatni ukazatele rentability

pomaha urcit zisk.

ROS = EAT/TR 4359/16.661 = 0,26
(Kislingerova, 2007)

Rentabilita nakladl, obvykle se pouziva zkratka ROC, je pojem, ktery oznacuje

pomér celkovych nakladi k trzbam podniku.

ROC = 1- (EBIT/TR) 1- (5.109/ 16.661) = 0,69
(Riickovd, 2019)

Rentabilita aktiv, pro kterou se pouziva zkratka ROA, oznacuje produkéni
silu a poméfuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na zptisob

financovani.

ROA = EBIT/A 5109/6.241 = 0,82
(Knapkova , 2011)

Bézna likvidita oznacovana zkratkou CR je také nazyvana ukazatelem solventnosti

nebo také ukazatelem pracovniho kapitalu.

CR = 0OA/Krz 6.241/1.682 = 3,72
(Synek, 2015)

Je to pomérné hruby ukazatel, ktery dale zavisi na pohotové likvidit€¢ oznacované

zkratkou QR. Tento pomér zohlediuje strukturu obé€znych aktiv z hlediska likvidity.
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QR= OA - ZAS / KrZ
(Synek, 2015)

(6.241-0)/1.682 = 3,72

Okamzita likvidita, ve zkratce CPR, zahrnuje ve finan¢nim majetku dle struktury

rozvahy hotovost v pokladnach, bézné uéty podniku u bank a kratkodoby finanéni majetek.

CPR = KFM/KrP
(Kalouda, 2018)

4853/1.682 = 2,89

V tabulce ¢. 5 je uveden piehled vyse uvedenych vysledki vypocti ukazateld rentability
a likvidity — varianta 1:

Tabulka 5 Souhrn rentability a likvidity varianty 1

. rentabilita Likvidita
varianta / ukazatele
ROE ROS ROC ROA CR QR CPR
doporucena hodnota | 0,005<| 0,1< 05< | 0,005<|15-25| 1-15 |09-11
varianta 1 0,95 0,26 0,69 0,82 3,72 3,72 2,89

zdroj: zpracovani viastni

Vypoctené hodnoty vSech uvedenych ukazateld rentability i likvidity jsou z pohledu

majitele spolecnosti velmi dobré. V budoucnu by mohlo dojit ke sniZeni téchto hodnot,

pokud by se podnik rozhodl pro variantu vlastni vyroby ve vlastnich vyrobnich a

skladovacich prostorech.

4.3.5 SWOT analyza — varianta 1

Provedenda SWOT analyza, viz tabulka ¢. 5, ukazuje na silné stranky, slabé stranky,

ptilezitosti a hrozby u optimalizace vyrobniho procesu podle varianty 1.
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Tabulka 6 SWOT analyza - varianta 1
S - silné stranky

Transparentni ptehled nakladi

Nizké naklady na potfizeni hmotného majetku
Nizké fixni naklady

Nejsou nutni vlastni vyrobni pracovnici
Nevyzaduje investici do nemovitého majetku
Nenaro¢nost na organizaci

Nulové zadluzenost

Lepsi evidence nakladt

O - prilezitosti T - hrozby
ZvySeni vyuziti kapacity dodavatele na 100 % Vytvoreni nové konkurence
Moznost vybéru jiného dodavatele Unik informaci
Moznost vybéru dal§iho dodavatele Pievzeti zdkaznikt dodavatelem
Moznost ptechodu na vlastni vyrobu Maly vliv na dodrzeni termint dodani vyrobkt
Moznost ziskani vSech informaci o technologii Nebezpeci reklamaci za netiplné dodavky
Moznost ziskédni informaci u zptisobu vyroby Nebezpeci reklamaci za vady materidlu
Moznost ziskani informaci o dodavatelich materialu | Nebezpeci reklamaci za nekvalitni vyrobky
Moznost rozsifeni sortimentu Poskozeni dobrého jména podniku

zdroj: zpracovani viastni

Mezi nejvétsi vyhody varianty 1 - optimalizace vyrobniho procesu pro vyrobu
vyrobkt formou outsourcingu mimo jiné patii transparentné&jsi prehled nakladu i evidence
téchto ndkladl, minimalni investice do vlastni technologie, neni nutny nébor a zaskolovani
vlastnich pracovnik pro dé€lnické profese, nejsou tfeba vlastni nebo pronajaté vyrobni
prostory. Neni nutny cizi kapital. Tento zplsob vyroby ma, ale také mnoho nevyhod.
Nejvétsi nevyhodou je nezbytnost pfedani informaci o vyrobcich a odbérateli tfeti osobé,
kterd by je mohla zneuZzit ve svilj prospéch. Pro realizaci této varianty 1 je rovnéZ nutné
vytvofit dalsi externi obchodni vztahy, pfedev§im najit dalSiho spolehlivého dodavatele
vyrobkd, ktery by mél volnou kapacitu vyroby na vyrobu vyrobkl v sortimentu tii vyrobki
v objemu minimalné 4.200 kust vyrobki ro¢né, a to v pravidelnych dodavkach. Velmi
dalezité je vtomto piipadé hledisko dodrzeni pozadované kvality vyrobkl, resp.
odpovédnost za kvalitu vyrobkl a vyfizovani reklamaci. Rovnéz operativni fizeni vyroby
vyrobkll na dvou mistech ma mnohem vyssi ndkladovost na dopravu polotovari a na

ptrepravu hotovych vyrobkd, nez pii centralizované vyrobé na jednom misté.
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4.4 Optimalizace vyrobniho procesu — varianta 2

Druhou variantou optimalizace vyrobniho procesu v této spolecnosti, pro planovany
objem vyrobki ve vySi 9.000 kusii rocné, je vlastni vyroba. Analyza ndkladi bude
zpracovana pro realizaci vlastni vyroby v pronajatych vyrobnich a skladovacich
prostorech. Spole¢nost nyni nehodla podstoupit riziko spojené s vystavbou nebo pofizenim
odpovidajici vyrobni a skladovaci haly s vyuzitim cizich zdrojt, které by musela splacet.

Rozhodujici je 1 likvidita takového dlouhodobého majetku, kterd je méné likvidni.

441  Analyza bodu zvratu — varianta 2

Vypocet bodu zvratu uréi minimalni vyrobni mnozstvi vyrobkl pti zméné vyrobniho
zpusobu v podniku v objemu 9.000 kust ro¢n¢ vlastni vyrobou. K analyze a modelaci bodu

zvratu je pouzita tato symbolika:

g — pocet vyrobenych a prodanych vyrobkil za rok ...........ccccoeeeiiiiiininnnne. 9.000 kust
P — prumerna CeNA 3 VYTODKI ......oovvviiiiiiiiiieii e 1.851 K¢
T — celkoVE trZby ..ooovevvviiiiiiicie, T = pg=1.851x9.000 =16.661.000 K¢ / rok
F —fixni n8KIady ......ccoviiiiiii 2.470.000 K¢
b — variabilni naklady na jeden Vyrobek ...........cccoreriiiiiicinineeece, 1.103 K¢

N — celkové naklady:.. N = F + bg = 2.470.000 + 1.103 x 9.000 =12.400.000 K¢ / rok

BZ — bod zvratu odvodime ze vztahu T=N takto: T=N- pg=F+bq—

q(BZ)=F/p-b=2470.000/1.851 - 1.103 = 3.303 kusi
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Graf ¢. 3 Graf bodu zvratu - vlastni vyroba pfi vyrobnim mnozstvi 9.000 ks

Break-event analyza - Vlastni vyroba 9.000 ks
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zdroj: zpracovani viastni

Z vyse uvedené¢ho vypoctu vyplyva, ze bod zvratu pii vlastni vyrobé 9.000 kust
vyrobkl ro¢né ¢ini 3.303 kust. Je-li vyrobeno vice nez 3.303 kusii vyrobkl ro¢né je tvofen
zisk.

4.4.2 Analyza naklada — varianta 2

K vypoctu zisku v tomto konkrétnim podniku je opét manaZerskym pojetim pouzita

kalkula¢ni metoda variabilnich nakladt, operujici s pfispévkem na thradu fixnich nakladu.

Vypocetni postup pii stanoveni piispévku kK thradé fixnich naklad:

vynosy z prodeje v daném obdobi > cidi

- variabilni ndklady realizovanych vyrobku Yn'ig;
celkovy prispévek na uhradu fixnich nakladti daného obdobi S PU;

- fixni naklady podniku za dané obdobi N¢
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Zisk (ztrata) za dané obdobi 4

Kde:  Z - zisk (ztrata) za dané obdobi

Nt - fixni naklady dané¢ho obdobi

gi — realizované mnozstvi i-t¢ho vyrobku

n'i — variabilni néklady i-tého vyrobku

Ci— prodejni cena i-t€ho vyrobku

i- vyrobek 1 azn

r

PU; - ptispévek na thradu fixnich nékladi i-t¢ho vyrobku

vynosy z prodeje V. daném obdobi ...........cceeeeeriiiiiieniine e 16.661.000,- K¢
- variabilni ndklady realizovanych vyrobKal..........ccooovvvviiiiiiiiiiiiiennne, - 9.930.000,- K¢
celkovy pfispévek na tthradu fixnich nakladi daného obdobi ............... 6.731.000,- K¢
- fixni naklady podniku za dané obdobi .........iiiiiiiiiiiiiiiiiii, —2.470.000- K¢
Zisk (ztrata) za dané obdobi ..........cccoeiiiiiiiiiiiiiie e, 4.261.000,- K¢

Z vyse uvedené analyzy nakladii vychazi vytvoteni zisku pii stdvajicim zpisobu

vyroby ve vysi 4.261.000,- K¢.
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4.4.3 Vypocet vyrobni kapacity vlastni vyroby

Pro objem vyroby vyrobki ve vysi 9.000 kusti ro¢n¢ bude vychazet vypocet vyrobni

kapacity vlastni vyroby a jejiho vyuziti z vyuzitelného Casového fondu Sesti délnikd,

vyrobni kapacity vyjadiené na vystupu a celkového vyuziti vyrobni kapacity délniki.

. Vypocet ¢asové narocnosti vyroby

V tabulce ¢&.

7 je uveden vypocet cCasové naro¢nosti

vyroby provedené

v pozadovanych poctech kust pro jednotlivé pozadované tii druhy vyrobk.

Tabulka 7 Casova naro¢nost vyroby

Celkova casova
Objednané naroc¢nost na Potfebny ¢as na
Vyrobek mnoZstvi Ks jeden ks/min vyrobu v minutach
Truhliky 4 500 90 405 000
Kompostéry 1 800 23 41 400
Pateniste 2 700 59 159 300
Souéty 9 000 172 605 700

Zdroj: zpracovani viastni

Vypocétem byla zjisténa asova narocnost vyroby ve vysi 605.700 minut

o VyuzZitelny ¢asovy fond doby jednoho délnika:

K vypoctu vyuzitelného casového fondu jednoho dé€lnika je pouzity nasledujici vzorec:

Kde:

Fe=(Fk=k—=¥-n-p).h

Fe- vyrobni kapacita jednoho dé€lnika

Fk - kalendaini casovy fond (dny) — tj. 365 dnti v roce,
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Kk - jsou dny pracovniho klidu,
I — dny fadné dovolené
N — neodpracované dny pro nemoc, uraz

p - neodpracované dny pro piekazky z ditvodu obecného zajmu a ostatni

zakonem uznané osobni piekazky v praci, Skoleni, studium pii zaméstnani

h — primérna délka pracovniho dne v hodinach

Fe=(365-104 —20-10-14).8
F.= 217.8
F. =1 736 hodin = 104.160 minut

Vypocétem podle pouzitého vzorce Cini vyuzitelny ¢asovy fond jednoho délnika 1736
hodin.

e Vyrobni kapacita vyjadiend na vystupu:

K vypoctu kapacity vyjadiené na vystupu pii vyrobé téi druhd vyrobkd je pouzity

nasledujici vzorec:

Qk =Fe/ Pk
Kde: Qxk - vyrobni kapacita délnika,
Fe - Vyuzitelny ¢asovy fond,

Pk - je kapacitni pracnost jednoho vyrobku métfend u subdodavatele pfi

stavajicim zplsobu vyroby outsourcingem.

a) Vyrobni kapacita délnika pfi vyrobé truhlika:
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Qx = 1736/ (90/60)

Qk =1736/1,5

Qk = 1.157 ks

Pro vyrobu 4.500 ks dfevénych truhlikt bude potfeba zaméstnat 4 délniky
4.500/1.157 = 3,88 (4)

b) Vyrobni kapacita délnika pii vyrobé kompostéru:

Qx = 1736/ (23/60)

Qx =1736/0,383

Qx =4.528 ks

Pro vyrobu 1.800 ks dfevénych kompostér bude potifeba zaméstnat 1 délnika
1.800/4.528 =0,39 (1)

€) Vyrobni kapacita délnika pfi vyrobé pafenist’:

Qx = 1736/ (59/60)

Qk =1736/0,98

Q« = 1.765 ks

Pro vyrobu 2.700 ks dievénych pafenist’ bude potfeba zaméstnat 1 délnika a dale bude

vyuzita kapacita délnika nevyuzitd pii vyrobé kompostéra

2.700/1.765= 1.59 (1)

Témito vypocty bylo zjisténo, Ze pro vyrobu tfi druhli vyrobki v celkovém poctu 9.000
kust bude potieba, s ohledem na jejich vyuzitelny ¢asovy fond, 5,86% délnikd. V tomto
fondu je zapoctena i prace na strojich. Nevyuzita kapacita ve vysi 0,14% bude

spotfebovana jako ¢asova rezerva pro nenadalé udalosti.
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4.4.4 Piehled stroju pro vlastni vyrobu

Pro realizaci této varianty optimalizace vyrobniho procesu formou zavedeni vlastni
vyroby jsou v tabulce ¢. 8 uvedené stroje, kterymi je nutné vybavit vyrobni halu o velikosti
celkové uzitné plose 300 m?. Stroje byly navrzeny na zdklad¢ doporuceni stavajicim
outsourcingovym dodavatelem vyrobkl tak, aby byla vytvofena vyrobni kapacita
V jednosménném provozu pro vyrobu vyrobkil v daném sortimentu v objemu 9.000 kust
vyrobkli rocné. Pofizovaci ceny jednotlivych stroji byly ziskdny z volné dostupnych

internetovych zdroja.

Tabulka 8 Pichled stroju

. v pofizovaci cena V K¢

nazev zarizeni bez DPH

Formatovaci pila Topcut 3200 ER 134 992,00
Stolni kotoucova pila TK 250 F 66 686,00
Bruska na hrany KSM 2740 CN 40 254,00
Vrchni frézka s regulaci 2100W Makita RP2301FCX 35 802,00
Stolni frézka T 750 s naklapécim vietenem 75 499,00
Tezka vrtacka s ptevodovkou a digitalnim zobrazenim otacek GB

28 S Vario 79 300,00
Elektricky vysokozdvizny vozik 72 000,00
Soucet 504 533,00

Zdroj: zpracovani viastni

Odhadovand vySe investice, kterou je potieba vynalozit na nakup tohoto

technologického vybaveni vlastni vyroby ¢ini 504.533,- K¢ bez DPH.

Vyjma formatovaci pily nebudou stroje, vzhledem k jejich pofizovacim cenam,

zatazeny do hmotného investi¢niho majetku s odpisovym planem.

Piehled jednotlivych stroji veetné jejich vyuzitelnosti a odpisového planu formatovaci

pily je uveden niZe.

Obrazek ¢. 13 Formatovaci pila TOPCUT 3200 ER
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Zdroj: : https://www.boukal.cz/bernardo/73/vyrobce

Tabulka 9 Odpisovy plan ¢.1

odpisovy plan 2 sk. platny od 1.1.2020
U novych stroju

porizovaci cena
K¢

1.rok 60%

2. rok 40%

formatovaci pila Topcut 3200 ER

134 992,00

80 996,00

53 996,00

Zdroj: viastni zpracovani

Formatovaci pila je zakladnim potfebnym strojnim zafizenim, které bude vyuZito

pti vyrobé vsech tii pozadovanych vyrobku ve vysi 99 %. Na tomto stroji bude kracena na

patficné délky vétsina dievénych polotovart.

Tabulka 10 Vytizenost formatovaci pily

formatovaci pila cas -.pra’ce celkem . celkem WUiitfanSt v
Topcut 3200 ER strole./ks/ celkem ks minuty Ry hodiny % pr! 1,7 36
min hodinach
truhlik 15 4500 67500 1125
kompostér 5 1800 9000 150
parenisté 10 2700 27000 450 1725 0,99

Zdroj: viastni zpracovani

Obrazek ¢. 14 Stolni kotoucova pila TK 250 F
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Zdroj: : https://www.boukal.cz/bernardo/73/vyrobce

Stolni kotoucova pila bude pouzita na kraceni vSech podpérnych hranolkti pod plastovou

vanou a poli¢kou u dfevéného truhliku.

VyuZitelnost tohoto stroje je ve vysi 56% V ptipadé poruchy formatovaci pily bude slouzit

jako nahrada do doby jeji opravy.

Tabulka 11 Vytizenost kotoucové pily

cas - prace

vyuZitelnost v

Sto!m S stroje/ks/ | celkem ks ce.lkem hodiny celkfem % pFi 1736
pila TK 250 F . minuty hodiny .,
min hodinach
truhlik 8 4500 36000 600
kompostér 5 1800 9000 150
parenisté 5 2700 13500 225 975 0,56

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek ¢. 15 Bruska na hrany KSM 2740 CN

Zdroj: : https://www.boukal.cz/bernardo/73/vyrobce

Tato bruska na hrany bude pouZita na brouseni hran na nohou a hran vrchniho ramu u

drevéného truhliku s vyuzitim 43%.

Tabulka 12 Vytizenost brusky

Bruska na hrany ROl celkem celkem vyuzitelnost v
. . A
KSM 2740 CN strolt?/ks/ celkem ks P — hodiny i % pr! 1736
min hodinach
truhlik 10 4500 45000 750 750 0,43

Zdroj: viastni zpracovani

Obrazek €. 16 Vrchni frézka s regulaci 2100W Makita RP2301FCX

Zdroj: https://katalog.makita.cz/
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Vrchni frézka bude vyuzita pfi vyrobé vsech vyrobkil. Toto zafizeni se pouziva na srazeni

hran dievénych polotovart. Jeji vyuziti ¢ini 49%.

Tabulka 13 Vytizenost vrchni frézky

el frézka > |¢as- prace vyuzitelnost v
I .2100W stroje/ks/ | celkem ks ce.lkem hodiny celkfem % pfi 1736
Makita min minuty hodiny hodinach
RP2301FCX
truhlik 5 4500 22500 375
kompostér 10 1800 18000 300
parenisté 4 2700 10800 180 855 0,49

Zdroj: viastni zpracovani

Obrazek ¢. 17 Stolni frézka T 750 s nakldpécim vietenem

Zdroj: : https://www.boukal.cz/bernardo/73/vyrobce

Na tomto stroji se bude provadet drazkovani rameckil u dievéného patenisté a vrchniho

ramu u dfevéného truhliku s vyuzitelnosti ve vysi 37%.
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Tabulka 14 Vytizenost Stolni frézky

Stolni frézka T 750 | ¢as - prace vyuzitelnost v
celkem ]

s naklapécim stroje/ks/ | celkem ks I hodiny |celkem |% p¥i 1736

vietenem min hodiny | hodinach

truhlik 5 4500 22500 375

parenisté 6 2700 16200 270 645 0,37

Zdroj: viastni zpracovani

Obrazek ¢. 18 Tézka vrtacka s pfevodovkou a digit. zobr. otaéek GB28 S Vario

Zdroj: https://www.boukal.cz/bernardo/73/vyrobce

Tézka stojanova vrtacka bude slouzit pfi vyrobé — vyvrtavani otvord pro vruty na vSech

ttech vyrobcich s vyuzitim 64%.

Tabulka 15 Vytizenost té¢zké vrtatky

S . . . . vyuzitelno
Tézka vrtacka s prevodovkou a | cas - prace ..
o , x . celkem | celkem . celkem | stv % pfi
digitalnim zobrazenim otacek | stroje/ks/ . hodiny .
. . ks minuty hodiny 1736
GB 28 S Vario min s
hodinach
truhlik 12 4500| 54000 900
parenisté 5 2700| 13500 225 1125 0,64

Zdroj: viastni zpracovani
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Obrazek ¢. 19 Elektricky vysokozdvizny vozik 1t 3m WS10S-3000

Zdroj: https://tor-industries.cz/

Elektricky vysokozdvizny vozik je nezbytnou soucasti vybaveni provozu k manipulaci

S materidlem a hotovymi vyrobky.

4.45 Analyza uletnich vykazi — varianta 2

Analyzou nakladli varianty 2 - optimalizace vyrobniho procesu vlastni vyrobou v
pronajatych vyrobnich prostorach bylo zjist€éno minimalni pfipustné vyrobni mnoZzstvi

vyrobkt v objemu 3.303 kusti a o¢ekavany zisk za dané obdobi ve vysi 4.261.000,- K¢.

V tabulce ¢. 16 Rozvaha - aktiva je uvedena vertikdlni analyza vybranych
ekonomickych ukazateld pro variantu 2, ze které je zfejmé, Ze po prvnim roce realizace

vyroby se dlouhodoby majetek podili na celkovych aktivech 0,85%, coz je v souladu
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s dlouhodobym strategickym podnikovym planem této spoleCnosti. Dalsi dulezitou
polozkou jsou skladové zasoby materidlu, které je z divodu plynulosti vyroby potieba

udrzovat ve stavu pro obdobi dvou mésicu.

Poslednimi vyznamnymi polozkami aktiv jsou pohledavky z obchodnich vztahd,
pohledavky z obchodnich vztahii a kratkodoby finanéni majetek. Tento kratkodoby
finan¢ni majetek je v aktivech podniku ve vysi 43,99 % celkového objemu z divodu

potieby dostatecného finan¢niho kryti vyroby.

Tabulka 16 Rozvaha - aktiva varianta 2

AKTIVA Cx g rx .

(v celych tisicich K&) Bézné ucetni obdobi
AKTIVA CELKEM 6716 -81| 100,00% 6 635
Dlouhodoby majetek 135 -81 0,81% 54
Obézna aktiva 6 581 0 99,19% 6 300
Zasoby 1972 0 29,72% 1972
Material 1380 20,80% 1380
Vyrobky 592 8,92% 592
Dlouhodobé pohledavky 30 0 0,45% 30
Jiné pohledavky 30 0 0,45% 30
Kratkodobé pohledavky 1 660 0 25,02% 1 660
Pohledavky z obchodnich vztahti 1 388 0 20,92% 1388
Kratkodobé poskytnuté zalohy 264 3,98% 264
Jiné pohledavky 8 0,12% 8
Kratkodoby finanéni majetek 2 624 0 43,99% 2674
Penize 21 0,32% 21
Uty v bankach 2 603 43,68% 2 603

Zdroj: viastni zpracovani

Vlastni kapital, uvedeny v tabulce ¢. 17 Rozvaha - pasiva, tvofi po prvnim roce
realizace vyroby 58.93%. V pasivech tvofi vyznamnou polozku Vysledek hospodateni

bézného ucetniho obdobi, a to ve vysi 55,92%.

Cizi zdroje v celkovém objemu 41,07%. Pasiva jsou tvoiena piedev§im Zavazky ke
spole¢nikiim ve vysi 15,07%, kdyZ spolecnost nehodld vyuzit Gvéru z bankovnich dom1,

ale od majitele spolec¢nosti. Druhou polozkou tvoftici Cizi zdroje jsou Kratkodobé zavazky
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v objemu 26%, které spolecnost eviduje vzdy ke konci roku a jedna se o kratkodobé

zavazky ve splatnosti.

Tabulka 17 Rozvaha - pasiva varianta 2

PASIV A (vcelych tisicich K¢) Bézné ucetni obdobi
PASIVA CELKEM 100,00% 6 635
Vlastni kapital 58,93% 3910
Zakladni kapital 200
Zakladni kapital 3,01% 200
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 55,92% 3710
Cizi zdroje 41,07% 2 725
Dlouhodobé zavazky 15,07% 1000
Zavazky ke spole¢nikiim 15,07% 1000
Kratkodobé zavazky 26,00% 1725
Zavazky z obchodnich vztahi 8,68% 576
Zavazky k zamé&stnanctim 3,13% 208
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1,69% 112
Stat - danové zavazky a dotace 8,52% 565
Dohadné ucty pasivni 3,98% 264

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 18 jsou uvedeny vybrané polozky Vykazu zisku a ztrat pro bézné ucetni
obdobi prvniho roku po optimalizaci vyrobniho procesu tohoto konkrétniho podniku pii

realizaci varianty 2 — vlastni vyroba.

Hospodaitsky vysledek je ovlivnén vkladem hmotného majetku — technologického
vybaveni vyroby do nakladii jiz v tomto roce, vyjma formatovaci pily, ktera bude

odepisovana do nékladt dle odpisového planu.

Osobni naklady obsahuji nejen mzdové ndklady na 6 vyrobnich délnikd, ale i
mzdové ndklady manazerG podniku. Optimalizace vyrobniho procesu bude realizovana
pomoci finan¢nich zdrojii — plijckou od majitele podniku. Ve vykazu zisku a ztrat jsou

Z tohoto uvedeny uhrazené ndkladové troky.
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Tabulka 18 Vybrané polozky Vykazu Zisku a ztrat varianta 2

Vybrané polozky VZ.Z “x g 7
(z/, cel)'fchptisicici,l K& Bézné tcetni obdobi

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 100,00% 16 661
Vykonova spotieba 63,65% 8 243
Spotteba materialu a energie 59,94% 7763
Sluzby 3,71% 480
Ptidand hodnota 8418
Osobni naklady 31,04% 4 020
Mzdové naklady 23,16% 3000
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 7,88% 1020
Dané a poplatky 0,02% 3
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmotného majetku 0,63% 81
Provozni vysledek hospodateni 4314
Nakladové uroky 0,39% 50
Ostatni finan¢ni néklady 0,02% 3
Financ¢ni vysledek hospodaieni -53
Daii z prijmii za béZnou ¢innost 4,28% 551

- splatna 4,28% 551
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 3710
Vysledek hospodareni pred zdanénim 4261

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.6 Vypoclet ukazateli rentability a likvidity — varianta 2

Pro rozhodnuti o realizaci optimalizace vyrobniho procesu podle doporuc¢ené varianty 2
v tomto podniku jsou také dulezité nasledujici ukazatele rentability a likvidity.

Rentabilita vlastniho kapitdlu — ROE:

ROE = EAT/VK 3.710/3.910 = 0,95

Rentabilita trzeb - ROS:

ROS = EAT/TR 3.710/16.661 = 0,22

Rentabilita nakladi — ROC:

ROC = 1- (EBIT/TR) 1- (4.314/ 16.661) = 0,74
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Rentabilita aktiv - ROA:

ROA = EBIT/A

Bézna likvidita - CR:

CR =0A/Krz

Pohotova likvidita - QR:

QR=0A - ZAS/

Okam?zit4 likvidita - CPR:

CPR = KFM/KrP

KrZ

4.314/6.635 = 0,65

6.581/1.725 = 3,81

(6.581-1.972)/1.725 = 2,67

2.919/1.725=1,69

V tabulce 19 je uveden piehled vysledkt ukazatelt rentability a likvidity — varianta 2:

Tabulka 19 Souhrn rentability a likvidity varianty 2

. rentabilita Likvidita
varianta / ukazatele
ROE ROS ROC ROA CR QR CPR
doporucena hodnota | 0,005<| 0,1< 05< | 0,006<|15-25| 1-15 0,9-11
varianta 2 0,95 0,22 0,74 0,65 3,81 2,67 1,69

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypoctené hodnoty vSech uvedenych ukazatelii rentability i likvidity jsou velmi

dobré. V budoucnu by mohlo dojit ke snizeni téchto hodnot pfti realizaci optimalizace

vyrobniho procesu vlastni vyrobou ve vlastnich vyrobnich a skladovacich prostorech.

447 SWOT analyza - varianta 2

Provedend SWOT analyza, viz tabulka ¢. 20, ukazuje na silné stranky, slabé stranky,

pfilezitosti a hrozby u optimalizace vyrobniho procesu podle varianty 2.

83




Hlavni vyhodou u této varianty 2 je to, ze je minimalizovdna moznost Uniku
informaci mimo podnik. Dal$i vyhodou je, Ze neni nutné vytvéiet dalSi nové externi vztahy
vyzadujici kontrolu mnozstvi a kvality pii vyrob¢é vyrobku. Tim lze velmi snizit riziko

vzniku reklamaci ze strany zakaznika.

Tabulka 20 SWOT analyza - varianta 2
S - silné stranky

Vliv na vysi zisku

Vliv na vysi naklada

Zaskoleni vlastnich pracovnikii

Vliv na dodrZeni termint dodani vyrobka

Vliv na vysi reklamaci

Vliv na fizeni vyroby

Flexibilita pfi zméné sortimentu

Ochrana dobrého jména podniku

O - prileZitosti T - hrozby
Vyuziti kapacity podniku na 100 % Vytvoreni konkurence
Moznost vybéru jiného dodavatele materialu Unik informaci
Moznost ziskani dalSiho odbératele Ztrata zakaznika
Moznost investice do nemovitého majetku Zneuziti ochranné znamky
Moznost rozsifeni vyroby externé Vypoveéd z prondjmu
Zavedeni prodeje vyrobki v e-shopu Zivelna pohroma
Pouziti zisku pro dalsi investice Lockdown — vladni natizeni
Moznost rozsifeni podniku Nové cenové podminky dodavatelt

zdroj: zpracovani viastni

Mezi nevyhody lze zafadit to, Ze k realizaci této varianty je nutné na zakladé
vybérového fizeni uzavfit ndjemni smlouvu na prondjem vhodnych nebytovych —
vyrobnich prostor a vybavit pracovist¢ zaméstnancii navrhovanym technologickym
vybavenim, manipula¢nimi prostiedky, drobnymi pracovnimi pomutckami a nafadim ke
kompletaci polotovarii a baleni vyrobkl. Jednim z parametrti vybéru by meéla byt moznost
vybudovani vyrobni kapacity s moznosti dvousménného provozu, a tim vytvoteni

podminek pro budouci ocekavané zvyseni objemu vyroby vyrobkt v tomto podniku.

4.5 Vyhodnoceni variant optimalizace vyrobniho procesu

V predchozich castech kapitoly ¢. 4 jsou s vyuzitim metod analyzy nakladt za

ucelem optimalizace zpusobu vyroby konkrétniho podniku vyhodnoceny dvé varianty
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zmény stavajiciho zpusobu vyroby konkrétniho podniku, ktery nyni svoje produkty vyrabi
formou outsourcingu ve spolupraci s vybranym dodavatelem v objemu 3.000 kust vyrobkt
ro¢né. Od roku 2022 planuje tento podnik vyrabét tyto vyrobky v po¢tu 9.000 kust ro¢né
az do roku 2026. Podnik proto musi do konce roku 2021 realizovat zménu zpusobu vyroby,

a to optimalizaci vyrobniho procesu dle varianty 1 nebo varianty 2.

45.1 Porovnani ufetnich vykaza variant optimalizace vyrobniho procesu

V tabulce €. 21 jsou na zadklad¢ piedchozich vysledki a analyz uvedeny vybrané

polozky Rozvahy - aktiva obou variant.

Tabulka 21 Rozvaha - aktiva porovnani variant

Bézné ucetni obdobi
AKTIVA (v celych tisicich K¢y Varianta 1 Varianta 2 rozdil
AKTIVA CELKEM 6 241 6 635 -394
Dlouhodoby majetek 0 54 -54
Obézna aktiva 6 241 6 581 -340
Zasoby 0 1972 -1 972
Material 0 1380 -1 380
Vyrobky 0 592 -592
Dlouhodobé pohledavky 0 30 -30
Jiné pohledavky 0 30 -30
Kriatkodobé pohledavky 1388 1 660 -272
Pohledavky z obchodnich vztaht 1388 1388 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 264 -264
Jiné pohledavky 0 8 -8
Kratkodoby finan¢ni majetek 4 853 2919 1934
Penize 21 21 0
Uty v bankach 4 832 2 898 1934

Zdroj: zpracovani viastni

Struktura jednotlivych polozek Rozvahy na strané aktiv je ovlivnéna zplisobem
vyroby vyrobki v podniku. U varianty 1 — outsourcingu nejsou, na rozdil od varianty 2 —
vlastni vyroby, nutné zasoby vyrobkl a materidlu. DosaZeny zisk u varianty 1 je vyssi nez

u varianty 2, coz se odrazi ve vysi kratkodobého finan¢niho majetku, resp. v objemu
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penéznich prostfedkli v pokladné a na bézném bankovnim uctu, kde jsou hodnoty vyssi u

varianty 1 nez u varianty 2.

V tabulce ¢. 22 jsou na zaklad¢ predchozich vysledki a analyz uvedeny vybrané

polozky Rozvahy - pasiva obou porovnavanych variant.

Tabulka 22 Rozvaha - pasiva porovnani variant

Bézné ucetni obdobi
PASIVA
(v celych tisicich K¢) Varianta 1 Varianta 2 Rozdil
PASIVA CELKEM 6 241 6 635 -394
Vlastni kapital 4 559 3910 649
Zékladni kapital 200 200 0
Zakladni kapital 200 200 0
Vysledek hospodateni BUO 4 359 3710 649
Cizi zdroje 1682 2725 -1 043
Dlouhodobé zivazky 0 1 000 -1 000
Zavazky ke spole¢niklim 0 1 000 -1 000
Kratkodobé zdvazky 1682 1725 -43
Zavazky z obchodnich vztaht 846 576 270
Zavazky k zaméstnancim 62 208 -146
Zavazky ze SP a ZP 24 112 -88
Stat - danové zavazky a dotace 750 565 185
Dohadné ucty pasivni 0 264 -264

Zdroj: zpracovani viastni

Pii porovnavani Rozvah na strané pasiv je patrny nejvétsi rozdil u polozky cizich
zdrojt, resp. dlouhodobych zavazkl — zavazkl ke spolecnikiim. Ziistatkova hodnota cizich
zdrojui na konci 1. roku po realizaci optimalizace vyrobniho procesu podle varianty 2 —
vlastni vyroba je ve vysi 1 milion K¢, kdyz je jiz 2,5 milionu K¢ cizich zdrojii vraceno

vlastnikovi podniku, ktery poskytl tomuto podniku piij¢ku pro vstupni investici.

V tabulce ¢. 23 jsou na zéklad¢ predchozich vysledkil a analyz uvedeny vybrané
polozky Vykazu ziskli a ztrat varianta 1 a varianta 2, které jsou rozdilné z divodu
rozdilného zpisobu vyroby. U varianty 1 — outsourcingu nejsou nutni vyrobni délnici a

osobni nédklady jsou niz8i nez u varianty 2 — vlastni vyroby. Naopak hodnota u polozky -
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spotfeba materidlu a energii je vyS$i u varianty 1 nez u varianty 2. Vyznamny rozdil je

patrny u polozky — pfidana hodnota, ktera je vyssi u varianty 2.

Tabulka 23 Vykaz ziski a ztrat porovnani variant

Vybrané polozky VZ.Z - .
(3 Celychptisicicl)l’ K¢) Variantal | Varianta 2

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 16 661 16 661
Vykonova spotieba 10 767 8 243
Spotieba materidlu a energie 10 311 7763
Sluzby 456 480
Ptidand hodnota 5894 8418
Osobni naklady 804 4 020
Mzdové naklady 600 3000
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 204 1020
Dané a poplatky 3
QOdpisy dlouhodobého nehmot. a hmotného majetku 81
Provozni vysledek hospodateni 4314
Nékladové uroky 50
Ostatni finan¢ni naklady 3
Finan¢ni vysledek hospodareni -53
Daii z pfijmi za béZnou ¢innost 750 551

- splatna 750 551
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 4 340 3710
Vysledek hospodareni pied zdanénim 5090 4261

Zdroj: zpracovani viastni

Zisk vytvofeny pii realizaci optimalizace stdvajiciho vyrobniho procesu v tomto
podniku podle varianty 2 - vlastni vyrobou vyrobkd neni vys$i, nez u varianty 1 -

outsourcingu.

Zvyseni zisku pii vyrobé 9.000 ks vyrobkt ro¢né 1ze v budoucnu u varianty 2 docilit
napf. vhodnym vybérem dodavateld vstupnich materidld a energii pomoci on-line

vybérovych tizeni (Kaplan, 2004).

4.5.2 Porovnani ukazateli rentability a likvidity variant vyrobniho procesu

V tabulce €. 24 jsou na zdklad¢ ptedchozich vysledkli uvedeny vypoctené hodnoty

pomérovych ekonomickych ukazateld rentability a likvidity - varianta 1 a varianta 2.
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Tabulka 24 Porovnani rentability a likvidity obou variant

. rentabilita Likvidita
varianta / ukazatele
ROE ROS ROC ROA CR QR CPR
doporucena
hodnota 0,005<| 0,1< 05< | 0,005<(15-25| 1-15 [0,9-11
varianta 1 0,95 0,26 0,69 0,82 3,72 3,72 2,89
varianta 2 0,95 0,22 0,74 0,65 3,81 2,67 1,69

Zdroj: zpracovani viastni

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE ma stejnou hodnotu u obou variant. Rentabilita
trzeb ROS je vlivem dosazeného zisku niz$i u varianty 2. Rentabilita nakladd ROC je
ovlivnéna u varianty 2 nakladovymi uroky a jeji hodnota je niz$i u varianty 1. Ukazatel
rentability ROA je ovlivnén vysi investice u varianty 2, kde je jeho hodnota niz8i nez u
varianty 1. Hodnota ukazatele b&Zné likvidity CR je vyssi u varianty 2, kde je mensi riziko
platebni neschopnosti nez u varianty 1. Naopak u pohotové likvidity QR je schopnost
udrzeni platebni schopnosti podniku lepsi u varianty 1 nez u varianty 2. Okamzita likvidita

CPR ma také vyssi hodnotu u varianty 1 neZ u varianty 2.

4.5.3 Porovnani SWOT analyz variant vyrobniho procesu

V predchozich ¢astech této prace jsou uvedeny hlavni slabé stranky, silné stranky,
ptilezitosti a hrozby u obou navrhovanych variant optimalizace vyrobniho procesu
konkrétniho podniku. Vyhody u varianty 2 ptevazuji nad vyhodami u varianty 1 a naopak
u varianty 1 existuje vic nevyhod nez u varianty 2. Z pohledu manazerského rozhodovani
je pti tomto porovnavani obou variant velmi dilezitd kvalitativni a kvantitativni analyza. U
varianty 2 je mnohem vé&t§i moznost kontroly kvality i1 kvantity vyrobki, a tim moznost
ovlivnéni ptipadného poctu reklamaci ze strany odbératele — obchodniho partnera, nez u
varianty 1. Zasadnimi faktory pro doporuceni varianty 2 jsou - ochrana dobrého jména

podniku a snizeni moznosti uniku informaci.
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45.4 Doporucena varianta optimalizace vyrobniho procesu

Névrh doporucené varianty optimalizace vyrobniho procesu konkrétniho podniku
vychézi z vypocti a analyz uvedenych v piredchozich ¢astech kapitoly €. 4 této diplomové
prace. Pfesto, ze vypoctem bodi zvratu bylo zjisténo, ze u varianty 1 bude minimalni
pfipustné mnozstvi vyrobkll niz§i nez u varianty 2 a zisk vytvofeny pii realizaci
optimalizace stavajiciho vyrobniho procesu podle varianty 2 - vlastni vyrobou vyrobku
neni vyssi, nez u piedchozi varianty 1 — outsourcingu, je Vv této praci po posouzeni v§ech
vyhod a nevyhod obou variant, uvedenych ve SWOT analyzach, doporuceno feSeni
optimalizace vyrobniho procesu podle varianty 2 - piechod od vyroby outsourcingem
k vlastni vyrob¢é. Tuto doporucenou variantu je mozné implementovat vV tomto konkrétnim

podniku na konci roku 2021 s dostateénym piedstihem.

Pied realizaci doporuc¢ené zmény zpisobu vyroby dle varianty 2 je nutné ptijmout
navrhované feseni v této konkrétni ti¢etni jednotce ve formé smérnice podniku, viz ptilohy
¢. 1, 2 a 3, ktera bude nastrojem pro vytvotreni podminek umoziujici zvysit objem vyroby.
Obsahem této smérnice bude Vv této praci pouzitd metoda analyzy nédkladi pro ucely

optimalizace vyrobniho procesu ucetni jednotky.

455 Planovani investice - doporucena varianta optimalizace

Pfi analyze moznosti realizace doporucené optimalizace vyrobniho procesu dle
varianty 2 — vlastni vyroba, je vychazeno z informaci o potfebné technologii, vstupnich
materialech, poctu pracovnikd, apod., které tomuto podniku poskytl jeho outsourcingovy

dodavatel.

Pro kontrolu a ovétfeni, zda byla zvolena nejvhodnéjsi doporucena varianta
optimalizace vyrobniho procesu, by mél manazZer podniku priitbézné hodnotit v priibéhu 1.
roku realizace veskeré planované vysledky se skutecné dosazenymi vysledky, operativné

vyhodnocovat odchylky od planu a fesit je.
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V tabulce €. 25 je provedeno vycisleni potfebné vstupni investice na dobu prvnich

tii mésict 1. roku po zavedeni nového vyrobniho zptsobu podle varianty 2.

Tabulka 25 Vy¢isleni vstupni investice

Polozka v K¢ 1. mésic 2. mésic 3. mésic 1.Q

materidl na vyrobu 596 025 596 025 596 025 1788 075
pravidelné mésicni naklady 61511 61511 61 511 184 533
nakup DHM vybaveni skladu 52 000 52 000
nakup strojl 504 533 504 533
Mzda management 93 800 93 800 93 800 281 400
mzda délnici 0 241 200 241 200 482 400
celkem 1307 869 992 536 992 536 3292 941

Zdroj: zpracovani viastni

Potiebna vstupni investice je ve vysi 3.292.941 K¢&. Majitel této spole¢nosti by mél
zapujcit pro realizaci varianty ¢. 2 ¢astku ve vysi 3.500.000,- K¢. Tato vstupni investice by
meéla byt, a to v priabéhu 1. roku realizace optimalizace vyrobniho procesu vlastni vyrobou,
Vv podstatné vysi splacena. Z vyse uvedené tabulky ¢. 18 - Pasiva vyplyva, ze by spole¢nost
ke konci zucétovaciho obdobi méla mit viici majiteli zdvazek ve vysi jednoho milionu
korun. Tento 1 milion korun by mél byt vracen v nasledujicim 2. roce realizace zmény

zpiisobu vyroby.

Pii teSeni optimalizace stavajiciho vyrobniho procesu neni v této diplomové praci
pocitano s variantou 3 - vlastni vyroba ve vlastni budové, kterou by podnik vybudoval

nebo koupil, nebot’ v soucasnosti nedisponuje potiebnymi finanénimi prostiedky.

Manazer podniku by tedy mél, pfed koncem 1. roku realizace zmény vyrobniho
procesu, zpracovat stejnym postupem, jaky je uveden v této diplomové préci, variantu ¢. 3
optimalizace vyrobniho procesu - vlastni vyrobou ve vlastnich prostorach. A to vse jesté
pted splacenim prvni ¢asti zavazku podniku vici majiteli. Majitel se tak miize rozhodnout,
zda piajcku podniku prolonguje za ucelem vystavby nebo koupé vlastnich vyrobnich
prostorid nebo ne. Pro jeho rozhodnuti by mély byt dulezité predevsim vysledky vsech

V této praci vybranych ekonomickych ukazateld.
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4.6 Diskuze

Prace je zaméfena na optimalizace vyrobniho procesu nékolika druhi vyrobki, coz
je podle Schrolla, (1993) nejcastéjsi situaci pro optimalizaci vyrobnich procesi
zameiujicich se na vyrobu, ve které se vyrabi jeden druh vyrobku nebo nékolik podobnych
druhtt vyrobkl. V této diplomové préaci je ve shod¢ s touto citaci feSena optimalizace
vyrobniho procesu u konkrétniho podniku, ktery v soucasnosti vyrabi tii druhy materidlove
obdobnych vyrobkli formou outsourcingu v objemu 3.000 kusti ro¢né¢, a to bud’ navysenim
vyroby formou outsourcingu, nebo ptechodem od outsourcingu k vlastni vyrobé vyrobkii

na mnozstvi 9.000 kusu ro¢né.

Zakladni kritérium optimalizace byla maximalizace zisku. Tento pfistup uplatituje
fada autord jako Kral (2010), Synek (2011) a dalsi. VySe zisku je pfi feSeni uloh
optimalizace stdvajici vyrobni kapacity méfena manazersky a aplikuje se jako ocenéné
vykony v urovni variabilnich nékladi, kdy jsou oddélené fizeny fixni a variabilni naklady.
Vsechny optimalizacni ulohy fes$i jak zmény objemu a sortimentu vyrobkd a vykoni
mohou ovlivnit ndklady, vynosy a zisk. Prvotnim impulzem pro feSeni téchto uloh, které
umoziuji pfijmout riiznd manazerskd rozhodnuti, je vypocet a provedeni analyzy bodu
zvratu — objemu prodanych vyrobkl nebo vykont, kdy ziskané vynosy pokryji néklady,
které¢ byly vynaloZeny. Tento citovany postup byl uplatnén 1 v této praci, jejimz hlavnim
cilem byla maximalizace zisku. K vypoctu zisku byla vyuzita metoda manazerského
ucetnictvi - kalkulace variabilnich nédkladi, kterd disledné rozliSuje fixni a variabilni

naklady tak, aby byl podan obraz o vztazich mezi ndklady, objemem vyrobkl a ziskem.

vvvvvv

kapacity vlastni vyroby jsou zalozeny na kvantifikaci stavajici hodnoty piistiho penézniho
toku: vypoctu rentability, vypoctu likvidity apod. Tato zasada je V této praci uplatnéna

vypoctem téchto pomérovych ekonomickych ukazateld.
Sevkli (2012) uvadi, Zze podnik by si mél byt védom rozvojovych pftilezitosti v

disledku zmén prostfedi a mél by byt schopen na né kreativné reagovat. Podle Giirela

(2017) k tomu lze pouzit SWOT analyzu, coz je analyticka metoda pouzivana k hodnoceni
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»silnych stranek®, ,slabosti, ,,ptilezitosti a ,,hrozeb* zapojenych do spolecnosti. V této
praci jsou zpracovany SWOT analyzy pro obé hodnocené varianty optimalizace vyrobniho
procesu jako dopln€k vyse uvedenych analyz nakladd. Vysledky téchto analyz mély

vyznamny vliv na rozhodnuti o realizaci planované investice v tomto podniku.

Podle Fotra (2016) lze rozhodovani chapat jako proces feSeni rozhodovaciho
problému se dvéma a vice variantami feSeni. Zakladem rozhodovani je proces vybéru
porovnavanim ruznych variant a rozhodnuti, tj. vybér optimalni varianty pro realizaci.
V ramci feSeni problému tohoto konkrétniho podniku — optimalizace vyrobniho procesu
byly v souladu s touto citaci provedeny analyzy nakladt u dvou nejvhodnéjsich variant
zmény zpusobu vyroby vyrobkl, z nichz varianta 2, tj. optimalizace vyrobniho procesu —
vlastni vyrobou, byla doporucena k realizaci, resp. k pfipravena k vydani rozhodnuti o jeji

realizaci.

Podle Kaloudy (2019) je mozné ziskat penézni prostiedky a kapital pro realizaci
planované investice z internich zdrojd, coz je vzhledem k jejich struktufe znacné omezena
mnoZzina a z externich zdrojii, kterym by se nemél podnikatel, ktery uvazuje racionalné,
vyhybat. VZdy je tieba myslet na to, Ze se v piipad¢ externich zdroji vétSinou jedna o

navratné financovani.

Vlastniku tohoto konkrétniho podniku jsou znamy téméf vSechny moznosti ziskani
penéznich prostfedkti, napf. od bankovnich instituci. Jeho rozhodovani o zplsobu
financovani této planované investice v podniku je ovlivnéno soucasnou situaci, resp. jiz
déle nez jeden rok trvajici ,,covidovou pandemii®. Bankovni Gvér je navratnym externim
zdrojem financovani podniku. V ptipadé ndhlé ztraty odbytu vyrobkd, napt. z divodu
neplnéni dodavek kvuli nemocnosti zaméstnancti, mize vzniknout Situace, kdy podnik
nebude fadné a vcas provadét bance splatky jistiny a Grokd z poskytnutého uvéru, a tim
ohrozi svoji existenci. Vlastnik podniku disponuje z ptedchozich let v podnikani
dostate¢nou hotovosti z vyplaceného podnikatelského podilu, aby mohl podniku
poskytnout pij¢ku na vstupni investici ve vysi 3,5 milionu K¢, kterd by méla byt podle

analyzy nakladi — u varianty 2, provedené v této diplomové praci, ndvratna do dvou let.
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5 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni nakladi pro planovanou optimalizaci

vyrobniho procesu s vyuzitim metod analyzy nakladi.

V kapitole 3. jsou uvedena teoreticka vychodiska (s odkazem na dostupnou odbornou
literaturu) poukazujici na to, ze dosahovani zisku je Vv trznim hospodafstvi hlavnim
podnikovym cilem. V préaci jsou rozebirany otdzky tykajici se optimalizace vyrobniho
procesu, zdkladnich ukoli manazerského Ucetnictvi a zakladi manazerského strategického
rozhodovéni. Pro stanoveni minimalniho pfipustného mnozstvi vyroby vyrobkil je pro
vSechny varianty zpusobu vyroby zpracovan graf sbodem zvratu. Pro vypocet
maximalniho zisku byla pro kazdou variantu zvolena kalkulace variabilnich nakladd, ve
které se disledné rozliSuji jednotlivé slozky variabilnich a fixnich néklad. Vypocet zisku
je dilezitym finanénim ukazatelem a je zakladem pro vSechna strategicka rozhodnuti

manazeru.

V kapitole ¢. 4.1 je vychazeno z informaci ziskanych od managementu konkrétni
ucetni jednotky - spolecnosti S ru¢enim omezenym. Vyroba vyrobki tohoto podniku se od
roku 2015 do soucasnosti realizuje outsourcingem. Zvoleny zptsob vyroby zatim vyhovuje
pozadovanym kritériim jako uskute¢nitelny, pfijatelny a vhodny. JiZ pfi malém vyrabéném
mnozstvi vyrobkd, 1ze dosahovat vysokého zisku, pti¢emz tento zptisob vyroby nevyzaduje

zna¢né investice ani nové zaméstnance.

Zahrani¢ni zakaznik — obchodni partner tohoto konkrétniho podniku hodnoti
dodavané vyrobky jako velmi kvalitni a vysoce prodejné. Na zdklad¢ toho pozaduje v
letech 2022 az 2026 zvySeni minimalniho objemu dodavek vyrobki na 9.000 kusi ro¢né
vV pozadovaném sortimentu tfi druhii vyrobkl a V pravidelnych mési¢nich dodavkach.
Navyseni dodavek na 9.000 kusti vyrobkii ro¢né znamena piijmout v podniku takové
strategické rozhodnuti, které umozni zvysit dodavky na poptavané zvysené mnozstvi, a to
jesté pied podpisem smlouvy s odbératelem. Toto rozhodnuti znamena optimalizovat
vyrobni proces bud navySenim vyroby formou outsourcingu nebo piechodem od

outsourcingu k vlastni vyrobé.
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V kapitole 4.2 byl ke zjisténi minimalniho vyrobniho mnozstvi vyrobku, které je
ptipustné pii stavajicim zplisobu vyroby — outsourcingu v objemu 3.000 kusi rocné,
proveden vypocet bodu zvratu. Z vypoctu vyplynulo, Ze jiz pii mnozstvi nad 830 kusi

vyrobkl za rok je tvofen zisk.

V kapitole 4.3 byl ke zjisténi minimalniho vyrobniho mnozstvi vyrobku, které je
piipustné pii stavajicim zpisobu vyroby — outsourcingu v objemu 9.000 kus rocné,
proveden vypocet bodu zvratu — varianta 1. Z vypoctu vyplynulo, ze jiz pfi mnozstvi nad
1.936 kust vyrobkl za rok je tvoten zisk. K vypoctu zisku byla pouzita metoda kalkulace
variabilnich nakladt. Byl vypocten ro¢ni zisk ve vysi 5.090.000,- K&. Zpracovanim SWOT
analyzy bylo zjisténo, Ze tato investicné i personalné¢ nenaro¢na varianta feSeni
optimalizace stavajiciho vyrobniho procesu je nejziskovéjsi, ale z mnoha hledisek se jevi

jako nevyhodna.

V kapitole ¢. 4.4 je navrzena varianta 2 pro feseni optimalizace zptsobu vyroby
V objemu 9.000 kust vyrobku ro¢né - vlastni vyroba. Za i¢elem realizace této zmény je
nutny pronigjem vhodnych vyrobnich a skladovacich prostor, nakup potfebného
technologického vybaveni vyroby a nabor vlastnich zaméstnanci. Vypoétem bodu zvratu
bylo zjisténo minimalni piipustné mnozstvi vyrobka ve vysi 3.302 kust. K vypoctu zisku
byla rovnéz pouzita metoda kalkulace variabilnich nékladti. Byl vypocten ro¢ni zisk ve
vysi 4.261.000,- K¢. Vysledky provedené SWOT analyzy ukazaly, Ze tato varianta sice
neni nejziskovéjsi, ale je nejméné rizikova a organizacn€ nejvyhodnéjsi. Zvyseni zisku lze
V budoucnu docilit napt. vhodnym vybérem dodavatelli vstupnich materidli a energii
pomoci on-line vybérovych fizeni. Navrh technologického vybaveni vyroby je zpracovan
na zaklad¢ informaci ziskanych od stavajiciho outsourcingového dodavatele. Tento poskytl
1 dalezité informace ohledné vyuziti strojii a Casu zpracovani pti vyrob¢ jednotlivych druhii

vyrobkd.

V kapitole 4.5 je provedeno vyhodnoceni obou feSenych variant optimalizace
vyrobniho procesu podniku, a to porovnanim ucetnim vykazl, porovnanim pomeérovych
ukazateld rentability a likvidity a porovnanim SWOT analyz. Na zakladé tohoto
vyhodnoceni byla doporucena k realizaci v této spoleCnosti varianta 2 — optimalizace

stavajiciho zplisobu vyroby vlastni vyrobou. Tuto variantu realizace zmény vyrobniho
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zpusobu lze v tomto konkrétnim podniku implementovat v dostate¢ném casovém piedstihu
pted pozadovanym zacatkem realizace dodavek vyrobka zahraniénimu odbérateli. Dal$im
doporucenim je pfijmout v této spole¢nosti navrhované feSeni formou smérnic podniku,
priloha ¢. 1, 2 a 3, ve kterych jsou uvedeny kalkula¢ni vzorce. Dilezitou informaci pro

rozhodnuti o realizaci této investice je provedené vycisleni vstupni investice.

Kapitola 4.6 obsahuje diskuzi, jejimz cilem bylo zjistit, zda zjisténé vysledky vlastni
prace uvedené v kapitole ¢. 4 odpovidaji teoretickym vychodiskiim v kapitole ¢. 3 této

prace.

Zavérem lze konstatovat, ze v této diplomové praci uvedeny postup pfifeSeni
optimalizace vyrobniho procesu s vyuzitim zvolené metody analyzy nakladd, je pouzitelny
Vv jakémkoliv podniku, jehoZ hlavnim cilem je dosahovani zisku, resp. maximalniho zisku.
Za dilezity pfinos této prace pro praktické vyuziti lze povazovat zpiisob vyhodnoceni
ziskanych vysledkd. Volbu varianty optimalizace vyrobniho procesu by mél podnik fesit s
komplexnim ekonomickym pfistupem, tedy nejen z pohledu maximalniho dosazitelného
zisku, ale i z pohledu moznych rizik, které jednotlivé varianty ptinasi. | v této praci byla, a
to na zakladé komplexniho ekonomického piistupu, doporucena k implementaci varianta
s mensim rizikem, ktera podniku pfinasi mensi zisk a nebyla doporu€ena varianta s vétSim
rizikem, kterou by mohlo byt dosazeno vétsiho zisku. Faktor rizika by mél ovliviiovat

management podniku pfedevsim pii rozhodovani o dlouhodobych investicich.
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Kalkulace dievéného balkonového truhliku

Kalkulace vyrobku je tvofena oddélenym kalkulovanim fixnich a variabilnich nakladt

Zakladni podoba této kalkulace variabilnich ndkladi je nasledujici:

CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku

o pfimé (jednicové) ndklady
. variabilni rezie

Marze (kryci ptispévek)
- Fixni naklady v praméru pripadajici na vyrobek

Zisk v priméru pripadajici na vyrobek

Primé (jednicové) naklady na vyrobu tvori:

Dievéné dily, PH truhlik, Srouby, podlozky, ventil, filtr. Do ceny materidlu vstupuji néklady

na dopravu a manipulaci. Pfimé mzdové naklady délnikd na vyrobu.

Variabilni reZie - naklady na obal vyrobku tvoii:

ochranné rohy, PS proloZky, karton, paleta, na které musi byt vzdy 15 ks zabaleného vyrobku,

Fixni naklady
Jsou tvotfeny ndklady vynaloZzenymi na:

Prongjem vyrobnich prostor, skladu, energie souvisejici s vyrobou a prondjmem, odpisy
stroju, operativni leasing, pauSalni castkou urcenou pro spotiebni rezii mzdové naklady

managementu.
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Kalkulace dfevéného kompostéru

Kalkulace vyrobku je tvofena oddélenym kalkulovanim fixnich a variabilnich nakladt

Zakladni podoba této kalkulace variabilnich ndkladi je nasledujici:

CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku

o pfimé (jednicové) ndklady
. variabilni rezie

Marze (kryci ptispévek)
- Fixni naklady v praméru pripadajici na vyrobek

Zisk v priméru pripadajici na vyrobek

Primé (jednicové) naklady na vyrobu tvori:

Dievéné dily, zavitové tyCe, matice, podlozky. Do ceny materialu vstupuji naklady na

dopravu a manipulaci. Pfimé mzdové naklady délnikii na vyrobu.

Variabilni reZie - naklady na obal vyrobku tvori:

PE ochranné rohy, karton, paleta, na které musi byt vzdy 15 ks zabaleného vyrobku,
Fixni naklady:

Jsou tvotfeny ndklady vynaloZenymi na:

Pronajem vyrobnich prostor, skladu, energie souvisejici s vyrobou a pronajmem, odpisy
stroju, operativni leasing, pauSalni castkou urcenou pro spotiebni rezii mzdové néklady

managementu
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Kalkulace dievéného parenisté s polykarbonatem

Kalkulace vyrobku je tvofena oddélenym kalkulovanim fixnich a variabilnich nakladt

Zakladni podoba této kalkulace variabilnich ndkladi je nasledujici:

CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku

pfimé (jednicové) ndklady
variabilni rezie

Marze (kryci ptispévek)

- Fixni naklady v praméru pripadajici na vyrobek

Zisk v priméru pripadajici na vyrobek

Primé (jednicové) naklady na vyrobu tvori:

Dievéné dily, PH truhlik, Srouby, podlozky, ventil, filtr. Do ceny materidlu vstupuji néklady

na dopravu a manipulaci. Pfimé mzdové naklady délnikli na vyrobu.

Variabilni reZie - naklady na obal vyrobku tvori:

ochranné rohy, PS prolozky, karton, paleta, na které musi byt vzdy 15 ks zabaleného vyrobku,

Fixni naklady

Prondjem vyrobnich prostor, skladu, energie souvisejici s vyrobou a pronajmem, odpisy

stroju, operativni leasing, pauSalni castkou urcenou pro spotiebni rezii mzdové naklady

managementu




